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 مقترحات تفعيل التربية المستدامة في جامعة أم القري
 خبرات بعض الدولفي ضوء  

 *د/ ىدى عبدربو حميد القرشي

 : مستخمص
ىدف البحث إلي معرفة مرتكزات التربية المستدامة لجامعة أم القري من وجية نظر أعضاء 
ىيئة التدريس في ضوء خبرات الجامعات الأمريكية والكندية. ومعرفة أىم مقترحات تفعيل 

العربية السعودية من وجية نظر أعضاء ىيئة التربية المستدامة بجامعة أم القري بالمممكة 
( عضو ىيئة تدريس بجامعة أم القري بالمممكة 01تكونت عينة البحث من )التدريس. وقد 

تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع المعمومات اللازمة عن البحث، أما  العربية السعودية.
ب المئوية والرتب، والمتوسط الأساليب الإحصائية التي تم استخداميا فيي التكرارات والنس

(. ومن أبرز نتائج البحث Cronbach, sAlpha، ومعامل ألفا كرونباخ )  (Meanالحسابي )
مرتكزات الاستبيان فيما يتعمق بمجال أن ىناك تفاوتا في موافقة أفراد العينة عمى عبارات 

ضوء خبرات  التربية المستدامة لجامعة أم القري من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في
( وىي 4من  2.32:  3...، حيث تراوحت المتوسطات ما بين )الجامعات الأمريكية والكندية

متوسطات تقع ما بين الفئات التالية )كبيرة جدا وكبيرة( من فئات المقياس الرباعي، وتشير إلى 
ي موافقة أن ىناك تفاوتا فكما اوضحت النتائج الإستجابة )أوافق بشدة، أوافق( عمى التوالي. 

أىم مقترحات تفعيل التربية المستدامة الاستبيان فيما يتعمق بمجال أفراد العينة عمى عبارات 
، حيث بجامعة أم القري بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

( وىي متوسطات تقع ما بين الفئات التالية 4من  0..5: 22.0تراوحت المتوسطات ما بين )
بيرة جدا وكبيرة( من فئات المقياس الرباعي، وتشير إلى الإستجابة )أوافق بشدة، أوافق( )ك

 عمى التوالي. 
 -خبرات -جامعة أم القري -التربية المستدامة -تفعيل -حاتمقتر : كممات مفتاحية

 الدول.
 

                                                           

 .جامعة ام القرى وزارة التعميم -ارنةقسم التربية الإسلامية والمق: د/ ىدى عبدربو حميد القرشي* 
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Suggestions for Activating Sustainable Education at Umm Al-Qura 

University in Light of the Experiences of Some Countries 

Abstract:  
The Aim Of The Research Is To Know The Foundations Of 

Sustainable Education For Umm Al-Qura University From The Point Of 

View Of The Faculty Members, In Light Of The Experiences Of American 

And Canadian Universities. And Knowledge Of The Most Important 

Proposals To Activate Sustainable Education, At Umm Al-Qura 

University, In The Kingdom Of Saudi Arabia, From The Point Of View Of 

The Faculty Members. The Research Sample Consisted Of (50) Faculty 

Members, At Umm Al-Qura University, Saudi Arabia. The Questionnaire 

Was Used As A Tool To Collect The Necessary Information About The 

Research, And The Statistical Methods That Were Used Are Frequencies, 

Percentages, Ranks, Arithmetic Mean, And Cronbach's Alpha Coefficient. 

Among The Most Prominent Results Of The Research, There Is A 

Discrepancy In The Approval Of The Sample Members On The 

Questionnaire’s Statements, With Regard To The Field Of Sustainable 

Education Foundations, For Umm Al-Qura University, From The Point Of 

View Of The Faculty Members, In Light Of The Experiences Of American 

And Canadian Universities, Where The Averages Ranged Between (3.37): 

2.78 Out Of 4), Which Are Averages That Fall Between The Following 

Categories (Very Large And Large) Of The Quadrant Scale Categories, 

And Indicate Response (Strongly Agree, Agree) Respectively. The Results 

Also Showed That There Is A Discrepancy In The Approval Of The 

Sample Members On The Questionnaire Statements, With Regard To The 

Field Of The Most Important Proposals For Activating Sustainable 

Education, At Umm Al-Qura University In The Kingdom Of Saudi 

Arabia, From The Point Of View Of The Faculty Members, Where The 

Averages Ranged Between (82.5: 69.5 Out Of 4). They Are Averages That 

Fall Between The Following Categories (Very Large And Large) Of The 

Quadrant Scale Categories, And Indicate Response (Strongly Agree, 

Agree) Respectively. 

Keywords: Suggestions - Activation - Sustainable Education - 

Umm Al-Qura University - Experiences - Countries. 
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 : مقدمة
صبحت التربية المستدامة ضرورة لا غنى عنيا، في ظل التحديات العصرية، كما ا

صارت وسيمة لتحقيق طموحات وآمال الأفراد والمجتمعات ليعيشوا حياة آمنة، من ىنا صارت 
التربية المستدامة ضرورة عصرية، وحتمية تعميمية، وفريضة مستقبمية. كما أن التربية 

تمية في كل المجتمعات المتقدمة والنامية عمى حد سواء، وتزيد من المستدامة ضرورة ح
حتميتيا في الدول النامية لأنيا تجابو تحديات جمة منيا عمى سبيل المثال )التحدي العممي( 
أو ما يعرف بثورة المعرفة والذي أدى بالضرورة لمبحث عن نظم بديمة لمتعميم أقل تكمفة وأكثر 

نة الأخيرة ما يسمى باقتصاد المعرفة أًو الاقتصاد غير المحسوس، فعالية، حيث ظير في الآو 
وأصبحت المعرفة موردًا اقتصاديًا ميمًا في مجتمع المعمومات إن لم تكن أىم موارده عمى 

 (.0: .211)سيد،  الإطلاق.
التربية المستدامة ىي تربية امتدادية لمتعميم النظامي أو تربية موصولة  اصبحتفقد 

انقطاع، كما يعد الاستمرارية فييا ليس عيبًا، بل إن التربية الحقيقية ىي التي  ودائمة دون
 ( 03: .211تدخل في إطار الاستمرارية والاستدامة. )سيد، 

 تايمور إعلان فكان التسعينات، بداية منذ العالي التعميم في الاستدامة حول النقاش فقد بدأ
 الممارسة مبدأ ضمن طالب حيث العالي، ميمالتع لقطاع الموجو الأول الإعلان 1..0 عام

 العديد ذلك وتبع البيئية، الريادة مسؤولية الجامعات تحمل وجوب عمى المؤسسية الإيكولوجية
 تقود أن الميم من أنو ترى التي الأخرى الداعمة والمؤسسات والمبادرات تمراالمؤت من

 ودمج المصمحة، أصحاب وبين يابين التعاون عبر الاستدامة عممية العالي التعميم مؤسسات
 التعميم دعوتيا لالتزام مؤسسات اليونيسكو تجديد ومنيا المؤسسي، العمل إطار في الاستدامة
عام  في المنعقد ) 21 ريو (المستدامة التنمية مؤتمر في وذلك المستدامة بالممارسات العالي
 ) 2105 )التيتون، .2102

عد التعمم المستدام مدى الحياة مجرد رؤية فمسفية وفي مطمع القرن الحادي والعشرين لم ي
أو ىدف عام تسعى الدول لتحقيقو كيفما شاءت ومتى أرادت، ولكن أصبح الاتجاه يتأكد نحو 
يجاد مؤسسات ترعي ىذا وتحققو، سواء كان الأمر يرتبط بالمؤسسات التقميدية،  وضع نظم، وا 

الحياة متى أردوا. )جمال الدين تعمم مدى أو النظم الإلكترونية التي تسيل وتحقق لمجميع ال
 (5.: 2115خرون، آو 

 المرحمة: ىي الجامعات؛ في الاستدامة دمج عممية بيا مرت أساسية مراحل وىناك ثلاث
 المدينة تحضير بمُبادرات المرحمة ىذه حيث تميزت: الجامعية المدينة تحضير: الأولى

 من وذلك منيا، محدود عدد أو الجامعات؛ في العمميات من واحدة تغيير خلال من الجامعية
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 تضمين خلال من الدراسية المناىج إصلاح : مثل والمبادرات، والحملات المشاريع خلال
 فيو يتعيد والذي "التخرج بعد الاستدامة تعيد" خلال من أو الاستدامة، مُحتوى من المزيد

 مع بيا، يعممون وظيفة لأي يةوالبيئ الاجتماعية والجوانب الآثار باستكشاف الخريجون الطلاب
 مشاريع من النوع ىذا في ويُلاحظ. فييا يعممون منظمة أي في الجوانب ىذه تحسين محاولة
ىي : الثانية المرحمةو  .الطلاب عمى كبير بشكل ركزت أنيا الجامعية المدينة تحضير

 التي عيةالجام المدينة تحضير بمشاريع المرحمة ىذه تميزت: العممي المنيجي الاستقصاء
 عمى وعممت بأكمميا، المؤسسة استيدفت وقد العممي، المجال عمى الأول المقام في اعتمدت
 لدييا بأن الأولى المرحمة عن تميزت المرحمة ىذه أن إلى بالإضافة المنيجي، التغيير مستوى
 الجامعية لممدينة ىارفارد جامعة مُبادرة المرحمة ىذه عمى وكمثال .نظري مفاىيمي إطار

 المناىج شممت والتي CORE" كور" ب المعروفة ىامبشير نيو جامعة ومُبادرة الخضراء،
 إلى ىدفت الجامعية؛ المدينة لاستدامة الأوجو مُتعددة استراتيجية والأبحاث ومُبادرات والعمميات

 عن مُنفصمة ىذه المرحمة فإن ذلك ومع المنيجي، الاستقصاء خلال من الممارسة تغيير
 مشاريع أنيا أي التجريبي، بالمعنى عممي استقصاء باعتبارىا المستدامة جامعيةال المشاريع

 مشاريع المرحمة ىذه شممت حيث : التحويمية الاستدامة : الثالثة المرحمةو  .وتطوير بحث
 خارج من مُمولة تكون التي العممية المشاريع : مثل المستدامة، الجامعية والتطوير البحث

 .فييا المختمفة الفرعية النظم ذلك في بما بأكمميا، الجامعة تستيدف عادة والتي الجامعة،
 لتحقيق ي المؤسس التحسين : ىو مزدوج ىدف لتحقيق التحول عمى المشاريع ىذه وركزت

 نظري بإطار المرحمة ىذه وتميزت. بالعموم والنيوض المعارف توليد إلى بالإضافة الاستدامة،
 ىذه اعتبار ويُمكن  .وتقييم تجريبية وبيانات يجياتومن بحثي، وتصميم واضح، مفاىيمي
 & Beringerالتحويمية.  الاستدامة لعموم ومُساىمات مُبادرات أنيا عمى المرحمة

Adombent, 2008) ) 
وىناك مؤشرات لمتخطيط للاستدامة ومنيا أن التنمية عممية وليست حالة، وبالتالي فإنيا 

ياجات المجتمع وتزايدىا. والتنمية عممية مجتمعية، مستمرة ومتصاعدة تعبيرا عن تجدد احت
و مورد ألا يجوز اعتمادىا عمي فئة قميمة يجب ان تساىم فييا كل الفئات والجماعات، و 

واحد.كما ان التنمية عممية واعية، وىذا يعني انيا ليست عممية عشوائية وانما ىي عممية 
مرحمية وخطط وبرامج. )الزامل،  محددة الغايات ذات استراتيجية طويمة المدي واىداف

2121 ) 
ولقد ازداد الاىتمام بالتربية المستدامة باعتبارىا العنصر الفاعل في الاستجابة لتمبية 
الحاجات التعميمية والاقتصادية والاجتماعية والسياسية وغيرىا والتي تتصف بسرعة التغير في 
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نجاحًا لو أن أفراد المجتمع تم تكوينيم  العصر الحالي، ويمكن أن تكون التربية المستدامة أكثر
في فترتي الإعداد والتدريب عمى ضوء ثقافة تتبنى التربية المستدامة كأحد مرتكزاتيا عن طريق 

 ( 04: .211إتاحة الفرصة للاستقلالية، والاستمرارية، والتعمم الذاتي. )سيد، 
ير الناقد، النقد الاجتماعي كما أن الأساليب التربوية لمتربية المستدامة تشجع عمى التفك

وغالبا ما تستفيد من  .وتحميل السياقات المحمية، كما تشمل النقاش، تحميل وتطبيق القيم
الرسم وتنحو نحو تحفيز الابتكار وتخيل بدائل  ،الموسيقى ،المعب ،الفنون، تستخدم الدراما

حساس بالعدالة مستقبمية، فتعمل باتجاه تغيير ايجابي لمساعدة الطلاب عمى تنمية الإ
ومن الأساليب التربوية لمتربية المستدامة  .الاجتماعية والكفاءة الذاتية كعضو في المجتمع

أسموب المحاكاة الذي يقوم عمى سيناريو تعميم وتعمم من حيث المعمم يحدد السياق الذي 
كأن يتخيل يتفاعل فيو التلاميذ، ويشارك التلاميذ في السيناريو ويتم استنباط المعنى منيم. 

وعمييم أن يتعمموا كيف يمكن  ،الطلاب أنيم يعيشون في قرية صغيرة تعيش عمى صيد السمك
أن يديروا مخازن السمك عمى نحو مستدام، بدون استنفاذ لمخزون السمك أو تجويع الناس، 
فالمحاكاة غالبا عبارة عن تبسيط لمفاىيم مجردة معقده، وفي نفس الوقت، المحاكاة تعطي 

فتدريس التربية المستدامة  .ا بالواقع مما يحفز عمى مشاركة الطلاب من جميع الأعمارإحساسً 
من شأنو أن يعمل عمى إشراك الطلاب بصريا، سمعيا، حسيا، حركيا، في نماذج تعميمية مما 
يعزز المساواة، بالإضافة إلى معالجة مشاكل الحياة الحقيقية التي تواجو المجتمعات المحمية، 

)بني  .لصمة بينيا وبين المناىج حيث تدمج في المناىج، وتعزيز ميارات التفكير العمياوتوثيق ا
 ( 020: 2105حماد، 

كما تعكس التربية المستدامة مظاىر التغير الاجتماعي المصاحب لممجتمع، وىي في 
نفس الوقت تسيم في توجييو، حيث إن الأفراد الذين تيتم بيم مؤسسات التربية المستدامة 

جون إلى الحياة وقد اكتسبوا اتجاىات عقمية واجتماعية معينة، يواجيون بيا ظروف الحياة يخر 
العممية ومواقفيا، وبالتالي يعممون عمى القيام بمسؤولياتيم في تغيير المجتمع. كما أن التربية 
ا المستدامة تعمل عمى تضييق اليوة الثقافية التي تنتج نتيجة مجتمع المعرفة وذلك من خلال م

تتيحو للأفراد في المدارس والجامعات وفي وحدات الإنتاج المختمفة، أن يستعمموا وسائل التقدم 
التكنولوجي وأن يفيموىا وأن يربطوا بينيا وبين ما يستخدم في مجالات العمل والإنتاج. ولا 

في  تستطيع وسائل التربية المستدامة أن تتخمف عن إدراك وفيم أبعاد التغير في ىذه العناصر
طورىا الحالي. بالاضافة الي أن التربية المستدامة تعمل عمى تحقيق المواءمة بين القيم 
الأصمية في المجتمع وبين العناصر الحضارية الجديدة المصاحبة لمجتمع المعرفة. حيث من 
بين أىدافيا إعادة فحص الأفكار والآراء وأنماط السموك السائدة في المجتمع في ضوء 
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جديدة. معنى ىذا أن المجتمع بوساطة التربية المستدامة يفحص آراءه وقيمو المشكلات ال
الاجتماعية ويعيد بناءىا في عممية مستمرة ومستدامة، لتتسق مع المتطمبات الجديدة لمجتمع 
المعرفة. كما أن التربية المستدامة تستطيع أن تواجو المشكلات الناجمة عن التغير الاجتماعي 

مجتمع المعرفة، وذلك من خلال التدريب المستمر للأفراد لكي يحسنوا السريع المصاحب ل
التعامل مع ىذه المشكلات متمسكين في ذلك باستخدام المنيج العممي في دراسة ىذه 
المشكلات وكيفية التعامل معيا. فضلا عن أن التربية المستدامة ليا دور إيجابي في النمو 

ي كذلك عممية تنمية اقتصادية واجتماعية مستمرة. وذلك الاقتصادي والتنمية الاقتصادية، بل ى
من خلال نشر الوعي الإنتاجي وتأصيمو في الأفراد، وكذلك تجديد أنواع التدريب المختمفة 

 ( 043: 2102للأفراد كقوة بشرية مؤثرة في أحداث التنمية. )رمضان، 
 وظائف في دامةالاست تحقيق أن الدولية والندوات المؤتمرات من العديد فقد أكدت

 بموضوعات الاىتمام تزايد لذلك وتقدمو، المجتمع ازدىار في يُسيم أن يمكن الجامعات
العالي عمي نطاق واسع واصبح مصطمح الاستدامة اكثر انتشارا وتداولا  التعميم في الاستدامة

ي سواء فيما يتعمق بالتحول نحو الاستدامة بمنظور شامل ومتكامل او من خلال التركيز عم
  ((Lidstone, Wright & Sherren, 2015 احد مرتكزات الاستدامة في التعميم العالي.

 وتفاعمي مفتوح نظام عن عبارة الجامعة أن مفيوم من المستدام الجامعي العمل ينطمقو 
الداخمية  أجزائو بين والتنسيق أعمالو تخطيط عمى قادر مُستقل كيان عن عبارة أنو كما نشط،

 الخارجية، والمجموعات الجيات مع التفاعل خلاليا من يستطيع مرنة خارجية ولو حدود وأطر
 عمى تحميميا خلال من ممكن وجو بأفضل المعقدة والعمميات التفاعلات ىذه فيم ويمكن
 لذلك أجزائو، مجموع من أكبر النظام ىذا فإن نظام؛ أي في الحال ىو وكما .النظم مُستوى
 والتوعية والتدريس والتعميم العممي والبحث الإدارية شطةوالأن العمميات ودمج اتحاد فإن

 والريادة التميز ويحقق الاستدامة، نحو التحول عممية يدعم البعض بعضيا مع المجتمعية
 جزء أو مجال كل في مُنفصل بشكل الاستدامة تحقيق من أفضل المجال؛ ىذا في لمجامعة
  ((Beringer & Adombent, 2008حدة.  عمى

 الجامعة يشمل الاستدامة نحو فالتحول شمولية، علاقة بالاستدامة الجامعات قةعلا لذلك
 من وذلك متزامن؛ وبشكل واحد وقت في ومكوناتيا جوانبيا جميع عمى التأثير بيدف بأكمميا،
 العممي، البحث : الأساسية الجامعة وظائفي، ومنيا الإيجاب التأثير نقاط من مجموعة خلال
 والعمميات وجميع والإداري، الأكاديمي،: الفرعية النظمو  .وخدمة المجتمع رفة،المع ونقل التعميم

 والإدارة المؤسسية والحوكمةو  ،)الكمي المستوى( العالي التعميم وسياسة نظم : المستويات
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 تقنية، منيجية، : مُختمفة منظورات. و .)المستوى الجزئي(والعمميات ،)المتوسط المستوى(
  ((Beringer & Adombent, 2008ونموذجية. 

 : مشكمة البحث
تم الإحساس بمشكمة البحث من خلال الدراسات السابقة حيث تم الاطلاع عمي الدراسات 

وجد أن ىذه الدراسات أجمعت عمى وجود ، حيث والأدبيات السابقة والمرتبطة بمجال البحث
 وجود عمى لأخرىا ساتدراال بعض أكدت نتائج ضرورة لتفعيل الاستدامة في الجامعات، كما

 من الأكاديمية القيادات استفادة قمة المعوقات ىذه أبرز ومن ،العالي التعميم لاستدامة معوقات
 الدعم ضعف وأيضا بالجامعة، العمل تطوير في التدريس ىيئة أعضاء من البشرية الموارد
راسة )العمري، الإدارية ومنيا د الأعباءرت وكث المتميزة، الإبداعية للأفكار والتقني المادي
 (.2121(، ودراسة )العمري، .210

ومنيا  العالي التعميم استدامة أن ىناك معوقات( 2105)الخوالدة،  كما اكدت دراسة
 تفويض انعدام إلى بالإضافة العميا، الإدارية القيادات من محدودة فئة أيدي في الإدارة تمركز
 الأىداف غياب مع المنافسة، لبعد الإدارة روافتقا والدنيا، الوسطى الإدارية لممستويات السمطة
 مواكبة عمى القدرة وضعف الاستدامة، لتحقيق المدى وبعيدة الواضحة الاستراتيجية والرؤية
 إدارات قيام أىمية عمى الدراسة وأكدت والعالمي، والإقميمي المحمي المستوى عمى التغيرات
 لتوفير والجامعات الباحثين بين التنسيق وضرورة الاستدامة، نحو التحول في بدورىا الجامعات

 لأساتذة الأكاديمية الحريات سقف رفع مع أىمية ودعمو، العممي لمبحث مناسب مناخ
تنمية وعي المخططين بأىداف رؤية ( 2121)الزامل،  كما اكدت نتائج دراسة .الجامعات
لمستدامة، والعمل عمي بجامعة أم القري، ودراسة المشكلات المستقبمية لمتنمية ا 21.1المممكة 

صياغة اىداف وخطط التنمية المستدامة وفق استراتيجية واضحة ورؤي مستقبمية في اطار 
 فمسفة التنمية المستدامة وبأسموب عممي مخطط.

مقترحات تفعيل التربية المستدامة في جامعة  يسعى ىذا البحث إلى التعرف عمى لذا
 أم القري في ضوء خبرات بعض الدول. 

 : البحث أسئمة

 : سعى ىذا البحث للإجابة عن الأسئمة التالية
الاسس التي تستند من حيث )المفيوم والمستمزمات و  طار المفاىيمي لمتربية المستدامةما الإ -

 ؟مبررات الأخذ بفمسفة التربية المستدامة(عمييا، و 
  ما الخبرات العالمية في التربية المستدامة؟ -
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لجامعة أم القري من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في ما مرتكزات التربية المستدامة  -
 ضوء خبرات الجامعات الأمريكية والكندية؟

ما أىم مقترحات تفعيل التربية المستدامة بجامعة أم القري بالمممكة العربية السعودية من  -
 وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟

 : أهداف البحث

 : ييدف البحث إلي
الاسس التي من حيث )المفيوم والمستمزمات و  لمتربية المستدامةمعرفة الاطار المفاىيمي  -

 .مبررات الأخذ بفمسفة التربية المستدامة(تستند عمييا، و 
 معرفة الخبرات العالمية في التربية المستدامة. -
معرفة مرتكزات التربية المستدامة لجامعة أم القري من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس  -

 ت الأمريكية والكندية.في ضوء خبرات الجامعا
معرفة أىم مقترحات تفعيل التربية المستدامة بجامعة أم القري بالمممكة العربية السعودية  -

 من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.
 : أهمية البحث

 : تكمن أىمية البحث في النقاط التالية
 تتناول. -في حدود عمم الباحث-ية عدم وجود دراسات عربية كاف -
 البحث أىميتو من خلال تناولو لموضوع اتسم بالحداثة.استمد ىذا  -
 توفير المزيد من البحوث والدراسات التي تيتم.. -
يمثل ىذا البحث حافزا نحو المزيد من الدراسات التي من شأنيا تفعيل وتوجيو مسار  -

 البحث العممي.
موضوع يمكن أن يفتح ىذا البحث المجال أمام الباحثين الآخرين لمدراسة والتعمق في  -

 البحث.
 إضافة لبنة جديدة إلى الكم المعرفي الموجود حول ىذا موضوع. -
لعل ىذا البحث تكون خطوة في طريق دراسات أخرى أكثر شمولية ليذا الموضوع الحيوي  -

 الجاد.
 بالاستدامة، )المجتمع وخدمة العممي، البحث التعميم،( لمجامعة الأساسية الوظائف ربط -

 والاجتماعية، البحثية، الأكاديمية، : ىي للاستدامة؛ مُرتكزات ثلاثة عمىالبحث  ركز حيث
 .المجال ىذا في الجامعات إدارات دور تعزيز بيدف

 : حدود البحث



0202/ يناير 1ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

 

  

02. 

 : جرى ىذا البحث في الحدود التالية
اقتصر البحث حول معرفة مقترحات تفعيل التربية المستدامة في  : الحدود الموضوعية -

 بعض الدول. جامعة أم القري في ضوء خبرات
 -تم تطبيق البحث عمي أعضاء ىيئة التدريس في جامعة أم القري : الحدود البشرية -

 بالمممكة العربية السعودية.
 بالمممكة العربية السعودية. -تم تطبيق البحث في جامعة أم القري : الحدود المكانية -
 .2122تم تطبيق البحث في العام الاكاديمي  : الحدود الزمانية -

 : ت البحثمصطلحا

 : مفيوم التربية المستدامة -
( التربية المستدامة بأنيا "قدرة الانظمة التربوية عمي توفير 25: 2115عرف الجمل )

فرص التعميم والتدريب لمجميع بشكممستدام وبالنوعية التي تتلاءم مع الاحتياجات المتعددة 
كي يعني استمرارية التغيير والقدرة والمتغيرة لمتنمية المستدامة. والاستدامة مفيوم ديناميكي حر 

 .عمي التأقمم والتعامل مع متطمبات سريعة التغيير في بيئات معولمة"
 : أدبيات البحث

 : الإطار النظري -أولً 
ن التربية المستمرة كمتطمب تنموي منشود لا يمكن أن يتحقق في ظل تربية كلاسيكية إ

لأولى من التنشئة الإنسانية وتنتيي بمجرد تنظر إلى التربية عمى أنيا حكر عمى المراحل ا
انتياء المتعمم من دراستو التكوينية الأولى. أياً كانت ابتدائية أو ثانوية أو جامعية، فحجم 
التغيرات المعرفية جعمت المعارف تتزايد بمتواليات ىندسية تعجز المراحل الأولى لمتعمم من 

يواصل التعميم بشكل مستمر ومتواصل مدى  التكيف معيا ميما كانت جودتيا. إذ لابد لو أن
 ( 042: 2102الحياة إذا أراد أن يطور ذاتو ويواكب التغيرات. )رمضان، 

لقد أصبحت التربية المستدامة ضرورة ممحة في المجتمع نظرا لكونيا أحد أنماط العممية 
و السيادة في التعميمية الرئيسة التي تعمل عمى توسيع فرص التعميم، ومن المنتظر أن يكون ل

 ( .04: 2102رسم السياسات التعميمية في الدول المتقدمة والنامية. )رمضان، 
كما إن التربية المستدامة تشتمل عمى التعميم الرسمي الذي يوفر لمجميع فرص اكتساب 
المستوى الأساسي من التعميم، فضلا عن أنيا تشتمل عمى مجموعة متنوعة من الفرص لجميع 

ددوا معارفيم وميارتيم باستمرار. كما أن ليا بنية مؤسسية تستجيب وتتكيف الأفراد لكي يج
بسرعة ويسر مع المطالب التعميمية المتغيرة للأفراد والشركات والفاعمين الأساسيين عمى 

 (.055: 2113الصعيد المحمي والقومي والدولي. )البنك الدولي، 
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 : مفيوم التربية المستدامة
( بأنيا )محصمة ما يتمقاه الفرد من إعداد 50: .211المستدامة )عرف الجداوي التربية 

وتدريب من خلال أشكال التعميم الرسمي وغير الرسمي، وما يكتسبو من خبرات تربوية عمى 
مدى حياتو، وبما يؤىمو لتطوير نفسو، والتعامل مع المتغيرات الحالية والمستقبمية والتكيف 

 معيا(.
 : ةمستمزمات التربية المستدام

( إلي مستمزمات التربية المستدامة، ومنيا اعتماد .2 -22: 2115جمل )اشار ال
التعميم والتدريب مدي الحياة والتعميم المستمر كأساس لتوفير فرص التعميم والتدريب ذي 
النوعية العالية لمجميع. بالاضافة الي اعتماد مناىج تعميمية تؤدي الي زيادة الوعي بالتنمية 

ي جوانبيا الاجتماعية والبيئية والاقتصادية. وأيضا توسيع الاستثمار في استخدام المستدامة ف
تكنولوجيا المعمومات في مجالات التعميم المفتوح والتعمم عن بعد ونشر المعرفة لمجميع دون 

السياسية لتطوير ةتجديد النظم  قيود مكانية او مؤسسية. فضلا عن ضرورة توفر الارادة
ا نحو تحقيق التنمية المستدامة وتوفير الموارد اللازمة لتحقيق ذلك. لذا لابد التربوية وتوجييي

من اعتماد رؤي واستراتيجيات جديدة لنظم التربية تأخذ بعين الاعتبار تجديد وتطوير ىذه 
 النظم بشكل دائم ومستمر لضمان ملاءمتيا ومواءمتيا لمتطمبات المستقبل.

 (07: 0222، )الجداوي: مبادئ التربية المستدامة
 : ( إلي مبادئ التربية المستدامة، ومنيا07: 0222اشار الجداوي )

تقوم التربية المستدامة عمى مبدأ ديمقراطي يؤمن بحق جميع المواطنين في الاستفادة من  -
 فرض متكافئة في التعميم.

لى تكامل التربية مع مختمف مناشط الحياة الأخرى للأفراد في المجتمع، ولا يجب النظر إ -
التربية عمى أنيا مستقمة عن العمل الذي يُمارسو الإنسان في المجتمع، فالمجتمع المتعمم 

 ىو الذي يؤكد عمى التعميم المستدام.
تؤكد التربية المستدامة عمى استمرارية عممية التعمم مدى حياة الفرد، حيث يجب عميو  -

لا وجد نفسو غير قادر عمى ملاحقة التطورات  الإطلاع عمى كل ما ىو جديد دائمًا، وا 
المتسارعة من حولو، أي أن المبدأ يتطمب النظر إلى التربية عمى أنيا عممية تعمم من 
الميد إلى المحد لا تنتو عند مرحمة معينة من مراحل العمر، وذلك لأن التغير السريع الذي 

متقادمًا يمزم  يعيشو العالم اليوم وما ينتج من مظاىر يجعل كثيرًا مما يكتسبو الفرد باليًا
 تحديثو.
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تؤكد التربية المستدامة عمى أىمية وضرورة التقويم الذاتي، وتنميتيا بمساعدة المعمم  -
لممتعمم، وبعد توفير محكات لقياس حدوث التعمم، وبعد تحديد الحاجات التربوية لممتعمم 

 وتحويميا إلى اىتمامات.
والمعمومات التي قد ينظر إلييا لا يقتصر دور المعمم عمى اكتساب المتعممين المعارف  -

لمتعمم،  عمى أنيا تمثل قيمة في ذاتيا، بل إن دوره يتعدى ذلك حيث يقوم بدور المسيل
ويرى نولز نفسو متعممًا مشاركًا يساعد عمى زيادة فعالية التعمم بمقدار ما يشرك طلابو في 

 تحديد احتياجاتيم التعميمية.
ظور التربية المستدامة، وىذا يعني أن تخطيط المتعمم ىو محور عممية التعمم من من -

المناىج الدراسية وتحديد محتوياتيا يجب أن يتم في ضوء اىتمامات المتعممين المتدربين 
وحاجاتيم وميوليم ومراعاة الفروق الفردية بينيم، كما لا يعد المنيج سمفًا وبطريقة مسبقة 

 كما يحدث أحيانًا في ظل التربية التقميدية،
يتصف بالمرونة وليس منيجًا جامدًا يوجو إلى الطلاب جميعيم، والواقع أن تمك  المنيج -

المرونة وما يرتبط بيا من استخدام لأساليب ومداخل مختمفة لتنفيذ المنيج تمعب دورًا ميمًا 
ورئيسًا في تنمية المسؤولية الشخصية لممتعمم عن تعممو، وتحممو القدر الأكبر من 

متلاكو القدرة عمى الاختيار بين بدائل مستوى المداخل والأساليب المسئولية، عمى أساس ا
 أو المادة أو النشاط.

النمو الذاتي المستقبل لممتعمم، ويعد ىدفًا رئيسًا لمتربية المستدامة، ويتضمن المبدأ ألا ينظر  -
إلى المتعمم عمى أنو شخصية تابعة لمذي بيده المقررات الخاصة بالتعميم، ويعتمد عميو في 
اكتساب المعمومات والمعارف، بل ىو مسؤول عن تعممو، وعن اتخاذ القرارات الخاصة 

 بيذا التعمم حتى يكون شعورًا نفسيًا بالحاجة إلى الاعتماد عمى الذات.
 ( 92 - 89: 0220)السنبل، : ، وىيالأسس التي تستند عمييا التربية المستدامة

ستند عمييا التربية المستدامة، ( إلي الأسس التي ت92-89: 0220اشار السنبل )
 : وىي
تغطي التربية المستدامة فترة حياة الإنسان من الميد إلى المحد حيث : Totality الشمولية -

وتشمل كل المراحل التعميمية، وتشمل كل أنواع التعميم بما في ذلك التعميم الرسمي الذي 
الرسمي الذي يتم في  يتم في مؤسسات التعميم كالمدارس والجامعات، والتعميم غير

مؤسسات التعميم غير الرسمية كالأسرة كالنوادي والجمعيات النسائية، وأندية المسنين، 
 والمؤسسات الإيوائية، وغيرىا. والتعميم اللانظامي الذي يتم في مواقف الحياة.
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إن كل مؤسسات التربية من منظور التربية المستدامة مترابطة  : Integration التكامل -
اممة متصمة بعضيا ببعض، حيث يمثل البيت المؤسسة الأولي في شبكة أنظمة ومتك

التعميم الواسعة وفي نفس الوقت يعتبر المجتمع المحمي مصدراً رئيساً لمخبرات خلال حياة 
الفرد. بالإضافة إلى ذلك فإن مكان العمل عبارة عن مؤسسة تعميمية أخرى. وأخيراً فإن 

ىي أيضاً جزء من أنظمة التعميم المتكاممة ولكنيا ليست  المدارس والكميات والجامعات
المؤسسات التي تمتمك كل السمطة والسيادة في تربية الناس كما أنيا يجب ألا تعيش بمعزل 

 عن المجتمع.
تتضمن التربية المستدامة توجياً ديناميكياً لمتربية، وتتجمى  : Flexibility المرونة -

الأنماط البديمة لمتعميم، وتعدد أنماط محتويات التعميم المرونة في إفساح المجال أمام 
وأدواتو وتوقيت حدوثو، كذلك لا تفترض التربية المستدامة أن الفرد أصبح ممزماً بالسير في 
اتجاه واحد لا يتغير طوال حياتو. ولكنيا تفترض أن ىناك إمكانية مستمرة واستدامة لمتغير 

 من خلال عمميات التعميم الجديدة.
إن التربية المستدامة تؤمن بحق كل الناس في  : Democratization ديمقراطيةال -

الاستفادة من فرص التعميم، بغض النظر عن مستواىم الاجتماعي والاقتصادي ومستوى 
ذكائيم. فيي تعميم لمكافة وليست لمنخبة. وىذا يتفق مع مبدأ ديمقراطية التعميم ومبدأ 

 المواطنة.
حيث إن اليدف النيائي لمتربية المستدامة ىو  : Self – Fulfillment تحقيق الذات -

تحسين نوعية حياة الأفراد. ولتحقيق ىذا اليدف فإن عمييا أن تساعد الناس عمى التكيف 
مع التغير وأن تطمق العنان لقدراتيم الإبداعية، وبالتالي تكوين مجتمع مبدع من خلال 

 المجتمع. إيجاد الثقة الذاتية اللازمة عند أفراد ذلك
 ( 121: 0222)مكتبة الإسكندرية، : يوىمبررات الأخذ بفمسفة التربية المستدامة 

التفجر المعرفي، والتقدم التكنولوجي المتسارع الذي يجعل من التنبؤ بالمستقبل أمراً  -
 يصعب حدوثو.

غير التقدم في الأساليب التكنولوجية واستخداماتيا في كافة المجالات تحتم مواكبة ىذا الت -
كسابو  وبالتالي أصبح الأمر يستوجب إعداد المتعمم القادر عمى مواكبة ىذا التغير وا 
الميارات اللازمة لمتعامل مع المواقف المختمفة، وىذا بدوره يتطمب التنمية المينية 
المستدامة لمقائمين عمى العممية التعميمية مع التركيز عمى إعادة التأىيل العممي والتقني 

 لمتواصل لممعمم تحقيقاً لمبدأ التعميم المستمر.والتربوي ا
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العولمة وما تفرضو من تنافسية، في السوق الاقتصادية وسوق العمل التي تستوجب  -
 إكساب الفرد ميارات جديدة تجعمو قادراً عمى الإنتاج بمواصفات ومعايير عالمية.

في الحياة وأصبحت التغير في فمسفة العمم أدى عمى مزيد من الاىتمام بتطبيقات العمم  -
 قيمة العمم تقاس بمدى تطبيقاتو في شتى المجالات.

أصبح تقدم الدول مرىونا بتنمية العنصر البشري تنمية مستدامة لموصول بأدائو في مجالو  -
 إلى مستوى الجودة الذي يمكنو من المنافسة عمى المستوى العالمي.

: عميم المستدام. تتمثل فيوىناك مجموعة من العوامل ساعدت عمى الأخذ بفمسفة الت
 ( 22: .211)حجي، 

الضرورة الحيوية لتكيف الأفراد مع المعرفة والتكنولوجيا الجديدة وضرورة وضوح الرؤية  -
أمام الفرد عند اختيار مستقبمو الميني وقد ارتبط بذلك تضاعف الحصيمة المعرفية التي 

من ثم فقد يجد المتخصص يكتسبيا الأفراد والمتخصصون والعمماء من يوم إلى آخر. و 
نفسو في وضع دوني حينما يكون متخمفا عن ركب تخصصو، مما يحتم عميو ضرورة 

 الاتصال المستمر بالاكتشافات الجديدة.
ما يتطمبو الحراك الاجتماعي والثقافي في المجتمع في الدول المتقدمة والنامية عمى السواء،  -

ل عمى مؤىلات جامعية بما يتناسب مع حيث يمكن التعميم المستدام الأفراد من الحصو 
 ظروفيم الاجتماعية ومن ثم يؤدي إلى تحسين مراكز ىؤلاء الأفراد.

عادة تدريبيم عمى مين جديدة  - ما يتطمبو الحراك الميني في المجتمع. من تدريب الأفراد وا 
التعميم أدي إلي تقديم برامج لتعميم الراشدين وىذه البرامج قد تأخذ شكل التعميم الممتد أو 

 بالمراسمة.
تمبية الرغبة المتزايدة عمى التعميم لاكتساب وضع اجتماعي وفي ظل قصور الأنظمة  -

التعميمية التقميدية عن إشباع ىذه الرغبة تتبدي بوضوح ضرورة المجوء إلى فمسفة التربية 
 المستدامة من أجل إشباع رغبات متنوعة للأفراد وفق قدراتيم وظروفيم.

 : ية في التربية المستدامةالخبرات العالم
 خبرات جامعة لفالLAVAL UNIVERSITY )كندا( : 

حصمت جامعة لافال عمي التقييم الذىبي في النظام العالمي لتتبع وتقييم وتصنيف 
نقطة، لتحصل عمي  011نقطة من اصل  .22.0وذلك بعد ان حققت  starsالاستدامة 

مجال الاستدامة. وتتمخص خبرات جامعة لافال الترتيب الاول من بين الجامعات الكندية في 
الكندية في مجال الاستدامة الاكاديمية في أن الجامعة تسعي للاعتراف بجيود اعضاء ىيئة 
التدريس ومديري البرامج وتشجيع جيودىم التي تعزز تنمية ميارات الاستدامة وذلك كجزء من 
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لتحقيق ذلك تم تشكيل لجنة في عام الخطة الدراسية لمطلاب في جميع المراحل في الجامعة و 
تدريس والطلاب تسمي المجنة الاستشارية م مكونة من ممثمين عن اعضاء ىيئة ال2102

لمقررات وبرامج الاستدامة وتتمثل الميمة الرئيسية ليذه المجنة في وضع وتطبيق المعايير 
الخاصة بالاستدامة في المناىج الدراسية واعتمادىا. أما في مناىج الاستدامة يمكن لأعضاء 

رنت وذلك لتحديد مدي اكتساب الطلاب ىيئة التدريس استخدام استبيان لمتقيم الذاتي عبر الانت
لميارات ومفاىيم الاستدامة المختمفة في مناىجيم الدراسية حيث يمكن لمناىج الاستدامة ان 
تصنع الوعي بنختمف مفاىيم الاستدامة. كما تركز برامج الاستدامة عمي سمسمة من المقررات 

ختمفة وىذه البرامج يمكن ان تركز والبرامج الاختيارية اللازمة لتعزيز ميارات الاستدامة الم
وتتمخص  عمي الاستدامة بصورة عامة او تركز عمي التدريب الاساسي في مجالات الاستدامة.

خبرات جامعة لافال الكندية في مجال الاستدامة البحثية في أن جامعة لافال تسعي الي تعزيز 
مة حيث يمكن من خلال البحث ريادتيا في الابتكار الاجتماعي والتكنولوجي المرتبط بالاستدا

العممي تغيير العالم وبإنتاج المعرفة والابتكار ومشاركتيا، كما تقدم الجامعة حمولا ميمة 
لمتحديات التي تواجو المجتمع. كما تتمخص خبرات جامعة لافال الكندية في مجال الاستدامة 

التبرعات لمقضايا الاجتماعية وذلك من خلال تنظيم جامعة لافال لمعديد من حملات جمع 
الاجتماعية وتتيح لمجميع المشاركة في ىذه الحملات سواء اكانوا متطوعين او متبرعين. 

 (02 -42: .210)العمري، 
 خبرات جامعة ستانفوردUNI VERSITY  STANFORD (أمريكا) : 

حصمت جامعة ستانفورد عمي التقييم الذىبي في النظام العالمي لتتبع وتقييم وتصنيف 
نقطة لتحصل بذلك  011نقطة من اصل  20.12( وذلك بعد ان حققت starsدامة )الاست

عمي الترتيب الثاني من بين الجامعات الامريكية في مجال الاستدامة. وتتمخص خبرات جامعة 
عضاء أة مكتب الاستدامة في الجامعة مع ستانفورد في مجال الاستدامة الاكاديمية في معاون

والطلاب وذلك لتصميم وتنفيذ برامج لمتدريب والمشاركة من خلال  ىيئة التدريس والموظفين
دمج الخبرة العممية للاستدامة في الحياة اليومية. كما نجحت الجامعة في تحويل متطمبات 
مرحمة البكالوريوس من نموذج الانضباط والحضور الي النموذج القائم عمي القدرات والميارات 

ناىج الدراسية المتعمقة بالاستدامة والتي تحسب ايضا ضمن وذلك لتمكين الطلاب من اخذ الم
لف منيج دراسي مرتبط أكثر من أضا أالبكالوريوس. كما تقدم الجامعة  متطمبات مرحمة

بالاستدامة وذلك في مختمف المراحل والتخصصات الدراسية في جميع انحاء المدينة الجامعية. 
ستدامة البحثية في أن الجامعة تسعي الي كما تتمخص خبرات جامعة ستانفورد في مجال الا

تحقيق التميز في الابحاث التي يمكن ان تساعد في حل المشاكل المعقدة التي ينطوي عمييا 
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بناء عالم مستدام، وايضا يسعي مكتب الاستدامة في الجامعة الي الاستفادة من نتائج الابحاث 
ضل الممارسات التي تساعد في تغيير الحديثة في مجال الاستدامة ونشرىا والاستفادة من اف

 (05 -.0: .210)العمري،  .السموك
أن تعمل الجامعة عمى استغلال الأرض الوقفية وجو الستفادة من الخبرات كأأما 

واستثمارىا، والتوسع في الوقاف التعميمية. والعمل عمى عقد شراكات مع القطاع الخاص 
مل عمى حث القطاع الخاص مشاركة كمفة التعميم في دعم الدراسات والمشاريع البحثية. والع

في الجامعة. واستثمار الجامعة مرافقيا من المباني والتجييزات في مشروعات المؤسسات 
الخاصة. والعمل عمى رفع نسبة الموارد الذاتية لمجامعة. وتبني فمسفة الجامعة المنتجة 

لرفع نسبة الستثمار والموارد  أسوة بالجامعات العالمية. والستعانة بخبراء في التخطيط
 ( 2122)العامري، الذاتية لمجامعة. 

 : الدراسات السابقة -ثانيا
لي إحدث ع البحث، مرتبة من الأتناول ىذا الجزء الدراسات السابقة المرتبطة بموضو 

 : قدم، وذلك عمي النحو الاتيالأ
جامعات الحكومية ( إلى تحديد الدور المقترح لإدارات ال2121ىدفت دراسة العمري )-

السعودية في التحول نحو الاستدامة من وجية نظر القيادات الأكاديمية في ثلاثة مرتكزات 
)الاستدامة الأكاديمية، البحثية، والاجتماعية(. وتحديد المتطمبات الإدارية اللازمة لتفعيل 

المسحي، دور إدارات الجامعات في التحول نحو الاستدامة. وتم استخدام المنيج الوصفي 
الممك عبد : ( قائدا أكاديميا في خمس جامعات؛ ىي0254وتكون مجتمع الدراسة من )

العزيز، الممك سعود، الممك فيد لمبترول والمعادن، الممك خالد، وجامعة الحدود الشمالية، 
%( من مجتمع الدراسة؛ تم 0..2( قائدا أكاديميا يمثمون )2.3وتكونت عينة الدراسة من )

الطريقة العشوائية البسيطة، وتم تطبيق أداة الدراسة )الاستبانة( عمييم في الفصل اختيارىم ب
ىـ. وتوصمت الدراسة إلى أن أىم المتطمبات ..04.2/04ثاني من العام الجامعي ال

الإدارية لمتحول نحو الاستدامة تتمثل في الاستفادة من المؤشرات والأنظمة العالمية 
عد عداد سياسة المتخصصة في الاستدامة. وا  اد خطة استراتيجية لمتحول نحو الاستدامة. وا 

 استدامة لمجامعة. 
( إلى إبراز أمثل خبرات الجامعات العالمية في تحول .210ىدفت دراسة العمري )كما -

إدارات الجامعات نحو الاستدامة، من خلال استخدام المنيج الوصفي الوثائقي، حيث تم 
أمريكا، كندا، بريطانيا، ىولندا؛ وذلك عمى : ىياختيار عشر جامعات من أربع دول؛ 

 The أفضل خمس جامعات بناءً عمى نظام تتبع وتقييم وتصنيف الاستدامة: النحو التالي
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 Sustainability Tracking, Assessment & Rating System (STARS)  لعام
  UIم، وأفضل خمس جامعات بناءً عمى مؤشر تصنيف الاستدامة في الجامعات 2102

Green Metric World University Ranking (UI Green Metric)   لعام
م. كما ىدفت الدراسة إلى تحديد المتطمبات الإدارية اللازمة لتفعيل دور إدارات  2103

الجامعات في التحول نحو الاستدامة، وبناء تصور مُقترح لتحوّل إدارات الجامعات نحو 
  .الاجتماعيةالاستدامة الأكاديمية والبحثية و 
 : تعميق عمى الدراسات السابقة

 : أوجو الشبو والختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات سابقة .1
 يتشابو البحث الحالي مع جميع الدراسات السابقة في منيج البحث. -
 .يتشابو البحث الحالي مع جميع الدراسات السابقة في أداة البحث -
ابقة من حيث زمن التطبيق، وكذلك متغيرات يختمف البحث الحالية عن الدراسات الس -

 البحث، والمعالجات الإحصائية، وأىداف البحث.
 جوانب الستفادة من الدراسات السابقة .0

 : تم الاستفادة من خلال الاطلاع عمى الدراسات السابقة عمى النحو التالي
تكوين تصور عام لموضوع البحث مما أسيم في صياغة مشكمة البحث بشكل دقيق،  -

وصياغة أىداف البحث، وأسئمتو بطريقة عممية مبنية عمى خمفية نظرية، ودراسات 
 سابقة.

 إعداد الإطار المفاىيمي لمدراسة واختيار منيج الدراسة، والأدوات المستخدمة. -
 بناء أداة الاستبانة وصياغة فقراتيا وتطويرىا. -
لبحث الحالي بنتائج تفسير نتائج البحث الحالي، ومقارنة النتائج التي توصل إلييا ا -

 الدراسات السابقة.
مقترحات تفعيل التربية المستدامة في جامعة أم  الكشف عن: ما سيضيفو البحث الحالي .2

 .القري في ضوء خبرات بعض الدول
جراءاتو  : منيجية البحث وا 

 ..استخدم البحث الحالي المنيج الوصفي التحميمي لموقوف عمى : منيج البحث .0
ن مجتمع البحث الحالي من جميع اعضاء ىيئة التدريس بجامعة تكو  : مجتمع البحث .2

 أم القري بالمممكة العربية السعودية.
( عضو ىيئة تدريس بجامعة أم القري 01تكونت عينة البحث من ) : عينة البحث ..

 بالمممكة العربية السعودية.
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حث، تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع المعمومات اللازمة عن الب : أداة البحث .4
 لمناسبتيا لتحقيق أىداف البحث والإجابة عن أسئمتو.

 في ضوء ذلك تم صياغة الاستبيان وكتابتو ليشتمل : أداة البحث في صورتيا الأولية
( فقرة، وخمصت أداة البحث في صورتيا الأولية 03والذي يحتوي عمى )، عمي مجالين

وىي  ،ىو موضح وكل مجال اشتمل عمى عدد من الفقرات كما ،مكونة من مجالين
 : كالتالي

مرتكزات التربية المستدامة لجامعة أم القري من وجية نظر أعضاء : المجال الأول -
 ( فقرة.02، ويتكون من )ىيئة التدريس في ضوء خبرات الجامعات الأمريكية والكندية

أىم مقترحات تفعيل التربية المستدامة بجامعة أم القري بالمممكة : المجال الثاني -
 ( فقرات.0، ويتكون من )ة السعودية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريسالعربي

وقد تم تبني في إعداد مجال الاستبيان الشكل المغمق الذي يحدد الاستجابات المحتممة 
بحيث تم منح الإجابة )أوافق لكل عبارة. وتم استخدام طريقة ليكرت ذات التدرج الرباعي 

( ث درجات، وتم منح الإجابة )محايدجابة )أوافق( ثلا( أربع درجات.بينما تم منح الإبشدة
درجتان. وأخيراً تم منح الإجابة )لا أوافق( درجة واحدة. وتم حساب الوسط الحسابي لإجابات 
عينة البحث. حيث تم تحديد طول خلايا المقياس الرباعي )الحدود الدنيا والعميا( المستخدم في 

(، ثم تقسيمو عمى عدد خلايا المقياس لمحصول .=0-4مجالات البحث. ثم حساب المدى )
بعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس )أو بداية  ،عمى طول الخمية الصحيح

المقياس وىي الواحد الصحيح(؛ وذلك لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، وىكذا أصبح طول 
 : الخلايا كما يوضحيا الجدول التالي

 الموافقة ومدى الموافقة عمى عبارات الاستبياندرجة  (0جدول )
 المعيار درجة الموافقة
 (4.1 -25..إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي ) كبيرة جدا
 (20.. -2.00إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي ) كبيرة

 (2.01 -0.35إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي ) متوسطة
 (0.30 -0.11) إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي ضعيفة

 صدق الداة وثباتيا : 
من  تم عرض الاستبانة عمى مجموعة من المحكمين: الصدق الظاىري لأداة البحث -

( محكمين، بيدف إبداء ملاحظاتيم، وآرائيم، وتقديرىم 4ذوي الاختصاص، وعددىم )
لمدى ملاءمـة فقـرات الاستبانة الخاصة من حيث درجة مناسبة الفقرات لممجال الذي 
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ودرجة وضوح  ودرجة دقة وسلامة الصياغة المغوية لكل فقرة. ندرج تحتو.ت
وفي ضوء  والإشارة إلى أية تعديلات أو ملاحظات أخرى يرونيا مناسبة. الفقرات.

% من المحكمـين، تـم 1.اقتراحات المحكمين، وملاحظاتيم واتفاق ما لا يقل عن 
( 03ستبيان بصورتو النيائية ليشمل )تعديل الصياغة المغوية لبعض الفقرات، ليخـرج الا

 : تيةفقرة، والمتمثمة بالمجالات الآ
 مرتكزات التربية المستدامة لجامعة أم القري من وجية نظر أعضاء : المجال الأول

، ويتكون من ثلاث ىيئة التدريس في ضوء خبرات الجامعات الأمريكية والكندية
( فقرات، ومرتكز الاستدامة 4ون من )الاكاديمية ويتك الاستدامة مُرتكز: أبعاد، ىي

 ( فقرات،4( فقرات، ومرتكز الاستدامة مجتمعية ويتكون من )4البحثية ويتكون من )
 أىم مقترحات تفعيل التربية المستدامة بجامعة أم القري بالمممكة : المجال الثاني

 ( فقرات.0، ويتكون من )العربية السعودية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
تم التحقق من ثبات أداة البحث من خلال معامل ثبات الاتساق الداخمي "كرونباخ : الثبات -

( يبين معاملات ثبات أبعاد 2( للاستبيان وأبعاده. والجدول )Cronbach’s Alphaألفا" )
 الاستبيان وفق معادلة "كرونباخ ألفا".

 معامل ثبات الاتساق الداخمي للاستبيان (2) جدول
 التساق الداخمي معامل المجال

مرتكزات التربية المستدامة لجامعة أم القري من وجية : المجال الأول 
 .نظر أعضاء ىيئة التدريس في ضوء خبرات الجامعات الأمريكية والكندية

1.20 

أىم مقترحات تفعيل التربية المستدامة بجامعة أم القري : المجال الثاني
 ظر أعضاء ىيئة التدريس.بالمممكة العربية السعودية من وجية ن

1.30 

يتبين من الجدول السابق أن قيم معامل الثبات للاستبيان لجميع مجالاتو باستخدام معامل 
( وىي قيم مقبولة إحصائياً، مما يدل عمى أن 1.20، 1.30تراوحت بين ) ألفا كرونباخ

 الاستبيان مناسب من حيث الثبات.
 : إجراءات البحث

عرضيا عمى المحكمين، والتحقق من صدقيا وثباتيا، تم بعد بناء أداة البحث و 
 : تطبيق ىذه الأداة عمى مجتمع، وذلك وفقا لمخطوات التالية
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الحصول عمى خطاب تسييل ميمة من الجامعة لتسييل الميمة في تطبيق الاستبيان عمى  .0
 أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أم القري بالمممكة العربية السعودية.

 ط الإلكتروني إلى عينة البحث وتمقي الردود عمى الاستبيان.تم إرسال الراب .2
بعد الانتياء من جمع المعمومات من أفراد عينة البحث تم إدخال البيانات وتحميميا  ..

 .spssإحصائيا باستخدام برنامج 
 : الأساليب الإحصائية المستخدمة

دخال البيانات إلى لتحقيق أىداف البحث وتحميل البيانات التي تم تجميعيا، تم ترميز و  ا 
(، وتم استخدام عدداً من SPSSالحاسب الآلي باستخدام الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية )

الأساليب الإحصائية المناسبة والموجودة في ىذا البرنامج، وفيما يمي الأساليب التي تم 
 : استخداميا

عبارات المجالات الرئيسة التكرارات والنسب المئوية والرتب، لتحديد آراء أفرادىا تجاه  .0
 التي تضمنتيا أداة البحث.

( لمعرفة مدرى ارتفاع أو انخفاض آراء عينة البحث عن كل Meanالمتوسط الحسابي ) .2
عبارة من عبارات الاستبيان، وكذلك لترتيب العبارات من حيث درجة الاستجابة حسب 

 أعمى متوسط حسابي.
 ( لاستخراج ثبات أداة البحث.Cronbach,sAlphaتم استخدام معامل ألفا كرونباخ )   ..

 : عرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتيا

يتناول ىذا الجزء عرضاً لنتائج البحث ومناقشاتيا، وجرى عرضيا وفقاً لتسمسل أسئمة 
 : البحث وذلك عمى النحو الاتي

 : النتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتيا
ية المستدامة لجامعة أم القري من وجية نظر ما مرتكزات التربينص السؤال الأول عمى "

"، وللإجابة عن ىذا أعضاء ىيئة التدريس في ضوء خبرات الجامعات الأمريكية والكندية؟
السؤال تم استخراج التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والرتب 

تكزات التربية المستدامة لجامعة أم مر لاستجابات أفراد العينة للاستبيان فيما يتعمق بمجال 
، القري من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في ضوء خبرات الجامعات الأمريكية والكندية

 ( يوضح ذلك..وجدول )
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 (.جدول )
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والرتب لاستجابات أفراد العينة 

مرتكزات التربية المستدامة لجامعة أم القري من وجية نظر ل للاستبيان فيما يتعمق بمجا
 (01)ن=    أعضاء ىيئة التدريس في ضوء خبرات الجامعات الأمريكية والكندية

المتوسط  عبارات الستبيان الرقم
 الحسابي

 الوزن النسبي
)%( 

 الدرجة الرتب

 : الكاديمية الستدامة مُرتكز: البُعد الأول
والتجريبية،  النظرية التعميمية الأنشطة في مةالاستدا تضمين 1

 تكون بحيث التخرج، ومشاريع الدراسات العميا ورسائل
 .الجامعة في الأكاديمية من الحياة أساسيًّا جزءًا الاستدامة

 كبيرة 3 33 12..

جامعة أم القري، لتسيم  في الأكاديمية والموائح الأنظمة تطوير 0
 الاستدامة وتحدياتيا. ياقضا في اعداد طلاب واعين عمى

 كبيرة 4 0..3 02..

 القصيرة والدورات التدريبية من البرامج مجموعة توفير 2
 الاستدامة. العمل حول وورش والندوات والفعاليات

كبيرة  0 24 3...
 جدا

 الموقع ىذا يكون حتى بالاستدامة، خاص إلكتروني موقع إنشاء 2
 الخطط نشر خلالو من يتم الإنترنت، شبكة عمى نافذة موحدة

 في بالاستدامة الخاصة والأخبار والمشاريع والسياسات والبرامج
 جامعة أم القري.

 كبيرة 5 33.0 0..

 : البحثية الستدامة مُرتكز: البُعد الثاني
في  مُتخصصة بحثية كراسي بإنشاء ة ام القريجامع اىتمام 5

 عامة. بصورة الاستدامة
 كبيرة . 20 24..

 تشتمل بحيث بالاستدامة، خاصة بحثية استراتيجية طةخ بناء 6
 لتحقيق البحثية اللازمة والمشاريع البرامج عمى ىذه الخطة

 .البحثية الاستدامة نحو الكامل التحول

كبيرة  2 20.0 25..
 جدا

 مجال بيا في تقوم التي البحثية الأنشطة ر جامعة ام القرينشت 7
 .الاستدامة

 كبيرة 0 32 02..

 في العمل والمؤتمرات وورش والندوات البحثية الأنشطة مةإقا 8
 الإقميمي أو أو المحمي المستوى عمى سواءً  الاستدامة، مجال

 البحثية في جامعة ام القري. الاستدامة لتعزيز وذلك الدولي؛

 كبيرة 02 0..5 2.32

 : المجتمعية الستدامة مُرتكز: البُعد الثالث
 ومُشاركاتيم أعماليم توثيق عمى لقريجامعة أم ا مُجتمع تشجيع 9

 بين الاجتماعية الاستدامة ثقافة لتعزيز الاجتماعية ونشرىا؛
 والموظفين. التدريس والطلاب ىيئة أعضاء

 كبيرة 2 35 14..

 الاستدامة وصفحة الاجتماعي التواصل وسائل من الاستفادة 12
 التي والجيود بالأنشطة لمتعريف الخاصة بجامعة أم القري؛

 .الاجتماعية الاستدامة الجامعة لتحقيق تبذليا

كبيرة  00 22 22..
 جدا

 والمسابقات الأنشطة ورعاية دعم في جامعة أم القري مُشاركة 11
 المجتمع. في الاستدامة سموكياتتشجع  التي الاجتماعية

 كبيرة 01 34 5..2

 وقضاياىا، بالاستدامة الميتمة المؤسسات مع تشجيع الشراكات 10
والاستفادة  الخبرات لتبادل الدولي، أو المحمي المجتمع اءً فيسو 
 .المجال ىذا في منيا

 كبيرة . 34.0 2..2
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( الموضح أعلاه يتضح أن ىناك تفاوتا في موافقة أفراد العينة .من خلال الجدول )
مرتكزات التربية المستدامة لجامعة أم القري من الاستبيان فيما يتعمق بمجال عمى عبارات 

، حيث وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في ضوء خبرات الجامعات الأمريكية والكندية
( وىي متوسطات تقع ما بين الفئات التالية 4من  2.32:  3...تراوحت المتوسطات ما بين )

)كبيرة جدا وكبيرة( من فئات المقياس الرباعي، وتشير إلى الإستجابة )أوافق بشدة، أوافق( 
 عمى التوالي. 

 : ت ثلاث عبارات بدرجة كبيرة جدا، وفقاً لمترتيب الآتيجاء
 والدورات التدريبية من البرامج مجموعة ( وتنص عمى )توفير.جاءت العبارة رقم ) -

الاستدامة.( في المرتبة الأولى؛ بمتوسط  العمل حول وورش والندوات والفعاليات القصيرة
 %(.24(، ووزن نسبي )3...حسابي )

 بالاستدامة، خاصة بحثية استراتيجية خطة ( وتنص عمى )بناء5)جاءت العبارة رقم  -
 الكامل التحول لتحقيق البحثية اللازمة والمشاريع البرامج عمى ىذه الخطة تشتمل بحيث
(، ووزن نسبي 25..( في المرتبة الثانية؛ بمتوسط حسابي ).البحثية الاستدامة نحو
(20.0.)% 

 بحثية كراسي بإنشاء ة ام القريجامع ام( وتنص عمى )اىتم0جاءت العبارة رقم ) -
(، 24..عامة.( في المرتبة الثالثة؛ بمتوسط حسابي ) بصورة في الاستدامة مُتخصصة

 %(.20ووزن نسبي )
 : وجاءت تسعة عبارات بدرجة كبيرة، وفقاً لمترتيب الآتي

أم جامعة  في الأكاديمية والموائح الأنظمة ( وتنص عمى )تطوير2جاءت العبارة رقم ) -
الاستدامة وتحدياتيا( في المرتبة الرابعة؛  قضايا القري، لتسيم في اعداد طلاب واعين عمى

 %(.0..3(، ووزن نسبي )02..بمتوسط حسابي )
بيا  تقوم التي البحثية الأنشطة ر جامعة ام القرينشت( وتنص عمى )3جاءت العبارة رقم ) -

(، ووزن نسبي 02..سابي )( في المرتبة الخامسة؛ بمتوسط ح.الاستدامة مجال في
(32.)% 

 يكون حتى بالاستدامة، خاص إلكتروني موقع ( وتنص عمى )إنشاء4جاءت العبارة رقم ) -
والسياسات  الخطط نشر خلالو من يتم الإنترنت، شبكة عمى نافذة موحدة الموقع ىذا

ة جامعة أم القري.( في المرتب في بالاستدامة الخاصة والأخبار والمشاريع والبرامج
 %(.33.0(، ووزن نسبي )0..السادسة؛ بمتوسط حسابي )
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 النظرية التعميمية الأنشطة في الاستدامة ( وتنص عمى )تضمين0جاءت العبارة رقم ) -
 أساسيًّا جزءًا الاستدامة تكون بحيث التخرج، ومشاريع الدراسات العميا والتجريبية، ورسائل

(، ووزن 12..السابعة؛ بمتوسط حسابي ) ( في المرتبة.الجامعة في الأكاديمية من الحياة
 %(.33نسبي )

 أعماليم توثيق عمى جامعة أم القري مُجتمع ( وتنص عمى )تشجيع.جاءت العبارة رقم ) -
 ىيئة أعضاء بين الاجتماعية الاستدامة ثقافة لتعزيز الاجتماعية ونشرىا؛ ومُشاركاتيم

(، ووزن نسبي 14..وسط حسابي )والموظفين.( في المرتبة الثامنة؛ بمت التدريس والطلاب
(35.)% 

 بالاستدامة الميتمة المؤسسات مع ( وتنص عمى )تشجيع الشراكات02جاءت العبارة رقم ) -
 ىذا في والاستفادة منيا الخبرات لتبادل الدولي، أو المحمي المجتمع سواءً في وقضاياىا،

 %(.34.0)(، ووزن نسبي 2..2( في المرتبة التاسعة؛ بمتوسط حسابي ).المجال
 الأنشطة ورعاية دعم في جامعة أم القري ( وتنص عمى )مُشاركة00جاءت العبارة رقم ) -

المجتمع.( في المرتبة العاشرة؛  في الاستدامة سموكياتتشجع  التي الاجتماعية والمسابقات
 %(.34(، ووزن نسبي )5..2بمتوسط حسابي )

 وصفحة الاجتماعي التواصل لوسائ من ( وتنص عمى )الاستفادة01جاءت العبارة رقم ) -
الجامعة  تبذليا التي والجيود بالأنشطة لمتعريف الخاصة بجامعة أم القري؛ الاستدامة
(، ووزن 22..( في المرتبة الحادية عشر؛ بمتوسط حسابي ).الاجتماعية الاستدامة لتحقيق
 %(.22نسبي )

 والمؤتمرات وورش اتوالندو  البحثية الأنشطة ( وتنص عمى )إقامة2جاءت العبارة رقم ) -
 وذلك الدولي؛ الإقميمي أو أو المحمي المستوى عمى سواءً  الاستدامة، مجال في العمل
البحثية في جامعة ام القري.( في المرتبة الثانية عشر؛ بمتوسط حسابي  الاستدامة لتعزيز

 %(.0..5(، ووزن نسبي )2.32)
 : النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني ومناقشتيا

ما أىم مقترحات تفعيل التربية المستدامة بجامعة أم القري  سؤال الثاني عمى "ينص ال
"، وللإجابة عن ىذا السؤال بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟

تم استخراج التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والرتب لاستجابات 
 ( يوضح ذلك.4للاستبيان فيما يتعمق ببعد التنفيذ، وجدول )أفراد العينة 
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 (4جدول )
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والرتب لاستجابات أفراد العينة 

أىم مقترحات تفعيل التربية المستدامة بجامعة أم القري بالمممكة للاستبيان فيما يتعمق بمجال 
 (01)ن=       دية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريسالعربية السعو 

المتوسط  عبارات الستبيان الرقم
 الحسابي

الوزن 
 النسبي
)%( 

 الدرجة الرتب

إقامة المحاضرات والندوات والمقاءات العممية حول  0
 الاستدامة. 

 كبيرة 4 35 14..
تشجيع مجتمع الجامعة عمى المشاركة في  2

 امة. الأنشطة البحثية للاستد
 كبيرة جدا 2 20.0 25..

تنظيم واستضافة الأنشطة البحثية والمؤتمرات  .
 وورش العمل حول الاستدامة. 

 كبيرة جدا 0 22.0 ...
توفير فرص تدريب لمطلاب لخدمة وتوعية  4

 .المجتمع بقضايا وتحديات الاستدامة
 كبيرة 0 0..5 2.32

 كبيرة . 0..3 02..  نشر وتوثيق أفضل خبرات وممارسات الاستدامة. 0
( الموضح أعلاه يتضح أن ىناك تفاوتا في موافقة أفراد العينة 4من خلال الجدول رقم )

أىم مقترحات تفعيل التربية المستدامة بجامعة أم الاستبيان فيما يتعمق بمجال عمى عبارات 
حت ، حيث تراو القري بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

( وىي متوسطات تقع ما بين الفئات التالية )كبيرة 4من  0..5: 22.0المتوسطات ما بين )
جدا وكبيرة( من فئات المقياس الرباعي، وتشير إلى الإستجابة )أوافق بشدة، أوافق( عمى 

 التوالي. 
 : جاءت عبارتين بدرجة كبيرة جدا، وفقاً لمترتيب الآتي

تنظيم واستضافة الأنشطة البحثية والمؤتمرات وورش )( وتنص عمى .جاءت العبارة رقم ) -
(، ووزن نسبي ...في المرتبة الأولى؛ بمتوسط حسابي )( العمل حول الاستدامة

(22.0.)% 
تشجيع مجتمع الجامعة عمى المشاركة في الأنشطة ( وتنص عمى )2جاءت العبارة رقم ) -

 %(.20.0(، ووزن نسبي )25..في المرتبة الثانية؛ بمتوسط حسابي )( البحثية للاستدامة
 : وجاءت ثلاث عبارات بدرجة كبيرة، وفقاً لمترتيب الآتي

( نشر وتوثيق أفضل خبرات وممارسات الاستدامة. ( وتنص عمى )0جاءت العبارة رقم ) -
 %(.0..3(، ووزن نسبي )02..في المرتبة الثالثة؛ بمتوسط حسابي )

رات والندوات والمقاءات العممية حول إقامة المحاض( وتنص عمى )0جاءت العبارة رقم ) -
 %(.35(، ووزن نسبي )14..في المرتبة الرابعة؛ بمتوسط حسابي )( الاستدامة.
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توفير فرص تدريب لمطلاب لخدمة وتوعية المجتمع ( وتنص عمى )4جاءت العبارة رقم ) -
ي (، ووزن نسب2.32في المرتبة الخامسة؛ بمتوسط حسابي )( .بقضايا وتحديات الاستدامة

(5..0.)% 
 : توصيات البحث

 : في ضوء نتائج البحث يمكن تقديم التوصيات التالية
 تنمية الوعي بأىمية التربية المستدامة في عصر الانفجار المعرفي. -
التحديث والتطوير في محتوي برامج التربية المستدامة وعدم التركيز عمى المعارف فقط  -

 احبة لكل مينة. ولكن الاىتمام بالاتجاىات والسموكيات المص
ينبغي عمي الجامعة بناء قدرات بشرية تستطيع استخدام المعرفة عبر عممية التعمم، وذلك  -

 من خلال تدعيم وتقوية التعميم الجامعي.
 ينبغي توافر بيئة جامعية صديقة لممعرفة وخالية من الصراع التنظيمي. -
ا في كل وقت لتمبية حاجات ينبغي توفير بنية تحتية ذات جودة عالية يمكن الاعتماد عميي -

 الباحثين بتكمفة زىيدة.
 : مقترحات البحث

 : في ضوء نتائج البحث وتوصياتو يمكن تقديم مقترحات لدراسات مستقبمية كما يمي
استخدام أساليب ووسائل وطرائق تدريبية تنموية مستحدثة فعالة ومتنوعة لمسايرة التطور  -

 .ارية والتنظيميةوالاستخدام التكنولوجي في الأعمال الإد
مساندة القيادات الإدارية عمى المستوى العام من جانب، وتفعيل دور المشاركة المجتمعية  -

)منظمات/أفراد( من جانب آخر في برامج التربية المستدامة المينية المستيدفة عمى كافة 
 .مستوياتيا التنظيمية والإدارية

 لتربية المستدامة.إجراء دراسات حول دور الجامعة في تحقيق أىداف ا -
إجراء دراسات حول قياس مستوي الوعي بمفيوم التربية المستدامة لدي طمبة الجامعات  -

 السعودية الاخري.
إجراء دراسات حول رؤية تربوية عصرية لمجامعات السعودية وفق التربية المستدامة في  -

 الألفية الثالثة.
دية في ضوء أىداف التربية إجراء دراسات حول متطمبات التحول لجامعات بحثية سعو  -

 المستدامة.
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 المـــراجع
إصلاح التعميم في منطقة الشرق الأوسط  -(. الطريق غير المسموك 2113البنك الدولي )

 وشمال إفريقيا، تقرير التنمية في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.
لمجمة العربية لمعموم (. التربية من أجل التنمية المستدامة، ا2105بني حماد، عبدالسلام )
، المؤسسة العربية للاستشارات العممية وتنمية الموارد البشرية، .، ج01الاجتماعية ، ع

 .0.3 - 021ص ص 
 العربي الفكر دار: القاىرة  .المستدامة التنمية مفتاح (. التعميم2105امينة ) التيتون،

الثانوي الأزىري أثناء الخدمة  (. تقويم برامج تدريب معممي.211الجداوي، بياء الدين حافظ )
من منظور التربية المستمرة لمكبار، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأزىر، كمية 

 التربية.
(. في إدارة المعرفة التربوية، اجتيادات في البحث 2115جمال الدين، نادية وآخرون )

 ر والتوزيع.التربوي، محاولة لمخروج عن المألوف، القاىرة، مصر العربية لمنش
(. أولويات التربية المستدامة، الممتقى العربي الثالث لمتربية 2115الجمل، يسري صابر )

التعميم والتربية المستدامة فى الوطن العربي، اتحاد جامعات العالم الإسلامي  -والتعميم 
 .3. - 53مكتب التربية العربي لدول الخميج، ص ص  -

من التعميم بالمراسمة إلى  -ميم الجامعي المفتوح عن بعد (. التع.211حجي، أحمد إسماعيل )
 مدخل إلى تعميم الراشدين المقارن.: الجامعة الافتراضية

 ىيئة أعضاء نظر وجية من العالي التعميم استدامة (. معوقات2105تيسير ) الخوالدة،
 .23 -53(، ص ص 0) .4التربوية،  العموم دراسات .الجامعات في التدريس

(. استراتيجية مقترحة لتفعيل دور التربية المستمرة في 2102صلاح السيد عبده )رمضان، 
، جامعة الأزىر .، ج 000تحقيق متطمبات مجتمع المعرفة العربي، مجمة التربية ، ع 

 .504 - ..0كمية التربية، ص ص  -
في (. تصور مقترح لمتخطيط لمتنمية المستدامة 2121الزامل، الجوىرة بنت عبد العزيز )

، مجمة العموم التربوية والدراسات 21.1المجتمع السعودي في ضوء رؤية المممكة 
، ص .الانسانية، جامعة تعز فرع التربة، دائرة الدراسات العميا والبحث العممي، العدد 

 .2.3 -210ص 
(. التربية في الوطن العربي عمى مشارف القرن الحادي 2112السنبل، عبد العزيز عبد الله )

 شرين، الإسكندرية، المكتب الجامعي.والع



 مقترحات تفعيل التربية المستدامة في جامعة أم القري
 في ضوء خبرات بعض الدول 
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(. دراسة تقويمية لمقررات قسم تعميم الكبار بمعيد الدراسات .211سيد، أسامة محمود فراج )
، مرة، آفاق جديدة فى تعميم الكبارالتربوية جامعة القاىرة عمى ضوء مبادئ التربية المست

 ..0 - .0مركز تعميم الكبار، ص ص -، جامعة عين شمس 2ع 
(. واقع التمويل بجامعو طيبة وآراء قياداتيا ومنتسبييا 2122امري، عبدالعزيز يحيي )الع

بالمعوقات والبدائل الممكنة لزيادة موارد الجامعة وتنويعيا في ضوء التجارب الأمريكية 
. المركز 2، ع5، مجالإقتصادية والإدارية والقانونيةوالبريطانية واليابانية. مجمة العموم 

 .22 - 0حوث غزة. ص ص القومي لمب
(. تصور مقترح لتحول إدارات الجامعات نحو .210العمري، ماجد بن فيد بن يحيى )

، لمجمة التربوية الدولية المتخصصةالاستدامة في ضوء خبرات الجامعات العالمية، ا
 .02 - 21، دار سمات لمدراسات والأبحاث، ص ص 2، ع2مج

دور إدارات الجامعات الحكومية السعودية في (. .210العمري، ماجد بن فيد بن يحيى )
تصور مقترح، رسالة دكتوراه : التحول نحو الاستدامة في ضوء بعض الخبرات العالمية

 غير منشورة، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، المممكة العربية السعودية.
السعودية في  (. دور إدارات الجامعات الحكومية2121العمري، ماجد بن فيد بن يحيى )

التحول نحو الاستدامة من وجية نظر القيادات الأكاديمية، رسالة الخميج العربي ، 
 ..0 - 3.، مكتب التربية العربي لدول الخميج، ص ص 005، ع40س

(. قضايا الإصلاح في التنمية المينية والتعميم المستمر، مؤتمر 2114مكتبة الإسكندرية )
 ، منتدى الإصلاح العربي.01/02/2114-2إصلاح التعميم في مصر من 
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