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 قبل الجامعي الأزهري في مصر

 * د/ راضي محمد إبراهيم النجار د/ وليد سعيد أحمد سيد أحمد و
 

 

 ممخص البحث:
معممػي ل الإلكترونػيطبيػؽ التػدري  المتطمبػا  الززمػة لت عمػ الوقػوؼ إلػ  ىدؼ البحث الحالي 

، الإلكترونػييعكػس  مفػ ة التػدري  ، وذلػؾ مػف لػزؿ إطػار  كػري التعميـ قبؿ الجامعي الأزىري
البحػث المػنيا الوصػ ي،  فػتلدـ، واتطبيقػوأىـ المعوقا  التي تواجػو  وم يومو، وأىدا و، ورصد

محػػػاور ىػػػيط المتطمبػػػا   ثزثػػػةتضػػػمن  حيػػػث  ،الافػػػتبانة كػػػجدا  لجمػػػت البيانػػػا  عتمػػػد عمػػػ وا 
وطبقػػ  الافػػتبانة عمػػ   قنيػػة ريػػة والتنظيميػػة، والمتطمبػػا  البوػػرية، والمتطمبػػا  الماديػػة والتداالإ

لمعر ػػة درجػػػة أىميػػػة تمػػػؾ  ومعممػػػة بػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعي الأزىػػػري معممًػػػا( 929) قواميػػػاعينػػة 
تطبيػؽ التػدري  متطمبػا  موا قة أ راد العينة عم  أىميػة وتوصم  نتائا البحث إل    المتطمبا 

بدرجػػػة كبيػػػر  عمػػػ  الافػػػتبانة مجممػػػة، وكػػػذلؾ عمػػػ  محاورىػػػا ال رعيػػػة، حيػػػث بمػػػ   لكترونػػػيالإ
ضػػرور  بوأوصػػ  البحػػث %(، 92(، بنفػػبة مئويػػة )2,67زفػػتبانة ككػػؿ )لجمػػالي المتوفػػط الإ

 الأوفػػػاط ػػػي  الإلكترونػػػيالتػػػدري  نوػػػر ثقا ػػػة و  ،الإلكترونػػػيتطبيػػػؽ التػػػدري  تػػػو ير متطمبػػػا  
 معاىد الأزىرية.لم قنيةوالاىتماـ بالبنية المادية والت ،التربوية والاجتماعية
 التعميـ قبؿ الجامعي الأزىري. – الإلكترونيالتدري   –تدري   :الكممات المفتاحية

                                                           

 ة جامعة الأزىربالدقيمي - درس أصوؿ التربية بكمية التربيةم: د/ وليد سعيد أحمد سيد أحمد. 

 بالدقيمية جامعة الأزىر -مدرس أصوؿ التربية بكمية التربية ط د/ راضي محمد إبراهيم النجار. 
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Abstract: 

The research aimed to identify the requirements of electronic training 

application for teachers of Al-Azhar pre-university education, through 

an intellectual framework that reflects the philosophy of electronic 

training, its concept, objectives and to monitor the most important 

obstacles facing its application. The research used the descriptive 

approach, and relied on the questionnaire as a tool for data collection, it 

included three axes: administrative and organizational requirements, 

human requirements, material and technical requirements; The 

questionnaire was applied to a sample of (439) male and female 

teachers in Al-Azhar pre-university education to find out the degree of 

importance of these requirements. The research indicated the agreement 

of the respondents on the importance of the requirements of applying 

electronic training with a high degree on the whole questionnaire and 

its sub-axes, as the total mean of the questionnaire as a whole was 

(2.76), with a percentage of (92%). The research recommended the 

need to provide the requirements electronic training application, 

spreading the culture of electronic training in educational and social 

institutions and interest in the physical and technical structure of Al-

Azhar institutes. 

Keywords: Training – Electronic Training - Al-Azhar Pre-university 

Education. 
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 مقدمة:
يمػػػػر عػػػػالـ اليػػػػوـ بثػػػػورا  وتحػػػػولا  متفػػػػارعة ومتزحقػػػػة، لعػػػػؿ أىميػػػػا التحػػػػولا  العمميػػػػة 
والتكنولوجيػػة ومػػا ارتػػبط بيػػا مػػف ان جػػار معر ػػي وتقػػدـ عممػػي مػػذىؿ وتحػػولا   ػػي الاتصػػالا  

إضػا ة لػذلؾ التحػولا  الفيافػية والاقتصػادية والاجتماعيػة  جعم  مف العػالـ قريػة كونيػة واحػد ،
عػاد   وما  رضتو عم  العالـ لمراجعػة أنظمتػو الإداريػة والتجكيػد عمػ  ضػرور  الارتقػاه بجودتيػا وا 

 ىيكمتيا لمواكبة ىذه التحولا  العالمية.
وجيػػػا وقػػػد ألقػػػ  ىػػػذا التطػػػور العممػػػي والتقنػػػي الفػػػريت والتوفػػػت اليائػػػؿ  ػػػي افػػػتلداـ التكنول

بػو جميػت العمميػا    نظـ التعميـ  ي جميت دوؿ العالـ، وتجثر   بظزلو عموتطبيقاتيا الملتم ة، 
وأنمػػػاط وأفػػػالي  التػػػدري    ظيػػػر  أنمػػػاط جديػػػد   التعمػػػيـالتعميميػػػة وبلاصػػػة مػػػا يتعمػػػؽ بطػػػرؽ 

دمة ومتنوعة مػف نظػـ التعمػيـ والتػدري  القائمػة عمػ  توظيػؼ التقنيػا  الفػمكية والزفػمكية مفػتل
 Smart Phonesواليواتػػػػؼ الذكيػػػػة  Laptopsالأجيػػػػز  المتنقمػػػػة مثػػػػؿ الحافػػػػبا  المتنقمػػػػة 

والأجيػػز  الموحيػػة  Personal Digital Assistants (ADA)والأجيػػز  الرقميػػة الولصػػية 
Tablets    كمػػػػا ظيػػػػر  صػػػػي  وأنمػػػػاط جديػػػػد  لمتػػػػدري  لػػػػـ تكػػػػف موجػػػػود  مػػػػف قبػػػػؿ كالتػػػػدري
(  267، 2106وؿ العػػػالـ  ػػػي تطبيقػػػو)أبو طالػػػ ،  لػػػروف  الػػػذي بػػػدأ  معظػػػـ د الإلكترونػػػي

الأمػػػر الػػػذي د ػػػت المتلصصػػػيف والميتمػػػيف بمجػػػاؿ التػػػدري  إلػػػ  محاولػػػة الافػػػت اد  مػػػف تمػػػؾ 
التطػورا  التقنيػة، والاىتمػػاـ بجفػالي  التػػدري  قيػر التقميديػة  لمواكبػػة قػدر  الػػنظـ التدريبيػة عمػػ  

جدد   ػي عصػر تتطػور  يػو المعر ػة فػريعًا وتتزايػد  يػو تمبية احتياجا  ومتطمبا  المتدربيف المت
 (.22، 2122الاكتوا ا  التكنولوجية والتقدـ العممي)البنا،  لروف، 

إضػػا ة إلػػ  مػػا فػػبؽ،  قػػد وضػػع  جائحػػة كورونػػا الأنظمػػة التعميميػػة أمػػاـ تحػػديا  ميمػػة 
عػف بُعػد، ممػا  ونػيالإلكتر تطمب  إيجػاد  ػرص وبػدائؿ تعميميػة منافػبة والتوجػو إلػ  نظػاـ الػتعمـ 

يجػػػاد البػػػدائؿ والفػػػبؿ التػػػي تضػػػمف افػػػتمرارية العمميػػػة  دعػػػ  الحاجػػػة إلػػػ  اتبػػػاع منحػػػ  جديػػػد وا 
عػػف بُعػػد باعتبػػاره بػػديزً عػػف  الإلكترونػػيالتعميميػػة،  مجػػج رافػػموا الفيافػػا  التعميميػػة إلػػ  الػػتعمـ 

واكػػػ  ىػػػذا النظػػػاـ التعمػػػيـ الوجػػػاىي، ممػػػا افػػػتدعي تػػػو ير بػػػراما تدريبيػػػة إلكترونيػػػة عػػػف بُعػػػد ت
عػف  الإلكترونػيالتعميمي وتمبي احتياجاتو فعيًا، إل  تنمية ك ايا  المعممػيف  ػي توظيػؼ الػتعمـ 

بُعػػػد توظيً ػػػا  عػػػالًا وتزويػػػدىـ بػػػالأدوا  الرقميػػػة التػػػي تعيػػػنيـ عمػػػ  تحقيػػػؽ التقػػػار  ال كػػػري بػػػيف 
 (.29 -22، 2120الطز   ي ظؿ التباعد الاجتماعي بينيـ)الرمامنة،  لروف  

اتجاىًػػا عالميًػػا حػػديثاً وضػػروريًا  ػػي القػػرف  E-Training الإلكترونػػيوقػػد أصػػبت التػػدري  
الحادي والعوريف تجلذ بػو جميػت الػدوؿ المتقدمػة والناميػة عمػ  حػد فػواه  ػي ملتمػؼ م ففػا  
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الدولػػػة بمػػػا  ييػػػا الم ففػػػا  التعميميػػػة، مػػػف لػػػزؿ توظيػػػؼ تقنيػػػة المعمومػػػا  والاتصػػػالا   ػػػي 
يػػػة التعميميػػػة، لتعمػػػيـ الأ ػػػراد وتػػػدريبيـ عػػػف بُعػػػد مػػػت تلطػػػي قيػػػود الزمػػػاف والمكػػػاف، تطػػػوير العمم

بحيػػػث تراعػػػي ىػػػذه التقنيػػػة ال ػػػروؽ ال رديػػػة والثقا يػػػة والاجتماعيػػػة بػػػيف المتػػػدربيف، حيػػػث يفػػػاعد 
عمػػػ  تل ػػػػيض تكػػػاليؼ التػػػػدري  مثػػػؿط تكػػػػاليؼ إعػػػداد البػػػػراما التدريبيػػػػة،  الإلكترونػػػػيالتػػػدري  

الانتقػػػاؿ إلػػػ  مراكػػػز التػػػدري ، والمحا ظػػػة عمػػػ  وقػػػ  العمػػػؿ لممعممػػػيف وذلػػػؾ وتكػػػاليؼ الفػػػ ر و 
، العازمي   بإتاحة البراما التدريبية المفتمر   ي أي وق  وأي مكاف  (.29، 2107)الداىوـ

ىػػو أحػػدث نمػػط تػػدريبي ظيػػر  ػػي الفػػنوا  الأليػػر ، يقػػوـ عمػػ   الإلكترونػػيويعػػد التػػدري  
نترنػػ  وتطبيقاتيػػا، لاصػػة  يمػػا يتعمػػؽ بالتلاطػػ  المباوػػر توظيػػؼ التطػػور اليائػػؿ  ػػي وػػبكة الإ

بالصو  والصور ، ويتـ ىػذا لػزؿ تواصػؿ المعممػيف الػذيف تضػميـ مدرفػة واحػد  مػت المػدربيف 
 الإلكترونػيأو مت بعضيـ البعض عبر موقت لاص بيـ عم  وبكة الإنترنػ ، ويتميػز التػدري  

)أبػػػو طالػػػ ،  ف الاحتياجػػػا  ال عميػػة لممعممػػػيفلممعمػػـ بتقػػػديـ ليػػػارا  تدريبيػػػة متنوعػػة مفػػػتقا  مػػػ
 (.  267، 2106 لروف  

مػػػف زوايػػػا عػػػد    مػػػف منظػػػور  الإلكترونػػػيومػػػف ثػػػـ  إنػػػو يمكػػػف النظػػػر إلػػػ  قػػػو  التػػػدري  
المتدر  )المعمـ( يعنػي التحػرر الجزئػي مػف القيػود المكانيػة والزمانيػة والتمتػت بمزيػد مػف ال ػرص 

دار  وػػئونو اللاصػػة  ومػػف منظػػور جيػػا  التػػدري ،  ػػإف التدريبيػػة المرنػػة، والجمػػت بػػيف العمػػ ؿ وا 
يػػو ر  رصًػػا لمتػػدري  وتطػػوير الميػػارا  المينيػػة والذاتيػػة  ػػي مواقػػت العمػػؿ،  الإلكترونػػيالتػػدري  

 مما ي دي إل  زياد  الإنتاجية وتحفيف جود  العمؿ بتكم ة قميمة نفبيًا وبطاقة افتيعابية عالية.
الأزىػري قطاعػاً كبيػراً مػف قطاعػا  التعمػيـ  ػي مصػر، وتعمػؿ ويُمثؿ التعميـ قبؿ الجػامعي 

بو  ئة كبير  مػف المعممػيف  ػي ملتمػؼ المراحػؿ الدرافػية، وتبػرز أىميتػو مػف طبيعػة دوره، حيػث 
يقوـ بإعداد أ راد يجمعوف بيف عموـ الديف والدنيا، وتكويف جيػؿ لديػو القػدر  عمػ  إحػداث التنميػة 

مػػف المتريػػرا  منيػػاط ثػػور  المعمومػػا ، والان جػػار المعر ػػي،  الوػػاممة  ػػي عصػػر يتميػػز بالعديػػد
(. ويفتمد التعمػيـ قبػؿ 222، 2119والتحوؿ مف الافتثمار المادي إل  الافتثمار ال كري)البنا، 

بالمرحمػػػة الجامعيػػػة  ممػػػا  تعمػػػيميـ لمواصػػػمةالجػػػامعي الأزىػػػري أىميتػػػو مػػػف كونػػػو ي ىػػػؿ طزبػػػو 
 ة ليكونوا عم  درجة عالية مف الك اه  والميار .يفتمزـ الاىتماـ بمعممي تمؾ المرحم

ولا وؾ أنو بقدر الاىتماـ والتطوير الميني المفتمر لمفػتو  المعمػـ بصػ ة عامػة ومعممػي 
ذلؾ إلػ  تحقيػؽ النمػو المتكامػؿ لمطػز ، وصػقؿ  يالتعميـ الأزىري بص ة لاصة، بقدر ما ي د

يميػة، باعتبػار المعمػـ ىػو المحػور الأفافػي ت كيرىـ، وتحقيؽ الأىداؼ المرجػو  مػف العمميػة التعم
 ي العممية التعميميػة، والعنصػر الػرئيس  ػي تنميػة ميػارا  وقػدرا  المتعممػيف عػف طريػؽ ضػبط 
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العمميػػػة التعميميػػػة وتنظيميػػػا، والقػػػدر  عمػػػ  افػػػتلداـ التقنيػػػا  الحديثػػػة بك ػػػاه  وميار )الأفػػػدي، 
 (.02-09، 2107و لروف، 

الآونػة الأليػر  مػف تحػولا  تكنولوجيػة، ظيػر  أدوارًا جديػد  و ي ظؿ ما يويده العػالـ  ػي 
لمعمػػـ القػػرف الحػػادي والعوػػريف   ػػإذا كانػػ  أدوار المعمػػـ تنحصػػر  ػػي الماضػػي  ػػي مجػػرد تمقػػيف 
المعموما  لممتعمميف مف لزؿ الكت  الدرافػية وبالوفػائؿ التقميديػة لكػي يح ظونيػا ثػـ يمتحنػوف 

مامًػػا  ػػي ظػػؿ التطػػورا  العمميػػة والتكنولوجيػػة، التػػي تتطمػػ   ييػػا،  ػػإف تمػػؾ الأدوار قػػد تريػػر  ت
تنميػػػة معػػػارؼ وقػػػدرا  وميػػػارا  المعممػػػيف بوػػػكؿ يفػػػاعدىـ عمػػػ  التكيػػػؼ مػػػت ىػػػذه التطػػػورا  

 (.  267، 2106)أبو طال ،  لروف   والتجديدا 
 قػػد أصػػبت المعمػػـ  ػػي العصػػر الػػراىف مكمً ػػا بػػالكثير مػػف الأدوار التػػي ليػػا صػػ ة المفػػتقبمية 

رتبط بطبيعة العصر وتطوراتػو حاضػرًا ومفػتقبزً، بجانػ  أدواره التقميديػة المعتػاد  ومػف بينيػاط وت
 Facilitatorميسرر يمتمػػؾ قػػيـ وميػػارا  البحػػث العممػػي، والمعمػػـ  Researcher المعمػػـ باحػػث

ومتلػػػذ قػػػرار يوػػػارؾ  ػػػي تلطػػػيط المػػػنيا،  Plannerلعميػػػة التعمػػػيـ والػػػتعمـ، والمعمػػػـ ملطػػػط 
لمنوػاط  Organizer ي طػرؽ التػدريس وأفػالي  التعمػيـ، والمعمػـ مػنظـ  Expertر والمعمـ لبي

ـ يفتلدـ أفالي  جديد  لتقػويـ طزبػو، والمعمػـ أحػد مصػادر  Evaluator الدرافي، والمعمـ مقوِّ
المعر ػػػػة، والمعمػػػػـ رائػػػػد اجتمػػػػاعي، والمعمػػػػـ مفػػػػاعد  ػػػػي تنميػػػػة ال كػػػػر، والمعمػػػػـ مروػػػػد وموجػػػػو 

Advisor بػو، والمعمػـ مروػد ن فػيتعميمػي لطزPsychological guidance والمعمػـ تقنػي ،
لطزبػػو، والمعمػػـ مجػػدد  Finderجيػػد لتكنولوجيػػا المعمومػػا ، والمعمػػـ مكتوػػؼ  Userمفػػتلدـ 
لطزبػو، والمعمػـ  Trained ي عممو، والمعمـ مػدر   Revamped and developerومطور 
 Developerمتعمػػػيـ والػػػتعمـ، والمعمػػػـ منمػػػي ل Catalystإيجػػػابي، والمعمػػػـ مح ػػػز  Criticناقػػػد 

 ػي عمميػة التجديػد التربػوي  ػي  Participantsلميارا  التعمػيـ الػذاتي لطزبػو، والمعمػـ موػارؾ 
 (.99 -22، 2119)ضحاوي، حفيف   المجتمت، و ي تحقيؽ الضوابط الألزقية لطزبو

ا وتوظي يػػػا  ػػػي العمميػػػة وىػػػو مػػػا يفػػػتمزـ أف يكػػػوف المعمػػػـ قػػػادراً عمػػػ  افػػػتلداـ التكنولوجيػػػ
لممعممػػػػيف ليكونػػػػوا مػػػػزوديف  جديػػػػد دريبيػػػػة تالػػػػذي ي ػػػػرض افػػػػتحداث أفػػػػالي   الأمػػػػرالتعميميػػػػة، 

بالمعػػارؼ واللبػػرا  والميػػارا  الززمػػة لمواجيػػة التحػػديا  الحاليػػة والمفػػتقبمية المرتبطػػة بمينػػة 
 (.2092 -2090، 2109التعميـ، والقدر  عم  الو اه بمتطمبا  العصر الرقمي)الدىواف، 

ومػػف ثػػـ تتطمػػ  الأدوار الجديػػد  لممعمػػـ أف تكػػوف بػػراما إعػػداده وتدريبػػو قبػػؿ وأثنػػاه اللدمػػة 
المينػػػػة والتطػػػػورا  العمميػػػػة وتفػػػػت يد مػػػػف التفػػػػييز    بػػػػراما عصػػػػرية تتنافػػػػ  مػػػػت متطمبػػػػا

واللػػػدما  التقنيػػػة التػػػي تتيحيػػػا تكنولوجيػػػا الاتصػػػالا  والمعمومػػػا   ػػػي مجػػػاؿ التػػػدري  أثنػػػاه 
دمػػة،  بػػراما الإعػػداد ميمػػا كانػػ  عمػػ  درجػػة عاليػػة مػػف الجػػود ، لا يمكػػف ليػػا  ػػي عصػػر الل
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يوػػػيد العديػػػد مػػػف التريػػػرا  المفػػػتمر  أف تمػػػد المعمػػػـ بحمػػػوؿ لمموػػػكز  المعقػػػد  والكثيػػػر  التػػػي 
تعترضو أثناه العمػؿ، وأف تزحػؽ كػؿ مػا ىػو جديػد ومفػتحدث  ػي مجػاؿ المينػة التربويػة، ممػا 

تػػدري  المعممػػيف بمنظػػور وػػامؿ ومتكامػػؿ ومفػػتقبمي، والبحػػث عػػف الأفػػالي  يتطمػػ  الاىتمػػاـ ب
والوفائؿ التي مػف وػجنيا أف تفػيـ  ػي تحقيػؽ النمػو المينػي المفػتمر والمتكامػؿ لممعممػيف أثنػاه 

 (.226، 2107اللدمة)العباني، 
دور يتضت مف ذلؾ أف الاىتماـ بتنمية قدرا  المعمـ وتدريبو ما ىػو إلا انعكػاس لأىميػة الػ

الذي يقوـ بو  ي العممية التعميمية، ىذا الػدور الػذي أكػد أف المعمػـ ىػو المحػور الػرئيس الػذي لا 
 قن  عنو  ي العممية التعميمية.

وانطزقًا مف الدور الرئيس لممعمـ  ػي العمميػة التعميميػة تحظػ  عمميػة تدريبػو أثنػاه اللدمػة 
محػدود الأ ػؽ  ػي عصػر يتميػز  المعمػـت باىتماـ المفئوليف عف النظػاـ التعميمػي، حتػ  لا يصػب

بالترير الدائـ، وتتزايد  يو المفتجدا  المُتزحقة بوكؿ فػريت  ممػا ي ػرض عمػ  المعمػـ مفػئولية 
تجديػد مياراتػو ومعار ػػو بوػكؿ مفػػتمر، ليصػبت عمػػ  درجػة عاليػػة مػف الك ػػاه  والجػدار ، لاصػػة 

ثيػؼ،  مػـ تعُػد تعتمػد عمػ  الأفػالي  بعد أف فيطر  التكنولوجيا عم  العمميػة التعميميػة بوػكؿ ك
التقميديػة، بػػؿ أصػػبح  تعتمػػد عمػ  الػػتعمـ الػػذاتي، والػػتعمـ لمتميػز، ولا يتحقػػؽ ذلػػؾ إلا مػػف لػػزؿ 

 (.09، 2102معمـ وافت الأ ؽ متعدد الميارا )اللولي، 
 ي مجاؿ التنميػة المينيػة المفػتدامة لممعممػيف،  الإلكترونيومف ثـ تزايد الاىتماـ بالتدري  
مػػدلزً جديػػدًا لمتنميػػة والتطػػوير وذلػػؾ افػػتجابة  الإلكترونػػيومػػت تطػػور التقنيػػة أصػػبت التػػدري  

، 2120)الأنصػاري،  لمتطورا  الحديثػة والتقػدـ العممػي بمػا يمكػف مػف مواجيػة تحػديا  العصػر
27.) 

ومعمػػػـ التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعي الأزىػػػري كريػػػره مػػػف المعممػػػيف يحتػػػا  إلػػػ  التػػػدري  والتنميػػػة 
ة المفػػتدامة حتػػ  يرتقػػي بك اهتػػو المينيػػة ويػػتمكف مػػف أداه عممػػو مػػت طزبػػو عمػػ  النحػػو المينيػػ

مػف الػنظـ الأكثػر قػدر  عمػ   الإلكترونػيالمطمو  وبما يت ؽ وتكنولوجيػا العصػر، ويعػد التػدري  
تقػػديـ التػػدري  لأقمػػ   ئػػا  المعممػػيف ومػػف بيػػنيـ معممػػي التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي، كمػػا أنػػو يمبػػي 

ه المعمميف  ي الحصوؿ عم  تدري  وتنمية مينية متمر  بجقػؿ وقػ  وجيػد وتكػاليؼ رقبا  ى لا
 (.221، 2100)وىبو، وبما يناف  ظرو يـ الاجتماعية 

 ػي تػدري  المعممػيف لػزؿ الفػنوا  الماضػية،  الإلكترونيومف ثـ تزايد الاىتماـ بالتدري  
مػػدلزً  الإلكترونػػيت التػػدري   مػػت تطػػور التكنولوجيػػا تريػػر  الطػػرؽ التعميميػػة،  جصػػبت مصػػطم

جديػػػدًا يجػػػ  أف يفػػػتلدـ  ػػػي المجػػػاؿ التربػػػوي، وذلػػػؾ مػػػف منطمػػػؽ أف المعمػػػـ ىػػػو أحػػػد الركػػػائز 
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والعناصػػػر الأفافػػػية  ػػػي المنظومػػػة التعميميػػػة بػػػؿ والمػػػ ثر   ػػػي قيرىػػػا ممػػػف العناصػػػر الألػػػر  
نظػػرا لمتقػػدـ العممػػي  وبالتػالي  يػػو  ػػي أوػػد الحاجػػة لمتػػدري  المفػػتمر والتنميػػة المينيػػة المفػػتدامة

والافػػػتجابة لمتطػػػورا  وتػػػدىور أحػػػواؿ التعمػػػيـ  ػػػي مواجيػػػة التحػػػديا  ولإعػػػداد المعمػػػـ بمصػػػادر 
المعػػػػارؼ الملتم ػػػػة ومفػػػػاعدتو عمػػػػ  مواجيػػػػة الموػػػػكز  التػػػػي تواجيػػػػو  ػػػػي المجػػػػاؿ التعميمػػػػي 

 (.22، 2102)عبد التوا ، و لروف   بافتلداـ تكنولوجيا المعموما 
فػػتجابة لمتوجيػػا  العالميػػة الحديثػػة  ػػي مجػػاؿ التػػدري  التربػػوي، والتػػي بالإضػػا ة إلػػ  الا

تػػدعو إلػػ  ضػػرور  العمػػؿ عمػػ  تطػػوير البػػراما التدريبيػػة لممعممػػيف بمػػا يتماوػػ  مػػت الاتجاىػػا  
والتطػػورا  التقنيػػة المعاصػػر   ػػي مجػػاؿ تػػدري  المعممػػيف، والافػػت اد  مػػف اللػػدما  التػػي تو رىػػا 

دمػػة  ػػي تحفػػيف وتطػػوير مفػػتو  اللػػدما  والبػػراما التدريبيػػة المقدمػػة الوفػػائط التكنولوجيػػة المتق
لممعممػػػيف، مػػػف لػػػزؿ تقػػػديـ محتػػػو  تػػػدريبي عػػػالي الجػػػود  يتنافػػػ  مػػػت المفػػػتويا  والقػػػدرا  
والاحتياجػا  الملتم ػة لممعممػيف المتػدربيف، وتػو ير لػدما  وتجييػزا  تدريبيػة منافػبة ومتكا ئػة 

 (.2101)مصط  ،  تواجدىـلكا ة المتدربيف بالتزؼ أماكف 
يتضػػت ممػػا فػػبؽ أف التػػدري  التقميػػدي قػػد وػػابو القصػػور  ػػي كثيػػر مػػف مكوناتػػو، ولػػـ يعُػػد 

 الػذي تطمػ  لمعممي القرف الحػادي والعوػريف  الأمػرالتنمية المينية ا عم  الو اه بمتطمبا  قادرً 
ري  ضػػػرور  البحػػػث عػػػف صػػػي  تجديديػػػة تعمػػػؿ عمػػػ  عػػػز  أوجػػػو القصػػػور والضػػػعؼ  ػػػي التػػػد

أحػػد أفػػالي  التػػدري   الإلكترونػػي  ويعػػد التػػدري  التقميػػدي، وتنافػػ  التقػػدـ العممػػي والتكنولػػوجي
الحديثة التي تُمَكِّف المعمـ مف تمقي التػدري   ػي الوقػ  والمكػاف المنافػ  لػو دالػؿ محػؿ العمػؿ 

لتدريبيػة، بػؿ أو لارجو، كما ينمي لديو القدر  عم  التعمـ الذاتي، بحيث لا ينتظر عقد الػدورا  ا
يفػػع  بن فػػو إلػػ  الالتحػػاؽ بالػػدورا  التػػي تمبػػ  حاجاتػػو التدريبيػػة  بمػػا يحقػػؽ لػػو  ػػرص النمػػو 

 الميني المفتداـ، والتعمـ المفتمر مد  الحيا .
 الإلكترونـيوفي هذا الإطـار أكـدت العديـد مـن الأدبيـات التربويـة عمـ  أهميـة تطبيـق التـدريب 

( أف التحػػػػوؿ مػػػػف التػػػػدري  992، 2100)حمػػػػاد،  جكػػػػد،  عمومًــــا ولممعممــــين بصــــفة خاصــــة
يعػػد لطػػو  ميمػػة و عالػػة ومػػ ثر  تعبػػر عػػف التطػػورا   الإلكترونػػيالتقميػػدي لممعمػػـ إلػػ  التػػدري  

مػػف أ ضػػؿ الأفػػالي  التدريبيػػة  الإلكترونػػيالحادثػػة والعصػػر الػػذي نعيوػػو، حيػػث يعػػد التػػدري  
أنػػو تزوػػ  عيػػو  وقصػػور التػػدري   عمػػ  الإطػػزؽ نظػػرًا لمػػا يتمتػػت بػػو مػػف مميػػزا  ىائمػػة، كمػػا

التقميدي لذا أصبت مزذًا طيبا لجميػت المعممػيف عمػ  الػتزؼ تلصصػاتيـ ومػراحميـ التعميميػة. 
أفػػمو  واعػػد  الإلكترونػػيأف التػػدري   Erickson, et al, 2012, 30) )كمػػا أكػػد  درافػػة 

يػد مػف ال ػرص ليػـ لتبػادؿ لتزويد المعمميف بآلر المفتجدا   ػي المنػاىا التعميميػة، وتػو ير العد
الآراه ومناقوػػة العديػػد مػػف القضػػايا  بمػػا يفػػيـ  ػػي التوصػػؿ إلػػ  حمػػوؿ لػػبعض الموػػكز  التػػي 
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مكانيػػة التنقػػؿ دالػػؿ  قامػػة عزقػػا  تعاونيػػة ىاد ػػة مػػت زمزئيػػـ  ػػي مجػػاؿ العمػػؿ، وا  تػػواجييـ، وا 
إلكترونيًػػا أثنػػاه  ( أف تػػدري  المعمػـ920، 2106كمػػا أكػد )أبػػو النضػر،  مواقػت الويػػ  الملتم ػة.

اللدمػة يعػػد مطمبًػػا ضػػروريًا  ػػي الوقػػ  الحاضػػر حتػ  لا يظػػؿ المعمػػـ محػػدود الأ ػػؽ  ػػي عصػػر 
 تتزايد  يو المفتجدا  التربوية المتزحقة بوكؿ فريت. 

لممعممػيف يفػتطيت الترمػ   الإلكترونػي( أف تطبيػؽ التػدري  007، 2102وير  )الحبوػي،  -
واقػت إعػداد وتػدري  المعممػيف ويضػمف ليػـ الحصػوؿ  عم  أوجو القصور التػي يعػاني منيػا

عمػػػ  بػػػػراما التػػػػدري  المتجػػػػدد  والمتطػػػػور  لتنميػػػة ك ايػػػػاتيـ المينيػػػػة دوف التقيػػػػد بظػػػػرو يـ 
الاجتماعيػػػػة أو الاقتصػػػػادية أو المكانيػػػػة ودوف تعطيػػػػؿ مفػػػػار العمميػػػػة التعميميػػػػة  كمػػػػا أف 

الملصصػػة لنقػػؿ المػػدربيف  ل ػػض التكػػاليؼ الضػػلمة الناجمػػة عػػف تػػو ير المػػوارد الماليػػة
ومكا ػآتيـ وتجييػز المبػػاني ومعػدا  توػػريؿ بػراما التػػدري ، تػدعـ الألػػذ بجفػمو  التػػدري  

( ضػػػػػرور  976، 2102لممعممػػػػػيف  ػػػػػي مصػػػػػر. كمػػػػا أكػػػػػد  درافػػػػػة )وىبػػػػػو،  الإلكترونػػػػي
افتلداـ أفػالي  عمميػة مفػتحدثة ومتطػور   ػي مجػاؿ التنميػة المينيػة لممعممػيف  ػي مصػر 

لممعمػػـ. كمػػا أكػػد   الإلكترونػػيالتطػػوير التربػػوي والتعميمػػي كجفػػمو  التػػدري  تتنافػػ  مػػت 
أىميػة التػدري  عمػ   Kovalchuck, & Vorotnykova, 2017, 221)- (223درافػة 

بمػا يفػيـ   ودوره  ي تو ير الوق ، وتحقيػؽ التطػور المينػي المفػتمر لممعممػيف الإلكتروني
( 267، 2106)أبػو طالػ ،  لػروف    درافة   وأكد ي تحفيف أداه الم ففا  التعميمية

باعتباره اتجاىًا حديثاً لتدري  المعمميف قػد أثبػ   اعميتػو  ػي معظػـ  الإلكترونيأف التدري  
البمػػػداف التػػػي قامػػػ  بتطبيقػػػو لأنػػػو ترمزػػػ  عمػػػ  معػػػوقي الزمػػػاف والمكػػػاف المػػػذيف يواجيػػػاف 

 المعمميف أثناه تدريبيـ. 
يعػزز التعػاوف  الإلكترونػيأف التػدري   (,Dauren, et al 8 ,2019-9)درافػة كمػا أكػد   -

بيف  ئا  المعمميف، ويفمت ليػـ بمعر ػة الاتجاىػا  الحديثػة  ػي التعمػيـ، دوف الحاجػة إلػ  
الانتقػػػاؿ إلػػػ  أي مكػػػاف، كمػػػا يفػػػمت بإقامػػػة مجتمعػػػا  الػػػتعمـ المينيػػػة، ويُكفػػػ  المعممػػػيف 

كمػػػا أكػػػد  درافػػػة  .مجػػػاليـ معػػػارؼ وأ كػػػار وممارفػػػا  جديػػػد  مػػػف أقػػػرانيـ واللبػػػراه  ػػػي
يػذلؿ بعػض الصػعوبا  التدريبيػة  الإلكترونػيأف التدري   (92 -90، 2102)بفطويفي، 

التي تواجو المعممػيف نظػراً لقدرتػو عمػ  تلطػي عقبػا  الزمػاف والمكػاف  ػي الحصػوؿ عمػ  
. كمػا التدري ، كما يفػاعد عمػ  تحفػيف قػدرا  المعممػيف عنػد التعامػؿ مػت وػبكة الإنترنػ 

لمعممػػي المرحمػػة الثانويػػة لػػو  الإلكترونػػي( أف التػػدري  21، 2120  درافػػة )بلػػاري، أكػػد
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أثر إيجابي كبير  ي تنمية الاتجاه لدييـ نحو افتلداـ الأجيز  والبراما التقنية، كمػا أف لػو 
 تجثير إيجابي عم  نواتا التعمـ بالم ففا  التعميمية.

بحاجػػة  الإلكترونػػي( أف التػػدري  26، 2120)الأنصػػاري، وبنػػاهً عمػػ  ذلػػؾ أكػػد  درافػػة  -
إلػ  توظيػؼ بوػكؿ أكبػر بمػػا يفػيـ  ػي تنميػة قػدرا  المتػػدربيف، ممػا يوجػ  درافػتو بوػػكؿ 
أعمػػػؽ وتطػػػوير فػػػبؿ تقديمػػػو الأمػػػر الػػػذي يعػػػود عمػػػ  المتػػػدربيف بالعديػػػد مػػػف ال وائػػػد مثػػػؿ 
  الاعتمػػػاد عمػػػ  الػػػذا  والثقػػػة بػػػالن س بمػػػا يفػػػيـ  ػػػي تطػػػوير القػػػدرا  مػػػف لػػػزؿ اكتفػػػا

لجمعيػة المصػرية لتكنولوجيػا اأوصػ  )مػ تمر ميارا  البحث عف المعر ػة وامتزكيػا. كمػا 
( بضػػػػػرور  إعػػػػػداد اللطػػػػػط والفيافػػػػػا  المزئمػػػػػة لتطبيػػػػػؽ التػػػػػدري  272، 2109التعمػػػػػيـ،

مكانياتيػػا واحتياجاتيػػا ومتطمباتيػػا الإلكترونػػي ، والعمػػؿ بمػػا ينافػػ  ظػػروؼ الػػبزد العربيػػة وا 
بمػا  الإلكترونػيحتيػة التكنولوجيػة المنافػبة والداعمػة لمنظومػة التػدري  البنية الت تو يرعم  

بضػػرور   (227، 2106 )الفػػيد،. كمػػا أوصػػ  درافػػة ينافػػ  متطمبػػا  التطػػوير التربػػوي
دلػاؿ أنمػاط تدريبيػة المعاىػد الأزىريػةمعممػي التنميػة المينيػة لالتطوير المفتمر لبػراما  ، وا 

أن فػػيـ، وافػػتلداـ نظػػـ التعمػػيـ عػػف بُعػػد كطريقػػة جديػػد  تصػػؿ إلػػ  أمػػاكف عمػػؿ المعممػػيف 
لتقػػػديـ البػػػراما التدريبيػػػة لممعممػػػيف، وتجييػػػز قاعػػػا  تػػػدري  دالػػػؿ المعاىػػػد الأزىريػػػة بمػػػا 

 .مينياً  المعمميفتنمية ؿ عممية يُفيِّ 
عمومًـا  ولـدا المعممـين  الإلكترونـيوقد تناولت العديد من الدراسات والبحوث قضية التـدريب 

واقػت التنميػة المينيػة لمعممػي التعمػيـ تعػرؼ  ( إلػ 2112)نصػر،  درافػة يػد    بصفة خاصـة 
الدرافػة إلػ  وجػود العديػد مػف أوجػو القصػور  ػي بػراما نتػائا قبؿ الجامعي الأزىػري، وتوصػم  

قيػػػر و واضػػػحة  أف  مفػػػ ة التػػػدري  الحاليػػػة ليفػػػ  طأثنػػػاه اللدمػػػة مػػػف أىميػػػاالمعممػػػيف تػػػدري  
لتنػوع  ػي ا ولا تراعيصور  مكرر  لما فبؽ، وتعالا عموميا  المينة محدد    الدورا  التدريبية 

)الدفػػوقي،  درافػػة كمػػا فػػع  لتنػػوع  ػػي لم يػػاتيـ المعر يػػة أثنػػاه إعػػدادىـ.ا ئػػا  المعممػػيف، أو 
الاتجاىػػا  العالميػػة المعاصػػر   ػػي نظػػـ تػػدري  المعممػػيف أثنػػاه اللدمػػة،  رصػػد أىػػـ ( إلػػ 2101

عممػػي التعمػػيـ الأزىػػري مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف، وتوصػػم  والكوػػؼ عػػف واقػػت نظػػاـ تػػدري  م
جوانػ  التػدري  أىميػة مػف وجيػة نظػر   إل  أف جان  الإمكانا  والتجييزا  أعم نتائا الدرافة

حيػث ، تقميديػة المُتبعػة أفػالي  التػدري كما أف أ راد العينة، بينما أقميا أىمية ىو جان  التقويـ، 
عنػد  ولا توضػت الاحتياجػا  التدريبيػة ال عميػة  ػي الاعتبػار ،بوكؿ أفافيتركز عم  المحاضر  
بالإضػػػا ة إلػػػ  قِمػػػة وعػػػي بعػػػض معممػػػي ومعممػػػا  التعمػػػيـ الأزىػػػري بػػػنظـ  ،التلطػػػيط لمبرنػػػاما
 التدري  الحديثة.
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ومعوقاتػػو  ػػي  الإلكترونػػيمتطمبػػا  التػػدري  تعػػرؼ  ( إلػػ 2102)المطيػػري،  ىػػد   درافػػةو  -
الدرافة إلػ  توا ػؽ أ ػراد العينػة عمػ   نتائاالرياض، وتوصم  مراكز التدري  التربوي بمدينة 

اللاصػػة بالمػػدر  والمتمثمػػة  ػػي إجػػاد  توػػريؿ الحافػػ  الآلػػي  الإلكترونػػيمتطمبػػا  التػػدري  
وكذلؾ إتقاف افتلداـ الإنترن   ي البحث عف المعموما ، كما توا ؽ أ ػراد العينػة  ،وممحقاتو

قاعػػػا  مجيػػػػز  بػػػػالأجيز    يربيػػػػة والمتمثمػػػة  ػػػػي تػػػػو عمػػػ  المتطمبػػػػا  اللاصػػػة بالبيئػػػػة التدري
اتصػػاؿ فػػريت بوػػبكة الإنترنػػ ،   ير، بالإضػػا ة إلػػ  تػػو الإلكترونػػيالززمػػة لتطبيػػؽ التػػدري  

والمتمثمػػػة  ػػػي ضػػػعؼ  الإلكترونػػػيووجػػػود توا ػػػؽ بػػػيف أ ػػػراد العينػػػة عمػػػ  معوقػػػا  التػػػدري  
وجػػود قاعػػا  مجيػػز   مػػةقالملصصػػا  الماليػػة، وارت ػػاع تكػػاليؼ وػػراه بعػػض البرمجيػػا ، و 

 (Ramayah, et al., 2012). وفػع  درافػة الإلكترونػيبالأجيز  الززمة لافتلداـ التدري  
 وأىػػػـ ،ا الجنفػػػي الماليزيػػػة متعػػػدد  الم ففػػػا   ػػػي الإلكترونػػػي التػػػدري   عاليػػػة معر ػػػة إلػػػ 

يتميػػز  الإلكترونػػيإلػػ  أف التػػدري   الدرافػػةنتػػائا  وتوصػػم  تػػو ك اه مػػف تزيػػد التػػي العوامػػؿ
 مػػف يزيػػد الإلكترونػػي التػػدري  عمػػ  افػػتلداـ الم ففػػا  توػػجيت بفػػيولة الافػػتلداـ، كمػػا أف

يُعػػد مػػف  الإلكترونػػيالعمميػػة التدريبيػػة، بالإضػػا ة إلػػ  أف رضػػا المتػػدر  عػػف التػػدري   ك ػػاه 
 تقػػػويـ ضػػػرور  كػػػد  الدرافػػػةأكمػػػا  ،ذاتػػػو تطػػػوير  ػػػي الم وػػػرا  الميمػػػة لضػػػماف افػػػتمراره

 .المتدربيف ا واحتياج متطمبا  مت ليتوا ؽ مراحمو بكؿ كترونيالإل التدري 
 ػػػي  الإلكترونػػػي( إلػػػ  الوقػػػوؼ عمػػػ  دور التػػػدري  2102وىػػػد   درافػػػة )عبػػػد المعطػػػي،  -

تحقيػؽ التنميػة المينيػة لمعمػػـ الدرافػا  الاجتماعيػة ووضػت تصػػور مقتػرو لت عيمػو، وتوصػػم  
 عػػاؿ  ػػي تحقيػػؽ التنميػػة المينيػػة لمعمػػـ  لػػو دور الإلكترونػػينتػػائا الدرافػػة إلػػ  أف التػػدري  

الدرافػػػا  الاجتماعيػػػة  ػػػي مجػػػاؿ تطػػػوير الػػػذا  ومجػػػاؿ النمػػػو المينػػػي والتربػػػوي والمجػػػاؿ 
الأكػػػاديمي والمجػػػاؿ التكنولػػػوجي، وأوصػػػ  الدرافػػػة بضػػػرور  توظيػػػؼ تكنولوجيػػػا المعمومػػػا  

تعػرؼ ( ب2102)مرفػي،  درافػةواىتمػ  والاتصالا   ي مجػاؿ التػدري  المينػي لممعممػيف. 
 لتحقيػؽ التنميػة المينيػة لمعممػي التعمػيـ الثػانوي الإلكترونػيمتطمبا  افتلداـ براما التػدري  

الدرافػػة إلػػػ  نتػػائا  ػػي ضػػوه معػػايير الييئػػػة القوميػػة لضػػماف الجػػود  والاعتمػػػاد، وتوصػػم  
ضػػػػرور  امػػػػتزؾ المػػػػدر  والمتػػػػدر  لميػػػػارا  التعامػػػػؿ مػػػػت الكمبيػػػػوتر وبرامجػػػػو الملتم ػػػػة، 

ة، كمػػا توصػػم  الإلكترونيػػ  التلطػػيط الجيػػد واليػػادؼ عنػػد تصػػميـ البػػراما التدريبيػػة وضػػرور 
الدرافػػة إلػػ  أف ضػػعؼ إعػػداد المعمػػـ لمتعامػػؿ مػػت الحافػػ  الآلػػي، وقمػػة تػػوا ر الدا عيػػة لػػد  

الإنترنػ ، أو  وػبكة ، وبػطه فػرعةالإلكترونػيالمفئوليف لتوجيو المعمـ إل  افتلداـ التدري  
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بالإنترنػػػػ  مػػػػف المعوقػػػػا  التػػػػي تحػػػػوؿ دوف افػػػػتلداـ التػػػػدري   احيانًػػػػعػػػػدـ وجػػػػود اتصػػػػاؿ أ
 .  الإلكتروني

تطػػوير بػػراما تػػدري  معممػػي المعاىػػد الأزىريػػة  ػػي  ( إلػػ 2102)حجػػازي،  درافػػةوفػػع   -
ضػػوه أىػػدا يا مػػف لػػزؿ الكوػػؼ عػػف جوانػػ  القػػو  والضػػعؼ  ػػي البػػراما التدريبيػػة المقدمػػة 

لبػػراما التدريبيػػة تفػػيـ  ػػي تحفػػيف المفػػتو  العممػػي الدرافػػة إلػػ  أف انتػػائا وتوصػػم  ليػػـ، 
والمينػػػي لممعممػػػيف، وتفػػػاعد عمػػػ  تزويػػػد المتػػػدربيف بالمعمومػػػا  الحديثػػػة لمواجيػػػة تحػػػديا  
العصػػر، وتحفػػيف ميػػاراتيـ التعميميػػة، كمػػا توصػػم  إلػػ  وجػػود العديػػد مػػف المعوقػػا  التػػي 

تنافػ  محتػو   ضػعؼ طيػة منيػاتحوؿ دوف تطػوير البػراما التدريبيػة لمعممػي المعاىػد الأزىر 
لمتريػرا  التربويػة   مواكبػة المحتػو  وقمػةالتػدري  مػت قػدرا  المتػدربيف واحتياجػاتيـ الحقيقيػة، 

أىػداؼ كمػا أف التػدري  وطبيعػة عمػؿ المتػدربيف،   ال جو  بػيف محتػو و والتكنولوجية الحديثة، 
مزايػا تعػرؼ إل   (Javid, et al., 2015)وىد   درافة البراما التدريبية لا تتفـ بالوموؿ. 

الموػػػكز  التػػػػي يواجييػػػػا المعممػػػػوف تعػػػػرؼ وعيػػػو  بػػػػراما التػػػػدري  القػػػائـ عمػػػػ  الويػػػػ ، و 
 ،المتػػػػدربوف، وتصػػػػورىـ  يمػػػػا يتعمػػػػؽ بػػػػدما التكنولوجيػػػػا  ػػػػي البػػػػراما التدريبيػػػػة المُقدمػػػػة ليػػػػـ

إلػ   وتوصم  نتائا الدرافة إل  أف براما التدري  عبر الإنترنػ  تفػمت لممعممػيف بالوصػوؿ
، المعممػػيفأحػدث المػػوارد  ػػي المكتبػػا  الرقميػة، كمػػا تفػػيـ  ػػي محػو الأميػػة الحافػػوبية لػػد  

بالإضػػا ة إلػػ  أف معظػػـ المعممػػيف المتػػدربيف تػػوا ر  لػػدييـ الدا عيػػة لزفػػت اد  مػػف إمكانيػػا  
الإنترن   ي تطورىـ المينػي اعتمػادًا عمػ  مػا تػو ره تقنيػة الإنترنػ  مػف اتصػاؿ أفػرع وأكثػر 

كما أظير  النتائا أف قمة اللبر   ي افتلداـ التكنولوجيا قػد تػ دي إلػ  اللػوؼ مػف لية،  عا
 الإقباؿ عم  تمؾ البراما.

 ػي تحقيػؽ  الإلكترونػي( بوضت تصػور مقتػرو لت عيػؿ التػدري  2107واىتم  درافة )وطا،  -
لتصػور التنمية المينية لمعممي التعميـ ال نػي  ػي مصػر، وتوصػم  نتػائا الدرافػة  ػي ضػوه ا

عمػ  أفػاس الاحتياجػا   الإلكترونػيالمقترو الػذي وضػعتو إلػ  ضػرور  بنػاه بػراما التػدري  
ال عمية الحالية والمفتقبمية لمعممػي التعمػيـ ال نػي والافػت اد  مػف اللبػرا  الأجنبيػة الرائػد   ػي 

( إلػ  معر ػة  اعميػة نمػط التػدري  2106. وىد   درافة )حفػف، الإلكترونيمجاؿ التدري  
 ػػػػػي تنميػػػػػة ميػػػػػارا  إدار  ال صػػػػػؿ الا تراضػػػػػي لػػػػػد  معممػػػػػي الحافػػػػػ  الآلػػػػػي،  لكترونػػػػػيالإ

 ػػي تنميػػة التحصػػيؿ المعر ػػي لػػد   الإلكترونػػيوتوصػػم  نتػػائا الدرافػػة إلػػ   عاليػػة التػػدري  
المتػػدربيف، وكػػذلؾ  ػػي تنميػػة الميػػارا  مثػػؿ ميػػارا  التصػػميـ التعميمػػي والبرمجػػة التعميميػػة 

 الإلكترونػيي  وأوصػ  الدرافػة بضػرور  الاىتمػاـ ببػراما التػدري  وميارا  الاتصاؿ التعميم
 والتوفت  ييا وتعميميا وعدـ الاكت اه بالطرؽ التقميدية  ي التدري .
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( إلػػػ  الافػػػت اد  مػػػف لبػػػر  افػػػتراليا  ػػػي تػػػدري  2106وفػػػع  درافػػػة )العجػػػواني،  لػػػروف   -
افػة إلػ  مجموعػة مػف الآليػا  معممي مرحمة التعميـ الأفافي إلكترونيًا، وتوصم  نتػائا الدر 

الززمػػة لتطبيػػؽ لبػػر  افػػتراليا  ػػي مصػػر منيػػاط ضػػرور  إنوػػاه مراكػػز لتقيػػيـ ك ػػاه  التػػدري  
المقػػػدـ لممعممػػػيف، ووضػػػت معػػػايير مينيػػػة لممعممػػػيف كػػػؿ  تػػػر  زمنيػػػة محػػػدد  يػػػتـ  الإلكترونػػػي

  عمػػػ  تحػػديثيا  ػػي ضػػوه المفػػتجدا ، وربػػط افػػػتمرار المعمػػـ بالمينػػة بمعػػايير مينيػػة يجػػ
المعمػػػـ الوصػػػوؿ إلييػػػا، وتػػػو ير وػػػبكة إنترنػػػ  قويػػػة بالمػػػدارس وقواعػػػد معموماتيػػػة ولػػػدما  

الكوػؼ عػف واقػت التنميػة  ( إلػ 2106)الفػيد،  ىد   درافػةو لوجفتية تكنولوجية لممعمميف. 
وكي يػة  معممػي المعاىػد الأزىريػةالمينية  ي المعاىد الأزىرية، والمعوقػا  التػي تواجػو تنميػة 

الدرافػػة إلػػ  ضػػعؼ الإمكانػػا  والتجييػػزا  دالػػؿ المعاىػػد نتػػائا عمييػػا، وتوصػػم   الترمػػ 
إلػػػ  أىميػػػة  أيضًػػػا توصػػػم كمػػػا الأزىريػػػة ممػػػا يقمػػػؿ مػػػف دورىػػػا  ػػػي مجػػػاؿ التنميػػػة المينيػػػة، 

 كجحد الاتجاىا  الحديثة  ي التنمية المينية لممعمميف. الإلكترونيافتلداـ التدري  
 معممػي اتجاىػا تعػرؼ  إلػ  (Kovalchuck, & Vorotnykova, 2017) واتجيػ  درافػة -

 المفػتمر  المينيػة التنميػة  ػي الإلكترونػي التػدري  افػتلداـ  ػي أوكرانيػا نحػو الثانوية المرحمة
 افػػػتلداـ نحػػػو المعممػػػيف لػػػد  إيجابيػػػة اتجاىػػػا  وجػػػود الدرافػػػة نتػػػائا وأظيػػػر  لممعممػػػيف،
 جديػد محتػو  إلػ  مفػتمر  حاجة ي  يـأنو  لممعمميف، المينية التنمية  ي الإلكتروني التدري 

مكانيػة ضػرور  عمػ  اللبػراه أكدكما  يحقؽ ليـ التطور الميني،  الإلكترونػي التػدري  تن يػذ وا 
 التػػػػػدري  بػػػػػراما أف كمػػػػػا توصػػػػػم  الدرافػػػػػة أيضًػػػػػا إلػػػػػ  ،لممعممػػػػػيف التعميميػػػػػة العمميػػػػػة  ػػػػػي

واىتمػػػ   .ممعممػػػيفل مفػػػتمرال مينػػػيال طػػػورتال الوقػػػ ، وتفػػػيـ  ػػػي إحػػػداث تػػػو ر الإلكترونػػػي
 ػػي  الإلكترونػػي( برصػػد المعوقػػا  التػػي تواجػػو تطبيػػؽ التػػدري  2102درافػػة )بفطويفػػي، 

مجػػاؿ تػػدري  المعممػػيف أثنػػاه اللدمػػة  ػػي ضػػوه متطمبػػا  مجتمػػت المعر ػػة، وتوصػػم  نتػػائا 
مثػػػػؿط بػػػػطه وػػػػبكة  الإلكترونػػػػيالدارفػػػػة إلػػػػ  بعػػػػض المعوقػػػػا  المتعمقػػػػة بوفػػػػائط التػػػػدري  

تو ير التجييزا  المادية المنافػبة ليػذا النػوع مػف التػدري ، بالإضػا ة إلػ   الإنترن  وصعوبة
بعض المعوقا  المتعمقة بالجوان  الأكاديميػة والإداريػة مثػؿط صػعوبة التجديػد والتطػوير  ػي 

 و قًا لمفتجدا  العصر. الإلكترونيبراما التدري  
 ػػي تنميػػة  الإلكترونػػي دور افػػتلداـ التػػدري تعػػرؼ ( إلػػ  2109وىػػد   درافػػة )المبػػارؾ،  -

الك ايػػػػا  المينيػػػػة لمعممػػػػي المرحمػػػػة الثانويػػػػة بالفػػػػوداف، وتوصػػػػم  نتػػػػائا الدرافػػػػة إلػػػػ  أف 
لػػو دور كبيػػر  ػػي تنميػػة ك ايػػا  إعػػداد الػػدروس و ػػي تن يػػذىا  الإلكترونػػيافػػتلداـ التػػدري  

( إلػػػػ  2122و ػػػػي تنميػػػػة ك ايػػػػا  التقػػػػويـ لػػػػد  المعممػػػػيف. وفػػػػع  درافػػػػة )البنػػػػا،  لػػػػريف  
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 ػي تحقيػؽ التنميػة المينيػة المفػتدامة لمعممػي المعاىػد الثانويػة  الإلكترونػيوظيؼ التدري  ت
نظػػاـ التػػدري  التقميػػدي لمعممػػي المعاىػػد الثانويػػة الأزىريػػة، وتوصػػم  نتػػائا الدرافػػة إلػػ  أف 

الأزىريػػػة لا يتنافػػػ  مػػػت المتريػػػرا  والتحػػػديا  الحاليػػػة والمفػػػتقبمية التػػػي ي رضػػػيا العصػػػر 
مػػػا أف القصػػػور والفػػػمبيا  التػػػي يعػػػاني منيػػػا التػػػدري  بوػػػكمو التقميػػػدي لا تفػػػاعد الرقمػػػي، ك

 بالقدر الكا ي  ي تحقيؽ التنمية المينية المفتدامة لمعممي المعاىد الثانوية الأزىرية.
أىميػة  عمػ الدرافػا  الفػابقة البحػوث و ؽ اات ػويتضت مف لزؿ ما فبؽ أنػو بػالرقـ مػف 

الطمػػ  حاليًػػا مػػف جانػػ  المعممػػيف عميػػو لاصػػة  ػػي مراحػػؿ التعمػػيـ  وتزايػػد ،الإلكترونػػيالتػػدري  
قبؿ الجامعي الأمر الذي ي رض ضرور  تطوير نظـ التدري  التقميدية القائمة حاليًا، بمػا يفػاعد 
عم  تجاوز موكز  وجوان  قصور النظاـ التقميدي الحالي لتدري  المعممػيف بصػورتو الجامػد  

ديا  وقير كاؼٍ لتحقيؽ الطموحا ، ويػدعو إلػ  ضػرور  البحػث وقير القادر عم  مواجية التح
عف تطبيؽ وفائؿ ونظـ جديػد  تتموػ  مػت التقػدـ التكنولػوجي والمعمومػاتي، وتتوا ػؽ مػت طبيعػة 

إلا أف أحػػػدًا مػػػف تمػػػؾ الدرافػػػا  لػػػـ تتطػػػرؽ إلػػػ  تحديػػػد المتطمبػػػا  الززمػػػة   العصػػػر وتريراتػػػو
ميـ قبؿ الجامعي الأزىري وىو ما يفػع  البحػث الحػالي لمعممي التع الإلكترونيلتطبيؽ التدري  

   .إل  تناولو
 مشكمة البحث:

عم  الػرقـ مػف الأىميػة التػي ينبرػي أف يوػرميا نظػاـ تػدري  المعممػيف  ػي مصػر بوػكؿ 
التعمػػيـ قبػؿ الجػامعي الأزىػػري بصػقة لاصػػة،  ػإف منظومػة تػػدري  المعمػـ الحاليػػة  معممػيعػاـ و 

وانػػ  القصػػور والضػػعؼ، والتػػي أبرزتيػػا نتػػائا بعػػض الدرافػػا  تعػػاني مػػف وجػػود الكثيػػر مػػف ج
( وجػػػود قصػػػور  ػػػي العمميػػػة التدريبيػػػة 210، 2107والبحػػػوث الفػػػابقة،  جكػػػد  درافػػػة )أحمػػػد، 

وعػػدـ ت عيػػؿ  الإلكترونػػيبمديريػػة التربيػػة والتعمػػيـ ببورفػػعيد بفػػب  القصػػور  ػػي تطبيػػؽ التػػدري  
ومبي عم   اعمية الأداه الػوظي ي لمعػامميف بالتربيػة  التدري  عف بُعد بالمديرية، مما ي ثر بوكؿ

( أنػػو مػػف لػػزؿ موػػاركتو  ػػي تػػدري  المعممػػيف 910، 2106والتعمػػيـ. كمػػا أكػػد )أبػػو النضػػر، 
والقيػػػادا  التربويػػػة بػػػوزار  التربيػػػة والتعمػػػيـ بجكاديميػػػة المعمػػػـ لاحػػػظ عػػػدـ وجػػػود مركػػػز لمتػػػدري  

افػػتطزع  راه المتػػدربيف عػػف واقػػت التػػدري  الحػػالي بالأكاديميػػة، كمػػا أنػػو مػػف لػػزؿ  الإلكترونػػي
بجكاديميػػػة المعمػػػـ أكػػػدوا أف ىنػػػاؾ موػػػقة كبيػػػر   ػػػي حضػػػور التػػػدري  يوميًػػػا لبعػػػدىـ عػػػف مقػػػر 
التدري ، وارت اع التكم ة المالية المترتبة عم  الحضور اليػومي، إلػ  جانػ  تعطػؿ العمػؿ نتيجػة 

  وػػير كامػػؿ، وكػػذلؾ قمػػة التركيػػز أثنػػاه  تػػر  التػػدري  التػػي قػػد تصػػؿ  ػػي بعػػض التػػدريبا  إلػػ
 انعقاد التدري  نتيجة الجيد المبذوؿ  ي الف ر. 
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 وجػػوديعػػاني مػػف  الإلكترونػػيالتػػدري  ( أف 2122)البنػػا،  لػػريف  وكوػػ   نتػػائا درافػػة 
بعض المعوقا  التي تحوؿ دوف تطبيقو منياط انتوػار الأميػة الرقميػة، وضػعؼ اىتمػاـ القيػادا  

، وقمػػػػػة الصػػػػػيانة الدوريػػػػػة ل جيػػػػػز  المفػػػػػتلدمة  ػػػػػي التػػػػػدري  الإلكترونػػػػػيري  التعميميػػػػػة بالتػػػػػد
، وميػػػؿ بعػػػض العػػػامميف بالم ففػػػا  التعميميػػػة إلػػػ  مقاومػػػة الترييػػػر والتجديػػػد، وقمػػػة الإلكترونػػػي

ضعؼ الحوا ز المادية والمعنوية لممعممػيف لحػثيـ عمػ  ، و الإلكترونيالتوريعا  المنظمة لمعمؿ 
نظػػاـ التػػدري  التقميػػدي لمعممػػػي   كمػػا كوػػػ   النتػػائا أف الإلكترونػػيري  الالتحػػاؽ ببػػراما التػػد

المعاىد الثانوية الأزىرية لا يتنافػ  مػت المتريػرا  والتحػديا  الحاليػة والمفػتقبمية التػي ي رضػيا 
العصر الرقمي، ولا يفاعد بالقدر الكا ي  ي تحقيػؽ التنميػة المينيػة المفػتدامة لمعممػي المعاىػد 

 أف فيافة و مف ة تدري  معممػي المعاىػد (96، 2112 درافة )نصر، وأكد زىرية. الثانوية الأ
الأزىريػػة أثنػػاه اللدمػػة ليفػػ  واضػػحة وقيػػر محػػدد ،  ػػالبراما التدريبيػػة تكػػرر ن فػػيا،  الثانويػػة

 مػػنيـ الحاصػػموف عمػػ  م ىػػؿ ، وتعػػالا عموميػػا  المينػػة، ولا تراعػػي التنػػوع  ػػي  ئػػا  المعممػػيف
، مينػػة التػػدريسا، ومػػنيـ ذوو اللبػػر ، ومػػنيـ حػػديثو العيػػد بلمػػ ىميف تربويًػػتربػػوي، ومػػنيـ قيػػر ا

 ،حمػود )درافػة كو   نتػائا كما . كما أنيا لا تراعي التنوع  ي لم ياتيـ المعر ية أثناه إعدادىـ
البػػػراما التدريبيػػػة لمعممػػػي المعاىػػػد الثانويػػػة الأزىريػػػة عمػػػ   أقمػػػ اعتمػػػاد عػػػف  (019، 2102

ة كجفػػػمو  المحاضػػػر ، مػػػت قميػػػؿ مػػػف افػػػتلداـ الوفػػػائؿ التعميميػػػة والتقنيػػػا  الأفػػػالي  التقميديػػػ
قمػة افػتطزع  راه المعممػيف عػف احتياجػاتيـ التدريبيػة عنػد التلطػػيط ىا، و الحديثػة الززمػة لتن يػذ

بعػػػض البػػػراما التدريبيػػػة مػػػدتيا قصػػػير  بمػػػا لا يتحقػػػؽ معيػػػا الأىػػػداؼ  ، كمػػػا أفلتمػػػؾ البػػػراما
ضػعؼ إلػ   (206 -202، 2102 )حجػازي،درافة . وتوصم  نتائا راماالمُنوود  مف تمؾ الب

، لأعػػداد الكبيػػر  مػػف المعممػػيف بالمعاىػػد الثانويػػة الأزىريػػةاافػػتيعا  عمػػ  البػػراما التدريبيػػة  قػػدر 
 جػػو  بػػيف ووجػػود  ،ضػػعؼ تنافػػ  محتػػو  التػػدري  مػػت قػػدرا  المتػػدربيف واحتياجػػاتيـ الحقيقيػػةو 

قِمػػة الاعتمػػادا  الماليػػة الززمػػة لتن يػػذ بالإضػػا ة إلػػ   ،متػػدربيفمحتػػو  التػػدري  وطبيعػػة عمػػؿ ال
 .البراما التدريبية

( أف واقػػػػت تػػػػدري  المعممػػػػيف  ػػػػي مصػػػػر يتفػػػػـ 91، 2102وأكػػػػد  درافػػػػة )الحبوػػػػي،  
بالوػػكمية وتػػدني تحقيػػؽ الأىػػداؼ المنوػػود  منػػو، إلػػ  جانػػ  ضػػعؼ البػػراما التدريبيػػة التقميديػػة 

لمعممػػػيف مينيًػػػا وأكاديميًػػػا، حيػػػث أكػػػد بعػػػض المعممػػػيف مػػػف لػػػزؿ الحاليػػػة وعجزىػػػا عػػػف تنميػػػة ا
المقابمػػة الولصػػية قمػػة جػػدو  الػػدورا  التدريبػػة المقدمػػة ليػػـ  ػػي تحقيػػؽ نمػػوىـ المينػػي حيػػث لا 
تضيؼ ليـ جديدًا ولا توبت حاجػاتيـ إلػ  التطبيػؽ ولا تفػاعدىـ عمػ  حػؿ موػكزتيـ المدرفػية. 

أف الواقت الحالي وال عمي لعممية التنمية المينيػة لممعمػـ ( 929، 2102كما أكد  درافة )وىبو، 
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المصػػري يعػػاني مػػف جوانػػ  القصػػور والضػػعؼ، بجانػػ  تقميديػػة وجمػػود بػػراما التنميػػة المينيػػة 
المقدمػػة لممعمػػـ، وقمػػة مراعاتيػػا لزتجاىػػا  الحديثػػة  ػػي ىػػذا المجػػاؿ. كمػػا أكػػد  درافػػة )عػػزـ، 

معممػػػيف أثنػػػاه اللدمػػػة يمحػػػظ أف الوػػػكو  مفػػػتمر  ( أف المفػػػتقرو لواقػػػت تػػػدري  ال072، 2102
وموكز  التدري  تتزايد لعػد  أفػبا  منيػاط زيػاد  نصػا  المعمػـ مػف الحصػص ممػا يمقػي عبئًػا 
إضػػا يًا عميػػو، وعػػدـ منافػػبة وقػػ  التػػدري ، وبُعػػد مقػػر الفػػكف عػػف مراكػػز التػػدري  والارتباطػػا  

تلطػػػيط، وعػػػدـ جاىزيػػػة قاعػػػا  التػػػدري ، الأفػػػرية، وعػػػدـ الاىتمػػػاـ بحاجػػػا  المتػػػدربيف أثنػػػاه ال
واتباع الطرؽ التقميدية  ي التدري ، ممػا ترتػ  عميػو عػزوؼ المعممػيف عػف بػراما التػدري  أثنػاه 

 اللدمة وفمبية اتجاىاتيـ نحوىا وعدـ رقبتيـ  ي الالتحاؽ بيا. 
ومػػف لػػزؿ مػػا فػػبؽ تتضػػت موػػكمة الدرافػػة الحاليػػة  ػػي ضػػوه مػػا توصػػم  إليػػو نتػػائا 

مف البحوث والدرافا  مف وجود قصور  ي براما التنمية المينيػة لممعممػيف بصػ ة عامػة  العديد
كمنظومػة  الإلكترونػيالتدري  ومعممي التعميـ قبؿ الجامعي الأزىري بص ة لاصة،  ي ظؿ أف 

المعوقػػا  التػػي تحُػػد مػػف  عاليػػة وك ػػاه  تطبيػػؽ ىػػذا النػػوع مػػف التػػدري  تواجػػو العديػػد مػػف  حديثػػة
لمعممػي  الإلكترونػيلأمر الذي يفتمزـ تو ر مجموعة مف المتطمبا  لتطبيؽ التدري  ، الممعمميف

 التعميـ قبؿ الجامعي الأزىري، وىو ما تفع  الدرافة الحالية إل  تحقيقو.
 أسئمة البحث:

 فع  البحث الحالي إل  الإجابة عف الف اؿ الرئيس الآتيط
 ؟مصرلتعميم قبل الجامعي الأزهري في لمعممي ا الإلكترونيتطبيق التدريب متطمبات ما   

 طالآتيةويت رع عف ىذا الف اؿ الرئيس الأفئمة ال رعية 
 ؟لممعمميف الإلكترونيالإطار ال مف ي لمتدري  ما  -0
 لممعمميف؟ الإلكترونيما معوقا  تطبيؽ التدري   -2
عمػيـ قبػؿ لمعممػي الت الإلكترونػيما المتطمبا  الإدارية والتنظيميػة الززمػة لتطبيػؽ التػدري   -2

 الجامعي الأزىري مف وجية نظرىـ؟
لمعممػػي التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي  الإلكترونػػيمػػا المتطمبػػا  البوػػرية الززمػػة لتطبيػػؽ التػػدري   -9

 الأزىري مف وجية نظرىـ؟
لمعممػػػي التعمػػػيـ قبػػػؿ  الإلكترونػػػيمػػػا المتطمبػػػا  الماديػػػة والتقنيػػػة الززمػػػة لتطبيػػػؽ التػػػدري   -2

 ـ؟الجامعي الأزىري مف وجية نظرى
 أهداف البحث:

لمعممػي التعمػيـ قبػؿ  الإلكترونػيتطبيػؽ التػدري  متطمبػا  تعػرؼ ىدؼ البحث الحالي إلػ  
، وتحديػد أىػـ الإلكترونػيالوقػوؼ عمػ   مفػ ة التػدري   مػف لػزؿ مصػر،الجامعي الأزىػري  ػي 
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ة نظػػػر المتطمبػػػا  الإداريػػػة والتنظيميػػػة، والبوػػػرية، والماديػػػة والتقنيػػػة، الززمػػػة لتطبيقػػػو مػػػف وجيػػػ
 معممي التعميـ قبؿ الجامعي الأزىري.

 أهمية البحث:
 تتجت  أىمية البحث الحالي مف لزؿ ما يجتيط

تناولػػو لقضػػػية تربويػػة حيويػػػة تتطمبيػػا طبيعػػػة العصػػػر الحػػالي الػػػذي يتميػػز بالتقػػػدـ العممػػػي  -0
 والتكنولوجي.

البػػػراما التػػػدري ، والعمػػػؿ عمػػػ  ر ػػػت ك ػػػاه   نظػػػاـوصػػػيرة جديػػػد  لتطػػػوير  مػػػدلزً تناولػػػو  -2
الأزىري، وتو ير  رص التػدري  لأكبػر عػدد تعميـ قبؿ الجامعي التدريبية المُقدمة لمعممي ال

 منيـ.
توضػػػيحو أىميػػػة توظيػػػؼ التكنولوجيػػػا الحديثػػػة  ػػػي العمميػػػة التعميميػػػة ومػػػد  إفػػػياميا  ػػػي  -2

التكيػػػؼ مػػػت الأزمػػػا  والتحػػػديا  التػػػي قػػػد تحػػػدث عمػػػ  مفػػػتو  العػػػالـ مثػػػؿ أزمػػػة  يػػػروس 
 مفتجد.كورونا ال

، كونػػو أصػػبت ركيػػز  أفافػػية وترجمػػة لزفػػتراتيجية التػػي الإلكترونػػيتوجيػػو نحػػو التػػدري   -9
يتبناىػػػا الأزىػػػر الوػػػريؼ  ػػػي مصػػػر  ػػػي ضػػػوه ىػػػذا التوجػػػو، مػػػف لػػػزؿ عمميػػػا  الترييػػػر 

 والتحديث دالؿ المعاىد الأزىرية.
تنميتيػػا لػػد  افػػيامو  ػػي تنميػػة الميػػارا  والاتجاىػػا  والممارفػػا  التػػي ينبرػػي اكتفػػابيا و  -2

المعممػػيف  ػػي عمميػػا  تػػدريبيـ أثنػػاه اللدمػػة كػػي يتمكنػػوا مػػف لزليػػا مػػف مواكبػػة التريػػرا  
والمفػػػتجدا  التربويػػػة المعاصػػػر  يمػػػا يفػػػاعدىـ عمػػػ  أداه ميػػػاـ وظػػػائ يـ بك ػػػاه  و اعميػػػة 

 عالية.
جػػػذ  انتبػػػاه المفػػػئوليف عػػػف التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعي الأزىػػػري نحػػػو زيػػػاد  الاىتمػػػاـ بقضػػػية  -7

، مػػف لػػزؿ إبػػراز القػػدرا  الملتم ػػة لمعظػػـ الجوانػػ  التػػي ي تقػػر إلييػػا الإلكترونػػيتػػدري  ال
 المعمموف، ومف ثـ العمؿ عم  تصميـ البراما التدريبية المزئمة لتنميتيا لدييـ.

بجىميػة لمتعمػيـ قبػؿ الجػامعي الأزىػري تبصػير صػانعي القػرار ورافػمي الفيافػا  التعميميػة  -6
 ػي تحفػيف مفػتو  أداه معممػي المعاىػد الأزىريػة  الإلكترونػيلتػدري  الافت اد  مػف مزايػا ا

 .المينية ور ت ك اهتيـ
 حدود البحث:

 طالآتيةاقتصر البحث الحالي عم  الحدود 
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ط تتمثػػػػؿ  ػػػػي تحديػػػػد المتطمبػػػػا  الإداريػػػػة والتنظيميػػػػة، والمتطمبػػػػا  الحــــدود الموضــــوعية -
لمعممػػي التعمػػيـ  الإلكترونػػيبيػػؽ التػػدري  البوػػرية، والمتطمبػػا  الماديػػة والتقنيػػة الززمػػة لتط

 قبؿ الجامعي الأزىري  ي مصر.

 ط تتمثؿ  ي عينة مف معممي ومعمما  التعميـ قبؿ الجامعي الأزىري.الحدود البشرية -
ط طبقػػػ  الدرافػػػة الميدانيػػػة بػػػبعض المعاىػػػد الأزىريػػػة بالعاصػػػمة وبعػػػض الحـــدود المكانيـــة -

 محا ظا  الوجييف البحري والقبمي.

 ـ.2122/ 2122طبق  الدرافة  ي العاـ الدرافي الزمانية:  الحدود -

 مصطمحات البحث:
   تعتمػػػػد عمػػػػ  افػػػػتلداـ وفػػػػائؿ  عمميػػػػة تدريبيػػػػة يعػػػػرؼ إجرائيػػػػاً بجنػػػػوط: الإلكترونــــيالتــــدريب

الاتصػػاؿ الحديثػػة مػػف أجيػػز  الحافػػ  الآلػػي ووػػبكة الإنترنػػ  بكػػؿ تقنياتيػػا المتزامنػػة وقيػػر 
صػػؿ بػػيف المتػػدر  والمػػدر  رقػػـ تباعػػدىـ الزمػػاني والمكػػاني، المتزامنػػة كوفػػيمة ت اعػػؿ وتوا

يصػػاؿ البػػراما التدريبيػػة لممتػػدر   ػػػي أقصػػر وقػػ  وأقػػؿ جيػػػد، اعتمػػاداً عمػػ  مبػػدأ الػػػتعمـ  وا 
 الذاتي، أو التعمـ بمفاعد  المدر . 

   قػائـنظػاـ  لممعممػيف إجرائيػاً بجنػوط الإلكترونػييعػرؼ التػدري  لممعممين:  الإلكترونيالتدريب 
البػػراما التدريبيػػة لممعممػػيف عبػػر الوفػػائؿ التكنولوجيػػة الحديثػػة كالحافػػو  ووػػبكة عمػػ  تقػػديـ 

الإنترن  بوكؿ يتيت ليـ إمكانية الت اعؿ مت المدر  والمحتو  التدريبي وأقرانيـ، فػواهً كػاف 
مكانيػػة إتمػػاميـ لمتػػدري   ػػي أي وقػػ  ومكػػاف فػػواهً  ذلػػؾ بصػػور  متزامنػػة أو قيػػر متزامنػػة، وا 

حػػؿ عمميػػـ أو لارجػػو، اعتمػػادًا عمػػ  مبػػدأ الػػتعمـ الػػذاتي، أو الػػتعمـ بمفػػاعد  المػػدر ،  ػػي م
تحقيػػؽ  ليػػـ بصػػور  مُنظمػػة ومُلططػػة مفػػبقاً، بيػػدؼ الإلكترونػػيبحيػػث يػػتـ تقػػديـ التػػدري  

 تمر  ليـ.التنمية المينية المف
 :الإطار النظري لمبحث

 :ممعممينل الإلكترونيالإطار الفمسفي لمتدريب  -المحور الأول
 :لممعممين الإلكترونيفمسفة التدريب  -أولً 

وافتلدامو كمدلؿ لمتنمية المينية لممعمػـ  ػي كثيػر  الإلكترونيجاه ظيور نظاـ التدري  
مػػف دوؿ العػػالـ  ػػي الفػػنوا  الأليػػر  افػػتجابة لمتطمبػػا  العصػػر مػػف ناحيػػة، ولمواكبػػة تطػػورا  

مػػػف منطمػػػؽ أف المعمػػػـ يمثػػػؿ أحػػػد الركػػػائز  ومتطمبػػػا  مينػػػة التعمػػػيـ مػػػف ناحيػػػة ألػػػر ، وأيضًػػػا
والعناصر الأفافية  ي المنظومة التعميمية، والم ثر  ي قيرىػا مػف العناصػر الألػر ، وبالتػالي 

  يو  ي أود الحاجة لمتدري  المفتمر والتنمية المينية المفتدامة.
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 ػػي  ىػػو تعمػػيـ جمػػاىيري يقػػوـ عمػػ   مفػػ ة ت كػػد حػػؽ الأ ػػراد الإلكترونػػيويعػػد التػػدري  
الوصوؿ إل  ال رص التدريبية المتاحة بمعن  أنػو تعمػيـ م تػوو لجميػت ال ئػا ، لا يتقيػد بوقػ  أو 
 ئػػة مػػف المتػػدربيف، ولا يقتصػػر عمػػ  مفػػتو  أو نػػوع معػػيف مػػف التػػدري   يػػو يتػػواهـ وحاجػػا  

 .(992، 2100حماد، ) الأ راد  ي مجتمعاتيـ ويرق  بطموحاتيـ ويطور مينيـ
لممعمـ عم  أفاس تو ير التػدري  لكػؿ معمػـ راقػ   يػو،  الإلكترونيي  وتقوـ  مف ة التدر 

والاىتمػػػػػاـ بتوظيػػػػػػؼ تكنولوجيػػػػػػا المعمومػػػػػا  والاتصػػػػػػاؿ المتاحػػػػػػة حاليًػػػػػا كالإنترنػػػػػػ  والوفػػػػػػائط 
الكمبيوترية الملتم ة  ي تو ير  رص التػدري  لجميػت المعممػيف أو مػف يرقػ  مػنيـ  ػي التػدري  

و مكػػػػاف الإقامػػػػة أو التواجػػػػد أو الظػػػػروؼ الاقتصػػػػادية برػػػػض النظػػػػر عػػػػف العمػػػػر أو الجػػػػنس أ
لممعمػػـ عمػػ   كػػر  أنػػو مػػف الأ ضػػؿ أف يتػػدر  المعمػػـ  الإلكترونػػيوالمعيوػػية  كمػػا يقػػوـ التػػدري  

عمػػ  المعر ػػة المينيػػة التػػي ىػػو  ػػي حاجػػة إلييػػا، ويقبػػؿ عمييػػا بن فػػو، وتكػػوف ذا  قيمػػة ومعنػػ  
لمنافػبيف وبالوفػيمة المزئمػة، ويتحقػؽ ىػذا مػف لػزؿ بالنفبة لو، وتقدزـ لػو  ػي الوقػ  والمكػاف ا

 .(299، 2100)وىبو، الإلكترونيالتدري  
القػائـ عمػ   الإلكترونػيلممعمميف عم   مف ة التعميـ  الإلكترونيكما تعتمد  مف ة التدري  

ة كوفػػائؿ ت يػػد  ػػي تحفػػيف النمػػو المينػػي لممعممػػيف بصػػور  رفػػمية، الإلكترونيػػافػػتلداـ الوفػػائط 
ؾ مػػػػػف لػػػػػزؿ الػػػػػدورا  المعتمػػػػػد  والمتاحػػػػػة لكػػػػػؿ المعممػػػػػيف دوف أدنػػػػػ  اعتبػػػػػار لمظػػػػػروؼ وذلػػػػػ

 الإلكترونػػػيالاجتماعيػػػة أو الاقتصػػػادية أو الجررا يػػػة أو العمريػػػة  ومػػػف ثػػػـ  ػػػإف  مفػػػ ة التػػػدري  
لممعممػػػيف تفػػػتيدؼ تحقيػػػؽ احتياجػػػا  المجتمػػػت وطموحػػػا  أ ػػػراده وتطػػػور ميػػػنيـ، مػػػف لػػػزؿ 

وعػػػػة تيفػػػػر نقػػػػؿ المعػػػػارؼ والميػػػػارا  لممتػػػػدربيف دوف الحاجػػػػة إلػػػػ  وفػػػػائط تقنيػػػػة متطػػػػور  ومتن
المواجية المباور  بيف المػدر  والمتػدربيف، ودوف التقيػد بوقػ  محػدد أو مكػاف ملصػص أو  ئػة 

   (.02، 2116)عطية، معينة مف الأ راد أو نوع معيف مف التدري 
د والػػػػتعمـ الػػػػذاتي، ب مفػػػػ ة كػػػػؿ مػػػف التعمػػػػيـ عػػػػف بُعػػػ الإلكترونػػػيوتػػػرتبط  مفػػػػ ة التػػػػدري  

وتوػػػترؾ معيػػػػـ  ػػػػي  مفػػػػ ة واحػػػد  ومبػػػػادو  مفػػػػ ية موػػػػتركة،  يػػػـ جميعًػػػػا بمثابػػػػة افػػػػتراتيجيا  
وأفالي  تعميمية وتدريبية لمواجية التحديا  التي أ رزتيا المتريرا  المينية العصرية  ػي مجػاؿ 

 ، ومراعػػػا  ال ػػػروؽ والػػػتعمـ الػػػذاتي يقترنػػػاف بعمميػػػة ت ريػػػد التػػػدري الإلكترونػػػيالحيػػػا ،  التػػػدري  
ال رديػػة بػػيف المتػػدربيف، ومػػف ثػػـ مفػػاعد  كػػؿ  ػػرد  ػػي تحقيػػؽ أىدا ػػو  ػػي مجػػاؿ مينتػػو )وىبػػو، 

2102 ،026.) 
الاتصػػػػاؿ الحديثػػػػة   ليػػػػا  افػػػتلداـعمػػػػ  أفػػػػاس  الإلكترونػػػػيكمػػػا تقػػػػوـ  مفػػػػ ة التػػػدري  

كتبػا  م - ليػا  بحػث -رفػوما  -صػور -كالإنترن  والوفائط الت اعمية المتعدد  مػف )صػو 
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 ػػي الوصػػوؿ إلػػ  ال ػػرص التدريبيػػة المتاحػػة بمعنػػ  أنػػو إلكترونيػػة(، والتجكيػػد عمػػ  حػػؽ الجميػػت 
تدري  م توو لجميػت ال ئػا ، لا يتقيػد بوقػ  و ئػة معينػة مػف الأوػلاص، كمػا أنػو يمبػي حاجػا  
المتػػدربيف وطموحػػاتيـ وفػػعييـ نحػػو تطػػوير معػػار يـ وميػػاراتيـ بصػػ ة مفػػتمر  )عبػػد المعطػػي، 

2101، 21). 
ينطػوي عمػ   مفػ ة ت كػد عمػ  مبػدأ تكػا   ال ػرص  الإلكترونػيبالإضا ة إل  أف التدري  

تاحة المعر ػة لفػكاف المنػاطؽ النائيػة  التعميمية والتدريبية بما يدعـ ديمقراطية التعميـ والتدري ، وا 
صػوؿ وال قير  الذيف يصع  وصوليـ لمراكز التػدري ، وجعػؿ المعر ػة متاحػة لمجميػت، وتيفػير و 
، 2102المعر ػػػة لممتػػػدربيف  ػػػي أمػػػاكف إقػػػامتيـ والترمػػػ  عمػػػ  البعػػػد المكػػػاني والزمػػػاني)إبراىيـ، 

21-20.) 
لممعمميف مف لزؿ ثزثة أبعاد رئيفػة تتمثػؿ  ػيط  الإلكترونيوبذلؾ تبرز  مف ة التدري  

د  المعمػـ التػي البعد ال مف ي المتمثػؿ  ػي تنميػة ميػارا  الػتعمـ الػذاتي والتنميػة المينيػة الذاتيػة لػ
البعػد الاجتمػاعي المتمثػؿ  ػي تػو ير و  تجعمو يواصؿ التطػور المينػي المفػتمر  ػي مجػاؿ عممػو،

 ػػرص التنميػػة المينيػػة لممعمػػـ  ػػي أي مكػػاف و ػػي أي زمػػاف، والبعػػد الن فػػي المتمثػػؿ  ػػي تػػو ير 
ديػػة، ومػػا البيئػػة التدريبيػػة والتعميميػػة المنافػػبة لظػػروؼ المعممػػيف ومػػا يوجػػد بيػػنيـ مػػف  ػػروؽ  ر 

    (.926، 2102لدييـ مف ميوؿ ورقبا  واتجاىا  مت اوتة )فالـ،  لروف  
ينطمػػؽ مػػف  مفػػ ة ذا  جوانػػ  متعػػدد ،  ينطمػػؽ  الإلكترونػػيأف التػػدري  ومػػف ثػػـ يتضػػت 

مف  مف ة فيافية تحرص عم  تحقيؽ مبدأ تكا   ال رص بما يحقؽ ديمقراطيػة التعمػيـ، وينطمػؽ 
تيدؼ إل  افػتلداـ الوفػائؿ التكنولوجيػة والافػت اد  منيػا  ػي العمميػة أيضاً مف  مف ة اقتصادية 

التدريبية، كما ينطمؽ مف  مف ة اجتماعية ترتكز عم  ضرور  تنمية الولصية التػي تصػمت لكػؿ 
وق  بما يمبي احتياجا  المجتمت المترير ، وينطمػؽ كػذلؾ مػف  مفػ ة تربويػة ت كػد عمػ  ضػرور  

 وتحديث معموماتيـ ومياراتيـ بافتمرار لمواكبة مفتجدا  العصر. إتاحة ال رص ل  راد لتنمية
 :لممعممين الإلكترونيمفهوم التدريب  -ثانيًا

بافػتلداـ التقنيػا  الحديثػة التػػي تتصػؼ بػالترير الػػدائـ  الإلكترونػػيارتػبط م يػوـ التػدري  
العديػػػد مػػػف والتطػػػور المفػػػتمر والنمػػػو يومًػػػا بعػػػد يػػػوـ  ػػػي العمميػػػة التدريبيػػػة، ومػػػف ثػػػـ ظيػػػر  

 Onlineالتػػػػدري  المباوػػػػر )عبػػػػر اللػػػػط( المراد ػػػػا  ليػػػػذا الم يػػػػوـ بالمرػػػػة الإنجميزيػػػػة منيػػػػا

Training، والتػػػػدري  الرقمػػػػي Digital Training،   الم تػػػػوووالتػػػػدري Open Training، 
والتػػػػػدري   ،Web-Based Training والتػػػػػدري  المعتمػػػػػد عمػػػػػ  وػػػػػبكة المعمومػػػػػا  العالميػػػػػة

      (.992، 2109الويري، ) Virtual Trainingالا تراضي 
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 قػػد عر ػػو  ،الإلكترونػػيأ ػػرز ىػػذا التنػػوع  ػػي المفػػميا  العديػػد مػػف التعري ػػا  لمتػػدري   وقػػد
( بجنػػوط عمميػػة تدريبيػػة تيػػدؼ إلػػ  تقػػديـ المحتػػو  التػػدريبي 21، 2102)عبػػد التػػوا ،  لػػروف  

بكة إنترنػػ  لتلطػػي مػػف لػػزؿ أي وفػػيط مػػف  ليػػا  الاتصػػاؿ الحديثػػة مػػف أجيػػز  حافػػو  ووػػ
المفػػػا ة الجررا يػػػة بػػػيف المػػػدر  والمتػػػدر ،  يػػػو نظػػػاـ تػػػدريبي بػػػيف مػػػدربيف ومتػػػدربيف ي صػػػميـ 
 الزمػػاف والمكػػاف مػػف أجػػؿ تمكػػيف الأ ػػراد مػػػف التػػدري  والترمػػ  عمػػ  ظػػروؼ الزمػػاف والمكػػػاف.

را  بجنػػوط عمميػػة تدريبيػػة يػػتـ  ييػػا تقػػديـ الميػػا (Bhatti, M., et al, 2015, 543) وعر ػػو
والمعػػػارؼ لممتػػػدربيف  ػػػي أمػػػاكف عمميػػػـ بافػػػتلداـ تكنولوجيػػػا الإنترنػػػ ، وذلػػػؾ لتحفػػػيف أدائيػػػـ 

 وتحقيؽ أىداؼ ولصية أو تنظيمية.
أفػػػمو  جديػػػد مػػػف أفػػػالي  التػػػدري  ييػػػدؼ إلػػػ   نػػػوطبج( 219، 2107كمػػػا عر ػػػو )وػػػطا، 

تدريبيػة، ويػتـ  يػو تنمية ميارا  المتدر  وىو  ي محػؿ عممػو دوف الحاجػة إلػ  الت ػرغ لمعمميػة ال
افػػتلداـ  ليػػا  الاتصػػاؿ الحديثػػة مػػف أجيػػز  الحافػػو  ووػػبكة الإنترنػػ  لتبػػادؿ المعمومػػا  بمػػا 

 (kamal, et al, 2016, 1). وعر ػو يُفيِّؿ الاتصػاؿ بػيف الأ ػراد رقػـ تباعػدىـ الزمػاني والمكػاني
ل  ػراد مػف لػزؿ وفػيمة  بجنوط افتلداـ التكنولوجيا الحديثة مف قِبؿ المدر  لتقديـ معر ة محدد 

محػػػػدد  كالإنترنػػػػ ، بيػػػػدؼ تعزيػػػػز الأداه الػػػػوظي ي، وتعزيػػػػز مفػػػػتو  الرضػػػػا الػػػػذي يوػػػػعر بػػػػو 
( بجنػػوط عمميػػة تدريبيػػة 007، 2106وعر ػػو )الحميػػداوي، المتػػدر ، وتػػو ير قػػو  عاممػػة منتجػػة. 

فػػواه كػػاف  ،الت اعػػؿ مػػت المتػػدربيف أوالبػػراما التدريبيػػة لعػػرض وتقػػديـ تفػػتلدـ وػػبكة الإنترنػػ  
مػف لػزؿ التػدر  الػذاتي أو مػف  ،بقيػاد  مػدر  أو بػدوف مػدر  ،بوكؿ متزامف أو قيػر متػزامف
( بجنػػو نظػػاـ مػػرف ومتجػػدد لمتعمػػيـ 007، 2102. وعر ػػو )الحفػػيف، لػػزؿ الػػدما بػػيف ذلػػؾ كمػػو

والتػػدري  يعتمػػد بدرجػػة كبيػػر  عمػػ  التكنولوجيػػا ووفػػائؿ الاتصػػاؿ الحديثػػة، يػػتـ مػػف لزلػػو نقػػؿ 
معػػارؼ والميػػارا  والاتجاىػػا  إلػػ  المتػػدربيف  ػػي أمػػاكف تواجػػدىـ دوف الحاجػػة إلػػ  الحضػػور ال

 الإلزامي لمم ففة التعميمية أو التدريبية. 
( بجنوط العمميػة التػي تػتـ  ييػا تييئػة بيئػة ت اعميػة 269، 2120)القرني، القحطاني  وعر و 

حافػػػ  الآلػػػي ووػػػبكاتو ووفػػػائطو نوػػػطة قنيػػػة بالتطبيقػػػا  والمصػػػادر المعتمػػػد  عمػػػ  تقنيػػػة ال
التدريبية، وذلؾ مف لزؿ الت اعؿ مت مكونا  تمؾ البيئة ومصادرىا بجقػؿ جيػد وبػجعم  مفػتو  

( بجنػػوط ذلػػؾ النػػوع مػػف 022، 2120وعر ػػو )فػػعيد، مػػف الجػػود  دوف قيػػود المكػػاف أو الزمػػاف. 
  الػػػتعمـ الا تراضػػػية التػػػدري  الػػػذي يتجػػػاوز الأفػػػالي  التقميديػػػة  ػػػي التعمػػػيـ ويعتمػػػد عمػػػ  بيئػػػا

وأجيػػػز  الويػػػ  والحوافػػػي  الآليػػػة والأجيػػػز  الموحيػػػة  ػػػي نقػػػؿ المعر ػػػة إلػػػ  المتػػػدربيف واكفػػػابيـ 
الميارا  والمعارؼ والمواقؼ المطموبة لتطػوير بيئػة العمػؿ بوػكؿ عػاـ والمتػدر  بوػكؿ لػاص، 
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ير الترذيػػة بوػػكؿ مػػرف وحيػػوي ومتجػػدد، ويكػػوف إمػػا بصػػور  متزامنػػة أو قيػػر متزامنػػة، مػػت تػػو 
الراجعة ال ورية ما أمكف لموقوؼ عم  مد  اكتفػا  المعر ػة والميػارا  ونقميػا إلػ  بيئػة العمػؿ، 

( بجنػوط نظػػاـ ييػدؼ إلػػ  22، 2120والتحقػؽ مػف  اعميػػة التػدري . وتعر ػو دارفػػة )الأنصػاري، 
ف ويعػػد تقػػديـ  ػػرص تدريبيػػة دوف الالتػػزاـ بمكػػاف معػػيف، وقػػد يػػتـ بجفػػمو  متػػزامف أو قيػػر متػػزام

بديزً لمتدري  التقميدي أو مكمزً لػو بالاعتمػاد عمػ  وفػائؿ تقنيػة عديػد  وملتم ػة وباعتمػاد مبػدأ 
 التدري  الذاتي أو التدري  بمفاعد  المدر .

والتػػي  الإلكترونػػيوبتحميػػؿ التعري ػػا  الفػػابقة يزحػػظ أنيػػا ات قػػ  عمػػ  أىػػـ ثوابػػ  التػػدري  
لػػػػ  المتػػػػدربيف  ػػػػي أمػػػػاكف تواجػػػػدىـ دوف الحاجػػػػة إلػػػػ  تتمثػػػػؿ  ػػػػي توصػػػػيؿ البػػػػراما التدريبيػػػػة إ

الحضػػور لأمػػػاكف التػػػدري  الأفافػػػية، وذلػػػؾ مػػػف لػػزؿ افػػػتلداـ  ليػػػا  الاتصػػػاؿ الحديثػػػة مػػػف 
إتاحػػػػة قػػػػدر مػػػػف الحريػػػػة    إلػػػػ  جانػػػػ أجيػػػػز  الحافػػػػو  ووػػػػبكة الإنترنػػػػ  ووفػػػػائطيا المتعػػػػدد 

 مػػا عمػػ   قػػط والتركيػػز و،لديػػ والمعرو ػػة الضػػرورية قيػػر المعمومػػا  بعػػض تلطػػيلممتػػدر   ػػي 
، ومػػف ثػػـ الػػتحكـ  ػػي فػػرعة تقدمػػو  ػػي البرنػػاما التػػدريبي  إضػػا ة إلػػ  المرونػػة الزمانيػػة يحتاجػػو

تحقيؽ أىداؼ العممية التدريبيػة  ػي أقصػر وقػ  ممكػف، وبجقػؿ مجيػود، وبػجعم   والمكانية، وكذا
فػػمت أيضػػاً بمفػػاعد  الاعتمػػاد عمػػ  أفػػمو  الػػتعمـ الػػذاتي، كمػػا ي   ضػػزً عػػف مفػػتويا  الجػػود 

 المدر  لممتدر  مف لزؿ أدوا  الاتصاؿ فواه كان  متزامنة أو قير متزامنة.
تعتمػػد عمػػ  افػػتلداـ  عمميػػة تدريبيػػة :إجرائيــاً بهنــ  الإلكترونــيومــن ثــم ي مكــن تعريــف التــدريب 

وقيػر الحاف  الآلي ووبكة الإنترنػ  بكػؿ تقنياتيػا المتزامنػة الحديثة مف أجيز  وفائؿ الاتصاؿ 
المتزامنػػػػة كوفػػػػيمة ت اعػػػػؿ وتواصػػػػؿ بػػػػيف المتػػػػدر  والمػػػػدر  رقػػػػـ تباعػػػػدىـ الزمػػػػاني والمكػػػػاني، 

يصاؿ البراما التدريبية لممتدر   ي أقصر وقػ  وأقػؿ جيػد،  اعتمػاداً عمػ  مبػدأ الػتعمـ الػذاتي، وا 
 أو التعمـ بمفاعد  المدر . 

ـــدريب  ـــيأمـــا عـــن مفهـــوم الت ( بجنػػػوط 02، 2116)عطيػػػة،  يعر ػػػو  لممعممـــين  الإلكترون
افػػتلداـ الحافػػو  بتقنياتػػو الحديثػػة  ػػي تقػػديـ البػػراما التدريبيػػة لممعممػػيف  ػػي أقصػػر وقػػ  وأقػػؿ 
جيػػد وأكبػػر  ائػػد  تحقيقًػػا لتنميػػتيـ المينيػػة المفػػتمر ، فػػواهً كػػاف ذلػػؾ بجفػػمو  متػػزامف أو قيػػر 

مفػػػاعد  الأقػػػراف متػػػزامف وفػػػواه كػػػاف بالاعتمػػػاد عمػػػ  مبػػػدأ الػػػتعمـ الػػػذاتي أو العمػػػؿ الجمػػػاعي ب
( بجنػػوط جميػػت الأنوػػطة والبػػراما التدريبيػػة 272 -272، 2100)وىبػػو،  والمػػدربيف. كمػػا يعر ػػو

التي تقدـ لممعمػـ مػف لػزؿ افػتلداـ الوفػائؿ التكنولوجيػة والمعموماتيػة والاتصػالية المتاحػة مثػؿ 
 الإلكترونػيوالبريػد الحاف  الآلي، ووبكة الإنترن ، والأقراص المدمجػة، والبرمجيػا  التدريبيػة، 

وقيرىا، وذلػؾ لتمبيػة الاحتياجػا  التدريبيػة لكػؿ معمػـ يرقػ   ػي التػدري   ػي أي وقػ  ومػف أي 



 لمعممي التعميم  الإلكترونيمتطمبات تطبيق التدريب 
 قبل الجامعي الأزهري في مصر

 

 

209 

مكػاف و ػي أي تلصػص، وتػتـ ىػذه الأنوػػطة التدريبيػة بصػور  مُنظمػة ومُلططػة مفػبقًا، بيػػدؼ 
 ر ت ك اه  المعمـ  ي مجاؿ عممو. 

نمػط جديػد  ػي التػدري  يػتـ عػف  بجنػوط (Brooks, & Gibson, 2012, 3)كمػا يعر ػو 
طريػػؽ وػػبكة الإنترنػػ  ومػػا تعتمػػد عميػػو مػػف تقنيػػا  حديثػػة، ومػػا تفػػتلدمو مػػف نصػػوص وبػػراما 
الصو  وال يديو بوكؿ يفاعد  ي تحقيؽ التطور الميني لممعمػـ فػواهً كػاف ذلػؾ بصػور  متزامنػة 

لأفئمة والإجابػا  عبػر تتيت لممواركيف  رص متعدد  لمت كير  ي القضايا والت اعؿ المباور مت ا
الإنترنػػػ ، أو بصػػػور  قيػػػر متزامنػػػة، حيػػػث لا يتعػػػيف عمػػػ  جميػػػت الموػػػاركيف التواجػػػد  ػػػي ن ػػػس 

( بجنػوط 010، 2109وعر تػو درافػة )الحفػيف، . الإلكترونػيالوق  كما ىو الحاؿ مت أدا  البريد 
ة والتعميميػػة عبػػر نمػػط مػػف أنمػػاط تػػدري  المعممػػيف أثنػػاه اللدمػػة يػػتـ  يػػو تقػػديـ البػػراما التدريبيػػ

وفػػػائط إلكترونيػػػة متنوعػػػة توػػػمؿ الأقػػػراص المدمجػػػة ووػػػبكة الإنترنػػػ  بجفػػػمو  متػػػزامف وقيػػػر 
متػػزامف وباعتمػػاد مبػػدأ التعمػػيـ الػػذاتي أو التعمػػيـ بمفػػاعد  مػػدر  والتػػي يمكػػف المتػػدر  مػػف بمػػوغ 

قػػ  وجيػػد أىػػداؼ العمميػػة التدريبيػػة مػػف لػػزؿ ت اعمػػو مػػت مصػػادر العمميػػة التعميميػػة وبجقصػػر و 
 وأعم  ك اه  دوف التقيد بجدو  المكاف والزماف. 

، العػػػازمي   ( بجنػػػوط تكنيػػػؾ مفػػػتحدث يعتمػػػد عمػػػ  الكمبيػػػوتر 99، 2107ويعر ػػػو )الػػػداىوـ
والإنترنػػ   ػػي توصػػيؿ المحتػػو  التػػدريبي ومػػا يحتويػػو مػػف معػػارؼ وقػػيـ وميػػارا  مينيػػة لممعمػػـ 

كمػػؿ لأفػػالي  التػػدري  التقميديػػة لممعممػػيف. متجػػاوزًا حػػدود المكػػاف والزمػػاف، وىػػو يعػػد أفػػمو  م
( بجنػػػوط نظػػػاـ تػػػدريبي يػػػتـ تن يػػػذه وتلططيػػػو 990، 2122وعر تػػػو درافػػػة )الجينػػػي، العطػػػوي  

بوافػػػطة أي وفػػػيمة إلكترونيػػػة تعتمػػػد عمػػػ  الوػػػبكة العنكبوتيػػػة، لمترمػػػ  عمػػػ  عوائػػػؽ الزمػػػاف أو 
 المكاف أو أي تحديا  تعوؽ تحقيؽ التنمية المينية لممعمميف.

لممعممػػػيف لػػػيس مجػػػرد نقػػػؿ لمبرنػػػاما التػػػدريبي  الإلكترونػػػيويتضػػػت ممػػػا فػػػبؽ أف التػػػدري  
التقميػػدي الػػذي ين ػػذ دالػػؿ قاعػػا  التػػدري  كمػػا ىػػو ووضػػعو عمػػ  الوفػػائؿ التكنولوجيػػة الحديثػػة 
كالحافػػػ  الآلػػػي والإنترنػػػ ، أو تريػػػر التػػػدري  الػػػذي يػػػتـ  ػػػي وجػػػود المػػػدر  إلػػػ  تػػػدري  ذاتػػػي 

ـ  قط، بؿ ييدؼ إل  التريير  ي العمميػة التدريبيػة وأفػموبيا التػي تقػدـ لممعمػـ يتمركز حوؿ المعم
ولكػف بجفػالي  مطػور  تزئػـ ظرو ػو ومكػاف تواجػده، وتمبػي  ،ليوعر بجنو  ي بيئػة تػدري  طبيعيػة

 .احتياجاتو التدريبية لتحقيؽ أقص  افت اد  ممكنو مف البراما المقدمة
البػراما عمػ  تقػديـ  قػائـنظػاـ  لممعممين إجرائياً بهن : ترونيالإلكومن ثم ي مكن تعريف التدريب 

التدريبيػػة لممعممػػيف عبػػر الوفػػائؿ التكنولوجيػػة الحديثػػة كالحافػػو  ووػػبكة الإنترنػػ  بوػػكؿ يتػػيت 
ليـ إمكانية الت اعؿ مت المدر  والمحتو  التػدريبي وأقػرانيـ، فػواهً كػاف ذلػؾ بصػور  متزامنػة أو 
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مكانية إت ماميـ لمتدري   ي أي وقػ  ومكػاف فػواهً  ػي محػؿ عمميػـ أو لارجػو، قير متزامنة، وا 
اعتمػػػػادًا عمػػػػ  مبػػػػدأ الػػػػتعمـ الػػػػذاتي، أو الػػػػتعمـ بمفػػػػاعد  المػػػػدر ، بحيػػػػث يػػػػتـ تقػػػػديـ التػػػػدري  

 تمر  ليـ.تحقيؽ التنمية المينية المف ليـ بصور  مُنظمة ومُلططة مفبقًا، بيدؼ الإلكتروني
 :لممعممين نيالإلكترو أهداف التدريب  -ثالثاً

بيئػػة  وتػػو ير ،كا ػػة جوانبيػػا ػػي  عمميػػة التدريبيػػةلرقػػي بالإلػػ  ا الإلكترونػػييفػػع  التػػدري  
العصػر ومفػتجداتو، وذلػؾ مػف لػزؿ تطػوير  طبيعػةمتطػورا  العمميػة ومفػاير  للتعميمية مواكبة 

د  مػػػف لزفػػػت اتيـ زيػػػاد  دا عيػػػلممعممػػػيف إلػػػ   الإلكترونػػػيالتػػػدري  المعممػػػيف، حيػػػث ييػػػدؼ أداه 
يـ قػػدرات تطػػوير، و يػػـ المينػػيئف أدايميػػاراتيـ وبالتػػالي تحفػػ نميػػة ػػي تحػػديث وت التدريبيػػة بػػراماال

 بعضػػػػيـ مػػػػت والعمميػػػػة التربويػػػػة اللبػػػػرا  تبػػػادؿوتػػػػو ير إمكانيػػػػة  ،المعمومػػػػا  ػػػي البحػػػػث عػػػػف 
فيولة افػتلداـ لػدما  الإنترنػ  مف لزؿ توفيت نطاؽ العممية التدريبية، جان     إل البعض

العمميػة  عناصػر ح يػز وتوػجيت التواصػؿ بػيف ػي ت ـيمما يفػ  مف جية وكثرتيا مف جية ألر 
 عمػػـف لمممكِػػالػػتعمـ الػػذاتي، إذ يُ  ػػرص تػػو ير المعممػػيف  و ومراعػػا  ال ػػروؽ ال رديػػة بػػيف  ،التعميميػػة

 .تعمموإل  أنو  ي حاجة   ا، وأف يلتار المحتو  الذي ير أف يتعمـ ذاتيً 
إتاحػػة الػػػتعمـ التعػػاوني، حيػػػث يتػػػاو لممعممػػيف أيضًػػػا إلػػػ   لكترونػػػيالإكمػػا ييػػػدؼ التػػدري  

تزامنػي عػف بوػكؿ كػاف ذلػؾ  إمكانية التزقي وتكويف مجموعا  تعمػـ  يمػا بيػنيـ فػواهً  لممعمميف
بوػػكؿ عمػػف عمػػ  الموقػػت، أو وتحػػ  إوػػراؼ المػػدر  وو ػػؽ جػػدوؿ مُ الا تراضػػية طريػػؽ ال صػػوؿ 

التػػدري  كمػػا ييػػدؼ . (70-71، 2109ميف، الرػػوؿ  )أقيػػر تزامنػػي عػػف طريػػؽ الػػتعمـ الػػذاتي
عمػػػ   تػػدريبًا الأكثػػػر المعممػػيفف إحيػػث تحفػػػيف ميػػارا  المعممػػيف الحافػػػوبية، إلػػ   الإلكترونػػي

تقػػديـ بػػراما ، و جاىزيػػة لافػػتلداـ الكمبيػػوتر والإنترنػػ   ػػي التعمػػيـ الأكثػػرلػػدما  الإنترنػػ  ىػػـ 
     .(Javid, et al, 2015, 4) ربيف المتنوعةالمتد واىتماما  احتياجا  تمبيتدريبية متعدد  

تمثؿ المحصمة النيائيػة التػي تفػع  إلييػا  الإلكترونيويتضت مما فبؽ أف أىداؼ التدري  
كا ػػة المفػػتويا  مػػف مجتمعػػا  وم ففػػا  وأ ػػراد لفػػد ال جػػوا  التدريبيػػة الناوػػئة عػػف ضػػعؼ 

ريبيػة لصػبة تفػاعد المتػدر  عمػ  ك اية أفمو  التدري  التقميػدي، بالإضػا ة إلػ  إيجػاد بيئػة تد
التطػػور المينػػي المفػػتمر مػػت مراعػػا  ظػػروؼ عممػػو، وتػػو ير إمكانيػػة وصػػولو لممحتػػو  التػػدريبي 

 لار  أوقا  العمؿ الرفمية.
 :لممعممين الإلكترونيأهمية التدريب  -رابعًا

ميػػة لممعممػػيف أحػػد المكونػػا  الأفافػػية التػػي يُرتكػػز عمييػػا  ػػي تن الإلكترونػػييعػػد التػػدري  
ميارا  وقػدرا  المعمػـ مينيًػا، وىػي عمميػة نمػو مفػتمر  تتػيت ال رصػة لأف يكػوف المعمػـ متجػددًا 

بجىميػة  الإلكترونػيومتطورًا  ي مينتو ومتوا قًػا مػت المتريػرا  المحيطػة بػو، لػذا يحظػ  التػدري  
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 ػػي بالرػػة  ػػي عمميػػة تنميػػة وتطػػوير المػػوارد البوػػرية لأنػػو يعمػػؿ عمػػ  إحػػداث تريػػرا  مقصػػود  
أداه الأ ػػػراد والجماعػػػا  بمػػػا يػػػ دي إلػػػ  ر ػػػت ك ػػػاهتيـ وزيػػػاد   اعميػػػة الم ففػػػا  التػػػي يعممػػػوف 

 .(999، 2100)حماد، بيا
مػػػف أ ضػػػؿ البيئػػػا  التدريبيػػػة عمػػػ  الإطػػػزؽ  ػػػي العصػػػر  الإلكترونػػػيوتعػػػد بيئػػػة التػػػدري  

لجيػد والتكم ػة، ، لما تتميز بو مف العديػد مػف الإمكانػا  لممعممػيف توػمؿ تػو ير الوقػ  واثالحدي
مكانية التدري   ي أي وق  يناف  المتدر  وذلؾ عف طريػؽ افػتلداـ نمػط  وعدـ ترؾ العمؿ وا 
التدري  الزتزامني،  ضزً عف الت اعؿ الإيجابي المباور بيف المعمميف والمدر  وبػيف المعممػيف 

لعديػػد مػػف وبعضػػيـ الػػبعض، الأمػػر الػػذي يُثػػري ثقػػا تيـ ويفػػاعد عمػػ  نقػػؿ اللبػػرا  واكتفػػا  ا
الميػػػارا  الملتم ػػػة بػػػيف المعممػػػيف وبعضػػػيـ الػػػبعض مػػػف ملتمػػػؼ البيئػػػا ، وذلػػػؾ مػػػف لػػػزؿ 

 (.992، 2100افتلداـ أدوا  التواصؿ التزامني الذي يحدث بينيـ أثناه التدري )حماد، 
الترمػػػ  عمػػػ  عوائػػػؽ لممعممػػػيف مػػػف كونػػػو يفػػػمت ليػػػـ ب الإلكترونػػػيوتتػػػجت  أىميػػػة التػػػدري  

كػػالعوائؽ الماديػػة، وعوائػػؽ الفػػ ر، والمػػرض، وتػػرؾ موقػػت العمػػؿ ومػػا الملتم ػػة التػدري  التقميػػدي 
) ,Kokoç, et alإل  ذلؾ، كما يػو ر ال رصػة لػدما الأ ػراد ذوي الإعاقػة  ػي الػدورا  التدريبيػة

المعمػػـ،  يلتػػاره الػػذي الوقػػ   ػػي، كمػػا يػػو ر إمكانيػػة الوصػػوؿ لممػػاد  التدريبيػػة 74 ,2011-(80
  إضػا ة ايتيػانيو  التػدري  لبدايػة محدد  ب ترا  يرتبط  ز التدري  بده أوقا  ديحدت نومكِ يُ حيث 

 لمتجربػػػة ال رصػػة المعمػػـ يمػػنت ومػػف ثػػـ ،لػػػريفالآ عػػف معػػزؿب يػػتـ الإلكترونػػيإلػػ  أف التػػدري  
 بعػػض تلطػػيل يتػػيت لػػو ال رصػػة  كمػػا بػػالحر  وػػعور أي دوف اللصوصػػية مػػف جػػو  ػػي واللطػػج
 لػيس  ػي حاجػة بجكمميػا بػراما حضػور إلػ  يحتا   ز منافبة يرق أو فيمة يراىا التي المراحؿ

 وذلػؾ ا عميًػ يحتاجػو مػا  يلتػار ، ائػد  ةبجيػ عميػو تعػود لػف أنيػا يػر  أو منيػا، بفيطة جزاهلأ إلا
 مػػػف ىػػػائزً  اكمًػػػو ر يػػػدر   كمػػػا المػػػ طريػػػؽ عػػػف أو الذاتيػػػة فػػػواه الالتبػػػارا  بعػػػض بمفػػػاعد 
 الحاجػة ودوف ،الأحيػاف مػف كثير  ي مقابؿ دوف وذلؾ مـالمع يد متناوؿ  ي المعموما  مصادر

تاحػػة ال رصػػة لو  المحميػػة المكتبػػا  عمػػ  التػػردد إلػ    ممػػا العػػالـ حػػوؿ الألػػر  المكتبػػا  مرافػػمةا 
 (.02، 2102)حمز ،  الأداه  ي ك اهتو ر ت عم يفاعد 

وذلػػؾ  ،عمػػ  مػػدار الفػػاعة مفػػتمرو  اؿعزػػ محتػػو  تػػدريبي  الإلكترونػػيالتػػدري   كمػػا يقػػدـ
النمػػػو المينػػػي وتػػػو ير  ػػػرص متفػػػاوية لجميػػػت المعممػػػيف لموصػػػوؿ إلػػػ  البرنػػػاما لػػػدعـ عمميػػػة 

يًػػػا مػػػت احتياجػػػاتيـ  عم تنافػػػ يالتػػػدريبي  ػػػي الوقػػػ  ن فػػػو، والتيػػػار البػػػراما المنافػػػبة ليػػػـ بمػػػا 
كمػػػا يُفػػػيـ  ػػػي تزويػػػدىـ بقػػػدر مػػػف المعػػػارؼ والميػػػارا  الرقميػػػة  ،برنػػػاما أي مػػػف واىتمامػػػاتيـ

 ,Khalil, & Sultana, 2017)أقصػ  قػدر مػف التطػور المينػي  ػي العصػر الرقمػي لتحقيػؽ
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مػػا ىػػو  كػػؿ ػػي تنميػػة قػػدر  المعمػػـ عمػػ  المرونػػة لتقبػػؿ  الإلكترونػػيكمػػا يفػػيـ التػػدري   . (20
 عػف الممػؿ يبعدو   جديد، والفعي نحو كؿ ما يفتحدث، كما يمثؿ ضرور  لر ت الك ايا  المينية

 ةالإلكترونيػ المواقػت عم  الدلوؿ لزؿ مف التدري  عممية أثناه وتوويؽ إثار  ويزيدىـ المعمميف
 التػي والمعمومػا  المعػارؼ مػف المزيػدبيـ كفػيُ  ، كمػالزليػا مػف يػاونيتمق التػي المعمومػا  وكثػر 

كفػػابيـ ،مجػػاؿ التلصػػص  ػػي جديػػد كػػؿ عمػػ  وتطمعيػػـ المعر يػػة، حصػػيمتيـ وتزيػػد تثػػرييـ،  وا 
 التقنيػا  افػتلداـ نحػوييـ لػد يجابيػةالإ تجاىػا لاا ينمػيو   يـتلصص مجاؿ  ي جديد  ميارا 
 (.029 -022، 2102)الحبوي،  التعميـ  ي الحديثة

  ػػي تحقيػػؽ التنميػػة المينيػػة لممعممػػيف، ويفػػاعد  ػػي تػػو ير الإلكترونػػيكمػػا يفػػيـ التػػدري  
عػػزو   ،ترنػػ عبػػر وػػبكة الإن والمػػدر  المعمػػـ بػػيف اهالبنزػػ الت اعػػؿ لػػزؿ مػػف  وريػػة راجعػػة ترذيػػة

، وذلػػؾ الػػبعض بعضػػيـ لبػػرا  مػػف الافػػت اد ب عممػػيفلمم فػػمتي الإلكترونػػيعمػػ  ذلػػؾ  التػػدري  
مػػػف لػػػزؿ تمػػػؾ المناقوػػػا  عبػػػر نظػػػاـ  بيػػػنيـ تػػػدور التػػػي والحػػػوار النقػػػاش ا عمميػػػ لػػػزؿ مػػػف

 الإلكترونػيالتػدري  كمػا يفػيـ . ((Tanışli, et al, 2018, 110- 112) الإلكترونػيالتػدري  
 ػػي مجػػاؿ تطػػوير الػػذا ، وذلػػؾ مػػف منطمػػؽ أف لممعمػػـ  عزػػاؿ  ػػي تحقيػػؽ التنميػػة المينيػػة دور بػػ

يجنػ  المعممػيف الوػعور باللجػؿ عنػد إلقػاه أفػئمتيـ أو التعبيػر عػف  رائيػـ،  الإلكترونيالتدري  
ح ػػز التػػدري  و ػػي مجػػاؿ النمػػو المينػػي والتربػػوي يُ   ميػػارا  الػػتعمـ الػػذاتي يـويفػػيـ  ػػي إكفػػاب

عمػػ  الموػػاركة  ػي التلطػػيط والتقيػػيـ واتلػػاذ قػرار التػػدري  بجن فػػيـ، ويزيػػد  عممػػيفالم نػيالإلكترو 
دور  عاؿ  ي المجػاؿ الأكػاديمي  الإلكترونيمف قدرتيـ عم  الت كير الإبداعي، كما أف لمتدري  

 ػػػي الموػػػاركة  الإلكترونػػيال رصػػة لافػػػتلداـ البريػػػد  لممعممػػػيفوالمجػػاؿ التكنولػػػوجي حيػػث يتػػػيت 
 .(219-212ط 2102 ،أحمد)عبد المعطي،  ة وتبادؿ اللبرا ال عمي

تفػػيـ بقػػدر كبيػػر  ػػي تحفػػيف  ميمػػةيُعػػد وفػػيمة  الإلكترونػػيويتضػػت ممػػا فػػبؽ أف التػػدري  
أداه المعمميف، وبالتالي تحفيف أداه الم ففة التعميمية دوف عناه وبجقؿ تكم ة وجيد مػت تحقيػؽ 

مميػػة التدريبيػػة،  يػػو وفػػيمة مثمػػ  لإعطػػاه صػػ ة اليػػدؼ المنوػػود وفػػد الحاجػػة المعر يػػة مػػف الع
 .الومولية والتوفت لمعممية التدريبية

 :لممعممين الإلكترونيمعوقات تطبيق التدريب  -المحور الثاني
العديد مف المعوقا  التي تحػوؿ دوف إمكانيػة تطبيقػو، ومػف أىػـ  الإلكترونيالتدري   يواجو

ا  البوػػرية، المعوقػػػا  الماديػػة، المعوقػػا  التقنيػػػة، ىػػذه المعوقػػا ط المعوقػػا  الإداريػػػة، المعوقػػ
 ويمكف تناوليا بالت صيؿ  يما يجتيط 



 لمعممي التعميم  الإلكترونيمتطمبات تطبيق التدريب 
 قبل الجامعي الأزهري في مصر

 

 

202 

مجموعػػػة مػػػف العوامػػػؿ المتعمقػػػة بػػػالنواحي الإداريػػػة المرتبطػػػة وىػػػي  المعوقـــات الإداريـــة: -1
لممعممػػػيف، ورفػػػـ الفيافػػػا ، وتحديػػػد الأىػػػداؼ،  الإلكترونػػػيبعمميػػػا  التلطػػػيط لمتػػػدري  

 مف أىميا ما يجتيط، و المتبت مف القيادا  التعميمية ونمط القياد  والفموؾ
 الإلكترونـــيقصـــور عمميـــات التخطـــيط ورســـم السياســـات الدزمـــة لتطبيـــق التـــدريب  . أ

ط حيػػث تعػػاني عمميػػة التلطػػيط لمتػػدري  مػػف بعػػض أوجػػو الضػػعؼ التػػي تحػػد لممعممــين
جػػا  مػػف ك ػػاه  وجػػود  تمػػؾ العمميػػة منيػػاط قمػػة إجػػراه درافػػا  مفػػحية وػػاممة لزحتيا

احتياجػػػاتيـ التدريبيػػػة، وا تقػػػار  إوػػػراؾ المعممػػػيف  ػػػي تحديػػػدالتدريبيػػػة لممعممػػػيف، وقمػػػة 
تلطػػػػػػيط التػػػػػػدري  إلػػػػػػ  أفػػػػػػس ومبػػػػػػادو تربويػػػػػػة واضػػػػػػحة، وقمػػػػػػة موػػػػػػاركة اللبػػػػػػراه 
المتلصصػػيف  ػػي تمػػؾ العمميػػة، ونػػدر  اوػػتقاؽ أىػػداؼ التػػدري  مػػف حاجػػا  المعممػػيف 

ضػػػػػػػػعؼ التلطػػػػػػػػيط  لإضػػػػػػػػا ة إلػػػػػػػػ (. با292، 2109التربويػػػػػػػػة الحقيقيػػػػػػػػة ) يػػػػػػػػاض، 
الافتراتيجي لزفت اد  مف لدما  وبكة الإنترن   ي التعميـ والتػدري  مػف قبػؿ إدارا  
الم ففػػػػا  التعميميػػػػة، وقيػػػػا  دورىػػػػا  ػػػػي وضػػػػت افػػػػتراتيجيا  منافػػػػبة بعيػػػػد  المػػػػد  
ولطط قصير  المد   ي مجػاؿ افػتلداـ التقنيػا  الحديثػة، وقػد يرجػت ذلػؾ إلػ  تمفػؾ 

  بالأنظمػػة والمػػوائت والقػػوانيف التػػي رفػػل  لافػػتلداـ الطػػرؽ التقميديػػة  ػػي تمػػؾ الإدارا
(. عػػزو  عمػػػ  02، 2106التعمػػيـ أكثػػر مػػف تبنييػػا ل  كػػػار والطػػرؽ الحديثة)الحػػداد، 

لممعممػػيف، واعتمػػاده عمػػ  بيانػػا  قيػػر صػػحيحة أو  الإلكترونػػيفػػوه التلطػػيط لمتػػدري  
  وتوزيػػت المفػػئوليا  بػػيف الأ ػػراد ممػػا توقعػػا  مبػػال   ييػػا، وقمػػة تحديػػد الالتصاصػػا

يعوؽ تحقيػؽ تلطػيط التػدري  لأىدا ػو، بالإضػا ة إلػ  قيػا  الفيافػا  التدريبيػة التػي 
تروػػد العمػػؿ وتوجػػو اتلػػاذ القػػرارا  وتعتبػػر أفافػػاً يعتمػػد عمييػػا الأ ػػراد  ػػي مواجيػػة مػػا 

 (.07، 2100يعترضيـ مف موكز )مقابمة، 
 الإلكترونــــيلإداري والإجــــراغات ايـــر المدئمـــة لتطبيــــق التـــدريب ســـيادة الـــروتين ا . ب

حيػػػث يػػػتـ توظيػػػؼ الأنظمػػػة والقواعػػػد والإجػػػراها  والتعميمػػػا  التػػػي تفػػػير لممعممـــين: 
العمؿ بوكؿ فيه ممػا يػ دي إلػ  تعثػر معػدلا  الأداه، ويػ دي ذلػؾ إلػ  وجػود منػا  

منػػو نظػـ العمػؿ اتبػػاع معقػد يمنػت تحقيػؽ الأىػػداؼ، ومػف مظػاىر الػػروتيف الػذي يعػاني 
كثيػػػػػر مػػػػػف الإدارا  التعميميػػػػػة القواعػػػػػد الروتينيػػػػػة  ػػػػػي الح ػػػػػاظ عمػػػػػ  الأجيػػػػػز ، وتعقػػػػػد 

)البنا، الإجػػػػراها  اللاصػػػػة بإصػػػػزو الأجيػػػػز  وصػػػػيانتيا لػػػػار  الم ففػػػػا  التعميميػػػػة
 .(70، 2122 لروف  
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 حيػثلممعممـين:  الإلكترونـيضعف قناعة بعض القيادات التعميمية بجدوا التـدريب   .  
لا يػػزاؿ لػػد  الكثيػػر مػػف متلػػذي القػػرار صػػعوبة  ػػي تقبػػؿ  كػػر  التحػػوؿ مػػف الأفػػمو  

 ػػي التعمػيـ والتػػدري ، وذلػػؾ لضػعؼ قناعػػة الكثيػر مػػنيـ بيػػذه  الإلكترونػيالتقميػدي إلػػ  
رصػد الميزانيػا  الززمػة  التقنية، وقمة وعييـ بجىميتيا، وقد يػ دي ذلػؾ إلػ  التقميػؿ مػف

 الإلكترونػػػػػيلتن يػػػػػذ بػػػػراما التػػػػػدري   ضػػػػروريةالتجييػػػػػزا  اللتػػػػو ير الأثػػػػػاث والأجيػػػػز  و 
بػػػراما التػػػدري  ب لزلتحػػػاؽالحػػػوا ز الماديػػػة والمعنويػػػة المح ػػػز   تػػػو ير قمػػػةو  لممعممػػػيف،
 (.027 -022، 2106لممعمميف)الطاىر،  الإلكتروني

مجموعػػػػة العوامػػػؿ المرتبطػػػػة بالعنصػػػػر البوػػػري  ػػػػي عمميػػػػة  وىػػػي المعوقــــات البشــــرية: -0
لممعممػػػػيف والتػػػػي تتعمػػػػؽ بالمتػػػػدر )المعمـ(، والمػػػػدر ، وطػػػػاقـ الػػػػدعـ  لكترونػػػػيالإالتػػػػدري  

، ويمكػػػػػف تنػػػػػاوؿ تمػػػػػؾ لممعممػػػػػيف الإلكترونػػػػػيال نػػػػػي، والمتابعػػػػػة والإوػػػػػراؼ عمػػػػػ  التػػػػػدري  
 المعوقا  مف لزؿ ما يجتيط

 بعػػض قمػػة إلمػػاـو  ،ةالإلكترونيػػ الأميػػة انتوػػاريُعػػد معوقــات تتعمــق بالمتــدربمالمعمم :  - أ
 مقاومػػة إلػػ  والميػػؿ التكنولوجيػػة،  بالميػػارا  الأفافػػية لافػػتلداـ المفػػتحدثا المعممػػيف

 تقػديـ  ػي والاتصالا  المعموما  تكنولوجيا عم  والاعتماد المعموماتية ثقا ة نور  كر 
، مػػػف العوامػػػؿ الميمػػػة التػػػي قػػػد تحػػػوؿ دوف التطبيػػػؽ الأمثػػػؿ لمتػػػدري  التػػػدري  لػػػدما 

ا يعػػػد ضػػػػعؼ مفػػػتو  المرػػػة الإنجميزيػػػة لػػػػد  (، كمػػػ99، 2120)فػػػميماف، الإلكتروني
لػدييـ، نظػرًا لأف  الإلكترونػينفبة كبير  مف المعمميف أحد أىـ معوقا  تطبيؽ التػدري  

المرة الإنجميزية تعد الوفيمة الأول  لمتعامؿ والت اىـ مت تكنولوجيػا المعمومػا  بمػا  ييػا 
 البػػػػراما معظػػػػـحيػػػػث إف الكمبيػػػػوتر والبرمجيػػػػا  والإنترنػػػػ  والأجيػػػػز  التػػػػي تمحقيػػػػا، و 

 يصػػع  عمػػ  معظػػـ  إنػػو الإنجميزيػػة بالمرػػة متاحػػة الإنترنػػ  وػػبكة عمػػ  والمعمومػػا 
 والمواقػػػت الأجيػػػز  التعامػػػؿ مػػػت الإنجميزيػػػة المرػػػة ػػػي  المتػػػدني المعممػػػيف ذوي المفػػػتو 

(. ويػػ دي ذلػػؾ إلػػ  قمػػة درايػػة بعػػض 022، 2109والافػػت اد  منيا)لميػػؿ،  ةالإلكترونيػػ
، كمػػػا يػػػ دي ضػػػعؼ ال يػػػـ الإلكترونػػػيدربيف بجفػػػمو  وأىػػػداؼ التػػػدري  المعممػػػيف المتػػػ

الواضت لأفموبو وأىدا و إل  قمػة وعػييـ بجىميتػو و وائػده والوقػوؼ الفػمبي منػو، والنظػر 
إليو عم  أنػو يمثػؿ إرىاقػاً ليػـ نظػراً لتعػدد ميػاميـ الوظي يػة، ممػا يحػوؿ دوف الالتحػاؽ 

 (.  27 -29، 2109)الحمادي،  الإلكترونيببراما التدري  
بػػالرقـ مػػف أىميػػة الػػدور الػػذي ي ديػػو المػػدر   ػػي العمميػػة معوقــات تتعمــق بالمــدرب: -  

التدريبية، إلا أف ىناؾ بعض العوامؿ التي تػرتبط بػو وتحػوؿ دوف أدائػو لأدواره ب اعميػة 
منيػػاط قمػػة الافػػتعانة بمػػدر  لبيػػر متلصػػص  ػػي بػػراما التػػدري ، وقمػػة إلمػػاـ بعػػض 
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اجػػا  التدريبيػػة لممعممػػيف، وقمػػة إدراؾ بعػػض المػػدربيف لم ػػروؽ ال رديػػة المػػدربيف بالاحتي
بػػػػيف المعممػػػػيف وتجاىػػػػؿ أ كػػػػارىـ و رائيػػػػـ، وقمػػػػة افػػػػتلداـ المػػػػدربيف طػػػػرؽ حديثػػػػة  ػػػػي 
التػػدري  تػػ دي إلػػ  تحقيػػؽ الأىػػداؼ، بالإضػػا ة إلػػ  ضػػعؼ قػػدر  المػػدر  عمػػ  تكػػويف 

عيػػػؿ الحػػػوار والمناقوػػػة مػػػت العزقػػا  الإنفػػػانية مػػػت المعممػػػيف، وضػػػعؼ قدرتػػو عمػػػ  ت 
 (.221، 2109المجموعا  التدريبية)عبد ال تاو، 

جيػػػود بػػػراما التػػػدري   ويتوقػػػؼ نجػػػاط معوقـــات تتعمـــق بطـــاقم الـــدعم الفنـــي والتقنـــي-  
 ػػػي أعمػػػاؿ  الكػػػوادر ال نيػػػة المتلصصػػػةعمػػػي ميػػػارا  وقػػػدرا  لممعممػػػيف  الإلكترونػػػي

م اجئػػػة التػػػي تواجػػػو المعممػػػيف الصػػػيانة، ومواجيػػػة الأعطػػػاؿ، والموػػػكز  الطارئػػػة وال
، ومػػػػف ثػػػػـ  ػػػػإف نقػػػػص الكػػػػوادر ال نيػػػػة الإلكترونػػػػيمػػػػف لػػػػدما  التػػػػدري   فوالمفػػػػت يدي

يػػ دي إلػػ  حػػدوث لمػػؿ  نػػي وتقنػػي يتمثػػؿ  الإلكترونػػيالمتلصصػػة  ػػي مجػػاؿ التػػدري  
ظيػػػور العديػػد مػػػف الموػػػكز  منيػػا قمػػػة صػػيانة الأجيػػػز ، ممػػػا يػػ دي إلػػػ  حػػػدوث   ػػي

حػػػػػدوث قصػػػػػور  ػػػػػي تقػػػػػديـ المفػػػػػاعد ، والػػػػػدعـ ال نػػػػػي الػػػػػززـ أعطػػػػػاؿ متكػػػػػرر  بيػػػػػا، و 
لممفتلدميف،  قػد يواجػو مفػتلدمو ىػذه التقنيػة عوائػؽ تقنيػة تتمثػؿ  ػي انقطػاع اللدمػة 
رفػاؿ الرفػائؿ  ممػا يترتػ  عمػ  ذلػؾ  قػد المفػتلدـ البيانػا   أثناه البحػث والتصػ ت، وا 

قبػػػؿ انقطػػػاع  صػػػ ت بيػػػاالتػػػي كتبيػػػا، وصػػػعوبة العػػػود  إلػػػ  مواقػػػت البحػػػث التػػػي كػػػاف يت
المتلصصػة  ػي تصػميـ المػواد  التقنيػة بالإضا ة إلػ  أف نقػص وجػود الكػوادر ،اللدمة

التعميمية بالوفائط التكنولوجية المتعدد  تُعػد مػف المعوقػا  التػي تواجػو تطبيػؽ التػدري  
 (.22، 2122)البنا،  لروف  لممعمميف الإلكتروني

لتطبيػؽ قػة بالإمكانػا  الماليػة والتجييػزا  الززمػة المتعموىػي العوامػؿ  المعوقات المادية: -2
 لممعمميف، ومف أىميا ما يجتيط الإلكترونيالتدري  

 وتصػػػػميـ إنتػػػػا  يتطمػػػػ ط حيػػػػث التكــــاليف المرتبطــــة بالبرمجيــــات التدريبيــــةارتفــــاع  - أ
الافػتعانة  التدريبية تكم ة مالية مرت عة، وتتحمػؿ الم ففػة التعميميػة تكػاليؼ البرمجيا 
براه المتميػزيف والػذيف لػدييـ لبػرا  طويمػة وجيػد   ػي مجػاؿ إعػداد وتصػميـ ببعض الل
تكم ػػػة التػػدري  الكػػؼه لػػبعض العػػامميف بالم ففػػػة ، بالإضػػا ة إلػػ  ارت ػػاع البرمجيػػا 

لزيػػػػاد  الحقػػػػوؽ ال كريػػػػة لمم ففػػػػة  ػػػػي امتزكيػػػػا بعػػػػد  عمػػػػ  تصػػػػميـ تمػػػػؾ البرمجيػػػػا 
 (.72، 2122)البنا،  لروف  إنتاجيا

حيػث لممعممـين:  الإلكترونـيالمسـتخدمة فـي التـدريب  ف صيانة الأجهزةتكاليارتفاع -  
ل جيػز  بصػور  منتظمػة تلصػيص تكػاليؼ ماليػة مرت عػة، ومػف  الصيانةإجراه  يتطم 
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لمتعاقد مت  نييف متلصصيف  ػي أعمػاؿ مظاىر تمؾ التكاليؼ ارت اع المبال  المد وعة 
ارت اع تكم ة قطت الريار التػي يػتـ صيانة الأجيز  مف لار  الم ففة نظير لدماتيـ، و 

ضػػعؼ الميزانيػػة الملصصػػة لمصػػيانة بالإضػػا ة إلػػ   تبػػديميا لػػزؿ عمميػػا  الصػػيانة،
، 2122)البنػا،  لػروف  لأعماليا ي مقابؿ التزايد المطرد  ي حجػـ المتطمبػا  الززمػة 

72.) 
مػوارد الماليػة تعػد قمػة ال طلممعممـين الإلكترونيضعف الموارد المالية الدزمة لمتدريب  -  

مػف الموػكز  الأفافػية التػي تواجػو توظيػؼ التقنيػا  الحديثػة، حيػث يتطمػ  توظي يػػا 
إن اقًا ماليًا كبيرًا لتحقػؽ أىػدا يا المنوػود  والوصػوؿ إلػ  النتػائا المرجػو ، إلا أنيػا تقػؼ 
عػػاجز ، نظػػرًا لقمػػة وجػػود أرصػػد  وملصصػػا  ماليػػة لػػدعميا، ممػػا يػػ دي إلػػ  التلمػػي 

و عػػػدـ افػػػتكماليا رقػػػـ مػػػا أن ػػػؽ عمييػػػا مػػػف أمػػػواؿ، ممػػػا يضػػػيت الوقػػػ  عػػػف بعضػػػيا أ
(. ومػػف مظػػاىر ضػػعؼ الػػدعـ المقػػدـ، 022، 2109والمػػاؿ دوف  ائػػد )لميؿ،  والجيػػد

قمة الملصصا  المالية الززمة لتو ير البنية التحتية مػف وػراه أجيػز  الحوافػ  الآليػة 
نوػػاه المواقػػت وربػػط الوػػبكا ، وقمػػة المػػوارد المتا حػػة بفػػب  ارتبػػاط التػػدري  بميزانيػػا  وا 

ثابتة ومحدد  ييا أوجػو الإن ػاؽ، بالإضػا ة إلػ  محدوديػة الملصصػا  الماليػة الززمػة 
 (.002، 2107)محمد، لتدري  الكوادر البورية عم  افتلداـ تمؾ التقنيا  الحديثة 

ي يعػانحيػث  التكمفة التـي يتحممهـا المعممـون فـي ظـل ضـعف قـدراتهم الماديـة:زيادة - و
المعممػػوف  ػػي مصػػر مػػف ضػػعؼ رواتػػبيـ،  ػػز زالػػ  أجػػورىـ منل ضػػة مقارنػػة بزيػػاد  
الأفػػعار وارت ػػاع معػػدلا  التضػػلـ، ومقارنػػة بالعديػػد مػػف الميػػف الألػػر  التػػي لا تقػػؿ 
عنيػػا مينػػة التعمػػيـ أىميػػة إف لػػـ تػػزد، وقػػد أد  ذلػػؾ إلػػ  ضػػعؼ قػػدر  بعػػض المعممػػيف 

يػػػث يػػػ دي قمػػػة امػػػتزؾ بعضػػػيـ لتمػػػؾ عمػػػ  وػػػراه أجيػػػز  حوافػػػ   ليػػػة لاصػػػة بيػػػـ، ح
الأجيػػػز  إلػػػ  تحمميػػػـ ن قػػػا  إضػػػا ية لوػػػرائيا ومػػػا يػػػرتبط بيػػػا مػػػف أدوا  تفػػػمت ليػػػـ 
بالاتصػػػػاؿ بالإنترنػػػػ  مػػػػف لزليػػػػا  ممػػػػا يوػػػػكؿ عبئػػػػاً عمػػػػييـ ولاصػػػػة قيػػػػر القػػػػادريف 

 (.22، 2116منيـ)عطية، 
ط حيػػث يوجػػد لممعممــين الإلكترونــيضــعف التحفيــز الــدزم لدلتحــاق ببــرام  التــدريب -  

دالػػػؿ الم ففػػػا   ةالعديػػػد مػػػف الأفػػػبا  التػػػي تػػػ دي إلػػػ  ضػػػعؼ الحػػػوا ز التوػػػجيعي
التعميميػػػة منيػػػاط قمػػػة الميزانيػػػا  الكا يػػػة لتػػػو ير نظػػػاـ جيػػػد لمحػػػوا ز، وضػػػعؼ وضػػػوو 
الر يػػػػػة لػػػػػد  بعػػػػػض العػػػػػامميف عػػػػػف نظػػػػػاـ الحػػػػػوا ز القػػػػػائـ دالػػػػػؿ الم ففػػػػػة، وقيػػػػػا  

ف يفػػػتحقونيا، وضػػػعؼ قػػػدر  الموػػػر يف أو المصػػػداقية  ػػػي توزيػػػت الحػػػوا ز والتيػػػار مػػػ
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المديريف دالػؿ الم ففػة عمػ  وضػت نظػاـ  عزػاؿ وتجفػيس  ليػة عمػؿ يػتـ مػنت الحػوا ز 
 (.72، 2122 ي ضوئيا)البنا،  لروف  

مجموعػػػة العوامػػػؿ التػػػي تػػػرتبط بطبيعػػػة الأجيػػػز  وموػػػكزتيا وىػػػي  المعوقـــات التقنيـــة: -9
 وموػػػكزتيا التقنيػػػة وملاطرىػػػا الأمنيػػػة،  التقنيػػػة، والأعطػػػاؿ المرتبطػػػة بوػػػبكة الإنترنػػػ

 ويمكف إبراز تمؾ المعوقا   يما يجتيط
بعػض مظػاىر  وجػودوتتمثػؿ  ػي ة: الإلكترونيـالمخاطر المهـددة لأمـن المعمومـات  - أ

عمومػػا ، والم الضػػار  بػػالأجيز  ال يروفػػا  بػػراما مػػف العديػػد التيديػػدا  مثػػؿ وجػػود
ث تعد موكمة الفػرية والح ػاظ عمػ  ة، حيالإلكترونيالتراؽ اللصوصية إل  جان  

البػػػػراما التدريبيػػػػة اللاصػػػػة بالم ففػػػػة التعميميػػػػة مػػػػف أىػػػػـ الموػػػػكز  التػػػػي تواجػػػػو 
افػػتلداـ موقػػت لػػاص لمتػػدري ، حيػػث يمكػػف الوصػػوؿ إليػػو والتراقػػو أو عمػػ  الأقػػؿ 

 مفػػػػ ة وأبعػػػػاد التػػػػدري   ػػػػي الم ففػػػػة، ولا وػػػػؾ أف قيػػػػا  الفػػػػرية لمبػػػػراما تعػػػػرؼ 
ػػف الم ففػػة التدريبيػػة مػػف الاحت ػػاظ بػػجي ميػػز  تنا فػػية  تيػػاومحتويا التدريبيػػة لا يُمكِّ

مػف أىػـ  الرقميػة والتػي أصػبح  ال كرية ضزً عف التعدي عم  حقوؽ الممكية ليا  
الألزقيػػػة، وبلاصػػػة  ػػػي ظػػػؿ تحػػػولا  البيئػػػة الرقميػػػة، ممػػػا يتطمػػػ  دوراً  القضػػػايا

 (.29 ،2122و لروف   ،وجيداً كبيراً  ي الح اظ عمييا)البنا
وػبكة الإنترنػ   فرعةيُعد بطه  حيثالمتعمقة بشبكة الإنترنت:  التقنيةالمشكدت  -  

لممعممػيف، وانقطػاع  الإلكترونػي التػدري لػدما   تقػديـ  ػي عمييػا تـ الاعتمػادي التي
 ػػي بعػض المنػػاطؽ مػػف  الترطيػػة التػي تو رىػػا ضػػعؼو ألػر ،  أحيانػػاً الاتصػاؿ بيػػا 

لممعممػػػػيف، حيػػػػث  الإلكترونػػػػيفػػػػتلداـ التػػػػدري  العوائػػػػؽ الكبيػػػػر  التػػػػي تحػػػػوؿ دوف ا
ة، وقػػد الإلكترونيػػتُفػػب  تمػػؾ الموػػكز  صػػعوبة  ػػي الػػدلوؿ إلػػ  المواقػػت البحثيػػة 

يػػد ت ذلػػؾ المتػػدر  إلػػػ  الممػػؿ، والانصػػراؼ عػػف إنيػػػاه البرنػػاما التػػدريبي  عػػػزو  
 ةالملتم ػػ المواقػػت بػػيف تصػػؿ التػػي الػػروابط وافػػتقرار ثبػػا  نػػدر  عمػػ  ذلػػؾ  قػػد يػػ دي

إل  افتيزؾ وق  المتدر ،  قد يتػو ر الموقػت اليػوـ ولا يتػو ر  الإنترن  وبكة عم 
لفػػب   نػػي أو  التػػدري  أثنػػاه  جػػج  ةالإلكترونيػػ المواقػػت وقػػؼتقػػدًا، بالإضػػا ة إلػػ  

 (.027 -022، 2106)الطاىر،  قيره
حيػث  :الإلكترونـيالمشكدت التقنيـة المتعمقـة بـالأجهزة المسـتخدمة فـي التـدريب  -  

مػف  الإلكترونػييظير التحدي التقنػي  يمػا يتعمػؽ بػالأجيز  المفػتلدمة  ػي التػدري  
لػػزؿ التطػػور الفػػريت لمواصػػ ا  الحوافػػ  الآليػػة، والتطػػور المتزحػػؽ  ػػي مجػػاؿ 
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الاتصالا ، الأمر الذي ترت  عميو أف أصبح  أجيز  الحاف  الآلػي المتػو ر   ػي 
، إضػػا ة إلػػ  التنػػوع  ػػي الأجيػػز  وقػػ  مػػا قيػػر قػػادر  عمػػ  متابعػػة التطػػور التقنػػي

وك ايتيػػػا نتيجػػػة وػػػرائيا  ػػػي أوقػػػا  ملتم ػػػة، الأمػػػر الػػػذي يػػػ دي إلػػػ  موػػػاكؿ  ػػػي 
الصػػيانة والػػتزؼ  ػػي مواصػػ ا  الأجيػػز  دالػػؿ الم ففػػة التعميميػػة ذاتيػػا  كمػػا أف 
أجيػػػز  الحافػػػ  الآلػػػي وأنظمػػػة التوػػػريؿ المفػػػئولة عػػػف عمميػػػا قػػػد تتعػػػرض لمعطػػػؿ 

ة فػػوه افػػتلداميا، بالإضػػا ة إلػػ   قػػداف تمػػؾ الأجيػػز  لقيمتيػػا المتكػػرر والتمػػؼ نتيجػػ
و ائػػدتيا لػػزؿ فػػنوا  قميمػػة مػػف الافػػتلداـ إذا لػػـ تػػتـ متابعتيػػا بالوػػكؿ الصػػحيت، 

 (.27 -22، 2122)البنا، و لروف   حيث تحتا  إل  صيانة ومتابعة بوكؿ منتظـ
لممعممػػيف أف  ونػػيالإلكتر ويتضػػت مػػف لػػزؿ العػػرض الفػػابؽ لمعوقػػا  تطبيػػؽ التػػدري  

كا ػة الجيػود لإنجاحيػا، كمػا يفػتمزـ تػو ر  تضػا ريتطمػ   متكاممػةمنظومػة  الإلكترونػيالتدري  
لممعممػػيف، وىػػو مػػا يفػػع   الإلكترونػػيمجموعػػة مػػف المتطمبػػا  الززمػػة لنجػػاو تطبيػػؽ التػػدري  

 البحث الحالي إل  تحقيقو  ي الجزه التالي منو.
 الطار الميداني لمبحث:

جراهاتػو ونتائجػو، وذلػؾ عمػ  النحػو يتناوؿ  ىذا الجزه عرضًػا منيجيًػا لاطػار الميػداني وا 
 الآتيط
 :منه  البحث -أولً 

وذلػؾ لمزهمتػو لطبيعػة البحػث الحػالي بيػدؼ عم  المنيا الوصػ ي،  الحالياعتمد البحث 
زىػري  ػي لمعممي التعميـ قبؿ الجػامعي الأ الإلكترونيالمتطمبا  الززمة لتطبيؽ التدري  تعرؼ 
   مصر.
 أداة البحث موصفها وتقنينها : -اثانيً 

 وصف أداة البحث:  -1
بررض جمت البيانا  مف عينة الدرافة وقد تػـ إعػدادىا بعػد  افتبانةافتلدـ البحث الحالي 

 البحػث بموضػوع الصػمة ذا  والدرافػا  البحػوث ومراجعػة التربويػة، الأدبيػا  عمػ  الاطػزع
بػػالتعميـ قبػؿ الجػامعي الأزىػػري، وقػد تكونػػ   الإلكترونػيدري  بتطبيػػؽ التػ يتعمػػؽ  يمػػا الحػالي

 ( عبار  موزعة عم  ثزثة محاور كالتاليط99الافتبانة  ي صورتيا النيائية مف )
 ( 07) تضػمفحيػث   الإلكترونـيلمتـدريب  الإداريـة والتنظيميـةالمتطمبات  طالمحور الأول

ة والتنظيمية الززمة لتطبيػؽ التػدري  المتطمبا  الإداريدرجة أىمية قياس إل  تيدؼ  عبار 
 مف وجية نظر عينة الدرافة.لمعممي التعميـ قبؿ الجامعي الأزىري  الإلكتروني
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 :ــاني ــدريب  البشــرية المتطمبــات المحــور الث  عبػػارا ( 01) تضػػمف، حيػػث الإلكترونــيلمت
 نػػػيالإلكترو المتطمبػػػا  البوػػػرية الززمػػػة لتطبيػػػؽ التػػػدري  درجػػػة أىميػػػة قيػػػاس إلػػػ  تيػػػدؼ 

 مف وجية نظر عينة الدرافة.لمعممي التعميـ قبؿ الجامعي الأزىري 
 ــات ط المحــور الثالــث ــةالمتطمب ــة والتقني ــدريب  المادي ( 02) تضػػمف، حيػػث الإلكترونــيلمت

المتطمبػػا  الماديػػة والتقنيػػة الززمػػة لتطبيػػؽ التػػدري  درجػػة أىميػػة قيػػاس إلػػ  تيػػدؼ  عبػػار 
 مف وجية نظر عينة الدرافة.عي الأزىري لمعممي التعميـ قبؿ الجام الإلكتروني

 تقنين أداة البحث مالصدق والثبات : -0
 :صدق الأداة-أ 

 الصدق الظاهري:    1
مػف  Face Validity الصػدؽ الظػاىري البداية بافػتلداـ  ي ةتـ حفا  صدؽ الافتبان

لتصػاص واللبػر  لمقيػاـ بتحكيميػا، الا ذو  مجموعة مف المحكمػيف عم  الافتبانة لزؿ عرض
يػػـ لإبػػداه  رائ ، وأىدا ػػووأفػػئمتياف عمػػ  عنػػواف الدرافػػة، يطمػػت ىػػ لاه المحكمػػاؾ بعػػد أف وذلػػ

لموضػػػوع الدرافػػػة،  لبنػػػوداتمػػػؾ  مزهمػػػةمػػػف حيػػػث مػػػد   بنودىػػػاو  الافػػػتبانةومزحظػػػاتيـ حػػػوؿ 
لمدرافػػػة، وكػػػذلؾ مػػػف حيػػػث تػػػرابط كػػػؿ  قػػػر  المفػػػتيد ة وصػػػدقيا  ػػػي الكوػػػؼ عػػػف المعمومػػػا  

تعػػديؿ ال قػػرا  أو ب ذلػػؾو   ، ومػػد  وضػػوو ال قػػر  وفػػزمة صػػياقتيانػػدر  تحتػػوتػػي تال بػػالمحور
يػػػػػـ  رائوبنػػػػػاهً عمػػػػػ  أو إضػػػػػا ة مػػػػػا يرونػػػػػو منافػػػػػبًا مػػػػػف  قػػػػػرا ،  حػػػػػذؼ قيػػػػػر المنافػػػػػ  منيػػػػػا

تـ تعػديؿ بعػض العبػارا  بحيػث أصػبح  الافػتبانة صػالحة لمتطبيػؽ  ػي صػورتيا  ومزحظاتيـ
 النيائية.

 الصدق الذاتي:   0
معممػي ومعممػا  التعمػيـ قبػؿ ( مػف 92)قواميػا م  عينة افػتطزعية تـ تطبيؽ الافتبانة ع

وتػـ الاعتمػاد عمػ  معامػؿ ،  ي ضوه التعديز  الوارد  مف الفػاد  المحكمػيف الجامعي الأزىري
 التاليطكما بالجدوؿ  يالصدؽ الذاتي وكان  درجة الصدؽ الذاتالارتباط بيرفوف لقياس 

حاور الاستبانةمعامل ارتباط بيرسون بين م (1جدول )  

وبعضها وبينها وبين المجموع الكلي للاستبانة   

عدد  المحور م
 العبارات

درجة معامل 
 ارتباط بيرسون

مستوا 
 الدللة

 1,111 **1,992 07 .الإلكترونيلمتدريب  الدارية والتنظيميةالمتطمبات  0
 1,111 **1,920 01 .الإلكترونيلمتدريب  المتطمبات البشرية 2
 1,111 **1,972 02 .الإلكترونيوالتقنية لمتدريب  ت الماديةالمتطمبا 2
 .1.10تعني أف قيمة معامؿ الارتباط دالة عند  **
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( أف ىنػاؾ ارتباطًػا قويًػا بػيف المحػاور ال رعيػة لزفػتبانة ومجموعيػا 0) الجػدوؿيتضت مػف 
حصػائية الكمي، حيث تقتر  جميعيا مف الواحد الصػحيت، كمػا يتضػت وجػود  ػروؽ ذا  دلالػة ا

بيف أ راد عينة الدرافة الميدانية عم  ارتباط المحاور ال رعية مت المجموع الكمػي، وىػو مػا ي كػد 
 صدؽ الافتبانة.

 ط صدق التساق الداخمي (2
معػامز  الارتبػاط عػف طريػؽ   Internal Validity يالػدالم صػدؽ الاتفػاؽتػـ حفػا  

بػار ، والجػدوؿ التػالي يوضػت معػامز  بػيف درجػة كػؿ عبػار ، والمحػور الػذي تنتمػي إليػو تمػؾ الع
 الارتباط بيف كؿ عبار  والمحور الذي تنتمي إليوط
  (2جدوؿ )

 معامؿ ارتباط بيرفوف بيف درجا  كؿ عبار  والمجموع الكمي لممحور الذي تنتمي إليو
 المحور الثالث المحور الثاني المحور ألأول

بارة
ع

 

 معامل الرتباط
بارة
ع

 
بار  معامل الرتباط

ع
 ة

 معامل ارتباط

0 1,797** 06 1,222** 26 1,672** 
2 1,622** 02 1,660** 22 1,222** 
2 1,772** 09 1,662** 29 1,227** 
9 1,669** 21 1,662** 21 1,729** 
2 1,926** 20 1,221** 20 1,227** 
7 1,660** 22 1,609** 22 1,222** 
6 1,669** 22 1,291** 22 1,226** 
2 1,692** 29 1,696** 29 1,229** 
9 1,721** 22 1,612** 22 1,692** 
01 1,729** 27 1,611** 27 1,216** 
00 1,296**   26 1,269** 
02 1,697**   22 1,622** 
02 1,662**   29 1,299** 
09 1,622**   91 1,276** 
02 1,791**   90 1,222** 
07 1,606**   92 1,670** 
    92 1,720** 
    99 1,716** 

  .1¸10ي أف قيمة معامؿ الارتباط دالة عند تعن **
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 (1,299 -1,926) ( أف قػػػيـ معػػػامز  الارتبػػػاط تراوحػػػ  بػػػيف2) الجػػػدوؿيتضػػػت مػػػف 
 أف ىذه القيـ مقبولة إحصائيًا، وبذلؾ تـ التحقؽ مف الاتفاؽ الدالمي لزفتبانة.و 
  ثبات الأداة: -  

يػػػؽ افػػػتلداـ معامػػػؿ عػػػف طر حصػػػائية إبطريقػػػة  Reliabilityالافػػػتبانة ثبػػػا   حفػػػا  تػػػـ
 ( وذلػػؾ بعػػد التطبيػػؽ عمػػ  العينػػة الافػػتطزعية لمتحقػػؽ مػػف ثبػػا  الافػػتبانة ككػػؿأل ػػا كرونبػػا )

   كما ىو موضت بالجدوؿ التاليط

 ( درجة الثبا  لزفتبانة2جدوؿ )
 معامل الثبات عدد العبارات المحور م
 1,926 07 .الإلكترونيلمتدري   الإدارية والتنظيميةالمتطمبا   0
 1,922 01 .الإلكترونيلمتدري   المتطمبا  البورية 2
 1,979 02  الإلكترونيلمتدري  المتطمبا  المادية والتقنية  2

 270,0 44 إجمالي الستبانة
 كمػا ( 270,0) ةمجمػوع الافػتبانة ككػؿ مرت عػ أف درجػة ثبػا ( 2) الجػدوؿيتضت مػف 

قتػػر  مػػف ت جميعيػػا فإحيػػث  ػػت  كػػؿ محػػور مػػف محػػاور الافػػتبانة مرت يتضػػت أف درجػػة ثبػػا 
تجكيػػػػد صػػػػزحية  ػػػػي ، ممػػػا ي يػػػػد اإحصػػػػائيً  لػػػػةثبػػػا  عاليػػػػة ومقبو  ةدرجػػػػ يالواحػػػد الصػػػػحيت وىػػػػ

مكانيػػػة ثبػػػػا  النتػػػػائا التػػػي، و الافػػػتبانة  يمػػػػا وضػػػع  لقيافػػػػو يمكػػػػف أف تفػػػ ر عنيػػػػا الدرافػػػػة  ا 
 .صؿ ككؿعم  أ راد المجتمت الأالحالية، وقد يكوف ذلؾ م ورًا جيدًا لتعميـ نتائجيا 

 :مجتمع وعينة البحث -ثالثاً
يتكػػوف مجتمػػت البحػػث مػػف معممػػي ومعممػػا  التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي الأزىػػري  ػػي مصػػر، 

المعممػيف والمعممػا  بػالتعميـ قبػؿ الجػامعي عينة مف وتـ تطبيؽ الافتبانة بطريقة عووائية عم  
اصػػمة، والػػوجييف المعاىػػد الأزىريػػة  ػػي الع بعػػض مػػف( معممًػػا ومعممػػة 929بمرػػ  ) الأزىػػري

 القبمي والبحري. 
  :أساليب المعالجة الإحصائية -رابعاً 

 Statistical Package for Social( SPSS) ةالإحصػػائي الحػػزـتػػـ افػػتلداـ برنػػاما 

Sciences فػالي  الإحصػائيةالفادس والعوروف عػف طريػؽ افػتلداـ مجموعػة مػف الأ الإصدار 
الافػػػتبانة، ومػػػف أىميػػػاط  لعبػػػارا  ي والافػػػتدلالي لتحميػػػؿ الوصػػػالتػػػي تفػػػتيدؼ القيػػػاـ بعمميػػػة ا

معامػػػؿ ارتبػػػاط بيرفػػػوف لقيػػػاس الارتبػػػاط بػػػيف محػػػاور الافػػػتبانة وعباراتيػػػا لمتحقػػػؽ مػػػف الصػػػدؽ 
والمتوفػػطا   التكػػرارا و النفػػ  المئويػػة الػػذاتي لزفػػتبانة، والاتفػػاؽ الػػدالمي لزفػػتبانة، حفػػا  

 الحفابية، والانحرا ا  المعيارية.
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 :حيح الستبانةتص -خامسًا
يتـ حفا  الوزف النفبي عف طريؽ إعطاه موازيف رقمية لكؿ بديؿ مػف بػدائؿ الافػتجابة 

ضػر  (، ثػـ 0، ضػعي ة = 2متوفطة =  ،2حف  درجة الأىمية عم  النحو التاليط )كبير  = 
أ ػػػراد العينػػػة  يىػػػذه الػػػدرجا   ػػػي التكػػػرار المقابػػػؿ لكػػػؿ افػػػتجابة وجمعيػػػا وقفػػػمتيا عمػػػ  إجمػػػال

 كما يميط  ما يفم  بالوفط المرجت الذي يعبر عف الوزف النفبي لكؿ عبار  عم  حد  يعطي
   ضعيفةتكرار ×  1  + ممتوسطةتكرار ×  0  + متكرار كبيرة×  2م = لكل عبارة الرقميالتقدير 

 أفراد العينة عدد
)كبيػر ، العبػار  درجػة أىميػة طوؿ ال تػر  التػي يمكػف مػف لزليػا الحكػـ عمػ  وقد تـ حفا  
 ط(97، 0927)جابر، كاظـ   التاليةعف طريؽ المعادلة ( متوفطة، ضعي ة

1 -ن  مستوا الموافقة =   
 ن

يوضػت مفػتو  ومػد   التػالي( والجػدوؿ 2حيث توػير )ف( إلػ  عػدد الافػتجابا  وتفػاو )
 طلكؿ افتجابة مف افتجابا  الافتبانة الموا قة

 ةمفتو  ومد  الموا قة لكؿ افتجاب (9جدوؿ)
 المدا درجة الأهمية
 0,77( أي 1,77+  0وحت  ) 0مف  ضعي ة
 2.22( أي 1,77+  0,76وحت  ) 0,76مف  متوفطة
 تقريبا 2( أي 1,77+  2,29وحت  ) 2,29مف  كبير 

 :نتائ  البحث وتفسيرها -سادسًا
 :مجممةالستبانة العينة عم  محاور  أفرادالنتائ  الخاصة باستجابات  -1
 التالي افتجابا  أ راد العينة عم  المحاور مجممةطيوضت الجدوؿ و  

 الافتبانة ككؿ ومحاورىا ال رعية  إجمالي افتجابا  أ راد العينة عم  (2جدوؿ )
المتوسط الجمالي  المحور م

 لعبارات المحور
النسبة 
 المئوية

النحراف 
 المعياري

ترتيب 
 المحور

درجة 
 الأهمية

متدري  المتطمبا  الإدارية والتنظيمية ل 0
90,2 2,69 .الإلكتروني

 كبير  2 1,229 2%
 كبير  2 1,262 %90 2,62 .الإلكترونيالمتطمبا  البورية لمتدري   2
المتطمبا  المادية والتقنية لمتدري   2

92,7 2,62 .الإلكتروني
 كبير  0 1,222 7%

 كبيرة 27200 %00 07,2 الستبانة إجمالي
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بػػػالتعميـ قبػػػؿ  الإلكترونػػػية متطمبػػػا  التػػػدري  أىميػػػدرجػػػة ( أف 2يتضػػػت مػػػف الجػػػدوؿ )
حيػث جػاه  المتوفػط الاجمػالي  عم  جميػت محػاور الافػتبانة، (كبير كان  )الجامعي الأزىري 
(، وأف افػػػتجابا  أ ػػػػراد العينػػػػة عمػػػػ  المحػػػػاور %92) ( وبنفػػػػبة مئويػػػػة2,67) لزفػػػتبانة ككػػػػؿ

 محػػػاور الافػػتبانة بػػػيفلنفػػبية لمتوفػػط الأوزاف ا  تراوحػػػال رعيػػة جػػاه  بدرجػػػة )كبيػػر (، حيػػث 
وىػػػػػػي عمػػػػػػ  الترتيػػػػػػ ط المحػػػػػػور  ،(،%92,77( و)%90(، بنفػػػػػبة مئويػػػػػػة )2,62(، و)2,62)

 ػي المرتبػة الأولػ ، ثػـ المحػور الأوؿ   الإلكترونـيالمتطمبات المادية والتقنية لمتـدريب مالثالث 
يػػػػػة، ثػػػػـ المحػػػػػور  ػػػػي المرتبػػػػة الثان  الإلكترونـــــيالإداريـــــة والتنظيميــــة لمتـــــدريب المتطمبــــات م

ويمكػف ت فػير ذلػؾ  . ي المرتبػة الثالثػة والأليػر   الإلكترونيالمتطمبات البشرية لمتدريب مالثاني
 مػػف حيػػث اعتمػػاده بوػػكؿ أفافػػي الإلكترونػػيالطبيعػػة التكنولوجيػػة لأفػػمو  التػػدري   ػػي ضػػوه 

كجحػد الأفػالي   يالإلكترونػالاىتماـ بالتدري  زياد   إل  جان  ،عم  بيئة تدريبية عبر الإنترن 
تػوا ر البيئػة الحاضػنة لػو مػف رقبػة المعممػيف  ػي الحديثة  ي تقديـ لػدما  التػدري  لممعممػيف، و 

التمويػػػػؿ الػػػػززـ لمو ػػػػاه  وتػػػػو يرحيػػػػث البنيػػػػة التحتيػػػػة الززمػػػػة لمثػػػػؿ ىػػػػذا النػػػػوع مػػػػف التػػػػدري ، 
الرقمػي، ومػا بجىميتو لاصة  ػي ظػؿ العصػر لدييـ لوعي ا بمفتمزماتو الأفافية، بالإضا ة إل 

عمػػ   ليػػا  التكنولوجيػػا  يـتػػدريب والتػػي تتطمػػ نػػتا عنػػو مػػف تريػػر  ػػي أدوار وميػػارا  المعمػػـ، 
وتت ػػػؽ ىػػػذه النتػػػائا مػػػت نتػػػائا درافػػػة )الدفػػػوقي،  .الحديثػػػة لمتعامػػػؿ مػػػت بيئػػػا  الػػػتعمـ الرقميػػػة

ة جوانػػ  التػػدري  أىميػػ  أعمػػكػػاف  توصػػم  إلػػ  أف جانػػ  الإمكانػػا  والتجييػػزا ( التػػي 2101
 .معممي التعميـ الأزىري مف وجية نظر

لمتــدريب الإداريــة والتنظيميــة المتطمبــات بترتيــب عبــارات المحــور الأول مالخاصــة  النتــائ -2
   من وجهة نظر عينة الدراسة حسب أوزانها النسبية:الإلكتروني

تػػػـ حفػػػا  التكػػػرارا  والنفػػػ  المئويػػػة والػػػوزف النفػػػبي لكػػػؿ عبػػػار  وجػػػاه  النتػػػائا عمػػػ  
 المبيف  ي الجدوؿ التاليط النحو

  التنظيميةلمتطمبا  الإدارية و اب ترتي  العبارا  اللاصة (7جدوؿ )
 (929 أوزانيا النفبية )ف=حف   الإلكترونيلمتدري  

الوزن  درجة الأهمية العبارة م
 النسبي

 النحراف 
 المعياري

درجة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الأهمية

الأزىرية ر ية وأىداؼ تدعـ امتزؾ المعاىد  0
 لممعمميف  الإلكترونيوتح ز ممارفا  التدري  

 %0,0 %00,9 %26,2 % 0 كبير  1,267 2,27 2 21 229 ؾ
وضت لطة واضحة ومحدد  لمراحؿ تطبيؽ  2

 بالمعاىد الأزىرية. الإلكترونيالتدري  
 %0,7 %01,6 %26,6 % 0 كبير  1,291 2,27 6 96 222 ؾ

 2 كبير  1,201 2,67 06 60 220 ؾإعػػػػػداد لطػػػػػة لممتابعػػػػػة الدوريػػػػػة لمراحػػػػػؿ تطبيػػػػػؽ  2



0202ناير / ي1ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

 

  

229 

الوزن  درجة الأهمية العبارة م
 النسبي

 النحراف 
 المعياري

درجة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الأهمية

 %2,9 %07,0 %21 % .الإلكترونيالتدري  
توصيؼ مياـ ومفئوليا  القائميف عم  منظومػة  9

 .الإلكترونيالتدري  
 %9,2 %07,9 %69,2 % 7 كبير  1,229 2,62 09 62 292 ؾ

عمػػػػػػؿ دالػػػػػػؿ منظومػػػػػػة وضػػػػػػت قواعػػػػػػد منظمػػػػػػة لم 2
 .الإلكترونيالتدري  

 %2 %02,2 %20,6 % 9 كبير  1,967 2,69 02 76 229 ؾ
التنفػػػػػيؽ بػػػػػػيف الجيػػػػػا  المفػػػػػػئولة عػػػػػف تطبيػػػػػػؽ  7

 .الإلكترونيالتدري  
 %2,6 %02,2 %29,2 % 2 كبير  1,922 2,22 02 27 260 ؾ

التحديػػػد الػػػدقيؽ لاحتياجػػػا  المعممػػػيف التدريبيػػػة،  6
 وراكيـ  ي ذلؾ.وا  

 %9,7 %9,7 %22,2 % 2 كبير  1,999 2,20 21 92 266 ؾ
 الإلكترونػػػػػػػػػػػيإنوػػػػػػػػػػاه إدار  لاصػػػػػػػػػػػة بالتػػػػػػػػػػػدري   2

 لممعمميف تتبت الإدار  العامة لمتدري  بالأزىر.
 %9,0 %20,9 %69,2 % 9 كبير  1,291 2,61 02 99 226 ؾ

بكػػؿ  الإلكترونػػيإنوػػاه مركػػز متلصػػص لمتػػدر   9
 طقة تعميمية أزىرية.من

 %2,0 %21 %69,9 % 9 كبير  1,222 2,61 22 22 229 ؾ
وضت معايير واضحة ومعمنة لقبوؿ المعمميف  01

 .الإلكترونيبالمعاىد الأزىرية  ي براما التدري  
 %2 %20,9 %62,0 % 2 كبير  1,201 2,62 02 97 221 ؾ

دريبيػػػة تفػػػييؿ إجػػػراها  التفػػػجيؿ  ػػػي البػػػراما الت 00
 ة لممعمميف الراقبيف  ي الالتحاؽ بيا.الإلكتروني

 %9,2 %01,2 %22,9 % 2 كبير  1,991 2,20 09 92 262 ؾ
 %2,0 %02 %22,9 % 2 كبير  1,992 2,20 9 77 279 ؾ تو ير بيئة تدريبية  منة بالمعاىد الأزىرية. 02
بالمعاىػػػػػػػػػد  الإلكترونػػػػػػػػػينوػػػػػػػػر ثقا ػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػدري   02

 ية.الأزىر 
 %2,6 %20,9 %62,9 % 6 كبير  1.212 2,62 02 99 222 ؾ

توكيؿ ىيئة مفئولة عف متابعة البراما التدريبية  09
 ة بص ة مفتمر . الإلكتروني

 %7,9 %22,2 %70,2 % 00 كبير  1,702 2,22 22 092 279 ؾ
لممعمميف بنظاـ  الإلكترونيربط نواط التدري   02

 .الحوا ز والمكا آ 
 %02 %22 %79 % 02 كبير  1,602 2,20 26 010 220 ؾ

 الإلكترونيتقويـ عناصر منظومة التدري   07
 بص ة دورية.

 %2,9 %29,7 %62 % 01 كبير  1,222 2,79 02 012 207 ؾ
  كبيرة  07,4 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور

راد العينػػة عمػػ  المحػػور الأوؿ اللػػاص ( أف متوفػػط افػػتجابا  أ ػػ7) يتضػػت مػػف الجػػدوؿ
ويمكػػف    ( بدرجػػة أىميػػة )كبيػػر 2,69بمػػ  ) الإلكترونػػيلمتػػدري  الإداريػػة والتنظيميػػة لمتطمبػػا  با

الأولويػػة ضػػمف اللطػػة  الإلكترونػػيإعطػػاه التػػدري   رقبػػة المعممػػيف  ػػي ت فػػير ذلػػؾ  ػػي ضػػوه
التلطػيط لزفػت اد  مػف الإمكانيػا  و الأزىػري،  التعميـ قبؿ الجامعيالإفتراتيجية لتدري  معممي 

، ، ومػ تمرا  ال يػديو وقيرىػاالإلكترونػيالبريػد  العديد  لوبكة الإنترن   ي التػدري  مثػؿ لػدما 
كجحػػػد الاتجاىػػػا  الحديثػػػة  الإلكترونػػػيىتمػػػاـ بنوػػػر ثقا ػػػو التػػػدري  لاا وتجكيػػػدىـ عمػػػ  ضػػػرور 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AF_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
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لتػػػدري  المعممػػػيف التػػػي تتنافػػػ  مػػػت التطػػػور التكنولػػػوجي، وتوعيػػػة المعممػػػيف بػػػدوره  ػػػي تحفػػػيف 
 .مفتواىـ الميني

 عينػػة الدرافػػة( أيضًػػا أف أكثػػر العبػػارا  أىميػػة مػػف وجيػػة نظػػر 7)يتضػػت مػػف الجػػدوؿكمػػا 
(، وتوػػػير تمػػػؾ العبػػػارا  عمػػػ  7، )(2(، )0)ىػػػي العبػػػارا   ليػػػا، النفػػػبيالػػػوزف  ترتيػػػ حفػػػ  

ـــدريب الترتيػػػ  إلػػػ ط   ـــدعم وتحفـــز ممارســـات الت ـــة وأهـــداف ت ـــة رفي امـــتدك المعاهـــد الأزهري
 الإلكترونــي التــدريب تطبيــق لمراحــل واضــحة ومحــددة خطــة لممعممــين    وضــع الإلكترونــي
وربمػا  . الإلكترونـيسيق بين الجهـات المسـئولة عـن تطبيـق التـدريب التنالأزهرية     بالمعاهد

يعتمػد بوػكؿ أفافػي عمػ   الإلكترونػييعزي ذلؾ إل  قناعة المعمميف بجف نجاو تطبيؽ التدري  
الدعـ المقدـ مف المعاىد الأزىرية والذي يتمثؿ  ي وجود ر ية ورفالة وأىػداؼ واضػحة ومحػدد  

، وىػذا يفػتمزـ وجػود لطػة افػتراتيجية تتضػمف الإلكترونػيري  تعزز وتح ز كا ػة ممارفػا  التػد
بوػكؿ دقيػػؽ، وىػذا يفػػتمزـ أيضًػا ضػػرور  التنفػيؽ الجيػػد بػػيف  الإلكترونػػيمراحػؿ تطبيػػؽ التػدري  

بمػا يضػمف نجػاو  الإلكترونػيالمعاىد الأزىرية والجيػا  الألػر  المفػئولة عػف تطبيػؽ التػدري  
( التػػي توصػػم  2102)مرفػػي، درافػػة ؽ ذلػػؾ مػػت نتػػائا تطبيقػػو وتحقيػػؽ أىدا ػػو المنوػػود . ويت ػػ

كمػا يت ػؽ أيضًػا  .ةالإلكترونيػالتلطيط الجيد واليادؼ عند تصػميـ البػراما التدريبيػة ضرور   إل 
( بضػػػػرور  إعػػػػداد 272، 2109لجمعيػػػػة المصػػػػرية لتكنولوجيػػػػا التعمػػػػيـ،ا)مػػػػ تمر مػػػػت توصػػػػيا  

 ،بمػػػا ينافػػػ  ظػػػروؼ الػػػبزد العربيػػػة ونػػػيالإلكتر اللطػػػط والفيافػػػا  المزئمػػػة لتطبيػػػؽ التػػػدري  
مكانياتيا  .ومتطمباتيا ،واحتياجاتيا ،وا 

 النفػبيالػوزف  ترتيػ حفػ   عينػة الدرافػةأىمية مف وجية نظر بينما جاه  أقؿ العبارا  
ربــط نشــاط  ( وتوػػير تمػػؾ العبػػارا  عمػػ  الترتيػػ  إلػػ ط 07، )(09(، )02) ىػػي العبػػارا  ليػػا،

تشـكيل هيئـة مسـئولة عـن متابعـة  ين بنظـام الحـوافز والمكافـ،ت   لممعممـ الإلكترونـيالتدريب 
 الإلكترونــي تقــويم عناصــر منظومــة التــدريب   ،ة بصــفة مســتمرةالإلكترونيــالبــرام  التدريبيــة 

 ليػة عمػؿ، ونظػاـ محػدد لتقػديـ الحػوا ز  . ويعكػس ذلػؾ رقبػة المعممػيف  ػي وجػود بصفة دوريـة
ر عنصػػر المصػػداقية  ػػي التطبيػػؽ يمػػت تػػو دي والمعنػػوي لممعممػػيف بوػػقييا المػػاالأمثػػؿ بالوػػكؿ 
التحديػػػػد الػػػػدقيؽ لمعػػػػدلا  الأداه التػػػػي تمػػػػنت ، وزيػػػػاد  الميزانيػػػػة الملصصػػػػة لمحػػػػوا ز، و والتن يػػػػذ

، وجػػػػود مقيػػػػاس دقيػػػػؽ لمتكم ػػػػة والعائػػػػد مػػػػف الحػػػػوا ز، بالإضػػػػا ة إلػػػػ  قمػػػػة الحػػػػوا ز  ػػػػي ضػػػػوئيا
يبية بص ة دورية مف لزؿ ىيئة أو لجنػة محػدد  بالإضا ة إل  قناعتيـ بجف متابعة البراما التدر 

يفيـ بوكؿ كبير  ي نجاو تمؾ البراما  ي تحقيؽ أىدا يا، ويظير ذلؾ جميًػا  ػي تجكيػدىـ عمػ  
بصػػػ ة دوريػػػة والافػػػت اد  مػػػف نتػػػائا  الإلكترونػػػيضػػػرور  تقػػػويـ كا ػػػة عناصػػػر منظومػػػة التػػػدري  
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 ,.Ramayah, et al)نتػائا درافػة  التقويـ  ي تطوير المنظومة بوكؿ كامؿ. ويت ؽ ذلػؾ مػت
 متطمبػا  مػت ليتوا ػؽ مراحمػو بكػؿ الإلكترونػي التػدري  تقويـ ضرور إل   توصم التي  (2012
( إلػػػ  ضػػػرور  2106درافػػػة )العجػػػواني،  لػػػروف  كمػػػا توصػػػم  نتػػػائا  .المتػػػدربيف ا واحتياجػػػ

 المقدـ لممعمميف. الإلكترونيإنواه مراكز لتقييـ ك اه  التدري  
   الإلكترونـيلمتـدريب  البشـريةالمتطمبـات بترتيب عبارات المحور الثاني مالخاصة  ئ النتا-2

 من وجهة نظر عينة الدراسة حسب أوزانها النسبية:
حيػػث تػػـ حفػػا  التكػػرارا  والنفػػ  المئويػػة والػػوزف النفػػبي لكػػؿ عبػػار  وجػػاه  النتػػائا 

 عم  النحو التاليط 
 با  البورية ( ترتي  العبارا  اللاصة بالمتطم6جدوؿ )
 (929حف  أوزانيا النفبية )ف=  الإلكترونيلمتدري  

الوزن  درجة الأهمية العبارة م
 النسبي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الأهمية

06 
لممعممػػػػػػػػػػيف حػػػػػػػػػػوؿ  توعويػػػػػػػػػػةعقػػػػػػػػػػد دورا  

ألزقيػػػا  افػػػتلداـ الأدوا  التقنيػػػة ووػػػبكة 
 الإنترن .

 02 90 221 ؾ
 %9,0 %21,6 %62,2 % 9 كبير  1,226 2,60

افتثار  الدا عية والرقبة الذاتيػة  ػي التػدري   02
 .المفتمر لد  المعمميف

 %7,7 %26,0 %77,2 % 6 كبير  1,700 2,71 29 009 290 ؾ
لممعممػػػػيف عمػػػػ   الأفافػػػػيةتنميػػػة الميػػػػارا   09

   .الإلكترونيأدوا  التدري   افتلداـ
 %2,2 %02,2 %29,0 % 2 كبير  1,972 2,20 09 27 279 ؾ

21 
تنميػػػػػػػػة مفػػػػػػػػتو  المرػػػػػػػػة الإنجميزيػػػػػػػػة لػػػػػػػػد  
المعممػػػػػػيف لت عيػػػػػػؿ تعػػػػػػامميـ مػػػػػػت الأجيػػػػػػز  

   .ةالإلكترونيوالمواقت 

 22 019 212 ؾ
 %6,2 %22,6 %79 % 7 كبير  1,709 2,72

مػػػػػػف ذوي الجػػػػػػدارا   المػػػػػػدربيفافػػػػػػتقطا   20
 .  ونيالإلكتر  التدري المتلصصة  ي 

 %6,0 %06,0 %62,2 % 2 كبير  1,299 2,72 20 62 221 ؾ
تنميػػة وعػػي المػػدربيف باحتياجػػا  المعممػػيف  22

 التدريبية.
 %2,2 %29,0 %62,7 % 9 كبير  1,210 2,60 01 017 222 ؾ

 افػػػػػػػػػتلداـ طػػػػػػػػػرؽ حديثػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػي التػػػػػػػػػدري  22
 تجذ  المعمميف وتح زىـ. الإلكتروني

 %2,2 %01,2 %27,2 % 0 كبير  1,921 2,22 09 92 221 ؾ
تػػػػو ير الكػػػػػوادر المتلصصػػػػػة  ػػػػػي تصػػػػػميـ  29

نتا  المواد التدريبية   ة.الإلكترونيوا 
 %2,6 %02,2 %29,0 % 2 كبير  1,922 2,20 02 22 279 ؾ

22 
تػػػػػو ير الكػػػػػوادر الم ىمػػػػػة لصػػػػػيانة الأجيػػػػػز  
ووػػػػػػبكة الإنترنػػػػػػ  قبػػػػػػؿ أو أثنػػػػػػاه أو بعػػػػػػد 

 يالبرناما التدريب

 07 26 277 ؾ
 %2,7 %02 %22,9 % 2 كبير  1,922 2,21

27 
عقػد بروتكػولا  تعػػاوف مػت المراكػز البحثيػػة 
والكميػػا  المتلصصػػة لزفػػت اد  مػػف جيػػود 

 .الإلكترونيلبرائيا  ي مجاؿ التدري  

 29 69 227 ؾ
 %2,2 %02 %67,2 % 9 كبير  1,272 2,60

   كبيرة 07,2 المحورمتوسط الأوزان النسبية لعبارات 
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( أف متوفػػػط افػػػتجابا  أ ػػػراد العينػػػة عمػػػ  المحػػػور الثػػػاني اللػػػاص 6) جػػػدوؿ يتضػػػت مػػػف
( بدرجػػة أىميػػة كبيػػر ، وقػػد يرجػػت ذلػػؾ إلػػ  2,62بمػػ  ) الإلكترونػػيلمتػػدري   البوػػريةلمتطمبػػا  با

تػػػوا ر يفػػػتمزـ  الإلكترونػػػيقناعػػػة أ ػػػراد عينػػػة الدرافػػػة مػػػف المعممػػػيف بػػػجف نجػػػاو تطبيػػػؽ التػػػدري  
فػواه كػانوا مػف  الإلكترونػيالكوادر البورية الم ىمة مف ذوي الجدارا  المتلصصة  ي التدري  

نتػػػا  البػػػراما التدريبػػػة أو المتلصصػػػيف  ػػػي صػػػيانة  المػػػدربيف أو المتلصصػػػيف  ػػػي تصػػػميـ وا 
أو القػػػػػائميف عمػػػػػ  عمميػػػػػة الإوػػػػػراؼ  الإلكترونػػػػػيالأجيػػػػػز  والأدوا  المفػػػػػتلدمة  ػػػػػي التػػػػػدري  

 .الإلكترونيلمنظومة التدري   والمتابعة
 عينػػة الدرافػػة( أيضًػػا أف أكثػػر العبػػارا  أىميػػة مػػف وجيػػة نظػػر 6)يتضػػت مػػف الجػػدوؿكمػػا 
وتوػير تمػؾ العبػارا  عمػ   (29)، (09(، )22) ىػي العبػارا  ليػا، النفػبيالػوزف  ترتيػ حف  

فــزهم   تجــذب المعممــين وتح الإلكترونــي اســتخدام طــرق حديثــة فــي التــدريبالترتيػػ  إلػػ ط  
ـــدريب اســـتخدام لممعممـــين عمـــ  المهـــارات الأساســـية تنميـــة   ـــوفير     الإلكترونـــيأدوات الت ت

ــوادر المتخصصــة فــي تصــميم  ــاج الك نت ــة وا  ــالمــواد التدريبي وقػػد يعػػزي ذلػػؾ إلػػ     ةالإلكتروني
قناعػػػػة أ ػػػػراد عينػػػػة الدرافػػػػة مػػػػف المعممػػػػيف بضػػػػرور  البعػػػػد عػػػػف الطػػػػرؽ التقميديػػػػة  ػػػػي التػػػػدري  

والتػػي تعتمػػد عمػػ  الجانػػ  النظػػري، وتجكيػػدىـ عمػػ  أىميػػة افػػتلداـ طػػرؽ وأفػػالي   نػػيالإلكترو 
يمكػف ت فػيره تدريبية حديثة قادر  عم  جػذ  المعممػيف لمبػراما التدريبػة وعػدـ ن ػورىـ منيػا، كمػا 

أيضًػػا  ػػي ضػػوه رقبػػة المعممػػيف وحػػاجتيـ الممحػػة إلػػ  تنميػػة الميػػارا  الأفافػػية التػػي تفػػاعدىـ 
 بػػػػراما تػػػػو ير بك ػػػػاه  و اعميػػػػة مػػػػف لػػػػزؿ الإلكترونػػػػيأدوا  ووفػػػػائؿ التػػػػدري  عمػػػػ  افػػػػتلداـ 

فػتثمار مصػادر وا ،التعمػيـ  ػي الرقميػة التقنيػا  دما عم يـ تدريبل وورش عمؿ تدريبيةوحقائ  
 ينفػػجـ بمػاوالمتاحػة عمػ  وػبكة الإنترنػ  مثػػؿ بنػؾ المعر ػة، والمكتبػا  الرقميػة  الػتعمـ المتعػدد 

يبيػػػػة، ولاوػػػػؾ أف ذلػػػػؾ يتطمػػػػ  وجػػػػود الكػػػػوادر البوػػػػرية مػػػػف ذوي الجػػػػدارا  حاجػػػػاتيـ التدر  مػػػػت
نتػػػػػا  المػػػػػواد التدريبيػػػػػة  الإلكترونػػػػػيالمتلصصػػػػػة  ػػػػػي التػػػػػدري   بصػػػػػ ة عامػػػػػة و ػػػػػي تصػػػػػميـ وا 

وذلػػؾ مػػف لػػزؿ انتقػػائيـ بعنايػػة  ائقػػة مػػف لػػزؿ وجػػود معػػايير محػػدد  تحكػػـ ىػػذا  ةالإلكترونيػػ
يـ بك ػاه  و اعميػة، وبالتػالي نجػاو منظومػة التػدري  الالتيار بما يضمف نجاحيـ  ي أداه ميػام

إلػػػ  ( التػػػي توصػػػم  2102)مرفػػػي، درافػػػة يت ػػػؽ ذلػػػؾ مػػػت نتػػػائا و بوػػػكؿ كامػػػؿ.  الإلكترونػػػي
لميػػػارا  التعامػػػؿ مػػػت الكمبيػػػوتر  الإلكترونػػػي ػػػي التػػػدري  ضػػػرور  امػػػتزؾ المػػػدر  والمتػػػدر  

 .وبرامجو الملتم ة
 النفػبيالػوزف  ترتيػ حفػ   عينػة الدرافػةية نظر أىمية مف وجبينما جاه  أقؿ العبارا  

اســـتثارة   وتوػػػير تمػػػؾ العبػػػارا  عمػػػ  الترتيػػػ  إلػػػ ط (،20(، )21(، )02) ىػػػي العبػػػارا  ليػػػا،
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ـــة و  مســـتوا الم ـــة تنميـــة     المســـتمر لـــدا المعممـــين دريبالرابـــة الذاتيـــة فـــي التـــالدافعي
اســـتقطاب    ةالإلكترونيـــاقـــع تعـــاممهم مـــع الأجهـــزة والمو  لتفعيـــلالإنجميزيـــة لـــدا المعممـــين 

ــدريب  ويمكػػف ت فػػير ذلػػؾ  ػػي    الإلكترونــيالمــدربين مــن ذوي الجــدارات المتخصصــة فــي الت
ضػػوه رقبػػة المعممػػيف  ػػي زيػػاد  الجيػػود المبذولػػة لتح يػػز المعممػػيف عمػػ  الاقبػػاؿ عمػػ  التػػدري  

زالػػػة  الإلكترونػػػي انػػػ  بعػػػض الرىبػػػة واللػػػوؼ مػػػف افػػػتلداـ المفػػػتحدثا  التكنولوجيػػػة مػػػف جوا 
المعمميف، وىذا مف وجنو أف يجعميػـ أكثػر مػيزً نحػو افػتلداميا، وتكػويف اتجػاه إيجػابي نحوىػا، 

، والاىتمػػػػاـ بتنميػػػػة الميػػػػارا  الإلكترونػػػػيوىػػػػذا يفػػػػتمزـ ضػػػػرور  نوػػػػر الػػػػوعي بجىميػػػػة التػػػػدري  
ىـ الأفافػػية لػػد  المعممػػيف ولاصػػة مػػا يتعمػػؽ منيػػا بمفػػتو  المرػػة الإنجميزيػػة لػػدييـ ممػػا يفػػاعد

ة، كمػػػا يفػػػتمزـ نجػػػاو تطبيػػػؽ منظومػػػة الإلكترونيػػػعمػػػ  التعامػػػؿ ب اعميػػػة مػػػت الأجيػػػز  والمواقػػػت 
و اعميتيػػا ضػػرور  الحػػرص عمػػ  افػػتقطا  وجػػذ  أ ضػػؿ الكػػوادر البوػػرية  الإلكترونػػيالتػػدري  

مػف لػزؿ انتقػائيـ والتيػػارىـ  الإلكترونػيمػف المػدربيف ذوي الجػدارا  المتلصصػة  ػي التػدري  
لضاعيـ لمتقويـ المفتمر.بعناية كب  ير  وا 

لمتـــدريب  الماديـــة والتقنيـــةالمتطمبـــات بترتيـــب عبـــارات المحـــور الثالـــث مالنتـــائ  الخاصـــة -9
 ط   من وجهة نظر عينة الدراسة حسب أوزانها النسبيةالإلكتروني

حيث تـ حفا  التكرارا  والنفػ  المئويػة والػوزف النفػبي لكػؿ عبػار  وجػاه  النتػائا عمػ  
 اليط النحو الت

 المادية والتقنية بالمتطمبا  ( ترتي  العبارا  اللاصة2جدوؿ )
 (929حف  أوزانيا النفبية )ف= الإلكترونيلمتدري   

الوزن  درجة الأهمية العبارة ـ
 النسبي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الأهمية

 دعػػػػػػػـ الوحػػػػػػػدا  التدريبيػػػػػػػة بػػػػػػػالإدارا  الأزىريػػػػػػػة  .0
 ة الززمة.الإلكترونيبالوفائؿ والأدوا  

 %2,6 %9,7 %26,6 % 2 كبير  1,922 2,22 02 92 222 ؾ
بالمعاىػػػػػػد  الإلكترونػػػػػػيتجفػػػػػػيس وحػػػػػػد  لمتػػػػػػدري    .2

 الأزىرية تتبت الوحد  المركزية لمتدري . 
 %2,9 %22,2 %62,2 % 00 كبير  1,222 2,61 02 012 222 ؾ

ريبيػػػػػػػة بػػػػػػػالأجيز  والأدوا  تجييػػػػػػػز القاعػػػػػػػا  التد  .2
 .  الإلكترونيالززمة لمتدري  

 %9,0 %6,2 %22,7 % 2 كبير  1,972 2,22 02 22 229 ؾ
تػػػػػػو ير أجيػػػػػػز  حافػػػػػػػ   لػػػػػػي بمواصػػػػػػ ا   نيػػػػػػػة   .9

 منافبة.
 %0,2 %9,2 %22,9 % 2 كبير  1,290 2,26 2 92 222 ؾ

2.  
تػػػػػػو ير وػػػػػػبكة إنترنػػػػػػ  متطػػػػػػور  تلػػػػػػدـ التػػػػػػدري  

عمػػػػػػػ  مفػػػػػػػتو  المعاىػػػػػػػد والإدارا   ونػػػػػػػيالإلكتر 
 والمناطؽ الأزىرية.

 00 09 919 ؾ
 %2,2 %9,2 %92,2 % 0 كبير  1,272 2,90

نوػػاه موقػػت لػػاص لمتػػدري    .7  الإلكترونػػيتصػػميـ وا 
 لممعمميف بالأزىر الوريؼ. 

 %2 %02 %29 % 2 كبير  1,972 2,20 02 26 279 ؾ
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الوزن  درجة الأهمية العبارة ـ
 النسبي

النحراف 
 المعياري

درجة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الأهمية

كػؿ أ ػراد منظومػة تو ير بريد إلكترونػي م ففػي ل  .6
 التعميـ قبؿ الجامعي الأزىري.

 %2,2 %02 %69,2 % 2 كبير  1,966 2,66 00 69 299 ؾ
تػػػػػػػو ير بػػػػػػػراما حمايػػػػػػػة لمموقػػػػػػػت التػػػػػػػدريبي مػػػػػػػػف   .2

 الالتراقا  وال يروفا .
 %9,7 %01,9 %22 % 7 كبير  1,999 2,21 21 97 262 ؾ

ت تػػػو ير بػػػػراما متلصصػػػة لمنػػػػت الػػػدلوؿ لممواقػػػػ  .9
 المحظور  عم  وبكة الإنترن .

 %2 %07,2 %21,2 % 6 كبير  1,922 2,62 02 60 222 ؾ
حمايػػة حقػػوؽ الممكيػػة ال كريػػة لمصػػممي ومعػػدي  .01

 ة.الإلكترونيالبراما التدريبية 
 %9,0 %02,9 %21 % 9 كبير  1,207 2,67 02 61 220 ؾ

00. 
تػػػػػػػػو ير الػػػػػػػػدعـ المػػػػػػػػالي الػػػػػػػػززـ لوػػػػػػػػراه الأدوا  

الأجيػػػػػػػػز  التقنيػػػػػػػػة الززمػػػػػػػػة لتطبيػػػػػػػػؽ التػػػػػػػػدري  و 
 .الإلكتروني

 21 27 222 ؾ
 %9,7 %2,2 %26,2 % 9 كبير  1,922 2,22

تو ير حوا ز مادية لممعمميف والمدربيف المتميػزيف  .02
 .الإلكتروني ي مجاؿ التدري  

 %9,0 %6,2 %22,7 % 2 كبير  1,972 2,22 02 22 229 ؾ
ة الملصصػػػػػػة لصػػػػػػيانة الأجيػػػػػػز  زيػػػػػػاد  الميزانيػػػػػػ .02

 بالمعاىد الأزىرية.
 %2,9 %6,2 %22,7 % 2 كبير  1,922 2,22 06 22 229 ؾ

التحػػػػػػػديث المفػػػػػػػتمر لمبػػػػػػػراما والمػػػػػػػواد التدريبيػػػػػػػة  .09
 ة.الإلكتروني

 %2,2 %09,9 %22,0 % 2 كبير  1,922 2,20 00 72 272 ؾ

02. 
التعاقػػػػػػد مػػػػػػت وػػػػػػركا  متلصصػػػػػػة  ػػػػػػي متابعػػػػػػة 

الأجيػػػػػػػز  والمعػػػػػػػدا  المفػػػػػػػتلدمة  ػػػػػػػي  وصػػػػػػػيانة
 .الإلكترونيالتدري  

 22 29 226 ؾ
 %7,9 %09,0 %69,2 % 02 كبير  1,222 2,72

07. 
توجيت القطاع اللػاص عمػ  الافػتثمار والتمويػؿ 
لتحفػػػػػيف البنيػػػػػة التحتيػػػػػة لموػػػػػبكا  والاتصػػػػػالا  

 وصيانة الأجيز 

 22 022 222 ؾ
 %7,9 %22 %72,7 % 09 كبير  1,712 2,29

06. 
تعزيػز موػػاركة وزار  الاتصػالا  والمعمومػػا   ػػي 
تقػػػػػػديـ الػػػػػػدعـ التقنػػػػػػي وال نػػػػػػي الػػػػػػززـ لمنظومػػػػػػة 

 .الإلكترونيالتدري  

 00 92 227 ؾ
 %2,2 %20 %67,2 % 01 كبير  1,992 2,69

ة بمػػا الإلكترونيػػالتفػػويؽ الجيػػد لمبػػراما التدريبيػػة  .02
 يف ليا.يفيـ  ي جذ  المواركيف  ييا والممول

 %2,2 %21,2 %69,2 % 02 كبير  1,261 2,79 29 29 227 ؾ
  كبيرة  07,2 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور

( أف متوفػػػط افػػػتجابا  أ ػػػراد العينػػػة عمػػػ  المحػػػور الثالػػػث اللػػػاص 2) يتضػػػت مػػػف الجػػػدوؿ
وقػد يرجػت ذلػػؾ   أىميػة كبيػر ( بدرجػة 2,62بمػ  ) الإلكترونػيالماديػة والتقنيػة لمتػدري  لمتطمبػا  با

إل  قناعة أ راد عينػة الدرافػة مػف المعممػيف بجىميػة وضػرور  تػو ر المتطمبػا  الماديػة والتقنيػة بمػا 
التػدري   لأفػمو الطبيعػة التكنولوجيػة ضػوه ، لاصػة  ػي الإلكترونييضمف نجاو تطبيؽ التدر  

وعػييـ  إلػ  جانػ  ،الإنترنػ  مف حيػث اعتمػاده بوػكؿ أفافػي عمػ  بيئػة تدريبيػة عبػر الإلكتروني
رقبػتيـ  ػي ، و يػـكجحػد الأفػالي  الحديثػة  ػي تقػديـ لػدما  التػدري  ل الإلكترونػيالتػدري   بجىمية
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الززمػػة لمثػػؿ ىػػذا النػػوع مػػف التػػدري ، والتقنيػػة تػػوا ر البيئػػة الحاضػػنة لػػو مػػف حيػػث البنيػػة التحتيػػة 
 .التمويؿ الززـ لمو اه بمفتمزماتو الأفافية وتو ير

 عينػػة الدرافػػة( أيضًػػا أف أكثػػر العبػػارا  أىميػػة مػػف وجيػػة نظػػر 2) يتضػػت مػػف الجػػدوؿ كمػػا
، (29) ،(22) ،(29) ،(26) ،(21(، )20) ىػػػػي العبػػػػارا  ليػػػػا، النفػػػػبيالػػػػوزف  ترتيػػػػ حفػػػػ  

 الإلكترونـيتـوفير شـبكة إنترنـت متطـورة تخـدم التـدريب   وتوير تمؾ العبارا  عم  الترتي  إل ط
توفير أجهـزة حاسـب يلـي بمواصـفات فنيـة  لإدارات والمناطق الأزهرية   عم  مستوا المعاهد وا

ة الدزمـة   الإلكترونيـ والأدوات بـالإدارات الأزهريـة بالوسـائل التدريبيـةدعـم الوحـدات مناسبة    
     تـوفير حـوافز ماديـةالإلكترونـي لمتدريب الدزمة والأدوات  تجهيز القاعات التدريبية بالأجهزة

ــزينو  لممعممــين ــدريب  المــدربين المتمي ــادة الإلكترونــيفــي مجــال الت ــة المخصصــة     زي الميزاني
وربمػا يعػزي ذلػؾ إلػ  إدراؾ عينػة الدرافػة أف نجػاو تطبيػؽ عاهـد الأزهريـة   لصيانة الأجهـزة بالم

لممعممػػيف يػػرتبط  ػػي المقػػاـ الأوؿ بتػػو ر التجييػػزا  الماديػػة والتقنيػػة الززمػػة  الإلكترونػػيالتػػدري  
عمػػ  مفػػتو  المعاىػػد  الإلكترونػػيوػػبكة إنترنػػ  متطػػور  تلػػدـ التػػدري  و ػػي مقػػدمتيا وجػػود لػػذلؾ 

وتػو ر أجيػز  حافػ  حديثػة ذا  مواصػ ا   نيػة تفػاعدىـ  الأزىريػةالتعميمية والإدارا  والمناطؽ 
، إل  جان  التجكيد عم  ضرور  تقديـ الحوا ز المادية لممعممػيف المتميػزيف الإلكتروني ي التدري  

مػػا يفػػاعدىـ عمػػ  قضػػاه حػػوائجيـ الملتم ػػة  ػػي ظػػؿ ارت ػػاع الأفػػعار المعيوػػية وتػػدني الرواتػػ ، ب
ويفػػػػػيـ بوػػػػػكؿ كبيػػػػػر  ػػػػػي جػػػػػذ  الكثيػػػػػر مػػػػػنيـ وتوػػػػػجيعيـ عمػػػػػ  الالتحػػػػػاؽ بمنظومػػػػػة التػػػػػدري  

بوػكؿ كامػؿ فػواه مػا  الإلكترونػي، وىذا يفتمزـ تو ير الميزانية الززمة لعممية التػدري  الإلكتروني
 درافػػػػة ا بوػػػػراه الأجيػػػز  وصػػػػيانتيا أو تقػػػديـ الحػػػوا ز والمكا ػػػػآ . ويت ػػػؽ ذلػػػػؾ نتػػػائايتعمػػػؽ منيػػػ
عمػػ  متطمبػػا  التػػدري  بدرجػػة كبيػػر  إلػػ  توا ػػؽ أ ػػراد العينػػة  ( التػػي توصػػم 2102)المطيػػري، 
قاعػا  مجيػز  بػالأجيز  الززمػة لتطبيػؽ   يراللاصة بالبيئػة التدريبيػة والمتمثمػة  ػي تػو  الإلكتروني
)مػ تمر بػو أوصػ  . كمػا اتصػاؿ فػريت بوػبكة الإنترنػ   ير، بالإضا ة إل  تو الإلكترونيالتدري  

البنيػػة التحتيػػة  تػػو ير( بضػػرور  العمػػؿ عمػػ  272، 2109 لجمعيػػة المصػػرية لتكنولوجيػػا التعمػػيـ،ا
بمػػػػا ينافػػػػ  متطمبػػػػا  التطػػػػوير  الإلكترونػػػػيالتكنولوجيػػػػة المنافػػػػبة والداعمػػػػة لمنظومػػػػة التػػػػدري  

بضرور  تجييز قاعا  تػدري  دالػؿ المعاىػد  (227، 2106 )الفيد،ا أوص  درافة . كمالتربوي
 .مينيًا المعمميفتنمية ؿ عممية الأزىرية بما يُفيِّ 

 النفػػبيالػوزف  ترتيػ حفػ   عينػة الدرافػةأىميػة مػف وجيػة نظػر بينمػا جػاه  أقػؿ العبػارا  
تشجيع القطـاع   الترتي  إلػ طوتوير تمؾ العبارا  عم   (،99(، )90(، )92) ىي العبارا  ليا،

ـــة لمشـــبكات والتصـــالت وصـــيانة  ـــة التحتي ـــل لتحســـين البني ـــ  الســـتثمار والتموي الخـــاص عم
التعاقد مع شركات متخصصة في متابعة وصيانة الأجهـزة والمعـدات المسـتخدمة فـي  الأجهزة   



 لمعممي التعميم  الإلكترونيمتطمبات تطبيق التدريب 
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يســـهم فـــي جـــذب ة بمـــا الإلكترونيـــالتســـويق الجيـــد لمبـــرام  التدريبيـــة     الإلكترونـــيالتـــدريب 
وربمػػا يعػػزي ذلػػؾ إلػػ  قناعػػة أ ػػراد عينػػة الدرافػػة مػػف المعممػػيف المشــاركين فيهــا والممــولين لهــا   

بضػػعؼ دور القطػػاع اللػػاص  ػػي الوػػراكة  ػػي تمويػػؿ التعمػػيـ الأزىػػري بوػػكؿ عػػاـ وتركيػػزه بوػػكؿ 
اص ورجػػاؿ أكبػػر عمػػ  دعػػـ التعمػػيـ العػػاـ، وىػػذا يفػػتمزـ زيػػاد  الجيػػود المبذولػػة لجػػذ  القطػػاع اللػػ
مػػف  الإلكترونػيالأعمػاؿ لػدعـ منظومػة التعمػيـ الأزىػري عمومًػا ولاصػػة مػا يتعمػؽ منيػا بالتػدري  

لػزؿ تػو ير التجييػزا  الماديػة والتقنيػة الملتم ػة، كمػا يمكػف ت فػير ذلػؾ  ػي ضػوه تجكيػد وتركيػػز 
 ففػػػػا  أ ػػػػراد العينػػػػة مػػػػف المعممػػػػيف عمػػػػ  عمميػػػػة صػػػػيانة الأجيػػػػز  والتعاقػػػػد عمػػػػ  الوػػػػركا  والم

المتلصصػػة  ػػي ذلػػؾ وػػعورًا مػػنيـ بتقػػادـ العديػػد مػػف الأجيػػز  الموجػػود  بالمعاىػػد الأزىريػػة وقمػػة 
تحديثيا وصيانتيا بفب  قمة الموارد المالية الززمػة لػذلؾ، وىػو مػا يبػرز مػف لػزؿ تجكيػدىـ عمػ  

قطا  بمػػا يفػػيـ  ػػي جػػذ  وافػػت الإلكترونػػيضػػرور  الاىتمػػاـ بالتفػػويؽ الجيػػد لمنتجػػا  التػػدري  
 المواركيف  ي ىذه المنظومة أو المموليف ليا ومف ثـ نجاو المنظومة بوكؿ كامؿ.

 توصيات البحث:
  ي ضوه ما أف ر  عنو نتائا البحث يوصي الباحثاف بما يجتيط

، وذلػؾ لمػا ليػا مػف تػجثير إيجػابي التربويػة والاجتماعيػة الأوفػاط ػي  الإلكترونػيالتػدري  نور ثقا ة  -
التربويػػػة والتعميميػػػة، وذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ وفػػػائؿ الإعػػػزـ الملتم ػػػة والمػػػ تمرا   مممػػػوس  ػػػي العمميػػػة

 والندوا  وورش العمؿ... إلخ، وذلؾ لتييئة منا  عاـ بيف الأ راد لتكويف اتجاه إيجابي نحوىا.

صدار قرارا  تمزـ المعمميف بمواصمة الإلكترونيفف القوانيف والتوريعا  الززمة لنظاـ التدري   - ، وا 
 لتمكينيـ مف مواجية الظروؼ المترير  لمبيئة التعميمية والتكيؼ مت المفتجدا .  الميني التطور

بػػػػالتعميـ قبػػػػؿ الجػػػػامعي الأزىػػػػري عػػػػف طريػػػػؽ  الإلكترونػػػػيتػػػػو ير المػػػػوارد الماليػػػػة الززمػػػػة لمتػػػػدري   -
التبرعػػػػا  واليبػػػػا  وموػػػػاركة القطػػػػاع اللػػػػاص ورجػػػػاؿ الأعمػػػػاؿ، وتنميػػػػة المػػػػوارد الذاتيػػػػة لممعاىػػػػد 

 زىرية.الأ
، والعمػؿ عمػ  ر ػت الإلكترونػيتو ير البػراما التدريبيػة المفػتمر  عنػد بدايػة تطبيػؽ منظومػة التػدري   -

 عمػػ  النحػػو المنافػػػ   ػػي مجػػاؿ التعامػػػؿ مػػت المفػػتحدثا  التكنولوجيػػػة، وتػػػجىيميـك ػػاه  المعممػػيف 

الززمػػة لمتعامػػؿ مػػت المعر يػػة والأدائيػػة  الجػػدارا وتزويػػدىـ بػػالأدوا  والميػػارا  الرقميػػة، وامػػتزؾ 
 .الإلكترونيأدوا  التدري  

وجميػت الآليػا  التػي تفػيـ  ػي  الإلكترونػياحتياجا  التدري   كا ةوضت لطط افتراتيجية ودرافة  -
 إحداث نقمة نوعية لو.
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ووزار  التربيػػػة والتعمػػػيـ والجامعػػػا  المصػػػرية والقطػػػاع  الوػػػريؼوضػػػت لطػػػة لمتنفػػػيؽ بػػػيف الأزىػػػر  -
ف والأكاديميػػػػة المينيػػػػة لممعممػػػػيف لػػػػدعـ وتمويػػػػؿ عمميػػػػة افػػػػتلداـ التػػػػدري  اللػػػػاص ونقابػػػػة المعممػػػػي

  ي تنمية المعمـ مينيًا. الإلكتروني

وتػػػو ير كا ػػة المتطمبػػػا   الإلكترونػػيتواجػػو تطبيػػػؽ التػػدري   قػػػدتحديػػد ومعالجػػة كػػػؿ العقبػػا  التػػي  -
 الززمة لت عيمو بالتعميـ قبؿ الجامعي الأزىري.

ة مػف الإلكترونيػويومؿ ذلػؾ جػود  البػراما التدريبيػة  الإلكترونيلتدري  ضرور  التركيز عم  جود  ا -
حيػػث تصػػميميا ووػػموليتيا ومرونتيػػا، وتجىيػػؿ المػػدربيف، وجػػود  أفػػالي  التػػدري  الملتم ػػة المعتمػػد  
عمػػػ  الممارفػػػا  النظريػػػة والتطبيقيػػػة، وجػػػود  الأجيػػػز  والوفػػػائؿ ومػػػد  ك ايتيػػػا وتحػػػديثيا، وجػػػود  

 ري .التقويـ بعد التد

لػػد  المعممػػيف  الإلكترونػػيبتوظيػػؼ تقنيػػا  التػػدري   المرتبطػػةضػػرور  الاىتمػػاـ بالعوامػػؿ الوجدانيػػة  -
ومػػف أبرزىػػا عمػػ  الاطػػزؽ اتجاىػػاتيـ نحػػوه كمػػدلؿ لا قنػػ  عنػػو لتحفػػيف واقػػت افػػتلداـ المعممػػيف 

 بالمعاىد الأزىرية. الإلكترونيلمتدري  

زىػػػػري نحػػػػو بنػػػػاه وػػػػراكا  محميػػػػة ودوليػػػػة مػػػػت ضػػػػرور  فػػػػعي م ففػػػػا  التعمػػػػيـ قبػػػػؿ الجػػػػامعي الأ -
 ػػػي ىػػػذا المجػػػاؿ مػػػف حيػػػث الجانػػػ   ناجحػػػةالم ففػػػا  التعميميػػػة والتدريبيػػػة التػػػي تمتمػػػؾ تجػػػار  

المعر ي والتقني والتطبيقي، وأف يتـ تبادؿ ىػذه المعػارؼ والميػارا  والتجػار  حتػ  يمكػف بنػاه نظػـ 
 تعميـ وتدري  إلكترونية  اعمة.

الػػػػػززـ لػػػػػدعـ بػػػػػراما التػػػػػدري   التمويػػػػػؿلتػػػػػو ير  الإلكترونػػػػػيبالتػػػػػدري   تلصػػػػػيص ميزانيػػػػػة لاصػػػػػة -
 بالتعميـ قبؿ الجامعي الأزىري. الإلكتروني

عقػد وػػراكة مػػت كميػا  التربيػػة  ػػي مصػر ولاصػػة كميػػا  التربيػة جامعػػة الأزىػػر، ويتمثػؿ دورىػػا  ػػي  -
مداد إدار  التالتدريبيةتو ير اللبراه  ي مجاؿ تصميـ وبرمجة المواد  بالمػدربيف  الإلكترونػيدري  ، وا 

عداد  ريؽ متلصص  ي تصميـ البرمجيا  التدريبيػة و ػؽ أفػس تربويػة  المتميزيف، وذلؾ لتدري  وا 
 فميمة، وذلؾ لتقميؿ تكاليؼ الافتعانة ببعض الجيا  أو الأ راد مف لار  الم ففة التعميمية.

بالمعاىػد الأزىريػة وتبنػي تطبيػؽ  يالإلكترونػدعـ وتوجيت وتمويؿ الأ كار المتعمقة بتطػوير التػدري   -
 المناف  منيا.

الرائػػد  فػػواه  يمػػا يتعمػػؽ بػػالتلطيط أو  والعالميػػةالافػػت اد  مػػف التجػػار  واللبػػرا  المحميػػة والعربيػػة  -
 .الإلكترونيالإدار  أو التن يذ لمتدري  

لتكنولوجيػة أكبػر افػت اد  ممكنػة مػف التقنيػا  ا تحقيػؽإجراه المزيد مف الدرافا  والبحوث مػف أجػؿ  -
الحديثػة  ػػي تحقيػؽ التنميػػة المينيػػة المفػتدامة لممعمػػـ والارتقػاه بعمميػػة التػػدري  والتعمػيـ قبػػؿ اللدمػػة 

 وأثنائيا.
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 المراجع
. ة رفيــة لممكتبــات فــي الألفيــة الثالثــةالإلكترونيــالمكتبــات  (.2102)الفػػعيد مبػػروؾ  إبػػراىيـ،

 القاىر ، المجموعة العربية لمتدري  والنور.
مجمـة التربيـة . الإلكترونػي(. البيئة التقنيػة لمتػدري  2106لنضر، أيمف أبو النضر محمد )أبو ا

 .991 -292. 0. كمية التربية النوعية جامعة ك ر الويخ. عالنوعية والتكنولوجيا
(. اتجاىػا  2106أبو طال ، ص اه عزـ  وػاىيف، أميػر  محمػد  جمعػة،  اطمػة عمػ  الفػعيد)

. 02. عمجمــة البحــث العممــي فــي التربيــةف دالػػؿ المدرفػػة. حديثػػة  ػػي تػػدري  المعممػػي
 2 .276- 227. 

عمػػػ   اعميػػػة الأداه الػػػوظي ي  الإلكترونػػػيالتػػػدري  (. أثػػػر 2107أحمػػػد، روضػػػة عػػػادؿ طمبػػػة )
ــة لمعػػامميفط درافػػة ميدانيػػة  ػػي مديريػػة التربيػػة والتعمػػيـ ببورفػػعيد.  ــة البحــوث المالي مجم

 .206 -092. 2ورفعيد. ع. كمية التجار . جامعة بوالتجارية
التنميــة المهنيــة القائمــة عمــ  الكفــاغات والكفايــات (. 2107الأفػػدي، فػػعيد جافػػـ   لػػروف )

 . عماف. الدار المنيجية لمنور والتوزيت. التعميمية
ــــدريب  (.2109أمػػػػيف، أمػػػػيف صػػػػزو الػػػػديف، الرػػػػوؿ، رييػػػػاـ محمػػػػد ) ــــيم والت ــــا التعم تكنولوجي

 . القاىر . دار الفحا  لمنور والتوزيت.التطبيقات -دواتالأ -الستراتيجيات الإلكتروني
مػػػف لػػػزؿ المنصػػػا  ال ػػػرص  الإلكترونػػػي(. التػػػدري  2120الأنصػػػاري، ر يػػػد  عػػػدناف حامػػػد )

 .22 -22. 2. ع2. مامجمة العموم التربوية والنفسيةوالتحديا . 
افػتلداـ التقنيػة   ػي تنميػة الاتجػاه نحػو الإلكترونػي(. أثر التػدري  2120بلاري، نفريف عمي )

لػػػد  معممػػػػا  المرحمػػػة الثانويػػػػة وتػػػػجثيره عمػػػ  نػػػػواتا الػػػػتعمـ لمطالبػػػا  بالمممكػػػػة العربيػػػػة 
ــولالفػػعودية.  ــيم فــي الــوطن العربــي: مشــكدت وحم ــدولي الفتراضــي لمتعم . المــفتمر ال

 .92 -09الرياض. يناير. 
دمػػػػة  ػػػػي ضػػػػػوه لممعممػػػػيف أثنػػػػػاه الل الإلكترونػػػػي(. التػػػػػدري  2102بفطويفػػػػي، نوػػػػو  فػػػػعد )

. جامعـــة عـــين شـــمس مجمـــة كميـــة التربيـــةمتطمبػػػا  مجتمػػػت المعر ػػػة ر يػػػة مفػػػتقبمية. 
 .099-09. 2. ع92ما

(. 2122البنػػا، الفػػيد جمػػاؿ عبػػد الكػػريـ، الكاوػػؼ، عمػػي عمػػر، فػػيد أحمػػد، وليػػد فػػعيد أحمػػد )
لة رســالمعممػػي المعاىػد الثانويػة الأزىريػػة وفػبؿ مواجيتيػا.  الإلكترونػيمعوقػا  التػدري  

 . كمية التربية. جامعة الأزىر. ماجستير اير منشورة
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(. 2122البنػػا، الفػػيد جمػػاؿ عبػػد الكػػريـ، الكاوػػؼ، عمػػي عمػػر، فػػيد أحمػػد، وليػػد فػػعيد أحمػػد)
مػػدلزً لتحقيػػؽ التنميػػة المينيػػة المفػػتدامة لمعممػػي المعاىػػد الثانويػػة  الإلكترونػػيالتػػدري  
 . أبريؿ. 099ع. مجمة كمية التربية جامعة الأزهرالأزىرية. 

(. متطمبػػػا  تطبيػػػؽ بعػػػض معػػػايير الجػػػود  الوػػػاممة بػػػالتعميـ الثػػػانوي 2119البنػػػا، دريػػػة الفػػػيد )
ــالي: رفي وتجــارب  مــفتمرالأزىػػري.  ــيم الع  . كميػػة الجــودة والعتمــاد لمفسســات التعم

 .292 -202التربية. جامعة الأزىر. مايو. 
الجمعيػة المصػرية  . 0214م عـن بعـد ترونيالإلكتكنولوجيا التعميم والتدريب  مفتمرتوصيات 

 -272 .إبريػػػؿ .القػػػاىر  بالتعػػػاوف مػػػت كميػػػة التربيػػػة جامعػػػة الأزىػػػر. لتكنولوجيػػػا التعمػػػيـ
279. 

 .منػاىا البحػث  ػي التربيػة وعمػـ الػن س(. 0927)أحمػد ليػري، كػاظـ  جابر عبد الحميد، جابر
 .دار النيضة العربية. القاىر 

لمعممػػي التعمػػيـ العػػاـ  الإلكترونػػي(. التػػدري  2122لمػػود  ػػايز ) الجينػػي،  ػػاتف فػػعد  العطػػوي،
 ي افتراليا والولايا  المتحد  الأمريكية ومد  إمكانية الافت اد  منػو  ػي المممكػة العربيػة 

 -929. 019. عمجمـــة كميـــة التربيـــة جامعـــة كفـــر الشـــي الفػػػعوديةط درافػػػة مقارنػػػة. 
969. 

لممعممػػيف أثنػػاه اللدمػػة  ػػي ضػػوه نمػػوذ   لكترونػػيالإالتػػدري   (.2102عمػػي ) يالحبوػػي، مجػػد
المدارس الذكيػة كجحػد نمػاذ  التجديػد التربػوي  ػي التعمػيـ قبػؿ الجػامعي درافػة مفػتقبمية. 

-22. 29ع . رابطػػة التربػػوييف العػػر .مجمــة دراســات عربيــة فــي التربيــة وعمــم الــنفس
029. 

معاىػػد الأزىريػػة  ػػي ضػػوه تطػػوير بػػراما تػػدري  معممػػي ال  (.2102) ىوػػاـ المػػوا ي ،حجػػازي
 جامعة طنطا. .كمية التربية .رسالة ماجستير اير منشورة  .أىدا يا

(. اتجاىا  معممي ومعمما  المعاىد الأزىرية نحو افػتلداـ وػبكة 2106الحداد، محمد أحمد )
ــــات نــــتالإنترنػػػػ  بمحا ظػػػػة فػػػػوىا .  لمنوػػػػر ولػػػػدما   كػػػػوـ دار إيػػػػبس. مجمــــة مكتب

 .09 -2. 0. ع02، ماالمعموما 
 ػػػي تنميػػػة ميػػػارا   الإلكترونػػػيالتػػػدري  (.  اعميػػػة نمػػػط 2106حفػػػف، ىبػػػو م نصػػػر محمػػػد )

. 22. عمجمــة كميــة التربيــة ببورســعيدال صػػؿ الا تراضػػي لػػد  معممػػي الحافػػ  الآلػػي. 
222- 262. 
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 ػػػػػي تػػػػػدري   الإلكترونػػػػػي(. معوقػػػػػا  افػػػػتلداـ التػػػػػدري  2109الحفػػػػيف، دلاؿ عمػػػػػي عيفػػػػػ  )
ـ أثنػػاه اللدمػػة مػػف وجيػػة نظػػر الموػػر ا  التربويػػا   ػػي محا ظػػة معممػػا  التعمػػيـ العػػا

 .092 -99. 096. عمجمة القراغة والمعرفةالأحفاه. 
عػػف بُعػػد  ػػي الأجيػػز  الأمنيػػة  ػػي  الإلكترونػػي(. التػػدري  2102الحفػػيف، محمػػد عبػػد العزيػػز )

ــضػػوه الأفػػس النظريػػة وبعػػض التجػػار  الدوليػػة.  ة مجمــة جامعــة الفيــوم لمعمــوم التربوي
 .092 -001. 0.  9. عوالنفسية

 ػي تنميػة ميػارا   الإلكترونػي(. أثر الػتزؼ نمػاذ  التػدري  2100حماد، أحمد فالـ عويس )
تصػػػميـ المواقػػػػت التعميميػػػػة لػػػػد  ألصػػػػائي تكنولوجيػػػػا التعمػػػػيـ بالمػػػػدارس الثانويػػػػة العامػػػػة 

. وبحـــوثدراســـات  –مجمـــة تكنولوجيـــا التربيـــة . الإلكترونػػػينحػػػو التػػػدري   ـواتجاىػػػاتي
 .972 -990أكتوبر. 

المجمـــة العربيـــة التعمػػػيـ عػػػف بُعػػػد وتػػػدري  المعممػػػيف.  (.2109) العزيػػػز عبػػػد عمػػػاد، الحمػػػادي
-29. 20. ع27. مػامنيػةالأ لمعمػوـ العربيػة نػايؼ جامعػة. لمدراسات الأمنية والتـدريب

27.   
نقػػػؿ  ػػػي بػػػراما وال نيػػػة لتوظيػػػؼ الػػػتعمـ المت التربويػػػةالمعػػػايير  (.2102)حمػػػز ، إييػػػا  محمػػػد 

. مجمــة دراســات عربيــة فــي التربيــة وعمــم الــنفسبدولػػة الكويػػ .  الإلكترونػػيالتػػدري  
 .20 -0. 92ع
تصػػػػور مقتػػػػرو لافػػػػتلداـ البحػػػػوث الإجرائيػػػػة  ػػػػي التنميػػػػة  (.2102) عبػػػػد م محمػػػػود ،حمػػػػود 

 .ةكميػة التربيػ .رسالة ماجسـتير ايـر منشـورة. المينية لمعممي المعاىد الثانوية الأزىريػة
  .جامعة الأزىر

. القػػاىر . لتنميــة المعممــين المهنيــة الإلكترونــيالتــدريب (. 2106الحميػػداوي، يافػػر لضػػير )
 دار الفحا  لمنور والتوزيت.

. القػاىر . دار إدارة المفسسات التربوية فـي بـدايات الألفيـة الثالثـة(. 2109لميؿ، نبيؿ فعد )
 ال جر لمنور والتوزيت.

. القػاىر . دار التجاهات المعاصرة في نظم تـدريب المعممـين(. 2102اللولي، صزو زىراف )
 .العمـ والإيماف لمنور والتوزيت

، راود  مي ػؿ ناصػر  العػازمي، مبػارؾ حميػد رجعػاف )  الإلكترونػي(. دور التػدري  2107الداىوـ
مجمــة دراســات تربويــة  ػػي تػػدري  المعممػػيف أثنػػاه اللدمػػة بػػوزار  التربيػػة بدولػػة الكويػػ . 

 .099 -29. 91. كمية التربية جامعة الزقازيؽ. عنفسيةو 
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تطػػػػوير نظػػػػاـ تػػػػدري  معممػػػػي التعمػػػػيـ الأزىػػػػري  ػػػػي ضػػػػوه  (.2101) حفػػػػاـ محمػػػػد ،الدفػػػػوقي
ـــر منشـــورة .الاتجاىػػػا  العالميػػػة المعاصػػػر  ـــورام اي جامعػػػة  .كميػػػة التربيػػػة .رســـالة دكت

 المنو ية.
 اكبػة متطمبػا  الثػور  الصػناعية الرابعػة.(. براما إعداد المعمػـ لمو 2109الدىواف، جماؿ عمي )

 .2099 -2022 .72ع، فوىا جامعة  . كمية التربيةلتربويةمجمة اال
(. واقػت التػدري  2120الرمامنة، يحي محمد  الدرايفة عبد م صالت  الفعدي، فمطاف عمػي )

مجمــة العمــوم عػػف بُعػػد  ػػي دولػػة الإمػػارا  العربيػػة المتحػػد  مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف. 
 .92 -27. 97. ع2. ماالتربوية والنفسية

فػػػالـ، الفػػػيد محمػػػد  دميػػػاف، جورجيػػػ  دميػػػاف  القصػػػ ، راوػػػد صػػػبري  مرجػػػاف، رانيػػػا قػػػدري 
(. التطػػوير المينػػي لممعممػػيف نحػػو افػػتلداـ المفػػتحدثا  التكنولوجيػػة  ػػي ضػػوه 2102)

 .927 -900. 29. عمجمة كمية التربية ببورسعيدالاتجاىا  المعاصر . 
 ػػػي ضػػػوه مػػػدلؿ التلطػػػيط  الإلكترونػػػي(. تلطػػػيط بػػػراما التػػػدري  2120كػػػراـ بكػػػر )فػػػعيد، إ

. جامعػة عػيف وػمس. مجمـة يفـاق جديـدة فـي تعمـيم الكبـارالافتراتيجيط تصور مقترو. 
 .092 -099. 29ع

(. التػػدري  الرقمػػيط جائحػػة كورونػػا والتلطػػيط لإدار  الأزمػػة  ػػي 2120فػػميماف، إينػػاس الفػػيد )
 .26 -22. 22. جامعة عيف ومس، علعممي في التربيةمجمة البحث امصر. 

التنميػػػػة المينيػػػػة لمعممػػػػي المعاىػػػػد الأزىريػػػػة  ػػػػي ضػػػػوه  (.2106) عبػػػػده محمػػػػد إبػػػػراىيـ، الفػػػػيد
 .كميػة الدرافػا  العميػا لمتربيػة جامعػة القػاىر  .مجمة العمـوم التربويـة .الاتجاىا  الحديثة

 .272 -292 .2ع .22ما
 ػػػي التنميػػػة  الإلكترونػػػي(. تصػػػور مقتػػػرو لت عيػػػؿ التػػػدري  2107وػػػطا، أحمػػػد عبػػػد المعبػػػود )

 التربيػػة كميػػة. مجمــة دراســات تربويــة واجتماعيــةالمينيػػة لمعممػػي التعمػػيـ ال نػػي بمصػػر. 
 .222 -999. 9، ع22. ماحمواف جامعو

المػدما مػف  الإلكترونػي(. العوامػؿ المػ ثر   ػي تطبيػؽ التػدري  2109الويري، عجزف محمػد )
ـــة ولي التػػػدري   ػػػي الأجيػػػز  الحكوميػػػة. وجيػػػة نظػػػر مفػػػ ـــة العمـــوم مجم كميػػػة . التربوي

 .921 -922. 0. ع26، ماالقاىر  جامعة الدرافا  العميا لمتربية
التنميـــة المهنيـــة لممعممـــين (. 2119ضػػػحاوي، بيػػػومي محمػػػد  حفػػػيف، فػػػزمة عبػػػد العظػػػيـ )

 . القاىر . دار ال كر العربي. مدخل جديد نحو إصدح التعميم
. اســتراتيجيات التنميـــة المهنيــة لممعممــين وأســس تخطيطهـــا(. 2106ىر، روػػيد  الفػػيد)الطػػا

   القاىر . دار جوانا لمنور والتوزيت.
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(. التػػػػدري  عػػػػف بُعػػػػد بافػػػػتلداـ تكنولوجيػػػػا الوفػػػػائط المتعػػػػدد  2107العبػػػػاني، فػػػػالمة صػػػػالت )
مجمـة الإدارة  كمدلؿ لتطوير براما تدري  معممي مرحمة التعميـ الأفافي أثناه اللدمػة.

 .929 -222. 01. ع2. سالتربوية
(. معوقا  تدري  المعمميف أثناه اللدمػة وفػبؿ الترمػ  عمييػا 2109عبد ال تاو، إيماف جميؿ )

. جامعػػة عػػيف وػػمس. مجمــة البحــث العممــي فــي التربيــة ػػي محا ظػػة العاصػػمة عمػػاف. 
 .222 -226. 2.  21ع

ودوره  ػػػي تحقيػػػؽ التنميػػػة المينيػػػة  كترونػػػيالإل(. التػػػدري  2102عبػػػد المعطػػػي، أحمػػػد حفػػػيف)
. جامعػة المجمـة الدوليـة لحبحـاث التربويـةدرافة تقويميػة.  -لمعمـ الدرافا  الاجتماعية
 .222 -222. 20الإمارا  العربية المتحد . ع

متطمبػػا  افػػتلداـ نظػػاـ التعمػػيـ عػػف بُعػػد  ػػي إعػػداد  (.2101) المعطػػي، حفػػف مصػػط ي عبػػد
ــةالتربيػػة اللاصػػةط درافػػة افػػتطزعية.  وتػػدري  معممػػي ومعممػػا  ــة  مجم دراســات تربوي

 .22 -00. 79. كمية التربية جامعة الزقازيؽ. عونفسية
 مصػػػط ي محمػػػد ي،مرفػػػعبػػػد التػػػوا ، عبػػػد التػػػوا  عبػػػد الػػػزه  عبػػػد المعطػػػي، أحمػػػد حفػػػيف  

لمعممػػػي المرحمػػػة الثانويػػػة  ػػػي  المينيػػػةكمػػػدلؿ لمتنميػػػة  الإلكترونػػػيالتػػػدري  (. 2102)
ـــة  ط تصػػػور مقتػػػرو.معػػػايير الييئػػػة القوميػػػة لضػػػماف جػػػود  التعمػػػيـ والاعتمػػػاد ضػػػوه مجم

 .91 -20. 61. ع09. سالثقافة والتنمية
(. متطمبػا  2106العجواني، محمد معوض  بكر، عبد الجواد الفيد  داود، عبد العزيػز أحمػد )

مجمـة الية. لمعمـ التعميـ الأفافي  ي مصػر  ػي ضػوه اللبػر  الافػتر  الإلكترونيالتدري  
 .202 -999. 9. ع06. ماكمية التربية جامعة كفر الشي 

لممعممػػيف ومتطمبػا  تطبيقػو بمصػػر  الإلكترونػيالتػدري   (.2116) محمػد عبػد الػػر وؼ ،عطيػة
. 022ع .كميػػة التربيػػة جامعػػة الأزىػػر .مجمــة التربيــة . ػػي ضػػوه لبػػرا  بعػػض الػػدوؿ

 2. 0- 96. 
ترونػػػي لتػػػدري  معممػػػي الدرافػػػا  الاجتماعيػػػة أثنػػػاه (. برنػػػاما إلك2102عػػػزـ، عبػػػاس راقػػػ  )

اللدمػػة عمػػ  افػػتلداـ الافػػتراتيجيا  الميتامعر يػػة وأثػػره  ػػي تنميػػة وعػػييـ بيػػا واتجػػاىيـ 
 -070. 92. عمجمة الجمعية التربوية لمدراسات الجتماعيـة. الإلكترونينحو التدري  

212. 
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أثنػاه اللدمػة  ػي مػدارس قصػبة  (. معوقػا  تػدري  المعممػيف  ػي2109 ياض، محمد فمماف )
. الجامعػػة الأردنيػػة. مجمــة دراســات العمــوم التربويــةمحا ظػػة الم ػػرؽ مػػف وجيػػة نظػػرىـ. 

 .296 -227. 2. ع97ما
(. معوقػػا  افػػتلداـ منصػػا  2120القرنػػي، عيػػد  محمػػد صػػالت  القحطػػاني، محمػػد عػػايض )

التربػػوي بمحا ظػػة بيوػػة ة  ػػي بػػراما التطػػوير المينػػي بمراكػػز التػػدري  الإلكترونيػػالتػػدري  
ــة جامعــة الأزهــرمػػف وجيػػة نظػػر المعممػػا .  ــة التربي ــة كمي  -270. 0.  091. عمجم

702. 
 ػػي تنميػػة الك ايػػا   الإلكترونػػي(. دور افػػتلداـ التػػدري  2109المبػػارؾ، حفػػف ال ػػاتت الحفػػيف)

ر  المينيػػة لممعممػػيف مػػف وجيػػة نظػػر معممػػي المرػػة العربيػػة بالمرحمػػة الثانويػػة ولايػػة الجزيػػ
 .267 -226. 2. ع69. مامجمة كمية التربية جامعة طنطاوحد  طاب  الإدارية. 

ـــالحكومـــة (. 2107محمػػػد، محمػػػد مػػػدح  ) . القػػػاىر . المجموعػػػة العربيػػػة لمتػػػدري  ةالإلكتروني
 والنور. 

لمعممػي المرحمػة  المينيػةكمدلؿ لمتنمية  الإلكترونيالتدري   (.2102) مصط ي محمد ي،مرف
رســــالة  .ه معػػػػايير الييئػػػػة القوميػػػػة لضػػػػماف جػػػػود  التعمػػػػيـ والاعتمػػػػادالثانويػػػػة  ػػػػي ضػػػػو 

 .  جامعة أفيوط .كمية التربية .ماجستير اير منشورة
ـــل (. 2101مصػػػط  ، عػػػز  جػػػزؿ ) ـــيم: دلي ـــاجح لمفسســـات التعم التخطـــيط الســـتراتيجي الن

 . القاىر . دار النور لمجامعا .عممي
بمراكػػػز التػػػدري   ومعوقاتػػػو الإلكترونػػػيدري  متطمبػػػا  التػػػ (.2102) حمػػػد بػػػف محيػػػا، المطيػػري

كميػة  .ايـر منشـورة رسـالة ماجسـتير .التربوي بمدينة الرياض مػف وجيػة نظػر المػدربيف
 .  جامعة الممؾ فعود .التربية

التـــدريب التربـــوي والأســـاليب القياديـــة الحديثـــة وتطبيقاتهــــا (. 2100مقابمػػػة، محمػػػد قافػػػـ )
 والتوزيت.. عماف. دار الوروؽ لمنور التربوية

التنمية المينية لمعممي التعميـ الأزىري قبػؿ الجػامعي  ػي ضػوه  (.2112) محمد يوفؼ ،نصر
 .2مػػا .، كميػػة التربيػػة جامعػػة الأزىػػرمجمــة التربيــة .معػػايير ضػػماف الجػػود  والاعتمػػاد

 .20-0. 029ع
مينيػػة ومتطمباتػػو كمػػدلؿ لمتنميػػة ال الإلكترونػػي مفػػ ة التػػدري   (.2100)عمػػاد صػػموئيؿ  و،وىبػػ

ـــة  .المفػػػتدامة لمعممػػػي التعمػػػيـ الثػػػانوي العػػػاـ درافػػػة تحميميػػػة ميدانيػػػة ـــة التربي ـــة كمي مجم
 .216 -292 .0. ع26ما ،جامعة أسيوط
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تطػػوير أدوار الأكاديميػػة المينيػػة لممعممػػيف  ػػي مجػػاؿ التنميػػة  (.2102)صػػموئيؿ  عمػػاد و،وىبػػ
لمجػاؿط درافػة ميدانيػة. المينية لممعمـ  ي مصر  ي ضػوه الاتجاىػا  الحديثػة  ػي ىػذا ا

 .992 -902. 22. كمية التربية جامعة فوىا . عالمجمة التربوية
، الإفػكندرية. اتجاهـات معاصـرم فـي التنميـة المهنيـة لممعمـم(. 2102) صػموئيؿ عمػاد و،وىب 
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