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التَّدريب الافتراضي لمعممي الحمقة الأولى من التَّعميم الأساسي  تفعيل
 )رؤية مُقترحة( 2.0بمصر في ضوء متطمبات نظام التَّعميم الجديد 

 *د/ أحمد متولي سعد عيسى
 المستخمص:

استهدفت الدراسة الحاليَّة وضع رؤية مقترحة لتفعيلل التَّلدريب الافتراضلم لمعم ملم الحمقلة الأولل  
؛ وذلللم مللن  لللبل 0,2تَّعملليم الأساسللم بمصللر فللم ضللون متطمبللات مظللام التَّعملليم الجديللد مللن ال

تحديد معالم الإطار الفمسلفم لمظلام التَّعمليم الجديلدل والوقلو  همل  أهلم متطمباتل، وملبمحل،ل كملا 
هدفت الدراسلة تقلديم إطلار مظلرت لمتَّلدريب الافتراضلمل والتعلر  همل  واقعل، فلم تلدريب معم ملم 

فلللم ضلللون متطمبلللات مظلللام التَّعمللليم الجديلللدل ولتحقيللل  ذللللم  الأساسلللم الأولللل  ملللن التَّعمللليم الحمقلللة
( هبلارة لمتعلر  همل  واقلع 02است دمت الدراسة الممهج الوصفمل وتمَّ بمان استبامة مُكومة من )

( 989التَّللدريب الافتراضللمل ومقترحللات تفعيملل،ل وطُبقللت الاسللتبامة هملل  هيمللة ه للوا ية قوامهللا )
م مللم المرحمللة الأوللل  مللن التَّعملليم الأساسللم بعللدد  مللن مللدارس بعللض الإدارات التَّعميميللة مللن مع

لللمت  التابعلللة لمحافظلللة ال لللرقية مملللن تمقلللوا تلللدريب افتراضلللم همللل  مظلللام التَّعمللليم الجديلللدل وتوصَّ
ان الدراسة إل  أن محور واقع التَّدريب الافتراضم لمعم مم الحمقة الأول  من التَّعمليم الأساسلم جل

(ل ودرجللة تحقلل  متوسللطة )أحيام للا( مللن وجهللة مظللر أفللراد العيمللةل كمللا جللان 0,89بللوزن مسللبم )
(ل ودرجلللة أهميللة )كبيلللرة( ملللن 0,,0محللور مقترحلللات تفعيللل التَّلللدريب الافتراضللم بلللوزن مسللبم )
إل  تقديم رؤية مقترحة لتفعيلل التَّلدريب وجهة مظر أفراد العيمةل وهم  ضون ذلم امتهت الدراسة 

وذللم بعلد  تراضم لممعم مين لرفع كفانتهم التَّدريبيَّلة فلم ضلون متطمبلات مظلام التَّعمليم الجديلدلالاف
بعللض الجامعللات هللرض هللذر الرؤيللة هملل  مجموهللة مللن  بللران التربيللة وتكمولوجيللا التَّعملليم فللم 

 .المصريَّة
 .0,2م الجديد التَّدريب الافتراضمل التَّعميم الأساسمل مظام التَّعميالكممات المفتاحيَّة: 
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Activating the Virtual Training for Teachers in the First Cycle of 

Basic Education in Egypt in the light of the New Educational 

System Requirements 2.0 (A Proposed Vision) 

Abstract: 

The present study aimed at developing a proposed vision for activating the 

virtual training for teachers in the first cycle of basic education in Egypt in 

the light of the new educational system requirements (2.0). This vision 

was achieved by defining the parameters of the philosophical framework 

of the new educational system, and identifying its most significant 

requirements and features. Moreover, the study aimed at providing a 

theoretical framework for the virtual training, and identifying its reality in 

training teachers in the first cycle of basic education in the light of the new 

educational system requirements. For achieving this aim, the study 

adopted the descriptive approach. A questionnaire that consisting of (50) 

phrases was constructed for identifying the reality of virtual training, and 

suggestions for its activation. The questionnaire was applied randomly on 

a sample of (389) teachers in the first cycle of basic education in a number 

of schools of some educational administrations affiliated to Al-Sharkia 

Governorate who received a virtual training on the new educational 

system. The study revealed that the axis of the virtual training reality for 

the teachers in the first cycle of basic education achieved a relative weight 

(2.19), and a moderate degree of verification (sometimes) from the point 

of view of the participants. Also, the axis of the suggestions for activating 

the virtual training achieved a relative weight (2.45), and a degree of 

significance (great) from the point of view of the participants. Hence, the 

study concluded to a proposed vision for activating the virtual training for 

teachers in order to raise their training efficiency in the light of the new 

education system requirements, after presenting this proposed vision to a 

jury of staff members in education and instruction technology in some 

Egyptian universities. 

Keywords: Virtual Training, Basic Education, the New Education System 

2.0. 
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 مقدمة الدراسة:
ي للهد العصللر الحللالم تعيللرات هديللدة وتطللورات سللريعة فللم  للت  مجللالات الحيللاة الفكريَّللة 
والاقتصاديَّةل والاجتماهيَّة والسياسيَّةل وقد استمزم ذلم مظام ا تعميميًّا جديد ا قادر ا همل  الاسلتجابة 

لأفللللراد بالمعللللار  السللللريعة لتمللللم التعيللللرات والتطللللوراتل وذلللللم مللللن  لللللبل قدرتلللل، هملللل  تزويللللد ا
والمهارات والقيم التم تتما   مع تطلورات الحيلاة فلم العصلر الحلالمل وتؤهمل، لممافسلة ا  لرين 

 محميًّا وهالميًّا.
ولما كامت مرحمة التَّعمليم الأساسلم بمبابلة العملود الفقلرت لممظوملة التَّعمليم ب كممهلال وحجلر 

تعميلل  المعرفللة وتمميللة الإبللداع والمهللارات الزاويللة فللم تمميللة ال  صللية المتكاممللة لممللتعممل وفللم 
الحياتية؛ لذا كان من الضرورت أن تمجل  مصلر إلل  تطلوير هلذر المرحملة وتعييلر مظامهلا ب لكل 
جوهرت؛ من  لبل تبميها أفكار ا وتوجهات هالميَّة اهتبرتها بمبابة مد لب  حقيقيًّا لتطلوير التَّعمليم؛ 

(ل والمسللتم د هملل  المللد ل Education 2.0)0,2يللد ولللذلم امطملل  مظللام التَّعملليم المصللرت الجد
المتمركللز حللول المللتعممل والللذت يسللتهد  تمميللة مهللارات الللتَّعمم مللدا الحيللاةل ومهللارات التحللول 

 -الللتَّعمم لمعمللل -الرقمللمل كمللا يمكللن مللن  لبللل، تحقيلل  مبللادئ الللتَّعمم المسللتدام )الللتَّعمم لممعرفللة
ست لللرا  المسللتقبلل وريلللادة الأهملللال لللدا م رجلللات الحمقلللة الللتَّعمم لمتعلللايش(ل وا -الللتَّعمم لمكلللون

 .(8,9ل 0202)إسماهيلل  الأول  من التَّعميم الأساسم
إلللللل  التوصللللليات المسلللللتمدة ملللللن  0,2واسلللللتمدت فمسلللللفة مظلللللام التَّعمللللليم المصلللللرت الجديلللللد 

المصلرية لمتممية المستدامةل واستراتيجية وزارة التربيلة والتعمليم ( ۰۲۰۲استراتيجيَّة ورؤية مصر )
كم لروع قلومم لمصلرل وتقريلر ( ۰۲۰۲ – ,۰۲۲التم استهدفت تطوير التَّعميم قبل الجامعم )

( ووبيقتللل، P157809حلللول م لللروع دهلللم إصللللبح التَّعمللليم فلللم مصلللر )( ۰۲۲۲البملللم اللللدولم )
طللار المركللز القللومم لمبحللوث التربويَّللة والتمميللة ) كإطللار ( ۰۲۲۲لتمويللل مظللام التَّعملليم الجديللدل وار

بالتعللاون ( ۰۲۰۲م لمممللاهج المصللريَّةل وكللذلم تقريللر وزارة الت طلليط والتمميللة الاقتصللادية )وطملل
مللع برمللامج الأمللم المتحللدة الإممللا م حللول لالتمميللة حلل  لمجميللعس مصللر المسلليرة والمسللارل )هبللد 

 (.0,,ل 0200الرؤو ل 
دايلللة  ب ۰۲۲8فلللم مصلللر إلللل  بدايلللة هلللام  0,2وتعلللود رحملللة تطبيللل  مظلللام التَّعمللليم الجديلللد 

بمرحمللة ريللاض الأطفللالل والمرحمللة الأوللل  مللن التَّعملليم الأساسللم بدايللة  مللن الصللفو  الأول إللل  
(ل وسلو  تلتمَّ 0209/ 0200البالثل بمَّ الرابعل وحالي ا الص  ال امس بالعام الدراسم الحالم )

يم الباموت حتل  مرحمة التعميم ب كل تدريجم هم  كل المراحل التعميميَّة وصولا  إل  مرحمة التَّعم
هللو المظللام الوحيللد المُطب لل  فللم 0,2م؛ وهمد للذ سلليُعتبر مظللام التَّعملليم الجديللد ۰۲۰۲حمللول هللام 

مصرل وتعتمد في، هممية التطوير همل  هلدة مبلادئ ملن أهمهلاس بملان مملاهج مسلتحدبة فلم ظلل  
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للا هملل  مللدا ل تكامللل المعرفللة و  ترابطهللا إطللار موحللد لمواصللفات الممللتج التَّعميمللمل يعتمللد أساس 
وتوظيللل  الأدوات والتطبيقللللات التكمولوجيلللةل والاسللللتماد لمملللدا ل متعللللددة الت صصلللاتل وتمميللللة 
المهللارات الحياتيللة ومهللارات القللرن الحللادت والع للرينل والتكيلل  مللع متطمبللات البللورة الصللماهية 

 (.  8,20ل 0208الرابعةل وتقميات العصر الرقممل وما يتعم  بهم من قيم حاكمة )العمقاممل 
بتحقيل  المملو ال لامل لكلل  ملتعمم ملن  للبل  0,2ولقد ارتبطت فمسلفة مظلام التَّعمليم الجديلد 

التوجيللل، لأسلللاليب اللللتَّعمم اللللذاتمل ويهلللد  المظلللام إلللل  إهلللداد المتعم ملللين لمواكبلللة تحلللديات القلللرن 
 الحادت والع رينل والتكي  مع وظا   المستقبل وفق ا لمتطمبات سو  العملل الجديلدل وذللم ملن
 لللبل تمميللة قللدراتهم هملل  حللل الم للكلبت المعقللدةل وتوظيلل  مهللارات المسللتقبل ضللمن المللمهج 
الدراسلللمل وممارسلللة مهلللارات التفكيلللر الماقلللد والإبلللداهم والأ لبقلللمل وتوظيللل  مبلللادئ الإمتاجيلللة 
والمسللانلة والتفللاوضل والقللدرة هملل  صللماهة القللرارل والم للاركة والتواصللل مللع المجتمللع المحمللم 

ة المواطمللللة لللللدا المتعم مللللينل وبمللللان   صلللليتهم ب للللكل متكامللللل وفلللل  الاتجاهللللات وتعميلللل  بقافلللل
 (.9,7ل 0208العالمية لجودة التَّعميم الفعَّال )مصطف ل 
هملل  هللدة إجللرانات تطويريللة محوريللة لإحللداث تعييللر 0,2ولقللد اهتمللد مظللام التَّعملليم الجديللد 

مسللتحدبات التكمولوجيللة ودمجهللا جللذرت تحللويمم فللم ممظومللة التَّعملليم المصللرتل ممهللاس توظيلل  ال
فلللم همميلللات الت طللليط والتلللدريس والتقلللويمل والاسلللتفادة ملللن ممصلللات اللللتَّعمم الرقميَّلللةل والتلللدريس 
تاحة بمية تحتيَّة رقميَّة هم  مستوا الفصول الدراسلية والإدارات المدرسلية بعلرض  الإلكتروممل وار

يللان الأمللورل ومللديرت المللدارس ومسلل ولم تحقيلل  التواصللل الفعَّللال بللين التلبميللذل والمعممللينل وأول
يتعملل  بالوظيفللة المطموبللة مللمهم؛ لللدهم مظللام التقيلليم  الللوزارةل وتُمك للن الأفللراد مللن اكتسللاب كللل مللا

القا م هم  جملع البياملات الفوريلة واسلت دام المعموملات الحقيقيلة فلم ات لاذ قلرارات مماسلبة تعلزز 
 (.7,,ل 0200 ل همميات التَّعمم والتدريس والتقويم )هبد الرؤو 

حرصللت وزارة التربيللة والتعملليم المصللرية هملل   0,2وفللم ضللون فمسللفة مظللام التَّعملليم الجديللد 
بمان جيل  متعمم مبلدع ومبقل  ومتعمل  فلم المعرفلة؛ فقاملت اللوزارة بتقلديم مملاهج دراسلية جديلدة 

لسلطحم الواسلع تمتقل من الاهتمام بالمعرفة إل  الاهتمام والت كيد هم  المهاراتل وملن الملمهج ا
إلللل  الفهلللم العميللل ل وملللن الملللمهج التمقيملللم إلللل  التَّعمللليم القلللا م همللل  م لللاط الملللتعممل وملللن الملللواد 
الدراسية الممفصمة غير المترابطة إلل  الوحلدات المتكامملة والمتعلددة الت صصلاتل وملن الملمهج 

لمللتعممل ومللن المللواد المعتمللد هملل  الللتَّعمم المظللرت إللل  الللتَّعمم الممتللع المللرتبط بظللرو  وحاجللات ا
التعميميَّة الورقية فقط إل  المواد التعميميَّة الورقية والرقميةل معتمدة فم ذلم همل  أسلاليب وطلر  

 (.06-00ل 0289تدريس جديدة ومبتكرة )غاممل 
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للررل ومللع إقللرار وزارة التربيللة والتعملليم المصللرية لتطبيلل  مظللام التَّعملليم  ك  وتما للي ا مللع مللا تللمَّ ذ 
؛ فلللإنَّ مجلللاح هلللذا المظلللام مُلللرتبط بملللدا قماهلللة مُطبقيللل، وملللدا تقلللبمهم لللل،؛ وملللن بلللمَّ 0,2الجديلللد 

اسللللتوجب ذلللللم وجللللود مجموهللللة مللللن المتطمبللللات المرتبطللللة بتطللللوير أدوار وا تصاصللللات كافللللة 
للة  المعم للم؛ لأملل، يُعللد الللركن الأساسللم لإمجللاح أت مظللام  الم للاركين فللم العمميللة التعميميَّللةل و اصَّ

ن  لللبل دورر كوسلليط بللين الطالللب وبللين المظللام الجديللدل وبللين الطالللب وبللين تربللوت وتعميمللمل ملل
مصللادر المعرفللة الم تمفللةل ومللن  لللبل تحللول دورر مللن المحاضللر والمُمق للن إللل  ال بيللر والمر للد 
والمُصللم م لم بللرات والمواقلل  التعميميَّللة الجديللدة؛ وهللذا يتطمللب تعييللر ا جوهريًّللا حللول الكيفيللة التللم 

للا يسللتوجب إحللداث تعييللر فللم أممللاط التَّللدريب المُقدَّمللة إللل  تلُلدار بهللا مضللام ين تمللم الأدوار؛ ممَّ
المعم مل وذلم لارتباط ك لب المفهومين ببعضهما البعض؛ حيث إنَّ كلل تعييلر وتطلوير فلم أمملاط 
التَّعميم يمبعم أن يرافقل، مظلام تلدريبم ملب لم لهلذا التعييلرل يلتمكن ملن  لبلل، ملن س لد الفجلوة بلين 

 دان المتوقع والملب م لمتعيرات المحيطة ب،ل وبين الأدان الفعمم ل،.الأ
هللداد القللا مين هملل  مجللاح العمميللة التعميميَّللة ب للكل هللامل والمعمللم فيهللا  إنَّ همميللة تللدريب وار
لةل  ف ق ا لمتوجهات التعميميَّة والتربوية الحديبة باتلت ضلرورة  ملن الضلروريات المُم حَّ ب كل  اص؛ و 

أنَّ تللدريب المعم للم وبمللان قدراتلل، ومهاراتلل، يجللب أن  ( هملل ۰۰۰ل ۰۲۰۲) دراسللة مللوحولللذا أكَّللدت 
يتواكلللب ملللع التعييلللرات التعميميَّلللة والتدريبيلللة المعاصلللرةل ولابلللدَّ أن تتصللل  همميلللة تمميتللل، وتدريبللل، 
ت بال موليةل والاستمراريةل والتفاهميةل والتكامميةل والقصدية؛ أت تتمَّ من ق ب لل  ممظملات ومؤسسلا

تربويللة وتعميميللة تعمللل هملل  وضللع برامجهللا وتحللديبها ب للكل مسللتمر وفق للا لمتوجهللات الحديبلللة؛ 
 وذلم لتحقي  مواتج تعمم فعَّالة.

دَّات العمميللة ومللن الأممللاط التدريبيَّللة التللم جللانت اسللتجابة لمتطمبللات العصللر ووفق للا  لممُسللت ج 
الللممط الحقيقللم الللذت يللتم  مللن  لللبل ؛ ممللط لالتَّللدريب الافتراضللملل ذلللم والتكمولوجيللة المعاصللرة

لللط تفلللاهمم إلكتروملللم  توظيللل  التكمولوجيلللا فلللم التَّلللدريبل ويقلللوم س  ف للل   و  بتقلللديم محتلللوا تلللدريبم و 
مكللللون مللللن هلبقللللات واتصللللالات وتفللللاهلبت ت يميللللة اصللللطماهية تحللللاكم البي للللات الحقيقيللللة فللللم 

يبيَّلة ملن تحقيل  الأهلدا  التلم التَّدريبل يتمكن من  لبلها كافة الم اركين فم تمم العممية التدر 
وُضع من أجمها ذلم الممط من التَّدريب بكفانة وفاهميلةل متحلررين ملن حلاجزت المكلان والزملان 

 .   (9,0 -,,9ل 0286)آل مظهرل 
لللدت هديلللد  ملللن الدراسلللات  ويُعلللد التَّلللدريب الافتراضلللم أحلللد  بملللار التقميلللة العصلللرية التلللم أكَّ

ا فلم التعملب همل  م لكلبت التَّلدريب بصلورت، التقميديلة المتعلار  العربيَّة والأجمبية هم  فاهميتهل
لللدت دراسلللة هبللد اللللراز   ( همللل  أهميلللة التَّلللدريب (Abdul-Razak, 2015, 5هميهللا؛ فقلللد أكَّ

الافتراضلللم فلللم تحسلللين جلللودة التَّعمللليمل وتمبيلللة متطمباتللل،؛ بإهلللداد معمملللين أكبلللر معرفلللة ومهلللارة؛ 
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القحطلامم دريب هن مظيرر التقميدتل كما اهتبرت دراسلة وذلم بالتعمب هم  هامل الوقت فم التَّ 
هممية ت هيل وتدريب المعم مينل وتحلديث  بلراتهم وتبقليفهم؛ باسلت دام الفصلول  (۰۰۰ل ۰۲۲۰)

الت يمية الافتراضيَّة؛ هم العمصر الحاكم لتحديد وتحلديث الاحتياجلات التدريبيَّلة لممعمملينل وأهلم 
 ية التعميميَّة.المقومات اللبزمة لمجاح العمم

وفم ضلون ملا سلب ؛ يسلع  الباحلث فلم هلذر الدراسلة إلل  تفعيلل مملط التَّلدريب الافتراضلم 
لمعمملم الحمقللة الأولل  مللن التَّعملليم الأساسلم وفق للا لاحتياجلاتهم التدريبيَّللة المتجللددة فلم ظللل  مظللام 

فلللم وقلللت واحلللدل التَّعمللليم الجديلللد؛ حيلللث إمللل، مملللط يسلللمك باسلللتيعاب أهلللداد  كبيلللرة ملللن المتلللدربين 
ويسلللمك بتوصللليل ال دملللة التدريبيَّلللة فلللم أت وقلللت وأت مكلللان بجاملللب إضلللفان جلللو  ملللن التعلللاون 
للا يللمعكس أبللرر جميًّللا هملل  تفعيللل ومجللاح المظللام التَّعميمللم الجديللدل  والتفاهللل وتبللادل ال بللرات؛ ممَّ

ل ۰۲۲۲والقرملم )المجلدت وهم  رفلع كفلانة العمميلة التعميميَّلة ب كممهلال وهلذا ملا يتفل  ملع دراسلة 
؛ حيللث أ للارت إللل  أن ممللط التَّللدريب الافتراضللم يُعللد بمبابللة مافللذة متجللد دة لتقللديم بللرامج (۲۲۰

للد ا فيهللا المُتللدر بُ هملل  مفسلل، فللم همميللة التَّللدريبل  وأم للطة التمميللة المهميَّللة بصللورة مسللتمرةل مُع ت م 
لدراسللة الحاليللة فللم وضللع بصللورة أكبللر مرومللة هللن مظيرتهللا التقميديللة؛ ومللن همللا يتضللك أهميللة ا

 .0,2رؤية مقترحة لتفعيل التَّدريب الافتراضم لممعممين فم ضون متطمبات مظام التَّعميم الجديد 
 مشكمة الدراسة وأسئمتيا:

للت وزارة التربيللة والتعملليم المصللريَّة بتطبيلل  مظللام التَّعملليم الجديللد   Education) 0,2اهتمَّ

ملللن أجلللل تحقيللل  رؤيلللة لللل  ملللن التَّعمللليم الأساسلللم؛ م فلللم ملللدارس الحمقلللة الأو 0288هلللام  (2.0
ل ومللن أجللل تحقيلل  معللايير الجللودة فللم همميتللم التَّعملليم والتللدريس وفق للا لمتطمبللات 0292مصللر 

التحول الرقمم؛ بما يسهم فلم معالجلة القصلور فلم المظلام التَّعميملم القلديمل وبملا يسلهم فلم حلل 
مم جلودة الم رجلات التعميميَّلة وهلدم مواكبتهلا م كلبت، ومواجهة الامتقادات الموجهة إليل، ملن تلد

لمتطمبللات العصللر الحللالمل مللع وجللود هللدر تربللوت فللم مؤسسللات التَّعملليم الأساسللم يعللو  تحقيلل  
المهضلللة التعميميَّلللة ال لللاممة الم لللار إليهلللا بملللواد الدسلللتور المصلللرت واسلللتراتيجية مصلللر لمتمميلللة 

 (.782,ل ۰۲۰۲المستدامة )ب اتل 
 0,2إلللل  أن تطبيللل  مظلللام التَّعمللليم الجديلللد ( ۲ل ۰۲۲۲بملللم اللللدولم )ولقلللد أ لللار تقريلللر ال

يتضلللمن مجموهلللة ملللن المتطمبلللات تضلللمن اسلللتحداث وتطلللوير كافلللة مكوملللات ممظوملللة التَّعمللليم 
بلران ملواد التلدريس ملن  للبل اسلت دام مصلادر اللتَّعمم الافتراضلم  الأساسمل وتطلوير المملاهج وار

حتيَّللة رقميَّللة هملل  مسللتوا الفصللول الدراسللية والإدارات فللم همميللة التللدريسل بجامللب تللوفير بميللة ت
التعميميَّللةل والاهتمللام باسللت دام التطبيقللات الإلكتروميَّللة والمصللادر التكمولوجيللة المتاحللة هملل  بمللم 
المعرفلللة المصلللرتل والتحللللول ب لللكل تللللدريجم ملللن الكتلللب الدراسللللية إلللل  مللللوارد اللللتَّعمم الرقميَّللللةل 
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ذا كللان تطبيللل  المظللام الجديلللد يلللرتبط  لتقيلليم أدان التلبميلللذل وتطبيلل  مظلللم مسللتحدبة تكمولوجيلللة وار
بمجموهلللة ملللن المتطمبلللات اللبزملللة لمجاحللل،ل إلا أن المعم لللم هلللو العمصلللر الأول اللللداهم لعمميلللة 
التطوير؛ لما ل، من قدرة هم  مساهدة تلبميذر هم  امتلبم المهارات اللبزمةل ولما ل، ملن قلدرة 

من تطبي  همميات التطوير والتعيير هم  باقم هماصلر العمميلة هم  تحقي  الأهدا  المم ودة 
 التعميميَّة.

فللللم المللللدارس  ۰,۲وهملللل  الللللرغم مللللن مللللرور  مللللس سللللموات هملللل  تطبيلللل  مظللللام التَّعملللليم 
؛ سلللميمل ۰۲۰۲المصلللريَّةل إلا أن هديلللد ا ملللن الدراسلللات والبحلللوث السلللابقةس كدراسلللة )إسلللماهيلل 

( قللد أكللدوا همللل س وجللود ضلللع  0200علللاورتل ؛ م۰۲۲۲؛ محمللدل 0208؛ العمقللاممل 0208
فللم وهللم المعم مللين بكيفيللة تطبيلل  المظللام الجديللد؛ مظللر ا لعللدم التَّللدريب هميلل،ل وقمللة إهللداد  طللط 
تدريبيَّة فلم ضلون احتياجلات المعم ملين المتجلددةل كملا أكلدت همل  وجلود قصلور فلم أدان معظلم 

الأسلاليب التقميديلة ملع قملة اسلت دام الملدارس معم مم المرحمة الابتدا يَّلةل واهتملاد معظمهلم همل  
لموسللا ل التكمولوجيلللةل وملللدرة البلللرامج التدريبيَّلللة المرتبطللة بتمميلللة مهلللارات المعم ملللين فلللم اسلللت دام 
تكمولوجيا التَّعميم والوسا ط الرقميَّةل والتم تواكب التطور المعموماتم والتكموللوجم الللبزم لإمجلاح 

 المظام الجديد.
قللللع تللللدريب المعم مللللين فللللم المللللدارس المصللللريَّة مللللن  لللللبل متللللا ج العديللللد مللللن وبممللللاظرة وا

؛ يللومسل 0289؛ هلللبلل 0202؛ هلللبمل 0289؛ حسللنل ۰۲۲۲)إبللراهيمل  الدراسللاتل كدراسللةس
للد  أن البللرامج التدريبيللة المقدمللة لممعممللين مللن ق ب للل وحللدات التللدريب والجللودة مللا زال 0289 ( وُج 

كما تواج، العديد من العقبات والتلم قلد تحلول دون تحقيل  العمميلة  يعمب هميها الطابع التقميدتل
ل -كملا حلدث أبملان جا حلة كوروملا-التدريبيَّة أهدافهال وممهاس صعوبة الامعقاد فم وقت الأزملات

وأن الكبافة العددية لممعممين تتطمب كبير ا من الوقلت والجهلد والتكلالي ل كملا تسلتمزم هلدد ا كبيلر ا 
ريبيَّللة المُجهَّللزة بالوسللا ط المتعللد دةل فضلللب  هللن الم للكلبت الماجمللة هللن امتقللال مللن القاهللات التد

المعم ملين ملن مواقلع هممهلم إلل  أملاكن التَّلدريبل فضللب  هلن وجلود قصلور فلم البلرامج التدريبيَّلة 
المُقدمة لممعممين وابتعادها هن مواكبة التعير الحادث فم الأهدا  والوسا ل والأسلاليب الحديبلة 

تمميلللة المهميَّلللة لممعمملللينل بلللل وافتقلللار هلللذر البلللرامج لمتابعلللة المفلللاهيم الحديبلللة لمتمميلللة المهميَّلللة لم
 يمبعم أن يصاحبها من تطبيقات. وما

وبلللالرغم ملللن سلللعم وزارة التربيلللة والتعمللليم إلللل  تعزيلللز اسلللت دام  لللبكة الإمترملللت فلللم همميلللة 
م لان بعلض الممصلات التدريبيلة الإلكتروميلةل إ لا أن معظلم البلرامج التدريبيَّلة المُقد ملة التدريبل وار

(ل ويضلا  لملا سلب  ملا 0202ما زالت هاجزة هن تممية المعم مين مهمي ا وأكاديمي ا )أبو  طوةل 
مللن ت كيللد  -مللن  لللبل المقابمللة ال  صللية مللع بعللض المعم مللين المتللدربين–توصللل إليلل، الباحللث 
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لمهملم؛ حيلث إمهلا لا تُضلي  لهلم جديلد ا ولا هم  هدم جلدوا اللدورات التدريبيَّلة لهلم فلم مملوهم ا
تُ لبع حاجلاتهم إللل  التطبيل ل ولا تسللاهدهم همل  مسلايرة المظللام التَّعميملم الجديللد والمسلاهمة فللم 

 حل م كلبت،.

لذا وفم ضون ما سب ؛ فقد بات ملن الضلرورت ت هيلل المعم ملين وتلدريبهم وتمميلتهم مهميًّلا  
  والتفاهلل ملع المعطيلات الجديلدةل باهتبلارهم ركم لا أساسليًّا بطريقة تمكمهم من القدرة همل  التكيل

للا يسللتمزم إهللادة المظللر فللم مظللم وصلليي تللدريب المعم مللينل وتعييللر  فللم إمجللاح المظللام الجديللد؛ ممَّ
فمسفتها بما يتواف  والتعيرات الحادبة فم التَّعميم من جهةل والاتجاهات العالمية فلم التَّلدريب ملن 

( همل  ضلرورة تفعيلل تقميللة 0202؛ الرحيململ 0202دت دراسلة )درويللشل جهلة أ لرا؛ وللذا أكَّل
التَّللدريب الافتراضللم والتوسللع فللم اسللت دام،؛ باهتبللارر إحللدا بمللار التكمولوجيللا الحديبللةل وبتللوفيرر 
بي للة تدريبيللة ت يميللة اصللطماهيةل وبتللوفيرر مللوع  مللن التواصللل والتفاهللل بللين كافللة الم للاركين مللن 

فم طلر  تقلديم المحتلوا التلدريبم سلوان بصلورة متزامملة أو غيلر متزامملةل   لبل التموع والمرومة
وبتدهيمللل، لعمميلللة التلللدريب اللللذاتم ملللدا الحيلللاة لممعمملللين وفللل  احتياجلللاتهم المتجلللددة؛ وملللن بلللم 

 إمكامية مسايرة التطور الحالم فم مظام التعميم.
لتفعيلل التَّلدريب  وفم ضون ما سب ؛ جانت فكرة الدراسة الحالية وهم وضلع رؤيلة مقترحلة

الافتراضم لمعممم الحمقة الأول  من التَّعميم الأساسلم بمصلر فلم ضلون متطمبلات مظلام التَّعمليم 
مكاميلة تفعيمل، ملن وجهلة مظلر  الجديد؛ وذلم ملن  للبل الك ل  هلن واقلع التلدريب الافتراضلم وار

 المعممين؛ ومن بمَّ يمكن تحديد م كمة الدراسة فم الأس مة ا تيةس

 ؟ ل وملبمح، ومتطمبات،0,2الفمسفم لمظام التَّعميم الجديد طار ما الإ  -8

 ؟الأسس المظرية لمتدريب الافتراضم فم المؤسسات التعميميةما   -0

مللا واقللع التللدريب الافتراضللم فللم الحمقللة الأوللل  مللن التعملليم الأساسللم بمصللر فللم ضللون   -9
 مة الدراسة؟ متطمبات مظام التعميم الجديدل وما مقترحات تفعيم، من وجهة مظر هي

الرؤية المقترحة لتفعيل التَّدريب الافتراضلم لممعمملين فلم ضلون متطمبلات مظلام التَّعمليم ما   -,
 ؟الجديد

 أىداف الدراسة:
 تهد  الدراسة الحالية من  لبل إطارها المظرت إل  تحقي  الأهدا  ا تيةس  

همللل  ملبمحللل، فلللم  ل والوقلللو 0,2الفمسلللفم لمظلللام التَّعمللليم الجديلللد تحديلللد معلللالم الإطلللار   -8
مللن  لللبل هلرض وتفسللير القلرارات الوزاريَّللةل والوقللو   الحمقلة الأوللل  ملن التَّعملليم الأساسلم

 هم  أهم متطمبات مجاح،.



0203/ يناير 3ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

 

  

877 

تقلللديم إطلللار مظلللرت لممظوملللة التَّلللدريب الافتراضلللمل والتعلللر  همللل  ملبمحللل، ملللن  للللبل   -0
 .الأدبيات والدراسات السابقة

فتراضللم فللم الحمقللة الأوللل  مللن التعملليم الأساسللم الك لل  هللن الواقللع الفعمللم لمتللدريب الا  -9
بمصر فم ضون متطمبات مظام التعميم الجديدل والتعلر  همل  مقترحلات تفعيمل، ملن وجهلة 

 مظر المعممين.

وضع رؤية مقترحة لتفعيل التَّدريب الافتراضم لممعممين فم ضلون متطمبلات مظلام التَّعمليم   -,
 .الجديد

 أىمية الدراسة:
 سة الحالية من  لبل ما ي تمستمبع أهمية الدرا

  تتواكب الدراسة مع طبيعة العصلر الحلالم وتطوراتل، السلريعةل وملا يفرضل، ملن صليي جديلدة
 فم مجال التممية المهميَّة لممعممين كالتدريب هم  رأس العملل والتدريب الافتراضم.

 لم تمفلة؛ باهتبارهلا صلورة تقُد م الدراسة الحالية إسهام ا متواضع ا لمربط بين الحقول التعميميَّلة ا
ملللن صلللور الدراسللللات البيميلللةل التلللم تجمللللع بلللين مجلللال أصللللول التربيلللةل ومجلللال تكمولوجيللللا 
المعمومللات والاتصللالات والرقممللة الحديبللةل والتللم أكَّللدت هملل  أهميتهللا رؤيللة مصللر لمتمميللة 

 .0292المستدامة 

  تفعيللل ممللط التَّللدريب تقللديم مجموهللة مللن ا ليللات الإجرا يللة والمقترحللات التللم قللد تسللهم فللم
للة  فللم مرحمللة التَّعملليم الأساسللم؛ مظللر ا لأهميللة هللذر المرحمللة العمريللة فللم  الافتراضللمل و اصَّ

مَّم التَّعميمم.  السُّ

  تقديم إطار مظرت لدا مسؤولم التَّدريب فم الأكاديمية المهميَّة لممعممينل والذت قلد يفيلد فلم
مكام يللة تفعيللل ممللط التَّللدريب الافتراضللم؛ بمللا يتوافلل  مللع تطللوير البللرامج التدريبيَّللة المقدَّمللة وار

 التوجهات التكمولوجية العالمية الحديبةل وبما يتواف  مع متطمبات المظام التَّعميمم الجديد.

  يمكن أن تساهد الدراسة فم المهوض بمستوا الممظومة التعميميَّلة بكافلة هماصلرهال وتحديلد ا
من  لبل ما تقُدم، التمميلة المهميَّلة لممعمملين ملن الم رجات والمتمبمة فم تحصيل الطلببل 

 مضامين جديدة تسهم فم تحقي  الممو ال امل والمتكامل لمتلبميذ.

  توجي، أمظار واضعم برامج الإهداد فم كميلات التربيلة بمصلر الأ لذ فلم الاهتبلار متطمبلات
جواملب القصلور  قلد تسلاهد الدراسلة فلم حلل؛ وملن بلمَّ 0,2المظام التَّعميمم المصلرت الجديلد 

 فم التَّعميم قبل الجامعم.
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 منيج الدراسة:
مظلللر ا لطبيعلللة الدراسلللة والأهلللدا  التلللم تسلللع  إلللل  تحقيقهلللا؛ اهتملللد الباحلللث همللل  الملللمهج 
الوصللفم التحميمللم وذلللم مللن  لللبل جمللع البيامللات مللن الدراسللات والبحللوث السللابقة ذات الصللمة 

لا فلم رصلد ملبملك مظلام بالتدريب التربوت ب كل هامل والتدريب الافتراض م ب كل  لاصل وأيض 
التَّعملليم الجديللد فللم الحمقللة الأوللل  مللن التَّعملليم الأساسللم وواقللع التَّللدريب الافتراضللم لممعممللين فللم 
هللللذر المرحمللللةل ووصلللل  وتحميللللل وتفسللللير ذلللللم؛ لموصللللول إللللل  رؤيللللة مقترحللللة تحقيق للللا لأهللللدا  

لمحكملين ملن  بلران التربيلة وتكمولوجيلا الدراسةل وقد تمَّ هلرض الرؤيلة المقترحلة همل  هلدد  ملن ا
التَّعميم فم مصر؛ وذلم لإبلدان اللرأت حلول ملدا ارتبلاط الرؤيلة المقترحلة بالهلد  العلام لمبحلثل 
ومدا ملبنمة محتواهال وحذ  أو إضافة أو تعلديل صلياغة بعلض العبلاراتل وقلد أبلدا السَّلادة 

 فم ضو ها.المحك مون بعض الملبحظات ال اصة بذلمل وتمَّ التعديل 
 أداة الدراسة وعينتيا:

اسللللت دمت الدراسللللة أداة )الاسللللتبامة(ل وتللللم إهللللدادها مللللن  لللللبل الإطللللار المظللللرت وبعللللض 
( ملن معمملم الحمقلة الأولل  ملن التعمليم 989الدراسات السابقةل وتلم توجيههلا إلل  هيملة قوامهلا )

اقلع التلدريب الافتراضلم الأساسم والذين تمقوا برامج تدريبية افتراضيةل فم محاولة لمك   هن و 
 فم الحمقة الأول  من التعميم الأساسم بمصر فم ضون متطمبات مظام التعميم الجديد.

 حدود الدراسة:
اقتصرت الدراسة هم  معممم الحمقة الأول  من التعميم الأساسم واللذين تمقلوا  حدود بشرية: -

 برامج تدريبية افتراضية هم  مظام التعميم الجديد.
اقتصرت الدراسة هم  مدارس الحمقة الأول  من التعميم الأساسم بعدد من  حدود مكانية: -

 الإدارات التعميمية بمحافظة ال رقية محل إقامة الباحث.
 مصطمحات الدراسة:  

ب م،س محتوا  0,2مظام التَّعميم يُعر    :((0,2Education 2.0نظام التَّعميم الجديد  -1
اتية والتعمم من أجل المواطمةل ويعتمد هم  أربعة فكرت وتربوت يقوم هم  المهارات الحي

التواصل(ل وي تمل هم   -كي  يعمل العالم؟ -العالم من حولم -محاور )من أكون؟
(. كما يُعر  ب م،س هو 860ل 0289هدد  من المواد التعميميَّة الجديدة والم تمفة )محمدل 

م هماصررل والذت تطبق، وزارة المظام الجديد المُطور المعتمد هم  التحول الرقمم فم معظ
التَّعميم المصريَّة فم مرحمة رياض الأطفال وبعض صفو  الحمقة الأول  من التَّعميم 
الأساسم؛ بهد  إكساب التلبميذ مهارات جديدة تتماسب مع مهارات القرن الحادت 

 (.00ل 0200والع رين )معاورتل 
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مظام تعميمم جديد تمَّ تطبيق، ممذ هام إجرا يًّا ب م،س  0,2ويعر  الباحث مظام التَّعميم 
مل بدأ بالص  الأول الابتدا م حت  وصل حالي ا إل  الص  ال امسل ويمبب  من رؤية 0288

ل ويحل تدريجيًّا محل المظام القا م لممهوض بالممظومة 0292مصر لمتممية المستدامة 
صقل قدراتهم ومهاراتهم التعميميَّةل ويستهد  تحقي  الممو ال امل لدا الطلبب وت هيمهم و 

وتمكيمهم رقميًّا لمواكبة متطمبات العصر الرقممل وذلم ببمان مماهج جديدة تعتمد هم  الرقممة 
 وت تم  ا تلبف ا كبير ا هن المماهج فم المظام القديم.

يُعر  التَّدريب الافتراضم ب م،س مجموهة من  :Virtual Trainingالتَّدريب الافتراضي  -0
دريبيَّة المتزاممة التفاهمية هبر  بكة الإمترمت بقيادة مُدربل يوضك فيها الهد  الدورات الت

من التَّدريب؛ ويتم  فم مواقع جعرافية م تمفةل هبر ممصات الفصول الدراسية الافتراضيَّة 
ب م،س هبارة هن بي ة تدريبيَّة افتراضيَّة متكاممة . كما يُعر  (Huggettل 2013,11)

تدريبيَّة الحقيقيةل تسمك لممتدربين بالتواصل ب كل متزامن أو غير تحاكم البي ات ال
متزامنل كما تسمك لممدربين بم ر المحتوا التدريبمل وهو ما يجعمها تتجاوز كل ما 

 (.889ل 0289يصعب تحقيق، فم بي ات التَّدريب التقميدية )سميمانل وحسومةل 
،س ممط من أمماط التَّدريب يهد  إل  تقديم ويُعر  الباحث التَّدريب الافتراضم إجرا يًّا ب م

المحتوا التدريبم لممعممين من  لبل بي ة تدريبيَّة تحاكم الواقع الحقيقم لمتدريب بواسطة 
برامج وأجهزة الحاسب ا لم المتعددةل بواقع مؤسسم مُ طط يهد  إل  زيادة قدرة المؤسسات 

ات العممية المستجدة وتما ي ا مع متطمبات التعميميَّة والمعممين بها هم  التواصل مع التطور 
 ؛ لممساهمة فم تحقي  الأهدا  المرجوة بصورة أفضل.0,2مظام التَّعميم الجديد 

 الدراسات السابقة: 
توجد هديد  من الدراسات العربيَّة والأجمبيلة التلم تماوللت كللبًّ ملن المظلام التَّعميملم الجديلد 

دةل وللذلم سلو  تقُسلم الدراسلة الحاليلة الدراسلات السلابقة ل والتدريب الافتراضم كلبًّ هم  ح0,2
 إل  محورينس

 (:0,2الدراسات التي تناولت )نظام التَّعميم الجديد  -أولاً 
ل واستهدفت الدراسة تحديد ملبمك مماهج المرحمة الابتدا يَّة فم م(۹۱۰۲دراسة: غانم ) -

مت إل  هدد  من المتا جل مظام التَّعميم الجديدل واست دمت الدراسة الممهج الوص فمل وتوصَّ
هم  ضون أهم 0,2ومن أهمهاس تحميل مماهج المرحمة الابتدا يَّة فم مظام التَّعميم الجديد 

أهدافهال وكيفية بمان المماهج هم  ضون القيم المرتبطة بالمهارات وهم  ضون القضايا 
ج تكمولوجيا والتحديات الكبرا التم يواجهها المجتمع المصرتل وتوضيك مدا دم

 المعمومات والاتصال فم تمم المماهجل وتحميل هممية التقييم.
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واستهدفت الك   هن واقع التممية المهميَّة لمعممات رياض  م(۹۱۹۱دراسة: إسماعيل ) -
الأطفال فم مصر من  لبل الدراسات السابقة والأدبيات التم تماولت ذلمل وكذلم التعر  

من أجل تحديد متطمبات،ل وقد است دمت الدراسة الممهج  0,2هم  مظام التَّعميم الجديد 
مت إل  هدد من المتا جل ومن أهمهاس وضع رؤية لتطوير التممية المهميَّة  الوصفمل وتوصَّ

 المستدامة لمعممات رياض الأطفال وفق ا لمتطمبات مظام التَّعميم الجديد.
هرض وتحميل فمسفة مظام ل وهدفت الدراسة إل  م(0202دراسة: الجعفري، والقدري ) -

ل ولمحتوا الممهج المقدم للؤطفالل ومدا توافق، مع رؤية التَّعميم الجديد لمطفولة المبكرة
مت الدراسة إل ل واست دمت الدراسة الممهج الوصفمل 0292مصر  أن مظام التَّعميم  وتوصَّ
مظام الجديد يعمل هم  معالجة القصور فم المظام التقميدت لمتعميمل وأن ال 0,2الجديد 

يعمل هم  بمان ال  صية المفكرة الماقدة المبدهة القادرة هم  حل الم كلبتل وت كيد 
 الهوية المصريَّة العربيَّة الأفريقية وت صيل المعة العربيَّة لدا المتعم مين. 

ل واستهدفت التعر  هم  مكومات ومضمون المحتوا م(0202دراسة: عبد الحفيظ ) -
ربية الرياضية لممرحمة الباموية فم ضون معايير الهي ة القومية لضمان المظرت لممهاج الت

من  لبل تحديد قا مة بالمعايير  0,2جودة التَّعميم والاهتماد وف  المظام التَّعميمم الجديد 
اللبزمة لتطوير ممهج التربية الرياضيةل واست دمت الدراسة الممهج الوصفمل واست دمت 

( من  بران المماهج ومعممم وموجهم التربية 890مة هم  هدد )أداتم المقابمة والاستبا
مت إل  هدد  من المتا جل ومن أهمهاسالرياضية بمحافظة أسيوطل  وضع هدد من  وتوصَّ

 معايير الجودة الواجب توافرها فم المماهج التعميميَّة.
  الأول  واستهدفت الك   هن التممية المهميَّة لموجهم الصفو  م(،0201دراسة: سميم ) -

ل واست دمت الدراسة الممهج 0292فم ضون رؤية مصر  0,2لممظومة التَّعميم الجديد 
( من موجهم الصفو  الأول  بإدارة الهرم 80الوصفمل وطبقت استبامة هم  هدد )

مت الدراسة إل  هدد  من المتا ج وممهاس وجود قصور فم دور موجهم  التعميميَّةل وتوصَّ
بإهادة المظر فم التممية المهميَّة لموجهم ممظومة التَّعميم الجديد الصفو  الأول ل وأوصت 

 .    0292لمصفو  الأول  فم ضون رؤية مصر  0,2
ل وهدفت إل  التعر  هم  المتطمبات الرقميَّة اللبزمة لتطوير م(۹۱۹۰دراسة: العمقامي ) -

الوصفمل كما  معممات رياض الأطفال فم المظام التَّعميمم الجديدل واست دمت الممهج
( من ال بران الأكاديميين ببعض الجامعات الحكومية 802طبقت استبامة هم  هدد  )

مت إل  هدد  من المتا جل  والمراكز البحبية ومعممات رياض الأطفال وأوليان الأمورل وتوصَّ
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 وممهاس تحديد المتطمبات الرقميَّة اللبزمة لتطوير معممات رياض الأطفال فم مظام التَّعميم
 فم ضون بعض ال برات العالمية. 0,2المصرت الجديد

التوكاتسو لحل وهدفت إل  البحث هن الدور المتوقع من أم طة  م(،0201دراسة: بشاي ) -
ل واست دمت الدراسة الممهج المقارن م كلبت التَّعميم الأساسم وتبمم مظام التَّعميم الجديد

من المدراس اليابامية والمدارس المصريَّة  بهد  مقارمة أم طة التوكاتسو وتطبيقاتها فم كل  
مت الدراسة إل  هدد  من المتا جل من أهمهاس التوصل إل  مقترحات لتفعيل  الياباميةل وتوصَّ

 .التوكاتسو لحل م كلبت التَّعميم الأساسم وتبمم مظام التَّعميم الجديد أم طة
  معايير مظام التَّعميم الك   هن مدا تحق واستهدفتل م(0200دراسة: عبد الرؤوف ) -

لممهج  (Science Techbook TM) فم الدليل الدراسم الرقمم 0,2المصرت الجديد 
ل واست دمت الدراسة الممهج الوصفمل وتمَّ إهداد أداة العموم المطور لمص  الرابع الابتدا م

 -تسانلذات مؤ رات لتحميل الدليل الدراسم الرقمم لممهج العموم وف  المكومات البلببة )
مت إل   ارم(ل  -تعمم تتحق  فم الدليل الدراسم  0,2أن معايير المظام الجديد وتوصَّ

 الرقمم لممهج العموم المطور لمص  الرابع الابتدا مل ولكن بدرجة ضعيفة إل  متوسطة.
بالمدارس المصريَّةل  0,2واستهدفت تحميل واقع مظام التَّعميم  م(،0200دراسة: مغاوري ) -

( Fishbone Diagramالممهج الوصفمل واستعامت بم طط هظم السمكة ) واست دمت
بالمدارس المصريَّة هم  ضون الأدبيات التربويَّة الم تمفةل ومعرفة  0,2لتحميل مظام التَّعميم 

مت إليها الدراسة وضع مجموهة  أوج، القصور فم تطبيق،ل وكان من أهم المتا ج التم توصَّ
بالمدارس المصريَّة  0,2جرا ية المقترحة لتحسين مظام التَّعميم من التوصيات وا ليات الإ

 هم  ضون إدارة الكفانات المحورية. 
 الدراسات التي تناولت )التَّدريب الافتراضي(: -ثانيًا

ـــرزاق  - ـــد ال وهلللدفت إلللل  تطلللوير همميلللة التَّلللدريب ، Abdul-Razak (2015)دراســـة: عب
حميمللللمل وذلللللم بعللللرض أهللللم الأدبيللللات حللللول الافتراضللللمل واسللللت دمت المللللمهج الوصللللفم الت

لللمت  المعوقلللات الدا ميلللة وال ارجيلللة التلللم قلللد تواجللل، تفعيلللل مملللط التَّلللدريب الافتراضلللم. وتوصَّ
الدراسللة إللل  تقللديم ممللوذج لإدارة التَّللدريب الافتراضللم مُتضللم م ا هللدة  طللواتل تجمللع فيلل، بللين 

لللدة همللل   وجلللود هلللدة متطمبلللات ضلللرورية البي لللة الأصلللمية لمتلللدريب والبي لللة الافتراضللليَّةل مؤك 
 لتحقيلل  ذلللم الممللوذج بفاهميللة؛ ممهللاس العمللل هملل  م للر بقافللة التَّللدريب الافتراضللمل وتللوافر
المللللوارد التكمولوجيللللة اللبزمللللة لإتمللللام همميللللة التَّللللدريبل مللللع تحفيللللز الم للللاركين فللللم العمميللللة 

 التدريبيَّة.
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أفلللراد العيملللة حلللول توظيللل   واسلللتهدفت التعلللرُّ  همللل  آران (،۹۱۰6دراســـة: ال المظيـــر ) -
الفصللول الافتراضللليَّة فللم بلللرامج التمميلللة المهميَّللة الإلكتروميَّلللةل واسللت دمت الملللمهج الوصلللفمل 

لللا ومعمملللة ملللن اللللذين تمقلللوا بلللرامج 8290وطبقلللت أداة الاسلللتبامة همللل  هيملللة قوامهلللا ) ( معمم 
لللللمت إلللللل  هلللللدد  ملللللن المتلللللا جل وممهللللل لللللن تدريبيلللللة هبلللللر الفصلللللول الافتراضللللليَّة. وتوصَّ اس إنَّ م 

الصلللعوبات التلللم تواجللل، توظيللل  الفصلللول الافتراضللليَّة فلللم التمميلللة المهميَّلللةس ضلللع  اللللدهم 
الفملللمل وهلللدم تلللوفير تعملللم كلللا   لاسلللت دام الفصلللول الافتراضللليَّةل وأوصلللت الدراسلللة بإم لللان 
م  مللللن إدارات تقميلللة المعمومللللات لاسلللت دام الفصللللول  وحلللدات بللللإدارات التَّلللدريب التربللللوت بلللد ه 

 .راضيَّةالافت
واسلتهدفت بملان ممظوملة تدريبيَّلة قا ملة همل  التَّلدريب  م(،0219دراسة: سميمان، وحسونة ) -

الافتراضم وقياس أبرها فم تمميلة مهلارات التلدريس الإلكتروملم والكفلانة الذاتيلة للدا معم ملم 
فلم ا تبلار التَّعميم التجارتل واست دمت الدراسة الممهج التجريبمل كما تمبملت أدوات الدراسلة 
للللا. 00تحصللليممل وبطاقللللة تقللللويم ذاتللللمل ومقيللللاس كفللللانة ذاتيللللةل هملللل  هيمللللة قوامهللللا ) ( معمم 

مت إلل  هلدد  ملن المتلا جل وملن أهمهلاس وجلود أبلر إيجلابم لاسلت دام ممظوملة التَّلدريب  وتوصَّ
الافتراضللم فللم تمميللة مهللارات التللدريس الإلكترومللم والكفللانة الذاتيللة لللدا المعم مللينل وأوصللت 

 راسة بضرورة م ر الوهم بالتدريب الافتراضمل والتوسع فم است دام،.الد
وهلدفت إلل  التعلرُّ  همل  فاهميلة تكمولوجيلا الفصلول الافتراضليَّة  (،۹۱۹۱دراسة: درويش ) -

(Microsoft Teams المقترحلللللة همللللل  الكفللللانة الذاتيلللللة المدركللللة وبعلللللض الممارسلللللات )
واسللللت دمت الدراسللللة المللللمهج الوصللللفمل و للللب، التدريسللللية لللللدا معم مللللم التربيللللة الرياضللللية. 

( مللن معم مللم التربيللة الرياضللية بالمللدارس الإهداديللة بمحافظللة القللاهرة 090التجريبللم هملل  )
لللمت إلللل  هلللدد  ملللن المتلللا جل ملللن أهمهلللاس فاهميلللة البرملللامج التلللدريبم باسلللت دام  والجيلللزة. وتوصَّ

التدريسللية لللدا أفللراد العيمللة.  تكمولوجيللا الفصللول الافتراضلليَّة فللم تطللوير مسللتوا الممارسللات
وأوصللللت الدراسللللة بضللللرورة توهيللللة القللللا مين هملللل  إهللللداد بللللرامج المعم مللللين ب هميللللة وفاهميللللة 

 التَّدريب باست دام تكمولوجيا الفصول الافتراضيَّةل ومحاولة تعميم، بصورة أكبر.
عللللض واسلللتهدفت ا تبللللار فاهميللللة برمللللامج تلللدريبم فللللم تمميللللة ب ،(۹۱۹۱دراســــة: الرحيمــــي ) -

مهلارات اسللت دام الفصللول الافتراضليَّة لمعممللم المرحمللة البامويلة. واسللت دمت الدراسللة المللمهج 
للال وذلللم باسللت دام أداة )الا تبللارل ( ۲۲ال للب، تجريبللمل وذلللم هملل  هيمللة تكومللت مللن ) معمم 

للمت الدراسللة إللل  وجللود فللرو  ذات دلالللة إحصللا يَّة بللين متوسللط  وبطاقللة الملبحظللة(. وتوصَّ
لللدت للب تبللللار التحصلللليممل وبطاقللللة درجلللات أفللللرا مللللم والب ع  د هيمللللة البحلللث فللللم التطبيقللللين  الق ب 
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الاهتمام بإهداد المعم لم وتدريبل، الملبحظة لصالك التطبي  الب ع دت. وأوصت الدراسة بضرورة 
 هم  مهارات إمتاج برامج تعميمية من  لبل الفصول الافتراضيَّة.

تقيليم اسلت دام التَّلدريب الافتراضلم فلم التطلوير  هدفت إل و  ،Oner( 2020)دراسة: أونير  -
التربوت المعرفم التكمولوجم لممعممين. وطبقلت الدراسلة فلم سليا  دورة تكمولوجيلةل تضلممت 

للت ب للكل تعللاومم فللم ف للر    هملل  )بمللامم جمسللات  لللبل فتللرة بلببللة أ للهرل  للال ( ۰۰تمَّ معمم 
للمت إللل  هللدد  مللن اهتبُ للر  فيهللا ممللط التَّللدريب الافتراضللم مللن متطمبللات إ تمللام الللدورةل وتوصَّ

 المتا جل وممهاس إنَّ التَّدريب الافتراضم يُعد وسيمة فعَّالة لتطوير المعرفة التربويَّلة التكمولوجيلة
نَّ بي ت،  تت سم بالأصالة والتعاون والمصداقية. لممعممينل وار

وصل  تقيليم واسلتهدفت الدراسلة ، Shernoff, et al.2020) )دراسة: شيرنوف، واخـرون  -
ل وذللم مللن التفلاهمم لممعممللين قابميلة اسلت دام وجللودة التصلميم التَّعميمللم لمتلدريب الافتراضللم

لمت إلل  7 لبل التعر  هم  م كلبت تطبيق،ل وقد طُبقت الدراسة همل  ) ( مُتقلد مين. وتوصَّ
للف يَّة جذابللةل بواسلل طة هللدد  مللن المتللا جل ومللن أهمهللاس قللدرة المظللام هملل  مقللل سلليماريوهات ص 

لللا ي لللدم تلللدريب المعم ملللين بمجلللاحل كملللا أنَّ  ز الواقعيلللة؛ ممَّ   صللليات افتراضللليَّةل ب لللكل يُعلللز 
مجللال تكمولوجيللا التَّعملليم يحتضللن تقميللات أكبللر تقللدم ال تعمللل هملل  تقميللل الوقللت والجهللد فللم 

 التَّدريب.

واسللللتهدفت وضللللع مجموهللللة مللللن المتطمبللللات لتفعيللللل التَّللللدريب (، ۹۱۹۰دراســــة: شــــعوط ) -
فتراضم فم المدارس الباموية من وجهة مظر هيمة من مسلؤولم وحلدات التَّلدريب والجلودة الا

 (822فيهللا. واسللت دمت الدراسللة المللمهج الوصللفمل وطبقللت أداة الاسللتبامة هملل  هيمللة مللن )
للمت  مسللؤول  هللن وحللدة التَّللدريب والجللودة مللن الإدارات التعميميَّللة بمحافظللة الإسللكمدريَّةل وتوصَّ

لمتللا جل ومللن أهمهللاس موافقللة هيمللة الدراسللة بدرجللة مرتفعللة هملل  ضللرورة تللوافر إللل  هللدد  مللن ا
متطمبللات تفعيللل التَّللدريب الافتراضللم لسللد  الفجللوة بللين الواقللع الفعمللم لتللدريب المعم مللين هملل  

 مستوا محافظة الإسكمدريَّةل وبين الواقع الم مول ل،.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
ربيَّلللة والأجمبيللللة السللللابقة سلللوان فللللم المحللللور الأول أو البللللاممل بعلللد هللللرض الدراسللللات الع

 يتضك ما يممس
  اتفقللت كافللة الدراسللات السللابقة فللم )المحللور الأول( مللع الدراسللة الحاليللة فللم أن كلللبًّ ممهللا

ل والك ل  0,2جانت استجابة لتوج، الدوللة المصلريَّة إلل  تطبيل  المظلام التَّعميملم الجديلد 
 م، يستمد إل  هدة معايير هالمية.هن متطمبات تطبيق،؛ كو 



 الأساسي بمصر  تفعيل التَّدريب الافتراضي لمعممي الحمقة الأولى من التَّعميم 
 )رؤية مُقترحة( 2.0في ضوء متطمبات نظام التَّعميم الجديد 

 

88, 

  رغم ا تلب  بي ات وهيملات الدراسلات التلم تلمَّ الرجلوع إليهلا فلم )المحلور الأول(؛ إلا أمهلا
وواقع تمفيذر فم المدارس المصريَّة ولا سيَّما فلم مطلا  مرحملة  0,2قد تماولت مظام التَّعميم 

 .  0,2رياض الأطفال ك ول مرحمة طُب  هميها المظام الجديد 

  اتفقللت كافللة الدراسللات السللابقة فللم )المحللور البللامم( مللع الدراسللة الحاليللة فللم أن كلللبًّ ممهللا
جلللانت اسلللتجابة لممسلللتجدات التكمولوجيلللةل التلللم تلللدهو إلللل  ضلللرورة الأ لللذ بلللرُؤا جديلللدة؛ 
لمواكبللة تمللم التطللورات مسللتمدة فللم ذلللم إللل  توظيلل  التقميللات الحديبللة فللم همميتللم التَّعملليم 

 والتدريب.

 (؛ إلا أنَّ فلم )المحللور البللامم ا للتلب  بي للات وهيملات الدراسللات التللم تلمَّ الرجللوع إليهللا رغلم
جميعهللا أكللد هملل  ضللرورة الاسللتفادة مللن تقميللة التَّللدريب الافتراضللم باهتبللارر إحللدا بمللار 
التكمولوجيللا الحديبللة؛ لمللا للل، مللن أبللر إيجللابم فللم تللوفير مللوع مللن التواصللل والتفاهللل بللين 

أكبلر مروملة هلن مظيرتهلا التقميديلة؛ واتفقلت كافلة الدراسلات همل  جلدوا الم اركين بصلورة 
 فعالية تطبي  هذر التقمية فم العممية التدريبيَّة.

  تمَّلت الاسللتفادة ملن  بللرات كافللة الدراسلات السللاب  هرضللها فلم )المحللور الأولل والبللامم(ل
ج الملب لللم لهلللال وتوظيفهلللا فلللم صلللياغة الإطلللار العلللام لمدراسلللة الحاليلللةل وفلللم ا تيلللار الملللمه

 وطر  هرض المتا ج وتفسيرها ومماق تها.
  ت تملل  الدراسللة الحاليللة هللن الدراسللات السللابقة فللم )المحللور الأولل والبللامم( فللم هللدفها؛

ل وتحميلللل واقعللل،ل بلللمَّ 0,2حيلللث سلللعت إلللل  تحديلللد الأسلللس الفمسلللفية لمظلللام التَّعمللليم الجديلللد 
ك ل  هلن واقعل، وكيفيلة تفعيمل، ملن وجهلة تقديم إطار مظرت لممط التَّدريب الافتراضلمل وال

مظللر معم مللم الحمقللة الأوللل  مللن التَّعملليم الأساسللم بمصللرل بللمَّ محاولللة وضللع رؤيللة مقترحللة 
لتفعيل التَّدريب الافتراضم فم ضون متطمبات المظلام الجديلد؛ وهلذا الهلد  للم تتطلر  إليل، 

 الدراسات السابقة فم حدود همم الباحث.
 خطوات الدراسة:

ة هن تسلاؤلات الدراسلةل والسلعم محلو تحقيل  أهلدافهال تتعلرض الدراسلة بالتفصليل للئجاب
 لممحاور ا تيةس

 وملبمح، ومتطمبات،.   0,2المحور الأولس الإطار الفمسفم لمظام التَّعميم الجديد
 المحور الباممس الأسس المظرية لمتدريب الافتراضم فم المؤسسات التعميمية.

 الدراسة الميدامية وتحميل المتا ج وتفسيرها.المحور البالثس إجرانات 
المحلور الرابللعس الرؤيلة المقترحللة لتفعيلل التَّللدريب الافتراضلم لممعممللين فلم ضللون متطمبلات مظللام 

 التَّعميم الجديد. 
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 وملامحو ومتطمباتو: 0,2الإطار الفمسفي لنظام التَّعميم الجديد -المحور الأول
م هلللن تحلللول  لللامل فلللم قطلللاع 0287رية فلللم هلللام أهمملللت وزارة التربيلللة والتعمللليم المصللل

التَّعميمل مع وضع رؤية لضمان جودة التَّعميم لجميع الطلببل وطرحت الوزارة محلورين متلوازيين 
فم الإصلبحس الأول هو إجران تحسيمات تدريجية وموجهة إل  مظام التعميم القلديم لمظلام التَّعمليم 

مصلللرت ملللن  للللبل تلللد لبت ر يسلللة سلللمم بللللل لمظلللام لل والبلللامم هلللو تطلللوير مظلللام التَّعمللليم ال8,2
لل لموصللول إللل  مظللام تعميمللم فعَّللالل يحقلل  الأهللدا  التربويَّللة والتعميميللة المرجللوةل 0,2التَّعملليم 

ومن هما تبدأ الدراسة الحالية بإلقان الضون هم  الأساس الفمسفم الذت يرتكز هميل، هلذا المظلامل 
ماهيلللة المظلللام الجديلللدل وفمسلللفت،ل وملبمحللل،ل  وذللللم ملللن  للللبل مجموهلللة ملللن العماصلللرل وهلللمس

 و صا ص،ل ومتطمبات،.
 :Education 2.0)) 0,2ماىية نظام التَّعميم الجديد  -أولاً 

ل فلببدَّ من التطر  أولا  إل  ب كل جيد 0,2لكم يتم  فهم ماهية المظام التَّعميمم الجديد 
 .0,2بهد  الوصول إل  مظام التَّعميم  الذت يسبق،ل والذت تمَّ تطويرر 8,2ماهية مظام التَّعميم 

فيسم  بمظام التَّعميم التقميدتل وهو يعبر  Education 1.0))8,2أما بالمسبة لمظام التَّعميم 
هن المظم التعميميَّة التم كامت سا دة قبل التطور التكمولوجمل أت قبل اكت ا  الحاسوب وقبل 

بمجموهة من ال صا صل ومن أهمها است دام  بكة الإمترمتل وكان يتسم هذا المظام 
85)-Gerstein, 2014, 84)س 
  إنَّ المعم م هو محور العممية التعميميَّةل فهو الماقل الر يس لممعرفة من مصادرها الم تمفةل

 ويعتمد همي، التلبميذ فم تقديم المعرفة وتفسيرها.
 ويعتمد هم  تمقم التمميذ  إنَّ التَّعميم أحادت الاتجارل فهو موج، من المعم م إل  التمميذل

 المعرفة من المعم م واستذكارها من أجل اجتياز الامتحامات.
  يتم  تقديم تعميم موحد لجميع التلبميذ بعض المظر هن ميولهم واحتياجاتهمل مع إغفال

 الفرو  الفردية لكل  تمميذ هم  حدر.
  أت بمجرد حفظ واستظهار إنَّ تقييم التمميذ يعتمد هم  مجمُوه، ودرجت، فم الا تباراتل

 واسترجاع التمميذ لممعمومات يتحدد مستقبم، فم الصفو  الدراسية الأهم .
قد اهتم بمقل المعرفة هبر الأجيال دون  8,2يتضك ممَّا سب  أن مظام التَّعميم التقميدت 

توظيفها فم حل الم كلبت هم  أرض الواقعل كما اهتمد هم  أسموب التمقين المبا ر من 
م إل  التمميذل بالإضافة إل  ضعف، فم تحسين أساليب التقييمل والتم اهتمدت هم  درجة المعم  

التمميذ فم الا تبارات فقط؛ ومن بمَّ ظهرت هديد  من الجهود لتطوير هذا المظامل ومعالجة ما 
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ب، من مقاط ضع ل  اصة بعد التطور التكمولوجم وابتكار هديد  من الأدوات الرقميَّة الحديبة؛ 
 .0,2لذا ظهر المظام التَّعميمم الجديد 

وفم ضون ما سب ؛ أصدرت وزارة التربية والتعميم المصرية هديد ا من القرارات الوزاريَّة 
م لتطبي  مظام تعميمم جديدل والذت بدأ بمرحمة رياض الأطفال 0288بدن ا من سبتمبر 

مَّ الص  البامم الابتدا م مل ب0289/ 0288والص  الأول الابتدا م مع ا فم العام الدراسم 
/ 0202مل بمَّ الص  البالث الابتدا م فم العام الدراسم 0202/ 0289فم العام الدراسم 

مل وصولا  إل  الص  0200/ 0208مل بمَّ الص  الرابع الابتدا م فم العام الدراسم 0208
فعة من مل بحيث تت رج أول د0209/ 0200ال امس الابتدا م فم العام الدراسم الحالم 

 م.0292الباموية العامة هم  حسب المظام الجديد بحمول هام 
أ ار هبد الحفيظ فقد  Education 2,0))0,2وبالمسبة لمفهوم مظام التَّعميم الجديد 

همس الإطار الذت يضم  هماصر العممية 0,2( أن ممظومة التَّعميم 92, -09,ل 0202)
ة مبل الطلبب والمعممين والموجهين والإداريين أو التعميميَّة ومكوماتها سوان كامت مكومات حيَّ 

مكومات غير حيَّة مبل المماهج والمقررات التعميميَّة والأم طة والأهدا ل كما تد ل ضمن 
مفهوم، العلبقات الوظيفية التم تربط هذر المكومات مع ا لتحقي  أهدا  محددة مسبق ال ويتم  في، 

قييم معار  ومهارات الطلبب واستيعابهم ومعالجة فكرة يتم  بها قياس وت تعيير الطريقة التم
م اكل الامتحامات  التمقين والحفظ وتعيير  كل أس مة الامتحان واست دام التكمولوجيا لحل

 التقميدية.
يسم  فم مصر بمظام التَّعميم  0,2مظام التَّعميم يُست مص ممَّا سب  هرض، أن 

هو مظام يحل تدريجيَّا محل المظام القا مل ويركز هم  ل و 0,2المطور أو بمظام التَّعميم الجديد 
المهوض بالممظومة التعميميَّة وت هيل الطالب المصرت وصقل قدرات، ومهارات،؛ ليكون قادر ا 
هم  مواكبة متطمبات العصر الحديثل وذلم من  لبل تقديم مماهج جديدة تعتمد هم  

ل والاستراتيجيات 0292متممية المستدامة الرقممةل ويتم  وضعها فم ضون كل  من رؤية مصر ل
(ل وبما يتما   مع التجارب المصريَّة 0292 -,028القومية لتطوير التَّعميم قبل الجامعم )

 والدولية الماجحة فم مجال التَّعميم.
 :0,2فمسفة نظام التَّعميم الجديد  -ثانيًا

د تُصم  إل  سعت مصر إل  تطوير مظمها التعميميَّةل وذلم لدواهم وأسباب ق
مجموهتينل الأول س أسباب ترتبط بالماضمل وتتمبل فمس قصور المماهج الحاليةل والتعيرات 
التم تطرأ هم  المجتمعل والباميةس أسباب ترتبط بالمستقبلل وتتمبل فمس محاولة تطبي  أهدا  

تطورات ل والتمبؤ باحتياجات الفرد والمجتمع فم ضون التعيرات وال0292التممية المستدامة 
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التكمولوجية السريعة الحالية؛ ومن بم أطمقت وزارة التربية والتعميم المصرية مبادرة التحول محو 
ل والذت اهتمدت فمسفت، هم  مجموهة من الممطمقات والأبعاد والأهدا  مظام التعميم الجديد
 كما سي تم ذكرهم.

ت فمسفة مظام التَّعميم الجديد هم  ضرورة توفير التَّعمي م لمجميع بجودة هالية ودون مصَّ
تمييزل وتكومت فمسفت، من هدة جوامب وهمس تعزيز المهارات الحياتية لدا المتعممل والتركيز 
هم  مهارات ريادة الأهمالل وتعزيز القيم الإيجابيةل والممو ال امل لممتعممل والتركيز هم  

تقان مهارات التَّعمم الذاتم والمست مرل والتوازن بين تقييم المعار ل مهارات التفكير الماقدل وار
 (.889ل 0208والتوسع فم رقممة المحتوا التَّعميمم وسُبل تقييم، )هبد المطمبل 

من هدة ممطمقاتل من أهمهاس التقرير  0,2كما امطمقت رؤية ممظومة التَّعميم الجديد 
لذت حدد أهمدة الصادر هن ممظمة اليومسكول والمعمون بللل لالتَّعمم ذلم الكمز المكمونلل وا

التربية الأربعة لمقرن الحادت والع رينل كذلم امطمقت رؤية المظام من مبادرة تعميم المهارات 
الحياتية والمواطمة فم ال ر  الأوسط و مال إفريقيا برهاية اليوميسي  لإهادة ت كيل الفهم 

بادرة هم  مموذج التَّعمم التقميدت لممهارات ولتعمم المهارات الحياتية والمواطمةل واستمدت هذر الم
الرباهم الذت صدر فم تقرير ممظمة اليومسكول وفم ضون هذر الممطمقات حممت رؤية مظام 
التَّعميم الجديد أربعة أبعاد وهمس تعمم لتعر ل تعمم لتعملل تعمم لتكونل تعمم لتتعايش مع 

مم )بديرل وآ رونل ا  رل وتتضمن هذر الأبعاد هديد ا من المهارات الحياتية وتتضك فيما ي
 (س097ل 0202

ويتضمن تطوير القدرة هم  حل الم كلبت والتفكير  التَّعمم لممعرفة )البُعد المعرفي(: -
المقدتل وحب الاطلبع والإبداعل ويهد  إل  إتقان أدوات المعرفةل وليس المعرفة ذاتهال 

الامتبار والتفكير  وذلم لفهم العالم من حول،ل ويتم ذلم هن طري  تممية قدرة المتعمم هم 
 وتدريب الذاكرة.

ويتضمن وضع التَّعميم المظرت موضع التمفيذ فم الحياة  التَّعمم لمعمل )البُعد الميني(: -
اليوميةل ويهد  إل  تعمم المتعمم كي  يُطب  ما تعمم، تطبيق ا همميًّال وكيفية تكيي  التَّعميم؛ 

 من أجل  دمة هالم العمل هم  محو أفضل.
ويمطوت هم  التَّعمم لدهم حسن إدارة الذاتل والتواصلل  لتكون )البُعد الفردي(:التَّعمم  -

وتحقي  الذات وحمايتهال والتمكين الذاتمل ويهد  إل  التممية ال اممة ل  صية المتعمم 
ن لمفس،   صية مستقمة.   البدمية والروحية والعقميةل حت  يُكو 

طوت هم  التَّعمم من أجل العيش الم ترمل وهو ويم التَّعمم لمتعايش )البُعد الاجتماعي(: -
الأساس الأ لبقم لمتعمم لمت كيد هم  هديد  من المبادئ والقيمل ويهد  إل  تربية المتعمم 
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هم  التسامك مع ا  رينل والعدالة الاجتماهيَّةل والديمقراطيةل واحترام التموعل ومهارات 
 المواطمةل والم اركة.

هتماد هم  الأبعاد السابقة فم بمان مواصفات ال ريج فم مظام وفم السيا  مفس، تمَّ الا
ل وتصدرت هذر الأبعاد الأربعة المماهج الجديدة لإكساب الطلبب المهارات 0,2التَّعميم الجديد 

الحياتية اللبزمة والتم تقُسَّم وف  أبعاد التَّعميم الأربعة إل  هدد  من المهاراتل وهمس مهارات 
دارة الذاتل )تعمم لتعر ( وهم  مهارات التَّعمم مبلس التفكير الماقد والإبداع وحل الم كلبت وار

ومهارات )تعمم لتعمل( وهم المهارات الوظيفية مبلس التعاون وصمع القرار والتفاوض 
والإمتاجيةل ومهارات )تعمم لتكون( وهم المهارات ال  صية لمتمكين مبلس الصمود والتواصل 

م لتعيش( وهم مهارات المواطمة الفعالة مبلس الم اركة واحترام والمحاسبيةل ومهارات )تعم
التموع؛ وذلم بهد  مقل المتعمم من التَّعميم التقميدت إل  التَّعميم التطبيقم؛ ومن بمَّ يمكن 
الحصول هم   ريج مُتمكن من المعرفة والمهارات الحياتيةل وقادر هم  التَّعمم مدت الحياةل 

 (.087 -086ل 0289المية )إبراهيمل وقادر هم  الممافسة الع
فم ممهج، تحقي  بعض القيم المرتبطة بالمهارات  0,2كما يتبم  المظام الجديد 

المتضممة فم الممهجل وتظهر هذر القيم فيما يممس القيم العممية وممهاس الأمامةل وحب 
ستقلبليةل والرحمةل الاستطلبعل والموضوهيةل وتقدير العمم والعممانل والقيم الذاتية وممهاس الا

والحممل وقيم العمل وممهاس الإتقانل والمبابرةل والتعاونل وال فافية والمزاهةل وقيم الم اركة 
وممهاس الاحترامل والم اركةل والسلبمل والتسامك وتقبل ا  رل كما يتضمن الممهج الجديد 

ل وممهاس قضايا هديد ا من القضايا والتحديات المعاصرة التم يواجهها المجتمع المصرت
العولمةل وقضايا التمييزل وقضايا المواطمةل وقضايا البي ة والتمميةل وقضايا الصحة والسكان 

 (.098ل 0202)بديرل وآ رونل 
ولقد اتسعت أهدا  المظام الجديد لتتضمن جميع العوامل والظرو  التم تؤبر فم ممو 

وروحيًّا؛ وذلم من  لبل الممو ال امل المتكامل التمميذس جسميًّال وهقميًّال ومفسيًّال واجتماهيًّال 
المتوازن؛ بمعم  ربط المفاهيم فم وحدة متكاممة لت طم الحواجز بين المجالات )مصطف ل 

فيما  0,2(ل وبمان  هم  ذلم يمكن توضيك ما يهد  إلي، مظام التَّعميم الجديد 9,0ل 0208
 (88 -82ل 0202يممس )الجعفرتل والقدرتل 

 زاز بالمبادئ والقيمل واحترام هقا د ا  رينل وغرس روح الوطمية والامتمان.ترسيخ الاهت -
 تممية المهارات المعويةل والتعبير هن متطمبات الحياة اليومية باست دام لعة صحيحة. -
تممية القدرة هم  القيام بالأدوار الاجتماهيَّة الم تمفة والمطموبة لتحسين الحياةل مبلس  -

 متبادل بين أفراد المجتمع. التعاون والاحترام ال
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بمان المعرفة وتطوير المفاهيم العممية واكت ا  القدرات وتمميتهال وتوظيفها فم إدارة   ون  -
 الحياة.

تقدير الذات بموضوهية وتحسيمها بصورة مستمرةل ورفع القدرة هم  ممارسة مهارات التَّعمم  -
 الذاتم.

 ا ية والتبقي  الصحم.تممية المهارات الحركية والصحية البدمية والوق -
 تممية القدرة هم  الت يل والإبداع والتذو  الفممل والاستمتاع بالطبيعة. -

يسع  إل  توفير تعميم متميز يُكسب الفرد  0,2وممَّا سب  يتضك أن المظام الجديد 
مهارات القرن الحادت والع رينل ويحق  الحفاظ هم  المعة العربيَّة الرصيمةل والهوية المصريَّة 
العربيَّة الأفريقيةل وال عور بالامتمان لموطنل والتمكن من المعة الإمجميزيَّةل وبعض المعات 
الأجمبية الأ رال والتمكن من العموم والرياضيات بالإمجميزيةل وتممية المهارات الحياتيةل وبمان 
ال  صية المتكاممة؛ وذلم حت  تتسم  فرصة الحصول هم   ريج مُحب ومُمتم لوطم،ل 

 تكرل مُبدعل مُتقب ل للب تلب .مب
 في مرحمة التَّعميم الأساسي: 0,2ملامح نظام التَّعميم الجديد  -ثالثاً

تُعد مرحمة التَّعميم الأساسم من أهم وأ طر المراحل التعميميَّة؛ حيث توضع فيها الركا ز 
و المتكامل والأسس التم تقام هميها   صية الفرد فم جميع جوامبهال وتساهد الطفل هم  المم

فم جوامب   صيت، من أجل مواكبة التحولات والتعيرات التم  هدها العالم فم السموات 
الأ يرةل كما تُعد مرحمة التَّعميم الأساسم بداية الامطلب  لممراحل التعميميَّة التاليةل وأن تحسين 

ةل وأكبر قدرة هم  موهية التَّعميم الأساسم؛ يعمم الوصول إل  تحقي  موع من التَّعميم أكبر جد
الد ول إل  هصر المعرفةل وأكبر امتلبك ا لمرؤا الاستراتيجيَّة لبمان إمسان جديد ومتجدد وقادر 

 هم  مسايرة متعيرات العصر الرقمم.
ولقد اهتمت وزارة التربية والتعميم المصرية بتطوير هذر المرحمة بما يحق  أهدا  ال طة 

( التم ركزت هم  توفير  دمة تعميمية 0292 -,028م )الاستراتيجيَّة لمتعميم قبل الجامع
جيدة لجميع من هم فم سن  التَّعميم الابتدا مل والاهتمام بهم ورهايتهم وحمايتهم من التسربل 

 ورفع مستويات الأدان وكفانة الممظومة الإدارية فم مرحمة التَّعميم الأساسم. 
الدراسية وفق ا لمظام التَّعميم الجديد وقد أصدرت الوزارة فيما ي صُّ تطوير تمم الصفو  

م حت  ا نل وبتحميل تمم القرارات اتضك أن 0288هدد ا من القرارات الوزاريَّة ممذ هام  0,2
( ب  ن مظام التَّعميم والمقررات الدراسية لمص  الأول 0288لسمة  9,9أولها القرار )رقم 

م ومن  لبل تحميل هذا القرار 0289/ 0288الابتدا مل والذت تمَّ تطبيق، فم العام الدراسم 
 اتضك ما يممس 
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ممهج المعة  -بمان مماهج جديدة فم هذا المظام ت تمل هم  )ممهج متعدد الت صصات -
 ممهج التربية البدميَّة والصحيَّة(. -ممهج التربية الديميَّة -ممهج المعة الإمجميزيَّة -العربيَّة

لموضوهات المرتبطة بحياة التمميذل ويتعمم من يتماول ممهج متعدد الت صصات هديد ا من ا -
  لبلها بعض الأسس والمبادئ فم العموم والرياضيات وغيرها.

يت ارم فم تدريس المماهج الدراسية ابمان من المعم مين مع ا دا ل حجرة الفصلل كما يقوم  -
 بتدريس الفترات الدراسية الم صصة لمعة الإمجميزيَّة معمم المعة الإمجميزيَّة.

 يمتقل التمميذ تمقا يًّا إل  الص  الدراسم الأهم  دون تطبي  مظام الا تبارات التحريريَّة. -
يعتمد مظام التقييم هم  قياس الأدان والسموم الفردت والجماهم لمتمميذ من  لبل المهام  -

الفردية والجماهيةل والمهام ال فهية والتحريريةل باست دام مقياس الأدان المتدرج )يفو  
وقعات دا م ا ويرمز ل، بالمون الأزر ل ويمبم التوقعات ويرمز ل، بالمون الأ ضرل ويمبم الت

التوقعات أحيام ا ويرمز ل، بالمون الأصفرل وأقل من المتوقع ويرمز ل، بالمون الأحمر(ل وفم 
مهاية كل فصل دراسم يتسمم ولم الأمر تقرير ا يعبر هن أدان التمميذ طوال تمم الفترةل 

 صورة مم، فم مم  التمميذ.    وتُحفظ 
( ب  ن مظام التَّعميم والمقررات الدراسية 0289لسمة  892بمَّ تمَّ إصدار قرار آ ر )رقم 

م ومن  لبل 0202/ 0289بالصفين الأول والبامم الابتدا مل وتمَّ تطبيق، فم العام الدراسم 
م( إلا فم 0288لسمة  9,9تحميل هذا القرار يتضك أم، لم ي تم  هن القرار الساب  )رقم 

 بلببة أمورل وهمس
 إدراج ممهج الرياضيات لمص  البامم الابتدا م إل  باقم المماهج المقررة. -
ا  - تطبي  بعض أم طة التوكاتسو هم  الصفين الأول والبامم الابتدا مل وهذا لم يكن مدرج 

 لمص  الأول الابتدا م. 0288من قبل فم القرار الساب  لعام 
المهارية ضمن مهام تقييم التمميذل ليصبك إجمالم المهام التم يتم  تقييم  إضافة المهام -

والمهارية(ل وهذا  -والتحريرية -تلبميذ الص  الأول والبامم الابتدا م هم المهام )ال فهية
ا من قبل فم القرار الساب  لعام   لمص  الأول الابتدا م. 0288لم يكن مدرج 

( ب  ن مظام التَّعميم 0202لسمة  ,89ر بالث )رقم وفم العام التالم تمَّ إصدار قرا
والمقررات الدراسية لمصفو  الأول والبامم والبالث الابتدا مل وتمَّ تطبيق، فم العام الدراسم 

م ومن  لبل تحميل هذا القرار يتضك أم، لم ي تم  هن القرارين السابقين )رقم 0208/ 0202
 ل إلا فم أمرينل هماسم(0289لسمة  892م(ل و)رقم 0288لسمة  9,9
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إدراج ممهج )القيم واحترام ا  ر( لمص  البالث الابتدا مل إل  جامب باقم المماهج  -
المقررةل وأن ي صص معمم المعة العربيَّة فترة واحدة من فترات المعة العربيَّة أسبوهيًّا 

 لتدريسها.
لدليل الأم طةل إما من حرية معمم التربية الرياضية فم ا تيارر  لية تمفيذ حصت،ل وفق ا  -

التعاون مع مديريات ال باب  -تمارين هم  الممصات الإلكتروميَّة - لبل )أم طة مصورة
 والرياضة(.  

( ب  ن مظام التَّعميم والمقررات الدراسية 0208لسمة  899بمَّ صُدر قرار رابع برقم )
ل ومن  لبل تحميل هذا 0200/ 0208لمص  الرابع الابتدا مل وتمَّ تطبيق، فم العام الدراسم 

 يممس القرار يتضك ما
 -التربية الديميَّة -( مادة دراسيةل وهم )المعة العربيَّة89يدرس التمميذ وفق ا لهذا القرار ) -

تكمولوجيا المعمومات  -الدراسات الاجتماهيَّة -المعة الإمجميزيَّة -العموم -الرياضيات
 -التربية الرياضيَّة -التربية الفميَّة -رام ا  رالقيم واحت -المهارات المهميَّة -والاتصالات

 التوكاتسو(. -التربية الموسيقيَّة
يقوم كل معمم فم مجال ت صص، بتدريس المواد الأساسيةل ما هدا معمم المعة العربيَّة  -

الذت يقوم بتدريس ممهج التربية الديمية وممهج القيم واحترام ا  ر إل  جامب مادة المعة 
كما أن معمم الحاسب ا لم هو المسؤول هن تدريس مادة تكمولوجيا المعموماتل العربيَّةل 

ورا د الفصل هو المسؤول هن تدريس أم طة التوكاتسول ومعمم المجالات هو المسؤول هن 
 تدريس مادة المهارات المهميَّة. 

التقييم هم  يتعرض التمميذ وفق ا لهذا القرار لأول مرة للب تبارات التحريريةل ويعتمد مظام  -
قياس م رجات التَّعمم لممواد الأساسية المطورةل وتكون متيجة التقييم فم صورة ألوان تعبر 
هن مدا اكتساب المتعمم لممعار  والمهاراتل وهن طري  الألوان يتعر  التمميذ هم  
تطور أدا ،ل فالمون الأزر  يوضك أن المتعمم قد فا  التوقعات فم اكتساب المعار  

%(ل ويعبر المون الأ ضر أن المتعمم قد اكتسب 822 -80ات بمسبة من )والمهار 
%(ل بمَّ يعبر المون الأصفر أن 80أقل من  -60المعار  والمهارات المطموبة بمسبة من )

%(ل ويعبر المون الأحمر 60أقل من  -02المتعمم فم حاجة إل  بعض الدهم بمسبة من )
رات ولا يزال يحتاج إل  الكبير من الدهم بمسبة من أن المتعمم لم يتقن هذر المعار  والمها

%(؛ ممَّا يستمزم اجتياز التمميذ لا تبارات الدور البامم حت  يمتقل لمص  02أقل من  -8)
لا اُهتبر راسب ا ممَّا يترتب همي، إهادة السمة الدراسية مرة أ را.   الدراسم الأهم ل وار
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درجة(ل والمهام الأدا ية  62الا تبارات ولها )توجد هديد  من المهام لتقييم التمميذ وهمس  -
 درجات(. 0درجة(ل والمواظبة هم  الحضور ولها ) 90ولها )

تتحدد درجة الا تبارات الكمية وفق ا لاجتياز التمميذ لبلببة ا تبارات أساسية فم الفصل  -
زمن  الدراسم الواحدل الا تبار الأول ي تم بعد امتهان  هر من الدراسة ويستعر  تطبيق،

حصة هادية تحت ملبحظة المعم مل والا تبار البامم ويستهد  أجزان المقرر التم تمَّ 
تدريسها فم ال هر الباممل أما الا تبار الأ ير فيكون فم مهاية الفصل الدراسمل ويتم  
ا تيار أحد الا تبارات المركزية المُعدة مسبق ا والموضوهة هم  ممصة رقميَّة م صصة 

 لموزارة.لذلم وتابعة 
تقيس المهام الأدا ية مدا اكتساب التمميذ لممهارات المطموبةل وهم تقدم دليلب  هم  تحقي   -

مواتج التَّعمم المستهدفة  لبل الفصل الدراسمل من  لبل ا تيار المعم م هدد من المهام 
 القصيرة المُعدة مسبق ا والموضوهة هم  ممصة رقميَّة م صصة لذلم وتابعة لموزارةل بمَّ 
يعرض المعم م هذر المهام هم  التلبميذ لا تيار مهمة واحدة ممها لإمجازها فم زمن قدرر 
حصتين دراسيتينل ويقتصر دور المعم م هم  الإ را  والتوجي، لمتلبميذ  لبل مراحل تمفيذ 

 تمم المهام.  
( ب  ن مظام الدراسة والتقييم 0200لسمة  867بمَّ تمَّ إصدار قرار  امس )رقم 

م ومن  لبل 0209/ 0200بالصفين الرابع وال امس الابتدا مل وتمَّ تطبيق، فم العام الدراسم 
(ل واتف  0208لسمة  899تحميل هذا القرار يتضك أم، لم ي تم  كبير ا هن القرار الساب  )رقم 

مع، فم معظم موادر من حيث هدد المقررات الدراسيةل ومظام وأدوات التقييمل وهدد 
 ل وطريقة قياس المهام الأدا ية.الا تبارات

، العديد من ل 0,2وفم ضون ما سب ؛ يتضك أن تطبي  مظام التَّعميم الجديد 
إهداد مماهج ومقررات جديدة بالاستعامة ب حدث ال برات العالمية؛ بهد  الإيجابياتل وممهاس 

ماد هم  تممية مهارات جديدة لمتلبميذ تتماسب مع متطمبات العصر الرقممل وذلم بالاهت
أسموب التَّعميم الهجينل وتعدد مصادر المعرفة الرقميَّةل ويتميز بوجود تموع فم أساليب التقويم 
مع إلعان الامتحامات فم الصفو  الأول والبامم والبالث؛ ممَّا قد يجعل هممية التَّعميم أكبر 

ارسها التمميذ حرية ومتعةل كما يتميز المظام بوضع أم طة التوكاتسو ضمن الأم طة التم يم
دا ل المدرسةل والتم تتيك لمتمميذ ممارسة العمل الجماهمل والعمل هم  الارتقان بمستوا أدا ، 
فم الحياة بوج، هامل كما يجعل التمميذ هو محور العممية التعميميَّةل ويسهل هممية التواصل 

ميَّة؛ ومن بمَّ وفم ظل  بيم، وبين المعم مل ويعير دور المعم م إل  ممس  وميسر لمعممية التعمي
متطمبات هذا المظام الجديد محتاج إل  وجود تحول جوهرت فم الأدوار والمهارات اللبزمة 
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لمعممم الحمقة الأول  من التَّعميم الأساسم؛ الأمر الذت يتطمب إهادة تدريب المعم مين هم  
 تمم الأدوار الجديدة.

 :0,2خصائص نظام التَّعميم الجديد  -رابعًا
ل 0,2مقت وزارة التربية والتعميم المصرية مبادرة التحول محو مظام التَّعميم الجديد اط

 والذت اتسم بعديد  من ال صا صل وممها ما يممس
يتسم المظام بجعل الطالب هو محور العممية التعميميَّة؛ حيث تحول دور الطالب من  -

م ومع زملب ، المتمقم والمستقبل لممعمومات إل  المتفاهل معها ومع المعم  
(Himmetoglu, et al, 2020, 12- 14). 

يتميز المظام بتسهيل هممية التواصل بين الطالب والمعمم ب كل متزامن وغير متزامنل  -
سوان دا ل الفصل الدراسم أو  ارج أسوار المدرسةل وذلم بفضل التقدم العممم 

 Tirziu)هديدة ومتموهة والتكمولوجم وما يتضمم، من أدوات تكمولوجية متقدمة وتطبيقات 

& Vrabie, 2015, 377-379). 
يتسم المظام بإهداد   صية التمميذ بصورة متكاممةل بحيث يكون قادر ا هم  المقد والتحميل  -

واست دام الأسموب العممم فم التفكيرل والقدرة هم  حل م كلبت المجتمعل والقدرة هم  
 (.68, -62,ل 0202)البازل  تطبي  ما تعمم، من معار  فيما يواجه، من مواق 

يتسم المظام ببمان مماهج دراسية جديدة هم  يد  مجموهة من ال بران من دول العالم  -
المتقدمل ترتبط موضوهاتها بالقضايا والم كلبت التم ت عل الواقع المحمم والعالمم )سميمل 

 (.2,ل 0208
لمعرفة إل  الاهتمام والت كيد يتميز المظام بتقديم مماهج دراسية جديدة تمتقل من الاهتمام با -

هم  المهاراتل ويعتمد المظام فم ذلم هم  تطبي  استراتيجيات وطر  تدريسية جديدة 
ومبتكرة ممهاس العص  الذهممل وطريقة الم روهاتل و را ط التفكير والمفاهيمل والألعاب 

الويب )البازل التعميميةل والتعمم بالاكت ا ل والتعمم التعاوممل والرحلبت المعرفية هبر 
 (.62,ل 0202

يتميز بتطبيق، أسموب التَّعميم الهجين الذت يجمع بين تعمم الطلبب دا ل الص  الدراسمل  -
والتعمم هن بُعد باست دام التطبيقات الرقميَّة الحديبة والمتموهة هبر ال بكة العمكبوتية 

 (.088ل 0208)هيبةل 
 :LMSمن  لبل إتاحة مظام إدارة التَّعمم )  يتم  في، بمان بي ة تعميمية رقميَّة إلكترومية -

Learning Management System) ل ومن  لبل، تمَّ إم ان ممصة )ادمودو( التم
تضم هديد ا من الفصول الافتراضيَّةل والتم تتميز ب مها بي ة آممة للبتصال ولتبادل المحتوا 
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مم المعرفة المصرت (ل بالإضافة إل  وجود ممصة ب06 -00ل 0200التَّعميمم )درويشل 
(Al-Tonsi, H. 2019) ل كما تمَّ إم ان هديد  من الممصات التعميميَّة الأ را كممصة

 )ذاكر( التم أم  تها الوزارة هم   بكة الإمترمت لطلبب المرحمة الابتدا يَّة.
 يعمل المظام هم  تعيير دور المعم م من ماقل لممعرفة إل  ممس  وميسر لمعممية التعميميَّةل -

من  لبل قيامة بعديد  من الإجرانات لتطوير الأم طة التعميميَّة التم ت جع الطلبب هم  
ل 0288التفاهل مع، وفق ا ل طة تعميمية محددة الأهدا  والإجرانات والمتا ج )همرانل 

88.) 
يركز المظام هم  الاهتمام بالتممية المهميَّة المستمرة لممعممل حيث تمَّ إم ان هديد  من  -

صات التعميميَّة لممعممين لمتدريب هم  است دام التقميات الحديبة واستراتيجيات المم
التدريسل ومن أهمها إطلب  وزارة التربية والتعميم المصرية لممصة )المعممون أولا ( فم هام 

تهد  إل  إم ان جيل جديد من المعم مين  بران فم موادهم الدراسية وكذلم مل والتم 0280
)مركز  عميم مفسهال قادرين هم  تحميل أهدا  التَّعميم بطريقة م تمفة ومبتكرةفم هممية التَّ 

 (.8, -7,ل 0200المعمومات ودهم وات اذ القرارل 
يتميز المظام بوجود أساليب تقييم مستمرة ومتموهةل ويتميز بالاهتماد هم  قياس مواتج  -

تقييم مستوا التمميذل كما يتميز التَّعمم المستهدفةل وهدم الاهتماد هم  درجة الا تبار فقط ل
باست دام الأساليب والتقميات والتطبيقات الحديبة فم هقد وتصحيك الا تباراتل مع الوضع 
فم الاهتبار أن هممية التقييم جزن  أصيل من هممية التَّعمم وليست ممفصمة همهال بحيث 

حل التَّعمم يتم  البمان يمظر إل   ط  التمميذ هم  أم،  من إيجابمل واهتبارر مرحمة من مرا
 (.06ل 0289)غاممل هميها 

يتسم المظام بإضافة أم طة التوكاتسو ضمن الأم طة التم يمارسها التمميذ دا ل المدرسةل  -
تاحة ممارسة العمل الجماهمل وتمفيذ المهام بين التلبميذ فم إطار الفري ؛ لتحقي   وار

مميذل وبمستوا أدا ، فم كافة   ون الأهدا  المرجوةل والعمل هم  الارتقان ب  صية الت
الحياةل وتمَّ وضع هذر الأم طة ضمن إطار ال راكة بين الوكالة اليابامية لمتعاون الدولم 
ووزارة التَّعميم المصريَّة بتطبي  برمامج مموذج تعميم الطفل ال امل )توكاتسو( فم السموات 

اليوم الدراسم ل م  إطار تفاهمم بين ويتم  تطبيقها هم  مدار  الأول  من المظام التَّعميممل
المواد الدراسية والأم طة؛ ممَّا يضي  موه ا من المتعة التم ي عر بها التمميذ هم  مدار 

 (.,8 -89ل 0208)ب اتل  اليوم الدراسم
يتضك ممَّا سب  أن مظام التَّعميم الجديد استمد فم مُجمم، هم  مبدأ تعزيز متطمبات 

الابتكارل؛ بمعم  أم، بمبابة  -التفكير -م هم  الرؤية البلببية لالتَّعممالاتجار التكاممم القا 
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وسيمة تكسب المتعمم الرغبة فم المعرفة والقدرة هم  التَّعمم الذاتمل وتممم لدي، الإبداع 
والامفتاحيةل بجامب تهي ت، لمممافسة فم سو  العمل المحم  والعالمم؛ ممَّا يسهم فم بمان 

يحق  متطمبات المجتمع المصرت بعرض الوصول إل  التممية  مجتمع متعمم ومبق 
الاجتماهيَّة والاقتصادية المستدامةل كما يتضك ممَّا سب  تحول دور المعم م من ماقل لممعرفة 
إل  ممس  وميسر لمعممية التعميميَّة؛ ممَّا يتطمب حدوث تعيير جوهرت حول الكيفية التم تُدار 

ا يستوجب إحداث تعيير فم أمماط التَّدريب المُقدَّمة إل  المعم مل بها مضامين تمم الأدوار؛ ممَّ 
 ولا سيَّما ممط التَّدريب الافتراضم.

 :0,2متطمبات النظام التَّعميمي الجديد  -خامسًا
يعتمد تطوير المظم التعميميَّة هم  وجود فمسفة تربوية ممببقة من أهدا  المجتمع 

العممية التربويَّة ومراميهال كما يعتمد التطوير هم   وطموحات،ل ومن رؤية واضحة لأهدا 
التممية ال اممة والمتوازمة لمتمميذ وف  قدرات، وحاجات، وطموحات،ل كذلم يعتمد التطوير هم  
تحديد هماصر الممظومة التعميميَّة كاممة من )أهدا  ومحتوا ومقررات وأساليب تدريسية 

دارة وبمية تحتيَّة(ل والسعم محو تدهيمها وتطويرها وف  وأم طة ووسا ل تعميمية وتقويم ومعمم وار 
تحقي  أهدا  المظام الجديد؛ ومن بم يوجد مجموهة من المتطمبات اللبزمة لتحقي  أهدا  

 (880 -882ل 0289ل وممها ما يممس )محمدل 0,2مظام التَّعميم الجديد 
أهدا  المظام بطريقة متطمبات  اصة ب هدا  المظام الجديدس وتتمبل فم ضرورة صياغة  -

بسيطة وواضحة حت  يمكن تحقيقهال وذلم فم ضون أهدا  المرحمة الابتدا يةل مع ضرورة 
 تدريب المعممين هم  كيفية تحقي  أهدا  المظام الجديد بجدارة. 

متطمبات  اصة بمحتوا ممهج المظام الجديدس وتتمبل فم ضرورة أن يكون المحتوا بسيط  -
ق  الممو ال امل لمتلبميذل وأن يراهم الفرو  الفردية بيمهمل وأن وسهل تطبيق،ل وأن يح

يرتبط بالبي ة المصرية وبالواقع الاجتماهم والبقافم لمتمميذل مع ضرورة توفير كافة 
الإمكامات المادية اللبزمة لتطبي  المحتوا بجدارةل مع ضرورة أن يكون المعمم هم  معرفة 

مكا  مية تطبيق،.دقيقة بمحتوا الممهج الجديد وار
متطمبات  اصة ب ساليب واستراتيجيات التعميم والتعمم فم المظام الجديدس وتتمبل فم ضرورة  -

أن تتواف  الأساليب والاستراتيجيات مع محتوا وأهدا  المظامل مع ضرورة تدريب 
 المعممين هم  تمم الأساليب وكيفية تطبيقها.

فم ضرورة تمويع الأم طة المساهدة فم  متطمبات  اصة ب م طة المظام الجديدس وتتمبل -
تممية الجامب المعرفم والوجدامم والسموكم فم   صية التلبميذل مع ضرورة توفير كافة 
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الأدوات والتقميات اللبزمة فم تطبي  تمم الأم طةل مع ضرورة تدريب المعممين هم  كيفية 
 تفعيمها.

فم ضرورة توفير بمية تحتية تكمولوجية  متطمبات  اصة بالوسا ل التعميمية والتقميةس وتتمبل -
ت مل كافة الوسا ل التعميمية والتقمية وال امات اللبزمة لإتمام أم طة المظام الجديدل ب رط 
أن تكون مرتبطة بالأهدا  التعميمية وطر  التدريسل مع ضرورة تدريب المعممين هم  

 است دامها.
يدس وتتمبل فم ضرورة تمويع أساليب التقويم متطمبات  اصة ب ساليب التقويم فم المظام الجد -

بما يتماسب مع أهدا  ومحتوا المقررات الجديدةل مع ضرورة تدريب المعممين هم  
 تطبيقها.

متطمبات  اصة بمعمم المظام الجديدس وتتمبل فم ممك المعمم الوقت الكافم لتفهم أهدا   -
ق،ل وتدريب، هم  استراتيجيات التعمم المظام الجديدل وحصر الم كلبت التم تقابم، أبمان تطبي

الحديبة المدرجة فم المظامل وتدريب، هم  أساليب التقويم الحديبةل وذلم باست دام الأساليب 
التدريبية الافتراضية توفير ا لموقت والجهد والمالل مع تقديم مكافآت لممعممين المتميزين فم 

 تمفيذ أهدا  المظام الجديد. 
إلل  أن مجلاح المظلام التَّعميملم ( ۲ل ۰۲۲۲تقريلر البملم اللدولم ) وفم مفس السيا  أ لار

يتضمن مجموهة ملن المتطمبلات تضلمن اسلتحداث وتطلوير كافلة مكوملات ممظوملة  0,2الجديد 
بلللران ملللواد التلللدريس ملللن  للللبل اسلللت دام مصلللادر اللللتَّعمم  التَّعمللليم الأساسلللمل وتطلللوير المملللاهج وار

وفير بمية تحتيَّة رقميَّة همل  مسلتوا الملدارس والإدارات الافتراضم فم هممية التدريسل بجامب ت
التعميميَّةل والاهتمام باسلت دام التطبيقلات والممصلات الإلكتروميَّلة والمصلادر التكمولوجيلة المتاحلة 

 هم  بمم المعرفة المصرتل وتطبي  مظم مستحدبة تكمولوجية لتقييم أدان التلبميذ.
ذا كان تطبي  المظلام الجديلد يلرت  بط بمجموهلة ملن المتطمبلات اللبزملة لمجاحل،ل إلا أن وار

المعم لللم هلللو العمصلللر الأول اللللداهم لعمميلللة التطلللوير؛ لملللا لللل، ملللن قلللدرة همللل  تحقيللل  الأهلللدا  
المم للودة مللن تطبيلل  همميللات التطللوير والتعييللر هملل  بللاقم هماصللر العمميللة التعميميَّللة فللم ظللل  

دوث تحللول جللوهرت فللم أدوار المعم للم فللم ضللون المظللام الجديللدل لللذا يتوقللع التربويُّللون ضللرورة حلل
ل 0289متطمبات المظام الجديد فم التَّعميمل ولعلَّ أهلم هلذر التحلولات تتركلز فيملا يملمس )يلومسل 

00- 0,) 
  تحللول المعم للم مللن مُقللدم لممعمومللات إللل  مُيسللر وموجلل، ومُللدرب لطلببلل، فللم البحللث والتقصللم

 لماقد والإبداهم لديهم.هن المعمومات؛ ممَّا يدهم بمان التفكير ا
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  التحللللول مللللن المعم للللم الممق للللن إللللل  المر للللد الأكللللاديمم لطلببلللل،ل سللللوان ب للللكل فللللردت أو فللللم
 مجموهات صعيرة لمتابعة تقدم طلبب، فم برامج التَّعمم الذاتم.

  تحلول المعم للم ملن العمللل الفلردت إللل  هضلو فللم فريل  تعللاوممل يقلوم بإر للاد طلببل، ويتعللاون
 معمومات المتموهة والمستهدفة. معهم فم اكتساب ال

 ( تحللول المعم للم مللن مصللدر لممعمومللات إللل  مُست للار لمبحللث هللن المعمومللات المبا للرةon 

line.فم ال بكات ) 
  تحول المعم م إل  مُصلمم لممُقلررات الإلكتروميَّلة وذللم ملن  للبل تحديلدر للؤهلدا  والواجبلات

ميَّللللة المماسللللبة وتوظيفلللل، للللللؤدوات والأجهللللزة والمماق للللات الإلكتروميَّللللةل وتحديللللدر الطللللر  التعمي
 والوسا ل التعميميَّة اللبزمةل وهرض، لمحتوا التَّعمم ب كل جاذب ومحفز لتلبميذر.

وفم مفس الإطار يتطمب مجاح مظام التعميم الجديد مجموهة من المهارات التم فرضت 
 التفكير الماقدومهارات ياتيةل العميال والمهارات الح مهارات التفكيرمفسها هم  المعم مل وممهاس 

( هدد ا من المهارات 087ل 0288(ل كما أضا   متوت )809 -800ل 0208)بدرل 
الأ رال وممهاس المهارات التكمولوجية الأساسية لمتواصل الرقممل ومهارة التفاهل مع الممصات 

 LMS Learning Managementالتعميميَّةل ومهارة التعامل مع أمظمة إدارة التَّعمم 

System)) ل ومهارة التعامل مع المحتوا الرقممل ومهارة إدارة المقانات الافتراضيَّةل ومهارة
هداد الا تبارات الإلكتروميَّة.  التعامل مع أساليب التقويم الإلكتروممل وار

( المهارات التدريسية الواجب توافرها لدا 806ل 0286كما صم  العدوانل وداود )
جيات التدريس الحديبة الملب مة لتطبي  مظام التَّعميم الجديد إل  هدد  من المعم م وف  استراتي

 المهارات التدريسية وف  بلبث مراحل وهمس
 س وهم المرحمة الأول  التم يقوم بها المعم م لوضع الم طط العامل وت تمل ميارة التخطيط

غة الأهدا  بطريقة صيا -هم  هدد  من المهارات الفرهية وهم )تحميل المحتوا التَّعميمم
تحديد أساليب  -تحديد الأم طة التعميميَّة -تحديد أساليب وطر  التدريس -واضحة
 التقويم(.

 :وفم هذر المرحمة يتم  تمفيذ ما تمَّ الت طيط ل، فم المرحمة السابقةل وت مل  ميارة التنفيذ
إدارة  -مالتواصل المفظم وغير المفظ -هدة مهارات فرهية وهم )تهي ة الطلبب لمدرس

 الص (.
 :وفم هذر المرحمة يتعر  المعم م هم  مستوا تحقي  الأهدا  دا ل الص ل  ميارة التقويم

 -تقويم طر  التدريس -وت مل هدة مهارات فرهية وهم )است دام الا تبارات التحصيمية
 التعذية الراجعة(.    -إصدار الأحكام
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فم التَّعميم لم يعُد أمر ا  0,2م الجديد وممَّا سب  يتضك أن التحول إل  المظام التَّعميم
ا تياريًّا تمج  إلي، المؤسسات التعميميَّة أو تمصر  هم، با تيارهال ولكم، أصبك  رط ا ضروريًّا 
لمسايرة العصر الرقممل كما يتضك أن مجاح هذا المظام فم التَّعميم يتطمب امتلبم المعم م 

يكتسبها المعمم من  لبل تمفيذ  -المقد والاستمباطكمهارات البحثل والتحميل و –لمهارات  اصة 
برامج تدريبيَّة فاهمةل كما أن مجاح هممية التَّدريب يعتمد هم  دقة تحديد الحاجات التدريبيَّةل 
وفعالية هممية التَّدريبل وأن أدوار ومهام المعم م فم ظل  هذا المظام لابدَّ أن تتطور من أجل 

 هال الجودة.  تمكيم، من تقديم تعميم موهم
ومع أهمية الأدوار والمهارات التم فرضت مفسها هم  المعم مين فم ظل  متطمبات المظام 
التَّعميمم الجديدل إلا أن هذا المظام قد يواج، هديد ا من التحدياتل وممهاس أن من يقوم بتمفيذر 

ين لا يتماسب مع متطمبات كاموا من المتعم مين بالطريقة التقميديةل كما أن إهداد وت هيل المعم م
الامتقال إل  هذا المظام الجديد والتعامل مع المماهج والمقررات الجديدة؛ حيث اهتمدت الوزارة 
هم  الفجا ية فم إصدار القرارات والمطالبة بسرهة تمفيذهال دون مراهاة مدا فهم واستيعاب 

يتمقاها المعم م هم  المماهج وهم   المعم م لهال هذا بالإضافة إل  قمة البرامج التدريبيَّة التم
الأم طة وهم  أساليب التقييم الجديدةل كما أن البرامج التدريبيَّة غير كافية لمرفع من مستوار 

 ليتماسب مع متطمبات الامتقال إل  هذا المظام الجديد.
وفم ضون ما سب  كان من الضرورت إهادة المظر فم برامج التَّدريب المهميَّة لممعممين 
كسابهم المهارات الجديدة المطموبة فم ضون مظام التَّعميم الجديدل لذلم  لتعزيز كفانتهم وار

م( بضرورة إد ال أمماط تدريبيَّة جديدة ومتجددة تراهم 0200أوصت دراسة جوهرل وآ رون )
المتعيرات المحيطةل ولديها القدرة هم  الوصول إل  أماكن المعم مين أيمما وُجودوال ومن أهمها 
ممط لالتَّدريب الافتراضملل والذت يُمك ن المعمم من تجديد معارف، ومهارات، وقدرات، باستمرار 

 لمواكبة التعيرات المحمية والعالمية.
 الأسس النظرية لمتدريب الافتراضي في المؤسسات التعميمية: -المحور الثاني

لمظللرت الللذت ترتكللز فللم هللذا الجللزن مللن الدراسللة الحاليللة يللتم إلقللان الضللون هملل  الأسللاس ا
هميللل، ممظوملللة التَّلللدريب الافتراضلللمل وذللللم ملللن  للللبل مجموهلللة ملللن العماصلللرل وهلللمس ماهيلللة 
التَّلللدريب الافتراضلللمل وأهدافللل،ل وأهميتللل،ل وأمماطللل،ل و صا صللل،ل والأسلللس المظريَّلللة التلللم يسلللتمد 

يبل وواقلع إليهال ومكومات،ل ومعرفة الجهود الوزارية فم دمج تكمولوجيا الاتصال فم مجلال التلدر 
 وحدات التدريب ممها.
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 :Virtual Trainingماىية التَّدريب الافتراضي  -أولاً 
يتكلللون مصلللطمك التَّلللدريب الافتراضلللم ملللن  لللقين؛ الأولس التَّلللدريبل والبلللاممس الافتراضلللمل 

(س ب ملل، هبللارة Trainingوسللو  يللتم  توضلليك ذلللم مللن  لللبل مللا يمللمس يُعللر  مفهللوم التَّللدريب )
الجهللود الإداريللة والتمظيميللةل المتميللزة بالاسللتمراريةل والتللم تهللد  إللل  تعييللر هللن مجموهللة مللن 

السلللموم والاتجاهلللات والمهلللارات؛ وذللللم لمقابملللة احتياجلللات محلللددة حالي لللا ومسلللتقبلب  )السلللكارمةل 
(س فيُعد مقطة الأسلاس التلم تمطمل  ممهلا همميلة Virtual(. أما مفهوم الافتراضم )86س ۰۲۲۲

ضلم فللم تحقيل  أهدافلل، المرجلوةل وهللذا ملا يميزهلا هللن غيرهلا مللن أمملاط التَّللدريب التَّلدريب الافترا
فها القاموس الأكاديمم لجامعة كلامبردج همل  أمهلاس صلفة تلمَّ إم لاؤها بواسلطة  الأ رال ولقد هرَّ

 Cambridge)تكمولوجيلللللا الحاسلللللوب لموجلللللودل ولكمللللل، لللللليس موجلللللود ا فلللللم العلللللالم الحقيقلللللم

Advanced Learners,2021 .)أملللا بالمسللبة لمفهلللوم التَّلللدريب الافتراضللم (Virtual 
Training)  فيُعلر  ب مل، هبلارة هلن تلدريب مهململ يقلوم همل  الحاسلوب والمحاكلاة؛ حيلث يقلوم

 ,2020)الم اركون في، ب دان مجموهة من المهام المطموبة ب كل تعاومم هبر  بكة الإمترمت 

27,Oner). 
يتضك أم، من المفاهيم التم حظيت بامت ار واسع وبعد هرض مفهوم التَّدريب الافتراضم 

فم الدول المتقدمة والمامية؛ لذا فقد يحدث تدا ل وا تلبط بين ذلم المفهوم وبين بعض 
المفاهيم الأ را ذات الصمةل وممهاس التَّدريب هن بُعدل والتدريب الإلكترومم؛ والتم ظهرت إبر 

ة؛ الأمر الذت استوجب فم البداية الإ ارة إل  توظي  ودمج التكمولوجيا فم العممية التدريبيَّ 
تمم المفاهيمل مع ذكر أوج، الت اب، والا تلب  بيمها وبين التَّدريب الافتراضم؛ لفم  ذلم 

 الا تبامل ومن هذر المفاهيم ما يممس
ــد - س هللو أحللد أممللاط التَّللدريب الحديبللة التللم تقللدم (Distance Training) التَّــدريب عــن بُع

التدريبم ب لكل يتسلم بالمروملة مكاميًّلا وزماميًّلا؛ ويُعلد همميلة تفاهميلة يلتم  ملن  لبلهلا المحتوا 
دارت، هن بُعد هبر وسلا ط اتصلال مماسلبة؛ بهلد  توصليل  لدمات التَّلدريب  مقل التَّدريبل وار

أن ظهللور ممللط إلا  ل(۲۲۲-۲۲ل ۰۲۲۲إللل  المتللدربين فللم أمللاكن تواجللدهم )أبللو المصللرل 
كللان فللم فتللرة الأربعيميللات؛ وبللدأ فللم التطللور بدايللة مللن اسللت دام ال للدمات  التَّللدريب هللن بُعللد

البريدية فم مقل المواد المطبوهة والمكتوبة من الملدرب إلل  المتلدربل إلل  اسلت دام الراديلول 
بللمَّ اسللت دام التمفللازل بللمَّ اسللت دام مللؤتمرات الفيللديو لإرسللال المحاضللرات دون التقيللد ب مللاكن 

قملللللار الصلللللماهيةل وملللللع ظهلللللور الحواسللللليب ال  صلللللية و لللللبكات محلللللدودة هلللللن طريللللل  الأ
المعمومات الدولية زادت البرامج المقدمة لمتدريب هن بُعدل وبعدها تطلورت إلل  إهلداد الملواد 
ا لمتقديم هبر الإمترمتل بمَّ ظهلر التَّلدريب الافتراضلم واللذت يُعلد  التعميميَّة المصممة  صيص 
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هن بُعد؛ ومن هما وفم ضون ما سب  يتضك أن التَّلدريب  مجالا  حديب ا من مجالات التَّدريب
 الافتراضم هو صورة من الصور الحديبة لممط التَّدريب هن بُعد.

س فيُعد من أحد أمملاط التَّلدريب هلن بُعلدل (Electronic Training) التَّدريب الإلكترونيأما  -
ة همللل  اسلللت دام  لللبكة وهلللو هبلللارة هلللن همميلللة ممظملللة تلللتمَّ فلللم بي لللة تفاهميلللة متمقملللة مبميللل

الإمترمتل لعرض البرمجيلات والحقا لب واللدورات التدريبيَّلة الإلكتروميَّلةل وأ لارت دراسلة وهبلة 
( أملللل، م للللاط يُقللللدم لممتللللدرب؛ مللللن  لللللبل الوسللللا ل التكمولوجيللللة والمعموماتيللللة 069ل 0288)

ن وفلللم أت والاتصلللالية المتاحلللةل وذللللم لتمبيلللة الاحتياجلللات التدريبيَّلللة لممتلللدرب ملللن أت مكلللا
زمانل ومن هما وفلم ضلون ملا سلب  يتضلك أن التَّلدريب الافتراضلم هلو أحلد أمملاط التَّلدريب 

 الإلكترومم الذت يُعد هو ا  ر من أ كال التَّدريب هن بُعد.
وبتحميللل مللا سللب  هرضلل، لمفهللوم التَّللدريب الافتراضللم والمفللاهيم ذات الصللمة بلل،؛ يتضللك 

ر المفللاهيم فللم أن كللل تللدريب افتراضللم هللو تللدريب هللن بُعللد أملل، ي تملل  ا تلبف للا جوهريًّللا مللع هللذ
وتللدريب إلكترومللمل ولكللن العكللس غيللر صللحيك؛ فملليس كللل تللدريب هللن بُعللد أو إلكترومللم يُعللد 
تلللدريب ا افتراضللليًّال كملللا ي تمللل  التَّلللدريب الافتراضلللم فلللم طريقلللة تقلللديم المحتلللوا التلللدريبمل حيلللث 

معمومات المطموبة من  لبل التواصل والتفاهلل يساهد المتدرب هم  الحصول هم  البيامات وال
مكاميلللة سلللفر  والم لللاركة ب لللكل افتراضلللم ملللن  للللبل تطبيقلللات الواقلللع الافتراضلللم الم تمفلللةل وار
المتللللدرب افتراضلللليًّا إللللل  أت مكللللان و للللعورر بالحضللللور الكامللللل وهللللو فللللم ممزللللل،ل كللللذلم يمكللللن 

متيجلة لمبحلث حلول إمكاميلة است لبص أوج، الاتفا  بيمها فم أن هذر الأمماط جميعهلا جلانت ك
وصول المحتويات التدريبيَّة لكل  المتدربين ب قل وقت وجهد وتكمفةل كملا أن هلذر الأمملاط تهلد  
إللل  تقللديم المحتللوا التللدريبم فللم أت وقللت وأت مكللانل كمللا تعتمللد ب للكل أساسللم هملل  اسللت دام 

التَّعملليم المصللرتل مللن كمللا تسللع  إللل  مواكبللة التطللور الحاصللل فللم  التكمولوجيللا فللم التَّللدريبل
 لللبل بمللان معللار  ومهللارات لممعممللين المتللدربين مللن  لللبل بي للات إلكتروميللةل فتجعللل العمميللة 

 التدريبيَّة أكبر حدابة وأكبر تقدم ا.
 أىداف التَّدريب الافتراضي: -ثانيًا

ل أت تقوم هم  أساس Opennessتبُم  فمسفة التَّدريب الافتراضم هم  مفهوم لالامفتاح 
المعرفة يمبعم أن تت ارم وتمت ر بُحرية من  لبل  بكة الإمترمت؛ ممَّا يفرض هم   أن

ل 0286)حجازتل ومحمدل التَّدريب الافتراضم أهدا  متعددةل ومن أبرز أهداف، ما يممس 
900) 

 .م  بي ة تدريبية تفاهمية متموهة فم مصادر المعمومات الإلكتروميَّة المبيرة والجذابة  
  التَّعمم من  لبل إتاحة أدوات الاتصال لجميع المتدربين.المساواة فم 
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 .تقديم  برات ومواق  تعميمية متموهة وغمية بالمبيرات البصرية والسمعية والإلكترومية 
  إفسللاح المجللال لممماق للة والحللوارل ودهللم التفاهللل الافتراضللم الإلكترومللم بللين المعم مللين مللن

 ل والمماق ات الهادفة. لبل تبادل ا ران وال برات التعميميَّة
 .التعمب هم  م كمة الزمان والمكان المذان يعترضان المدرب والمتدرب 
  اكتسللاب المتلللدربين مهلللارات اللللتَّعمم اللللذاتمل ومهللارات تكمولوجيلللا المعموملللات المتطلللورة ب لللكل

 دا م.
   تمكللللين المتللللدربين مللللن مواكبللللة التعيللللر المسللللتمر لممعللللار ل وتمميللللة قدرتلللل، هملللل  است للللرا

 بل.المستق
  ممذجللة الللدروس التعميميَّللة وتقللديمها فللم صللورة معياريللة باسللت دام تقميللات الصللوت والصللورة

 والحركة.
  التحلللول محلللو طريقلللة البحلللث والاستك لللا  بلللدلا  ملللن العلللرض والتمقلللين ملللن جاملللب الملللدربل

 والحفظ والاستماع من جامب المتدرب.
ديبللة فللم التَّللدريب إللل  رفللع كمللا يهللد  التَّللدريب الافتراضللم باهتبللارر أحللد الاتجاهللات الح

 (Fraile, Velez, & Lacambra, 2018, 5)الكفلانة الرقميَّلة لممعململ والتلم حلددتها دراسلة 
 فم مجالات أساسيةل وهمس

  محللو الأميللة الرقميَّللة لممعمللمل وذلللم برفللع قدرتلل، هملل  تحديللد المعمومللات الرقميَّللةل وتمظيمهللال
 وتحميمهال وتقييم الهد  ممها.

 لمعم م هم  التواصل فم البي ات الرقميَّةل وم اركة الموارد والتواصل مع ا  رين.رفع قدرة ا 
   هلادة صلياغة المحتويللات رفلع قلدرة المعم لم هملل  إم لان المحتلوا الرقمللم الجديلدل ملع دمللج وار

 السابقةل وتطبيق، حقو  الممكية الفكرية وترا يص الاست دام.
 ل  صيةل والقيام بكافة تدابير الأمن والسلبمة.القدرة هم  حماية المعمومات والبيامات ا 
  القدرة هم  ات اذ القرارات المماسبة فم اسلت دام أمسلب الأدوات الرقميَّلة همل  حسلب العلرض

 ممها.
وفم مفس السيا  يهد  التَّدريب الافتراضم إل  تبملم طلر  وملدا ل تدريبيَّلة حديبلة لإدارة 

 للات رقميَّللة افتراضلليَّةل وقللد أكَّللدت هملل  ذلللم دراسللة أكبللر فاهميللة لممللوارد الب للريةل مللن  لللبل بي
 ( بذكرها هدد من الأهدا ل وممهاس      02 -7,ل 0280هامر )

  تمميللة الاتجاهللات الإيجابيللة محللو تقميللات المعمومللات والاتصللالاتل بمحاكللاة الواقللع فللم بي للة
 التَّدريب.

  الأ  اص.تقديم بي ة تدريبيَّةل دون الم اطرة بفقدان المالل والوقتل و 
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 .تقديم بي ة تدريب غمية بالمصادرل والصور الم تمفة لممعرفة؛ لإبران العممية التدريبيَّة 
 .تقديم محتويات تدريبيَّة تتماسب مع كافة الف ات العمريةل مع مراهاة الفرو  الفردية بيمهم 
  توسلللليع دا للللرة الاتصللللال لممتللللدرب؛ مللللن  لللللبل  للللبكات الاتصللللال المحميللللة والدوليللللةل وهللللدم

 لاقتصار هم  المدرب كمصدر لممعرفة.ا
ومن  لبل ما سب  هرض، من أهدا  يتضك أن لمتدريب الافتراضم أهداف ا تمطوت 
هم  تممية المعم م مهميًّا وأكاديميًّا وبقافيًّا بما يتواكب مع متعيرات العصر المتسارهةل ووصولا  

ؤية تحميمية لأهدا  التَّدريب الافتراضم؛ وبر  لتحقي  جودة التَّعميم التم تبدأ وتمتهم همد المعم مل
مجد أم ها تتس  مع طبيعة أهدا  مرحمة التَّعميم الأساسمل كما تتس  مع متطمبات مظام التَّعميم 

كساب، 0,2الجديد  ل والتم لا يمكن تحقيقها إلا من  لبل الإهداد الجيد لمعمم هذر المرحمةل وار
لتقميدية إل  مجتمع تعمم تفاهممل وأكبر اتساق ا مع المهارات اللبزمة لتحويل بي ة التَّعمم ا

 متطمبات العصر الحالم.
 أىمية التَّدريب الافتراضي: -ثالثاً

للا يُممللم الرغبللة  يتميللز التَّللدريب الافتراضللم بالتكامللل بللين الجوامللب المظريَّللة والتطبيقيللةل ممَّ
لا تتلوافر فلم أروقلة التَّلدريب  فم التَّعمم وتحصيل المعرفة واكتساب المهارات المتموهةل والتم قلد

التقميدت؛ ومن بمَّ يكتسب التَّدريب الافتراضم أهميلة قلد لا توجلد هملد غيلرر ملن أسلاليب التَّلدريب 
همل  أهميلة ( ۰۲۲8؛ المجدت والقرممل 0280)هامرل  كما أوضحت كلب  من دراسةالتقميديةل و 

 التدريب الافتراضم كما يممس
 الللذاتم مللدا الحيللاةل فهللو طريقللة لمتللدريب تعتمللد هملل  المعم للم  تحقيلل  هللد  الللتَّعمم والتللدريب

 مفس، فم تحصيم، لممعرفة مهما كامت قدرات، و برات، السابقة.
  تزويد المعم مين ببرامج تدريبيَّة متطورة تعمل هم  تمميت، مهميًّا؛ لأنَّ هذر البرامج يلتم  تقلديمها

للا يسلل اهدهم هملل  توسلليع مطللا  تللدريبهم المهمللم؛ بمللان  هملل  مقترحللات المعم مللين أمفسللهم؛ ممَّ
 وبالتالم تبادل وت ارم الأفكار التربويَّة بين المعم مين. 

  مراهللللاة الفللللرو  الفرديللللة بللللين المتللللدربينل وذلللللم مللللن  لللللبل تمويللللع أسللللاليب تقللللديم المحتللللوا
التَّعميمللللم حتلللل  يسللللتطيع كللللل متللللدرب تمللللاول المحتللللوا بال للللكل الللللذت يتماسللللب مللللع قدراتلللل،ل 

مكامات،  .وار
  إبللران العمميللة التدريبيَّللة بللرؤا م تمفللة؛ حيللث يمقللل المعم للم مللن مجللرد م للارم إللل  ممللتج مبللدع

 يحرر الموضوهات ويماق ها مع زملب ، فم إطار تفاهمم.
  إمكاميللة إتمللام العمميللة التدريبيَّللة فللم أت وقللتل وفللم أت مكللانل حيللث يتواجللد فيلل، المتللدربون

 لمتعددة.معتمدين فم ذلم هم  الوسا ط التقمية ا
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  مللمك المتللدربين فرصللة لم صوصلليةل وفرصللة لمتجربللة وال طلل  بعيللد ا هللن ا  للرينل وغيلللاب
 ال عور بال جل همد التعبير هن رأيهمل بالمقارمة بالممط التقميدت لمتدريب.

  تللوفير المحتللوا التللدريبم لممتللدربين بصللورة أكبللر مرومللةل وذات أممللاط متموهللة بللين التَّللدريب
 زامن والم تمط.المتزامن وغير المت

 .ارتفاع المردود الاقتصادت؛ حيث يمكن تدريب هدد كبير من المتدربين مع أقل تكمفة 
 .بارة ل وتحفيز ا لمتعمم ولاكتساب المعار  والمهارات   م  بي ة تدريبيَّة وتعميمية أكبر ت ويق ا وار

يمقراطيًّا يتضك ممَّا سب  أن هممية التَّدريب الافتراضم أصبحت وسيط ا اقتصاديًّا ود
وديماميكيًّا وتفاهميًّا لمتعميم والتدريب هن بُعدل من  لبل تعمبها هم  م كلبت ومعوقات برامج 
التَّدريب والتممية المهميَّة التقميدية؛ حيث إمها متاحة فم أت وقت وأت مكان بدون أت ضعط 

افة مصادر المعرفة مفسمل ألو جهد بدممل بالإضافة إل  أمها تمكن المعم م من الاستفادة من ك
الم تمفة وتبادلهال سوان فم السيا  المدرسم أو  ارج،ل كذلم من  لبلها أصبك المعم م هو 
المس ول الأول والوحيد هن تعميم وتدريب وتطوير ذات، فم جو  من الإيجابية والمتعة؛ ومن بمَّ 

 إمكامية تحقي  أهدا  العممية التعميميَّة ككل. 
 دريب الافتراضي:أنماط التَّ  -رابعًا

تتعلللدد أمملللاط التفاهلللل دا لللل بي لللات التَّلللدريب الافتراضلللم همللل  حسلللب طلللر  تمقلللم الملللادة 
التعميميَّللللة وفهمهللللا إللللل  بلببللللة أممللللاط بللللين الللللممط المتللللزامن وغيللللر المتللللزامن والم للللتمطل ويمكللللن 

 توضيحهم كما يممس
درب والمتلدرب مت طي لا فلم هلذا اللممط يلتم  التفاهلل بلين المل سالنمط الأول/ النمط المتـزامن -

الحللدود والحللواجز الجعرافيللةل ولكملل، يسللتمزم تواجللدهم فللم وقللت محللدد لمتللدريبل ويتميللز هللذا 
الللممط ب ملل، يُعللد مللن أكبللر الأممللاط  لليوه ا وامت للار ا فللم الوسللط التربللوت؛ لأملل، يللدهم الم للاركة 

للللل  دهملللل، وطللللرح التسللللاؤلاتل وتمقللللم التعذيللللة الراجعللللة المبا للللرة بصللللورة أكبللللرل بالإضللللافة إ
للللا يجعللللل  لمعلبقللللات الإمسللللامية بللللين المتللللدربين بعضللللهم الللللبعضل وبيللللمهم وبللللين المللللدرب؛ ممَّ

وملع وجلود تملم المزايلال إلا أم ل،  (ل888ل ۰۲۰۲التَّدريب أكبر ت بير ا وأكبر فعالية )الرحيململ 
لا يسلبب  قد يتعرض تطبيق، إل  بعض العقباتل ممهلاس محدوديلة كفلانة  لبكات الإمترملت؛ ممَّ

لللا يتعلللذر معللل، تعللل رض المتلللدربين لقطلللع  دملللة الاتصلللال بالإمترملللت فلللم بعلللض الأوقلللات؛ ممَّ
لللا قلللد يلللؤبر همللل  سلللرهة وجلللودة تمقلللم المحتلللوا  همللليهم الالتلللزام بالوقلللت المحلللدد لمتلللدريب؛ ممَّ

 التدريبم. 
فم هذا الممط لا يجتمع الملدرب والمتلدرب فلم مكلان  النمط الثاني/ النمط غير المتزامن: -

مما يتم  بلث  المحتلوا التلدريبمل بحيلث يمكلن اللد ول هميل، ملن أت مكلانل أو زمان مح ددل وار
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وفللم أت وقللت؛ وفق للا لظللرو  كللل متللدربل ويتميللز هللذا الللممط بعديللد  مللن المميللزاتل ممهللاس 
مكاميلللة  تللوافر المروملللة فللم ا تيلللار الوقللت المماسلللب لمتواجللد والوصلللول لممحتللوا التلللدريبمل وار

لا يسلمك بملمك فرصلة لمتجربلة تسجيل الجمسات التدريبيَّةل  تاحتهلا فيملا بعلد لكلل  متلدرب؛ ممَّ وار
وال ط  لدا المتدربين دون ال عور بالحرج همد التعبيلر هلن آرا هلم أملام ا  لرين )الرحيململ 

ومع تمم المزايال إلا أم ، قد لا ي مو من وجود بعض السمبياتل ممهلا وجلود ، (888ل ۰۲۰۲
بيلللر المبا لللر هلللن أفكلللارهم أبملللان هلللرض المحتللللوا صلللعوبة للللدا بعلللض المتلللدربين فلللم التع

اللتلللدريبم مللن ماحيللةل كللذلم وجللود صللعوبة لللدا المللدربين أبمللان توزيللع المهللام والتكميفللات بللين 
المتللللدربين مللللن ماحيللللة أ للللرال كمللللا يفتقللللد هللللذا الللللممط لمللللروابط الاجتماهيَّللللة بللللين المللللدربين 

 .ممتدربين أبمان هممية التَّدريبوالمتدربينل وصعوبة متابعة المدربين لمحالة المفسية ل
س فلللم هلللذا اللللممط يلللتم  الجملللع بلللين اللللممط المتلللزامن وغيلللر الـــنمط الثالـــث/ الـــنمط المخـــتمط -

المتللزامنل لإمكاميللة الاسللتفادة مللن مميللزات الممطللين وتفللادت سللمبياتهمال وذلللم لتللوفير فللرص 
لم لاركة المتزامملة أبملان أكبر تموه ا لمتواصل والتفاهل بين الم اركين؛ حيث يتم  الجمع بلين ا

التَّلدريب بلين أطرافل،ل وبلين إمكاميلة تللوفير المحتلوا التلدريبمل وم لاركت، ب لكل غيلر متللزامن 
(؛ وهللذا يعمللم وجللود التفاهللل المبا للرل والحصللول هملل  التعذيللة ,08ل ۰۲۲۲)هبللد الللراز ل 

بإتاحلة الم لاركة المبا رة والفورية؛ ك حد أوج، الاستفادة ملن مزايلا اللممط المتلزامنل وجمعهلا 
غيلللر المتزامملللة بلللين الملللدرب والمتلللدربل بحيلللث يلللتمكن ملللن  لبلللل، الوصلللول إلللل  المحتلللوا 

 التدريبم الذت تمَّ هرض، لممتدربين فم الوقت المماسب لهم. 
 خصائص بيئة التَّدريب الافتراضيَّة: -خامسًا

فلم مجلال التَّلدريبل  تُعد بي ة التَّدريب الافتراضيَّة مظهر ا من مظلاهر التطلور التكموللوجم
وتتميللز هللذر البي للة بللالتواف  والامسللجام مللع احتياجللات القللرن الحللادت والع للرينل وبمطالعللة هديللد  

(ل ۰۲۲۲؛ موفللللل 0208؛  لللعوطل ,022زيتلللونل ؛ ۰۲۲۲ملللن الدراسلللاتس كدراسلللة )الجمللللل 
 التم تتميز بها بي ة التَّدريب الافتراضم ما يممساتضك أن أهم ال صا ص 

 س حيلللث تمتلللاز باسلللت دام بلللرامج بلببيلللة الأبعلللادل بالاسلللتعامة ب  لللكال متعلللددة بعـــادثلاثيـــة الأ
 الزوايا والأوضاعل والتم تعرض الطول والعرض والعم  هبر  ا ة الحاسب.

 :حيث تمتاز بقمة تكمفة التَّدريب مقارمة بالاسلتعامة بوسلا ل التَّلدريب  الاقتصادية وقمة التكمفة
 فة وجود قاهات تدريبيَّةل ومقاهدل وأباث.؛ من  لبل  فض تكمالتقميدية

 ــة والمشــاركة س حيللث تسللاهد هملل  الم للاركة الم للطة بللين المتللدربين فللم المعمومللات التعاوني
والأفكللار الم تمفللةل والتعللاون فللم همللل م للروهات جماهيللةل وتمميللة روح الفريلل  وذلللم مللن 
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ات؛ بمللا ي للدم تحقيلل  الأهللدا   لللبل المللؤتمرات الإلكتروميَّللةل والمقللانات التدريبيَّللةل والمماق لل
 التدريبيَّة.

 س حيث تضم هدد ا ها لب  من المدربين والمتدربين إل  جامب المحتوا والأم طة ضخمة
التعميميَّةل هم  هكس المؤسسات التعميميَّة التقميدية لا يمكن لها أن تستوهب الأهداد 

 الض مة. 
 ة حلدود الزملان والمكلانل كملا يمكلن حيث تتاح لمجميع هبر  لبكة الإمترملت متجلاوز س لإتاحةا

 استعادة واسترجاع المعمومات فم أت وقت.من  لبلها 
 س حيللث تتميللز بي للة التَّللدريب الافتراضللم بالتكامللل بللين مكوماتهللال فيكمللل التكامميــة والاتســاق

ا؛ ممَّا يساهد هم  تحقي  الاتسا  والامسجام فم التَّدريب.  بعضها بعض 
 ث يمكن من  لبلها إبارة القدرات العقميلة للدا المتلدربين ملن س حيالتنوع في عرض المحتوى

 للبل التملوع فللم المبيلرات التلم ت اطللب حلواس المتلدربل سللوان بم لاهدة صلور متحركللة أو 
 بابتةل أو ممفات الصوتل أو المصوص المكتوبةل أو المسموهة.

 تياجللات الفرديللة المرومللة الكافيللة تبع للا للبح س حيللث يمكللن مللن  لبلهللا تحقيلل المرونــة والتغيــر
 لممتدربين هم  ا تلب  مستوياتهم وأهمارهم وأوقاتهم.

 :حيللث يتلليك التَّللدريب الافتراضللم الفرصللة لم للاركة جميللع الأفللراد فللم التَّللدريب دون  التكــافؤ
تمييللللز؛ فيسللللمك بالتعامللللل للؤفللللراد الامطللللوا يين بالم للللاركة مللللع ا  للللرين؛ لعللللدم رغبللللتهم فللللم 

 بالضعط المفسم متيجة لممواجهة المبا رة.المواجهة ب كل مبا رل و عورهم 
 الم اركة بين المتدربين؛ ومن بمَّ تساهد هم   تتيك بي ة التَّدريب الافتراضمحيث  :الدافعية

 وجود التمافسية والدافعية لدا المتدربين فم تقديم أفضل ما لديهم.

 م طة وتقييم هم  تقييم الأ بي ة التَّدريب الافتراضمس حيث تساهد التقييم الديناميكي
 المتدرب؛ ممَّا يساهد هم  توفير التعذية الراجعة وتتبع المتا ج.

 بإمكامية تراسل البيامات والمعموماتل  بي ة التَّدريب الافتراضمحيث تسمك  :اللاتزامنية
مكامية ت زيمها همد استقبالها فم الجهازل واستعمالها فم وقت الحاجة لها  .وار

 مكاميلة س أت التالقدرة عمى التعديل عامل المبا ر لما تحتوي، البي ة الافتراضيَّة من كا ملاتل وار
 الامتقان والتعديل فم أ كال وأحجام وصفات الكا مات الافتراضيَّة.

 :أت امللدماج المسللت دم دا للل بي للة التَّللدريب الافتراضللم؛ حيللث ي للعر ب ملل، مُحللاط  الاســتغراق
للا يجعملل، يعللايش ال بللرة التعميميَّللة بمكومللات هللذر البي للةل ومتفاهللل معهللا ك حللد مكوماتهللا؛  ممَّ

 الافتراضيَّة بصورة تامةل وبدرجة تجعم، يعتقد أم، يتعامل مع واقع حقيقم.
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وفم ضون العرض الساب  يتضك فاهمية التَّدريب الافتراضم فلم المؤسسلات التعميميَّلة ملن 
، همللل  حلللدود قدرتللل، همللل  زيلللادة فلللرص التواصلللل بلللين جملللوع الم لللاركينل سلللوان جعرافيًّلللا؛ بتعمبللل

الزمان والمكانل أو معرفيًّا؛ بتوافق، مع الاسلتعدادات الم تمفلة لكافلة الم لاركين فلم هلذر العمميلة 
التدريبيَّلةل وقللدراتهمل واتجاهللاتهمل بجامللب قدرتل، هملل  رفللع كفللانة همميلة التقللويم والمتابعللة لمعمميللة 

التللدريبم؛ ب للكل يمكللن مللن التدريبيَّللة؛ حيللث تتصلل  بالاسللتمرارية والدقللة فللم الوصللول لممحتللوا 
متابعللة همميللة تقويملل،ل ومعرفللة مللواطن القللوة والضللع  لديلل،ل وقيللاس العا للد مملل، بصللورة أفضلللل 
محقق لللا أفضلللل المتلللا ج فلللم العمميلللة التعميميَّلللةل وبملللا يتماسلللب ملللع التطلللور الحلللادث فلللم المظلللام 

 التَّعميممل ومع التقدم العممم والتكمولوجم الذت يتسم ب، هذا العصر.
 الأسس النظريَّة التي تستند إلييا بيئة التَّدريب الافتراضيَّة: -ادسً سا

تعتمد فاهمية بي ة التَّدريب الافتراضيَّة هم  الأسس الفمسفية والمظرية التم تستمد إليها تمم 
البي ةل ومع قيام وزارة التربية والتعميم المصرية بتطبي  مظام التَّعميم الجديد فم الحمقة الأول  

لتَّعميم الأساسمل كان لابد من الاهتماد هم  أسس ومظريات هممية لتدهم بي ة التَّدريب من ا
الافتراضم؛ لأنَّ فهم تمم المظريات يساهد فم توظيفها بفاهمية فم التَّعميم وفم هممية تدريب 

تبار المعم مين؛ ومن بمَّ يجب همد الإهداد لممط التَّدريب الافتراضم أ ذ تمم المظريات فم الاه
أبمان توجي، كافة العمميات التم تتمَّ دا ل هذر البي ة التدريبيَّة؛ بداية من هممية الت طيط إل  

 ويتضك ذلم فيما يممسهممية التقويمل 
س تؤكد هذر المظريَّة هم  ضرورة تلوظيل  ((connectivism  theory النظريَّة التواصمية -

هممية التَّعميمل بما يتواف  مع احتياجات القرن أدوات التكمولوجيا )الأجهزةل ال بكات( فم 
الحادت والع رينل أت تستمد هذر المظريَّة هم  أن اكتساب المعرفة يتم  هن طري  الأدوات 
والتطبيقات غير الب رية؛ باست دام الحاسب ا لم والبرامج والممصات الم تمفةل 

إمها تتكون من العقدل واست دمت مفهوم  بكة الإمترمت فم تفسيرها لممعرفة؛ حيث 
(ل وفم ضون ذلم يرا الباحث أن المظريَّة ,89 -899ل 0289والوصلبت )مازنل 

التواصمية تدهم بي ات التَّعمم الافتراضيَّة بكبير  من الأسس والمبادئ المظريَّة استماد ا فم 
المتدربل ذلم إل  أن هذر المظريَّة تقوم هم  توافر العقد وال بكات التم يتعمم من  لبلها 

فالمعرفة موجودة هم   كل  بكة من العقد وليس فم هقل الفردل وأن هممية التَّدريب هم 
 الربط بين تمم العقد سوان باست دام الأدوات المتزاممة أو غير المتزاممة.

س تستمد فكرة هذر المظريَّة هم  مفهوم (Constructivism Theory) النظريَّة البنائية - 
مل وتدور فكرتها الر يسية هم  أن التَّعمم هممية مستمرة وم طة وهرضيةل تقوم التَّعمم البما 

هم  بمان المتعمم لتراكيب، المعرفية من  لبل تفاهم، مع البي ة المحيطة ب،ل فمن  لبل 
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حواس، يمكم، ربط معرفت، السابقة بمعرفت، الحالية؛ لذلم لا يمكن الفصل بين المتعمم 
 -88ل 0286البي ة المحيطة ب، )المركز العربم لمبحوث التربويَّةل وأفكارر ومعتقدات، وبين 

أن أهدا  بي ة التَّدريب الافتراضم تتف  مع مرتكزات  (ل وفم ضون ذلم يرا الباحث89
هذر المظريَّة؛ حيث الإسهام فم بمان معرفة المتدربل سوان يتم  ذلم بالم اركة المتزاممة أو 

ول د ورر من مُستقب ل لممعرفة إل  مُمت ج لها؛ هبر الأدوات والتقميات غير المتزاممةل التم تُح 
 المست دمة فم هذر البي ة. 

ــة - ــة الاجتماعيَّ ــة البنائي س تعللد هللذر المظريَّللة (Social Constructivist Theory) النظريَّ
؛ يلتم  تطور ا لممظريلة البما يلة؛ حيلث تؤكلد البما يلة الاجتماهيَّلة همل  أن اللتَّعمم م لاط اجتملاهم

من  لبل إم ان فر  هملل وأن كل   ص يلتعمم بتجريبل، للؤ ليانل وحصلول، همل  التعذيلة 
الراجعلللة ملللن ا  لللرينل ملللن  للللبل م لللاركت، ملللع أقرامللل، اللللذين يتفلللاهمون معللل، ضلللمن سللليا  

ل وفلللم ضلللون ذللللم يلللرا الباحلللث أن هلللذا التفاهلللل (۲۲ل ۰۲۲۲اجتملللاهم تفلللاهمم )هفيفلللمل 
؛ حيللث إنَّ اسللت دام لبي للة التَّللدريب الافتراضللمالوظيفيللة  الاجتمللاهم يتوافلل  مللع ال صللا ص

المتلدرب لهلا يتطملب ممل، الاهتمللاد همل  ذاتل، فلم بملان معرفتلل، و براتل، وتدريبل،ل إضلافة إللل  
أن التفللللاهلبت الاجتماهيَّللللة التللللم تحللللدث بللللين المللللدربين والمتللللدربين تمكللللمهم مللللن الاسللللتفادة 

 وتبادلها.ب برات ا  رينل وتمكمهم من بمان المعرفة 
س تعتمد هذر المظريَّة هم  مُسمم ة (Cognitive Load Theory) نظرية العبء المعرفي -

دث هب  ا معرفي ال أت أن  أن العبن الذهمم والجهد العقمم الذت يتعرض إلي، المتعمم يُح 
ن المتدربين يمتمكون ذاكرة محدودةل وأن التحميل الزا د فم الذاكرة يعو  هممية التَّعمم؛ وم

بمَّ تهتم هذر المظريَّة بضرورة تكيي  طبيعة المظام المعرفم لممتدرب والمحتوا التدريبم 
المقدم ل،ل وا تمال، هم  أم طة تدريب متموهة ومجز ة لممع العبن المعرفم الزا د 

وفم ضون ذلم يرا الباحث وجود ارتباط بين هذر المظريَّة (ل ۰۲ل ۰۲۲۲)محمودل 
 لبل أن هممية التَّدريب الافتراضم تُسه م فم تقميل العبن  والتدريب الافتراضم؛ من

المعرفم؛ حيث يُقد م من  لبل، المحتوا التَّعميمم مدهم ا بالمبيرات السمعية والبصريةل 
وبتصميم مواد تعميمية تراهم قدرة الفرد هم  ت زين المعمومة بطريقة تُسه ل همي، استدها ها 

 مرة أ را.
تؤكلد هلذر المظريَّلة همل   (:Cognitive Flexibility Theory) رفيـةالمرونـة المع نظريـة -

فكرة أساسيةل وهم أهمية امتلبم الفرد القدرة هم  التكيل  ملع المواقل  الجديلدة فلم الموقل  
اللللذت يتمقللل  فيللل، المعموملللةل وذللللم هلللن طريللل  ربلللط المعرفلللة السلللابقة بمعرفلللة أ لللرا جديلللدةل 

قللدرات المتعم ملين فللم تلطللوير أبميلتهم المعرفيلة؛ بزيلادة وتظهر أهمية هذر المظريَّلة فلم تمميللة 
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فللرص التفاهللل المعرفللم بللين المللتعم م والمعمومللاتل فللالتعميم هملل  المبللادئ الأساسللية لمظريللة 
المرومللة يُعللزز الللتَّعمم الم للط لللدا المتعم مللينل ويسللاهدهم فللم بمللان المعرفللةل وربللط المفللاهيم 

(ل وفلم ۰۲ل ۰۲۲۲ملة تلرتبط بحيلاتهم الواقعيلة )ري لارل والمعمومات والمهلارات الصلعبة ب مب
ضون ذلم يلرا الباحلث اهتملاد التَّلدريب الافتراضللم همل  مبلادئ هلذر المظريَّلة؛ حيلث تظهلر 
مرومتلل، فللم الوصللول إللل  المحتللوا التللدريبم فللم أت وقللت وأت مكللانل كمللا تظهللر فللم تعللدد 

لللا فلللم تعلللدد صلللور أمملللاط التَّلللدريب فممهللللا المتلللزامن وغيلللر المتلللزامن والم للل تمطل وتظهلللر أيض 
 الأدوات المسللللت دمة التللللم تراهللللم الفللللرو  الفرديللللة لكافللللة الم للللاركين فللللم العمميللللة التدريبيَّللللة

 با تلب  مستوياتهم وأهمارهم وأوقاتهم.
وبمللللان  هملللل  مللللا سللللب  ذكللللرر مللللن مظريللللات وأسللللس همميللللة اسللللتمدت هميهللللا بي للللة التَّللللدريب 

بمبابللة مرتكللز ملظلللرت؛ يجللب أ للذر فللم الاهتبللار أبمللان  الافتراضللم يتضللك أن هللذر المظريللات تُعللد
ت طللليط وتمفيلللذ التَّلللدريب الافتراضلللم؛ لضلللمان إتمامللل، بمجلللاح وفاهميلللةل كملللا أن كلللل المظريلللات 

ممة لبعضها اللبعضل فللب يجلب الاهتملاد همل  مظريلة دون أُ لرا؛ للذلم الساب  ذكرها تعتبر مُك
فمن الأفضل الاستفادة من كافة جوامب القوة فلم كلل مظريلة؛ فملبلب  مجلد المظريَّلة البما يلة ركلزت 
همللل  أن المعرفلللة تبُمللل  هلللن طريللل  المتلللدرب بمفسللل،ل أملللا المظريَّلللة البما يلللة الاجتماهيَّلللة فجلللانت 

عرفلة تبمل  فللم سليا  اجتملاهم تفللاهممل أملا المظريَّلة التواصللمية فركلزت هملل  مُكمملة لهلا بلل نَّ الم
أن همميلللة التلللدريب هلللم اللللربط بلللين العقلللد الموجلللودة همللل   لللبكة الإمترملللتل كملللا ركلللزت مظريلللة 
العبن المعرفم هم  الجهد الذهمم الذت يتعرض ل، المتدرب ومن بمَّ يجلب تقميلل ذللم العلبنل 

ف كلدت همل  أمل، كمملا تعلددت أمملاط التلدريب وأصلبك أكبلر مروملة؛  أما مظرية المروملة المعرفيلة
 امعكس ذلم هم  فاهمية هممية التدريب.

 مكونات منظومة التَّدريب الافتراضي: -سابعًا
ل إنَّ مجاح ممظومة التَّدريب الافتراضم يتطمب مظرة أهم  لعماصر ومكومات الممظومة

لممظومة من هدة هماصر أساسيةل وهمس وتحديد متطمبات مجاح كل همصرل وتتكون هذر ا
بوجود تفاهل بين جميع مكوماتهال  المد لبتل والعممياتل والم رجات؛ وتتميز تمم العماصر

ويتضك ل كما أن لديها القدرة هم  هممية التصحيك الذاتم من  لبل هممية التعذية الراجعة
 ذلم من  لبل العرض ا تمس

 راضي:)أ( مدخلات منظومة التَّدريب الافت
ويقصد بها المكومات الأساسية التم يقوم هميها التَّدريبل والتم يمبعم أن تتكامل ب كل 

المصرل  يحق  التجامس والتفاهل الإيجابم بيمهال وبمطالعة هديد  من الدراسات كدراسةس )أبو
( يتضك أن مد لبت هذر الممظومة تتعدد إل  ما بين 0228؛ المهدتل ۰۲۲۲؛ هممل ۰۲۲۲
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ت الب ريةل والتقميةل والمالية. وتُعد المد لبت الب رية هم حجر الأساس لمجاح هذر المد لب
داريينل وفميينل  الممظومةل وتتمبل فم الأفراد الم اركين فيها من مدربينل ومتدربينل وار
وم رفين هم  هممية التَّدريبل ومسؤولم وحدات التَّدريبل ومسؤولم الدهم الفمم للؤجهزة 

متاج البرمجيات التدريبيَّةل أما والبرامج و بكا ت الاتصالل ومت صصين فم تصميم وار
المد لبت التقمية؛ فتتمبل فم البمية التكمولوجية التحتية والتم تُعد العمود الفقرت لمجاح هذا 
الممط من التَّدريبل وتضم العديد من العماصرل من بمية تحتيَّة فيزيقية كالمعدات والأجهزة 

وبمية تحتيَّة ممطقية كالبرمجيات المست دمة فم ت عيل الأجهزةل  و بكات المعموماتل
إحدا تطبيقات مايكروسوفتل وأما هن  Microsoft Teams والتطبيقات والممصات كممصة

بالأجهزة  المد لبت المالية فتتمبل فم كافة الم صصات والتكميفات المالية لمتدريب المتعمقة
 اللبزمة لعممية التَّدريب. المالية والحوافز  والأدوات التدريبيَّة الافتراضيَّةل

 )ب( عمميات منظومة التَّدريب الافتراضي:
يُعد هذا العمصر هو المسؤول هن المعالجات التم تتمَّ هم  المد لبت ب كل هامل 
والمتدرب ب كل  اصل بداية من توفير مظام معمومات دقي  يمكن من  لبل، تحديد 

عممل مرور ا بت طيط وتصميم البرامج التدريبيَّة الملب مةل وتحديد الاحتياجات التدريبيَّة لمم
المتدربين والموضوهات المقدمة لهمل وتحديدها من حيث المحتوا وأساليب مقم،ل والإمكامات 
والتجهيزات المطموبةل وكذلم تحديد مستوا الأدان المراد الوصول إلي،ل ووسا ل وطر  قياس، 

 (. 86 -88ل 0288)رضوانل 
 ( مخرجات منظومة التَّدريب الافتراضي:)ج

يُعد هذا العمصر هو الممتج المها م الذت يصدر هن الأم طة والعمميات التم تمَّت هم  
مد لبت التَّدريب الافتراضمل وقد تكون م رجات ممظومة التَّدريب لماديةل تتمبل فم المتا ج 

قد تكون لمعمويةل وتتمبل فم الجامب التم يحققها المعم م بعد اكتساب، المهارات وال براتل و 
الفكرت وزيادة الوهم بالم كلبت التم تواجههمل والرضا الوظيفم لديهمل والتم تمعكس هم  

 .(Shernoff, et al., 2020, 3240).رفع مستوا الأدان ال  صم والمهمم لهم
وفم ضون ما سب  من هرض لعماصر ممظومة التَّدريب الافتراضم يتضك ضرورة وجود 
همصر لالتعذية الراجعةلل والذت يفيد ب نَّ المتدرب تمق  وأتقن المحتوا التدريبمل ويفيد اكتساب، 
العديد من المهامل والمهاراتل والاتجاهات؛ متيجة لما اكتسب، من  لبل التَّدريبل سوان ب كل 
 متزامن أو غير متزامنل ويتضك ذلم فم ضون وجود المرسل/ المدربل والرسالة/ المحتوا
التدريبمل وقموات الاتصال/ الأساليب والأدوات التدريبيَّةل والمستقبل/ المتدربل والتعذية 
الراجعة/ التقويم والتصحيك الذاتمل كما تجدر الإ ارة إل  أم، لا يمكن تفعيل التَّدريب 
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ة الافتراضم لتحقي  التممية المهميَّة لممعمم إلا من  لبل توافر مجموهة من المتطمبات اللبزم
 الداهمة لبي ة التَّدريب. -الب ريَّة والتقميَّة والماليَّة-هم  جميع المستويات 

جيود وزارية لدمج تكنولوجيا الاتصال في مجال التدريب، وواقع وحدات  -ثامنًا
 التدريب منيا:

امطلبق ا من مبدأ التعمم المستمرل والذت جان كمتيجة لمتطمبات العصر ومستجدات،ل 
مولوجيا المعمومات والاتصالات أحد ملبمك تمم المستجداتل والذت امطمقت مم، والذت تعتبر تك

المؤسسات التعميمية فم السعم إل  دمجها وتوظيفها والاستفادة ممها فم مجال التدريب ب كل 
يضمن ملبحقة التطور التكمولوجمل وذلم من  لبل البرامج والمبادرات من ق بل وزارة التربية 

لوفان بالأدوار والمهام التم فُرضت هم  كافة أفرادها وفم مقدمتهم المعمم؛ والتعميمل كذلم ا
ومن بمَّ استوجب هم  وزارة التربية والتعميم بمصر إحداث تعييرات مكاف ة فم برامج تدريب 
المعم مينل و اصة فم المرحمة الابتدا يَّة لمسايرة المظام الجديد فم التَّعميمل وتتضك تمم الجهود 

 ممسفيما ي

 )أ( برامج ومبادرات وزارية لدمج تكنولوجيا الاتصال في تطوير التعميم بوجو عام:
قامت وزارة التربية والتعميم بمصر بالسعم محو توظي  ودمج تكمولوجيا المعمومات  

والاتصالات فم إصلبح العممية التعميميَّة والتدريبية؛ ومن بمَّ أقيمت هديد  من البرامج 
ادراتل وممهاس مبادرة تطوير التَّعميم من  لبل إد ال تكمولوجيا الاتصالات والم روهات والمب

( ۰۲۲۲والمعمومات كوسيمة لتدريس المواد الدراسية دا ل المدارسل وتوصيل الإمترمت لعدد )
مدرسة هم  مستوا الجمهوريةل وقيام وزارة الاتصالات بالاتفا  مع وزارة التعميم بتطوير هدد 

مستوا الجمهوريةل كذلم حددت وزارة الاتصالات برامج أ را لتطوير ( مدرسة هم  967)
التَّعميم باست دام تكمولوجيا الحوسبة السحابيةل وبرمامج مظم تطبيقات الحوسبة السحابيةل وقد 
استهد  هذا البرمامج فتك قموات حوار فم المجتمع التَّعميمم تسمك ب م  مجتمع افتراضم 

ل وتوفير تطبيقات تكمولوجيا الجيل البامم للئمترمتل كذلم توفير لإبران المحتوا التَّعميمم
تاحة بي ة تمكن المتعمم من ممارسة العممية  برمجيات وتطبيقات محاكاة لممواد الدراسيةل وار
التعميميَّة؛ من  لبل المعاي ة والممارسة الحية )وزارة الاتصالات وتكمولوجيا المعموماتل 

۰۲۲۰.) 
 وزارية لدمج تكنولوجيا الاتصال في تطوير تدريب المعممين:)ب( برامج ومبادرات 

توالت جهود وزارة التربية والتعميم المصرية محو تدريب كافة الأطرا  الم اركة فم 
العممية التعميميَّة ومن بم أم  ت الوزارة )مركز التطوير التكمولوجم( بهد  الاستفادة من 

التعميميَّةل بم توالت جهود الوزارة محو تدريب التقميات فم تدريب القا مين هم  العممية 
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المعم مين؛ وذلم من  لبل توقيع بروتوكول تعاون بين وزارة التربية والتعميم ومؤسسة )التَّعميم 
( لرفع الكفانة المهميَّة لممعممين من  لبل هقد مؤتمرات وورش العمل والمقا ات المفتوحة  أولا 

( لتدريب المعممين هم   المبا رة وهبر الإمترمتل كما تمَّ  إطلب  مبادرة ممصة )المعممون أولا 
طلب  مبادرة )محو معمم أفضل(ل كما تم إم ان )ممصة بمم المعرفة المصرت(ل  الإمترمتل وار
وممصة )إدمودو( الإلكترومية؛ لإم ان جيل من المعم مين  بران فم موادهم الدراسيةل وقادرين 

طريقة مبتكرة لدهم التممية المهمية المستدامة )مركز المعمومات هم  تحميل كافة أهدا  التَّعمم ب
 (. 0200ودهم وات اذ القرارل 

وفم مفس السيا  قامت وزارة التربية والتعميم المصرية بإطلب  )ممصة المعمم لمتدريب 
لدهم التممية المهمية لأهضان هي ة التعميم لمبرامج الرقمية لمتمكين مل 0202الإلكترومم( هام 

وكان من أهم برامجهاس البرمامج الرقمم لمتمكين المهمم لمهمم بالأكاديمية المهمية لممعممينل ا
مل بواقع 0202/ 0289معمم مر ك لمترقم هام  9,2,222لمترقمل والذت استهد  تدريب 

معمم فم اليوم الواحدل واحتوا البرمامج التدريبم هم  ه رة أم طة ولا يتم  6222تدريب 
م اط   ر دون الحصول هم  المسبة المطموبة من كل م اطل ولكل م اط بلببة الامتقال من 

 . )الأكاديمية المهمية لممعممين(( PDFمادة هممية  -بوربويمت -مصادر معرفية )فيديو
 )ج( واقع وحدات التدريب والجودة في تدريب معممي المرحمة الابتدائية:

م المرحمة الابتدا يَّة إم ان وحدات لمتدريب كان من أهم الجهود الوزاريَّة لتدريب معم م
والجودة؛ والتم مرت بعديد  من المراحل إل  أن وصمت إل  صورتها الحالية؛ حيث تمَّ إم اؤها 

ت مادت، الأول  هم  أن تمُ   بكل ۰۲۲۲( لسمة ),00بموجب القرار الوزارت رقم ) م(ل ومصَّ
لوكلبن )م رف ا هم  الوحدة(ل بمَّ تعير مسم  مدرسة وحدة لمتدريب مُكومة منس أحد المظار أو ا

هذر الوحدات أكبر من مرة؛ متيجة لتعير المهام الموكمة لها؛ فقد أطم  هميها مسم  لوحدة 
م؛ 0220/ 9/ 86( الصادر بتاريخ 8,التَّدريب والتقويم والمتابعةل بموجب القرار الوزارت رقم )

عميميَّةل وتقييم أدان المؤسسة التعميميَّةل بمَّ مع اهتمام وتقوم بتقديم وتقويم كافة مواحم العممية الت
القا مين هم  التَّعميم بإد ال فكرة الجودة كطو  مجاة لممؤسسات التعميميَّة تمَّ تعيير مسم  

 م.0280/ 88/0بتاريخ ( ۲۰۲الوحدة إل  لوحدة التَّدريب والجودةل طبق ا لمقرار الوزارت رقم )
ل  إحداث تممية مهمية لممعممين؛ بما يجعمهم قادرين هم  أدان وتهد  وحدة التَّدريب إ

م( تحددت ا تصاصات 0228( لعام )92أدوارهم بكفانة وفاهميةل ووفق ا لمقرار الوزارت رقم )
هداد وتمفيذ البرامج التدريبيَّة لمعاممين فم المدرسةل كما أكَّدت  وحدة التَّدريب فم ت طيط وار

قد اجتماع لوحدة التَّدريب بالمدرسة أسبوهيًّا؛ لتقويم الأدانل ورفع مادت، البالبة هم  ضرورة ه
تقرير بمتا ج أهمالها لممديريةل بم تقوم المديرية برفع تقارير ممتظمة كل أسبوهين إل  الإدارة 
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المركزية بالوزارة؛ لتعرض تقرير ا  املب  هن الإيجابيات والسمبيات هم  المجمة العميا لمتدريب 
 بصفة دورية كل  هر.بالوزارة؛ 

مل ا تصاصات 0280/ 88/9الصادر فم تاريخ ( ۲۰۲كما أضا  القرار الوزارت رقم )
أ را لوحدة التَّدريب والجودةل وممهاس وضع رؤية ورسالة لممدرسةل ووضع  طة تمفيذية؛ 
لتحسين المدرسةل وتطويرهال وتحديد الأهدا  المراد إمجازها من  لبل ال طط السموية فم 

المجالاتل ومتابعة تمفيذهال وتقييمهال كذلم من أهم ا تصاصات الوحدة قيامها بعممية  كافة
التقويم الذاتم لجميع جوامب الممظومة التعميميَّة دا ل المدرسة؛ وفق ا لممعايير المحددة من 
الهي ة القومية لضمان جودة التَّعميم والاهتمادل وبتحميل تمم القرارات وا تصاصات وحدة 

دريب والجودة فم كل  ممها؛ مجد أمها لم تتضمن تعيير ا ممحوظ ال أو إضافة فم مضمون تمم التَّ 
ا توضيحيًّا بصورة مُفصمة. مما تضممت فقط  رح   المهامل وار

وفم الإطار ذات، كان من أهم الجهود الوزاريَّة فم هممية التَّدريب إم ا ها العديد من 
ن هممية التَّدريبل وممهاس الأكاديمية المهميَّة لممعممينل الهي ات والوحدات والمراكز المسؤولة ه
م(ل وذلم بعد صدور القامون رقم ۰۲۲۲لسمة ) (۲۰۲والتم أُم  ت بالقرار الجمهورت رقم )

م(ل وال اص بتعديل بعض أحكام قامون التَّعميمل والذت مصَّ هم  إم ان ۰۲۲۲( لسمة )800)
تضمن جودة وتطوير ممظومة التممية المهميَّة؛ لتمكين الأكاديمية المهميَّة لممعممينل والتم 

أهضان هي ة التَّعميم فم تطبي  استراتيجيات وآليات متطورة؛ لتحقي  التميز فم م رجات 
العممية التعميميَّةل ولقد امعكس إم ان الأكاديمية المهميَّة هم  وظا   المعم مين؛ حيث تمَّ تعديل 

دل معممل معمم أولل معمم أول )أ(ل معمم  بيرل كبير جدول الوظا   لي ملس معمم مساه
 المعم مين.

كذلم همدما وضعت وزارة التربية والتعميم المصرية قضية تدريب المعم مين من ضمن 
أولوياتها؛ قامت بإم ان وحدات تدريبيَّة بكافة الإدارات والمديريات التعميميَّة؛ وتحددت أدوار 

م( فم هقد المدوات هبر 0280/ 88/9بتاريخ ) (۲۰۲زارت رقم )تمم الوحدات وفق ا لمقرار الو 
الفيديو كومفرامسل وهقد الحمقات المقا ية لمديرت المدارس والمعممين حول التقويم الذاتمل 
بجامب تحديد البرامج التدريبيَّة المت صصة لفري  التَّدريب بالمدارس؛ لرفع كفاياتهمل بجامب 

هداد التقارير ال اصلة بذلم؛ لتحديد الاحتياجات التدريبيَّة؛ وصولا   قياس أدان المعم مينل وار
 بالمدرسة إل  تحقي  معايير الهي ة القومية لضمان الجودة والاهتماد.

م هلبقة تمم الوحلدات 0280/ 82/ 8( بتاريخ ,99كملا أوضك مص  القرار الوزارت رقم )
لا تصاصات لها وهمس اهتماد ال طة بالأكاديمية المهميَّة لممعممين؛ من  لبل تحديد بعض ا

التدريبيَّة السموية لوحدات التَّدريب من الأكاديمية المهميَّة لممعممين؛ لضمان أن تكون ضمن 
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 طة التممية المهميَّة ال اممة لممعممينل واهتماد البرامج التدريبيَّة التم يسعون لتقديمها من 
ة من قبل الأكاديميةل وا ترام الوحدة مع الأكاديميةل أو است دام برامج تدريبيَّة معتمد

الأكاديمية فم تحديد الف ات المستهدفة بالتدريب؛ لضمان أن تكون ضمن الف ات التم 
 تستهدفها الأكاديميةل سوان فم إطار هممية الترقم أو التممية المهميَّة. 

بتدريب يتضك ممَّا سب  هرض، وجود اهتمام من قبل وزارة التربية والتعميم المصرية 
معم مم المرحمة الابتدا يَّة من  لبل مراكز التَّدريب التابعة للئدارة المركزية لمتدريبل 
والأكاديمية المهميَّة لممعممينل والهي ة القومية لضمان جودة التَّعميم والاهتماد؛ ومع ذلم إلا أن 

الت هيل لوظا   إدارية معظم برامج تدريب المعم مين كامت بعرض الترقية هم  كادر المعم م أو 
( 080 -089ل 0280هميا أو مراجعة المدارس للبهتمادل وهذا ما أ ارت إلي، دراسة ق طة )

والتم هدفت إل  إجران دراسة تحميمية لمبرامج التدريبيَّة للؤكاديمية المهميَّة لممعممين بمصر فم 
مت ضون الاحتياجات التدريبيَّة لممعممين هم  هيمة من معم مم المرح مة الابتدا يَّةل وتوصَّ

الدراسة إل  أن مضمون برامج التَّدريب تتحق  بدرجة ضعيفةل وأن برامج التَّدريب تمت بمعزل 
مت دراسة  هن حاجات المعم مينل وتركز أكبر هم  الجامب المظرت دون العمممل كما توصَّ

قع هممية التَّدريب ( إل  مجموهة من المتا ج التم تعبر هن وا088ل 0289سميمانل وآ رون )
لمعممم التَّعميم الابتدا م فم مصر وممهاس هدم تحقي  برامج التَّدريب الأهدا  المم ودة ممهال 
كما أن برامج التَّدريب تتمَّ فم ظرو  غير مماسبة من حيث المكان والزمانل وأن معظم 

 تكمولوجم.   الأساليب التدريبيَّة يعمب هميها الطابع التقميدت ولا تماسب التطور ال
يتضك ممَّا سب  وجود جهود فعمية قد بذلتها وزارة التربية والتعميم المصرية فم هممية 
تدريب المعم مين وفم توظي  ودمج تكمولوجيا الاتصالات فم هممية التَّدريبل والتم أكدت 

جديدةل هم  وجود مواطن قوة يستوجب تدهيمها والاستفادة ممها للبرتقان بممظومة التَّعميم ال
ولكن بالإضافة إل  ذلم يوجد هديد  من الم كلبت التم ما زالت تعامم ممها البرامج المُعدة 
لهذا العرضل ومن هما ي تم دور الدراسة الميدامية لمتعر  هم  الواقع الفعمم لبرامج التدريب 

 الافتراضم وكيفية تفعيمها من وجهة مظر المعممين.
 الميدانيَّة وتحميل النتائج وتفسيرىا: إجراءات الدراسة -المحور الثالث

لللا ممهجيًّللللا  تللل تم الدراسلللة الميداميَّللللة اسلللتكمالا  للئطللللار المظلللرتل ويتمللللاول هلللذا الجللللزن هرض 
جراناتهال ومتا جهال بالإضافة إلل  أسلاليب المعالجلة الإحصلا يَّة المسلت دمةل  لمدراسة الميداميَّة وار

 وذلم هم  المحو ا تمس
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 اسة الميدانيَّة:أىداف الدر  -أولاً 
هدفت الدراسة الميداميَّة إجمالا  تحديد واقع التَّلدريب الافتراضلم للدا معم ملم الحمقلة الأولل  
مللن التَّعملليم الأساسللم فللم ضللون متطمبللات مظللام التَّعملليم الجديللدل ومقترحللات تفعيللل هللذا الواقللعل 

واقلع  الأول/ وهلو بعملوانسالمحلور  من  لبل أداة )الاستبامة( ومحاورهال والتم تتمبل فلمسوذلم 
التَّدريب الافتراضم لمعم مم الحمقلة الأولل  ملن التَّعمليم الأساسلم فلم ضلون مظلام التَّعمليم الجديلدل 

مقترحلللات لتفعيلللل التَّلللدريب الافتراضلللم  المحلللور البلللامم/ وهلللو بعملللوانسو  ( هبلللارة.07وتضلللمن )
( 09وتضللمن )، لتَّعملليم الجديللدلمعم مللم الحمقللة الأوللل  مللن التَّعملليم الأساسللم فللم ضللون مظللام ا

 .  هبارة
 أداة الدراسة: -ثانيًا

لللل  الدراسلللات السلللابقةل بالإضلللافة إلللل   ملللن  للللبل الرجلللوع إلللل  أدبيلللات البحلللث التربلللوت وار
ليللة لجمللع  الإطللار المظللرت لمدراسللة الحاليللةل تللمَّ إهللداد أداة الدراسللة )الاسللتبامة( فللم صللورتها الأوَّ

ملن ذوت الا تصلاص  هرضها همل  مجموهلة ملن المحكملينوتمَّ ةل البيامات فم الدراسة الميداميَّ 
وال بلللرة ملللن أسلللاتذة التربيلللة فلللم بعلللض الجامعلللات المصلللريةل وبملللي هلللدد هبلللارات الاسلللتبامة فلللم 

ليللة ( هبللارةل وفللم ضللون اقتراحللات المحك مللين  رجللت الاسللتبامة فللم صللورتها 60) صللورتها الأوَّ
 حورين.( هبارةل موزهة هم  م02المها ية لتصل إل  )

 مجتمع وعينة الدراسة: -ثالثاً
يمبل مجتمع الدراسة جميع معم ملم الحمقلة الأولل  ملن التَّعمليم الأساسلم بمحافظلة ال لرقيةل 

؛ حيللث إنَّ إجمللالم أهللداد 0,2والللذين تمقللوا بللرامج تدريبيللة افتراضللية هملل  مظللام التَّعملليم الجديللد 
لل90882فظللة ال للرقية هللو )معم مللم الحمقللة الأوللل  مللن التَّعملليم الأساسللم بمحا ا )الجهللاز ( معمم 

ل وتللللمَّ ا تيللللار هيمللللة ه للللوا ية ممبمللللة لهللللذا (2,ل 0200المركللللزت لمتعب للللة العامللللة والإحصللللانل 
( مفللردة مللن إدارة غللرب الزقللازي ل 888( مفللردةل موزهللة كالتللالمس هللدد )989المجتمللع قوامهللا )

( 98ملن إدارة أبلو حملادل وهلدد )( مفردة 9,( مفردة من إدارة  ر  الزقازي ل وهدد )90وهدد )
ل ويُعلد هللذا العللدد مسللبة ممبمللة ( مفللردة مللن إدارة القمايللات09مفلردة مللن إدارة مميللا القمللكل وهلدد )

 Krejcie andلمجتمللع الأصللللل واهتملللد الباحللث همللل  طريقلللة معادللللة لكيرجسللم ومورجلللان 

Morgan   فلم ا تيلار العيملة ملن مجتمعلات الأصلل. (Krejcie, & Morgan, 1970, 607- 

رسلال  (,Google Drive)وتمَّ تطبي  الاسلتبامة بصلورتها المها يلة إلكتروميًّلا هلن طريل   (610 وار
كمللللا تللللمَّ  ,https://forms.gle/qFdPWkzFfN8g37vD8الللللرابط التللللالم لعللللدد  مللللن المعم مللللين 

 هدد من المعم مين.هم  بطريقة ه وا ية توزيع بعض الاستبامات ورقيًّا ب كل يدوت 
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 مدى صلاحية الأداة لمتطبيق: -اابعً ر 
تللللمَّ التحقلللل  مللللن صللللد  الأداة مللللن  لللللبل  لمتطبيلللل لمحكللللم هملللل  مللللدا صلللللبحية الأداة 

 ال طوات ا تيةس
 )أ( صدق أداة الدراسة: 

 لمت كد من صد  )الاستبامة( المست دمة فم الدراسة اتبع الباحث الطر  ا تيةس
  :داة الدراسة )الاستبامة( فم البداية تمَّ حساب صد  أالصدق الظاىري للاستبانة

من  لبل هرض أداة الدراسة هم   Face Validityباست دام الصد  الظاهرت 
مجموهة من المحك مين ذوت الت صص وال برة لمقيام بتحكيمهال وتمَّ تعديل العديد من 
ضافة المماسب من فقراتل وغير ذلم ممَّا  الفقراتل وتمَّ حذ  غير المماسب ممهال وار

 يرار ال بران مماسب ا.
 :قد تمَّ حساب الصد  الذاتم بطريقتينل هماس الصدق الذاتي للاستبانة  

 حساب )الجذر التربيعم لمعامل الببات باست دام  حساب الصد  الذاتم للبستبامة
وقد تمَّ ذلم بتطبي  الاستبامة فم صورتها المها ية هم  هيمة  ألفا كرومباخ(ل

وكامت معم مم الحمقة الأول  من التَّعميم الأساسمل  ( من9,استطلبهية هددها )
 درجة الصد  الذاتم كما هو موضك بالجدول التالمس 

 (8جدول )
 عن طريق معامل )ألفا كرونباخ(درجة الصد  للبستبامة  

 درجة الصدق معامل الصدق عدد العبارات المحور

 مرتفعة 2.928 72 المحور الأول

 رتفعةم 2.960 72 المحور الثاني

 مرتفعة 2.906 05 المجموع

( أن معامل الصد  اللذاتم يقتلرب ملن الواحلد الصلحيك وهلم درجلة 8يلبحظ من الجدول )
مقبوللللة إحصلللا يًّا؛ وبلللذلم تتمتلللع الاسلللتبامة بدرجلللة هاليلللة ملللن الصلللد ل ويمكلللن الاهتملللاد همللل  

 متا جها فم الدراسة.

 سون( بين محاور الاستبامة حساب الصد  الذاتم باست دام حساب )معامل ارتباط بير
 (س 0ومجموع محاورهال وكامت درجة الصد  الذاتم كما هو موضك بالجدول رقم )
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 ( معامل ارتباط )بيرسون( بين محاور الاستبامة0جدول )
 وبعضها وبيمها وبين المجموع الكمم للبستبامة  

 المحور الثاني المحور الأول المحور

**0.8.0 معامل الارتباط  0.8.0**  

 (.28,2تعمم أن قيمة معامل الارتباط دالة همد مستوا دلالة ) **
 ( يتضك ما ي تمس0وباستقران الجدول رقم )

ارتلللبط المحلللور الأول ملللع إجملللالم الاسلللتبامة ارتباط لللا طرديًّلللا قويًّلللا؛ حيلللث بملللي معاملللل ارتبلللاط  -
لاللللة **( وهلللم قيملللة ارتبلللاط طلللردت قلللوتل وداللللة هملللد مسلللتوا د2.8,2بيرسلللون بيمهملللا )

 .(؛ ممَّا يؤكد ارتباط المحور الأول بالاستبامة ككل ويحق  جزن ا من هدفها العام. 28)
ارتللبط المحللور البللامم مللع إجمللالم الاسللتبامة ارتباط لللا طرديًّللا قويًّللا؛ حيللث بمللي معامللل ارتبلللاط  -

**( وهلللم قيملللة ارتبلللاط طلللردت قلللوتل وداللللة هملللد مسلللتوا دلاللللة 2.880بيرسلللون بيمهملللا )
 ا يؤكد ارتباط المحور البامم بالاستبامة ككل ويحق  جزن ا من هدفها العام.ممَّ ؛ .(28)

وبالتللالم فللإنَّ جميللع محللاور الاسللتبامة مرتبطللة ارتباط للا موجب للا قويًّللا مللع إجمللالم الاسللتبامة 
 (؛ ممَّا يؤكد الصد  العالم للبستبامة وبمودها..28وهم دالة همد مستوا )

 )ب( ثبات أداة الدراسة: 
بطريقلللة إحصلللا يَّة ملللن  للللبل معلللاملبت ارتبلللاط  Reliabilityحسلللاب ببلللات الاسلللتبامة  تللمَّ 

ل كمللللا اسللللت دم الباحللللث طريقللللة ألفللللا كرومبللللاخ Internl Consistencyالاتسللللا  الللللدا مم 
(Cronbch's alpha )من  لبل المعادلة ا تيةس 

 

د مفلللردات إلللل  هللد Nإلللل  معامللل الببلللات بطريقللة ألفللا كرومبلللاخل وت للير  aحيللث ت للير 
متوسلط قليم معلاملبت الارتبلاط بلين مفلردات الاسلتبامة أو  إلل   `r وت ليرالاستبامة أو المحورل 

ويحسلب ملن  لارج قسلمة )مجملوع معلاملبت   Averge Inter-Item Correlationالمحلور 
توضليك  ويمكلن ،الارتباط بين مفردات الاستبامة أو المحور/ هدد مفردات الاستبامة أو المحلور(

 (س   9مل ببات الاستبامة فم الجدول )معا
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 ور هن طري  معامل )ألفا كرومباخ(( ببات أداة الدراسة مجممة وهم  كل مح9جدول )
 درجة الثبات معامل الثبات عدد العبارات المحور

 مرتفعة 2.800 72 المحور الأول

 مرتفعة 2.907 72 المحور الثاني

 مرتفعة 2.809 05 المجموع

(؛ 2.809( أن درجللة ببللات مجمللوع الاسللتبامة ككللل مرتفعللة )9ول رقللم )ويتضللك مللن الجللد
حيث إمَّها مقتربة من الواحد الصحيكل وهم درجة ببات هاليلة ومقبوللة إحصلا يًّا؛ وللذلم جلانت 

ت كيللد صلللبحيتها فيمللا وُضللعت لقياسلل،ل درجللة صللد  الاسللتبامة هاليللةل ويمكللن أن يفيللد ذلللم فللم 
مكاميللة ببللات المتللا ج التللم كللن أن تسللفر همهللا الدراسللةل وقللد يكللون ذلللم مؤ للر ا جيللد ا لتعملليم يم وار

 متا جها.
 أساليب المعالجة الإحصائيَّة: -خامسًا

بعلللد تطبيلللل  الاسللللتبامة وتجميعهللللال تللللمَّ تفريلللي الاسللللتجابات فللللم جللللداول لحصللللر التكللللرارات 
 Statistical( SPSS) ولمعالجلللة بياماتهلللا إحصلللا يًّا ملللن  للللبل برملللامج الحلللزم الإحصلللا يَّة

Package for Social Sciences  الإصلللدار السلللادس والع لللرينل وقلللد اسلللت دم الباحلللث
مجموهللة مللن الأسللاليب الإحصللا يَّة التللم تسللتهد  القيللام بعمميللة التحميللل الوصللفم والاسللتدلالم 
لعبللارات الاسللتبامةل وهللمس معامللل ارتبللاط بيرسللونل ومعامللل ألفللا كرومبللاخل والمسللب الم ويللة فللم 

 تل والوزن المسبمل والامحرافات المعيارية.حساب التكرارا
 تصحيح الاستبانة: -سادسًا
  Likertتمَّ إهطان درجة لكل استجابة من الاستجابات البلبث وفق ا لطريقة )ليكرت  

Method( الدرجة )(ل والاستجابة )متوسطة/ أحيام ا( 9(؛ حيث تعطم الاستجابة )كبيرة/ دا م ا
(ل وبضرب هذر الدرجات فم 8فة/ مادر ا( تعطم الدرجة )(ل والاستجابة )ضعي0الدرجة )

 التكرار المقابل لكل استجابة وجمعها وقسمتها هم  إجمالم أفراد العيمة يعطم ما يسم  بل
 ل)الوسط المرجك( الذت يعبر هن الوزن المسبم لكل هبارة هم  حدة كما يممس

 نادرًا( -ضعيفة×  1أحيانًا( + ) -وسطةمت×  0دائما( + ) -كبيرة×  3) لكل عبارة= التقدير الرقمي

 عدد أفراد العينة
 

وقد تحدد درجة الموافقة لدا هيمة الدراسة )تقدير طول الفترة التم يمكن من  لبلها 
الحكم هم  درجة الموافقة من حيث كومها كبيرةل متوسطةل ضعيفة(ل وقد تحدد درجة التوفر 

م يمكن من  لبلها الحكم هم  درجة التوفر من حيث لدا هيمة الدراسة )تقدير طول الفترة الت
 (س96ل 8986كومها دا م ال أحيام ال مادر ا(ل من  لبل العلبقة ا تية )جابرل كاظمل 
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 مستوا الموافقة =        
 8  -ن  

 ن
( يوضك ,(ل والجدول ا تم رقم )9حيث ت ير )ن( إل  هدد الاستجابات وتساوت )

 ل استجابة من الاستجابات السابقةس مستوا ومدا الموافقة لك
 ( مستوا ومدا الموافقة لكل استجابة ,جدول )

 المدى مستوى الاستجابة
 8,66( أت 2,66+  8وحت  ) 8من  ضعيفة/ مادر ا

 0,99( أت 2,66+  8,67وحت  ) 8,67من  متوسطة/ أحيام ا
ا  9( أت 2,66+  ,0,9وحت  ) ,0,9من  كبيرة/ دا م 

 وتفسير نتائج الدراسة الميدانيَّة:تحميل  -سابعًا
تمَّ هرض متا ج الاستبامة من  لبل هرض التحميل الإحصا م الذت تمَّ إجراؤر هم  

 محاور الاستبامةل وفيما يمم هرض لهذر المتا ج بالتفصيلس
ـــع التَّـــدريب الافتراضـــي حســـب أوزانيـــا -1 ـــة بواق ـــارات المتعمق ـــب العب ـــائج الخاصـــة بترتي النت

 النسبية:
هللذا المحللور التعللر  هملل  آران العيمللة تجللار واقللع التَّللدريب الافتراضللم لممعم مللين  اسللتهد 

فلللم ضلللون متطمبلللات مظلللام التَّعمللليم الجديلللدل وفيملللا يملللم هلللرض لمتلللا ج هلللذا المحلللور ملللن  للللبل 
 الجدول ا تمس

 (989( ترتيب العبارات ال اصة بواقع التَّدريب الافتراضم حسب أوزامها المسبية )ن=0جدول )
 تبةالر

الانحراف 

 المعياري
الوزن 

 النسبي

 مدى التحقق 
 م العبارة

 دائمًا أحيانًا نادرًا

00 
تيتم وحدات التَّدريب بتوفير بيئة  م 09 907 9 ,0.8 2.979

تدريبية تفاعمية باستخدام 
 المستحدثات التكنولوجية اللازمة.

1 
 2.8% 8,.8% 80.0% % 

9 
حرص وحدات التَّدريب عمى إدارة ت م 820 076 8 0.00 78,.2

النقاش والمقاءات الإلكترونية داخل 
 الفصول الافتراضية.

0 
 0.8% 78.2% 07.2% % 

يُحَدد مكان وتوقيت التَّدريب طبقًا  م 828 089 0 0.00 68,.2 9
 لرغبة وظروف المعمم.

3 
 8.9% 70.8% 06.2% % 

8 
درسة استراتيجية تشجع تتبنى الم م 800 ,,0 02 0.07 2.0,8

المعمِّمين عمى التوجو نحو نمط 
 التَّدريب الافتراضي.

4 
 0.8% 60.7% 90.8% % 

يتم إصدار نشرات إرشادية  م 802 098 98 0.09 2.082 9
لممعمِّمين توضح أىداف البرنامج 

5 
 8.2% 68.0% 92.8% % 
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 تبةالر
الانحراف 

 المعياري
الوزن 

 النسبي

 مدى التحقق 
 م العبارة

 دائمًا أحيانًا نادرًا

 التَّدريبي قبل تنفيذه.

9 
تُعقَد ورش عمل بشكل دوري  م 808 092 98 0.00 2.089

لتعرف الجديد في مجال بيئات 
 ومنصات التَّدريب الافتراضي.

6 
 8.2% 09.8% 90.9% % 

88 
يتناسب المحتوى التَّدريبي مع كل  م 828 0,0 96 0.89 2.082

من فمسفة المرحمة التَّعميمية، 
 وفمسفة النظام التَّعميمي الجديد.

7 
 9.9% 69.2% 07.8 % 

يُمبي المحتوى التَّدريبي الاحتياجات  م 60 ,98 89 0.89 08,.2 ,0
 الفعمية اللازمة لممعمِّمين.

8 
 9.9% 82.7% 80.9% % 

89 
يتميز عرض المادة التَّدريبية  م 99 062 92 0.88 2.0,9

بالمرونة والتنوع بين النمط 
 المتزامن وغير المتزامن والمختمط.

9 
 7.7% 66.8% 00.,% % 

80 
تتنوع طرق شرح المادة التَّدريبية  م 820 0,7 97 0.87 2.079

بين )نصوص مكتوبة، مقاطع 
صوتية أو مرئية، صور ثابتة أو 
 متحركة، ومجسمات ثلاثية الأبعاد(

12 
 9.0% 69.0% 07.2% 

% 

يُوازِن المحتوى التَّدريبي بين  م 88 000 6, 0.88 2.078 07
 لنظري والتطبيقي.الجانبين ا

11 
 88.8% 60.6% 00.6% % 

02 
يُوفر المحتوى التَّدريبي بيئة  م 99 062 96 0.80 2.008

افتراضية امنة خالية من 
 الاختراقات والفيروسات.

10 
 9.9% 66.8% 09.9% % 

80 
يوجد فريق لمدعم الفني لمواجية  م 99 007 99 0.87 2.009

ء عممية أي مشكلات تقنية أثنا
 التَّدريب.

13 
 8.0% 66.8% 00.,% % 

يُراعَى الفروق الفردية بين كافة  م 98 070 06 0.87 2.009 80
 المعمِّمين أثناء عممية التَّدريب.

14 
 6.7% 69.9% 09.,% % 

02 
يسيم التَّدريب في تعريف المعمم  م 90 060 90 0.80 2.097

 بأدواره المتجددة التي تفرضيا
 متطمبات نظام التَّعميم الجديد.

15 
 9.2% 67.,% 09.7% % 

80 
يُسيم التَّدريب في اكتساب  م 827 0,2 0, 0.87 2.076

الميارات التكنولوجية كأحد 
 متطمبات نظام التَّعميم الجديد.

16 
 82.8% 68.7% 07.0% % 

06 
يسيم التَّدريب في اكتساب  م 92 000 ,, 0.80 2.979

مفاىيم الجديدة في مادة ال
 التخصص.

17 
 88.9% 60.6% 09.8% % 

00 
يساعد التَّدريب عمى الاطلاع عمى  م 09 907 9 ,0.8 78,.2

كل ما ىو مُستحدث في محتوى 
 المقررات الجديدة.

18 
 2.8% 8,.8% 80.0% % 
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 تبةالر
الانحراف 

 المعياري
الوزن 

 النسبي

 مدى التحقق 
 م العبارة

 دائمًا أحيانًا نادرًا

9 
يُسيم التَّدريب في معرفة  م 820 076 8 0.00 68,.2

التدريسية المناسبة  الاستراتيجيات
 لنظام التَّعميم الجديد.

19 
 0.8% 78.2% 07.2% % 

9 
يساعد التَّدريب عمى تفعيل دور  م 828 089 0 0.00 2.0,8

المعمم في أنشطة التوكاتسو 
 المصاحبة لنظام التَّعميم الجديد.

02 
 8.9% 70.8% 06.2% % 

8 
ريب في معرفة أحدث يُسيم التَّد م 800 ,,0 02 0.07 2.082

أساليب وطرق التقويم في النظام 
 التَّعميمي الجديد.

01 
 0.8% 60.7% 90.8% % 

9 
يساعد التَّدريب عمى ارتفاع  م 802 098 98 0.09 2.089

مستوى كفاية المعمم في حل 
 مشكلات نظام التَّعميم الجديد.

00 
 8.2% 68.0% 92.8% % 

9 
يمكن مشاركة المعمومات والأفكار  م 808 092 98 0.00 2.082

بين كافة المشاركين في إطار 
 جماعي افتراضي.

03 
 8.2% 09.8% 90.9% % 

88 
يتم استقبال استفسارات المعمِّمين  م 828 0,0 96 0.89 08,.2

قبل وأثناء وبعد اجتيازىم البرنامج 
 التَّدريبي.

04 
 9.9% 69.2% 07.8% % 

0, 
يُحَدد اجتياز وتقييم البرنامج  م 60 ,98 89 0.89 2.0,9

التَّدريبي بطريقة تطبيقية تضمن 
 التمكن في أداء المعمم المتدرب.

05 
 9.9% 82.7% 80.9% % 

89 
يرتبط اجتياز التَّدريب بفرص  م 99 062 92 0.88 2.079

الترقي لممشاركين وبمنحيم الحوافز 
 المادية والمعنوية.

06 
 7.7% 66.8% 00.,% % 

80 
تتسم عممية تقويم البرنامج  م 820 0,7 97 0.87 2.076

التَّدريبي بالاستمرارية قبل وأثناء 
 وبعد تنفيذ التَّدريب.

07 
9.0% 69.0% 07.2% % 

 متوسط الأوزان النسبية لممحور الأول 0.19  
لك للل  هلللن واقلللع ( متلللا ج الاسلللتبامة فلللم المحلللور الأولل وال لللاص با0يوضلللك الجلللدول )

التَّدريب الافتراضلم لممعم ملين فلم ضلون متطمبلات مظلام التَّعمليم الجديلدل وذللم فلم ضلون التوزيلع 
الإحصلللا م وفق لللا لملللوزن المسلللبم والامحلللرا  المعيلللارت ودرجلللة تحقللل  العبلللارة والرتبلللةل وأوضلللحت 

تحقل  بدرجلة ( الواردة فم المحور قد وقعت فم مطلا  ال07-8المتا ج أن مجموع العبارات من )
(ل وقلد بملي 0,07( و )0,88متوسطة )أحيام ا(ل وتراوحت الأوزان المسبية لعبلارات المحلور بلين )

(؛ وهللذا يؤكللد هملل  أن واقللع التَّلللدريب 0,89متوسللط اسللتجابة أفللراد العيمللة هملل  المحللور ككللل )
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ن  للبل الافتراضم ب كل هام موجود بدرجة متوسطة )أحيام ا(؛ وملن بلمَّ يحتلاج إلل  تفعيللل ومل
 تحميل البيامات الواردة فم الجدول الساب  يتبين ما يممس

يتضللك أن أكبللر العبللارات التللم تعكللس مللدا التحقلل  بدرجللة متوسللطة )أحيام للا( حسللب ترتيللب  -
(ل 0,07( بلللللوزن مسلللللبم ),اللللللوزن المسلللللبم والواقعلللللة فلللللم الترتيلللللب الأول هلللللم العبلللللارة رقلللللم )

لمعم مللللين هملللل  التوجلللل، محللللو ممللللط التَّللللدريب ومضللللمومها لتتبملللل  المدرسللللة اسللللتراتيجية ت للللجع ا
الافتراضمل؛ وربما يرجع ذلم إل  أم، مع اهتماد الوزارة هم  بعض الممصات الافتراضلية فلم 
همميللة التَّلللدريبل إلا أن المظلللام التَّلللدريبم يواجللل، الكبيلللر ملللن الم لللكلبت ممهلللا غيلللاب الت طللليط 

لافتراضلللية وضلللع  دورهلللا فلللم تحفيلللز المماسلللب ملللن جهلللة المدرسلللة لبلللرامج التَّلللدريب المهميلللة ا
المعم مللين هملل  الالتحللا  بتمللم البللرامجل واهتبارهللا مللن وجهللة مظللر المدرسللة مضلليعة لموقللتل 
ووسللليمة لهلللروب المعم ملللين ملللن واجبلللاتهم الوظيفيللللةل ويتفللل  ذللللم ملللع متلللا ج دراسلللة )إبللللراهيمل 

 لمهمية لممعم مين.  والتم أكَّدت هم  الدور السمبم لممدرسة تجار برامج التممية ا( ۰۲۲۲
لا بدرجللة متوسلطة )أحيام للا( بلوزن مسللبم 08كملا جلانت العبللارة رقلم ) - ( فللم الترتيلب الأول أيض 
(ل ومضلللمومها ليُسلللهم التَّلللدريب فلللم معرفلللة أحلللدث أسلللاليب وطلللر  التقلللويم فلللم المظلللام 0,07)

مقاهللا المعمللم هللن التَّعميمللم الجديللدل؛ ويمكللن تفسللير ذلللم فللم ضللون أن البللرامج التَّدريبيللة التللم يت
أساليب التقويم الجديدة ليست كافيلةل ولاسليَّما ملع تميلز وتملوع أسلاليب التقلويم فلم مظلام التَّعمليم 
الجديللدل واهتمللاد التقللويم فيلل، هملل  قيللاس مللواتج الللتَّعمم المسللتهدفةل وهللدم الاهتمللاد هملل  درجللة 

ليب والتقميلات والتطبيقلات الا تبار فقلط لتقيليم مسلتوا التمميلذل كملا يعتملد همل  اسلت دام الأسلا
مت إليل، دراسلة )غلاممل  الحديبة فم هقد وتصحيك الا تبارات التقييميةل ويتف  ذلم مع ما توصَّ

 ( بمحدودية استيعاب معظم المعم مين لأساليب التقييم الجديدة.0289
ل (0,00( فللم الترتيللب البالللث بدرجللة متوسللطة )أحيام للا( بللوزن مسللبم )0وجللانت العبللارة رقللم ) -

ومضللمومها لتحللرص وحللدات التَّللدريب هملل  إدارة المقللاش والمقللانات الإلكتروميللة دا للل الفصللول 
الافتراضلليةل؛ وربمللا يرجللع ذلللم إللل  أملل، مللع اهتمللاد وحللدات التَّللدريب هملل  بعللض الممصللات 
الافتراضلللية فلللم إدارة بعلللض المقلللاناتل إلا أمهلللا تواجللل، الكبيلللر ملللن الم لللكلبتل ممهلللاس اهتملللاد 

هملل  الأسللاليب التقميديللةل وضللع  مواكبتهللا لمللمظم التَّعميميللة الجديللدة ولمتعيللرات  أغمللب برامجهللا
لللا يلللمعكس بالسلللمب همللل  همميلللة التَّلللدريب الافتراضلللم للللدا المعم ملللينل  العصلللرية المتلبحقلللة؛ ممَّ

( بضللرورة إم للان وحللدات بللإدارات 0286ويتفلل  ذلللم مللع مللا أوصللت بلل، دراسللة )آل مظهللرل 
م    من إدارات تقمية المعمومات لاست دام الفصول الافتراضيَّة. التَّدريب التربوت بد ه 

للا بدرجللة متوسللطة )أحيام للا( بللوزن مسللبم 9كمللا جللانت العبللارة رقللم ) - ( فللم الترتيللب البالللث أيض 
لللدد مكلللان وتوقيلللت التَّلللدريب طبق لللا لرغبلللة وظلللرو  المعملللمل؛ ويمكلللن 0,00) (ل ومضلللمومها ليُح 
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لتَّدريبيللة التللم يتمقاهللا المعمللم غيللر مُلب  مللة لظروفلل، تفسللير ذلللم فللم ضللون أن معظللم البللرامج ا
للا يللمعكس  ولممهللام الإداريللة المطموبللة مملل،ل بللل قللد تتعللارض مللع همملل، أبمللان اليللوم الدراسللم؛ ممَّ
بالسلللمب همللل  دافعيلللة المعم ملللين محلللو البلللرامج التَّدريبيَّلللةل والم لللاركة فيهلللال ويتفللل  ذللللم ملللع ملللا 

رورة ت فيللللل  الأهبلللللان التدريسلللللية هلللللن المعم ملللللين ( بضللللل0289أ للللارت إليللللل، دراسلللللة )هللللللبلل 
 الم اركين فم التَّدريبل مع تحديد وقت ومكان التَّدريب طبق ا لرغبة المعم مين.

( فم الترتيب السابع والع رينل مع وقوهها فم مطلا  التحقل  بدرجلة 88رقم )وجانت العبارة  -
ن المحتللوا التَّللدريبم بللين الجللامبين (ل ومضللمومها ليُللواز  0,88متوسللطة )أحيام للا(ل بللوزن مسللبم )

المظلللرت والتطبيقلللمل؛ وربملللا يرجلللع ذللللم إلللل  أمللل، ملللع اهتملللاد اللللوزارة همللل  بعلللض الأسلللاليب 
الافتراضلللية الإلكتروميلللة فلللم همميللللة التَّلللدريبل إلا أن المحتلللوا التَّللللدريبم ملللا زال يعملللب هميلللل، 

فلل  ذلللم مللع مللا أ للارت الطللابع التقميللدتل ويعتمللد فللم معظملل، هملل  المعمومللات المظريللةل ويت
( إللللل  مللللدرة الاهتمللللام باكتسللللاب المهللللارات فللللم البللللرامج التَّدريبيللللة 0288دراسللللة )بسطويسللللمل 

 المقدمة لممعم مينل ويعيب الارتباط بين الفكر والعمل وبين المظريَّة والتطبي . 
رجلة ( فم الترتيب السادس والع رين مع وقوهها فم مطا  التحق  بد87رقم )وجانت العبارة  -

(ل ومضلللمومها ليسلللهم التَّلللدريب فلللم اكتسلللاب المفلللاهيم 0,80متوسلللطة )أحيام لللا(ل بلللوزن مسلللبم )
الجديللدة فللم مللادة الت صللصل؛ وربمللا يرجللع ذلللم إللل  محدوديللة احتللوان البللرامج التَّدريبيللة هملل  
المفللاهيم الجديلللدةل ولا سللليَّما ملللع تكلللدس المقلللررات الجديلللدة بمعموملللات متعمقلللةل ووجلللود بعلللض 

لللدت هميللل، دراسلللة  ت العريبلللة والكبيلللرة همللل  قلللدرات التمميلللذل وهلللذا يتفللل  ملللع ملللاالمصلللطمحا أكَّ
( بوجود هجز لدا العديلد ملن المعم ملين هلن توضليك الاستفسلارات ال اصلة 0200)معاورتل 

 بالمماهج الجديدة فم مظام التَّعميم الجديد.
مطللا  التحقلل  بدرجللة  ( فللم الترتيللب الرابللع والع للرين مللع وقوههللا فللم8رقللم )وجللانت العبللارة  -

(ل ومضلللمومها ليُمبلللم المحتلللوا التَّلللدريبم الاحتياجلللات 0,89متوسلللطة )أحيام لللا(ل بلللوزن مسلللبم )
الفعميللة اللبزمللة لممعم مللينل؛ وقللد يعللزو ذلللم إللل  قمللة إهللداد البللرامج التَّدريبيَّللة الافتراضللية هملل  

ت القللللرن الحللللادت ضللللون احتياجللللات المعم مللللين الفعميللللةل مللللع محدوديللللة احتوا هللللا هملللل  مهللللارا
والع لللرين وهمللل  الأسلللاليب التربويَّلللة الحديبلللة والتلللم تواكلللب التطلللور المعموملللاتم والتكموللللوجم 

(ل 0208اللللللبزم لإمجللللاح المظللللام الجديللللدل ويتفلللل  ذلللللم مللللع مللللا أ للللارت إليلللل، دراسللللة )سللللميمل 
 (.  0208)العمقاممل 

ا م00رقم )كما جانت العبارة  - ع وقوهها فم مطا  التحقل  ( فم الترتيب الرابع والع رين أيض 
لللدد اجتيلللاز وتقيللليم البرملللامج 0,89بدرجلللة متوسلللطة )أحيام لللا(ل بلللوزن مسلللبم ) (ل ومضلللمومها ليُح 

التَّلدريبم بطريقللة تطبيقيلة تضللمن الللتمكن فلم أدان المعمللم المتلدربل؛ وربمللا يرجللع ذللم إللل  أملل، 
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يللة التَّللدريبل إلا أمهللا مللع اهتمللاد الللوزارة هملل  بعللض الأسللاليب الافتراضللية الإلكتروميللة فللم همم
تواجلللل، الكبيللللر مللللن الم للللكلبتل وممهللللاس ممطيللللة أسللللاليب ووسللللا ل التقللللويم فللللم بللللرامج تللللدريب 
المعم مللينل وتركيللز معظمهللا هملل  الوسللا ل التقميديللة مبللل مسللبة الحضللور أو الا تبللارات التللم 

( 0288تعتمللد فللم أغمبهللا هملل  الحفللظل ويتفلل  ذلللم مللع مللا أ للارت إليلل، دراسللة )بسطويسللمل 
 بضع  اهتمام المدرسة بتطبي  ما تدرب همي، المعم مون بالبرامج التَّدريبيَّة. 

النتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعمقة بمقترحات تفعيل التَّدريب الافتراضـي حسـب  -0
 أوزانيا النسبية:

 استهد  هذا المحور التعر  هم  آران العيمة تجلار مقترحلات تفعيلل التَّلدريب الافتراضلم
لممعم مللين فللم ضللون متطمبللات مظللام التَّعملليم الجديللدل وفيمللا يمللم هللرض لمتللا ج هللذا المحللور مللن 

  لبل الجدول ا تمس
 ( ترتيب العبارات ال اصة 6جدول )

 (989بمقترحات تفعيل التَّدريب الافتراضم حسب أوزامها المسبية )ن=
 الرتبة

الانحراف 

 المعياري
الوزن 

 النسبي

 درجة الأهمية 
 م رةالعبا

 كبيرة متوسطة ضعيفة

8 
سننن الاننوائل والقننوانين النزمننة انزننا  مراكننز  ك 9.3 00 41 60.0 05.0.

مسنننننتقاة لاتننننندري  الا تراضننننني  اننننن  مسنننننتوى 

 المحا ظات.

82 
 900% 4.0.% .301% % 

41 
وضننننت اسننننتراتيجية محننننددة ال طننننوات لتفعينننن   ك .63 .. 66 60.4 .050.

نننندري  الا تراضنننني  عاننننيم التَّ  نننني ضننننو  نظننننام التَّ

 الجديد.

82 
 50.% 480.% .009% 

% 

41 
تحديد مهام ومسئوليات القائمين  ا  منظومة  ك .63 9. 43 60.4 .055.

 التَّدري  الا تراضي.
03 
 103% 4808% .009% % 

1 
ننندري  الا تراضننني بنظنننام  ك 941 06 49 ..60 0136. ربنننط المزننناركة  ننني التَّ

 وا ز والمكا آت.الترقي والح
03 

909% 4503% 8.0.% % 

6. 
ندري  الم تافنة  ني  ك 685 .. .6 6000 00.9. وجود تنسيق بنين وحندات التَّ

 تقديم برامج التَّدري  الا تراضي.
08 
 003% 4308% .909% % 

1 
وجننود سياسننة واضننحة لعمايننة قبننو  المزنناركين  ك 9.0 0. . ..60 0109.

  تراضي. ي التَّدري  الا
00 
 408% 4305% .80.% % 

4 
مزننننناركة المعافمنننننين  ننننني تحديننننند الاحتياجنننننات  ك .94 05 . .608 0115.

 التَّدريبية النزمة و قًا لأدوارهم المتجددة.
03 
 408% 400.% 8405% % 

43 
وجود محتوى تدريبي مرتبط بكا نة جوانن  نظنام  ك 6.0 33 41 .600 0154.

عايم الجد  يد.التَّ
03 
 900% 6501% .40.% % 

1 
تننوا ر معننايير ومتزننرات واضننحة لتقننويم بننرامج  ك 944 .0 44 ..60 0189.

 التَّدري  الا تراضي بزك  دوري.
03 
 608% 4.06% .303% % 
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 الرتبة
الانحراف 

 المعياري
الوزن 

 النسبي

 درجة الأهمية 
 م رةالعبا

 كبيرة متوسطة ضعيفة

6 
نندري   ك 969 .5 40 60.3 0133. وجننود  ريننق  منن  متهنن  لنزننر دقا ننة التَّ

 عايمية.الا تراضي بين كا ة الأوساط التَّ 
03 
 104% 4603% 890.% % 

41 
بين مننننننننن  وي الجنننننننندارات  ك 635 0. 48 60.4 0510. اسنننننننتقطا  المنننننننندرد

 المت صصة  ي التَّدري  الا تراضي.
02 
 100% 4305% .508% % 

41 
توا ر كنوادر  نينة متهانة لاند م الفنني والصنيانة  ك .63 85 41 60.4 0568.

 ات.الدورية للأجهزة والبرمجي
02 
 900% 6403% .100% % 

46 
عاننيم الجدينند  ننند  ك 630 8. 45 60.6 0568. الاسننتعانة ب بننرا   نني نظننام التَّ

 إ داد محتوى المادة التَّدريبة.
33 
 903% 6.04% .004% % 

69 
وجننود  رينننق منننن مصنننممي الرسنننوم والجرا يننن   ك .65 4.8 61 .600 00.1.

 سمات ا تراضية.لتحوي  الأ كار إل  صور ومج
33 
 006% 6.08% 0004% % 

64 
بين أكفننننا   نننني اسننننت دام أسننننالي   ك .60 ..4 45 6005 0559. وجننننود منننندرد

 تدريبية متنو ة لج   وتحفيز كا ة المتدربين.
38 
 903% 6.05% 0800% % 

48 
تنمينننننة المهنننننارات الأساسنننننية لامعافمنننننين  اننننن   ك .68 85 .4 6003 0518.

 دوات البيئة الا تراضية.است دام أ
30 
 101% 6403% .908% % 

3 
تننننوا ر الم صصننننات الماليننننة النزمننننة لصننننيانة  ك 9.6 .. .4 60.5 0183.

ننننندري   وتحنننننديو المنننننوارد الدا منننننة لعماينننننة التَّ

 الا تراضي.

33 
 600% 4308% ..00% 

% 

66 
ة تنننننو ير بنننننرامج حماينننننة لأمنننننن وسنننننرية كا ننننن ك .68 6. .9 6006 0059.

 المعاومات ال اصة بالمتدربين.
33 
 305% 4805% .60.% % 

1 
تنننوا ر القا نننات الا تراضنننية بنو يهنننا المتنننزامن  ك 9.3 .. .4 ..60 01.3.

 وغير المتزامن.
33 
 600% 480.% .301% % 

4. 
وجننود بنيننة تحتيننة تكنولوجيننة بمواصننفات  نيننة  ك 9.0 00 .4 60.1 0568.

 واقت الا تراضي.مناسبة لتقنيات ال
33 
 101% 4.0.% .80.% % 

6 
تنوا ر بنرامج وأنظمنة ومنصنات تدريبينة من مننة  ك 941 .. 5 60.3 0195.

 لقدرات واحتياجات كا ة المزاركين.
32 
 409% 480.% 8.0.% % 

4. 
وجننود زننبكة اتصننا   عالننة بننين كا ننة المزنناركين  ك 9.5 08 40 60.1 0569.

 ر متزامن.بزك  متزامن وغي
32 
 104% 4.05% .801% % 

46 
تفعي  البوابة االكترونية ال اصة بوزارة التربية  ك 688 36 3 60.6 ..05.

عاننيم  انن  زننبكة اانترنننت وربطهننا بالزننبكة  والتَّ

 المحاية لك  إدارة ولك  مدرسة.

33 
 609% 690.% .10.% % 

انيمتوسط الأوزان النسبية لممحور الث 8.33    

( متللللا ج الاسللللتبامة فللللم المحللللور البللللاممل وال للللاص بمقترحللللات تفعيللللل 6يوضللللك الجللللدول )
التَّدريب الافتراضمل وذلم فم ضون التوزيع الإحصا م وفق ا لملوزن المسلبم والامحلرا  المعيلارت 

( 02-08ودرجلللة الموافقلللة همللل  العبلللارة والرتبلللةل وأوضلللحت المتلللا ج أن مجملللوع العبلللارات ملللن )
محور البامم قد وقعت فلم مطلا  الموافقلة )الكبيلرة(ل وتراوحلت الأوزان المسلبية لممحلور الواردة بال
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(؛ وهلذا 0,,0)ل وبملي متوسلط اسلتجابة أفلراد العيملة همل  المحلور ككلل (0,82) و (0,62)بين 
يؤكلد هملل  موافقلة أفللراد العيملة بدرجللة كبيلرة هملل  ضلرورة وجللود هلذر المقترحللات لتفعيلل التَّللدريب 

 ل ومن  لبل تحميل البيامات الواردة فم الجدول الساب  يتبين ما يممسالافتراضم
يتضللك أن أكبللر العبللارات التللم تعكللس الموافقللة بدرجللة )كبيللرة( حسللب ترتيللب الللوزن المسللبم  -

(ل ومضلمومها لم لاركة 0,82( بوزن مسلبم ),9العبارة رقم )والواقعة فم الترتيب الأول هم 
التَّدريبية اللبزملة وفق لا لأدوارهلم المتجلددةل؛ وربملا يرجلع ذللم  المعم مين فم تحديد الاحتياجات

إلل  رؤيلة أفلراد العيمللة بضلرورة م لاركتهم فللم تحديلد احتياجلاتهم التَّدريبيللة وفق لا لللؤدوار التللم 
فرضت مفسها هميهم فم ظل  المظام الجديلد؛ وملن بلمَّ يسلاهد ذللم همل  جعلل المتلدرب أكبلر 

(ل 0208بكفلللانة وفعاليللةل ويتفلل  ذلللم ملللع متللا ج دراسللة ) لللعوطل  اسللتعداد ا لإتمللام التَّللدريب
( بضرورة تحديد الاحتياجات التَّدريبية لممعم ملين سلمويًّال والعملل همل  سلد ها؛ 0289)يومسل 

مجاز أهداف،.    ا هم  مجاح التَّدريب وار  ومن بمَّ يكون المتدرب أكبر حرص 
(ل ومضلمومها 0,79بدرجة )كبيرة( بوزن مسبم) ( فم الترتيب البامم97وجانت العبارة رقم )  -

لوجود فري  همل مؤهل لم ر بقافة التَّدريب الافتراضم بين كافة الأوسلاط التَّعميميلةل؛ وربملا 
ليلة لإدارة  يرجع ذلم إل  ضرورة م ر بقافة التَّدريب الافتراضم؛ حيلث إمَّهلا تُعلد المرحملة الأوَّ

المت صصين فم م ر تمم البقافلة قلد ي لجع ويحفلز  هممية التَّدريبل كما أن وجود فري  من
لللا همللل   لللا ودرايلللة وحرص  المتلللدربين همللل  الإقبلللال همللل  مبلللل هلللذر البلللرامجل وجعمهلللم أكبلللر فهم 

لمت إليل، دراسلة  مجاز أهداف،ل وتتف  هذر المتيجة ملع ملا توصَّ -Abdulالتَّدريب الافتراضم وار

Razak, 2015)) الللوهم ب هميللة وفمسللفة  ( فللم ضللرورة م للر0289ل )سللميمانل حسللومةل
 التَّدريب الافتراضم ودورر فم تحقي  التميز المهمم لممعمم. 

لا 8,كما جانت العبارة رقم )  - (ل 0,79بلوزن مسلبم ) بدرجلة )كبيلرة(( فم الترتيب البلامم أيض 
ومضلللللمومها لتلللللوافر بلللللرامج وأمظملللللة وممصلللللات تدريبيلللللة مُلب  ملللللة لقلللللدرات واحتياجلللللات كافلللللة 

يعلللزا ذللللم إلللل  ضلللرورة تلللوفير هديلللد  ملللن مسلللتمزمات همميلللة التَّلللدريب  الم لللاركينل؛ وربملللا
الافتراضللللم المُلب  مللللة لطبيعللللة المتللللدربينل حتلللل  لا ي للللعر المتللللدربون بللللالقم  أبمللللان همميللللة 
التَّللدريبل وجعمهللم أكبللر اسللتعداد ا لمم للاركة ب للكل إيجللابمل ويتفلل  ذلللم مللع مللا أكَّللدت هميلل، 

العديللد مللن البللرامج والممصللات والأمظمللة المُلب  مللة ( بضللرورة تللوافر 0202دراسللة )درويللشل 
 لاحتياجات المتدربل ولطبيعة البرمامج التَّدريبم باست دام تكمولوجيا الفصول الافتراضية. 

ل (0,77)( الترتيللللب الرابللللع بدرجللللة موافقللللة )كبيللللرة( بللللوزن مسللللبم 98واحتمللللت هبللللارة رقللللم )  -
م بمظام الترقم والحلوافز والمكافلآتل؛ وربملا ومضمومها لربط الم اركة فم التَّدريب الافتراض

يرجع ذلم إلل  ضلرورة وجلود ربلط فعملم بلين همميلة التَّلدريب ومظلام الترقلمل وضلرورة وجلود 
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مظام حوافز فعَّال لمم اركين فم هممية التَّلدريب الافتراضلم؛ حيلث يسلاهد ذللم همل   لعور 
ريبيللة حتلل  مهايتهللا بحمللاس ودون المتللدربين بالرضللال كمللا يسللاهدهم هملل  إتمللام العمميللة التَّد

امقطاعل فعالب ا ما يتكبد الم اركون الوقلت والجهلد فلم إتملام همميلة التَّلدريب؛ للذا يُعلد متطمب لا 
للمت إليلل، دراسللة   ,Abdul-Razakأساسلليًّا فللم العمميللة التَّدريبيللةل ويتفلل  ذلللم مللع مللا توصَّ

  يص لمزاولة مهمة التَّعميم.بضرورة ربط برامج التَّدريب الافتراضم بتجديد التر  ((2015
( فلللم الترتيلللب الباللللث والع لللرينل ملللع وقوههلللا فلللم مطلللا  الموافقلللة 8,وجلللانت العبلللارة رقلللم )  -

وجلللللود فريللللل  ملللللن مصلللللممم الرسلللللوم (ل ومضلللللمومها ل0,62بدرجلللللة )كبيلللللرة( بلللللوزن مسلللللبم )
والجرافيلللم لتحويلللل الأفكلللار إلللل  صلللور ومجسلللمات افتراضللليةل؛ وربملللا يرجلللع ذللللم إلللل  أمللل، 

اح مملللط التَّلللدريب الافتراضلللم يسلللتوجب وجلللود مت صصلللين فلللم الوسلللا ط المتعلللددة ملللن لإمجللل
حيللث تصللميم الصللور والرسللومات والصللوتيات والمجسللمات بمللا يللتلبن م مللع طبيعللة البرمللامج 

بلارة  التَّدريبم؛ لقدرتها هم  تجسيد الواقع الحقيقمل  ل ويتفل  و مل  بي لة تدريبيَّلة أكبلر ت لويق ا وار
أن وجلود مت صصلين فلم إهلداد البي لة  (Huggettل 2013)همي، دراسلة  ذلم مع ما أكَّدت

الافتراضلللية قلللد يسلللهم فلللم تحقيللل  قيملللة مضلللافة لممتلللدربين؛ لملللا يتضلللمم، هلللذا المحتلللوا ملللن 
 أم طة واستراتيجيات تدريبية إبرا ية لهم. 

درجلة ملع وقوههلا فلم مطلا  الموافقلة ب ( فم الترتيب البامم والع لرينل0,وجانت هبارة رقم ) -
توفير برامج حمايلة لأملن وسلرية كافلة المعموملات (ل ومضمومها ل0,60)كبيرة( بوزن مسبم )

ال اصة بالمتدربينل؛ وقد يعزو ذللم إلل  إدرام أفلراد العيملة إلل  أهميلة العبلارة؛ حيلث إنَّ أت 
لرية  محتوا تدريبم افتراضم يمكن ا تراق، فم حلال هلدم تلوفر الأملن الإلكتروملم لل،ل وأن س 

لللدت هميللل، دراسلللة البللل )هبلللد رامج تمبلللل أهميلللة قصلللوا للللدا المتلللدربل ويتفللل  ذللللم ملللع ملللا أكَّ
فللم ضللرورة وجللود مظللام للؤمللن الللذت يضللمن الحفللاظ هملل  هللدم إلحللا  أت  (۰۲۲۲الللراز ل 

 ضرر لكافة الم اركين فم العممية التَّدريبيَّة.
طللا  الموافقللة بدرجللة مللع وقوههللا فللم م ( الترتيللب الحللادت والع للرينل0,واحتملت هبللارة رقللم )  -

لوجلود ملدر بين أكفلان فلم اسلت دام أسلاليب تدريبيلة  (ل ومضلمومها0,60)كبيرة( بوزن مسبم )
متموهللة لجللذب وتحفيللز كافللة المتللدربينل؛ وربمللا يرجللع ذلللم إللل  ضللرورة تللوافر مجموهللة مللن 
 الكللوادر الب للرية المؤهمللةل بحيللث تكللون لللديهم المهللارات الأساسللية التللم يللتمكن مللن  لبلهلللا
إيصال المحتوا التَّدريبم ب كل فعَّالل كما ي لترط أن يكلون للدا الملدرب القلدرة همل  تمويلع 

(ل والتللم ۰۲۲۲)هفيفللمل أسللاليب تدريبلل، حتلل  تُلب  للم كافللة المتللدربينل ويتفلل  ذلللم مللع دراسللة 
   أكَّدت هم  أن تموع أساليب التَّدريب تساهد هم  هدم  عور المدربين بالقم  أبمان التَّدريب.
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( فللم الترتيللب الع للرين مللع وقوههللا فللم مطللا  الموافقللة بدرجللة 90كمللا جللانت العبللارة رقللم )  -
ل ومضللمومها لوجللود تمسللي  بللين وحللدات التَّللدريب الم تمفللة فللم (0,66))كبيللرة( بللوزن مسللبم 

تقديم برامج التَّدريب الافتراضمل؛ وقد يعزو ذلم إل  أهمية وجلود تمسلي  بلين كافلة الوحلدات 
فلللم تحديلللد وتقلللديم البلللرامج التَّدريبيلللة الم تمفلللة حتللل  تكلللون ذات جلللدوا لممتلللدربينل  التَّدريبيلللة

أكَّللدت  وتكللون بعيللدة كللل البُعللد هللن الت للبط والع للوا ية والتكللرارل وتتفلل  هللذر المتيجللة مللع مللا
بضللللرورة التمسللللي  بللللين وحللللدة التَّللللدريب بالمدرسللللة وأجهللللزة ( 0288)رضللللوانل هميلللل، دراسللللة 

دارة والمديرية التَّعميمية والعمل هم  الاستفادة القصوا من إمكاملات التَّدريب هم  مستوا الإ
 .المؤسسات والجهات الأ را المعمية بالتَّدريب والتممية المهميَّة

( أن بقية العبارات التم تقع بلين أهمل  العبلاراتل وأقلل العبلاراتل 6كما يتضك من جدول )
ا فم مطا  الوزن المسبم القوت )كبيرة(؛ وهلذا يُعلزت إلل  أن أفلراد العيملة قلد أكَّلدوا همل   تقع أيض 

أهمية هذر العبارات فم إمكاميلة تفعيلل التَّلدريب الافتراضلم؛ وملن بلمَّ إمكاميلة الاستر لاد بهلا فلم 
 وضع الرؤية المقترحة.

وفم ضون ما سب  يتضك أن محور واقع التَّدريب الافتراضلم لممعم ملين جلان بدرجلة تحقل  
أفللراد العيمللةل كمللا جللان محللور مقترحللات تفعيللل التَّللدريب الافتراضللم  متوسللطة مللن وجهللة مظللر

بدرجلة أهميللة كبيلرة مللن وجهللة مظلر أفللراد العيملة؛ وهملل  ضللون ذللم تلل تم الفكلرة الر يسللة لمدراسللة 
الحاليللة بوضللع رؤيللة مقترحللة لتفعيللل التَّللدريب الافتراضللم لممعم مللين لرفللع كفللانتهم التَّدريبيَّللة فللم 

 التَّعميم الجديد. ضون متطمبات مظام
الرؤية المقترحة لتفعيل التَّدريب الافتراضي لممعممين في ضوء متطمبات  -المحور الرابع

 نظام التَّعميم الجديد: 
فم ضون متا ج الدراسة المظرية والميداميةل سعت الدراسة إل  وضع رؤية مقترحة 

لتَّعميم الأساسم بمصرل لرفع لتفعيل التَّدريب الافتراضم لمعممم الحمقة الأول  فم مرحمة ا
؛ وذلم لضمان جودة 0,2كفانتهم التدريبيَّة والتعميمية والمهارية لمواكبة مظام التَّعميم الجديد 

م رجات هذر المرحمةل وقد تمَّ هرض هذر الرؤية هم  مجموهة من  بران التربية وتكمولوجيا 
ؤية المقترحة بالهد  العام لمدراسةل التَّعميم؛ وذلم لإبدان الرأت حول مدا ارتباط أهدا  الر 

ومدا ملبنمة محتواهال وقد أبدا السَّادة ال بران بعض الملبحظات ال اصة بحذ  أو إضافة 
أو تعديل بعض العبارات. وفم هذا الجزن من الدراسة سو  يتم  هرض الرؤية المقترحة فم 

 العماصر ا تيةس 
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 فمسفة الرؤية المقترحة:   -أولاً 
  أن لكل  همل همملم فمسلفة يسلير فلم ضلو ها؛ حتل  يسلتطيع تحقيل  أهدافل،؛ من مُمطم

     لذا كان لهذر الرؤية فمسفة تمطم  ممها وتحدد أبعادهال وتكمُن هذر الفمسفة فيما يممس
 ( فم الحمقة الأول  من التَّعميم الأساسم سيؤدت إل  0,2إنَّ تطبي  مظام التَّعميم الجديد )

دان التَّعميمم بمصرل كما يؤدت إل  تعاظم دور المعرفةل واست دامهال الارتقان بمستوا الأ
وتطبيقها فم م تم  أوج، الم اط التَّعميممل وأصبحت ملبمك هذا المظام تتحدد من  لبل 
قدرة هماصر العممية التعميميَّة هم  استيعاب هذا المظام بكل ما في، من تطورات؛ ومن بمَّ 

 أن يمتمم القوة التم تقود حاضرر وتوج، مستقبم،.يستطيع المظام التَّعميمم 
  الإيمان ب همية دور المعم م وأم، هو الأساس الأقوا والأهم فم إمجاح العممية التعميميَّةل ولا

تطبي  المظام الجديد؛ ومن بمَّ ضرورة امتلبم المعم م العديد من الكفايات سيَّما فم ظل  
تقان من بين هذا الكم  الها ل من المعمومات والمعار  فم المهميَّة التم تُمكم، من قدرة الام

ظل  المماهج الجديدةل وكذلم امتلبك، لمهارات التواصل الدا م بيم، وبين طلبب، من جهةل 
وبين كل ما هو جديد فم مجال ت صص، من جهة أ را؛ ومن بمَّ امتلبك، القدرة هم  

 المساهمة الفعَّالة فم مجاح هذا المظام.

 مظرة إل  أدوار المعم مل فبالإضافة إل  دورر فم مقل المعرفة وتوصيمها إل  أذهان تعير ال
تلبميذرل أصبك ل، دور قيادت فم بمان   صيتهم وتممية قدرتهم هم  است دام وتوظي  
المعرفةل ودورر فم توجي، سموكياتهمل وت كيل اتجاهاتهمل وتممية القيم الإيجابية لديهم من 

 تسو. لبل أم طة التوكا

   أم، فم ظل  زيادة أهداد المعم مين والتوسع الجعرافم والحاجة إل  حصول المعم مين هم
فرص متساوية لمتدريبل وفم ظل  قصور برامج التَّدريب التقميدت لممعممينل أصبك من 

 الضرورت تبمم أو تفعيل استراتيجيات وسياسات جديدة فم مجال تدريب المعم مين.

 ة إل  تحديد احتياجات المعم مينل وتطوير الأساليب التدريبيَّة لتمميتهم أصبحت الحاجة مُمح
مهميًّال من  لبل توظي  التكمولوجيا الحديبة فم العممية التدريبيَّةل وهمي، فقد أصبك 

 التَّدريب الافتراضم ضرورة حتمية وليست أسموب ا لمرفاهية فم الوقت الحالم.

 الحمقة الأول  من التَّعميم الأساسم بمصر فم ضون  تفعيل التَّدريب الافتراضم لمعممم
؛ ممَّا يساهد هم  رفع كفانتهم التدريسيةل وت جيعهم 0,2متطمبات مظام التَّعميم الجديد 

هم  التَّعمم الذاتم والتدريب المستمر؛ ممَّا يحق  التممية المهميَّة المستدامة لممعممينل 
   كافة مستوياتها.ويحق  ضمان جودة العممية التعميميَّة هم
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 أىداف الرؤية المقترحة:    -ثانيًا

 تسع  الرؤية المقترحة إل  تحقي  جممة من الأهدا ل ويمكن تحديدها فيما يممس
  هم  أدوار معم مم الحمقة الأول  من  0,2توضيك أهم امعكاسات مظام التَّعميم الجديد

 مرحمة التَّعميم الأساسم بمصر.
 معم مين لفمسفة المظام التَّعميمم الجديد ولطبيعة العصر ومتطمبات،.مراهاة هممية تدريب ال 

 .مراهاة هممية التَّدريب لطبيعة وحاجات المعم مين فم المظام التَّعميمم الجديد 

  توضيك أهمية التكامل بين جميع مد لبت الممظومة التعميمة من أجل تطوير أساليب
   الدراسية.التَّدريب الم تمفة لممعممين بكافة الصفو 

 .تعزيز بقافة التَّدريب مدا الحياةل وتعزيز الإحساس بالجدارة لدا معم مم التَّعميم الأساسم 

  دهم است دام أسموب التَّدريب الافتراضم فم العممية التعميميَّة والتدريبيةل بوصف، أحد
فم وزارة التربية  مماذج التجديد التربوتل بما يتف  مع أولويات التَّعميم الافتراضم ومبادرات،

 والتعميم المصرية.
  ت جيع است دام التَّدريب الافتراضم فم العممية التدريبيَّة وتقويم متا ج، ب كل دا م

 ومستمر.
 والعمل هم  0,2الاستفادة من التَّدريب الافتراضم فم تقييم العممية التعميميَّة فم ضون مظام

 تطويرر.
 فم تصميم وتمفيذ برامج التَّدريب الافتراضم وفق ا  تم يط وتجديد هممية م اركة المعم مين

 لاحتياجاتهم الجديدة والمتجددة فم المظام التَّعميمم الجديد.
  إمداد صامعم القرار بآليات إجرا ية لتفعيل التَّدريب الافتراضم لممعممين فم ضون متطمبات

 مجتمعية المعاصرة.مظام التَّعميم الجديدل وفم ضون الإمكامات المتاحةل والمتعيرات ال

  استعراض أهم الملبمك ال اصة بالمتطمبات اللبزمة لتفعيل التَّدريب الافتراضم كمد ل
 لمتممية المهميَّة لممعممينل والتم يمبعم توافرها فم ضون متطمبات مظام التَّعميم الجديد.

  ،هممية رصد المعوقات التم قد تحول دون تطبي  الرؤية المقترحةل والتم يمكن أن تواج
الت طيط والتمفيذ الجيد لمتَّدريب الافتراضمل وتقديم التوصيات المقترحة لمتعمب هم  تمم 

 المعوقاتل واقتراح مجموهة من ا ليات لتمفيذ هذر الرؤية المقترحة. 

 منطمقات الرؤية المقترحة:    -ثالثاً
ن كل تعيير مجتمعم امطلبق ا ممَّا تفرض، المتعيرات العصرية من ت بيراتل وامطلبق ا من أ

لابدَّ من أن يصاحب، تعيير تربوت؛ فإنَّ المؤسسات التعميميَّة ليست بمعزل هن هذر المتعيرات؛ 
ومن بمَّ أُهيد المظر فم هيكمة المؤسسات التعميميَّة ورؤيتهال وتمَّ تقديم مُظم وأمماط مستحدبة 
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ت هيل كافة كوادرها؛ وف  طر  لمتعميمل وامطلبق ا من ذلم امدفعت تمم المؤسسات إل  تدريب و 
تدريبيَّة حديبة تتما   مع المظم والأمماط الجديدة؛ ومن بمَّ فإنَّ همام هدة ممطمقات لهذر 
الرؤية المقترحة لتفعيل التدريب الافتراضم لممعم مين فم ضون متطمبات مظام التَّعميم الجديد 

 ل وهم هم  المحو التالمس0,2
 يد  طوات جادة فم تطوير المماهج والمقررات الدراسية وبمان ات اذ مظام التَّعميم الجد

مهارات التفكير همد الطلبب لإطلب  إمكاماتهم؛ سعي ا لتحقي  الأهدا  الاستراتيجيَّة لرؤية 
 .0292مصر 

  تحقي  التميز والريادة فم التَّعميم الابتدا مل ورفع قدرت، التمافسية هم  المستوا المحمم
 م  مكامة متقدمة فم التصميفات العالمية.والعالممل وحصول، ه

  الرغبة فم الاتجار المتزايد محو التَّعمم الذاتم والمستمرل وم ر هذر البقافة بين كافة
 المعم مين هم  ا تلب  ت صصاتهم.

  ،الاهتمام بالعمصر الب رتل باهتبارر رأس المال الحقيقم لكل  أمةل من  لبل تممية قدرات
ها ب كل ي دم العممية التعميميَّة؛ فالمعمم إذا كان هم  مستوا هال  من ومهارات،ل واستعلبل

 الكفانة فم مجال ت صص، يُعد هذا مرتكز ا ر يس ا لمجاح وتقدم هممية التَّعميم والتعمم.
  توفير بي ات تدريبيَّة غير ممطية تتسم بالحدابة والتفاهمية والفوريةل وهدم التزامن والتكاممية

 والكومية.

 كسابهم الأدوار والمهارات الجديدة اللبزمة أهمي ة التممية المهميَّة لممعممين لتعزيز كفانتهم وار
 .0,2لإمجاح مظام التَّعميم الجديد 

  التوج، محو موهيات جديدة من التَّدريب تتمكن من مواكبة التعيرات العصرية المتلبحقة
وذلم لعلبج أوج،  و اصة فم مجال المعمومات والاتصالاتل كالتدريب الافتراضم؛

 القصور فم البرامج التدريبيَّة التقميدية المقدمة لممعمم.
  مرومة برامج التَّدريب الافتراضم وقابميتها لمتعديلل لتمبية الاحتياجات التدريبيَّة الفعمية

 لممعممينل ومراهاة الوقت المماسب لمتدريب ومُدت،ل بحيث لا يتعارض مع همل المعم مين.
  الفردية بين المتدربينل وذلم من  لبل تمويع أساليب تقديم المحتوا مراهاة الفرو  

التَّعميمم حت  يستطيع كل متدرب تماول المحتوا وفق ا لحاجات،ل وهم  حسب قدرات،ل 
مكاميات،.  وار

  تصميم محتوا تدريبم يهد  إل  الارتقان بمستوا كفانة المعم م فعميًّال بحيث لا يكون
ات والمعار  التم يتمقاها دون تحقي  للؤهدا  المم ودة ممهال مُجرد كم  من المعموم
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ويتطمب ذلم الت كيد هم  الجوامب المهاريةل والاهتمام بالجوامب التطبيقيةل مع ربط برامج 
 التَّدريب بالترقية ب كل فعَّال.

 الزيارات استماد برامج تدريب المعم مين الافتراضيَّة هم  أساليب التَّعمم الذاتمل بالإضافة إل  
الدورية من المتابعين والقا مين هم  تدريب المعم مين دا ل مدارسهمل لتحديد الصعوبات 
 التم قد تواجههم همد تطبيقهم لممعار  والمهارات التم تدربوا هميها أبمان البرمامج التدريبم.

  أبمان التوج، محو تطبي  اللبمركزية فم ت طيط وتمفيذ وتقويم برامج تدريب المعم مين
 ال دمةل بحيث يتمركز التَّدريب حول الدراسة الفردية من قبل المتدربين.

  الاستعامة بمتا ج البحوث العممية والدراسات التم تقدمها كميات التربيةل والمركز القومم
لمبحوث التربويَّة فم تحديد البرامج المطموب تقديمها لممعممين وف  متطمبات المظام 

 التَّعميمم الجديد.
  اتسام برامج التَّدريب الافتراضم المقدمة لممعممين بالوظيفيةل بمعم  قدرتها هم  مواجهة

 متطمبات المعم مين من جهةل ومتطمبات التعيير التَّعميمم من جهة أ را.
 خصائص الرؤية المقترحة: -رابعًا

مهميًّا؛ لإبران  يُعد التَّدريب الافتراضلم أحلد المدا ل الجديدة لتدريب المعم مين وتمميتهم
معارفهم ومهاراتهم الم تمفةل وزيادة قدراتهم هم  توظي  التكمولوجيا فم كل ما ي دم المظام 
التَّعميمم الجديد متعمب ا هم  حدود الزمان والمكانل ولكم تحق  الرؤية المقترحة هدفها فمن 

أهم هذر الضرورت أن تتص  بعدة  صا ص تجعمها أكبر فاهمية هم  أرض الواقعل ومن 
 ال صا ص ما يممس

 :ويقصد بها إمكامية تطبي  الرؤية فم ظل  مظام التَّعميم الجديدل مع الوضع فم  الواقعية
 الحسبان الظرو  والموارد المتاحة لكل  مدرسة.

 :مكامية تعدليها فم ظل   المرونة ويقصد بها القدرة هم  تطبي  الرؤية فم ظل  المتعيرات وار
 الظرو  الطار ة.

 ويقصد بها استمرارية ومتابعة كل ما هو جديد فم مجال التَّدريب الافتراضم  تمرارية:الاس
 فم ضون متطمبات مظام التَّعميم الجديد.

 :ويقصد بها أن ت تمل الرؤية هم  كافة محاور الممظومة التعميميَّةل ولا سيَّما  الشمولية
 المعم م.

 ية والمهتمين بالتعميم همد تطبي  س ويقصد بها م اركة جميع الأطرا  المعمالمشاركة
 الرؤية. 
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 متطمبات تطبيق الرؤية المقترحة: -خامسًا
تُوجد مجموهة من المتطمبات التم يمبعم توافرها لضمان تمفيذ الرؤية المقترحةل ولضمان 
تفعيل التَّدريب الافتراضم لمعممم الحمقة الأول  من التَّعميم الأساسم بمصر فم ضون 

 لتَّعميم الجديدل  ولعلَّ من أهم هذر المتطمبات ما يممسمتطمبات مظام ا
  قرار سياسة تعزيز التمسي  والتكامل بين وزارة التربية والتعميم ووزارة الاتصالات المصريةل وار

تعميمية ورؤية موحدة لكيفية استفادة العمصر الب رت من أساليب ووسا ل التقدم العممم 
 والتكمولوجم.

  ال اص بضرورة استمرار هممية تدريب المعم مين بما يتماسب مع وضع الإطار الت ريعم
وبما لا يتعارض مع الأهدا  العامة لمرحمة  0,2أهدا  مظام التَّعميم المصرت الجديد 

التَّعميم الابتدا م باهتبارها مهمة لها طابع  اص وتحتاج لمتطوير باستمرار وفق ا لتطوير 
 المجتمع.

 ت ريعات اللبزمة لإم ان مراكز لمتدريب الافتراضم لممعممينل وضع الموا ك والقوامين وال
سوان بالوزارة أو هم  مستوا المحافظاتل مع إصدار قرارات وزارية لتحديد مدة زممية 
لتمفيذر هم  مراحل متدرجةل ويكون ذلم وف   طوات ممهجية تدرس الواقع كاملب  وتحدد 

 رية اللبزمة لتوظي  التَّدريب الافتراضم.م كلبت،ل ومدا توافر الإمكامات المادية والب 

  تممية بقافة است دام الإمترمتل والتعامل مع  بكات التواصلل وكيفية الد ول إل  قواهد
المعمومات المحمية والعالمية لدا جميع العاممين بالمدرسةل وتحفيزهم لمحصول هم  دورات 

 ( وغيرها.I.C.D.Lبلس دورة )تدريبيَّة لتممية مهاراتهم الإلكتروميَّة والحاسوبيةل م

  م ر الوهم ب همية وفمسفة التَّعميم والتدريب الافتراضم فم المجتمع المدرسمل ودورر فم
 تحقي  التميز المهمم لممعمم.

  توافر مجموهة من الكوادر الب رية المؤهمة والذين لديهم درجة هالية من الكفانة والفعالية
وتطبيق،ل وت مل المدران وال بران والمست ارين والفميين لتصميم برمامج التَّدريب الافتراضم 

وغيلرهلمل بحيث تكون لديهم المهارات والأساليب التم تمكمهم من العمل بفاهميةل وتمفيذ 
 أهدافها بمجاح.

 الت طيط الجيد لبرمامج التَّدريب الافتراضم لممعمم كممظومة متكاممة مكومة من )مد لبت- 
من تحديد موضوع التَّدريبل ومرور ا بتمفيذ هممية التَّدريب وما م رجات(ل بدن ا  -همميات

 يصاحبها من فعاليات ومتعيراتل وصولا  إل  تقويم البرمامج. 

  توافر فري  دهم فمم لصيامة الأجهزة وال بكة بصورة دا مة وفورية أبمان وقبل هممية
 التَّدريبل لمواجهة الأهطال المحتممة.
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  مع بعض الهي ات الدولية للبستفادة من ال برات الم تمفة فم هذا توقيع بروتوكولات تعاون
المجالل وذلم فم إطار هقد برامج ودورات تدريبيَّة موحدة لممعممين هم  مستوا هدد  من 

 الدول الم تمفة.

  توفير بمية تحتيَّة تكمولوجية حديبةل و بكات إمترمت فا قة السرهة لمبدن فم تمفيذ هذر الرؤية
 ومن بمَّ تحقي  الأهدا  المرجوة من مظام التَّعميم الجديد وضمان مجاح،.المقترحة؛ 

  تطوير المقررات والمماهج الدراسية بحيث ت تمل هم  أدوات ووسا ل إلكترومية كالأقراص
ل والكتب الإلكتروميَّة وغيرهال مع ضرورة توفير ممظومة CDالمدمجةل وأسطوامات الل 
 اهمية وفق ا لأساليب التقييم فم المظام التَّعميمم الجديد.للب تبارات الإلكتروميَّة التف

  توافر المعايير والمؤ رات اللبزمة لتقويم أدان المعم مين وبرامج التَّدريب الافتراضم ب كل
دورت لمت كلد من مواكبتهلا لممظام الجديدل ومدا رضا المؤسسات التعميميَّة والمجتمعية هن 

 هذا الأدان.

 تنفيذ ونجاح الرؤية المقترحة:اليات  -دسًاسا
 مَّ أن وضع  طة لتمفيذ الرؤية المقترحة يُعد أمر ا ضروريًّا لمجاحها وتفعيل دورها  لا

وتمفيذهال وامطلبق ا من الواقع الحالم لتدريب معم مم الحمقة الأول  من مرحمة التَّعميم الأساسم 
ان  هم  متطمبات المظام التَّعميمم بمصرل والتحديات العالمية والمحمية التم تواجههمل وبم

ل يقترح البحث الحالم مجموهة من ا ليات لتفعيل التَّدريب الافتراضم لممعممينل 0,2الجديد 
 ويمكن توضيحها فيما يممس 

 وتتمبل آليات، فيما يممس: )أ( المعممون المتدربون
التدريبيَّة هن  ضرورة ممك  هادات لممعممين المتدربين المجتازين بمجاح فم الدورات  -4

 طري  برامج التَّدريب الافتراضم.
ربط ترقية المعم مين بالحصول هم  دورات تدريبيَّة هن طري  برامج التَّدريب   -6

 الافتراضم.

قيام المراكز التدريبيَّة بعمل إحصا يات متجددة هن أهداد المتدربينل ومستوياتهم   -9
 مظام التَّعميمم الجديد.العممية و برتهم الأكاديمية ودورهم فم إمجاح ال

تجمب ال كمية والروتيمية فم تقارير الموجهين ومديرت المدارس هن المعم مينل   -1
واتسامها بالدقة والموضوهية؛ حت  يمكن الاستفادة ممها فم ا تقا  حاجات التَّدريب 

 الفعمية.
 ولتحقيق ذلك يمكن اتخاذ الإجراءات التنفيذية التالية:

 ت التدريبيَّة لممعممين هم  كافة ت صصاتهم.همل مسك  امل لمحاجا 
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  همل تقارير  هرية هن أهم الأفكار والممارسات الجديدة التم يقوم بها المعم مون دا ل
ل ويقدم لهم الحافز المادت والمعموت الذت يتماسب مع 0,2المدرسة لدهم مظام التَّعميم 

مجازاتهم.  جهدهم وار

 فيزهم هم  الارتقان بمستوا أدا هم المهمم.صر  مكافآت لممعممين المتدربين؛ لتح 

  إهداد  طة التَّدريب ب كل  هرت؛ وذلم لتحديد الاحتياجات التدريبيَّة الفعمية لممعممين
 .0,2فم ضون المعار  والمهارات التم يتطمبها المظام الجديد 

  بين الإهلبن هن الجدول التدريبم قبل تمفيذر بمدة كافيةل بحيث يتيك لممعممين المتدر
 والمدارس تحقي  الالتزام بالجدول الزممم لمبرامج التدريبيَّة طوال العام الدراسم.

  التهي ة المفسية لممتدربين قبل التحاقهم ببرامج التَّدريب الافتراضم؛ وذلم من  لبل توفير
 م رات إر ادية لممتدربين توضك لهم أهمية وأهدا  البرمامج التدريبم قبل تمفيذر. 

 ت المماسب والكافم لممعممين لكم يتمكموا من إمجاز هممية التَّدريبل وذلم هن توفير الوق
 طري  ت في  الأهبان التدريسية هن المعم مين الم تركين فم البرامج التدريبيَّة.

 وتتمبل آليات، فيما يممس :)ب( وسائط التَّدريب الافتراضي

دريب الافتراضم؛ حيث يعتمد أهمية است دام التقميات التكمولوجية الحديبة فم التَّ  -4
ب كل كبير هم  توظي  المدربين لمتقميات التكمولوجية الحديبة فم مقل المعار  

 والمهارات وال برات لممتدربين.
 ولتحقيق ذلك يمكن اتخاذ الإجراءات التنفيذية التالية:

  التكمولوجم است دام  بكة الإمترمت وتكمولوجيا الأقمار الصماهية المتوفرة بمراكز التطوير
فم كل المحافظات؛ لفتك قموات اتصال لتبادل ال برات بين المؤسسات التدريبيَّة فم مجال 

 التَّدريب الافتراضم.
  توفير قاهات ذكية دا ل المدارس مجهزة ب حدث أجهزة الحاسب ا لم ووسا ل الاتصال

برامج التَّدريب المرتبطة ب بكة الإمترمت؛ حت  يستطيع المعممون الاطلبع باستمرار هم  
 الافتراضم هم  مستوا كافة الت صصات.

  ضرورة الاهتمام بالوسا ط المطبوهة بكافة أمواهها من كتب ومجلبتل وقرارات وم رات
وزارية فم برامج التَّدريب الافتراضمل لتدهيم البرامج التدريبيَّة المقدمة لممعممين أبمان 

 .  0,2  مظام التَّعميم الجديد ال دمةل بما يلب م الأهدا  المرجوة من تطبي
  التموع فم التقميات المست دمة فم التَّدريب الافتراضم كتقمية الواقع الافتراضم والواقع

 المعززل والتم تسهم فم  م  ظرو  بي ية تدريبيَّة أقرب لمواقع.
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 ا مبل الدمج بين البي ات الافتراضيَّة بكافة أمواهها وبي ة ال بكات الاجتماهيَّة وتطبيقاته
)الفيسبومل والواتسابل والتميجرامل وتويتر... وغيرهم(ل والاستفادة من إمكامياتها كمجتمعات 
رقميَّة فم تطوير طر  التَّدريب لممعممين بصفة هامةل ومعممم الحمقة الأول  من التَّعميم 

  الأساسم بصفة  اصة.

  وتتمبل آليات، فيما يممس )ج( محتوى التَّدريب الافتراضي:
ورة ا تمال المحتوا التدريبم هم  كل ت صصات المعم مينل وأن يعطم كافة ضر  -4

 أبعاد المظام التَّعميمم الجديدل وكافة م كلبت تطبيق، وكيفية حمها. 

ا تمال البرامج التدريبيَّة هم  كافة المهارات التكمولوجية اللبزمة لممعممين لتحقي   -6
 التحول الرقمم.

عممون قبل ال دمة فم كميات التربيةل وما يتدربون همي، وجود تكامل بين ما درس، الم -9
أبمان ال دمة فم البرمامج التدريبم؛ بحيث لا يكون محتوا البرمامج التدريبم ممقطع 

 الصمة بما درس، قبل وأبمان ال دمةل أو تكرار ا ل،.

 ولتحقيق ذلك يمكن اتخاذ الإجراءات التنفيذية التالية:

   في، تسجيل ما حصل همي، من دورات تدريبيَّةل والاحتفاظ بهذر همل سجل لكل  متدرب يتم
السجلبت بمس ة دا ل المدرسةل ومس ة أ را دا ل الأكاديمية المهميَّة لممعممين؛ حت  
تصبك مرجع ا أساسيًّا لممعممين بعد ذلمل وحت  لا تتكرر الموضوهات التم تدربوا هميها 

.  مستقبلب 
 ج من كميات التربيةل بالإضافة إل  المعم مين والإدارة الاستعامة ب بران تطوير المماه

المدرسية؛ لتحديد البرامج التدريبيَّة الافتراضيَّة الأكبر ارتباط ا بالأبعاد الأربعة لممظام 
 التَّعميمم الجديد.

  تقديم برامج تدريبيَّة لممعممين ت تمل هم  موضوهات ترتبط بمحتوا المماهج والمقررات
دةل واستراتيجيات وطر  التدريس والوسا ل التعميميَّة وأساليب التقويم الدراسية الجدي

 المست دمة فم المظام الجديدل والأم طة المصاحبة لممظام وممهاس أم طة التوكاتسو.

  الاستعامة بال بران فم مجال التَّعميم والتدريب الافتراضمل وفم تكمولوجيا التَّعميم؛ لتصميم
 دريب الافتراضم.وصياغة محتوا برامج التَّ 

  .مراهاة التوازن فم موضوهات التَّدريب بين الجوامب المظريَّة والعممية 

  ضرورة وجود تكامل بين كافة الموضوهات التدريبيَّة بالتدريب الافتراضمل لتفادت التضارب
 والتدا ل بين الموضوهات لمبرامج التدريبيَّة.
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 فة المهارات التكمولوجية الأساسية لمتواصل تقديم برامج تدريبيَّة لممعممين ت تمل هم  كا
الرقممل وهم  التفاهل مع الممصات التعميميَّة الرقميَّةل وهم  التفاهل بسهولة مع بمم 

 المعرفةل وهم  الاست دام ا من لممواقع الإلكتروميَّة. 

  ضرورة الربط بين موضوهات التَّدريب الافتراضمل والأم طة المصاحبة ل، بزيارات
ر ادية من قبل المت صصين فم مجال التدريب الافتراضم لممعممين المتدربين توجيه ية وار

 دا ل المدارس.
  مكامات واستعدادات المتدربين وطبيعة بي اتهم من جامبل وفمسفة مراهاة احتياجات وار

 ومتطمبات مظام التَّعميم الجديد من جامب آ ر.
 يات، فيما يممسوتتمبل آل )د( تقويم برامج التَّدريب الافتراضي: 

 مولية هممية التقويم لكافة جوامب برمامج التَّدريب الافتراضمل بما يتلبنم مع أهدا   -4
 البرمامج.

استمرارية هممية التقويم لممعممين المتدربين ممذ بداية البرمامج حت  امتها ،؛ ممَّا  -6
ب يساهد هم  الاستفادة من التعذية الراجعة فم التطوير المستمر لبرامج تدري

 المعم مين.

تمويع أساليب التقويم المست دمة فم هممية تقويم المدربينل والمتدربينل والمحتوا  -9
 التدريبم.

تقويم محتوا برمامج التَّدريب الافتراضم فم ضون أهداف، الموضوهة ل،ل وفم ضون  -1
ل مع تبمم الأساليب العممية والموضوهية همد 0,2متطمبات المظام التَّعميمم الجديد 

 ية التقويم.همم

ضرورة متابعة أبر التَّدريب هم  المعم مين المتدربين دا ل الفصول من  لبل تقارير  -5
 .مديرت المدارسل وزيارات الموجهينل ومستويات التلبميذ

 ولتحقيق ذلك يمكن اتخاذ الإجراءات التنفيذية التالية:

  تقييم كل وحدة من وحداتها.تحديد لوا ك ووضع مظام لتقييم أدان مراكز التَّدريب بالوزارةل و 
  الاستعامة بالموجهين ومديرت المدارس فم كتابة وتقديم تقارير دورية لمراكز التَّدريب؛ لبيان

 مدا تقدم أدان المتدربين قبل وبعد امتهان البلرامج التدريبيَّة الافتراضيَّة.

  ومدا ارتباطها  قيام هدد من ال بران والمت صصين بتقويم محتلوا البلرامج التدريبيَّةل
بالمماهج الدراسية الجديدةل وتقويم أهدا  التَّدريب الموضلوهة لها طبق ا لمتطمبات المظام 

 الجديد فم التَّعميم.
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  ضرورة التحرر من التقويم فم مهاية كل برمامج تدريبم فقطل ليحل محم، أ كال متموهة
 لبعضهم البعض.من أساليب التقويم مبلس التقويم الذاتمل وتقويم المتدربين 

 .تفعيل آليات المسانلة المهميَّة لمقا مين هم  تطبي  البرمامج من كافة المستويات الإدارية 

  تحديد مقاط القوة والضع  فم برمامج التَّدريب من  لبل التقويم القبمم والتكويمم والمها مل
الحفاظ هم  وتقديم التعذية الراجعة اللبزمة التم يتم  فم ضو ها هلبج مقاط الضع ل و 

 مقاط القوة ودهمها.

 وتتمبل آليات، فيما يممس )ىــ( تمويل التَّدريب الافتراضي:
توفير الميزامية اللبزمة لتمفيذ برامج التَّدريب الافتراضمل والعمل هم  تمويع مصادر  -4

 تمويمها.
 ولتحقيق ذلك يمكن اتخاذ الإجراءات التنفيذية التالية:

 ممظومة التَّدريب الافتراضم لممعممين من  لبل المؤسسات  توفير التمويل اللبزم لتطوير
 المس ولة هن التَّدريبل كوزارة التربية والتعميمل ووزارة الاتصالاتل وغيرهما.

  ت جيع ممظمات المجتمع المدممل ومقابة المعم مينل وغيرهما هم  الم اركة فم توفير موارد
يَّةل وتوسيع قاهدة است دام التكمولوجيا الحديبةل التَّدريب الافتراضم لمعممم المرحمة الابتدا 

 وتوظيفها لما ي دم  طط وبرامج واستراتيجيات الممظومة التعميميَّة الجديدة.
  هقد اتفاقيات وبروتوكولات تعاون مع الجامعات الكبرا الحكومية أو ال اصة؛ لتقديم ممك

 ضم.تدريبيَّة لممدربين والمتدربين فم مجال التَّدريب الافترا
 معوقات تنفيذ الرؤية المقترحة: -سابعًا

إنَّ تمفيذ الرؤية المقترحة هم  أرض الواقعل قد تواج، بجممة من الصعوبات والمعوقات 
التم قد تق  حا لب  دون تحقيقهال والتم قد ترتبط بطبيعة التَّعميم فم الحمقة الأول  من التَّعميم 

ل أو بطبيعة المعم مين أمفسهمل ويمكن تحديد أهم 0,2 الأساسمل أو بطبيعة مظام التَّعميم الجديد
 هذر المعوقات فيما يممس

  ل ومن بمَّ إحداث موع من الت بط لدا 0,2هدم وجود التمهيد الكافم لمظام التَّعميم الجديد
 جميع الم اركين فم العممية التعميميَّة.

 ل وقمة الوقت المتاح 0,2د تكدس مماهج المرحمة الابتدا يَّة فم المظام التَّعميمم الجدي
لممعممين للبلتحا  ب ت برامج تدريبيَّةل رغبة فم الامتهان من المماهج الدراسية فم أقل وقت 

 ممكن.

  مدرة البرامج التدريبيَّة المرتبطة بتممية مهارات المعم مين فم است دام تكمولوجيا التَّعميم
 والوسا ط الرقميَّة.
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  ية والتكمولوجية المتاحة بالمدارس الابتدا يَّةل ممَّا قد يعو  ضع  الإمكامات المادية والب ر
 تمفيذ ا ليات المقترحة لتطبي  التَّدريب الافتراضم لممعممين بالمدارس.

  ضع  التعاون بين الإدارة المدرسية والمعممينل لتمفيذ ا ليات المقترحة لتطبي  التَّدريب
وا ك والقوامين دون مراهاة لأت تطورات فم الافتراضم؛ بسبب التزام إدارة المدرسة بالم

 العممية التعميميَّة.

  مركزية الت طيط لمبرامج التدريبيَّةل من حيث إهداد المحتوال وأساليب التقويمل وبذلم تبعد
 هن الاحتياجات الفعمية لممعم مين.

 لتكمفة المالية لتمفيذ قمة التمويل الكافم لعممية التَّدريب من ق بل الوزارةل ولا سيَّما مع ارتفاع ا
 إجرانات التَّدريب الافتراضم.

  ضع  الم اركة المجتمعية سوان من جامب الجمعيات الأهمية أو رجال الأهمال فم دهم
العممية التعميميَّة والتدريبية من  لبل تقديم بعض الأدوات الرقميَّة؛ لأمها استبمار ذو ها د 

 طويل الأجل. 

 ين هم  الا ترام فم برامج التَّدريبل متيجة لضع  الرواتبل ضع  الدافعية لبعض المعم م
 وقمة الدهم المادت والمعموت المقدم لهم هملد الحصول هم  الدورات التدريبيَّة.

 .ضع  وهم المعم مين ب همية التَّعمم الذاتمل وقمة إقبالهم هم  التَّدريب هبر  بكة الإمترمت 

 فيذ الرؤية المقترحة: مقترحات لمتغمب عمى معوقات تن -ثامنًا
يمكن مواجهة المعوقات السابقةل والتم قد تعي  تمفيذ وتطبي  الرؤية المقترحةل وذلم 

 من  لبل مجموهة من السُبل لمتعمب هميهال وتتمبل فيما ي تمس  
  إصدار قوامين وت ريعات واضحة وصارمة قابمة لمتطبي ل  اصة فيما يتعم  بال فافية

 ضمان تحقي  أهدا  البرامج التدريبيَّة.والمسانلة والمزاهة ل
  ر ادية لممعممين حول فهم معايير وأبعاد مظام التَّعميم المصرت الجديد هقد مدوات تبقيفية وار

 ل والتم هم  أساسها سو  يتم  تطوير المماهج من وجهة مظر المعم مين. 0,2

  اطم يستطيع الجميع في، تحقي  التعاون بين إدارة المدرسة والمعممين فم بملان مماخ ديمقر
ل ومدا 0,2إبدان ا ران حول مدا مساهمة المعم مين فم إمجاح مظام التَّعميم الجديد 

 تدريبهم همي،.

   الجمع بين التَّدريب المظرت والعمممل وتوفير البدا ل التم تساهد المعم مين المتدربين هم
 فم ظل  المظام التَّعميمم الجديد. امتلبم المهارات والقدرات التم تتطمبها أدوارهم الجديدة

  أهمية تحديد الاحتياجات التدريبيَّة لكافة المعم مين وفق ا لت صصاتهمل ووفق ا لمتطمبات
 المظام الجديد ب كل واقعمل قبل البدن فم تصميم البرامج التدريبيَّة الافتراضيَّة.
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  الصفو  الدراسية وجميع المراحلل م ر بقافة التَّدريب الافتراضم بين كافلة المعم مين بجميلع
 التعميميَّةل وتوهيتهم بمدا الاستفادة التم ستعود هميهم وهم  المجتمع المدرسم.

  تحقي  التعاون بين كميات التربية ووزارة التربية والتعميم فم صياغة واستحداث أساليب
 جديدة فم تدريب المعم مين ولاسيما التَّدريب الافتراضم.

 ارت مستقل لمتدريب الافتراضمل يكون هدف، تصميم وتمظيم وتمفيذ البلرامج إم ان جهاز إد
هدادها بالتعاون مع بعض الجامعات وال ركات المتقدمة ذات ال برة فم مجال  التدريبيَّةل وار

 تكمولوجيا المعمومات والاتصالات.

 ليب اللبزمة إهادة ت هيل وتدريب القا مين هم  إدارة المراكز التدريبيَّة هم  أحدث الأسا
 لإدارة مراكز التَّدريب الافتراضم فم حال إم ا ها.

  العمل هم  تزويد المعم مين المتدربين ب ساليب ت  يص الواقعل وتوجيههم لوضع  طط
 وتقديم حمول لمواجهة الم كلبت التم من المتوقع حدوبها مع تطبي  مظام التَّعميم الجديد.  

 صة بوزارة التربية والتعميم المصرية هم   بكة الإمترمتل تفعيل البوابة الإلكتروميَّة ال ا
وربطها بال بكة المحمية لكل  إدارة تعميمية وكل مدرسة حت  يمكن تدريب المعم مين من 

  لبلها.

  توفير الميزامية اللبزمة لتمفيذ برامج التَّدريب الافتراضمل والعمل هم  تمويع مصادر
 هات بوزارة التربية والتعميم أو القطاع ال اص.تمويمهال من  لبل هديد  من القطا

  متابعة وتقويم الرؤية المقترحة وذلم من  لبل وجود هدد من المؤ رات لتقويم أدان
المعم مين بعد هممية التَّدريب الافتراضمل وقياس مدا رضا البي ة المدرسية والمجتمعية هن 

 هذا الأدان.

 توصيات الدراسة:
 الدراسة من متا ج؛ يوصم الباحث بما يممسفم ضون ما توصمت إلي، 

  ضرورة الاهتمام وبجدية بالحمقة التعميميَّة الأول  من التَّعميم الأساسمل باهتبارها قاهدة
 الهرم التَّعميمم وأساس كل المراحل التعميميَّة التالية لها.

  ل والوقو  هم  0,2القيام بالعديد من البحوث العممية لتحميل محتوا مظام التَّعميم الجديد
 أهم مقاط القوة بهذا المظام ومحاولة تدهيمهال ورصد مقاط الضع  ومحاولة معالجتها.

  التوسع فم  حذ الهمم لدا كل  من أهضان هي ة التدريس بالجامعاتل والمعممينل وأوليان
الأمورل والمجتمع المحمم لمسامدة مظام التَّعميم الجديد؛ لممساهمة فم تحقي  رؤية مصر 

0292. 
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  ضرورة الاهتمام بالتممية المهميَّة لممعممين بالمدارس؛ لرفع كفانتهم من  لبل تقديم برامج
تدريبيَّة حديبة ومتطورةل وسد احتياجاتهم التدريبيَّة فيما يتعم  بكيفية التعامل مع المماهج 

كسابهم المهارات التكمولوجية لمت عامل مع الجديدةل وأساليب التدريس والتقييم الحديبةل وار
 المصادر الرقميَّة الم تمفة.  

  ضرورة است دام ممط التَّدريب الافتراضم فم العممية التعميميَّةل باهتبارر أحد مماذج
التجديد التربوتل وبما يتف  مع أولويات التَّعميم الافتراضم ومبادرات، فم وزارة التربية 

 والتعميم المصرية.

 ب المعم مين؛ لموفان بمتطمبات التَّعمم فم العصر إم ان كمية افتراضيَّة مت صصة لتدري
 الرقمم.

  وجود هي ة تقويمية تعمل هم  تقويم بي ات التَّعميم والتدريب الافتراضم بصفة مستمرةل
 والعمل هم  إد ال التحسيمات اللبزمة بما يتواف  مع تطورات العصر الحالم.

  هم المعم مين الجدد بمعايير مظام ضرورة تطوير برامج الإهداد بكميات التربية لتممية و
ل وكيفية تدريس المماهج الجديدة هبر است دام الموارد الرقميَّة المتاحة 0,2التَّعميم الجديد 

 فم قواهد البيامات ببمم المعرفة المصرت.
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 المراجع
الم كلبت التم تواج، وحدات التَّدريب فم (. ۰۲۲۲إبراهيمل حسام الدين السيد محمد. )

رس التَّعميم قبل الجامعم بجمهورية مصر العربيَّةس دراسة تحميمية فم ضون متا ج مدا
ل كمية الإمارات مجمة الفمون والأدب وهموم الإمساميات والاجتماعالدراسات السابقة. 
 .088 -066ل (۰۲لمعموم التربويَّةل )

الحياتية لطفل (. التفكير الممظومم وهلبقت، بالمهارات 0289إبراهيمل هبة حسن حسن. ) 
ل كمية مجمة الطفولة والتربية. 0,2الروضة فم ضون الممهج الجديد لرياض الأطفال 

 .980 -068(ل 2,)88رياض الأطفال بالإسكمدريَّةل 
مراحل العممية التدريبيَّةس ت طيط وتمفيذ وتقويم البرامج  (.۰۲۲۲أبو المصرل مدحت محمد. ) 

 ة لمتدريب والم رس القاهرة.(. المجموهة العربيَّ 0)ط التدريبيَّة
. المجموهة التَّدريب هن بعُدس بوابتم لمستقبل أفضل (.۰۲۲۲أبو المصرل مدحت محمد. ) 

 العربيَّة لمتدريب والم رس القاهرة.
التفاهل بين أمماط تمميحات الفيديو وزمن العرض (. ۰۲۰۲أبو  طوةل السيد هبد المول . ) 

وأبرر فم تممية مهارات التصميم التَّعميمم لمفصل فم بي ة التَّدريب المصعر المقال 
مجمة المعكوس والاتجار محو بي ة التَّدريب و فض العبن المعرفم لدا المعم مين. 

 .68, -979ل (۲)۲ل الجمعية المصريَّة لمكمبيوتر التَّعميمم
ميَّة رؤية مقترحة لمتممية المهل يوليو(. ۰۲۰۲إسماهيلل آممة هبد ال ال  هبد الصاد . ) 

مجمة كمية . 0,2المستدامة لمعممات رياض الأطفال وفق ا لمتطمبات مظام التَّعميم الجديد 
 .806-880(ل 7)96ل التربية جامعة أسيوط

(. متطمبات تحسين أدان التَّعميم الأساسم بمصر 0202إسماهيلل حمان إسماهيل أحمد. ) 
 -86(ل 869ل )ل العربيَّةجمعية إدارة الأهماهم  ضون معايير الجودة والاهتماد. 

90 . 
 .http://pat.edu.eg(.  طوات إطلب  ممصة المعممس 0200الأكاديمية المهمية لممعممين.)

(. توظي  الفصول الافتراضيَّة فم برامج التممية 0286آل مظهرل محمد بن أحمد مطهر. ) 
لمممكة العربيَّة المهميَّة الإلكتروميَّة من وجهة مظر معم مم ومعممات الحد الجموبم با

المجمة العممية المحكمة لمجمعية المصريَّة لمكمبيوتر التَّعميممل سمسمة  السعودية.
 . 978 -9,9(ل 0),ل دراسات وبحوث محكمة



 الأساسي بمصر  تفعيل التَّدريب الافتراضي لمعممي الحمقة الأولى من التَّعميم 
 )رؤية مُقترحة( 2.0في ضوء متطمبات نظام التَّعميم الجديد 

 

0,0 

(. رؤية مقترحة لتطوير المحتوا الرقمم لموقع 0202البازل مروة محمد محمد. ) 
Discovery Education بة البامية لمعمم لتدريس العموم فم ضون طبيعة الحق

Science 2.0. 9,-2,,(ل 90ل )مجمة رمية التربية ببورسعيد,. 
مجمة العموم التربويَّة (. الاحتياجات التدريبيَّة لممعمم الرقمم. 0208بدرل سوزان أحمد. ) 

 .800 -8,6(ل 90)0ل المركز القومم لمبحوث بعزةل والمفسية
(. 0202وال ميسمل السيد سلبمة إبراهيم. )بديرل جيهان مبيل أحمدل غميمل راميا وصفمل  

دراسات هربية فم . 0,2متطمبات تكوين بقافة المواطمة فم ظل  مظام التَّعميم الجديد 
 .928 -079(ل 800ل رابطة التربويين العربل )التربية وهمم المفس

ن (. التدريب الإلكترومم لممعممين أبمان ال دمة فم ضو 0288بسطويسمل م وة سعد محمد. )
ل كمية مجمة كمية التربية فم العموم التربويةمتطمبات مجتمع المعرفةس رؤية مستقبمية. 

 .,,8 -,8(ل 0)0,التربية بعين  مسل 
(. أم طة التوكاتسو لحل م كلبت التَّعميم الأساسم وتبمم 0208ب اتل وفان زكم بدروس. ) 

ارس اليابامية والمدارس ( فم مصر )دراسة مقارمة بين المد0,2مظام التَّعميم الجديد )
 .992, -770,ل 98ل كمية التربية بسوهاجل المجمة التربويَّةالمصريَّة اليابامية(. 

(. وبيقة البمم P157809م روع مسامدة إصلبح التَّعميم فم مصر )(. ۰۲۲۲البمم الدولم. ) 
يامات الدولم لتمويل مظام التَّعميم الجديد فم مصرل وبيقة معمومات الم روع صحيفة ب

 ل متاح هم سPIDISDSC23072الإجرانات الوقا ية المتكاممةل رقم التقريرس 
topic#386705-https://www.modars1.com/t69930 

مماهج البحث فم التربية وهمم (. 8986جابرل هبد الحميد جابرل كاظمل أحمد  يرت. ) 
 . دار المهضة العربيةس القاهرة.المفس

(. مظام التَّعميم 0202أحمدل والقدرتل آية هادل هبد العمم. ) الجعفرتل ممدوح هبد الرحيم
ل مجمة الطفولة والتربية. 0292الجديد لمطفولة المبكرة فم ضون رؤية مصر لمتعميم 

 .99 -67(ل 8,)80كمية رياض الأطفال بالإسكمدريَّةل 
لفكريةل التَّدريب الافتراضمس المفهومل والأسس ا(. ۰۲۲۲الجملل محمود هبد العزيز. ) 

 .,9-8ل (۰۲)۲۲والتقييم. مجمة كمية التجارة لمبحوث العمميةل جامعة أسيوطل 
ب  ن تمظيم م. ۰۲۲۲لسمة  ۲۰۲(. القرار الجمهورت رقم 0228جمهورية مصر العربيَّة. ) 

 . القاهرة. الأكاديمية المهميَّة لممعممين وتحديد ا تصاصاتها
الم رة السموية لمتعميم قبل ل ديسمبر(. 0200. )الجهاز المركزت لمتعب ة العامة والإحصان 

 . جمهورية مصر العربية.0200/ 0208الجامعم لمعام الدراسم 
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جوهرل همم صالكل الباسلل ميادة محمد فوزتل مرادل حسام إبراهيمل وهطيةل حسن مصر 
(. متطمبات التممية المهميَّة لمعممم المعاهد الأزهرية فم ضون رؤية 0200محمد. )
 . 90 -8ل 9(ل 82)97ل جامعة دمياطل مجمة كمية التربية. 0292مصر 

معايير جودة الفصول (. 0286حجازتل طار  هبد الممعمل ومحمدل سعد همداوت سعد. )  
من وجهة مظر أهضان هي ة التدريس ( Black board Collaborate) الافتراضيَّة

لسادس لضمان جودة التَّعميم )ورقة همل(. المؤتمر العربم الدولم ا بجامعة الممم سعود
 ل جامعة السودان لمعموم والتكمولوجيال ال رطومل السودان.LACQAالعالم 

رؤية مقترحة لتحسين أدان وحدات التَّدريب والجودة (. ۰۲۲۲حسنل مجاح رحومة أحمد. ) 
ل كمية مجمة البحث العممم فم التربيةبالمدرسة المصريَّة فم ضون الاتجاهات الحديبة. 

 .89 -06ل (۰۲مات للآداب والعموم والتربية بعين  مسل )الب
أبر استراتيجيات تدريب إلكترومم مقترحة (. ۰۲۰۲حميدل هبد الرحمن أحمد سالم. ) 

الفصول الافتراضيَّة المعكوسة( فم  –التَّدريب الذاتم بالفيديو -)الفصول الافتراضيَّة
جار محوها لدا أهضان هي ة التدريس تممية مهارات إمتاج المقررات الإلكتروميَّة والات

ل (۲)8ل المجمة العممية المحكمة لمجمعية المصريَّة لمكمبيوتر التَّعميممبجامعة القصيم. 
089- 678. 

(. مهارات التعامل مع بمم المعرفة المصرت فم 0200درويشل إيمان هبد الفتاح محمود. ) 
ل لبحوث فم مجالات التربية الموهيةمجمة ا بي ة الإدمودو لدا معم مم التَّعميم العام.

 .7, -8(ل 2,)8كمية التربية الموهية بالمميال 
ت بير برمامج تدريبم باست دام تكمولوجيا الفصول (. ۰۲۰۲درويشل محمد سالم حسين. ) 

ل هم  الكفانة الذاتية المدركة وفاهمية أدان بعض Microsoft Teamsالافتراضيَّة ل
)رسالة ماجستير(. كمية التربية  عم مم التربية الرياضيةالممارسات التدريسية لدا م

 الرياضيةل جامعة حموان.
فاهمية برمامج تدريبم فم تممية بعض مهارات (. ۰۲۰۲الرحيممل هبد الرحمن بن سممان. ) 

مجمة الجمعية المصريَّة لمقرانة است دام الفصول الافتراضيَّة لمعممم المرحمة الباموية. 
 . ,88-۲۰(ل ,00 مسل ) التربية بعينل كمية والمعرفة

. تحديد السياسات التدريبيَّة وت طيط التَّدريب (.۰۲۲۲رضوانل محمود هبد الفتاح. ) 
 المجموهة العربيَّة لمتدريب والم رس القاهرة.

 تكمولوجيا التَّعميم فم هصر المعمومات والاتصالات(. ,022زيتونل كمال هبد الحميد. ) 
 تبس القاهرة. دار هالم الك(. ۰)ط
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. دار المسيرة لمم ر والتوزيع طر  إبداهية فم التَّدريب (.۰۲۲۲السكارمةل بلبل  م . ) 
 والطباهةس همانل الأردن.

لمصفو   0,2(. التممية المهميَّة لموجهم ممظومة التَّعميم الجديد 0208سميمل سحر حمفم. ) 
ورار(. كمية الدراسات س تصور مقترح )أطروحة دكت0292الأول  فم ضون رؤية مصر 
 العميا لمتربيةل جامعة القاهرة.

سميمانل السعيد السعيد بديرل المصرتل حمدت محمد حامدل والسعودتل رمضان محمد  
(. برامج تدريب معم مم التَّعميم الابتدا م فم جمهورية مصر العربيَّة. 0289محمد. )

 .,08 -99,(ل 0)89ل كفر ال يخل مجمة كمية التربية
(. بمان ممظومة تدريبيَّة قا مة هم  ۰۲89يمانل محمد إبراهيمل وحسومةل أميرة محمد. )سم 

التَّدريب الافتراضم وأبرها فم تممية مهارات التدريس الإلكترومم والكفانة الذاتية لدا 
(ل 6)0ل جامعة بمهال المجمة العربيَّة لبحوث التَّدريب والتطويرمعم مم التَّعميم التجارت. 

90- 89,. 
متطمبات تفعيل التَّدريب الافتراضم فم المدارس الباموية (. 0208 عوطل آمال مصر سالم. ) 

)رسالة ماجستير(. كمية التربيةل جامعة العامةس دراسة ميدامية بمحافظة الإسكمدريَّة 
 الإسكمدريَّة.

 (. فاهمية مستودع رقمم قا م هم  المصادر التعميميَّة0288 متوتل محمد  وقم. ) 
دراسات تربوية المفتوحة فم تممية مهارات التصوير الرقمم لدا طمبة الدراسات العميا. 

 .090 -090(ل 9),0ل كمية التربية بحموانل واجتماهية
التَّعميم الإلكترومم والتعميم الافتراضمس اتجاهات (. 0280هامرل طار  هبد الرؤو . ) 

 م رس القاهرة.. المجموهة العربيَّة لمتدريب والهالمية معاصرة
محتوا مظرت مقترح لممهاج التربية الرياضية لممرحمة (. ۰۲۰۲هبد الحفيظل ه ام  م . ) 

الباموية فم ضون معايير الهي ة القومية لضمان جودة التَّعميم والاهتماد وف  المظام 
ل كمية مجمة أسيوط لعموم وفمون التربية الرياضية. Education 2.0التَّعميمم الجديد  

 .78, -87,(ل 00)0تربية الرياضية ب سيوطل ال
ا تلب  أمماط التفاهل فم بي ات التَّدريب (. ۰۲۲۲هبد الراز ل السعيد السعيد محمد. ) 

الافتراضم باست دام ال بكات الاجتماهيَّة وأبرر هم  اكتساب الجوامب المعرفية والأدا ية 
الحاسب ا لم بمدارس لبعض مهارات التحضير الإلكترومم لمتدريس لدا معم مم 

(ل 0)08ل الجمعية المصريَّة لتكمولوجيا التَّعميمل مجمة تكمولوجيا التَّعميمالتَّعميم العام. 
088- 068 . 
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 Science (. تحميل الدليل الدراسم الرقمم0200هبد الرؤو ل مصطف  محمد ال يخ. ) 

Techbook TM   ن معايير لممهج العموم المطور لمص  الرابع الابتدا م فم ضو
ل بمم سوي ل مجمة كمية التربية. Education 2.0مظام التَّعميم المصرت الجديد 

 .0,0 -0,,(ل 880)89
(. ضمان الصرامة الأكاديمية فم مظام التَّعميم قبل 0208هبد المطمبل أحمد هابد إبراهيم. ) 

ل التربيةمجمة كمية الجامعم المصرت الجديدس تحديات محتممة وتوجهات استراتيجيَّة. 
 .860 -80(ل 808)90جامعة بمهال 

. مركز استراتيجيات التدريس الحديبة(. 0286العدوانل زيد سميمانل وداودل أحمد هيس . ) 
 ديبومو لتعميم التفكيرس همان.

 -غير المتزامن  -التفاهل بين أمماط التَّدريب )المتزامن (. ۰۲۲۲هفيفمل محمد كمال. ) 
الجماهية(ل وأبرر  -راضيَّة ومستويات الم اركة )الفردية المدمج( هبر الفصول الافت

متاج الرسوم المتحركة والرضا هن بي ة التَّعمم لدا طلبب  هم  تممية مهارات تصميم وار
(ل ,)08ل الجمعية المصريَّة لتكمولوجيا التَّعميمل مجمة تكمولوجيا التَّعميمكمية التربية. 

79- 887. 
(. ۰۲۰۲ينل محمد رفعتل ومحمدل مادية جمال الدين. )هلبمل ممال محمد السيدل حسم 

مجمة تطوير وحدات التَّدريب فم ضون متطمبات الجودة بمدارس التَّعميم الأساسم. 
 .90, -29,(ل 002ل )القرانة والمعرفة

المتطمبات الرقميَّة اللبزمة لتطوير معممات ل أغسطس(. ۰۲۰۲العمقامیل  يمان ممير. ) 
فم ضون بعض ال برات  ۰,۲ام التَّعميم المصرت المطور رياض الأطفال فم مظ

 .8,09 - ۲۰۲۰ل (۲۲)۰ل كمية التربية بسوهاجل المجمة التربويَّة العالمية.
إم ان جامعة افتراضيَّة فم مصرس المبرراتل المتطمباتل  (.۰۲۲۲هممل أ ر  سيد أحمد. ) 

 . )أطروحة دكتورار(. كمية التربيةل جامعة المموفيةالمعوقات 
ل ديسمبر(. مظام التَّعميم المصرت )الواقع والم مول( 0288همرانل  الد هبد المطي  محمد. ) 

ل المجمة التربويَّةم. 0292 -,028فم ضون ال طة الاستراتيجيَّة لمتعميم قبل الجامعم 
 .98 -8(ل 06كمية التربيةل جامعة سوهاجل )

حمة الابتدا يَّة فم مظام التَّعميم الجديد ملبمك مماهج المر (. ۰۲۲۲غاممل تفيدة سيد أحمد. ) 
 -00ل يمايرل (۰)۲۲ل رابطة  ريجم معاهد وكميات التربيةل صحيفة التربية. 0,2
,2. 
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. مؤتمر ضرورة التَّعمم هن بعد والتعمم الإلكترومم(. 0208القحطاممل مميرة همم ها ض. ) 
 .,,, -08,إبران المعرفةل الرياضل 

دراسة تحميمية لمبرامج التدريبيَّة للؤكاديمية المهميَّة (. 0280) ق طةل هيبم محمد أحمد. 
)رسالة ماجستير(. كمية  لممعممين بمصر فم ضون الاحتياجات التدريبيَّة لممعممين

 التربيةل جامعة طمطا.
ل يوليو(. فعالية برمامج تدريبم قا م هم  مظرية 0288كي ارل أحمد هبد الهادت ضي . ) 

فم مهارات ات اذ القرار والاتجار محو مادة المهارات الجامعية لدا  المرومة المعرفية
 .06 -80(ل 879ل جامعة الأزهرل )مجمة كمية التربيةطلبب الجامعة. 

أبر بي ة تعمم إلكترومية ت اركية قا مة هم  المظريَّة (. ۰۲۲۲مازنل حسام الدين محمد. ) 
مات هم  تممية مهارات لعة البرمجة التواصمية فم تدريس الكمبيوتر وتكمولوجيا المعمو 

ل مجمة جمعية البقافة من أجل التمميةلدا طلبب الص  البالث الإهدادت. 
 .8,8 -889(ل 8,0)02

سموات من  7(. 00ل يمايرل0200مجمس الوزرانل مركز المعمومات ودهم وات اذ القرار. ) 
 .8, -7,ل قطاع التَّعميم الأساسم والفمم -التممية الب رية -الإمجازات

المطور لرياض الأطفال  0,2(. متطمبات تطبي  ممهج 0289محمدل جيهان لطفم محمد. ) 
ل رابطة التربويين مجمة بحوث هربية فم مجالات التربية الموهيةفم ضون أهداف،. 

 .886 -809(ل ,8العربل )
ذ من ت في  الضعوط والأهبان المعرفية لدا التلبمي(. ۰۲۲۲محمودل صلبح الدين هرفة. ) 

 لبل ممظومة الممهج الدراسم فم ضون مظريتم العبن المعرفم والمرومة المعرفية. 
 .,9 -86(ل 090ل كمية التربية بعين  مسل )دراسات فم المماهج وطر  التدريس

(ل 6)0ل مستقبميات تربوية(. الدور المتعير لممعمم. 0286المركز العربم لمبحوث التربويَّة. ) 
8- 88,. 

برمامج تدريبم لمعممم مدارس الدمج قا م هم  ل أبريل( ۰۲۰۲ة أحمد. )مصطف ل سار  
مجمة وأبرر فم تممية بعض مهارات القرن الحادت والع رين لديهم.  0,2الممهج الجديد 
 .996 -907(ل 6,)89ل كمية رياض الأطفال بالإسكمدريَّةل الطفولة والتربية

بالمدارس المصريَّة هم  ضون إدارة  0,2ميم (. تحسين مظام التَّع0200معاورتل هالة أمين. ) 
(ل 9)6,ل مجمة كمية التربية فم العموم التربويَّةالكفانات المحورية )دراسة تحميمية(ل 

80- 60. 
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. التَّعميم الافتراضمس فمسفت،ل مقومات،ل فرص تطبيق،(. 0228المهدتل مجدت صلبح ط،. ) 
 تربية.دار الجامعة الجديدةل جامعة الممصورةل كمية ال

تصميم بي ة تدريب (. ۰۲۲۲المجدتل سمير بن موسی؛ والقرممل هبد الله بن هالم. ) 
افتراضيَّة التممية مهارات الإدارة الإلكتروميَّة وتطوير أدان مديرت مدارس التَّعميم بمديمة 

(ل 0)7ل دار سمات لمدراسات والأبحاثل المجمة التربويَّة الدولية المت صصةتبوم. 
820- 887. 

تطوير برامج التَّدريب بالأكاديمية المهميَّة لممعممين (. ۰۲۰۲موحل مصطف  محمد جاويش. ) 
ل كمية التربية المجمة التربويَّة التَّعميم الكبارفم ضون  برات بعض الدول المتقدمة. 

 .0,8 -006ل (۰)۰ب سيوطل 
. دار ها التعميميَّةتكمولوجيا الواقع الافتراضم واست دامات (.۰۲۲۲موفلل  الد محمود. ) 

 المماهج لمم ر والتوزيعس همان.
براهيمل غادة هبد الممعم محمد.   ها مل مهمة هبد القادرل سميمانل  ري  هبد اللهل وار

(. إهداد معمم المدارس الباموية الافتراضيَّة فم الولايات المتحدة الأمريكية 0286)
مكان الإفادة فم جمهورية مصر العربيَّة. مجمة كمية التربية فم العموم  وتدريب، وار

 .820 -97ل (۲)2,ل التربويَّة
(. تطوير برامج تدريب المعم مين فم مصر فم ضون 0289هلبلل فاطمة حمفم محمود. ) 

 .880 -,9(ل ,8)86ل جامعة بمم سوي ل مجمة كمية التربيةمتطمبات إدارة المعرفة. 
جين بمرحمة رياض الأطفال فم ظل  (. واقع التَّعمم اله0208هيبةل ولان محمد هطية. ) 

ل كمية التربية لمطفولة المبكرة ب سيوطل مجمة دراسات فم الطفولة والتربيةجا حة كوروما. 
 .,99 -,08(ل 87)

الاستراتيجيَّة القومية باست دام تكمولوجيا  (.۰۲۲۰وزارة الاتصالات وتكمولوجيا المعمومات. ) 
تمع المصرت الرقمم فم ظل  اقتصاد لالمج ۰۲۲۲-۰۲۲۰المعمومات والاتصالات 

 . مطابع وزارة الاتصالاتس القاهرة.المعرفةل
ب  ن م(. 0222/ 89/82( بتاريخ ),00(. قرار وزارت رقم )0222وزارة التربية والتعميم. ) 

 . القاهرة. وحدة التَّدريب بالمدارس
ب  ن ت كيل وحدة م. ۰۲۲۲لسمة ( ۲۲(. قرار وزارت رقم )0228وزارة التربية والتعميم. ) 

 . القاهرة.التَّدريب
ب  ن  م(.0220/ 9/ 86( بتاريخ )8,(. قرار وزارت رقم )0220وزارة التربية والتعميم. ) 

 . القاهرة.وحدة التَّدريب والتقويم بالمدارس



 الأساسي بمصر  تفعيل التَّدريب الافتراضي لمعممي الحمقة الأولى من التَّعميم 
 )رؤية مُقترحة( 2.0في ضوء متطمبات نظام التَّعميم الجديد 
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ب  ن كادر  م(.0227/ 0/6( بتاريخ )800(. قرار وزارت رقم )0227وزارة التربية والتعميم. ) 
 القاهرة. .المعم مين

ب  ن م(. 0280/ 88/0بتاريخ )( ۲۰۲(. قرار وزارت رقم )0280وزارة التربية والتعميم. ) 
 . القاهرة. إم ان وحدة التَّدريب والجودة بالمدارس

ب  ن م(. 0280/ 88/9بتاريخ )( ۲۰۲(. قرار وزارت رقم )0280وزارة التربية والتعميم. ) 
 . القاهرة.رسإم ان وحدة التَّدريب والجودة بالمدا

ب  ن م(. 0280/ 82/ 8( بتاريخ ),99(. قرار وزارت رقم )0280وزارة التربية والتعميم. ) 
دور وحدات التَّدريب بمديريات التربية والتعميم والإدارات التعميميَّة بالمحافظات وهلبقتها 

 . القاهرة.بالأكاديمية المهميَّة
ب  ن مظام (. 0288/ 9/ 8( بتاريخ )9,9رت رقم )(. قرار وزا0288وزارة التربية والتعميم. ) 

 . القاهرة.التَّعميم والمقررات الدراسية بالص  الأول الابتدا م
ب  ن مظام (. 0289/ 9/ 9( بتاريخ )892(. قرار وزارت رقم )0289وزارة التربية والتعميم. ) 

 . القاهرة.دا يَّةالتَّعميم والمقررات الدراسية بالصفين الأول والبامم من الحمقة الابت
ب  ن (. 0202/ 82/ 0( بتاريخ ),89(. قرار وزارت رقم )0202وزارة التربية والتعميم. ) 

 . القاهرة.مظام التَّعميم والمقررات الدراسية لمصفو  البلببة الأول  من الحمقة الابتدا يَّة
ب  ن (. 0208 /9/ 08( بتاريخ )899(. قرار وزارت رقم )0208وزارة التربية والتعميم. ) 

 . القاهرة.مظام التَّعميم والمقررات الدراسية لمص  الرابع الابتدا م
ب  ن (. 0200/ 9/ 08( بتاريخ )867(. قرار وزارت رقم )0200وزارة التربية والتعميم. ) 

 . القاهرة.مظام الدراسة والتقييم لمصفين الرابع وال امس الابتدا م
ة التَّدريب الإلكترومم ومتطمبات، كمد ل لمتممية (. فمسف0288وهبةل هماد صمو يل. ) 

(ل 8)07ل كمية التربية ب سيوطل المجمة العمميةالمستدامة لمعممم التَّعميم الباموت. 
0,7- 927. 

(. التَّدريب الإلكترومم لممعممين ضرورة حتمية لمتعامل مع 0289يومسل مجدت محمد. ) 
ل مركز تممية قدرات أهضان هي ة لمبحوث والتطويرالمجمة العربيَّة بي ات التَّعمم الرقمم. 
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