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 لاعتماد المدرسي في مدارس التعميم العام في المممكة العربية السعوديةا
 دراسة تقويمية – 

 * فواز بن هديبان نامي العزيزي المطيريأ/ 
 

 :الممخص

تعرف إمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم العام في ىدف البحث 
ؤية والرسالة، القيادة والتنظيم، مرافق المدرسة، المممكة العربية السعودية في المجالات: )الر 

الموارد البشرية، التقييم، التحسين التربوي(، والكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين 
آراء أفراد العينة حول إمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم العام في 

غير )الجنس، والتخصص الدراسي(، واعتمد البحث المممكة العربية السعودية تعزى إلى مت
المنيج الوصفي المسحي، وتكون مجتمع البحث من معممي ومعممات المدارس الثانوية 
الحكومية، وتوصمت الدراسة إلى إن إمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم 

، ولا 9.69وبانحراف معياري  3.35في المممكة العربية السعودية جاءت بمتوسط حسابي بمغ 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء أفراد عينة الدراسة من المعممين والمعممات في إمكانية 
تطبيق معايير الاعتماد المدرسي تعزى لمتغير الجنس، بينما توجد فروق ذات دلالة إحصائية 

كانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي بين آراء أفراد عينة الدراسة من المعممين والمعممات في إم
، رؤية والرسالة، القيادة والتنظيمتعزى لمتغير التخصص الدراسي، وكانت الفروق في المعايير: ال

مرافق المدرسة، الموارد البشرية، التحسين التربوي وأظيرت النتائج أن الفروق جميعيا لصالح 
 ذات دلالة إحصائية في معيار التقييم.أفراد العينة من التخصص الأدبي، ولا توجد فروق 

 مدارس التعميم العام. –الاعتماد المدرسي  الكممات المفتاحية:
 
 
 
 

                                                           

كمية  -دارة والاشراف التربويباحث دكتوراه بقسم الإ: فواز بن هديبان نامي العزيزي المطيريأ/ * 
 .المممكة العربية السعودية -جامعة الممك خالد -التربية 
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School accreditation in general education schools in the 

Kingdom of Saudi Arabia - an evaluation study 

Abstract 
 

The aim of the research is to identify the possibility of applying school 

accreditation standards in general education schools in the Kingdom of 

Saudi Arabia in the fields: (vision and mission, leadership and 

organization, school facilities, human resources, evaluation, educational 

improvement), and to reveal statistically significant differences between 

the opinions of the sample members about The possibility of applying 

school accreditation standards in public education schools in the 

Kingdom of Saudi Arabia is due to the variable (gender, academic 

specialization), and the research adopted the descriptive survey approach, 

and the research community consisted of teachers of government 

secondary schools, and the study concluded that the possibility of 

applying school accreditation standards in schools Education in the 

Kingdom of Saudi Arabia came with an arithmetic mean of 3.35 and a 

standard deviation of 0.69, and there were no statistically significant 

differences between the opinions of male and female teachers in the 

study sample regarding the possibility of applying school accreditation 

standards due to the gender variable, while there were statistically 

significant differences between the opinions of the study sample of male 

and female teachers. Male and female teachers regarding the possibility 

of applying school accreditation standards due to the variable of 

academic specialization, and the differences were in the criteria: vision 

and mission, leadership and organization, school facilities, human 

resources, educational improvement. in the evaluation standard 

Keywords: school accreditation - general education schools. 
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 المقدمة:
يشيد العصر الحديث تطورًا سريعًا في كافة المجالات بسبب التقدم العممي والتطور 
التكنولوجي المستمر، مما يستمزم السعي نحو مزيد من التجديد والبحث عن تحقيق التميز 

 مب ىذا، المزيد من التطوير والتحسين لكفاءة الأداء والارتقاء بو.والإبداع، ويتط
ساسي لا يقتصر عمى الجانب المعرفي بل يتعداه الى اوتشكل المدرسة دور محوري و 

الجوانب النفسية والتربوية، وىذا الجانب يتطمب تطوير العمميات والإجراءات والتأكد من جودتيا 
 (.2922وكفاءتيا )عبيدات والخضيري، 

وتسعى الأنظمة التربوية في مختمف دول العالم إلى تحقيق معايير الاعتماد المدرسي 
وتطبيقيا في جميع مراحل التعميم العام، وذلك لاتضاح الرؤية حول أىمية التعميم وانعكاساتو 
الإيجابية عمى الاقتصاد والتطور الحضاري الذي تسعى إليو الأمم، فالتعميم اليوم أصبح حجر 

س لأي عممية تساىم في تحقيق التطور في مختمف المجالات الحياتية. وترى عاشور الأسا
( أنو في المستقبل القريب سيصبح الطمب عمى خريجي المدارس التي حصمت عمى 2922)

الاعتماد المدرسي، وسينعكس سمبًا عمى المدارس الأخرى التي لم تستوفي معايير الاعتماد 
ى المدارس لموصول إلى درجات عالية من التميز والإتقان في المدرسي. لذا سيتسع الأفق لد

 العممية التعميمية، وعدم الاكتفاء بتحقيق الأىداف في مستوياتيا الدنيا.
ومن ىنا، ترتب عمى المدرسة المسؤولية الكبرى حيال توفير نوعية التعميم الذي تقدمو 

ظام الجودة الشاممة بيدف تعزيز بحيث يتواكب مع تطمعات المجتمع ومتطمبات العصر؛ فتبنت ن
( بأن العديد من المجتمعات 2996ثقافة الجودة في ميدان التربية والتعميم، وىذا ما أكده طعيمو )

تبنت معايير الجودة الشاممة كمدخل رئيسي لتطوير نظميا التعميمية، ولتحقيق ذلك انطمقت من 
لمنطق العصر ومواجية مقتضياتو رؤية متكاممة لإصلبح نظميا التعميمية كاستجابة حتمية 

وتحدياتو التربوية الجديدة والمغايرة لجميع المقتضيات والتحديات المماثمة التي شيدتيا عمى مدى 
تاريخيا الطويل؛ ولذلك يترتب عمييا السعي نحو تحقيق متطمبات الاعتماد المدرسي من الجيات 

 المسئولة عن منح الاعتماد المدرسي.
الاعتماد المدرسي في عصرنا الحديث ىدفًا لكل العاممين بالمدرسة وقد أصبحت معايير 

من جية، ولمسمطات التربوية من جية أخرى، فيي عقد اجتماعي حول متطمبات التعميم، وتأكيد 
لمتوقعات المتفق عمييا اجتماعيًا. وتكمن أىمية الاعتماد المدرسي في وضع مستويات معيارية 

ظيار قدرة الطلبب عمى تحقيق متوقعة ومرغوبة ومتفق عمييا  للؤداء المدرسي في كل جوانبو، وا 
العديد من النواتج المحددة مسبقًا، وتوفير سبل محاسبية المجتمع لممدرسة. ويعتبر الاعتماد 
المدرسي أداة وعممية تيدف إلى تقويم المدرسة في ضوء قدراتيا عمى تقبل معايير الجودة 
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(Doyle & Pimentel,1993.)  تسعى المنظمات التربوية وعمى رأسيا وزارة التربية ولذلك
والتعميم لتحقيق معايير الجودة في مدارسيا من الناحية الإدارية، أما من الناحية المعرفية 

جراءات الإفصاح والمشاركة والمساءلة الالكترونية.  والعممية فإنيا تستدعي مفاىيم وا 
 مؤثرًا وتطورًا التعميم في نوعية نقمة يدتش التي الدول في الأنظمة التربوية أصبحت لذا

الاعتماد  عمى لمحصول مقننة، وتسعى ومعايير ضوابط وفق تسير المستويات؛ مختمف عمى
 عمى التأكيد في تساعد المعايير ىذه مثل الشروط لأن كافة استيفاء عمى والمحافظة المدرسي
 ىذه الدراسة.ىنا برزت الحاجة إلى إجراء  ومن التعميم، جودة استمرارية

 مشكمة البحث:
 المختمفة، مراحمو بجميع العام إلى تطوير نظام التعميم السعودية العربية المممكة سعت

 كمي تطور من التعميمي النظام ىذا حقو مما عالية، وبالرغم وكفاءة بجودة لممجتمع وتقديمو
 سير تحكم معايير وجود عدم ظل في المشكلبت من عدد وجود زال يعاني منام نوأ إلا وكيفي،
 تربوية معايير يوجد لا ( "أنو2424دراسة شفي ) أكدت حيث المدارس، في التعميم عمميات
 (. 22المدارس" )ص تصنيف أساسيا عمى يتم وشاممة دقيقة

 تحسين ىدفيا العام التعميم لتقويم ىيئة بتأسيس السعودية العربية المممكة قامت ولذلك
 4) وتاريخ ((229) رقم الوزراء لقرار مجمس استنادًا وذلك ،كفاءتو ورفع التعميم، مخرجات
 المقاء في )جستن( والنفسية التربوية لمعموم السعودية الجمعية أوصت (، وكما2923مارس
( 2923فبراير  6-4بتاريخ ) عقد المدرسي" والذي بعنوان: "الاعتماد عشر السادس السنوي
 .المدرسي الاعتماد حول متطمبات تطبيق دراسات بإجراء

 التعميمية العممية لتقدم مطمبًا المدرسي الاعتماد بمعايير الأخذ يعد العصر الحديث وفي
 كثيرًا عميو يعول عالميًا اتجاىًا أضحى الاعتماد ( "أن2999والجبر ) ويؤكد الخطيب وتميزىا،

 أن لزامًا نكا فقد التعميمية، والبرامج المؤسسات بإنشاء العلبقة ذات والإجراءات الأنشطة في
 (.29الموضوع" )ص ليذا العممية البحثية الجيود تتصدى

 ذاتية بمراجعة بالمممكة العام التعميم مدارس تقوم أن يتطمب ما سبق؛ عمى وتأسيسًا
 دافعية زيادة أجل من اعتماد عالمية، بمعايير ومقارنتو الراىن الوضع لتشخيص وذلك لأدائيا،
 ىذه من المستفيدين عمى يعود كفاءتيا، بما لمتحسين ولرفع لمتغير وتحديد الأوليات المدارس

 حدوث يسيم في الذي الأمر التعميمية، الخدمات من المستويات المدارس الحصول عمى أعمى
 .عام لممجتمع بشكل حضاري وتطور وتقدم خاص، بشكل التعميمية لمعممية نوعية نقمة

 تناولت التي -عمم الباحث  حد ىعم -الأولى  ىي من الدراسات الدراسة ىذه تعد لذا
 العام بالمممكة العربية السعودية. التعميم مدارس في المدرسي الاعتماد معايير تطبيق إمكانية
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 أسئمة البحث:
 يحاول البحث الإجابة عمى السؤالين التاليين:

 ما إمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم العام في المممكة العربية
)الرؤية والرسالة، القيادة والتنظيم، مرافق المدرسة، الموارد البشرية، السعودية في المجالات: 

 التقييم، التحسين التربوي(؟
( بين آراء أفراد العينة α ≤ 0.05ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

في المممكة العربية  حول إمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم العام
 السعودية تعزى إلى متغير )الجنس، التخصص الدراسي(؟

 أهداف البحث:
 يسعى البحث الحالي إلى تحقيق مجموعة من الأىداف، وىي:

تعرف إمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم العام في المممكة العربية 
ة، القيادة والتنظيم، مرافق المدرسة، الموارد البشرية، السعودية في المجالات: )الرؤية والرسال

 التقييم، التحسين التربوي(؟
بين آراء أفراد العينة حول إمكانية تطبيق  -إن وجدت-الكشف عن فروق ذات دلالة إحصائية 

معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم العام في المممكة العربية السعودية تعزى إلى متغير 
 نس، التخصص الدراسي(؟)الج

 أهمية البحث:
 تنطمق الأىمية النظرية والعممية لمبحث الحالي من عدة جوانب منيا:

حداثة موضوع البحث في مجال الإدارة التربوية، وقمة الدراسات والأبحاث في مجال الاعتماد  -
ية السعودية المدرسي في مدارس التعميم العام في البلبد العربية بصورة عامة، والمممكة العرب

 بصورة خاصة.
الارتقاء بنوعية الخدمات التعميمية التي تقدميا المدارس لممستفيدين حيث يساعد حصول  -

 المدارس عمى الاعتماد المدرسي زيادة الإنتاج ونوعيتو.
توفير المعمومات الأساسية لمباحثين والأكاديميين وحتى الجيات المسؤولة حول مستقبل  -

دارس التعميم العام من أجل اتخاذ الإجراءات اللبزمة في سبيل الاعتماد المدرسي في م
 تطبيقو بصورة واضحة، وتحديد الأوليات التي يجب التركيز عمييا.

 وىيئة تقويم التعميم العام بمعمومات حول إمكانية والتعميم التربية وزارة في القرار متخذي تزويد -
 .العام بالتعميم المدرسي الاعتماد تطبيق معايير
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 حدود البحث:
 اقتصر البحث الحالي عمى الجوانب التالية:

: اقتصر البحث الحالي عمى التعرف عمى إمكانية تطبيق الاعتماد الحدود الموضوعية -
المدرسي في مدارس التعميم بالمممكة العربية السعودية في المجالات: الرؤية والرسالة، القيادة 

 ة، التقييم، التحسين التربوي.والتنظيم، مرافق المدرسة، الموارد البشري
 المدارس الثانوية الحكومية. معممي ومعممات تكون مجتمع البحث من الحدود البشرية: -
التعميم العام في المرحمة الثانوية الحكومية  مدارس اقتصر البحث عمى الحدود المكانية: -

 .المنورة بالمدينة لمبنين والبنات
 .ىـ2443لعام الدراسي طبق ىذا البحث في ا الحدود الزمانية: -

 مصطمحات البحث:
ىو عبارة عن عمميات تقويم تقوم بيا جية متخصصة، يتم من خلبليا  الاعتماد المدرسي: -

منح المؤسسة التعميمية اعترافًا بكفاءتيا أو كفاءة برامجيا في ضوء مجموعة محددة من 
 (.2922المعايير )النوح وموسى وفراج، 
التقويم الذاتي لممدرسة ككل، أو في جزء من أجزائيا، ومن ثم كما يعرف بأنو عممية تبدأ ب

مطابقة ىذا التقييم بتقييم خارجي تقوم بو لجان خارجية، يعمل بيا متخصصون ومدربون عمى 
 (.2994التقويم الموضوعي، وتتم ىذه العممية في ضوء معايير موضوعة سمفًا )حباكة، 

جية خارجية متخصصة بعمميات المراجعة وتعرفو الدراسة إجرائيًا: بأنو اعتراف من 
والتقويم والمتابعة، بأن المدرسة حققت الشروط المطموبة منيا والتي تم الاتفاق عمييا مع ىذه 

 الجية.
 المدرسة تحقيق مدى بأنو إجرائيًا الدراسة تعرفو :المدرسي إمكانية تطبيق معايير الاعتماد

الرؤية والرسالة، القيادة والتنظيم،  :وىي مجالات عدة في محددة مؤشرات وفق المطموبة المعايير
 مرافق المدرسة، الموارد البشرية، التقييم، التحسين التربوي.

 الإطار النظري:
حظي مفيوم الاعتماد المدرسي بالكثير من الآراء التي اختمفت حول تعريف محدد لو، 

تباطو وتداخمو بمفاىيم أخرى حيث تم تناولو من عدة جوانب لاختلبف النظر إليو من جانب، ولار 
(. لذا منذ بروز ظاىرة الاعتماد عمى السطح 2922من جانب آخر )نصار وعبدالقادر، 

التربوي، تشابكت وتداخمت تعريفاتو مع القضايا الاجتماعية، ولعب تغير الأىداف الاجتماعية 
(. ولتوضيح 2995عبر الزمن دوراً كبيراً في تحديد تعريفات الاعتماد المدرسي )العريمي، 
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مفيوم الاعتماد المدرسي لابد من معرفة المعنى المغوي لو، والتطرق للآراء والنظرات المختمفة 
 التي تناولتو، وذلك عمى النحو التالي:

ويعرَّف الاعتماد المدرسي بأنو الاعتراف الذي تمنحو ىيئات ضمان الجودة والاعتماد 
لذي يوضح أن ىذه المدرسة لدييا نظام أو أنظمة المعنية بالمؤسسات التربوية لمدرسة ما، وا

 (.2922فعالة تضمن تحقيق الجودة والتحسين المستمر بما يتفق مع المعايير المنشودة )نيممي، 
ويعرفو بأنو مجموعة من الإجراءات التي تقوم بيا الجية أو الييئة المسئولة عن منح 

وفقاً لمعايير وشروط محددة ينبغي الاعتماد، ليتم من خلبليا عمل تقييم شامل لممدرسة 
استيفاءىا، ويترتب عميو منح ىذه المدرسة الاعتراف بالكفاءة والجودة النوعية، لمقيام بمسؤولياتيا 
وأىدافيا المرجوة منيا بصورة مناسبة، أي لابد من توفير مستوى من الجودة التربوية والتعميمية 

 (.2922والأكاديمية )مددين، 
المدرسي عمى أنو عممية لممراجعة والتأكد، لذا عرفو مكتب التربية العربي وينظر للبعتماد 

( بأنو عممية لمتأكد من قدرة المدرسة عمى تحقيق الأىداف التي تسعى 2922لدول الخميج )
إلييا، وذلك من خلبل تحقيق الحد الأدنى من الجودة، إن لم يكن التحقيق الكامل ليا، 

ييا مسبقاً، والتي يجب أن تتوافر في المدارس المشابية لتتمكن لممواصفات والشروط المتفق عم
 من القيام بعمميا. 

كما ينظر للبعتماد المدرسي بأنو عممية تقويم جودة التعميم، فيعرفو عزب ومرسي 
( بأنو عممية تقويم جودة المستوى التعميمي لممدرسة، وتتم بواسطة ىيئة متخصصة غير 2929)

سة مسؤولة عن تحقيق أىداف محددة وملبئمة ليا ولبرامجيا حكومية بيدف جعل المدر 
 التعميمية، وكذلك فحص مدى وفاءىا بمعايير محددة مسبقًا.

ومما سبق يتضح أن الاعتماد المدرسي مجموعة من الإجراءات المعتمدة عمى عمميات 
زمة بمعايير التقويم والمراجعة، وتقوم عمييا جيات خارجية متخصصة، لمتأكد من أن المدرسة ممت

 محددة مسبقًا.
وبالرغم من اختلبف مفاىيم الاعتماد المدرسي من مجتمع إلى آخر، إلا أن أىدافو تتشابو، 

 ( أن من أىداف الاعتماد المدرسي ما يمي:2922وبين )أحمد، 
 تحقيق الأىداف التعميمية والتربوية. -
 كتساب الثقة في كفاءة وفعالية مخرجات العممية التعميمية.ا -
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 لبء قيم التميز والابداع بين المدارس. إع -
 إذكاء مبدأ المشاركة المجتمعية لمؤسسات المجتمع المدني. -
 حث المدارس عمى القيام بالتقييم الذاتي. -

وتختمف مراحل الاعتماد المدرسي حسب الجية المانحة للبعتماد، وبعض العمماء يرون أن 
 الاعتماد المدرسي يمر بمرحمتين أساسيتين ىما:

حيث يعتبر العممية الأساسية والمركزية في عممية الاعتماد المدرسي، وفي  تقويم الذاتي:ال -
ىذه المرحمة تتم عممية تحميل شامل من قبل لجنة الاعتماد والجودة في المدرسة لموارد 

 المدرسة التعميمية، ومدى كفاءة المدرسة.
ى شكل ىيئة خارجية تقوم بو جية خارجية، وتكون في العادة عم التقويم الخارجي: -

متخصصة، تراجع تقارير التقويم الذاتي، وتتحقق فيما ورد فييا، ومن ثم تقدم تقريرًا تجري 
عداد التقرير بصيغتو النيائية لجية  مناقشتو مع المدرسة من أجل إجراء التعديلبت المناسبة وا 

 (. 2923الاعتماد )الحمدان والياجري، 
 اد المدرسي وفق الاشكال التالية:وتوجد عدة منهجيات لخطوات الاعتم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (: مراحل الاعتماد المدرسي لمكتب التربية العربي لدول الخميج2شكل )
 2922المصدر: مكتب التربية لدول الخميج العربي 

 ومراجعة المعايير وضع

 التقييم الذاتي

 التقييم الخارجي

 إعادة التقييم

 القرار وتعميم النتائج
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وفي التجارب العالمية تعد الولايات المتحدة الامريكية من الدول الرائدة في الاعتماد 
إلى أن تاريخ الاعتماد في الولايات المتحدة الأمريكية  (Eaton, 2003المدرسي، وأشار إيتون )

عام، وكانت بدايتو مع الاىتمام بصحة وأمان الجماىير والعمل عمى  299يعود إلى أكثر من 
خدمة مصالحيم، حيث تتولى عمميات الاعتماد منظمات خاصة وغير ىادفة لمربح، يتمثل 
ىدفيا في الاعتماد ورقابة الجودة فقط، وبالتالي فإن رقابة الجودة في التعميم مسؤولية منظمات 

 وىيئات غير حكومية.

 طمب الاعتماد

 لذاتي(الدراسة الذاتية )التقويم ا

 لجنة التدقيق لمتأكد مما جاء في الدراسة الذاتية

 الزيارة الميدانية لييئة الاعتماد

 التقويم الخارجي )كتابة التقرير عن المدرسة(

 منح الاعتماد

وضع برنامج تنظيمي 
 لممتابعة والتقويم

الحصول عمى شيادة 
 الاعتماد

 حجب الاعتماد تأجيل الاعتماد

ماد
لاعت

دة ا
إعا

 

 (: يبين مراحل حصول المدرسة عمى الاعتماد المدرسي2شكل )
 2997المصدر: الدىشان 



 الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم العام في المممكة العربية السعودية 
 دراسة تقويمية – 

 

466 

ألمانيا فيشرف عمى عممية الاعتماد في كلّ ألمانيا مجمس الاعتماد الذي أنشيء  بينما في
م، ومن ميامو اعتماد المؤسسات والييئات المسؤولة عن منح الاعتماد بدلًا من 2999في عام 

المجمس، واليدف من ورائو ىو التخفيف من حدة المركزية التي يتسم بيا نظام التعميم في 
جمس الاعتماد مسؤولًا عن وضع المعايير لاعتماد مؤسسات وىيئات الاعتماد، ألمانيا، كما يعد م

ويتم اعتمادىا عندما تتفق في أدائيا وىيكمتيا مع المبادئ والمعايير الأساسية لمدة تتراوح ما بين 
ثلبث إلى خمس سنوات، وتتبعيا بعد ذلك إجراءات إعادة الاعتماد، وبعد اعتماد ىذه المؤسسات 

تقوم بدورىا في اعتماد  المدارس الراغبة في الحصول عمى الاعتماد المدرسي والييئات 
 (. 2924)الجوادي والمشرف، 

أما في بريطانيا فالاعتماد المدرسي يتم من خلبل مجمس الاعتماد المُؤسس في عام 
م بعد انسحاب الحكومية من عممية الإشراف والمراقبة عمى المدارس )عبد اليادي، 2984
وييدف الاعتماد المدرسي إلى تحسين المدارس والمساءلة، مع التركيز عمى تحسين (، 2995

المدارس، كما أن الاعتماد يعزز النمو الإيجابي المستمر، ويساعد المدرسة عمى تحديد اتجاىا، 
وكذلك يسيم في تطوير الموظفين، وصياغة وتوكيد رؤية المدرسة ورسالتيا، بالإضافة إلى أن 

رسي يكشف وعمى فترات منتظمة نقاط القوة وفرص التحسين. ويرتكز الاعتماد الاعتماد المد
المدرسي في بريطانيا عمى التقويم الذاتي وذلك باستخدام مجموعة من المعايير، ويقوم المعممين 
بمراجعة المعايير، ويحددون مستوى رضاىم عن استيفاءىا، وتتم مناقشة نقاط القوة والضعف 

ومن ثم يعد تقريرًا ويقدم لفريق التقويم الخارجي والذي يتكون من ثلبثة ووضع خطة لمتطوير، 
أشخاص عمى الأقل يزورون المدرسة، ومن ثم الحكم عمى التقرير المقدم من المدرسة ومدى 
مصداقيتو، ويجب أن تفي المدرسة بمتطمبات معينة لمحصول عمى الاعتماد المدرسي، كما 

ن لا يشمل المعممين فقط، ولكن لابد ان يشمل طلبب المراحل يجب عمى فريق التقويم الداخمي أ
العميا في المدرسة، وكذلك أولياء الأمور، وينبغي أيضًا أن يشارك الطلبب من خارج منطقة 

 (.Hodgkinson, 1995المدرسة، وكذلك يمزم مشاركة مجتمع الأعمال )
خاصة بالتعميم طبقًا لمسياسة وبالنسبة لأستراليا تتولى حكومة كل ولاية تحديد المعايير ال

القومية لمتعميم الأسترالي، وتتمثل معايير الجودة والاعتماد فيما تم تحديده من خلبل المجنة 
الإدارية بالقسم التربوي بالولاية، وتيتم معايير الاعتماد في فمسفة المدرسة وأىدافيا التي يقرىا 

يمزم أن يعمل عمى الاستمرار بالارتقاء مجمس المدرسة، وفي مواصفات البرنامج التربوي حيث 
بخبرات تعمم الطلبب، وكذلك عدم التمييز بين الطلبب ومراعاة الفروق الفردية في التعمم، ولكي 
تحصل المدرسة عمى الاعتماد يجب أن يتوافر فييا عدد كاف من العاممين ذو تأىيل يساعد في 

ر بيئة مدرسية تتوفر فييا سبل الأمن تحقيق الأىداف المدرسية، وكما ييتم الاعتماد بتوفي
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والسلبمة سواء لمطلبب أو المعممين، مع قيام المدرسة بتوفير كافة الموارد المالية التي تمزم لسير 
 (.2998العممية التعميمية عمي الوجو المطموب )عمي، 

بينما في كندا يتم ضمان جودة العممية التعميمية من خلبل جيات متعددة، حيث تتخصص 
جية في أحد جوانب ىذه العممية التعميمية، ويتم ذلك بالتنسيق والتكامل بينيا بإشراف من  كل

وزارة التربية والتعميم، فبعض ىذه الجيات متخصص في متابعة وتقويم تحصيل الطمبة، والبعض 
يقتصر دوره عمى القضايا الخاصة بجودة المناىج والمواد التعميمية، وبعضيا يختص بأداء 

ن والعاممين في التعميم، ومن بين ىذه الجيات )الغدارة التعميمية عمى مستوى الولاية، المعممي
مكتب ضمان جودة التعميم والمساءلة، مركز خدمات المناىج، مؤسسة اعتماد المعممين(، وكذلك 
توجد جيود غير حكومية، ومنيا الجمعية الكندية لتقدم التميز في التعميم، وتقدم بحوثاً محايدة 

عمومات لصناع القرار والمشاركين في العممية التعميمية والجميور )مكتب التربية العربي لدول وم
 (.2922الخميج، 

 في الأكاديمي الاعتماد معايير تطبيق " بعنوان دراسة ( بإجراء2929)  المالكي وقامت
 إلى التعرف ياىدف  "جدة بمحافظة التربوية القيادات نظر وجية من العام الثانوي التعميم مدارس
 في تطبيقيا متطمبات توفر أىمية ودرجة الأكاديمي، الاعتماد معايير تطبيق إمكانية درجة

 كان إذا ما ومعرفة جدة، بمحافظة التربوية القيادات نظر وجية من العام الثانوي التعميم مدارس
مكانية الأكاديمي الاعتماد معايير أىمية درجة في فروق ىناك  متطمبات توفر ميةوأى تطبيقيا، وا 

 بناء إلى والتوصل الحالي، العمل الخبرة، سنوات التخصص، المؤىل، لمتغيرات تعزى تطبيقيا
 . لمبنات الحكومية الثانوية المدارس الأكاديمي في الاعتماد معايير لتطبيق مقترح تصور

 من كونتت التي الدراسة عينة عمى تطبيقو تم التحميمي، الوصفي المنيج الدراسة واستخدمت
 في الأكاديمي الاعتماد معايير تطبيق إمكانية درجة وتوصمت إلى أن .تربوية ( قائدة289)

 بدرجة تطبيق عالية. كانت العام الثانوي التعميم مدارس
 في العام لمتعميم المدرسي الاعتماد " بعنوان دراسة ( بإجراء2922) وزملبئو النوح وقام
مكانية الصعوبات في دراسات -السعودية العربية المممكة عمى  التعرف إلى ىدفت "التطبيق وا 
 والتعرف السعودية، العربية بالمممكة العام التعميم في المدرسي بالاعتماد للؤخذ الداعية الأسباب

 العربية بالمممكة العام التعميم في المدرسي الاعتماد تطبيق ومتطمبات صعوبات عمى أبرز
 .الصعوبات تمك عمى التغمب في تساعد التي الميسرات من مجموعة وضع ومحاولة السعودية،

 المنيج الدراسة استخدمت والثانوية، المتوسطة لممرحمة ( مديرًا73الدراسة من ) وتكونت عينة
 المدرسي الاعتماد تطبيق تعوق التي الصعوبات من إلى عددًا التحميمي. وتوصمت الوصفي
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 والتدريب، والإمكانات بالتطوير مرتبطة ومنيا صعوبات السعودية، العربية بالمممكة العام بالتعميم
 المحمي. المجتمع ومشاركة والطلبب، والتجييزات، والمقررات، والقيادة، والمعممين

( في O.E.M( بإجراء دراسة بعنوان "استخدام أنموذج كوفمان )2923وقام أبو كريم )
عتماد المدرسي" ىدفت إلى تحميل واقع المدرسة في التخطيط الاستراتيجي لمحصول عمى الا

التعرف عمى مفيوم الاعتماد المدرسي ومعاييره، ومتطمباتو، ودواعي تطبيقو، واستخدام نموذج 
في تحميل الفجوة لواقع عناصر المدرسة وصولًا لتقدير Kaufman (O.E.M )كوفمان 

المدرسي الحاجات، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي. وتوصمت إلى أن الاعتماد 
أحد الفروض المطروحة لتحسين وضع المدرسة، وأنو فرصة ملبئمة لمتطمبات عمميات التقويم 

 التربوي المؤسسي وضبط الجودة وضمان تحقيقيا في التعميم.
( دراسة بعنوان "تطوير الميارات الإدارية لمقيادات المدرسية في 2922كما أجرت الحربي )

دينة المنورة، ايير الاعتماد المدرسي دراسة ميدانية في المالتعميم العام الحكومي في ضوء مع
واقع الميارات الإدارية لمقيادات المدرسية في التعميم العام الحكومي،  لى تعرفإسعت 

واستخدمت المنيج الوصفي المسحي، وتكون مجتمع البحث من جميع قائدات مدارس التعميم 
لى أن واقع الميارات الإدارية لمقيادات إراسة مدينة المنورة، وتوصمت الدالعام الحكومي بال

المدرسية في التعميم العام الحكومي جاءت بدرجة متوسطة، وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية 
 تعزى لمتغير المؤىل العممي لصالح حممة البكالوريوس.

ية ( دراسة بعنوان "اعتماد مدارس إنديانا بالمنطقة الشمالBoles, 2012بينما أجرى بولس )
" سعت إلى فحص مواطن القوة والضعف  AdvancEDالمركزية باستخدام نموذج الاعتماد 

تعرف مواقفيم ومعتقداتيم بمدارس ولاية إنديانا، و  (AdvancEDالمدركة لمعايير الاعتماد )
وكانت عينة الدراسة تشمل المشرفين ومديري ومعممي  (،AdvancEDالمختمفة حيال معايير )

يانا الحكومية، وتم اختيار أربع فرضيات صفرية بحثت الاختلبفات الإدراكية بين مدارس ولاية إند
( لاعتماد AdvancEDمشرفي ومديري ومعممي المدارس، فيما يتعمق بمجالات معايير )

المدارس بالمنطقة الشمالية المركزية، وىذه المجالات ىي: )الرؤية والقيادة، التعاون، المشاركة، 
فيذ(. وتوصمت إلى قبول ثلبث فرضيات صفرية ورفض فرضية صفرية واحدة، نزاىة وسلبمة التن

ولم يكن ىناك فرق كبير في المدركات بين مشرفي ومديري ومعممي مدارس ولاية إنديانا 
( فيما يتعمق بالرؤية والقيادة، والتعاون، ونزاىة وسلبمة AdvancEDالمعتمدة من قبل منظمة )

 التنفيذ.
دراسة بعنوان "تأثير جانب الدراسة  (Borzain, 2012رى بورزن )وفي الجانب الآخر أج

الذاتية لعممية اعتماد المدرسة الثانوية العامة من قبل رابطة إنجمترا الجديدة لممدارس والكميات 
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ىدفيا الكشف عن تأثير جانيًا واحدًا من عممية الاعتماد من قبل رابطة نيو )نيو انجلبند( "
في تمكين المعممين من  -وىو جانب الدراسة الذاتية–( NEASCيات )إنجلبند لممدارس والكم

تحسين ممارستيم، وتحسين الكفاءة الذاتية لممعمم، وقد أجريت ىذه الدراسة )دراسة حالة متعددة( 
م(، 2999 -م2998في مدرستين من المدارس الثانوية العامة والتي أكتمل اعتمادىما في عام )

ات استقصائية، ومقابلبت مع معممي ومديري المدرستين، واستعراض واشتممت الدراسة عمى بيان
المستندات، ثم النظر لمبيانات من خلبل إطار مفاىيمي يجمع بين العناصر الرئيسية لمتقييم 
الديمقراطي التداولي، وتقييم التمكين لدى المعممين. وتوصمت إلى أنو نظرًا لعممية الدراسة الذاتية 

تأممي لممعمم، والمداولة الـتأممية بين المعممين، والمداولة التأممية بين المعممين وارتباطيا بالفكر ال
والمديرين؛ ومع ذلك فإن المداولات التأممية بين المعممين والإدارة كانت محدودة ولم تسفر عن 

 اتخاذ القرارات وتحديد الأىداف.
 منهج البحث:

تحقيقيا، فقد استخدم المنيج الوصفي نظرًا لطبيعة موضوع البحث والأىداف التي يسعى ل
( لأنو ييدف إلى وصف الظاىرة 2928المسحي، لملبءمتو لطبيعة البحث، وقد عرّفو العساف )

المدروسة من حيث طبيعتيا ودرجة وجودىا. وذلك من خلبل استطلبع رأي عيّنة البحث، بيدف 
د المدرسي في مدارس لمتعرف إلى إمكانية تطبيق معايير الاعتما وصف الظاىرة المدروسة

 التعميم العام بالمممكة العربية السعودية من وجية نظر أفراد عيّنة البحث.
 مجتمع البحث وعينته:

( فردًا من معممي ومعممات المرحمة الثانوية 3749تكون المجتمع الأصمي لمدراسة من )
ة المدينة المنورة لمعام بالمدينة المنورة، وفق الإحصاءات الرسمية للئدارة العامة لمتعميم بمنطق

ىـ، ويستثنى من ذلك مدارس تحفيظ القرآن الكريم والتعميم المسائي والميمي 2443الدراسي 
والمدارس الأىمية، وقام الباحث باستخدام العينة العشوائية الطبقية، وتكونت عينة البحث من 

 –لدراسة )الجنس ( فردا، والجدول التالي يوضح خصائص عينة الدراسة حسب متغيرات ا382)
 التخصص الدراسي(.

 توزيع عينة الدراسة وفقًا لممجتمع الاصمي في مدارس التعميم العام بالمدينة المنورة  (2)جدول 
 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير م
 %44.6 279 ذكر الجنس 2

 %5554 222 أنثي
 %5252 295 عممي التخصص الدراسي 2

 %4858 286 أدبي
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 ( ما يمي:2ضح من الجدول )يت
فردًا  222%من عينة الدراسة، وبمغ عدد الإناث 4456فردًا بنسبة  279بمغ عدد الذكور  -

 % من عينة الدراسة.5554بنسبة 
% من عينة 5252فردًا بنسبة  295أن عدد الأفراد من ذوي التخصص العممي بمغ  -

% من عينة 4858دًا بنسبة فر  296الدراسة، وعدد الأفراد من ذوي التخصص الأدبي بمغ 
 الدراسة.
 أداة البحث:

ولتحقيق ىدف الاستبانة تم استخدام اعتمد البحث عمى الاستبانة كأداة لجمع البيانات، 
مقياس ليكرت الخماسي والمكون من خمس مستويات لتحديد آراء عينة الدراسة من معممي 

الأخذ بعين الاعتبار أن تدرج المقياس ومعممات المدارس الثانوية في منطقة المدينة المنورة، مع 
بدرجة  –بدرجة متوسطة –بدرجة مرتفعة –المستخدم في الدراسة كما يمي: )بدرجة مرتفعة جدًا

( للئجابة بدرجة مرتفعة 5بدرجة منخفضة جدًا(، حيث تم اعطاء الدرجات التالية: ) –منخفضة
( للئجابة بدرجة منخفضة، 2طة، )( للئجابة بدرجة متوس3( للئجابة بدرجة مرتفعة، )4جدًا، )

 ( للئجابة بدرجة منخفضة جدًا.2)
واستنادًا إلى ذلك فإن قيم المتوسطات الحسابية التي وصمت إلييا الدراسة تم التعامل معيا 

 لتفسير البيانات اعتمادًا عمى معيار المتوسطات الحسابية الموزونة كما يمي: 
( درجة تكون إمكانية التطبيق 2.89قل من إلى أ-2إذا كانت قيمة المتوسط ما بين ) -

 منخفضة جدًا. 
( تكون إمكانية التطبيق 2.69إلى أقل من -2.89إذا كانت قيمة المتوسط ما بين ) -

 منخفضة.
( تكون إمكانية التطبيق 3.49إلى أقل من -2.69إذا كانت قيمة المتوسط ما بين ) -

 متوسطة.
 ( تكون إمكانية التطبيق مرتفعة.4.29من  إلى أقل-3.49إذا كانت قيمة المتوسط ما بين ) -
 ( تكون إمكانية التطبيق مرتفعة جدًا.5إلى  -4.29إذا كانت قيمة المتوسط ما بين ) -
 لأداة البحث: السيكو متريةالخصائص  -
يشير صدق الاستبانة إلى قدرة الاستبانة أن تقيس ما أُعدت لقياسو،  صدق الاستبانة: أ.

( لمتأكد من صدق الاستبانة وىي: صدق 2928ليا العساف ) وىناك عدّة طرق رئيسة أشار
المحكمين أو ما يعرف بالصدق الظاىري، وصدق التكوين أو صدق الاتساق الداخمي 

 لمعبارات، وصدق الاتساق الداخمي للؤبعاد )صدق البناء(، وذلك عمى النحو التالي: 
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 . الصدق الظاهري )صدق المحكمين(:1
يا الأولية عمى مجموعة من المحكمين من ذوي الاختصاص تم عرض الاستبانة بصيغت

والخبرة من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة طيبة قسم الإدارة التربوية، ومن المختصين بالجودة 
  ( محكمًا، وطمب منيم إبداء آرائيم حيال:22والتطوير في الجامعات السعودية، بمغ عددىم )

 ارتباط العبارة بالبعد الواردة تحتو.
 ضوح العبارة ودقة صياغتيا.و  -
 مقترحات لمتعديل أو الإضافة أو الحذف. -
ووفقا لتوجيياتيم ومقترحاتيم تم تعديل الصياغة المغوية لبعض العبارات، وحذف أو تعديل أو  -

 إضافة أي عبارة يرونيا مناسبة.
 صدق الاتساق الداخمي لعبارات الاستبانة:

 Pearson)عامل الارتباط بيرسون لمتأكد من صدق الاتساق الداخمي تم حساب م

Correlation Coefficient)  بين كل عبارة من عبارات الاستبانة والدرجة الكمية لممحور الذي
( معمم ومعممة 39تنتمي إليو، وذلك بعد تطبيق الاستبانة عمى العينة الاستطلبعية المكونة من )

ى ارتباط درجة كل عبارة بالدرجة من خارج عينة الدراسة، ويعبر صدق الاتساق الداخمي عن مد
الكمية لممحور، وكذلك ارتباط كل محور من محاور الاستبانة بالدرجة الكمية للبستبانة، والجداول 

 (.3(، )2التالية توضح نتائج معاملبت الارتباط. انظر الجداول المرقمة بـ )
 محورقيم معاملبت الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لم (2)جدول 

 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة المحور

 الأول
2 9.57** 4 9.79**   
2 9.62** 5 9.89**   
3 9.99** 6 9.78**   

 الثاني
7 9.82** 29 9.89** 23 9.66** 
8 9.85** 22 9.83**   
9 9.87** 22 9.89**   

 الثالث
24 9.82** 27 9.54** 29 9.52** 
25 9.87** 28 9.76**   
26 9.52* 29 9.62**   

 الرابع
22 9.57** 24 9.64** 27 9.79** 
22 9.45* 25 9.77**   
23 9.44** 26 9.88**   

   **9.47 32 **9.87 28 الخامس
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 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة المحور
29 9.72** 32 9.65**   
39 9.76** 33 9.74**   

 السادس
34 9.86** 37 9.76** 49 9.89** 
35 9.49** 38 9.89**   
36 9.85** 39 9.82**   

 .9.95*معامل الارتباط لو دلالة احصائية عند مستوى 
 . 9.92**معامل الارتباط لو دلالة احصائية عند مستوى 

يتضح من الجدول أن جميع معاملبت الارتباط ليا دلالة احصائية عند مستوى دلالة 
ت الاستبانة بالمحور الذي تنتمي ارتباط كل عبارة من عبارا ( مما يشير إلى9.92(، )9.95)
 ليو.إ

 قيم معاملبت الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية للبستبانة (3)جدول 
 معامل الارتباط عدد الفقرات المحور 

 **9.66 6 الرؤية والرسالة
 **9.72 7 القيادة والتنظيم
 **9.82 7 مرافق المدرسة

 **9.65 7 لبشريةالموارد ا
 **9.89 6 التقييم

 **9.75 7 التحسين التربوي
 .9.92**معامل الارتباط لو دلالة احصائية عند مستوى 

يتضح من الجدول أن جميع معاملبت الارتباط ليا دلالة احصائية عند مستوى دلالة 
أن محاور (، مما يشير إلى أن محاور الاستبانة تتمتع باتساق داخمي مما يدل عمى 9.92)

 الاستبانة صادقة لما وضعت لقياسو.
 ثبات الأداة:

يقصد بو أن تكون الإجابة واحدة تقريبًا لو تكرر تطبيقيا عمى الأشخاص ذاتيم )العساف، 
(. ولكي يتم التأكد أن الاستبانة تعطي نفس النتائج تقريبًا إذا أعيد القياس عن طريقيا 2929

( 39لفا كرونباخ لمثبات، وذلك بتطبيق الاستبانة عمى )مرات متتالية، وقد تم حساب معامل أ
 (.4فردًا، تم اختيارىم عشوائيًا من خارج العينة الأساسية. انظر جدول رقم )



2223/ أبريل 2ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

 

  

473 

 (: قيم معاملبت الفا كرونباخ لمحاور الاستبانة4جدول )
معامل الفا  عدد الفقرات المحور

 كرونباخ
 9.82 6 الرؤية والرسالة
 9.89 7 القيادة والتنظيم
 9.78 7 مرافق المدرسة
 9.82 7 الموارد البشرية

 9.94 6 التقييم
 9.83 7 التحسين التربوي

 2.95 42 الدرجة الكمية
الجدول من قيم معاملبت الثبات جميعيا قيم مرتفعة لجميع محاور الاستبانة حيث 

(، وتشير ىذه 9.95( وكان معامل الثبات الكمي للبستبانة )9.94 -9.78تراوحت ما بين )
مكانية  القيم العالية من معاملبت الثبات إلى صلبحية الاستبانة لمتطبيق عمى عينة الدراسة، وا 

 الاعتماد عمى نتائجيا والوثوق بيا.
 أساليب المعالجة الإحصائية:

لتحقيق أىداف البحث وتحميل البيانات التي تم جمعيا، استخدم العديد من الأساليب 
تتضمن ما  (،SPSS-25باستخدام الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية ) الإحصائية المناسبة

 يمي: 
 التكرارات والنسب المئوية لتوصيف افراد الدراسة. -
 المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لوصف آراء افراد الدراسة.  -
 ا.معامل ألفا كرونباخ ومعامل ارتباط بيرسون لمتأكد من ثبات الاستبانة وصدقي -
 اختبار )ت( لممجموعات المستقمة في حالة وجود مجموعتين. -
( في حالة وجود One way Analysis of Varianceاختبار تحميل التباين الأحادي ) -

 .(LSD)متوسط الفروق المطمقة لممقارنات البعدية  أكثر من مجموعتين، واختبار
 نتائج البحث:

ي مدارس التعميم العام في المممكة العربية ما إمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي ف
الرؤية والرسالة، القيادة والتنظيم، مرافق المدرسة، الموارد البشرية، السعودية في المجالات: )

 التقييم، التحسين التربوي(؟
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للئجابة عن ىذا السؤال قام الباحث باستخدام كل من المتوسطات الحسابية والانحرافات 
 من عبارات المحاور كما يمي: المعيارية لكل عبارة

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (5)جدول 
 ]382ن=  [لمعايير الاعتماد المدرسي عمى المجالات ككل

المتوسط  المحور م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

إمكانية  الترتيب
 مرتفعة 2 9.56 3.69 الرؤية والرسالة 2 التطبيق

 مرتفعة 2 9.92 3.55 الموارد البشرية 6
 مرتفعة 3 9.92 3.44 القيادة والتنظيم 2
 متوسطة 4 9.78 3.32 التقييم 5
 متوسطة 5 9583 3.29 مرافق المدرسة 3
 متوسطة 6 9.86 3.97 التحسين التربوي 6

 متوسطة 2.69 3.35 الدرجة الكمية
ة الدراسة حول (: أن المتوسط الحسابي العام لآراء أفراد عين5يتضح من الجدول رقم )

وىو أقل من  9569وبانحراف معياري  3.35إمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي بمغ 
الواحد الصحيح مما يشير إلى تجانس أفراد عينة الدراسة من المعممين والمعممات حول إمكانية 

بيق ليذه تطبيق معايير الاعتماد المدرسي، وتشير قيمة المتوسط الحسابي إلى أن إمكانية التط
 المعايير من وجية نظر أفراد عينة الدراسة أتت بدرجة متوسطة.

( بدرجة مرتفعة، 3وقد جاء توزيع المعايير حسب إمكانية التطبيق عمى النحو التالي: )
( بدرجة متوسطة، ولم يأتي إي معيار بدرجة مرتفعة جدًا، وكذلك لم يأتي أي معيار بدرجة 3و)

 منخفضة أو منخفضة جدًا. 
(: أن إمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي كما تبين 5يتضح من الجدول رقم )و 

 3.69المتوسطات الحسابية عمى النحو التالي: معيار الرؤية والرسالة أتى في المرتبة الأولى 
)مرتفعة(، وفي المرتبة الثالثة أتى  3.55)مرتفعة(، وأتى في المرتبة الثانية الموارد البشرية 

 3.32)مرتفعة(، ثم أتى معيار التقييم في المرتبة الرابعة  3.44لقيادة والتنظيم معيار ا
)متوسطة(، وفي المرتبة  3.29)متوسطة(، ثم معيار مرافق المدرسة في المرتبة الخامسة 

 )متوسطة(. 3.97الأخيرة أتى التحسين التربوي 
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 درجة وصمت إلى أن( والتي ت2929وقد اختمفت ىذه النتيجة مع دراسة المالكي سنة )
بدرجة عالية،  كانت العام الثانوي التعميم مدارس في الأكاديمي الاعتماد معايير تطبيق إمكانية

 وقد يرجع ذلك إلى أن المعايير والمؤشرات التي تبنتيا ىذه الدراسة أكثر شمولية وتنوعًا.
 ]382ن= [الرسالة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعيار الرؤية و 6جدول )

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
إمكانية  الترتيب المعياري

 التطبيق
 مرتفعة 2 9.95 4.26 لممدرسة رؤية ورسالة معمنة لمجميع. 2
 مرتفعة 2 9.98 3.82 رسالة المدرسة وأىدافيا ملبئمة لمطلبب. 2
لدى المدرسة نظام لتنفيذ، وتوثيق، ومتابعة مدى تحقق  3

 مرتفعة 3 9.92 3.67 ىدافيا.أ
تحدد المدرسة الأىداف العامة لموصول لتحقيق  4

 مرتفعة 4 9.75 3.69 الرسالة.
رؤية المدرسة ورسالتيا ىي التي تحكم تنفيذ المقرر  5

 متوسطة 5 9.92 3.29 الدراسي.
يتم استعراض رؤية المدرسة ورسالتيا ومراجعتيا إذا لزم  6

 متوسطة 6 9.95 3.27 ن توصيميا لمجتمع المدرسة.الأمر بصورة دورية وتضم
 مرتفعة 2.56 3.62 الدرجة الكمية لممحور

(: أن المتوسط الحسابي العام لمعيار الرؤية والرسالة قد بمغ 6يتضح من الجدول )
( وىو أقل من الواحد الصحيح مما يشير إلى تجانس آراء 9.56( بانحراف معياري )3.69)

في إمكانية تطبيق معيار الرؤية والرسالة في مدارس التعميم العام، وتشير  أفراد عينة الدراسة
قيمة المتوسط الحسابي إلى أن إمكانية تطبيق ىذا المعيار من وجية نظر أفراد عينة الدراسة 

 أتت بدرجة مرتفعة. 
وحمت في المرتبة الأولى العبارة التي تنص عمى: "لممدرسة رؤية ورسالة معمنة لمجميع" 

رجة مرتفعة، وربما يرجع ذلك إلى وجود خطة استراتيجية عامة لوزارة التعميم تنبثق منيا خطط بد
 ادرات التعميم والمدارس..  

بينما أقل العبارات إمكانية في التطبيق التي نصيا: "يتم استعراض رؤية المدرسة ورسالتيا 
مدرسة" بدرجة متوسطة، ومراجعتيا إذا لزم الأمر بصورة دورية وتضمن توصيميا لمجتمع ال

وربما يرجع ذلك الى كثرة الأعباء الإدارية وزيادة العبء التدريسي وازدحام الجدول المدرسي 
 بالبرامج والأنشطة والفعاليات اثناء اليوم الدراسي.

 المعايير أبرز من أن الدراسة ( حيث وجدت2929وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة )المالكي، 
 فمسفة وصياغة بتحديد المدرسة المرتفع قيام بالمستوى تطبيقيا إمكانية أن مستوى تبين التي

مكاناتيا. ظروفيا مع تتناسب ورؤية وأىداف  وا 
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 ]382ن= [(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعيار القيادة والتنظيم 7جدول )
المتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 
إمكانية  الترتيب المعياري

 طبيقالت
جراءات للبرتقاء بالعمل  7  مرتفعة 2 9.87 3.62 الفعال لممدرسة.توجد سياسات مكتوبة وا 
يوجد توصيف وظيفي مكتوب لكل العاممين  9

 مرتفعة 2 9.76 3.55 بالمدرسة يصف بوضوح الواجبات المطموبة.
يوجد نظام للئشراف عمى العاممين يتواءم مع  29

 مرتفعة 3 9.93 3.49 الرسالة وجيود التطوير.
 مرتفعة 4 9.83 3.44 الاتصال الداخمي والخارجي والعلبقات فعالة. 23
 مرتفعة 5 9.66 3.43 توفر قيادة المدرسة بيئة تعمم وعمل إيجابية. 22
يوجد ىيكل تنظيمي معمول بو يوضح خطوط  8

 مرتفعة 6 9.88 3.49 السمطة والعلبقات وحدود المسؤولية.

22 
مالية والتعميمية والبشرية بصورة تدار الموارد ال

تدعم الرسالة والأىداف وآمال المدرسة في تعميم 
 الطلبب.

 متوسطة 7 9.79 3.28

 مرتفعة 2.91 3.44 الدرجة الكمية لممحور
(: أن المتوسط الحسابي العام لمعيار القيادة والتنظيم قد بمغ 7يتضح من الجدول )

من الواحد الصحيح مما يشير إلى تجانس آراء  ( وىو أقل9.92( بانحراف معياري )3.44)
أفراد عينة الدراسة في إمكانية تطبيق معيار القيادة والتنظيم في مدارس التعميم العام، وتشير 
قيمة المتوسط الحسابي إلى أن إمكانية تطبيق ىذا المعيار من وجية نظر أفراد عينة الدراسة 

 أتت بدرجة مرتفعة.
جراءات  وحمت في المرتبة الأولى العبارة التي تنص عمى: "توجد سياسات مكتوبة وا 

للبرتقاء بالعمل الفعال لممدرسة" بدرجة مرتفعة، وربما يرجع ذلك إلى وجود دليل إجرائي 
وتنظيمي لمدارس التعميم العام، وكذلك المتابعة المستمرة لتوجييات مكاتب الاشراف والمشرفين 

 ميز تيتم بوجود مثل ىذه السياسات والإجراءات.  التربويين، وأيضا الى وجود جوائز لمت
بينما أقل العبارات إمكانية في التطبيق التي نصيا: "تدار الموارد المالية والتعميمية 
والبشرية بصورة تدعم الرسالة والأىداف وآمال المدرسة في تعميم الطلبب" بدرجة متوسطة، 

وأيضا عدم وجود مصادر متنوعة للئيرادات وربما يرجع ذلك إلى ندرة الاستثمارات المدرسية، 
 المدرسية حيث تعتمد المدارس بشكل كبير عمى الدعم المقدم ليا من وزارة التعميم.
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 ]382ن=  [المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعيار مرافق المدرسة (8)جدول 
المتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 
إمكانية  الترتيب المعياري

 التطبيق
 متوسطة 2 9.76 3.38 مباني المدرسة جيدة الإضاءة. 27
درجة الحرارة والتيوية في المدرسة مناسبة لمتعمم  28

 متوسطة 2 9588 3.36 والعمل.

24 
المرافق تتناسب مع مواصفات المباني ومعايير الأمان 
دارة التربية   والتعميم.التي تشترطيا وزارة التربية والتعميم وا 

 متوسطة 3 9.98 3.33

المرافق كافية للؤغراض الموضوعة ليا وتدعم رسالة  29
 متوسطة 4 9566 3.29 المدرسة وأىدافيا.

تم تصميم المباني والمعدات والأثاث لدعم جودة  25
 متوسطة 5 9586 3.25 البرامج التعميمية.

29 
توجد سياسات مكتوبة خاصة بإمكانية استثمار مواقع 

من قبل الأفراد أو الجماعات، وىذه المدرسة ومرافقيا 
 السياسات مفروضة ومحل التنفيذ.

 متوسطة 6 9574 3.98

يوجد أفراد أمن لحماية الطلبب والعاممين ضد ما قد  26
 منخفضة 7 9562 2.28 يطرأ كالحوادث أو الحرائق.

 متوسطة 2183 3112 الدرجة الكمية لممحور
( 3.29ي العام لمعيار مرافق المدرسة قد بمغ )(: أن المتوسط الحساب8يتضح من الجدول )

( وىو أقل من الواحد الصحيح مما يشير إلى اتفاق آراء أفراد عينة 95832بانحراف معياري )
الدراسة إمكانية تطبيق معيار الموارد مرافق المدرسة في مدارس التعميم العام، وتشير قيمة 

يار من وجية نظر أفراد عينة الدراسة أتت المتوسط الحسابي إلى أن إمكانية تطبيق ىذا المع
 بدرجة متوسطة. 

وحمت في المرتبة الأولى العبارة التي تنص عمى: "مباني المدرسة جيدة الإضاءة" بدرجة 
متوسطة، وربما يرجع ذلك إلى تأخر صيانة المدارس من قبل المؤسسات التجارية التي حصمت 

اجراء صيانة مستمرة لأجيزة الانارة لقصر عمى عقود الصيانة، وكذلك حاجة المدارس الى 
 العمر الافتراضي ليا.

بينما أقل العبارات إمكانية في التطبيق التي نصيا: "يوجد أفراد أمن لحماية الطلبب 
والعاممين ضد ما قد يطرأ كالحوادث أو الحرائق" بدرجة منخفضة، وربما يرجع ذلك إلى عدم 

دارس وخاصة التي يقل فييا عدد الطلبب عن الحد توفر موظفي للؤمن والحماية لجميع الم
 المخصص في التشكيلبت المدرسية لتوفير موظفي لمحماية.
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ومن خلبل النتائج السابقة يتضح أن عبارات ىذا المعيار جاءت بإمكانية تطبيق متوسطة 
الت ومنخفضة، ويفسر الباحث ذلك بأن المرافق المدرسية سواء كانت المباني أو تجييزاتيا ما ز 

 دون المستوى المأمول.
( والتي توصمت إلى 2922وتتفق ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة )النوح وزملبئو، 

 وجود قصور في المرافق والتجييزات المدرسية، كذلك ضعف الصيانة الدورية لممبنى المدرسي.
 ]382ن=  [ريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعيار الموارد البش (9)جدول 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
إمكانية  الترتيب المعياري

 التطبيق
فريق العمل الإداري والتعميمي عمى درجة تؤىمو لمقيام  22

 مرتفعة 2 9.76 4.22 بالميام المطموبة.
كل موظفي الإدارة والتدريس لمطلبب حاصمين عمى  23

 مرتفعة 2 9.86 4.92 ترف بيا.درجة البكالوريوس من جية متعمدة ومع
يوجد نظام متبع لتقييم أداء الموظف يتضمن عنصر  24

 مرتفعة 3 9.97 3.86 السرية لكل تقييم.
توزع إدارة المدرسة الميام عمى الموظفين بصورة فعالة  22

 مرتفعة 4 9.72 3.58 لتحقيق رسالة المدرسة وأىدافيا.
فق احتياجاتيم يوجد برنامج تطوير شامل لمعاممين و  25

 متوسطة 5 9.77 3.28 بما يحقق رسالة المدرسة وأىدافيا.
عدد العاممين كاف لأداء كل الوظائف التربوية  26

 متوسطة 6 9.82 3.29 والإدارية لممدرسة.
أعباء  -بصورة منتظمة–لا يتم تحميل أي موظف  27

 متوسطة 7 9.89 3.92 زائدة.
 رتفعةم 2.91 3.55 الدرجة الكمية لممحور

(: أن المتوسط الحسابي العام لمعيار الموارد البشرية قد بمغ 9يتضح من الجدول )
( وىو أقل من الواحد الصحيح مما يشير إلى تجانس آراء 9.92( بانحراف معياري )3.55)

أفراد عينة الدراسة في إمكانية تطبيق معيار الموارد البشرية في مدارس التعميم العام، وتشير 
توسط الحسابي إلى أن إمكانية تطبيق ىذا المعيار من وجية نظر أفراد عينة الدراسة قيمة الم

 أتت بدرجة مرتفعة. 
وحمت في المرتبة الأولى العبارة التي تنص عمى: " فريق العمل الإداري والتعميمي عمى 

يف التي درجة تؤىمو لمقيام بالميام المطموبة" بدرجة مرتفعة، وربما يرجع ذلك إلى سياسة التوظ
تتبعيا وزارة الموارد البشرية حيث يتاح لمن يحمل شيادة البكالوريوس فأعمى أن يختار بين 

 الوظيفة التعميمية والإدارية في المدرسة.
بصورة –بينما أقل العبارات إمكانية في التطبيق التي نصيا: "لا يتم تحميل أي موظف 

ذلك إلى وجود بعض الميام التي لا يتوفر أعباء زائدة" بدرجة متوسطة، وربما يرجع  -منتظمة
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ليا كوادر بشرية متخصصة مما يستمزم إسنادىا إلى الكوادر البشرية الموجودة إضافةً إلى 
 أعماليم التي يقومون بيا.

وقد يرجع ظيور النتائج السابقة إلى أن معظم العاممين في المدرسة سواء من الإداريين 
ليم، مما يسيل تطبيق الاعتماد المدرسي فيما يخص الموارد أو المعممين مؤىمين لمقيام بإعما

 البشرية كما يفسره أيضا بأن فريق العمل في المدارس مؤىل بما يحقق متطمبات الاعتماد. 
 ]382ن= [المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعيار التقييم  (29)جدول 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
إمكانية  الترتيب المعياري

 التطبيق
توجد إجراءات مستمرة لإعلبم الطالب وولي الأمر  29

 مرتفعة 2 9576 3.65 بنتائج التحصيل الدراسي.
 متوسطة 2 2.22 3.38 المشورة متوفرة فيما يختص بالتطور التعميمي لمطلبب. 32
إجراءات تقييم مستوى أداء الطلبب تتضمن اختبارات  28

 متوسطة 3 9598 3.29 سابقة ولاحقة.

يوجد أساس شامل لتقييم تحصيل الطلبب يرتكز عمى  39
 متوسطة 4 2.98 3.23 مؤشرات بالحروف.

33 
نظام التقييم يوفر بيانات حالية تتضمن بيان عام لأداء 
الطالب، ومجتمع المدرسة )ىيئة التدريس، العاممين، 

 الطلبب، أولياء الأمور( ورؤية المدرسة.
 توسطةم 5 9587 3.29

أداء الطلبب يتم تقييمو وتحميمو كل عام باستخدام تقييم  32
 متوسطة 6 9577 3.98 نموذجي معترف بو عالميا.

 متوسطة 2.78 3.31 الدرجة الكمية لممحور
( 3.32(: أن المتوسط الحسابي العام لمعيار التقييم قد بمغ )29يتضح من الجدول )

واحد الصحيح مما يشير إلى تجانس آراء أفراد عينة ( وىو أقل من ال9.78بانحراف معياري )
الدراسة في إمكانية تطبيق معيار التقييم في مدارس التعميم العام، وتشير قيمة المتوسط الحسابي 

 إلى أن إمكانية تطبيق ىذا المعيار من وجية نظر أفراد عينة الدراسة أتت بدرجة متوسطة. 
تنص عمى: "توجد إجراءات مستمرة لإعلبم الطالب وحمت في المرتبة الأولى العبارة التي 

وولي الأمر بنتائج التحصيل الدراسي" بدرجة مرتفعة، وربما يرجع ذلك إلى وجود برنامج نور 
 ويستطيع ولي الامر الحصول عمى النتائج مباشرة من البرنامج.

و وتحميمو كل بينما أقل العبارات إمكانية في التطبيق التي نصيا: "أداء الطلبب يتم تقييم
عام باستخدام تقييم نموذجي معترف بو عالميا" بدرجة متوسطة، وربما يرجع ذلك إلى قمة الورش 

 والبرامج التدريبية التي تعنى بتدريب الكادر التعميمي عمى النماذج العالمية لمتقييم والتحميل.
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 ]382ن=  [التربوي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعيار التحسين (22)جدول 
المتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 
إمكانية  الترتيب المعياري

 التطبيق
تنتيج المدرسة منيجاً استمراريًا لمتحسين يركز عمى زيادة  34

 متوسطة 2 9.84 3.37 أداء الطالب.

تراجع خطة التحسين من فترة إلى أخرى لتحديد مدى توافق  37
 متوسطة 2 9.69 3.29 الأداء مع التوقعات.

تتضمن خطة التحسين أىدافًا قابمة لمقياس بالنسبة لأداء  36
 متوسطة 3 9593 3.25 الطلبب.

تعمل المدرسة عمى تطوير وتنفيذ خطة تحسين استراتيجية  49
 متوسطة 4 9582 3.99 تتوافق مع رؤية ورسالة المدرسة.

ى يوجد فريق تقييم خارجي يراجع أىداف المدرسة، ومد 38
 متوسطة 5 9578 3.92 تحقق ىذه الأىداف.

يتوقع من مجتمع المدرسة الاىتمام بالمشاركة في معايير  39
 متوسطة 6 9587 2.99 الاعتماد إن وجدت.

توجد دراسات متابعة لمطلبب المتخرجين، وتستخدم نتائج  35
 متوسطة 7 9597 2.77 ىذه الدراسات لتحديد كفاءة برنامج المدرسة.

 متوسطة 2.86 3.27 الكمية لممحورالدرجة 
(: أن المتوسط الحسابي العام لمعيار التحسين التربوي قد بمغ 22يتضح من الجدول )

( وىو أقل من الواحد الصحيح مما يشير إلى تجانس آراء 9.86( بانحراف معياري )3.97)
عميم العام، وتشير أفراد عينة الدراسة في إمكانية تطبيق معيار التحسين التربوي في مدارس الت

قيمة المتوسط الحسابي إلى أن إمكانية تطبيق ىذا المعيار من وجية نظر أفراد عينة الدراسة 
 أتت بدرجة متوسطة. 

وحمت في المرتبة الأولى العبارة التي تنص عمى: "تنتيج المدرسة منيجًا استمراريًا لمتحسين 
يرجع ذلك إلى أن المدارس لا تولي برامج يركز عمى زيادة أداء الطالب" بدرجة متوسطة، وربما 

التحسين اىتماما كبيرا ولربما لقمة المختصين والمؤىمين بعمل مثل ىذه البرامج ومتابعتيا 
 وتطويرىا.

بينما أقل العبارات إمكانية في التطبيق التي نصيا: "توجد دراسات متابعة لمطلبب 
ءة برنامج المدرسة" بدرجة متوسطة، وربما المتخرجين، وتستخدم نتائج ىذه الدراسات لتحديد كفا

 يرجع ذلك الى عدم وجود وحدة خاصة بمتابعة الخريجين سواء في المدارس او إدارات التعميم.
( بين آراء أفراد العينة حول α ≤ 0.05ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

العام في المممكة العربية السعودية إمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم 
 تعزى إلى متغير )الجنس، التخصص الدراسي(؟
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للئجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقدير أفراد 
العينة لإمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم العام وفقًا لمستويات كل 

متغيرات المستقمة، وتم استخدام اختبار )ت( لعينتين مستقمتين لمكشف عن الفروق متغير من ال
بين المتوسطات، تبعًا لمتغير الجنس )ذكر، أنثى( ولمتغير التخصص الدراسي )عممي، أدبي(، 

 وفيما يمي عرضَا لنتائج الإجابة عن ىذا السؤال وفقًا لممتغيرات المستقمة عمى النحو التالي:
 : متغير الجنس

(: نتائج اختبار ت لمعينات المستقمة لمفروق بين آراء أفراد العينة حول إمكانية 22جدول )
 إلى متغير الجنس العام تعزى التعميم مدارس في المدرسي تطبيق معايير الاعتماد

 ]222، أنثى ن= 279ذكر ن=  [
حجم  الجنس المعيار

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 مة الدلالةقي قيمة ت المعياري

 9.88 3.63 222 أنثى 9.57 9.42- 9.67 3.62 279 ذكر الرؤية والرسالة
 9.97 3.38 222 أنثى 9.69 2.23 9.82 3.59 279 ذكر القيادة والتنظيم

 9598 3.92 222 أنثى 9.82 9.29 9.65 3.28 279 ذكر مرافق المدرسة

 9.82 3.52 222 أنثى *9.93 2.56 9.72 3.59 279 ذكر الموارد البشرية

 2.92 3.38 222 أنثى *9.928 2.42- 9.74 3.24 279 ذكر التقييم

 9.87 2.95 222 أنثى *9.942 2.26- 9.69 3.29 279 ذكر التحسين التربوي

 2.92 3.31 211 أنثى 2.69 2.82- 2.68 3.39 172 ذكر الدرجة الكمية
 لصالح المتوسط الأكبر. 9.95ئية عند مستوى دلالة توجد فروق ذات دلالة إحصا* 

 يتضح من الجدول السابق ما يمي: 
/ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء أفراد عينة الدراسة حول إمكانية تطبيق 1

، حيث بمغت قيمة معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم العام تعزى لمتغير الجنس
 9.95( وىي أكبر من مستوى الدلالة 9.69( بدلالة احصائية )9.82)ت( المحسوبة )
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مما يعنى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء المعممين والمعممات حول تطبيق 
معايير الاعتماد المدرسي، ويرجع ذلك إلى انسجام آراء أفراد عينة الدراسة من المعممين 

 اد المدرسي في مدارس التعميم العام.والمعممات عمى ضرورة تطبيق معايير الاعتم
/ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء كل من المعممين والمعممين في إمكانية 2

مرافق المدرسة( حيث بمغت  –القيادة والتنظيم  –)الرؤية والرسالة  تطبيق المعايير التالية:
( بقيم دلالة 9.82 -9569 -9.57قيم ت المحسوبة ليذه المعايير عمى الترتيب )

(، وىي جميعيا أكبر من مستوى 9.82 -9.69 -9.57احصائية ىي عمى الترتيب )
مما يشير إلى أنو لا توجد فروق بين آراء أفراد العينة حول إمكانية تطبيق  9.95الدلالة 

إلى  المعايير السابقة تعزى ضوء في العام التعميم مدارس في المدرسي معايير الاعتماد
 نس. متغير الج

 /توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء أفراد عينة الدراسة وذلك لممعايير التالية:3
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في معيار الموارد البشرية حيث بمغت قيمة ت  -

مما يشير إلى وجود  9.95( وىي أقل من مستوى الدلالة 9.93( بقيمة دلالة )2.56)
آراء أفراد عينة الدراسة لمعيار الموارد البشرية وكانت فروق ذات دلالة احصائية بين 

 الفروق لصالح الذكور.
( بقيمة 2.42وجود فروق ذات دلالة إحصائية في معيار التقييم حيث بمغت قيمة ت ) -

ا يشير إلى وجود فروق ذات مم 9.95( وىي أقل من مستوى الدلالة 9.928دلالة )
راسة لمعيار التقييم وكانت الفروق لصالح حصائية بين آراء أفراد عينة الدإدلالة 

 الإناث. 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في معيار التحسين التربوي حيث بمغت قيمة ت  -

مما يشير إلى  9.95( وىي أقل من مستوى الدلالة 9.942( بقيمة دلالة )2.26)
ن التربوي وجود فروق ذات دلالة احصائية بين آراء أفراد عينة الدراسة لمعيار التحسي

 وكانت الفروق لصالح الإناث. 
ويفسر الباحث النتيجة التي كانت بالمجمل عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين 

 في المدرسي آراء أفراد عينة الدراسة من المعممين والمعممات في إمكانية تطبيق معايير الاعتماد
صول المعممين والمعممات عمى نفس إلى متغير الجنس وذلك ربما لح العام تعزى التعميم مدارس

 أدوات نشر الثقافة والبرامج التدريبية.
بينما اتضح أن ىناك فروق ذات دلالة احصائية بين الذكور والإناث في معيار الموارد 
البشرية وكانت الفروق لصالح الذكور، بينما ىناك فروق ذات دلالة احصائية بين الذكور 
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التقييم، التحسين التربوي( وذلك لصالح الإناث، وقد يرجع ذلك إلى والاناث في المعايير التالية )
 أن الإناث يرون بأنين أكثر دقة في التقييم والتحسين والتطوير التربوي أكثر من المعممين. 

 متغير التخصص الدراسي:  -
 (: نتائج اختبار ت لمعينات المستقمة لمفروق بين آراء أفراد العينة حول إمكانية23جدول )

 إلى متغير التخصص الدراسي العام التعميم مدارس في المدرسي تطبيق معايير الاعتماد
 ]286، أدبي ن= 295عممي ن= [  

المتوسط  حجم العينة الجنس المعيار
 الحسابي

الانحراف 
قيمة  قيمة ت المعياري

 الدلالة
 9.88 3.79 286 أدبي *9.992 3.29- 9.78 3.42 295 عممي الرؤية والرسالة
 9.75 3.36 286 أدبي *9.997 2.54- 9.72 3.52 295 عممي القيادة والتنظيم
 9.92 2592 286 أدبي *9.927 2.22- 9.88 3529 295 عممي مرافق المدرسة
 9.99 3.45 286 أدبي *9.924 2.42- 2525 3.65 295 عممي الموارد البشرية

 9.87 3.34 286 أدبي 9.27 2.26- 9.96 3.28 295 عممي التقييم
 9.98 2.98 286 أدبي *9.992 3.56- 9.79 3.26 295 عممي التحسين التربوي
 2.87 3.31 186 أدبي *2.221 2.27- 2.76 3.39 195 عممي الدرجة الكمية

 لصالح المتوسط الأكبر. 9.95توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة * 
 لسابق ما يمي:يتضح من الجدول ا

بالنسبة لمدرجة الكمية لإمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في مدارس التعميم العام فقد -2
( وىي أقل من 9.922( وبقيمة دلالة بمغت )2.27اتضح أن قيمة ت المحسوبة قد بمغت )

عينة ، مما يشير إلى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين آراء أفراد 9.95مستوى الدلالة 
الدراسة من المعممين والمعممات في إمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي تعزى لمتغير 

 التخصص الدراسي.
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كما اتضح عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين آراء عينة الدراسة حول إمكانية تطبيق -2
يم حيث بمغت معايير الاعتماد المدرسي تعزى لمتغير التخصص الدراسي وذلك لمعيار التقي

مما  9.95( وىي أكبر من مستوى الدلالة 9.27( بقيم دلالة )2.26قيم ت المحسوبة )
يشير إلى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين أفراد عينة الدراسة حول إمكانية تطبيق 
معايير الاعتماد المدرسي ليذا المعيار، مما قد يدل عمى انسجام آراء المعممين والمعممات 

 ف النظر عن تخصصيم الدراسي فيما يخص ىذه المعيار. بصر 
كما أظيرت النتائج أنو توجد فروق ذات دلالة احصائية بين آراء أفراد عينة الدراسة حول -3

القيادة  –إمكانية تطبيق معايير الاعتماد المدرسي فيما يخص المعايير )الرؤية والرسالة
التحسين التربوي( حيث بمغت قيم ت  –ة الموارد البشري –مرافق المدرسة  –والتنظيم 

 -9.927 -9.997-9.992( بقيم دلالة )3.56 -2.42 -2.22 -2.54 -3.29)
حيث أظيرت النتائج أن الفروق  9.95( وىي أقل من مستوى الدلالة 9.924-9.992

 جميعيا لصالح أفراد العينة من التخصص الأدبي. 
لدراسة من التخصص الأدبي لربما لدييم ويفسر الباحث ىذه النتائج بأن أفراد عينة ا

قدرات لغوية وادارية أعمى في صياغة أىداف الاعتماد المدرسي، وكذلك صياغة الرؤية 
والرسالة، وبالتالي لدييم القدرة عمى القيادة والتنظيم، وادارة الموارد البشرية، وقيادة عممية 

  التحسين أكثر من أفراد عينة الدراسة من التخصص العممي.
 التوصيات:

ضرورة العمل عمى تحديد رؤية ورسالة لكل مدرسة تواكب تطمعاتيا واحتياجاتيا وتوجياتيا  -
 من خلبل وضع خطة إستراتيجية واضحة المعالم ومحددة الزمن.   

نشر ثقافة الاعتماد المدرسي، من خلبل عقد دورات تدريبية وورش العمل والتعريف بخطوات  -
 لاعتماد المدرسي. التقييم الذاتي، ومراحل ا

إكساب العاممين بالمدرسة ميارات التقييم الذاتي، من خلبل التدريب، والاطلبع عمى الخبرات  -
الدولية والإقميمية والمحمية في ىذا المجال، وزيارة المدارس الحاصمة عمى الاعتماد في 

 الداخل والخارج.
خلبل مشاركة أولياء الأمور  تفعيل العلبقة بين البيت والمدرسة وتوطيدىا بشكل أفضل، من -

 في اتخاذ القرار المدرسي، واعتبارىم شركاء في حصول المدرسة عمى الاعتماد.
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