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 التعميم العالي ودوره في بناء الاقتصاد المعرفي

 *أميرمحمود  حسن عبد الكريم/ د

 الممخص:

ىم أالي في بناء الاقتصاد المعرفي، و دور مؤسسات التعميم العتعرف الدراسة الحالية إلى  تىدف
سياسات التعميم العالي لبناء الاقتصاد المعرفي، وأىم التحديات التي تواجو مؤسسات التعميم 

من أىمية مؤسسات  دراسةالالعالي في أداء أدوارىا لتحقيق الاقتصاد المعرفي. تنبع أىمية 
التعميم العالي كمؤسسات تربوية تقدم التعميم، وتعد الباحثين المتميزين، وتمد المجتمع بالخريجين 
الأكفاء في وقت تتزايد فيو المنافسة بين مؤسسات التعميم العالي المحمية والعالمية، وتعد ىذه 

ولية والمحمية المتعمقة بضرورة الدراسة استجابة لتوصيات كثير من البحوث والمؤتمرات الد
نظرا لطبيعة الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي، بغرض جمع  تطوير مؤسسات التعميم العالي.

طبيعة الظاىرة وتحميميا وبيان تعرف البيانات وتفسيرىا، حيث ييدف المنيج الوصفي الى 
لاستخلاص أىم النتائج العلاقات بين مكوناتيا وبما يضمن تفسيرا عمميا وتحميلا لمبيانات 

 والتوصيات.
 الاقتصاد المعرفي. -التعميم العالي : المفتاحيةالكممات 

                                                           

 .دولة الكويت-باحث في وزارة التربية  -دكتوراه أصول التربية: أميرمحمود حسن عبد الكريم / د* 
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Higher Education and its role in building the Knowledge 

Economy 

Dr. Hasan Abdulkareem Ameer 

Abstract: 

The current study aims to identify the role of higher education 

institutions in building the knowledge economy, the most important 

higher education policies to build a knowledge economy, and the most 

important challenges facing higher education institutions in performing 

their roles to achieve the knowledge economy. The importance of the 

study stems from the importance of higher education institutions as 

educational institutions that provide education, prepare distinguished 

researchers, and provide society with qualified graduates at a time of 

increasing competition between local and international higher education 

institutions, and this study is a response to the recommendations of many 

international and local research and conferences related to the need to 

develop higher education institutions. Due to the nature of the study, the 

descriptive approach was used, for the purpose of collecting and 

interpreting data, where the descriptive approach aims to identify the 

nature of the phenomenon, analyze it, and indicate the relationships 

between its components in a way that ensures scientific interpretation 

and analysis of data to extract the most important results and 

recommendations. 

 Keywords: Higher education. Knowledge economy. 
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 :المقدمة
يعد التعميم من أكثر المتغيرات المجتمعية تأثراً بالتغيرات والثورات المعرفية والصناعية 

تمفة، نتيجة لكون ىذه الثورات تتطمب تغيير في النظام التربوي يتناسب مع ما تحممو من المخ
تحديات يجب التعاطي معيا، واستغلال ما تحممو من وسائل وأساليب بشكل يسيم في تطوير 

 العمل التربوي.
ولقد بدأ زمن الثورة الصناعية الرابعة التي انطمقت من حزمة متكاممة من الثورات في 

تمف مجالات الوجود، وىي ثورة رقمية تعتمد عمى رقمنو الفعاليات والعمميات رأسيِّا وأفقيِّا في مخ
ل من نموذج الإنتاج المركزي إلى نمط  جميع مظاىر الحياة والوجود، وأدَّى ذلك إلى التحوُّ

في الإنتاج اللامركزي، لذا فإن فكرة الرقمنة تعمل عمى الربط بين جميع الوحدات الإنتاجية 
الاقتصاد في مختمف الاتجاىات عموديِّا وأفقيِّا داخميِّا وخارجيِّا، حيث تشكِّل عممية تلاحم بين 

 .مختمف مظاىر الحياة الاقتصادية والاجتماعية
ولقد أسست الثورة الصناعية الرابعة لبناء مجتمعات لممعرفة والابتكار وريادة الأعمال، 

تحسين وتوليد المعمومات والمعارف وتسييل الابتكار، وقد حيث تتميز بقدرتيا الفائقة عمى نقل و 
امتدت تداعيات تمك الثورة الصناعية الرابعة لجميع قطاعات المجتمعات وجميع المنظمات، 
وتركت آثارىا عمى الأفراد ومياراتيم وطرق معيشتيم وتنظيميم لأنشطتيم المختمفة، حيث 

مكا نيات الأجيزة الذكية، وتكنولوجيا الواقع المعزز عصف الذكاء الاصطناعي وانترنت الأشياء وا 
والحوسبة السحابية إلى تسييل الوصول لممعرفة، وتقديم تحميلات متقدمة مع تجاوز حواجز 
الزمان والمكان، مما أدى إلى مزيد من تكاتف الجيود والتشاركية في المعرفة، وفي الاستخدام 

ار دقيقة حول طبيعة العمميات والسموكيات، الكثيف ليا، وتوليد معارف جديدة، وابتكار أفك
 الإنتاجواندماج التكنولوجيا التي أدت بدورىا إلى متغيرات عالية الدقة والجودة من حيث دقة 

ودقة المواصفات، وزيادة القدرات التنافسية، وتحسين القيمة المضافة للأشياء والمنتجات، مما 
ر وتنظيميا، وتحسين التواصل الاجتماعي، أدى إلى آفاق أكثر رحابة من تسييل حياة البش

وتحسين قدرتيم عمى استغلال رأس المال الفكري والبشري والاجتماعي لتسييل الابتكار وتحقيق 
 .مرتكزات التنمية المستدامة "الاقتصادية والاجتماعية والبيئية"

ات كبيرة ومعقدة ولقد أحدثت الثورة الصناعية الرابعة بمعطياتيا المعرفية والتكنولوجية تغيير 
ومتشابكة عمى القطاعات التربوية، حيث لا يُمكن لمنظام التربوي أن يكون بمنأى عن تداعيات 
تمك الثورة الصناعية الرابعة ، حيث إن منظومة التعميم والتعمم والتدريب والبحث العممي، وتدعيم 

ء مع معطيات الثورة الابتكار وريادة الأعمال أصبحت مطالبة وبشدة بالتعاطي الجاد والبنا
الصناعية الرابعة، وذلك من خلال بناء استراتيجية متكاممة وشاممة ومرنة لتدعيم التعمم مدى 
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الحياة، وبناء مجتمعات التعمم المينية، وتعزيز الاحتراف الميني لممعممين، واستكشاف العديد 
تح آفاقًا أرحب لظيور من مجالات المعرفة في المستقبل، والتخصصات العممية الدقيقة التي تف

مين وتخصصات جديدة، واختفاء مين أخرى وتراجع مين تقميدية، وزيادة الطمب عمى التمكن 
من مجالات المعرفة في المستقبل، والاستكشاف الجاد والعممي لمعديد من ميارات وخبرات العمل 

 والابتكار في المستقبل، والتعاطي مع مستجدات الثورة الصناعية الرابعة.
بناءً عمى ذلك فإن مؤسسات التعميم العالي مطالبة بالتطوير، حيث لا يُمكنيا أن تكون و 

بمعزل عن الاستفادة العالية من مستجدات تكنولوجيا الثورة الصناعية الرابعة، من حيث إعادة 
 بناء بيئات التعميم والتعمم والتدريب القادرة عمى إضفاء الإثارة والتشويق والاستكشاف والتجريب

والاجتماعي  والإنسانيوالمخاطرة والمبادرة، والتعمم المستمر والابتكار، وتحقيق التواصل العممي 
داخل مجتمعات التعمم والمعرفة، بحيث تستطيع تمبية احتياجات الطلاب والمعممين وأعضاء 

ية التي ىيئة التدريس بكميات التربية، من خلال زيادة الاىتمام بتأسيس البُنى التحتية التكنولوج
تُمكن ىذه المؤسسات من تخريج جيل متميز قادر عمى مواكبة التحديات العالمية، والاستفادة من 
مستجدات الثورة الصناعية الرابعة في استحداث فرص أوسع لمتعمم والإبداع والابتكار والتجريب، 

والمخاطرة وتجويد البحث العممي التربوي، وتدعيم التعمم التعاوني، والاستكشاف والتجريب 
الآمنة، وتأسيس مجتمعات التعمم المينية، وتعزيز الاحتراف الميني لممعممين، وتعزيز التعمم 
ثارة فضوليم لمتعمم المستمر، وتحقيق  النشط، وبناء بيئات التعمم وتعزيز دافعية المتعممين، وا 

 عي وغيرىا.والاجتما والإنسانياحتياجات المعممين، وتحسين قدراتيم عمى التواصل المعرفي 
وبالتالي فإن المتطمبات التعميمية لمثورة الصناعية الرابعة تتطمب إعادة صياغة الغرض من 
التعميم، مع تنمية تعميم العموم والتكنولوجيا والرياضيات وتحسينيا، كذلك تطوير الميارات 

كساب الطلاب الميارات الحياتية، وتنمية الميارات العميا لمتفكير لدي يم، ودعم قدراتيم البشرية، وا 
من خلال التدريس المتمايز، والتكيف مع نماذج التعمم مدى الحياة، مع ضرورة تغيير منيجية 
تدريب أعضاء ىيئة التدريس والتنمية المينية المستمرة ليم، وتفعيل التكنولوجيا بالجامعات، بما 

 يسيم في اقتصادنا المعرفي.
 :الدراسات السابقة

مرررع يم العرررالي ىررري أكثرررر المؤسسرررات التعميميرررة اسرررتجابة وتفاعرررل نظررررا لأن مؤسسرررات التعمررر
سرة عرلاء حسررانين تعررددت الدراسرات التري تناولررت ىرذا الموضروع منيررا درا العالميرة، فقرد تالمتغيررا

وعلاقة جامعرات ، الإطار المفاىيمي والفكري لجامعات الشركاتتعرف الى  التي ىدفت   (2223)
مستوى موافقة الخبراء عمى مدى إمكانيرة إنشراء جامعرة شرركة  وتحديد، الشركات باقتصاد المعرفة

حيررث اسررتخدمت الدراسررة ، وضررع تصررور مقترررح لإنشرراء جامعررات الشررركات فرري مصرررو  ،مصرررية
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مررن الخبررراء  39المررنيج الوصررفي تحقيقررا لأىرردافيا وتررم تصررميم اسررتبانة طبقررت عمررى عينررة قواميررا 
 .بالجامعات المصرية
لات إلرررى الكشرررف عرررن أثرررر اسرررتخدام مرررديو  (2223) فظدراسرررة محمرررود حرررات فررري حرررين ركرررز 

ا كمرررو  ،تعميميرررة مقترحرررة لطرررلاب التعمررريم التجررراري لتنميرررة التحصررريل المعرفررري للاقتصررراد المعرفررري
، وعمرررررى المرررررنيج التحميمررررري المقرررررارن والاسرررررتقراء الإحصرررررائي( 2223) دراسرررررة دىشررررران تاعتمررررردو 
وقرد ، اد عمى عدد من المراجرع العمميرةالمعرفي وىذا بالاعتم الاقتصادستعراض أدبيات ومفاىيم وا

توصررمت لمجموعررة مرررن النتررائج مررن أىميرررا أن الاقتصرراد المعرفرري لررريس اقتصررادا موازيررا أو برررديلا 
فالتجرارة الإلكترونيرة سرتكون ، المحتروم القريربصيغتو الحديثة ومسرتقبمو  للاقتصاد التقميدي بل ىو

 .تختفي لصالح النقود الإلكترونية الرقميةأسموب التجارة الأول في المستقبل والنقود الورقية س
التعمريم العرالي ق ماىية إدارة المواىرب فري سرياتعرف إلى  (2223)دراسة طرشان ت كم ىدف

في الوقت الذي يفرض في مجتمع المعرفة العديرد مرن التحرديات ، وفي ظل خبرات الدول المتقدمة
م العررالي الترري تتطمررب مواجيتيررا التعمرري قطرراععمررى مختمررف قطاعررات المجتمررع ومؤسسرراتو لا سرريما 

نمررا عمررى المسررتوى العررالمي  امررتلاك جميررع مقاومررات المنافسررة لرريس فقررط عمررى المسررتوى الرروطني وا 
أىررم ىررذه المقومررات العنصررر البشررري صرراحب الكفرراءات والميررارات العاليررة الترري يسررتطيع تحقيررق و 

فبينمرا يمكرن  ،ات اتجراه واحردفالعلاقة بين الجامعات والتنمية والتطوير علاقرة ذ ،التميز المؤسسي
وتوصررمت ، فرري المقابررل يررتم تشرركيميا أيضررا بواسررطة المجتمررع، لمجامعررات تشرركيل وتنميررة المجتمررع
 :الدراسة إلى جممة من النتائج أىميا

ضررررررورة اسرررررتخدام اسرررررتراتيجية واضرررررحة لتنميرررررة المواىرررررب داخرررررل الجامعرررررات لتعزيرررررز المعرفرررررة  -
 .اء التعميميوالميارات والكفاءات من أجل تحسين الأد

فعمميررررة  ،ضرررررورة اسررررتخدام اسررررتراتيجية تسرررراعد عمررررى الاحتفرررراظ بالمواىررررب داخررررل الجامعررررات -
الاحتفرراظ بالعرراممين الموىرروبين ىرري ميمررة صررعبة لمغايررة لأي مؤسسررة ومررن ثررم وجررب الاىتمررام 

 .بذلك من قبل الإدارة
و المعرفررررة الترررري تسرررراىم فرررري النمررررتعرررررف الررررى  (2223)الربيعرررران فرررري حررررين ركررررزت دراسررررة

 المعوقرراتالاقتصررادي والترري اسررتخدمت كررأداء ىامررة ومبتكرررة فرري العديررد مررن الرردول وتطرقررت إلررى 
المعرفررري ومرررن ثرررم إيجررراد حمرررول لتجررراوز تمرررك  الاقتصرررادالتررري يمكنيرررا أن تحرررد مرررن كفررراءة وتفعيرررل 

التحرررديات والعوائرررق ثرررم وضرررعيا فررري الاعتبرررار فررري عمميرررة التخطررريط كيررردف اسرررتراتيجي عنرررد بنررراء 
ويلاحظ الباحث اعتمراد الدراسرة عمرى المرنيج الوصرفي بالإضرافة إلرى أسرموب ، تصاديالكيان الاق

وكيرررف يسررراىم اقتصررراد المعرفرررة فررري عمميرررة النمرررو والتطرررور  مقرررارن برررين التجرررارب الدوليرررة المتاحرررة
وتوصرمت الدراسرة إلرى أن الردول المتقدمرة ىري مرن بردأت فري وضرع اقتصراد المعرفرة ، الاقتصرادي
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اقتصررادىا وربطيررا بخطررة زمنيررة وأىررداف اسررتراتيجية محررددة وظيرررت عمييررا  كررأداة لتوجيررو وتطرروير
 .عوامل النجاح وواكبت التطور والتنمية في ظل المتغيرات الحالية

 :مشكمة الدراسة
لم  دوره ببناء الاقتصاد المعرفيو  التعميم العاليأن موضوع  إلىتشير الدراسات السابقة 

يتو، نظراً لكون مؤسسات التعميم العالي ىي المؤسسات يحظ بالاىتمام الكافي بالرغم من أىم
القادرة عمى تطوير المجتمع، من خلال إمداده بعناصر من الخريجين المتميزين والقادرين عمى 

الاقتصاد المعرفي يعد من المستحدثات التي النيوض بو لمحاق بالثورات المتعاقبة، لكون 
تطمب تطوير لمؤسسات ي سوق العمل، مماو  عاليتفرضيا التغييرات العالمية عمى التعميم ال

محاكاة المؤسسات التربوية العالمية وامتلاك ميزات تنافسية، حيث  التعميم العالي حتى تستطيع
كان التركيز من قبل معظم الدراسات السابقة يقتصر عمى معرفة التحديات والمشكلات التي 

، بينما كان ىناك ندرة في الدراسات عرفي قتصاد المتواجو مؤسسات التعميم العالي في ضوء الا
. واستناداً لما أشارت دوره ببناء الاقتصاد المعرفيو  التي ىدفت لتطوير مؤسسات التعميم العالي

 إليو الدراسات السابقة. 
ما دور مؤسسات التعميم العالي في وتتبمور مشكمة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي: 

 بناء الاقتصاد المعرفي؟
 :منيا الأسئمة التاليةيتفرع و 

 ما أىم سياسات التعميم العالي لبناء الاقتصاد المعرفي؟ -1
ما أىم التحديات التي تواجو مؤسسات التعميم العالي في أداء أدوارىا لتحقيق الاقتصاد  -2

 المعرفي؟
 :أىداف الدراسة

الاقتصاد المعرفي، دور مؤسسات التعميم العالي في بناء تعرف تيدف الدراسة الحالية إلى 
وأىم سياسات التعميم العالي لبناء الاقتصاد المعرفي، وأىم التحديات التي تواجو مؤسسات التعميم 

 العالي في أداء أدوارىا لتحقيق الاقتصاد المعرفي.
 :أىمية الدراسة

من أىمية مؤسسات التعميم العالي كمؤسسات تربوية تقدم التعميم، وتعد  الدراسةتنبع أىمية  .1
الباحثين المتميزين، وتمد المجتمع بالخريجين الأكفاء في وقت تتزايد فيو المنافسة بين 

 مؤسسات التعميم العالي المحمية والعالمية.
تعد ىذه الدراسة استجابة لتوصيات كثير من البحوث والمؤتمرات الدولية والمحمية المتعمقة  .2

 بضرورة تطوير مؤسسات التعميم العالي.
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 .ببناء الاقتصاد المعرفي التعميم العاليدور التي تناولت  ندرة الدراسات .3
 :منيج الدراسة

، حيث تفسيرىانظرا لطبيعة الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي، بغرض جمع البيانات و 
طبيعة الظاىرة وتحميميا وبيان العلاقات بين مكوناتيا وبما تعرف ييدف المنيج الوصفي الى 
  لمبيانات لاستخلاص أىم النتائج والتوصيات.يضمن تفسيرا عمميا وتحميلا

 :الإطار النظري
 يبين الباحث الإطار النظري بالتالي:

ظير في المجتمعات المتقدمة المرتبطة باقتصاديات المعرفة تزاوج بين  :الاقتصاد المعرفي -
بعض الجامعات والمؤسسات الصناعية لمواكبة التطور التكنولوجي السريع لنقل المعرفة، 

العمل عمى سد احتياجات سوق العمل، واختمف دور الأفراد من مجرد قائمين بعمل محدد و 
إلى مديرين لمعمميات نفسيا، من ىنا تكون ضرورة إحلال النموذج النمطي التقميدي 
لمجامعة بنموذج تقني حديث لنقل المعرفة، مع الأخذ في الاعتبار أن استخدام التكنولوجيا 

يؤدي إلى موت العلاقات بداخميا، بل يؤدي إلى إعادة اختراع  الحديثة في الجامعة لن
واكتشاف وتحديث التعميم الجامعي، ولمشراكة البحثية بين الجامعات ومؤسسات المجتمع 

  :والقطاع الخاص العديد من المزايا من أىميا ما يمي
 مية.إتاحة الفرصة لأعضاء ىيئة التدريس والباحثين لمتطبيق الميداني لمبحوث العم −
تسيم الشراكة في تطوير وتجديد معارف وخبرات الباحثين )التي تتم داخل الجامعة،  −

حيث يتم الانتقال إلى الميدان الحقيقي الذي يقدم المعرفة الواقعية التي تعزز ما يتم 
 داخل الجامعة.

إتاحة الفرصة لممجتمع ممثلًا في القطاع الخاص والشركات الكبرى والصغرى من  −
ير برامجو ومشروعاتو ومنتجاتو وفقاً لممنيجية المتبعة في ضوء ىذا التعاون تطوير وتغي

 يتناسب مع متطمبات سوق العمل. بما
تبادل الخبرات بين الطرفين وكذلك من ليم علاقة بيما وىم طلاب الجامعة والمساعدين  −

 لمباحثين في الطرف الأول، ومن الموظفين والعمال والمينيين في الطرف الثاني.
عزيز وتقوية دخل الجامعة وسمعتيا ووظيفتيا وانفتاحيا عمى قضايا المجتمع، وبناء ت −

الروابط العممية والاقتصادية معو، وذلك من خلال توفير الكثير من الفرص والمجالات 
لتدريب الطلاب وتطوير المناىج والمقررات الجامعية وفقاً لسوق العمل وحاجات 

 المجتمع.
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ء الخبرات لمطرفين وما ينتج عنيا من مردود عممي واقتصادي التطور النوعي في إثرا −
 وتكنولوجي.

أي أن دور الجامعة في ضوء الاقتصاد المعرفي أصبح أكثر انفتاحا عمى المجتمع في 
متطمبات تعرف كافة مجالاتو سواء الاقتصادية أو الاجتماعية أو السياسية، وذلك من أجل 

تطوير أداء الجامعة لتحسين مخرجاتيا التربوية، وىذا  المجتمع والعمل عمى تمبيتيا من خلال
يترتب عميو مميزات متعددة، حيث تستفاد الجامعة من تدعيم المجتمع المحمي ليا، ويستفاد 

 المجتمع المحمي من المخرجات الجامعية التي تحقق أىدافو. 
تمع المعرفة ولقد أصبح تكامل المعرفة من أىم آليات تطوير التعميم الجامعي في ضوء مج

واقتصادىا، حيث أصبح التداخل بين العموم الإنسانية والاجتماعية والطبيعية من أىم ما يميز 
مجتمع المعرفة، وقد يكون ىذا التداخل بين أقسام فرعية ضمن مجال واحد أو بين تخصصات 

جديد في  متباعدة. فقد رافق التقدم الكبير في العموم والتكنولوجيا صعوبة الحصول عمى اكتشاف
اختصاص واحد، وأصبح بالإمكان تحقيق الاكتشافات الجديدة والاختراعات الميمة من خلال 

 .التداخل بين الاختصاصات المختمفة كاممة
ويحتاج مجتمع المعرفة إلى رؤية تكاممية تجمع بين أكثر من عمم أو أكثر من تخصص، 

جراء عمميات التكامل بين مما يفرض عمى الجامعة ميمة جديدة تتمثل في العمل عمى إ
الطبيعية والاجتماعية والإنسانية، مما يستمزم بداية قياميا بإجراء  -المجالات المعرفية المختمفة

 عمميات تكامل بين أدوارىا وبين أقساميا وكمياتيا.
ولقد أصبحت فكرة التكامل بين المعارف والعموم ضرورة من ضرورات البحث العممي في 

ى يتم انفتاح العموم عمى بعضيا البعض، وانتقال الأفكار من حقل عممي العصر الحديث، حت
إلى آخر، سعياً إلى تحقيق رؤية شمولية وعميقة، وتدقيق لمبحث العممي، ومن ثم استخلاص 
حمول مناسبة للإشكاليات المطروحة في كل مجال بحثي، وبذلك يجب أن تتجو الجامعات نحو 

ممية في مجال البحث العممي والدراسة أيضاً، واستخدام تحقيق التداخل بين التخصصات الع
تكامل المعرفة كاستراتيجية في التدريس وبين مراحل التعميم، وكذلك تحقيق التكامل بين جيود 
العمماء والباحثين في نفس المجال وفي الأجيال المتعاقبة؛ حيث يكشف واقع التكامل والتبادل 

مفادىا أن مؤسساتو وخاصة الجامعات وىيئات ومراكز المعرفي في الوطن العربي عن حقيقة 
البحث العممي لا تزال منعزلة عن بعضيا بعضًا إلى درجة كبيرة، ولم تدخل في عمل عممي 
مشترك يربط بين ىذه المؤسسات العممية، وبالتالي يميد ويؤدي إلى تراكم معرفي وعممي يكون 

طقة، ويؤدي في ذات الوقت إلى تشكيل تكتل أساساً لمتنمية الاجتماعية والاقتصادية في المن
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إقميمي يواجو الآثار السمبية لمعولمة والتنافس الدولي ومجتمع المعرفة، فيي تحديات تفرض 
نتاج المعرفة في الوطن العربي.  ضرورة التكامل العممي بين مؤسسات البحث العممي وا 

عمى تحقيق التكامل بين أي أنو من متطمبات الجامعة في عصر الاقتصاد المعرفي العمل 
العموم المختمفة، لأنو لا يمكن تحقيق الإنجاز والتطور من خلال الاىتمام بفرع واحد من فروع 

 المعرفة مع إىمال الأفرع الأخرى.
ويفرض الاقتصاد المعرفي عمى الجامعة العديد من التحديات والتي بدورىا تضيف وظائف 

وفقاً ليا، فبناء مجتمع المعرفة ىو الوظيفة الجديدة وأدوار جديدة يجب عمى الجامعة أن تعمل 
لمجامعة والتي يجب أن تضاف إلى الوظائف الأساسية لمجامعة، ويندرج تحت ىذه الوظائف 
عدد من الأدوار التي تتعدد وتتنوع وفقاً لمتحديات التي يواجييا المجتمع، ومنيا الدور التعميمي 

 جتماعي، وتتمخص ىذه الأدوار في النقاط التالية:والتثقيفي والدور الاقتصادي والدور الا
 تكوين منظمات التعمم.- الاىتمام بالمعرفة المتخصصة. −
 الاىتمام بميارات الاستقصاء والبحث. − العمل في فريق. −
 الاستخدام المكثف لتكنولوجيا المعمومات.− الاىتمام بالتعميم مدى الحياة. −
 لمكتبات كي تسيم في نجاح العممية التعميمية.العمل عمى توافر المراجع العممية با −
الاىتمام بالطالب كعنصر فعال ومحور العممية التعميمية من خلال معرفة قدراتو وتنميتيا  −

 في تحقيق مجتمع المعرفة. وصقل مواىبو وتعريفو بدوره المستقبمي
طرق وأساليب تتناسب الاىتمام بالتعمم الذاتي وتنمية التفكير الناقد والتفكير العممي والحوار ب −

 مع معطيات اقتصاد المعرفة.
إقامة الندوات التثقيفية لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس والعاممين بالجامعة لمتعرف عمى  −

 مجتمع المعرفة ومتطمبات تكوينو كي يساىموا بفاعمية في تحقيقو وىم عمى وعي ومعرفة بو.
ميمية لإعداده لسوق العمل حتى يكون الاىتمام بالجانب الميارى لمطالب ضمن البرامج التع −

عاملًا مساعداً في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية لكي تعود ثقة المجتمع المحمي في 
 خريج الجامعة في المستقبل.

وضع برامج لعمل محاضرات عامة وندوات يحضرىا أفراد المجتمع لتحقيق دور الجامعة في  −
 فة بكميات الجامعة.تثقيف المجتمع في التخصصات المختم

تفعيل ابتعاث الطلاب لمجتمعات المعرفة في الدول المتقدمة لإكسابيم الخبرات اللازمة  −
 لممشاركة في تحقيق مجتمع المعرفة الجامعي.

 تعظيم قيمة العمل والإنتاج وتدعيم فكرة العمل الجماعي. −
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في المجتمع خاصة مع تحقيق الشراكة الفعالة بين الجامعة والمؤسسات الصناعية والتجارية  −
تراكم وتعقد المعرفة وتزايد حجم المنافسة لمتعرف عمى الميارات المطموب إكسابيا لمطلاب 

 وكذلك تسويق الخدمات الجامعية.
 تبني نموذج الجامعة المعرفية التي تسعى إلى إنتاج ونشر المعرفة والمساىمة في توظيفيا. −
 ر للأبحاث العممية.التشجيع عمى التأليف العممي والترجمة والنش −
تشجيع البحوث العممية وخاصة التطبيقية والتي يمكن الاستفادة من نتائجيا وتحقيق قيمة  −

 اقتصادية مضافة.
استقطاب العقول العممية المياجرة من أعضاء ىيئة التدريس والباحثين للاستفادة من خبراتيم  −

 وتحقيق نتائج معرفتيم في مجتمعيم وليس في البلاد الأخرى.
 تفعيل دور الجامعة كمركز استشاري في التخصصات المختمفة. −
 إنشاء مراكز تخصصية لمبحث العممي بالجامعات. −
 الإعلان الجيد عن الخدمات التي يمكن أن تقدميا الجامعة لممجتمع. −
عمل دراسات لمتعرف عمى قطاعات الإنتاج وحاجات المجتمع لتحقيق الشراكة والتعاون بين  −

والاستفادة من نتائج الأبحاث العممية في حل المشكلات التي تواجو الجامعة والمجتمع 
 المجتمع.

 وضع مقرر لنشر الوعي القيمي والسلام الاجتماعي والوعي الوطني. −
 بث روح التميز في العمل والإتقان في الأداء وتدعيم قيم المسئولية الاجتماعية. −
المطموبة وفقاً لاحتياجات  تطوير البرامج والمناىج التعميمية واستحداث التخصصات −

 المجتمع.
 يمكن تمخيص أىم أدوار الجامعة في الاقتصاد المعرفي كما يمي:و 

 الجامعة مسئولة بصورة مباشرة ورئيسة عن المشاركة في تطوير مجالات البحث والابتكار. −
 الجامعة مسئولة عن المشاركة في تشكيل عالم الأعمال ومستقبل المجتمع. −
ن تقديم البحوث التي تشارك بفاعمية في تعزيز وضعية الصناعة وتدعيم الجامعة مسئولة ع −

 تطمعات المجتمع.
 الجامعة مسئولة عن تعميم الطلاب والإسيام في إنتاج المعرفة العممية في العالم.  −

أي أن أدوار الجامعة في ضوء الاقتصاد المعرفي يجب أن يتطور بحيث يصبح قادرًا 
خلال الاىتمام بالمعرفة المتخصصة وتنمية ميارات الاستقصاء  عمى بناء مجتمع المعرفة من

والبحث العممي، والاستخدام المكثف لتكنولوجيا المعمومات، مع الاىتمام بالطالب كعنصر فعال 
في العممية التربوية، مع التثقيف لمطالب وعضو ىيئة التدريس حول أىمية المعرفة، والاىتمام 
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الجامعات المتقدمة في ضوء الاقتصاد المعرفي، وتفعيل  بالبعثات لمتعرف عمى ممارسات
الشراكة مع مؤسسات المجتمع المختمفة والاىتمام بالأبحاث العممية التطبيقية، مع استقطاب 
أفضل الكفاءات في مختمف التخصصات المشاركة في حل مشكلات المجتمع، وتطوير المناىج 

 التعميمية بما يتلاءم مع المجتمع وتطوره.
 :سياسات التعميم العالي لبناء اقتصاد المعرفة

تتعدد سياسات التعميم العالي لتمبية متطمبات الاقتصاد المعرفي، ويمكن التأكيد عمى ىذا 
 التعدد من خلال ما يمي:

الإطار التشريعي والمؤسسي المؤثر في تكنولوجيا المعمومات: اىتمت مختمف الدول النامية  −
كنولوجيا المعمومات، وبعضيا نجح في تحقيق خطوات سريعة بسن تشريعات تتعمق بنقل ت

في مجال التنمية الاقتصادية ومحاولة المحاق بركب الاقتصاد المعرفي، ويتمثل دور التشريع 
في الاقتصاد المعرفي باعتباره إرادة منفذة للأفكار والمبادئ والتوجييات التي تستيدف 

عاء الذي تصب فيو التشريعات والسياسات سياساتو. كما أن الإطار المؤسسي يمثل الو 
 .ويجعميا قابمة لمتنفيذ والمراجعة والتقييم

الجامعات مؤسسات عميا ىدفيا إنتاج البشر لمعمل في مجالات ومستويات معينة من النشاط  −
الاقتصادي المتغير: فالجامعة تحكميا سمسمة من القيم والأفكار والمبادئ تجعل التغيير فييا 

ن التغيرات السريعة التي تحدث في سوق العمل نتيجة تقدم التقنية المذىل، وما بالضرورة. إ
يتطمبو ذلك من إعادة تأىيل القوى العاممة في مستوياتيا المختمفة تظير الحاجة إلى إحداث 
تغييرات كبيرة في مؤسساتو التعميمية ومنيا الجامعات إن الطبيعة المتغيرة لممجتمعات 

لسريعة المتلاحقة في مجال التقدم التقني تفرض تبنى فكرة التعمم الحديثة والتطورات ا
المستمر بان تتولى الجامعات وغيرىا من مؤسسات التعميم العالي تقديم برامج متنوعة. 
والتنمية في الأساس بناء القدرة الذاتية عمى استخدام ما لدى المجتمع من طاقات مادية 

يتم ذلك إلا بزيادة الكفاءة والقدرة الإنتاجية من خلال وبشرية وتوجيييا لخدمة المجتمع. ولا 
 .برامج متصمة من التعميم والتدريب

مؤسسات التعميم العالي والميبرالية العالمية الجديدة: تعاظم دور التعميم العالي في الاقتصاد  −
من جانب الحكومات وبمغ أىمية أكبر عن ذي قبل، لدرجة أن سياسات التعميم العالي 

محركًا أساسيًا وفاعلًا في سياسات أغمب الحكومات بمختمف دول العالم، بحيث أصبحت 
تعد مؤسسات التعميم العالي والجامعات مرتكزا رئيسا في اقتصاد المعرفة. ونتيجة لذلك تم 
تشجيع مؤسسات التعميم العالي عمى تطوير شراكات واتفاقيات مع عالم الصناعة والأعمال 

لمشاريع الجديدة، مؤكدة عمى الأىمية الاقتصادية لمؤسسات التعميم في سمسمة من البرامج وا
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العالي، والجدوى الاقتصادية لممبادرات الرامية إلى تعزيز ميارات تنظيم المشاريع أكبر، 
 .فضلًا عن وضع تدابير أدائية جديدة لتعزيز الإنتاج

لدول اتجيت سياسة الدور المتنامي لمجامعات ومؤسسات التعميم العالي، في العديد من ا −
الحكومات نحو تعظيم الدور المتزايد لمؤسسات التعميم العالي والبحوث العممية ودورىا في 
النيوض بالاقتصاد القائم عمى المعرفة في جميع أنحاء العالم، وتم الاتفاق عمى أن دور 

ميمية التعميم العالي ومؤسساتو لا يقتصر عمى تعزيز التنمية الاقتصادية وتوفير فرص تع
 للأفراد، بل يمتد إلى تعزيز التنوع الثقافي، وتحقيق الديمقراطية السياسية والتجارية.

التدويل وتعظيم استفادة الجامعات من الممكية الفكرية لمبحوث: التركيز عمى الكيفية التي  −
تمكن مؤسسات التعميم العالي من أن تخدم مجتمعاتيا المحمية بشكل أفضل مع تعزيز 

لدولي. ولعل أكثر الأشياء أثارة في جامعات دول آسيا كونيا جامعات عالمية، التعاون ا
يجري اختيار طلابيا من مختمف الثقافات والأعراق من أنحاء العالم. إن كانت توجد ميزة 

 54واحدة لمنظام العالمي القائم عمى المعرفة ىو موقف جامعات الولايات المتحدة، مع 
حثية مثل جامعة شنغياي جياو تونغ وفقا لمتصنيف العالمي جامعة ب 122جامعة من أفضل 

م، حيث وتقريبا ثمث من الأوراق العممية في العالم الولايات المتحدة  2214لمجامعات 
طالب أجنبي  122222الأمريكية ىي نقطة جذب لممواىب في جميع أنحاء العالم، يسجل 

مم الآسيوية ظيرت في الصين )بما لدرجة الدكتوراه سنويا. وثمة موجة جديدة من قوى الع
م  2225 -1995فييا ىونج كونج وتايوان(، وسنغافورة، وكوريا، ففي الصين ما بين عامي 

مرات، وفي كوريا الجنوبية  4.6أنتج عدد من الأوراق العممية في كل سنة مضروبة بنسبة 
 ة.م في سنغافور  2227 -2223ما بين  3.2مرات، وبمغت  3.6بمغت ىذه النسبة 

الاقتصاد الخلاق وحدائق الابتكار وتعظيم دور الجامعات ومؤسسات التعميم العالي: تعد  −
مؤسسات التعميم العالي مقوما من المقومات الرئيسة لمدولة العصرية في مواجية التحديات 
المستقبمية والمتغيرات الاقتصادية. ولذا تولي الدول أىمية كبيرة لمتعميم العالي بوصفو أحد 

الدعائم الأساسية لمنيوض الاقتصادي، عبر مختمف البرامج والمناىج التعميمية المختمفة أىم 
المتطورة، والمبنية عمى أساس عممي في معاىده، والمستمدة من الواقع المعاش لجامعات ىذه 
الدول ومؤسساتيا، وذلك من خلال تسخير كل الإمكانيات المادية والبشرية، إيمانا منيا بان 

لبشري ىو أساس التقدم والازدىار لأي بمد، فالمجتمع المتعمم يستطيع أن يقدم القوى المورد ا
 .واقتصاديًاالعاممة الجيدة اللازمة لسوق العمل من أجل تطويره وتنميتو صناعيًا 

الجامعات مرتكز أساسي لاقتصاديات المعرفة المعاصرة، بصورة مباشرة وغير مباشرة، حيث  −
عمميات النمو الاقتصادي في كل من الاقتصاديات النامية  تدعم المؤسسات الجامعية
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والمتقدمة عمى السواء، بالإضافة إلى وظائف التدريس والبحث التقميدية، فإنيا غالبا ما يكون 
ليا دور ىام في دعم التنمية الإقميمية والتجديد الحضري، فضلًا عن المشاركة في تعزيز 

ة وتعزيز التماسك الاجتماعي. أصبحت مؤسسات التعميم العلاقات الدولية، والتطورات الثقافي
العالي تقوم في العديد من الدول بأدوار رئيسة في السياسة الاقتصادية والاجتماعية، وضبط 
أدوارىا وكيفية تنفيذىا في كثير من الأحيان. حتى أن العلاقة بين الجامعات واقتصاد المعرفة 

ا لموقوف عمى الفروق بين النظرية والتجريب من ىذه توفر التحميلات التي تشتد الحاجة إليي
  .الوظائف، في ظل الاتصالات المعقدة بين ابتكار المعرفة واقتصاد المعرفة، والتعميم العالي

نشاء مراكز البحوث المتخصصة: في ظل الاقتصاد القائم عمى  − تجويد أداء الجامعات وا 
شرى، والقادر عمى العمل والإنتاج كأساس المعرفة ازدادت الحاجة إلى تطوير رأس المال الب

لمتنمية البشرية التي تكفل تحقيق التنمية الاقتصادية، وىذا يتطمب إعادة النظر في فمسفة 
التعميم الجامعي وأىدافو ومدى تكيفو مع البيئة الدولية، وتنامي الاستثمار في مجالات تجويد 

ادية والاجتماعية والثقافية عمى الصعيد أداء الجامعات لتأثيرىا الفعمي في الأنشطة الاقتص
المحمي والعالمي، واىتمت الدول المتقدمة الصناعية الكبرى بإنشاء مراكز البحوث 

في اليابان،  ANUPفي ىولندا و CHEPSالمتخصصة في سياسات التعميم وجودتو مثل 
تعميم وغيرىا وركزت ىذه المراكز بحوثيا عمى بيان مدى تأثير جودة ال CNEفي فرنسا 

الجامعي والعالي بالسياسة التعميمية وطرق قياس كفاءة التعميم الجامعي والعالي من حيث 
مدخلاتو ومخرجاتو والبرامج الأكاديمية ودور التنظيمات في تحسين كفاءة التعميم الجامعي 

 .والعالي وغيرىا القضايا المرتبطة بيذا المجال
إن العنصر الدافع لتجديد برامج البحوث في تسريع عجمة الكشف العممي بجامعات البحوث:  −

جامعات دول العالم المتقدم ىو تسريع عجمة الكشف العممي والابتكار التقني. ولتحقيق ىذا 
فإن استراتيجيات التطوير التنظيمي بيذه الجامعات تقتضي توفير مرونة في كل من التمويل، 

ث، وتخصيص برامج استثمارية في والتواصل مع المؤسسات التي يمكنيا المشاركة في البحو 
البنية الأساسية )الفكرية والمالية( وتحفيز التعاون بين جامعات البحوث والقطاع الخاص. وتم 
الاىتمام بكيفية جعل النتاج البحثي لمؤسسات التعميم العالي ينشط في عصر العولمة 

تبة عمييا، خاصة في دول وعممياتو وأنشطتو، وأعيد تشكيل ذلك كمو بفعل الآثار الكبيرة المتر 
 .مثل سنغافورة وكوريا الجنوبية وأغمب دول شرق آسيا

تشجيع الاتفاقيات والشراكات الجامعية مع عالم الصناعة ومنظمات الأعمال: أولا وقبل كل  −
شيء أصبح يتم وضع معيار مرتفع جدا لنوعية ىيئة التدريس ونوعية الطلاب. مع المبالغة 

ة في غاية الأىمية، ومن عوامل النجاح الأخرى، في نظر في الطموح، فيذه الجزئي
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المختصين والباحثين، المحافظة عمى علاقات التعاون العالمية، فذلك في غاية الأىمية، 
وأسوأ ما يمكن أن تفعمو أي جامعة ىو التراجع عن تمك الاتفاقيات مع الشركات ومنظمات 

 المعموماتية.الأعمال، وأن تصبح جزر منعزلة في عصر المعرفة و 
إنشاء وحدات لدعم مشروعات تنمية الموارد البشرية: يحتل التعميم والتدريب عمى الميارات  −

في عصر ثورة المعمومات مكانة متقدمة، فالتنافسية بين الدول تشكل إحدى سمات القرن 
الحادي والعشرين، وىذه التنافسية لا تتأتى سوى من قدرة الدول عمى خمق مجتمعات 

، وليذا لم تعد السياسات التعميمية خاضعة لمنظريات السياسية والاقتصادية القديمة، المعرفة
طلاق الخيال لابتداع أساليب تتعامل مع المشكلات  بل تقوم عمى إنتاج أفكار متطورة، وا 
بطرق غير تقميدية. فالاستثمارات البشرية تتضمن أكثر من التعميم الرسمي، فيي جممة من 

والمكتسبة من قبل الأفراد المتوافقة مع التغيرات الاقتصادية والتقنية القدرات المفيدة 
المتسارعة. ويعتمد ذلك عمى النقمة النوعية في طبيعة وخصائص نظم ومؤسسات التعميم 
العالي الراىنة، إذ تبرز المعرفة والمعموماتية كأىم مصدر لمقوة في حالة غياب المصادر 

عمميات تنمية الموارد البشرية المنتجة لممعرفة والموظفة ليا الطبيعية والمادية، وتصبح معيا 
 .ىي العامل الحاسم في تحديد مستقبل المجتمعات

 وتنبع أىمية العناية بتنمية الموارد البشرية من منظور متعدد الأبعاد منيا:
البعد الاقتصادي، عبر تنمية الموارد البشرية المؤىمة والمدربة، مما يحقق معو قيمة  -

 فة تسيم في تنشيط الدورة الاقتصادية لعصر المعرفة.مضا
البعد الاجتماعي، فالتعميم ينمي القدرات الذىنية والفكرية للأفراد ويكسبيم الأنماط والقيم  -

 السموكية المتوازنة التي تمكنيم من تفيم المشكلات وترسيخ الروابط الاجتماعية.
فين من الموارد البشرية، ومن ثم التنمية البعد الثقافي، متمثلا ذلك في تزايد نسبة المثق -

 الحضارية لممجتمع بالتمسك بالتراث والمغة والآداب مع ازدياد درجات الوعي.
البعد التعميمي، لتوفير الكوادر العممية القادرة عمى البحث والابتكار والإبداع والاختراع  -

حداث التقدم التقني في  والتطوير بما يسيم في إحداث النقلات الحضارية المختمفة، وا 
 شتى المجالات.

البعد الأمني، حيث يؤدي التعميم والتدريب إلى خفض نسب البطالة، والتي تتناقض مع  -
 ارتفاع المستوى التعميمي والتدرب، مما يسيم معو في تحقيق الاستقرار الأمني لممجتمع.

الي القيام تجريب عدد من البرامج والتجديدات المؤسساتية: حتى يستطيع التعميم الع -
بمسئولياتو في مواجية تحديات المستقبل، كان عميو أن يعيد صياغة سياساتو ونظمو 
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وآلياتو في ضوء متطمباتيا، ومن جية أخرى مراعاة لممتغيرات المجتمعية والاقتصادية 
 والثقافية الداخمية والخارجية الواضحة منيا والضمنية. 

 :وارىا لتحقيق الاقتصاد المعرفيالتحديات التي تواجو الجامعات في أداء أد
ثمة عدد من التحديات التي تواجو الجامعات في أداء دورىا لتطبيق الاقتصاد المعرفي 

 ومن أبرز ىذه التحديات ما يمي:
تحديات اقتصادية: تتمثل في ضعف الدعم المادي لمجامعات، مما يؤثر سمباً عمى توفير  -

لمعرفي في ظل ارتفاع أسعار الأدوات التكنولوجية، البيئة المناسبة لتطبيق مبادئ الاقتصاد ا
وزيادة التكمفة الخاصة بالأبحاث والمشاريع العممية خاصة وأن الجامعات في معظميا مازالت 
تعتمد عمى الموارد المادية المقدمة من الدعم الحكومي ليا التي تسعى في ظل الأزمة 

 الدعم المادي لمجامعات.الاقتصادية العالمية إلى ضبط النفقات وتقميل حجم 
تحديات بشرية اجتماعية: حيث لا تحظى فمسفة الاقتصاد المعرفي وأىدافو بنفس القبول  -

والاتجاىات الاجتماعية بين الثقافات المختمفة التي تتراوح ما بين مؤيد ليا كما ىو الحال في 
ني من أزمات الدول الصناعية المتقدمة، وبين الرفض ليا كحال الدول النامية التي تعا

 البطالة وتدني فرص العمل ومشكلات الفقر وتدني مستوى التعميم.
تحديات إدارية: وتتمثل بالسياسات والأنظمة التشريعية العامة ومدى تفضيميا وترتيبيا  -

لأولويات الحاجات الاقتصادية والتعميمية، ومدى توافق سياسة الجامعة مع التوجيات 
تحقيق الاقتصاد المعرفي وتسخير الخطط والإدارات الداعمة  السياسية لمدولة في الرغبة في

 لتطبيقو. 
ولكي تستطيع الجامعة التغمب عمى ىذه المعوقات والتحديات لابد من توافر المتطمبات 

 التالية:
 القيادة المبدعة. - نشر ثقافة الاقتصاد المعرفي في الجامعة. -
 الشراكة مع قطاع الصناعة والمجتمع. - الريادة. -
 نقل التكنولوجيا وتوطينيا.-

دارتيا حتى  وفي عمى ذلك فإن ىناك عدد من المتطمبات الواجب توافرىا بالجامعات وا 
تحقق الاقتصاد المعرفي وتتغمب عمى المعوقات والتحديات التي قد تحول دون تحقيق ذلك ومن 

 :ىذه المتطمبات ما يمي
ساىمة في تشكيل المستقبل وليس مجرد أن تكون إدارة الجامعة إدارة استراتيجية: تسعى لمم −

 التنبؤ بو.
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أن تكون إدارة معموماتية: تسعى لرفع كفاءة العممية التربوية عن طريق تطوير نظم  −
 معموماتية حديثة ودقيقة تساعد في عممية التخطيط وصنع القرار.

نة وليا قدرة إدارة ديناميكية: لا تتمسك بالتقاليد والتنظيمات التقميدية البالية، وتعمل بمرو  −
 عمى استيعاب التكنولوجيا وتطويعيا والاستفادة منيا بما يتوافق واحتياجاتيا.

إدارة التغيير المخطط: أي أنيا لا تنتظر حدوث التغيير، ولكنيا تخطط لو وتعمل عمى  −
 تحقيقو وضمان نجاحو.

مل مع الجميع، إدارة العلاقات الإنسانية: تيتم بخمق جو من الديمقراطية والشفافية في التعا −
وتسعى إلى دفع العاممين في المؤسسة التربوية للإنجاز والتميز من خلال الإقناع والتحفيز 

 وليس التسمط والإجبار.
عادة التأىيل: تيتم بتدريب جميع العاممين في المؤسسة التربوية ورفع  − إدارة التدريب وا 

 ة خلال فترة عمميم.سويتيم وذلك عن طريق تبنى سياسة التنمية المينية المستدام
إدارة الموارد البشرية: تركز عمى التخطيط لتنمية الموارد البشرية من جميع أبعادىا وبما  −

 يحقق مصمحة الفرد والمؤسسة معا.
إدارة الابتكار والتجديد والبحث والتطوير: تنتيج وتركز عمى البحث والتطوير المستمر،  −

 رجات عميا من الأداء والإتقان والتميز.وتيتم بالتجديد والإبداع بيدف الوصول إلى د
إدارة المشاركة وفريق العمل: تمتزم باللامركزية في العمل وتعزز تكوين فرق العمل والتعامل  −

 معيا بمرونة.
إدارة الجودة الشاممة: تركز عمى تحقيق الجودة النوعية في عممياتيا ومخرجاتيا وتحرص  −

 عمى تقديم الأفضل.
: تتسم بالقدرة عمى مواجية الضغوط وتمتمك قدرة عمى اتخاذ قرارات إدارة الأزمات بفاعمية −

 سريعة حسب متطمبات الموقف. 
أي أن الجامعة عمييا دور ىام في تييئة البيئة التي الداعمة لتحقيق الاقتصاد المعرفي من 

تصاد خلال التوعية بأىمية الاقتصاد المعرفي، وتوفير البنية التكنولوجية اللازمة لتحقيق الاق
المعرفي من خمل الشراكة مع المؤسسات التكنولوجية المتخصصة، فضلًا عن تغيير الممارسات 
الجامعية القيادية التقميدية وتبني الاتجاىات الإدارية الحديثة التي تدعم المعرفة وترى في 

 الاقتصاد المعرفي ضرورة من ضرورات العصر الحديث.
 :الخلاصة

 ظري تقترح الدراسة ما يمي:من خلال استقراء الإطار الن
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إجراء المزيد من الدراسات والأبحاث المتعمقة بالتعميم العالي وبميارات المتعممين في ضوء  -
 .الاقتصاد المعرفي

 .التركيز عمى تنمية الميارات والبرامج المقدمة من مؤسسات التعميم العالي وربطيا بالواقع -
 .قع الحياة وتحدياتياتجسير الفجوة بين مؤسسات التعميم العالي ووا -
التطوير التي تتماشى مع متطمبات  إجراءاتضرورة العمل عمى وضع معايير خاصة بو  -

 .الاقتصاد المعرفي
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 المراجع 
التحول نحو اقتصاد المعرفة كوجو لمتنمية الاقتصادية الحديثة في ضوء (: 2223)دىشان أحمد 

 .38طنطا، ع ، جامعةمجمة الشريعة والقانون، بعض التجارب الدولية

 والاجتماعية الثقافية واعتباراتو التربوي التخطيط(: 2212) طاحون أبو لطفي أمل
 .والتوزيع لمنشر اليازوري دار عمان، والاقتصادية،

 الإنسانية التنمية تقرير ،المعرفة مجتمع إقامة نحو(: 2223) الإنمائي المتحدة الأمم برنامج
 .العربية وللمد الإقميمي المكتب لمعام، العربية

مجمة ابن خمدون ، تجارب دولية :اقتصاد المعرفة المراكز الاستشارية(: 2223)الربيعان تريا 
 .4ع 3ج، موالأبحاثلمدراسات 

 ،الثالثة الألفية تحولات ضوء في الجامعي لمتعميم المستقبمية الأدوار(: 2228) ضاحي حاتم
 .القاىرة والتوزيع، لمنشر العالمية الدار

 والنشر، لمطباعة قباء دار ،الجامعي التعميم في التجديد(: 2223) الدىشان وجمال نبدرا شبل
 .القاىرة

(: "تمكين المعممين من متطمبات الثورة الصناعية الرابعة 2219اليادي )دمحمد عبشيماء السيد 
مكانية تضمينيا في العممية التعميمية بكميات التربية بين دلالات الواقع واستشراف  وا 

، رابطة التربويين مجمة بحوث عربية في مجالات التربية النوعيةبل مينة التعميم"، مستق
 (. 15العرب، عدد )

الولايات المتحدة  :إدارة المواىب البشرية في مؤسسات التعميم العالي(: 2223)حنان طرشان 
 .1ع 8، مجمجمة الرسالة لمدراسات والبحوث، الأمريكية وماليزيا نموذجا

 المعرفة مجتمع إلى الطريق" والتنمية المعمومات تكنولوجيا(: 2229) دينال زين صلاح
 .لمكتاب العامة المصرية الييئة الأسرة، مكتبة ،مصر في التكنولوجية الفجوة ومواجية

 لمواكبة العالي التعميم محتوى(: 2226) الأشعب حسني وخالص الخشاب يوسف الله عبد
 العممي والبحث العالي التعميم عن المسئولين راءلموز  التاسع المؤتمر. المعرفة مجتمع

 الفترة في والمنعقد المعرفة مجتمع في العممي والبحث العالي التعميم العربي، الوطن في
 .التربية إدارة – والعموم والثقافة لمتربية العربية المنظمة: تونس ،ديسمبر 51 -51 من

، اتحاد كبة متطمبات الثورة الرقمية الثانيةتحديث المناىج التعميمية لموا(: 2219عمى حدادة )
 الغرف العربية، دائرة البحوث الاقتصادية.

جامعات الشركات كمدخل لتحسين مخرجات التعميم الجامعي المصري (: 2223علاء حسانين )
، جامعة سوىاج، المجمة التربوية(، مقترح )تصور في ضوء متطمبات اقتصاد المعرفة
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 .1ج 18ع

 مستقبل التعميم العالي الخميجي في ضوء الثَّورة الصناعية الرابعة،(: 2222)عمي أسعد وطفة 
 .مركز دراسات الخميج والجزيرة العربية، قراءة نقدية في إشكالية الصيرورة والمصير

 اقتصاد إلى التحول في الجامعة لدور مقارنة دراسة(: "2218) ناصف حسين أحمد محمد
مكانية ةوسنغافور  كندا من كل في المعرفة  تربوية دراسات مجمة". مصر في الإفادة وا 
 (.98) عدد. الزقازيق جامعة – التربية كمية. ونفسية

 دول في الإنتاجية والمؤسسات الجامعات بين التعاون سبل(: 2224) فيمي الدين سيف محمد
 .الرياض الخميج، لدول العربي التربية مكتب ،التطوير وسبل الواقع العربي الخميج

في الاقتصاد المعرفي رحة تعميمية مقتو مديولات  أثر استخدام(: 2223د حافظ واخران )محمو 
مجمة جامعة الفيوم لمعموم ، لتنمية التحصيل المعرفي لطلاب التعميم الفني التجاري

 .3ع 17، مجالتربوية والنفسية

لجامعية في (: "استراتيجية مقترحة لتفعيل دور القيادة ا2221ىشام عبد العزيز يوسف عاصي )
"، مجمة تنمية الموارد البشرية بجامعة المجمعة في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة
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