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أثر برنامج تدريبي قائم عمى الوظائف التنفيذية في اتخاذ القرار وسموك حل 
 طالبات المرحمة الإعداديةالمشكمة لدى عينة من 

 */ شيماء محمد محمود عبد التوابدو طي عبد الكريم محمد أحمدعبد العا /د
  

 مستخمص الدراسة:
أثر برنامج تدريبي قائم عمى الوظائف التنفيذية في اتخاذ القرار وسموك تعرف ىدفت الدراسة إلى 

بمدرسة الرافعي الإعدادية، بإدارة شرق شبرا  طالبة 34تكونت عينة الدراسة من حل المشكمة. 
وتم تطبيق مقياس اتخاذ القرار ومقياس سموك حل المشكمة  لخيمة التعميمية، محافظة القميوبية.ا

كما طُبق البرنامج التدريبي القائم عمى الوظائف التنفيذية  عمى المشاركات تطبيقًا قبميًا وبعديًا.
"ت" عمى المشاركات. واستخدمت الدراسة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري واختبار 

لعينتين مترابطتين ومعادلة كوىين لحجم التأثير في تحميل البيانات إحصائيًا. أظيرت نتائج 
( بين متوسطي درجات القياسين القبمي 10,1الدراسة وجود فروق دالة إحصائيًا )عند مستوى 

والبعدي لممجموعة التجريبية في مقياس اتخاذ القرار لصالح القياس البعدي، مع وجود حجم 
( بين متوسطي 10,1ير كبير. كما أظيرت النتائج وجود فروق دالة إحصائيًا )عند مستوى تأث

درجات القياسين القبمي والبعدي لممجموعة التجريبية في مقياس سموك حل المشكمة لصالح 
القياس البعدي، مع وجود حجم تأثير كبير، وتشير ىذه النتائج إلى فاعمية البرنامج التدريبي 

الوظائف التنفيذية في تحسين اتخاذ القرار وسموك حل المشكمة لدى الطالبات. القائم عمى 
 وقدمت الدراسة عددًا من التوصيات والبحوث المستقبمية المقترحة.

 .: البرنامج التدريبي، الوظائف التنفيذية، اتخاذ القرار، سموك حل المشكمةالكممات المفتاحية
 

                                                           

جامعة  -كمية التربية -مساعدأستاذ عمم النفس التربوي ال: عبد العاطي عبد الكريم محمد أحمد /د* 
 .جامعة الأزىر -وكمية التربية بالقاىرة -القصيم

 -كمية التربية لمبنات بالقاىرة -دكتوراه عمم النفس التربوي: د/ شيماء محمد محمود عبد التواب
 .جامعة الأزىر
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Impact of Executive Functions-based Training Program on 

Decision Making and Problem-Solving Behavior in a Sample of 

Middle School Female Students 
 

Abstract: 
The study aimed to investigate the impact of a training program based on 

executive functions on decision making and problem-solving behavior. Sample 

of the study consisted of (34) female students enrolled in Alrafei Middle School, 

Eastern Shoubra Educational Administration, Qalyubia Governorate. Decision 

Making Scale and Problem-Solving Behavior Scale were administered to 

participants as pre- and post-tests. The executive functions-based training 

program was conducted to participants, as well. The study used means, standard 

deviations, paired-samples t-test, and Cohen’s D of Effect Size for the statistical 

analysis of data. Findings of the study revealed statistically significant 

differences (at the significance level of 0.01) between the mean scores of pre-

and post-tests of the experimental group in the decision-making scale, in favor 

of the post-test, with a large effect size. Findings revealed, also, statistically 

significant differences (at the significance level of 0.01) between the mean 

scores of pre-and post-tests of the experimental group in the problem-solving 

behavior scale, in favor of the post-test, with a large effect size. These results 

indicate the effectiveness of the executive functions-based training program on 

enhancing decision making and problem-solving behavior among the female 

students. The study provided several recommendations and suggested some 

future research.  

Keywords: Training program, executive functions, decision-making, problem-

solving behavior. 
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 : مقدمة
من أكثر المفاىيم شيوعًا واستخدامًا في  Executive Functionsتُعد الوظائف التنفيذية  

 ,Toplak) نيكيةمجالات عمم النفس المعرفي والتربوي والعصبي، والبحوث النمائية والإكمي

Baggetta, & Alexander, 2016, p. 23) , 2013, p. 131;StanovichWest, &  .
مجموعة القدرات المعرفية التي يمكن وصفيا بأنيا عبارة عن  ويمثل مصطمح "الوظائف التنفيذية"

مجموعة من العمميات التي تكمن وراء السموك المرن الموجو نحو اليدف، وعمميات التحكم 
. كما تمثل الوظائف التنفيذية عمميات التحكم المعرفية (Lewis, 2010, p. 32)ة المستوى عالي

ترتبط بالعديد من النواتج الإيجابية في الجوانب المالية و  المتضمنة تنظيم المعرفة والسموك معًا،
 .(Skagerlund, Forsblad, Tinghög, & Västfjäll, 2022, p. 2)والعقمية والجسمية 

الوظائف التنفيذية ضرورية لمنجاح في التعامل مع جميع أنشطة الحياة اليومية تعد و  
, 2015, p. 1)Miyake, & HankinSnyder, (  وىناك اتفاق بين الباحثين حول تعقيد

 Rapado-Castro, et)ميارات الوظائف التنفيذية وأىميتيا بالنسبة لمسموك الإنساني التكيفي 

al., 2019, p. 2) نجازىا بكفاءة ، ودورىا في مساعدة الفرد عمى التكيف الناجح وأداء الميام وا 
 .Lewis, 2010, p)في مختمف المواقف، إلى جانب دورىا في جودة التنظيم الذاتي لمفرد 

32).  
وتساىم الوظائف التنفيذية في امتلاك الفرد لكفاءة اتخاذ القرار؛ فقد اتضح أن المكونات  

 ,.Skagerlund, et al)ية ليا قدرة تنبؤية بمختمف جوانب اتخاذ القرار المختمفة لموظائف التنفيذ

2022, p .2) .وتتأثر مواقف اتخاذ فميمة اتخاذ القرار ترتبط بشكل كبير بالوظائف التنفيذية ،
 ,Bruine de Bruin, 2010) .(Del Missier &دراسة نتائج ظيرتو أوىذا ما  القرار بيا،

Mäntylä ار عممية معرفية ترتبط بوظائف تنفيذية مختمفة تتضمن القدرة عمى اتخاذ القر  ويُعد
تقييم المعمومات لمخيارات المختمفة التي تضمن اتخاذ الإجراءات في ضوء الإيجابيات والسمبيات 

 Dittrich & Johnson, 2013, p. 393)) خيار لكل
تتطمب درجة  التيتوى عالية المس معممياتل دتفاعل معقعمى أنو نظر إلى اتخاذ القرار يُ و  

 مية اتخاذوثيقة بين الوظائف التنفيذية وعمالعلاقة ، مما يوضح العالية من الضبط المعرفي
الاضطرابات المحتممة لموظائف التنفيذية تؤثر ف .(Del Missier, et al, 2010, p. 70)القرار 

اختبار  عمى مي الميفيأداء النساء المصابات بمتلازمة الألم العضحيث يكون عمى اتخاذ القرار 
 Torrecillas, -LópezGarcía, -(Verdejo.ا عن أداء النساء الأصحاءمنخفضً  اتخاذ القرار

, 2009)Rodríguez, & Bechara-Calandre, Delgado 
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كما تتضمن الوظائف التنفيذية التنسيق بين العمميات المعرفية عالية المستوى والتي تعد  
 Rapado-Castro, et)ة، والاستجابة لمتطمبات الحياة اليومية ضرورية في عممية حل المشكم

al., 2019, p. 2) ويمكن وصف المشكمة بأنيا عبارة عن موقف يكون فيو الحل غير متاح .
إما لأن الفرد يفتقد الرصيد المعرفي اللازم لإدراك العلاقة بين المثيرات والسموكيات الملائمة في 

فتقر إلى المثيرات الملائمة التي يمكن من خلاليا الحصول عمى ذلك الموقف، أو لأن البيئة ت
كما تتضمن المشكمة موقفًا بو  .(Rodrigues, & Garcia-Mijares, 2021, p. 525)الحل 

بعض الأشياء المفقودة أو المجيولة التي يسعى الفرد لمتوصل إلييا أو معرفتيا من أجل إيجاد 
فحل المشكمة عبارة عن سموك يغير من شكل  .(Jozwiak, 2004, p. 21)حل لممشكمة 

 ,Rodrigues, & Garcia-Mijares)البيئة، ويوفر الحمول الجديدة أو الفريدة بالنسبة لمفرد 

2021, p. 525).  
أن حل المشكلات أحد الجوانب الرئيسة لتعزيز  (Voutsina, 2012, p. 366)ويرى  

عمى تطبيق الإجراءات المرنة لحل المشكمة في التعمم ذي المعنى والخبرات التكيفية، والقدرة 
 ((Ropovik, 2014 مواقف المشكمة المألوفة والجديدة عمى السواء. وقد أظيرت نتائج دراسة

في تعمم مبادئ حل المشكلات واكتساب أشكال جديدة من التفكير لدى  التنفيذية الوظائففاعمية 
  الطلاب.
القدرة المعرفية والميارات اللازمة لاتباع نيج  عززيُ  التطوير الناجح لموظائف التنفيذيةف 

مكونات الوظائف التنفيذية التفكير ؛ حيث تدعم ( (Lewis, 2010, p. 41مرن لحل المشكلات
تعمم معمومات جديدة تؤدي إلى قابمية تعميم عالية كما تساعد عمى المنطقي وحل المشكلات، 

Blair, 2017, p. 3)) تعمق بنشاط القشرة المخية الجبيية، والتي الوظائف التنفيذية ت لأن
تتطور وتعمل مع الدوائر العصبية المترابطة لممخ، والتي تتطور خلال مرحمة المراىقة التي تُعد 
المرحمة المثالية لنمو القشرة المخية الجبيية لأنيا مرحمة التحول التي تحدث فييا للأفراد تحولات 

 فيي تمثل مرحمة الانتقال من الطفولة إلى النضج جسمية ومعرفية وانفعالية واجتماعية،
(Navayuth, & Yurayat, 2022, p. 131)  . 

ومن ثم فإن الدراسة الحالية تيدف إلى تحسين اتخاذ القرار وسموك حل المشكلات لدى  
طالبات الصف الثاني الإعدادي من خلال جمسات البرنامج التدريبي القائم عمى الوظائف 

لموظائف التنفيذية من التحكم والإدارة والتنظيم لمعمميات العقمية العُميا التي قد تساعد التنفيذية لما 
 في تنمية القدرة عمى اتخاذ القرار وحل المشكلات.
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 : مشكمة الدراسة
ستخدام الطلاب لموظائف التنفيذية نتيجة لطرق إلى ا -إلى حد كبير -عاميفتقر التعميم ال 

ني كثير من الطلاب من ضعف مستويات التخطيط والتنظيم، وترتيب يعاحيث التعمم التقميدية 
ويعتمد سموك حل المشكمة عمى  أولويات الميام، وضعف ميارات اتخاذ القرار وحل المشكلات.

عدد من الوظائف التنفيذية، والتي تعتمد بدورىا عمى نشاط الفص الجبيي في الدماغ 
16, p. 2)Veiga, & Vila, 20-Madruga, Gómez-García( ؛ حيث أظيرت نتائج

 ,Rapado-Castro, et al., 2019, p. 2; Miller, Avila, & Reavis)دراسات كل من 

وجود علاقة ارتباطية بين أداء الوظائف التنفيذية وحل المشكلات الاجتماعية وأنشطة  (2020
كفاءة وفي  ،(Lewis, 2010) أثر لموظائف التنفيذية في حل المشكمة كما يوجدالحياة اليومية. 

 & ,Kotsopoulos & Lee, 2012; Cheung) الطلاب في حل المشكلات الرياضية

Chan, 2022)إمكانية إسيام الوظائف التنفيذية في الحل الإبداعي لممشكمة، و(Cancer, 

Iannello, Salvi, & Antonietti, 2023). 
الوظائف التنفيذية  أن إلى ,et al., 2010, p.73) (Del Missierدراسة كما أشارت 

أن بعض أخطاء القرار و الأكثر فاعمية في الأداء الناجح في ميمتي اتخاذ قرارين مختمفتين،  ىي
الوظائف  فيا إلى عدم فعالية أنواع مختمفة من عمميات التحكم المتمثمة يمكن إرجاعيا جزئيً 

 عمى اتخاذ القرار حيث توجد علاقة الارتباطية بين الوظائف التنفيذية والقدرة ؛التنفيذية

(Verdejo-García, et al., 2009; Rosi, et al., 2019; Colautti, Iannello, 

Silveri, & Antonietti, 2023). بالكفاءة الكمية لاتخاذ القرار من خلال  ، كما يمكن التنبؤ
  .(Skagerlund, et al., 2022)الوظائف التنفيذية 

ليتعمم الوظائف التنفيذية ر يعمى تطو  طلابة الويحتاج الآباء والمعممون إلى مساعد 
 تمكنو من حل المشكلات بنفسو التيتدريجيًا المزيد من المسؤولية والقيام بالميام  طالبال

Lewis, 2010, p.35))قد أصبحت ىناك حاجة ممحة لمتعامل مع عمميات الوظائف . و
 الطلاب عمى الوظائف التنفيذية التنفيذية من خلال تعميم قائم عمى استراتيجية منظمة لتدريب

(Meltzer, Pollica, & Barzillai, 2007, p. 166.)  وقد أظيرت دراسات عديدة أن
، حيث (Dias & Seabra, 2015, p. 2)الوظائف التنفيذية يمكن أن تتحسن بفعل التدريب 

ئر العصبية استنتج العمماء أن التدريب لو فوائد أوسع إذا تم تنفيذه مبكرًا، مع تطور الدوا
 .مطلابلموظائف التنفيذية، وأنو يكون أكثر فاعمية إذا تم تضمينو في الأنشطة اليومية ل

 (Blair, 2017, p. 2).  
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 :السؤالين التالينويمكن تحديد مشكمة الدراسة في 
اتخاذ في التجريبية لممجموعة  قياسين القبمي والبعديا بين الىل توجد فروق دالة إحصائيً  -

 د تطبيق البرنامج التدريبي؟القرار بع
في سموك التجريبية لممجموعة  قياسين القبمي والبعديا بين الىل توجد فروق دالة إحصائيً  -

 بعد تطبيق البرنامج التدريبي؟ حل المشكمة
 :أىمية الدراسة

 تتمثل أىمية الدراسة فيما يمي: 
 :الأىمية النظرية 

 ا، خاصة في البيئة العربية.ا نسبيً وحديثً ا ا حيويً تمثل الوظائف التنفيذية مجالًا بحثيً  -
اتخاذ  القدرة عمى إبراز أىمية الوظائف التنفيذية، ودورىا في تحسينتعمل الدراسة عمى  -

 .دى طالبات الصف الثاني الإعداديل القرار وحل المشكلات
المواقف التي تتطمب  أىمية تحسين القدرة عمى اتخاذ القرار لدى الطلاب، حيث تتعدد -

 .داخل الإطار التعميمي وخارجو ة عمى اتخاذ القرارقدر ال
في من أىداف التربية  اميمً  اىدفً حيث يمثل  ؛حل المشكلات أىمية تحسين القدرة عمى -

 .مختمف المراحل الدراسية
 :الأىمية التطبيقية 

عمى البرنامج القائم عمى الوظائف التنفيذية المتضمن  مرحمة الإعداديةال دريب طالباتت -
دارة الوقت، والذاكرة العاممة، وتثبيط الاستجابة(التنظيم وظائف )   .الذاتي، وا 

قد يفيد البرنامج التدريبي المستخدم في الدراسة في تحسين مستوى الوظائف التنفيذية لدى  -
 الطالبات.

قد يساعد البرنامج التدريبي المستخدم في الدراسة عمى تحسين قدرات الطالبات عمى اتخاذ  -
 القرار.

مل البرنامج التدريبي المستخدم في الدراسة عمى تحسين سموك حل المشكلات لدى قد يع -
 الطالبات.
 :ىدف الدراسة

 الدراسة إلى: تىدف 
في التجريبية لممجموعة  قياسين القبمي والبعديا بين الفروق دالة إحصائيً  تعرف مدى وجود -

 .اتخاذ القرار بعد تطبيق البرنامج التدريبي
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في التجريبية لممجموعة  قياسين القبمي والبعديا بين الق دالة إحصائيً فرو  تعرف مدى وجود -
 .بعد تطبيق البرنامج التدريبي سموك حل المشكمة

 حدود الدراسة:
الوظائف التنفيذية )التنظيم الذاتي "المعرفي والانفعالي، وتنظيم  الحدود الموضوعية: -

دارة الوقت، وتثبيط الاس تجابة، والذاكرة العاممة"(، ودورىا في الأدوات، وترتيب الحاجات"، وا 
 اتخاذ القرار وسموك حل المشكمة.

 : طالبات الصف الثاني الإعدادي.الحدود البشرية -
مدرسة الرافعي الإعدادية، بإدارة شرق شبرا الخيمة التعميمية، محافظة  الحدود المكانية: -

 القميوبية.
 م.2122/2123راسي الفصل الدراسي الثاني من العام الد الحدود الزمنية: -

 لدراسة:التعريفات الاجرائية لمصطمحات ا
: تُعرف الوظائف التنفيذية إجرائيًا بأنيا Executive Functions الوظائف التنفيذية -

عبارة عن "مجموعة من العمميات المعرفية التي يتضمنيا البرنامج التدريبي والتي تشمل 
دارة  كلًا من التنظيم الذاتي )المعرفي والانفعالي، وتنظيم الأدوات، وترتيب الحاجات(، وا 
 الوقت، وتثبيط الاستجابة، والذاكرة العاممة". 

يعرف اتخاذ القرار إجرائيًا بأنو "طريقة الفرد المفضمة  :Making-Decisionاتخاذ القرار -
التي ينظر من خلاليا إلى موقف القرار، ويدرس البدائل، ويقارن بينيا، ثم يختار البديل 

ب بناءً عمى معايير واضحة". ويقاس بالدرجة التي يحصل عمييا المشارك في المناس
 مقياس اتخاذ القرار المستخدم في الدراسة الحالية.

يعرف سموك حل المشكمة إجرائيًا : Solving Behavior-Problemسموك حل المشكمة  -
مول ليا، بأنو "الطريقة التي يتبعيا الفرد عند مواجية المشكلات، ومحاولة إيجاد ح

والخطوات والإجراءات التي يقوم بيا، وتفضيلاتو الخاصة في التعامل مع بدائل الحل، 
وكيفية اختيار البديل الأفضل". ويقاس بالدرجة التي يحصل عمييا المشارك في مقياس 

 سموك حل المشكمة المستخدم في الدراسة الحالية.
 الإطار النظري:

 :ve FunctionsExecutiالوظائف التنفيذية -أولاً 
دارتيا من خلال   افترض الباحثون منذ عقود مضت أن المعرفة الإنسانية يتم تنسيقيا وا 

. وأُطمق عمى ىذه الآلية Frontal Cortexآلية عالية الرتبة تقع في القشرة المخية الأمامية 
تنفيذ أو "نظام ال" Supervisory Attention Systemلاحقًا مصطمح "نظام الانتباه التوجييي 
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". وقد اقترح الباحثون بعد ذلك وجود عمميات توجييية متعددة Central Executiveالمركزي 
الوظائف التنفيذية مصطمح يشمل الأدوار التي ف تقع تحت مظمة مصطمح "الوظائف التنفيذية".

والتي تتضمن نشاط الدماغ  ، (Closson, 2010, p.33)تؤدييا قشرة الفص الجبيي في المخ
نحو  الموجيةي لمعمميات المعرفية التنظيمية التي تعمل عمى دعم الأفكار والسموكيات الوظيف
 (Engelhardt, Harden, Tucker-Drob & Church, 2019)اليدف 
العمميات التي تتحكم في أشكال السموك، وتعد دراستيا ذات وترتبط الوظائف التنفيذية ب 

مكونات الضبط الذاتي أو القدرة عمى تنظيم الذات، ا من ا جوىريً تمثل مكونً  اأىمية كبيرة لأني
 (.Strobach, 2014, p.4وىي القدرة التي تؤثر بشكل واضح عمى أنشطة الحياة اليومية )

وترتبط الفروق الفردية في الوظائف التنفيذية بالكثير من جوانب الصحة الإنسانية والوظائف 
ة والمشكلات الاجتماعية، والصحة الجسدية الأكاديمية والميني جوانبالعقمية والتي تشمل ال

مجموعة من  الوظائف التنفيذيةحيث تمثل  (.Snyder, et al., 2015, p. 1والنفسية )
دارة حياة الفرد التي العمميات  ,Blair)تساعد في التفكير المنطقي والتخطيط وحل المشكلات وا 

2017, p.1). عممياتالمن خلاليا بنى تُ  يثحاستخدام الوظائف التنفيذية إلى جيد؛  ويحتاج 
 (. Diamond, 2013, p. 136) التنفيذية عالية المستوى مثل التفكير وحل المشكمة والتخطيط

 :تعريف الوظائف التنفيذية
تضمن التكامل بين ما ي الذي القدرة عمى تنظيم السموك" بأنياالوظائف التنفيذية تعرف  -

 ،وتوجيو الطاقة نحو الرغبات ،و من المياراتيريده الشخص لإنجاز الميام وما يستطيع فعم
 & Moran)الوصول إلى المعمومات المرتبطة بالذات واستخداميا  عمى قدرة الفردو 

Gardner, 2007, p. 31). 

إلى  ا الضبط التنفيذي أو الضبط المعرفي(تشير الوظائف التنفيذية )يطمق عمييا أيضً و  -
موبة عند محاولة التركيز وتوجيو الانتباه مجموعة مترابطة من العمميات العقمية المط

(Diamond, 2013, p. 136) . 

كانيزمات الضبط التي ترتبط بالقشرة يبأنيا "مجموعة من م الوظائف التنفيذية عرفتُ كما  -
تعمل عمى تعديل وتحسين العمميات المعرفية الفرعية المتعددة، ومن التي الجبيية لممخ، و 

 (.Strobach, 2014, p.4لإنسانية" )ثم تنظيم ديناميات المعرفة ا
وتُعرف الوظائف التنفيذية بأنيا "عبارة عن استخدام العمميات المعرفية العُميا من أجل توجيو  -

  .(Doebel, 2020, p. 942)وتنسيق العمميات المعرفية الدنيا لتحقيق أىداف معينة" 
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لتي تساعد الأفراد عمى ضبط بأنيا "مجموعة كبيرة من الميارات ا الوظائف التنفيذية وتُعرف -
عمميات الاندفاع والانفعالات والانتباه والأفكار من أجل توجيو السموك نحو 

 .)(Cheung & Chan, 2022, p. 151 اليدف"
الوظائف التنفيذية بأنيا "عبارة عن عمميات ناتجة عن عمل قشرة الفص الجبيي وتعرف  -

ة لمدماغ، والتي يتم تطويرىا وعمميا بما التي تتطور وتعمل مع الدوائر العصبية المترابط
 (.(Navayuth & Yurayat, 2022, p. 131يتماشى مع أجزاء أخرى من الدماغ" 

من خلال التعريفات السابقة يتضح أن الوظائف التنفيذية عبارة عن نشاط وظيفي لمفص  
ختمف الأنشطة التي الجبيي في المخ يعمل عمى إدارة العمميات المعرفية عالية المستوى لمقيام بم

يحتاجيا الفرد من أجل التفكير وأداء الميام المرتبطة بالحياة اليومية والأكاديمية بكفاءة، ودعم 
السموك الموجو نحو اليدف، والسيطرة عمى الانفعالات، وزيادة مستوى الانتباه والتركيز عمى 

 الميام.
 :أىمية الوظائف التنفيذية

 تنفيذية فيما يمي:يمكن توضيح أىمية الوظائف ال 
عد ضرورية لمصحة النفسية والصحة البدنية، ولمنجاح في المدرسة وفي الحياة وفي النمو تُ  -

 (.Diamond, 2013, p. 136المعرفي والاجتماعي والنفسي )
 & Dias)لتحصيل الأكاديمي والتعمم والصحة النفسية والنجاح في الحياة بشكل عام تُحسّن ا -

Seabra, 2015, p. 2). 

مما يسمح لمفرد  ؛الفرد من التنظيم الذاتي والتحكم في السموك الموجو نحو اليدف نمك  تُ  -
وتحديد الأولويات، والتعامل مع  ،وتقييم المخاطر والتخطيط لممستقبل ،اتخاذ القراراتب

 (.Snyder, et al., 2015, p. 1) المواقف الجديدة بفاعمية
أعمى لأسفل عمى سموكو وجوانب معرفتو من  المخية الفرد من بسط سيطرتو نمك  تُ  -

  .(Dias & Seabra, 2015, p. 2). وانفعالاتو
تنُمى الميارات الأكاديمية المتضمنة قراءة الكممات والمفردات، وفيم المغة المنطوقة   -

 .(Follmer, 2018, p. 42)والمكتوبة 
الجديدة، وتتابع تعمل عمى تنسيق العمميات العقمية، ومعالجة المعمومات وحل المشكلات  -

 ,Mason)المعمومات، وتوليد استراتيجيات جديدة لإنجاز الأىداف بطريقة مرنة 

Marshall, & Morgan, 2021, p. 490) . 
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تُساعد عمى بناء الخطة وتنفيذىا من البداية لمنياية، حيث تعد مركز التحكم والتوجيو  -
 ,Lewis)ل مع التحديات الجديدة والمراقبة عمى أنشطة الفرد وأفكاره وتصرفاتو التي تتعام

2010, p. 32). 

 ،تُعد ضرورية لمصحة العقمية والجسمية ولمنجاح في الدراسة والحياة، والنمو المعرفي -
  .(Johann, & Karbach, 2022, p. 1904)والاجتماعي والنفسي 

تتات، تسمح لمفرد بتنظيم الأفكار، والتعامل مع التحديات والأمور الغامضة، ومقاومة المش -
  .(Bombonato, et al., 2023, p. 1)والحفاظ عمى مستوى التركيز عمى الميام الضرورية 

 :الوظائف التنفيذية مكونات
في كل  ياتتمثل أىمأو العمميات؛ والتي  تتضمن الوظائف التنفيذية العديد من المكونات 
 Dual لميام المزدوجةوأداء ا Updatingوالتحديث  Inhibitionوالتثبيط  Shiftingالنقل  من

tasking Strobach, Hofmann, Schmeichel & Baddeley, 2012, p. 175; (

2014, p.7) . 
كما تتضمن الوظائف التنفيذية ثلاثة مكونات رئيسة ىي الذاكرة العاممة ووظيفتيا  

بط )الاحتفاظ بالمعمومات ومعالجتيا في الذاكرة قصيرة المدى(، والضبط التثبيطي ووظيفتو )ض
مرونة الفرد في )الانتباه من أجل التحكم في السموك الاندفاعي(، والمرونة المعرفية ووظيفتيا 

 & Diamond, 2013, p. 136; Dias) تغيير متطمبات الموقف أو تغيير الاستراتيجيات

Seabra, 2015, p. 2 ; Mason, et al., 2021, p. 490; Zhang, Miller-Cotto, & 

Jordan, 2023, p. 1; Goodrich, Peng, Bohaty, Leiva, & Thayer, 2023, p. 

574) 
 كما يمكن تقسيم الوظائف التنفيذية إلى ثلاثة أبعاد ىي: 

 التنظيم(.-التخطيط-الذاكرة العاممة-ما وراء المعرفة )المبادرة .0
 السموك )تثبيط الاستجابة والمراقبة(..2
 .  (Navayuth, & Yurayat, 2022, p. 131) الضبط الانفعالي(-الانفعالات )النقل.3

وفيما يمي عرض لبعض مكونات الوظائف التنفيذية المتضمنة داخل البرنامج التدريبي 
 الحالي:

 :Self-Regulationالتنظيم الذاتي  -
تمثل الوظائف التنفيذية مجموعة من عمميات التحكم متعددة الأىداف والتي تعمل عمى 

يُعد و  .(Miyake & Friedman, 2012, p.8) ةتنظيم أفكار الفرد وسموكو بطريقة ذاتي
عمى تخطيط  تنطويرئيس لموظائف التنفيذية، ويتمثل في العمميات التي المكون ال الذاتيالتنظيم 
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كمالو )الشخص ، 2121 ، ونوار، وحسين، ونور الدين،النشاط المنظم الموجو نحو اليدف وا 
درات الوظائف التنفيذية التي تتضمن فميارات التنظيم الذاتي مرادفة إلى حد كبير لق .(2ص

يعتبر العديد من الخبراء ميارات . و ((Lewis, 2010, p.34العاطفيالتحكم الجاد والتنظيم 
المكون الأكثر أىمية لمساعدة الطلاب عمى  وأنياالتنظيم الذاتي جوىرة تاج الوظائف التنفيذية، 

نخراط في تفاعلات ىادفة وذات مغزى. تركيز الانتباه، والتعبير العاطفي وعدم الاندفاع، والا
(Blair, 2017, p. 4) التنظيم عمل الوظائف التنفيذية، ويُعرف  دعم التنظيم الذاتي الناجحوي

  .(Hofmann, et al., 2012, p.174) موجو نحو اليدفالسموك ال بأنو الذاتي
 ىي:ثلاثة جوانب رئيسة الذاتي الناجح التنظيم ويستمزم  
 الانفعالي. الذاتيالتنظيم  (2 المعرفي. يالذاتالتنظيم  (0
  .(Hofmann, et al., 2012, p.174)التنظيم الذاتي المياري  (3

  التنظيم الذاتي المعرفيCognitive Self-Regulation يشير التنظيم الذاتي المعرفي :
إلى المكون المعرفي لعممية التنظيم، والذي يشمل العمميات المعرفية وما وراء المعرفية، 

يتضمن التخطيط والمراقبة والاختبار والمراجعة والتقويم، ويتيح لمفرد تنظيم المعارف و 
والمعمومات لتحقيق الأىداف المنشودة من خلال التمثيل العقمي لميدف، والتحكم في التفكير 

 (. 2108واتجاىاتو )محمد، 
  التنظيم الذاتي الانفعاليEmotional Self-Regulation: ذاتي الانفعالي التنظيم ال يشير

 وتنظيم الفرد، تنظيم مشاعر تشمل والتي المشاعر تنظيم عمميات من أوسع مجموعة إلى
 التحكم عممية صعوبات في عمى الانفعالي الذاتي التنظيم في الخمل ويدل الآخرين. مشاعر

 بين بعدم التطابق عادة تتسم التي الاستجابة من أنماط وظيور الانفعالية، الإثارة في
الاجتماعية )أحمد، وعبد المحسن،  البيئة ومتطمبات التعبير وصيغ الفعل وردود ىدافالأ

 (. 57، ص 2121ومصطفى، 
  التنظيم الذاتي الميارىSkillful Self-Regulation  المتمثل في تنظيم الأدواتTools 

Organization :،يقصد بو قدرة الطالب عمى تقبل النظام في العمل، وترتيب بيئة العمل 
عادة الاشياء إلى مكانيا )العدل،  كما يشير إلى القدرة عمى وضع (. 98، ص 2106وا 

في خطوات متسمسمة متفاعمة )موسى وعبد  ترتيب متسمسل للأنشطة المطموبة لإنجاز الميام
 (.668، ص2121الغفار ومكارى، 

 إدارة الوقتTime Management : خطيط تعرف إدارة الوقت بأنيا "عممية تعتمد عمى الت
والتوجيو والمتابعة من أجل استثمار الوقت بفاعمية باستخدام أفضل  والتنظيم والتنسيق

 والوسائل والإمكانات المتاحة لتحقيق الأىداف المنشودة في الفترة الزمنية المحددة الأساليب
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بفاعمية عمى  لتحقيقيا، كما أن إدارة الوقت تعتمد عمى إستراتيجية توزيع الوقت وتقسيمو
(. وتتمثل 67، ص 2107)عبد الباقي،  ميام من أجل انجازىا في الوقت الملائم والمحددال

( 3( الكفاءة )2( الاستفادة العظمى من الموارد المتاحة )0أىمية إدارة الوقت فيما يمي: )
( 7( الحصول عمى فرص جديدة )6( التنظيم )5( تخفيف الضغوط )4اتخاذ القرار )

( قضاء وقت في أداء الأنشطة المرغوبة 9الاستمتاع بالحياة )( 8التخمص من المشتتات )
 . (Chaudhari, 2022, p. 7)( تجنب الفشل 00( التخطيط والتنبؤ بطريقة أفضل )01)
تُعد الذاكرة العاممة من أىم مكونات الوظائف  :Working Memoryالذاكرة العاممة  -

اظ المؤقت بالمعمومات حيث تقوم التنفيذية، فيي الوظيفة المعرفية المسؤولة عن الاحتف
بتجييز المعمومات التي يستقبميا الدماغ ومعالجتيا، وربط المعمومات التي يتمقاىا الفرد 

، ص 2120بمعمومات أخرى مختزنة لديو بالفعل في الذاكرة طويمة المدى )نور الدين، 
بالمعمومات المفظية أو تُمثل نظامًا عقميًا معقدًا، يشير إلى القدرة عمى الاحتفاظ  (. فيي086

، (Bombonato, et al., 2023, p. 2) المكانية ومراقبتيا وتحديثيا ومعالجتيا-البصرية

بالمعمومات في حالة نشطة وسريعة الاسترجاع وحماية ىذه المعمومات من  الاحتفاظو 
كما تتعمق بوظيفة المعالجة أو تحديث  .)(Hofmann, et al., 2012, p.174التشتيت 

 .Follmer, 2018, p)ومات المختزنة في الذاكرة لفترة وجيزة أثناء استخدام المعمومات المعم

 ,Dias & Seabra) تمكن الفرد من تنظيم أفكاره وربطيا ببعضيا البعضكما أنيا  .(43

2015, p. 2).  

أو  ،بالقدرة عمى المنع تثبيط الاستجابة رتبطي :Response Inhibitionتثبيط الاستجابة  -
 ) ,Strobachأمكنأو الآلية قبل وصوليا لقوتيا إن قاف المتعمد للاستجابات السائدة الإي

)2014, p. 7. كبح الاستجابة أو القدرة عمى تثبيط أو منع الاستجابة  عبارة عن وىو
(Follmer, 2018, p. 43).  واستبداليا المتعمد للاستجابات التمقائية المسيطرة  يعنى الكفو

ويتمثل تثبيط الاستجابة في قدرة  .(Hofmann, et al., 2012, p. 174) عند الضرورة
الفرد عمى المقاومة الطوعية للإغراءات والتصرفات الاندفاعية، والحفاظ عمى مستوى الانتباه 
، الانتقائي من خلال ترك المعمومات غير المرتبطة بالموقف )التحكم في المثيرات المتدخمة(

 ,Dias & Seabra, 2015) ()السيطرة عمى عمميات التداخل وكذلك ضبط الانتباه والأفكار

p. 2).  

والتي  -وبالإضافة لموظائف التنفيذية المتضمنة في البرنامج التدريبي في الدراسة الحالية 
فيناك وظائف تنفيذية أخرى مرتبطة بتمك الوظائف يمكن توضيحيا عمى  -تم تناوليا فيما سبق

 النحو التالي:
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 الضبط التثبيطي Inhibitory Control:  يعد الضبط التثبيطي أحد الوظائف التنفيذية
الجوىرية، وىو يتضمن قدرة الفرد عمى ضبط الانتباه والسموك والأفكار والمشاعر لكي 
يتجاوز النزعات القوية الداخمية أو الإغراءات الخارجية لكي يفعل ما ىو أكثر ملائمة أو 

ويسمح الضبط التثبيطي بظيور  .(Diamond, 2013, p. 137) ا إليوأكثر احتياجً 
سموكيات أكثر ملاءمة موجية نحو أىداف داخمية أو خارجية، ويدعم نمو التنظيم الذاتي، 
والذي يتطمب القدرة عمى الحفاظ عمى مستويات مثالية من الإثارة المعرفية والوجدانية 

 (.Bombonato, et al., 2023, p. 2) والدافعية

  التحولالنقل أوShifting : يسمى أيضًا بالمرونة المعرفية( Cognitive Flexibility )
 .Follmer, 2018, p)القدرة عمى الانتقال المرن بين الأنشطة العقمية والميام والأىدافوىو 

تتعمق ىذه الوظيفة التنفيذية بالانتقال إلى الخمف والأمام بين الميام أو العمميات أو و  .(43
 ، وىوتبديل الميامطمق عميو وي .)Strobach, 2014, p. 8) تعددةالأنشطة العقمية الم

يابًا  Hofmann, et) بين الميام المتعددة أو المجموعات العقمية القدرة عمى الانتقال ذىابًا وا 

al, 2012, p.174).  كما يشير إلى القدرة عمى التغيير بين مجموعات القواعد
(Goodrich, et al., 2023, p. 574)،  يل السموك بحيث يتوافق مع المتطمبات تعدو

البيئية، والتي يمكن أن تتطمب تغيرات في وجيات النظر والأولويات، وكذلك اتخاذ مسارات 
تدعم وظيفة النقل التنفيذية و . (Dias & Seabra, 2015, p. 2)مختمفة نحو الموقف 

شياء من زوايا مختمفة التفكير الإبداعي والقدرة عمى حل المشكلات بطرق مختمفة، ورؤية الأ
(Bombonato, et al., 2023, p. 2.)  

 التحديث Updating:  تحديث ومراقبة التمثيلات والمعمومات الموجودة في الذاكرة يعني
تناسب مع الميام تية بمراقبة وتشفير المعمومات القادمة لنفيذالعاممة. وترتبط ىذه الوظيفة الت

ة محتوى الذاكرة العاممة عن طريق إحلال المعمومات . كما تقوم بمراجعاالتي تتم معالجتي
  .Strobach, 2014, p. 8)) القديمة التي لم تعد ملائمة بمعمومات أحدث وأكثر ملائمة

  التخطيطPlanning : يعني القدرة عمى عمل تتابع لمميام متعددة الخطوات، وترتيب أولوية
  .(Follmer, 2018, p. 43)المعمومات، وتنفيذ استجابات منظمة 

 أداء الميام المزدوجة Dual Tasking:  وتتعمق ىذه الوظيفة بقدرة الفرد عمى تنسيق
جدول إعداد ميمتين يتم تقديميما وأداؤىما بشكل متزامن. كما يتضمن أداء الميام المزدوجة 

نياءىا  .Strobach, 2014, p. 8)) الميام وبدأىا وا 
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 :Decision Makingاتخاذ القرار  -ثانيًا
يعد اتخاذ القرار أمرًا جوىريًا في الحياة المعاصرة في شكميا الفردي والجماعي، حيث  -

يواجو الأفراد في العالم المتقدم بمواقف تتطمب اتخاذ قرارات ميمة حول علاقاتيم، 
وربما يرجع الاىتمام بالمداخل النفسية لدراسة وصحتيم، وتعميميم، وحياتيم المينية. 

 & Crozier)ىمية الاقتصادية والاجتماعية لاتخاذ القرار إلى الأ اتخاذ القرار

Ranyard, 2002, p. 5). 
ويشير اتخاذ القرار إلى عممية اختيار بين بديمين عمى الأقل، وىو الخيار الذي يؤدي  -

 ,Colautti, et al., 2023)إلى تعظيم النواتج المرغوبة وتقميل التكمفة غير المرغوبة 

p. 2) عممية إجراء اختيار بين عدد من البدائل من أجل تحقيق . كما يُعرف بأنو"
 .(Lunenburg, 2010, p. 2) نتيجة مرغوبة"

وتتكون عممية اتخاذ القرار من خطوات عديدة؛ تتمثل الخطوة الأولى في تمثيل المشكمة  -
التي يدور حوليا القرار، وتتضمن الخطوات الأخرى تقييم الخيارات، وتنفيذ الأعمال 

 .(Colautti, et al., 2023, p. 2)وتقييم النواتج  المطموبة،
 وىناك مدخل تقميدي لاتخاذ القرار يتكون من خمس خطوات وىي: 

 توليد بدائل القرار. - جمع المعمومات الملائمة. - تحديد اليدف. -
  تطبيق القرار وتقييمو. - اختيار البديل المناسب. -

ي لاتخاذ القرار، حيث يميل الفرد إلى اتباع وبالرغم من أن تفكير الفرد يساير التتابع الطبيع
المسار الذىني عند اتخاذ القرار، فإن ىذا لا يعني أن يتبع الفرد ىذه الخطوات بشكل صارم في 

. (Adair, 2010, p. 17)جميع المواقف؛ حيث تتطمب عممية اتخاذ القرار بعض المرونة 
ن لاتخاذ القرار؛ تتمثل الأولى في اتخاذ وعمى أساس المعمومات المتاحة يمكن التمييز بين حالتي

القرار في حالة من الغموض أو الشك، وتتعمق الثانية بعممية اتخاذ القرار في حالة من المخاطرة 
(Colautti, et al., 2023, p. 2).  

 والمعرفية، ووظائف وقدراتوكفاءة اتخاذ القرار بالعديد من السمات الشخصية لمفرد،  وترتبط 
لديو، وقد تعاممت النماذج الأولية لعمميات اتخاذ القرار الإنساني مع  ، وسعة الذاكرةالتنفيذية

 ,.Skagerlund, et al)نواتج القرارات الإنسانية باعتبارىا نواتج لممعالجة العقلانية المعرفية 

2022, p .1-2).  
 :Problem Solving حل المشكمة-ثالثاً

ية معالجة معرفية موجية نحو تحقيق ىدف ما يعرف حل المشكمة بأنو عبارة عن عمم 
 ,.Herl, et al)عندما لا تكون ىناك طريقة واضحة لمحل لدى الفرد القائم بحل المشكمة 
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1999, p. 11-2) وتعرف ميارة حل المشكمة بأنيا عبارة عن قدرة الفرد عمى الانخراط في .
ة أو متاحة. وتساعد ميارة حل عمميات معرفية لحل المشكلات التي لا تكون طريقة حميا جاىز 

المشكمة في تدريب الطلاب وتنمية قدراتيم عمى إدارة التعمم من أجل تنمية ميارات التفكير من 
 ,Ismet, Aisah, Nawawi)خلال نماذج التعمم القائم عمى المشكمة، ونماذج حل المشكمة

&Yusuf, 2020, p. 775)  . 
روق فردية ثابتة في الطرق التي يفضميا ويعرف سموك حل المشكمة بأنو عبارة عن ف 

نتاج  الناس في تخطيط الأنشطة وتنفيذىا وتوليدىا والتركيز عمييا من أجل اكتساب الوضوح، وا 
الأفكار، والإعداد لمعمل في حل المشكلات، والذي يتأثر برغبة الفرد في الاستجابة لمموقف 

 .(Selby, Treffinger, Isaksen, & Lauer, 2004, p. 222) والانخراط فيو
وقد تحولت طريقة حل المشكمة في التعميم من الاتجاه الفمسفي إلى الاتجاه العممي؛ فبدلًا  

من الاعتماد عمى التفكير الفمسفي وافتراضاتو يحاول مجال حل المشكمة حاليًا الاعتماد عمى 
ضمن أي نموذج الممارسات التجريبية التي تتضمن عمميات معينة لحل المشكمة. وينبغي أن يت

فعال لحل المشكمة مكونات لتحديد المشكمة وتحميميا، وتصميمًا لمتدخل والتطبيق ومراقبة التقدم 
 .(Banks, 2014, p. 19)المستمر 
وتتضمن عممية حل المشكمة جيود الأفراد لإيجاد حل لممشكمة باستخدام التفكير التحميمي،  

رات الذاتية، إلى جانب المعمومات المتاحة. والتفكير الناقد، والتفكير الإبداعي، والخب
(Chusinkunawut, Nugultham, Wannagatesiri, & Fakcharoenphol, 2018, 

p.1).  وتبدأ عممية حل المشكمة باستدعاء المعمومات لتشكيل التمثيل العقمي لممشكلات
(Zang, Lin, Chen, Bai, & Deng, 2022, p. 1) ل جديدة . وتسمى القدرة عمى إنتاج حمو

"الحل الإبداعي لممشكمة". ويمكن وصف الحمول الإبداعية لممشكمة بأنيا عبارة عن منتج لسموك 
 .Rodrigues, & Garcia-Mijares, 2021, p) حل المشكمة بشكل خلاق أو جديد وفعال

525)  
ا في كفاءة السموك الموجو نحو اليدف، خاصة في ا ميمً تمعب الوظائف التنفيذية دورً و  

لحل المشكمة؛ حيث تساعد الوظائف  فييا سموكيات متعممة توجدواقف الجديدة التي لا الم
 (Toplak, et al., 2013, p. 131اختيار الاستراتيجيات الفعالة لحل المشكمة )التنفيذية في 

 :الدراسات السابقة
 :دراسات تناولت برامج تدريبية قائمة عمى الوظائف التنفيذية -أولاً 

دراسة  )Lindqvist, Bergman, Bohlin, & Klingbergl, Thorel(2009 ,أجرت 
ىدفت إلى التعرف عمى أثر التدريب وانتقال أثر التعمم لبرنامج حاسوبي يعتمد عمى الذاكرة 
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لدى أطفال ما قبل  -كإحدى الوظائف التنفيذية-العاممة البصرية المكانية وكذلك التثبيط 
ع الأطفال الممتحقين بإحدى مؤسسات التعميم قبل المدرسة. تكونت عينة الدراسة من جمي

أعوام. أظيرت نتائج الدراسة تحسن أداء الأطفال الذين تم  5و 4المدرسي، تتراوح أعمارىم بين 
تدريبيم عمى ميام الذاكرة العاممة تحسنًا دالًا إحصائيًا، حيث أظيروا تحسنًا في الاختبارات 

مفظية، وكذلك في انتقال أثر التدريب إلى عممية الانتباه الخاصة بالذاكرة العاممة المكانية وال
لدييم. كما أن الأطفال الذين تم تدريبيم عمى ميارة "التثبيط" أظيروا تحسنًا دالًا إحصائيًا في 

 .بعد فترة من الزمن الميام التدريبية
 ميارات لتنمية برنامج فاعمية عن الكشف ( دراسة ىدفت إلى2103أجرى البارقي )و 

 الابتدائية المرحمة تلاميذ لدى المعرفية التعمم صعوبات حدة بعض خفض في التنفيذية وظائفال
 الرابع الصفوف تلاميذ من اتمميذً  (32السعودية. تكونت عينة الدراسة من ) العربية بالمممكة
 وصعوبات التنفيذية الوظائف مستوى انخفاض من ممن يعانون الابتدائي والسادس والخامس

 واستخدمت تجريبية وضابطة، إلى مجموعتين تقسيميم تم والذاكرة، بالانتباه مرتبطةال تعممال
 الذاكرة، صعوبات ومقياس الانتباه، صعوبات ومقياس التنفيذية، الدراسة مقياس الوظائف

 في المستخدم البرنامج فاعمية إلى الدراسة نتائج الوظائف التنفيذية. وتوصمت لتنمية اوبرنامجً 
  التجريبية. المجموعة أفراد لدى والذاكرة الانتباه حدة صعوبات وخفض التنفيذية ظائفالو  تنمية

  ,Keeble, Richardson, Roome, & Gilmore(Cragg(2017 ,وىدفت دراسة 
إلى التعرف عمى الأثر المباشر وغير المباشر لمتدريب عمى الوظائف التنفيذية في تحصيل 

عامًا. وطبقت  25و 8مشاركًا تتراوح أعمارىم بين  293ن الرياضيات. تكونت عينة الدراسة م
عمى المشاركين بطارية اختبارات لمرياضيات والوظائف التنفيذية. أشارت نتائج الدراسة إلى 
ارتباط تثبيط الاستجابة )كوظيفة تنفيذية( داخل المجال العددي بمعرفة الحقائق والميارة 

لى مساىمة الذاكرة العاممة )كوظيفة  الإجرائية، والتي ارتبطت بدورىا بتحصيل الرياضيات، وا 
تنفيذية( في تحصيل الرياضيات بطريقة غير مباشرة من خلال معرفة الحقائق والميارة 

كما أشارت النتائج إلى وجود أثر مباشر لمذاكرة العاممة في تحصيل الرياضيات من  الإجرائية.
لى وجود تأثير لمتدريب عمى الوظائف التنفيذية خلال تحديد وبناء تمثيلات المشكمة الرياضية، وا  

 ككل في تحصيل الرياضيات.
 :اتخاذ القرارو الوظائف التنفيذية  جمعت بيندراسات  -نيًاثا

( دراسة ىدفت إلى تحديد الاضطرابات (Verdejo-García, et al., 2009أجرى 
صابات بمتلازمة الألم المحتممة لموظائف التنفيذية واتخاذ القرار لدى عينة من النساء الم

من النساء  36العضمي الميفي )فيبروميالغيا( والنساء الأصحاء. تكونت عينة الدراسة من 
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من النساء الأصحاء، واستخدمت الدراسة  36المصابات بمتلازمة الألم العضمي الميفي و
ني يقيس مقياسين؛ الأول يقيس الوظائف التنفيذية من خلال ميارات المرونة المعرفية، والثا

اتخاذ القرار القائم عمى الخصائص الوجدانية. أظيرت نتائج الدراسة أن أداء النساء المصابات 
بمتلازمة الألم العضمي الميفي كان أضعف من أداء النساء الأصحاء في اختبار ميارات المرونة 

لميفي في المعرفية. كما أظيرت الدراسة أن أداء النساء المصابات بمتلازمة الألم العضمي ا
اختبار اتخاذ القرار كان منخفضًا. وتشير ىذه النتائج إلى وجود علاقة ارتباطية بين مستوى 

 الوظائف التنفيذية والقدرة عمى اتخاذ القرار. 
( دراسة ىدفت إلى التعرف عمى جوانب (Dittrich & Johansen, 2013وأجرى 

دى مرضى اضطراب الوسواس القيري. القصور المعرفي في اتخاذ القرار والوظائف التنفيذية ل
مجموعة تجريبية مكونة من ) ؛ا تم توزيعيم عمى مجموعتينمشاركً  26تكونت عينة الدراسة من

من الأشخاص الأصحاء(. وتم  03ا بالوسواس القيري ومجموعة ضابطة مكونة من مريضً  03
التنفيذية  للوظائف Tower of Hanoiتطبيق مقياس اتخاذ القرار العقلاني، ومقياس برج ىانوي 

ا بين متوسط درجات المجموعة عمى المشاركين. أظيرت نتائج الدراسة وجود فروق دالة إحصائيً 
التجريبية )مرضى الوسواس القيري( والمجموعة الضابطة )الأشخاص الأصحاء( في جودة 

 اتخاذ القرار وكذلك في الوظائف التنفيذية لصالح مجموعة الأشخاص الأصحاء.
ىدفت إلى التعرف عمى دور كل  بدراسة )Skilling, & Toplakorge, S(2015 ,وقام 

من الذكاء والوظائف التنفيذية واتخاذ القرار كمنبئات بالسموك المضاد لممجتمع لدى عينة من 
 36 ، منيماعامً  09و 00ا تتراوح أعمارىم بين مراىقً  90المراىقين. تكونت عينة الدراسة من 

المراىقين العاديين. واستخدمت الدراسة بطارية  من 55وعض الجرائم، ب من مرتكبيا مراىقً 
اختبارات لقياس كل من ميام القدرة العقمية )الذكاء والوظائف التنفيذية( واتخاذ القرار. أظيرت 

ا في القدرات أظيروا أداء منخفضً  مرتكبي بعض الجرائمنتائج الدراسة أن مجموعة المراىقين 
وأن كلًا من الذكاء والوظائف  ،رار مقارنة بمجموعة المراىقين العاديينالمعرفية واتخاذ الق

أن كلًا و  ،التنفيذية واتخاذ القرار يمكنيا التنبؤ بعضوية المراىق في المجموعة التي ينتمي إلييا
 من القدرات العقمية واتخاذ القرار تقدم إسيامات منفصمة في تفسير السموك المضاد لممجتمع. 

دراسة ىدفت إلى التعرف عمى الأدوار المستقمة لمذاكرة  (Rosi, et al., 2019)وأجرى 
العاممة والطلاقة المفظية والمعرفة الدلالية ومكونات الوظائف التنفيذية في اتخاذ القرار. تكونت 

من طلاب الجامعة(. واستخدمت  51من كبار السن و 51مشارك ) 011عينة الدراسة من 
قواعد القرار ومقياسًا لمذاكرة العاممة، ومقياسًا لموظائف التنفيذية، واختبارًا الدراسة مقياسًا لتطبيق 

لممفردات لقياس الطلاقة المفظية والمعرفة الدلالية. أشارت نتائج الدراسة إلى أن الانحدار 
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المرتبط بالعمر في تطبيق قواعد القرار يتأثر بالانحدار المرتبط بالعمر في الذاكرة العاممة 
قة المفظية. كما أشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية بين تطبيق القرار والقدرات والطلا

المعرفية، حيث ارتبط تطبيق القرار بكل من الذاكرة العاممة والطلاقة المفظية والمعرفة الدلالية 
 والوظائف التنفيذية )النقل والتحديث وتثبيط الاستجابة(.

بدراسة ىدفت إلى تحديد مدى قدرة القدرات المعرفية  (Skagerlund, et al., 2022)وقام 
والوظائف التنفيذية عمى التنبؤ بالكفاءة الكمية لاتخاذ القرار لدى الراشدين. تكونت عينة الدراسة 

أنثى(. واستخدمت الدراسة بطارية اختبارات معرفية تشمل  89ذكرًا و 93( مشاركًا )082من )
نفيذية والقدرات العددية والقدرات البصرية المكانية. أشارت نتائج الذكاء العام والوظائف الت

الدراسة إلى إمكانية التنبؤ بالكفاءة الكمية لاتخاذ القرار بمعمومية الذكاء العام والقدرات العددية، 
مكانية التنبؤ بالكفاءة الكمية لاتخاذ القرار من خلال الوظائف التنفيذية.   وا 

ىدفت إلى التعرف عمى العلاقة بين اتخاذ القرار  ةدراس (Colautti, et al, 2023) وأجرى
في ظل حالتي الشك والمخاطرة والوظائف التنفيذية. وقد ركزت الدراسة عمى ميمة أيوا لممقامرة 
وميمة لعبة النرد باعتبارىما أكثر الميام شيوعًا في قياس عممية اتخاذ القرار في حالتي الشك 

داء في ىاتين الميمتين وعلاقتو بالوظائف التنفيذية. أشارت نتائج والمخاطرة، مع تحميل الأ
الدراسة إلى وجود علاقة بين الوظائف التنفيذية ومستوى الأداء في عممية اتخاذ القرار، خاصة 
عندما يكون العبء المعرفي المطموب لاتخاذ قرارات مُثمى عاليًا لأنو يحدث في ظل حالة من 

 المخاطرة.
 :حل المشكمةو الوظائف التنفيذية  جمعت بينات دراس -اثالثً 

تعرف مدى وجود ( دراسة ىدفت إلى  & ChannonCrawford(2002 ,أجرى 
انفصال بين الأداء عمى الاختبارات المجردة لموظائف التنفيذية وحل المشكمة في مواقف الحياة 

ون من مسنين أصحاء مرحمة الشيخوخة. وقارنت الدراسة بين مجموعتين إحداىما تتكب الواقعية
والثانية تتكون من الشباب فيما يتعمق بقدرة كل منيما عمى حل مشكلات الحياة اليومية. 

ا من الاختبارات النفسية العصبية التي تتضمن بعض الوظائف واستخدمت الدراسة عددً 
عظم ا بين المسنين والشباب في مالتنفيذية. أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيً 

جوانب الأداء المتعمقة بحل المشكلات اليومية، بالرغم من أن المسنين استخدموا استراتيجيات 
مختمفة عن الاستراتيجية التي استخدمتيا مجموعة الشباب في توليد حمول محتممة لممشكلات. 

 ا بالنسبة لأعمار الأفراد فيكما أشارت النتائج إلى أن أداء كمتا المجموعتين كان طبيعيً 
أن مجموعة الشباب كان أداؤىا أفضل في اختبارات الوظائف و  ،اختبارات الوظائف التنفيذية

 التنفيذية وليس في ميام حل المشكمة.
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تعرف دور الوظائف التنفيذية والحديث دراسة ىدفت إلى  (Lewis, 2010)وأجرت 
ا بالصف طالبً  062الخاص والمرونة في ميارات حل المشكمة. تكونت عينة الدراسة من 

ا السابع. واستخدمت الدراسة مقياس المرونة للأطفال والمراىقين. كما استخدمت الدراسة تصميمً 
ا لتحديد العلاقة بين تصورات الطلاب لمستوى المرونة لدييم والوظائف التنفيذية المعرفية ارتباطيً 

جوانب الوظائف ا بين بعض العصبية. أشارت النتائج إلى وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيً 
أثر لموظائف التنفيذية في  وجود التنفيذية ومجالات المرونة لدى الطلاب. كما أظيرت النتائج

 حل المشكمة.
تعرف التحديات التي يواجييا بدراسة ىدفت إلى  (Kotsopoulos & Lee, 2012)وقام 

ة )مثل النقل طلاب المرحمة المتوسط في حل المشكلات الرياضية باستخدام الوظائف التنفيذي
(. استخدمت الدراسة عينة من طلاب الصف الثامن. واستخدمت الدراسة لتثبيطوالتحديث وا

بروتوكولات التحدث بصوت عال والتحميل الواقعي لحل الطلاب لممشكلات الرياضية. وتم 
تحميل حديث الطلاب خلال المراحل الأربع لحل المشكمة، ثم عمل رابطة وظيفية لإحدى 

. أشارت نتائج الدراسة إلى أن أكثر الوظائف تثبيطلتنفيذية، وىي النقل والتحديث والالوظائف ا
" خلال تنفيذ مرحمة تثبيطخلال مرحمة فيم المشكمة، ووظيفة "ال ىي وظيفة "التحديث" اتحديً 

الخطة، وميارة "النقل" خلال مرحمة المراجعة والتقييم. كما أشارت النتائج إلى وجود أثر 
 تنفيذية في كفاءة الطلاب في حل المشكلات الرياضية.لموظائف ال

 ,Iglesias-Samiento, Carriedo-López, & Rodríguez-Rodríguez)قام و 

بدراسة ىدفت إلى تحميل سعة الذاكرة العاممة ووظيفة التحديث التنفيذية لمتنبؤ بالفروق  (2015
خامس الابتدائي. تكونت عينة الفردية في الفيم القرائي وحل المشكمة لدى تلاميذ الصف ال

ا. وتم عامً  00و 01ا بالصف الخامس الابتدائي تتراوح أعمارىم بين تمميذً  49الدراسة من 
تطبيق سمسمة من الميام لقياس الذكاء السائل وتحديث المعمومات في الذاكرة العاممة، والقدرات 

الدراسة إلى أن وظيفية التحديث  الرياضية، وحل المشكمة الرياضية، والفيم القرائي. أشارت نتائج
ا عن الميارات المحددة بالمجال والذكاء بالفيم القرائي بعيدً  -ا إحصائيً ا دالًا تنبؤً –يمكنيا التنبؤ 

 ا في حل المشكلات.ا ميمً السائل. كما أظيرت النتائج أن وظيفة التحديث تمعب دورً 
تعرف دور إلى  ىدفت ةدراس  )Viterbori, Traverso, & Usai, 2017( وأجرى

مكونات الوظائف التنفيذية )تثبيط الاستجابة والنقل والذاكرة العاممة( في حل المشكلات المفظية 
 8( طفلًا متوسط أعمارىم 039الرياضية المكونة من خطوتين. تكونت عينة الدراسة من )
المختمفة  ميام تقيس المكونات 6سنوات بالصف الثالث الابتدائي. وتم اختبار المشاركين في 

لموظائف التنفيذية. واشتممت الميام عمى ميمة لمقراءة وميمة لمفيم القرائي وميمة لمحقائق 
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الرياضية لتقييم المعرفة الأساسية بالعمميات الحسابية، وميمة خاصة بحل ثلاث مشكلات 
 رياضية لفظية ذات خطوتين. أظيرت نتائج الدراسة أن الوظائف التنفيذية تؤثر في المراحل

 المتعددة لحل المشكمة بطرق مختمفة.
تعرف العلاقة بين الوظائف التنفيذية دراسة ىدفت إلى  (Miller, et al., 2020)وأجرى 

وحل المشكلات الاجتماعية وجودة الصداقة في مرحمة الطفولة الوسطى. تكونت عينة الدراسة 
بطارية اختبارات لميام  أعوام. واستخدمت الدراسة 01و 7طفلًا تتراوح أعمارىم بين  80من 

الوظائف التنفيذية لقياس الذاكرة العاممة وتثبيط الاستجابة والنقل. أشارت نتائج الدراسة إلى وجود 
ئف التنفيذية، وارتباط وظيفة علاقة دالة إحصائيًا بين حل المشكلات الاجتماعية وقدرات الوظا

تثبيط الاستجابة بانخفاض أىداف الميل إلى الانتقام، وارتباط المرونة المعرفية بزيادة مستوى 
التفسيرات المحايدة للأشياء. وتقترح الدراسة أن القدرات المعرفية في الوظائف التنفيذية من الميم 

ي المرحمة التي يقتحم فييا الأطفال أخذىا في الاعتبار خلال مرحمة الطفولة الوسطى، وى
 الصداقات والمشكلات الاجتماعية.

تعرف العلاقة بين أربع ميارات دراسة ىدفت إلى  (Cheung, & Chan, 2022)وأجرى 
المرونة -الضبط التثبيطي-الذاكرة العاممة المكانية-لموظائف التنفيذية )الذاكرة العاممة المفظية

لذىني، وحل المشكلات الرياضية التطبيقية لدى الأطفال المعرفية(، وعمميات الحساب ا
( من أطفال الروضة بالصين. واستخدمت الدراسة 225الصغار. تكونت عينة الدراسة من )

أشارت  بطارية اختبارات لمميارات المعرفية العامة والوظائف التنفيذية والميارات الرياضية.
الذاكرة العاممة المفظية والذاكرة العاممة البصرية النتائج إلى وجود علاقة ارتباطية بين كل من 

والمرونة المعرفية وحل المشكلات الرياضية التطبيقية. كما أشارت النتائج إلى عدم وجود علاقة 
 بين الضبط الثبيطي وكل من عمميات الحساب الذىني وحل المشكلات الرياضية التطبيقية.

الوظائف من تعرف إسيامات كل لى ىدفت إ بدراسة (Cancer, et al., 2023 وقام
مشاركًا؛  61التنفيذية والتفكير التباعدي في الحل الإبداعي لممشكمة. تكونت عينة الدراسة من 

عامًا(،  26و 21تم تقسيميم إلى مجموعتين الأولى مجموعة الشباب )تراوحت أعمارىم بين 
(. واستخدمت الدراسة أسموب عامًا 71و 61والثانية مجموعة كبار السن )تراوحت أعمارىم بين 

المشكلات المركبة المشتركة وبعض المنبئات المعرفية المحتممة )مثل الاندفاعية، والتفكير 
التباعدي، والذاكرة العاممة المفظية، وأسموب اتخاذ القرار( في قياس الحل الإبداعي لممشكمة. 

ة يمكن التنبؤ بيا سمبيًا بمعمومية أشارت نتائج الدراسة إلى أن القدرة عمى الحل الإبداعي لممشكم
التقدم في العمر والاندفاعية، بينما يمكن التنبؤ بيا إيجابيًا بمعمومية التفكير التباعدي والذاكرة 
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العاممة المفظية. وأشارت النتائج إلى إمكانية إسيام الوظائف التنفيذية في الحل الإبداعي 
 لممشكمة.

 تعميق عام عمى الدراسات السابقة:
كزت دراسات المحور الأول التي استخدمت برامج تدريبية لتنمية الوظائف التنفيذية عمى ر  -

(، أو حتى مرحمة ما قبل 2103الأطفال الصغار خاصة خلال المرحمة الابتدائية )البارقي، 
فئات  (Cragg, et al, 2017)بينما استيدفت دراسة  ،(Thorell, et al., 2009)المدرسة 

ل جميع المراحل التعميمية، ويشير ذلك إلى أىمية التدريب عمى الوظائف عمرية متنوعة تشم
التنفيذية في المراحل المبكرة من حياة الفرد، خاصة خلال مرحمتي الطفولة والمراىقة، حيث 

 تتطور الوظائف التنفيذية وينضج الدماغ في مرحمة المراىقة.
دراسات المعروضة، وىو ما انعكس أدى التدريب إلى تنمية الوظائف التنفيذية في جميع ال -

 ,Thorell)في أداء ميام أخرى معتمدة عمى الوظائف التنفيذية مثل تحسن عممية الانتباه 

et al., 2009) ،(، وزيادة مستوى التحصيل 2103، و)البارقي(Cragg, et al, 2017). 
 ر.استيدفت دراسات المحور الثاني الربط بين الوظائف التنفيذية واتخاذ القرا -
أظيرت نتائج بعض الدراسات وجود علاقة ارتباطية بين الوظائف التنفيذية واتخاذ  -

 ,Verdejo-García, et al., 2009; Rosi, et al., 2019; Colautti, et al)القرار

إمكانية التنبؤ بكفاءة  (Skagerlund, et al., 2022). كما أظيرت نتائج دراسة (2023
 الوظائف التنفيذية.اتخاذ القرار من خلال مستوى 

 اىتمت دراسات المحور الثالث بالربط بين الوظائف التنفيذية وحل المشكمة. -
أشارت معظم دراسات المحور الثالث إلى أىمية الوظائف التنفيذية وعلاقتيا بحل  -

 Lewis, 2010; Kotsopoulos & Lee, 2012; Iglesias-Samiento, et al)المشكمة

)Cheung, & Chan; 2022 ., 2017;Viterbori, et al , 2015;.  وتوصمت دراسة
(Cancer, et al., 2023) .إلى إمكانية التنبؤ بحل المشكمة من خلال الوظائف التنفيذية 

تكشف نتائج الدراسات السابقة بشكل عام عن أىمية الوظائف التنفيذية، ودورىا المحوري في  -
لقدرة عمى اتخاذ القرار وسموك حل تحسين العمميات المعرفية، مما قد يسيم في تحسين ا

 المشكلات لدى طالبات المرحمة الاعدادية.
عداد البرنامج التدريبي  - استفاد الباحثان من الدراسات السابقة في إعداد أدوات الدراسة، وا 

 القائم عمى الوظائف التنفيذية.
 فروض الدراسة:

 ىدفت الدراسة إلى التحقق من صحة الفرضين التاليين: 
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وجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية في القياسين لا ت -
 القبمي والبعدي لمقياس اتخاذ القرار.

لا توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية في القياسين  -
 القبمي والبعدي لمقياس سموك حل المشكمة.

  منيج الدراسة:
 المنيج التجريبي في التعرف عمى أثر البرنامج التدريبي القائم عمى دمت الدراسةاستخ

 حل المشكمة لدى أفراد العينة.سموك الوظائف التنفيذية في اتخاذ القرار و  بعض
 : الدراسة عينة
من طالبات مدرسة الرافعي الإعدادية، بإدارة شرق شبرا  34عينة الدراسة من  كونتت 

عامًا،  31,05و 51,03وتراوحت أعمار المشاركات بين  .، محافظة القميوبيةالخيمة التعميمية
 عامًا.  53,1، وانحراف معياري قدره 28,04بمتوسط قدره 

 أدوات الدراسة:
 استخدمت الدراسة الأدوات الآتية لتحقيق أىدافيا: 
  تخاذ القرار:مقياس ا 

القرار، ويتكون المقياس في صورتو  ييدف المقياس إلى تحديد مستوى ميارة الطالبة في اتخاذ 
( عبارة، منيا خمس وعشرون عبارة موجبة وثمان عبارات معكوسة )أرقاميا 33النيائية من )

3-9-00-04-06-08-27-33.) 
 :صدق المقياس 

 المقارنة الطرفية:  -
% 27% وأقل 27ية عن طريق المقارنة بين أعمى تم حساب صدق المقارنة الطرف 

 (، وذلك باستخدام اختبار "ت" لمجموعتين مستقمتين. 61نة الاستطلاعية )ن=لدرجات أفراد العي
 قيمة "ت" لعينيتين مستقمتين، ودلالتيا الإحصائية والمتوسط الحسابي (0جدول )
  لمقياس اتخاذ القرار لحساب صدق المقارنة الطرفية والانحراف المعياري 
المتوسط  ن المجموعة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجات  يمة "ت"ق
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 222,2 22 227,77 222,2 20,722 72 %22عمى أ
 252,0 22,99 72 %22أدنى 

( وىي قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى 227,77وقد اتضح أن قيمة "ت" بمغت )
%، حيث بمغت قيمة المتوسط 27وجود فروق تمييزية لصالح أعمى (، مما يشير إلى 27,2)
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(. 22,99% )27ت قيمة المتوسط الحسابي لأدنى (، بينما بمغ20,722)بي لدرجاتين الحسا
 وتشير ىذه النتيجة إلى قدرة المقياس عمى التمييز بين المستجيبات.

 : الاتساق الداخمي
عن طريق حساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة  تم حساب الاتساق الداخمي لممقياس 

( طالبة. 61وذلك بعد تطبيقو عمى العينة الاستطلاعية والبالغ عددىا ) ،والدرجة الكمية لممقياس
  .( التالي يوضح معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممقياس2والجدول )

 (2جدول )
 (61)ن = تخاذ القراررتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لمقياس االامعاملات  

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة الارتباطمعامل  رقم العبارة
0 480,1 ** 02 562,1 ** 23 497,1 ** 
2 374,1 ** 03 495,1 ** 24 574,1 ** 
3 277,1 * 04 532,1 ** 25 632,1 ** 
4 511,1 ** 05 372,1 ** 26 430,1 ** 
5 571,1 ** 06 440,1 ** 27 315,1 * 
6 447,1 ** 07 286,1 * 28 270,1 * 
7 534,1 ** 08 284,1 * 29 552,1 ** 
8 499,1 ** 09 493,1 ** 31 440,1 ** 
9 498,1 ** 21 567,1 ** 30 289,1 * 
01 450,1 ** 20 525,1 ** 32 290,1 * 
00 536,1 ** 22 274,1 * 33 425,1 ** 

  (1015دالة عند مستوى) * .(1010) دالة عند مستوى **
، (632,1( و)270,1) ( أن قيم معاملات الارتباط تراوحت بين2الجدول ) يتضح من 

 (.1010، و 1015وىي قيم دالة إحصائياً عند مستويي )
 :الثبات
(، 2,927تم حساب ثبات المقياس باستخدام طريقة ألفا كرونباك، وبمغت قيمة الثبات ) 

 وىي قيمة مرتفعة تشير إلى الثقة في المقياس.
 :تصحيح المقياس

درجات  4درجات للاختيار "تنطبق عميَّ تمامًا"، و 5تصحح العبارات الموجبة بإعطاء  
درجات للاختيار "تنطبق عميَّ أحيانًا"، ودرجتين للاختيار  3للاختيار "تنطبق عميَّ غالبًا"، و

 "تنطبق عميَّ نادرًا" ودرجة واحدة للاختيار "لا تنطبق عميَّ مطمقا". أما العبارات المعكوسة
 فتصحح بالعكس، حيث تعطى درجة واحدة للاختيار "تنطبق عميَّ تمامًا"، وىكذا.
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 مقياس سموك حل المشكمة:
ييدف المقياس إلى تحديد مستوى سموك حل المشكمة لدى المشاركات في الدراسة،  

( عبارة؛ منيا إحدى وعشرون عبارة موجبة وسبع 28ويتكون المقياس في صورتو النيائية من )
 (27-25-20-07-00-9-4ت معكوسة )أرقاميما عبارا

 صدق المقياس:
 المقارنة الطرفية: -
%  27% وأقل  27تم حساب صدق المقارنة الطرفية عن طريق المقارنة بين أعمى  

 لدرجات أفراد العينة الاستطلاعية، وذلك باستخدام اختبار "ت" لمجموعتين مستقمتين.
 ودلالتيا الإحصائية والمتوسط الحسابي  قيمة "ت" لعينيتين مستقمتين، (3جدول )

  لمقياس سموك حل المشكمة لحساب صدق المقارنة الطرفية والانحراف المعياري
المتوسط  ن المجموعة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجات  قيمة "ت"
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 111,1 32 853,04 753,5 29,022 07 %27أعمى 
 449,8 47,85 07 %27أدنى 

( وىي قيمة دالة إحصائيًا عند 853,04( أن قيمة "ت" بمغت )3يتضح من الجدول )
%، حيث بمغت قيمة  27(، مما يشير إلى وجود فروق تمييزية لصالح أعمى 10,1مستوى )

% وىو  27(، مقارنة بالمتوسط الحسابي لأدنى 29,022)المتوسط الحسابي لدرجاتين 
 قدرة المقياس عمى التمييز بين المستجيبات.  (. وتشير ىذه النتيجة إلى47,85)

 الداخمي: الاتساق
الارتباط بين درجة كل  تعن طريق حساب معاملا تم حساب الاتساق الداخمي لممقياس 

( 61وذلك بعد تطبيقو عمى العينة الاستطلاعية والبالغ عددىا ) ،عبارة والدرجة الكمية لممقياس
املات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية ( يوضح مع4طالبة. والجدول التالي )

 .لممقياس
 رتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لامعاملات ا (4جدول )

 (61)ن = سموك حل المشكمةلمقياس 
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

0 599,1 ** 00 427,1 ** 20 338,1 ** 
2 514,1 ** 02 535,1 ** 22 684,1 ** 
3 568,1 ** 03 644,1 ** 23 330,1 ** 
4 286,1 * 04 462,1 ** 24 667,1 ** 
5 594,1 ** 05 367,1 ** 25 457,1 ** 
6 409,1 ** 06 687,1 ** 26 389,1 ** 
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 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
7 664,1 ** 07 635,1 ** 27 267,1 * 
8 539,1 ** 08 377,1 ** 28 624,1 ** 
9 402,1 ** 09 465,1 **   
01 428,1 ** 21 739,1 **   

  (1015* دالة عند مستوى) (1010دالة عند مستوى) **
(، 739,1( و)267,1) ( أن قيم معاملات الارتباط تراوحت بين4يتضح من الجدول ) 

وق في الوث إلىوتشير النتائج السابقة (. 1010، و1015وىي قيم دالة إحصائياً عند مستويي )
 مستوى سموك حل المشكمة.صدق مقياس 

 الثبات:
(، 894,1تم حساب الثبات باستخدام طريقة ألفا كرونباك، وبمغت قيمة معامل الثبات ) 

 وىي قيمة مرتفعة تشير إلى الثقة في المقياس.
 :تصحيح المقياس

رجات د 4درجات للاختيار "تنطبق عميَّ تمامًا"، و 5تصحح العبارات الموجبة بإعطاء  
درجات للاختيار "تنطبق عميَّ أحيانًا"، ودرجتين للاختيار  3للاختيار "تنطبق عميَّ غالبًا"، و

"تنطبق عميَّ نادرًا" ودرجة واحدة للاختيار "لا تنطبق عميَّ مطمقًا". أما العبارات المعكوسة 
 فتصحح بالعكس، حيث تعطى درجة واحدة للاختيار "تنطبق عميَّ تمامًا"، وىكذا. 

 البرنامج التدريبي:
تطمبت إجراءات الدراسة إعداد برنامج تدريبي قائم عمى بعض الوظائف التنفيذية المتمثمة  
دارة الوقتو  ،التنظيم الذاتيفي  لمعرفة أثرىا عمى كل من  تثبيط الاستجابةو  ، والذاكرة العاممة،ا 

 .حل المشكلاتسموك اتخاذ القرار و 
الي بعد الاطلاع عمى الدراسات ذات الصمة، للاستفادة من وتم إعداد البرنامج التدريبي الح

، و (Thorell, et al. 2009) برامجيا في مجال الوظائف التنفيذية ومنيا: مثل دراسات
(، 2120، و)نور الدين، (Cragg, et al, 2017)و (2107(، و)الصاوى 2103)البارقي،
 (.2122(، و) أبو طور، 2120و)جبريل،

 :اليدف من البرنامج
 ييدف البرنامج إلى تنمية بعض الوظائف التنفيذية لدى المشاركات في الدراسة. 

 مكونات البرنامج:
( جمسة، تختص كل وحدة منيا 05يتكون البرنامج التدريبي من أربع وحدات تضم ) 

 بالتدريب عمى مكون من مكونات الوظائف التنفيذية محور اىتمام الدراسة الحالية كما يمى:
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لمتطبيق القبمي لأدوات الدراسة، والتعريف بالبرنامج واليدف منو ودوره  ييديتان:جمستان تم -
 في تنمية اتخاذ القرار، وسموك حل المشكمة. 

 :(.5-3التدريب عمى مكون التنظيم الذاتي وتضم ثلاث جمسات) الوحدة الأولى 

 :(.8 -6التدريب عمى مكون إدارة الوقت وتضم ثلاث جمسات ) الوحدة الثانية 

 :(.00 – 9التدريب عمى مكون الذاكرة العاممة وتضم ثلاث جمسات ) الوحدة الثالثة 

 :(.04-02التدريب عمى مكون تثبيط الاستجابة وتضم ثلاث جمسات ) الوحدة الرابعة 

 التطبيق البعدي لأدوات الدراسة. الجمسة الختامية: -

سبوعيًا، في الفترة من أيام أ 3وتم تطبيق جمسات البرنامج عمى مدى خمسة أسابيع بواقع 
 ( دقيقة لمجمسة الواحدة.61م بواقع ) 2123/ 4/ 09م حتى  2123/ 3/ 05

 لجمسات البرنامج التدريبي: وفيما يمي ممخص
 ممخص جمسات البرنامج التدريبي القائم عمى الوظائف التنفيذية( 5جدول )

 الأدوات المستخدمة الجمسة أىداف موضوع الجمسة ةالجمس
ارف وتعريف تع الأولى

 بالبرنامج
التعرف عمى المشاركات، وتييئة مناخ  -

واجتماعي ملائم لمعمل في البرنامج،  نفسي
واليدف  وتقديم خمفية بسيطة عن البرنامج

  .وأىمية المشاركة فيو ،منو
 التطبيق القبمي لأدوات الدراسة.  -

 مقياس اتخاذ القرار
 مقياس سموك حل المشكمة

 الوظائفدور  الثانية
التنفيذية في 

اتخاذ القرار وحل 
 المشكلات

  .التعريف بمفيوم الوظائف التنفيذية -
مكونات الوظائف التنفيذية المتضمنة تحديد  -

 داخل البرنامج.
تطور الوظائف التنفيذية عبر  التعرف عمى -

 مراحل النمو المختمفة.
أىمية التدريب عمى الوظائف تحديد  -

  ة.وحل المشكمفي اتخاذ القرار  التنفيذية

 بروجكتور -كمبيوتر-
 اختبار محتوى الجمسة -
 استمارة التقييم الذاتي-

التنظيم الذاتي  الثالثة
 ()المعرفي

 التعرف عمى مفيوم التنظيم الذاتي المعرفي.-
أىمية التنظيم الذاتي المعرفي في تحديد -

 التعمم.
 .معوقات التنظيم الذاتي المعرفيتحديد -
ب عمى معوقات كيفية التغمالتعرف عمى -

 التنظيم الذاتي المعرفي.

 بروجكتور-كمبيوتر-
 اختبار محتوى الجمسة-
 استمارة التقييم الذاتي-

التنظيم  الرابعة
 (الذاتي)الانفعالي

 

 .التعرف عمى معنى التنظيم الذاتي الانفعالي-
 أىمية التنظيم الذاتي الانفعالي.-
العوامل التي تسيم في التنظيم الذاتي -

 الانفعالي.
 الغضب(. )إدارةيفية ضبط الانفعال ك -

 بروجكتور-كمبيوتر-
 اختبار محتوى الجمسة-
 استمارة التقييم الذاتي-
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 الأدوات المستخدمة الجمسة أىداف موضوع الجمسة ةالجمس
التنظيم الذاتي  الخامسة

)تنظيم  يالميار 
 الأدوات(

التعرف عمى معنى تنظيم الأدوات وترتيب -
 الحاجات.

 دوات وترتيب الحاجات.أمثمة لتنظيم الأذكر -
رتيب أىمية تنظيم الأدوات وتتحديد -

 الحاجات.
الحاجات و ترتيب الأدوات  إرشاداتعرض -

 )حالة الاستذكار(.

 بروجكتور -كمبيوتر-
 اختبار محتوى الجمسة-
 استمارة التقييم الذاتي-

 التعرف عمى مفيوم إدارة الوقت.- إدارة الوقت السادسة
دارتو.تحديد -  أىمية الوقت وا 
 تحديد مضيعات الوقت.-
يعات كيفية التغمب عمى مض التعرف عمى-

 الوقت.

 بروجكتور -كمبيوتر-
 اختبار محتوى الجمسة-
 أوراق وأقلام-
 استمارة التقييم الذاتي-

 كيفية تنظيم الوقت. التعرف عمى- إدارة الوقت السابعة
نشطة اليومية تقسيم الوقت عمى الميام والأ -

 .الضرورية
 .الجدول الزمنى للاستذكاروضع -
أىمية إعداد الجدول الزمنى التعرف عمى -

 .ستذكارللا

 بروجكتور. -كمبيوتر-
 .اختبار محتوى الجمسة-
 أوراق وأقلام.-
 .استمارة التقييم الذاتي-

سس الواجب مراعاتيا في تحديد الأ ةشاركالم- إدارة الوقت الثامنة
 .في إعداد جدول الاستذكار

سس الواجب مراعاتيا في تعرف عمى الأال-
 .إعداد جدول الاستذكار

 .الاستذكار لإدارة وقت يجدول زمن إعداد-

 بروجكتور.-كمبيوتر-
 .اختبار محتوى الجمسة-
 أوراق وأقلام.-
 .استمارة التقييم الذاتي-

  .المقصود بالذاكرةالتعرف عمى - الذاكرة العاممة التاسعة
 .نواع الذاكرةتحديد أ-
  .المقصود بالذاكرة العاممةالتعرف عمى -
أىمية الذاكرة العاممة في حياتنا تحديد -

 .اليومية
أىمية الذاكرة العاممة في حفظ عمى  التعرف-

 .المعمومات
  التدريب عمى تذكر الصور.-

 بروجكتور. -كمبيوتر-
 .اختبار محتوى الجمسة-
 .استمارة التقييم الذاتي-
 اختبار تذكر الصور -
 

التعريف ببعض استراتيجيات الذاكرة العاممة - الذاكرة العاممة العاشرة
 .والسجع( يالتصور البصر و )التسميع 

عمى  الذاكرة العاممة اتاستراتيجييق تطب-
 .خلال الجمسةبعض الميام 

 .التدريب عمى تذكر الخرز-

 بروجكتور. -كمبيوتر-
 .اختبار محتوى الجمسة-
 أوراق وأقلام.-
 .استمارة التقييم الذاتي-
  .اختبار تذكر الخرز-
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 الأدوات المستخدمة الجمسة أىداف موضوع الجمسة ةالجمس
الحادية 
 ةعشر 

التعريف ببعض استراتيجيات الذاكرة العاممة - الذاكرة العاممة
والمواضع المكانية واستخدام  نظيم)الت

 .المعينات(
عمى  الذاكرة العاممة اتاستراتيجيتطبيق -

 .خلال الجمسةبعض الميام 
  .رقامالتدريب عمى تذكر الأ -
 .التدريب عمى تذكر الجمل-

 بروجكتور. -كمبيوتر-
 .اختبار محتوى الجمسة-
 .استمارة التقييم الذاتي-
لتذكر  بطاقات الكترونية-

  .ملالجو رقام، الأ 

الثانية 
 ةعشر 

 تثبيط الاستجابة
 

  .الاستجابة المقصود بتثبيطالتعرف عمى -
  .أىمية تثبيط الاستجابةتحديد -
  .تثبيط الاستجابةل الوقت المناسبتحديد -
الاستجابة من خلال التعرض  تثبيط تطبيق-

  .لاختبار الكممات الممونة

 بروجكتور. -كمبيوتر-
 .اختبار محتوى الجمسة-
 .ذاتيالتقييم الاستمارة -
الممونة بطاقات الكممات -

عمى غرار اختبار  الالكترونية
 .ستروب لمكممات الممونة

الثالثة 
 ةعشر 

 تثبيط الاستجابة
 

الاستجابة من خلال  عمى كفالتدريب -
 التعرض لاختبار قيمة العدد وحجمو بحيث:

الطالبة الاستجابة الصحيحة حسب ما  يتعط-
 .طمب منياي
غير الصحيحة في  الاستجابةتكف عن  -

 .الوقت المناسب
بالإجابة جابة غير الصحيحة تستبدل الإ-

 .في الوقت المناسب الصحيحة

 بروجكتور. -كمبيوتر-
 .اختبار محتوى الجمسة-
 .استمارة التقييم الذاتي-
بطاقات قيمة العدد -

 وفقًا لاختبارالالكترونية 
  .ستروب العددي

الرابعة 
  ةعشر 

 تثبيط الاستجابة
 

كف الاستجابة من خلال عمى التدريب -
بطاقات  باستخدامالتعرض لاختبار الانتباه 

 ؛ بحيث:الكممات الممونة
جابة الصحيحة حسب الطالبة الإي تعط -

 .السؤال المطروح
جابة غير الصحيحة في الوقت تكف عن الإ-

 .المناسب
بالإجابة جابة غير الصحيحة تستبدل الإ-

 الصحيحة.

 بروجكتور. -كمبيوتر-
 .توى الجمسةاختبار مح-
 .استمارة التقييم الذاتي-
بطاقات الكممات الممونة -

 الالكترونية.

الخامسة 
  ةعشر 

 الجمسة الختامية
 والتقييم النيائي 

 .(يبعد )قياستطبيق أدوات الدراسة -
تقديم الشكر لمطالبات المشاركات في -

شيادات تقدير عمى  نالبرنامج ومنحي
 مشاركتين الفعالة.

 .رمقياس اتخاذ القرا-
 .مقياس سموك حل المشكمة-

 :الأساليب الإحصائية
استخدمت الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، واختبار "ت" لعينتين  

 مترابطتين، ومعادلة كوىين لحجم التأثير في تحميل البيانات إحصائيًا.
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 نتائج الدراسة:
 :النتائج الخاصة بالفرض الأول

"لا توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطي درجات طالبات نص الفرض الأول عمى  
ولاختبار مدى صحة ىذا  المجموعة التجريبية في القياسين القبمي والبعدي لمقياس اتخاذ القرار".

 الفرض استخدم الباحثان اختبار "ت" لعينتين مترابطتين، والجدول التالي يوضح ذلك.
  (6جدول )

 وق بين متوسطي القياسين القبمي والبعدي لمقياس اتخاذ القرار نتائج اختبار "ت" لدلالة الفر 
 البيان 

 القياس 
الانحراف  المتوسط ن

 المعياري
درجات  قيمة "ت"

 الحرية
مستوى 
 الدلالة

  277,0 700,72 22,772 22 القبمي
22 

 
 595,70 722 22 البعدي 22,2

ن متوسطي درجات طالبات ( أن ىناك فروقًا دالة إحصائيًا بي6يتضح من الجدول )
المجموعة التجريبية في القياسين القبمي والبعدي لمقياس اتخاذ القرار، حيث بمغت قيمة "ت" 

( أن الفروق 6(. كما يتضح من جدول )10,1(، وىي قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى )480,6)
معياري قدره  ( بانحراف033لصالح القياس البعدي، حيث بمغ متوسط درجات القياس البعدي )

(، بانحراف معياري قدره 24,003(، في حين بمغ متوسط القياس القبمي )595,06)
 وبيذه النتيجة يرفض الفرض الصفري ويقبل الفرض البديل. (.066,02)

أو  =d() كما تم حساب حجم التأثير باستخدام معادلة كوىين  

() d=، ( وبمغت قيمةd )00,0 ،.وىو حجم تأثير كبير، كما يوضحو الجدول التالي 
 نتائج اختبار حجم التأثير لكوىين بين متوسطي (7جدول )
 القياسين القبمي والبعدي لمقياس اتخاذ القرار  

 حجم التأثير dقيمة  الانحراف المعياري المتوسط
 كبير 77,7 272,72 205,79

والتي توصمت  ،(Verdejo-García, et al., 2009) تتفق ىذه النتائج مع نتائج دراسة 
إلى وجود علاقة ارتباطية بين مستوى الوظائف التنفيذية والقدرة عمى اتخاذ القرار. ونتائج دراسة 

(Rosi, et al., 2019) والتي أشارت إلى وجود علاقة ارتباطية بين اتخاذ القرار والوظائف ،
 Skagerlund, et)بيط الاستجابة(، ونتائج دراسة التنفيذية )الذاكرة العاممة والنقل والتحديث وتث

al., 2022)  والتي أظيرت إمكانية التنبؤ بالكفاءة الكمية لاتخاذ القرار من خلال الوظائف
والتي أشارت إلى وجود علاقة بين  (Colautti, et al, 2023)التنفيذية، ونتائج دراسة 

 لقرار. الوظائف التنفيذية ومستوى الأداء في عممية اتخاذ ا
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 (Skagerlund, et al., 2022, p .2)كما تتفق ىذه النتائج مع ما أشارت إليو دراسة  
إسيام الوظائف التنفيذية )تثبيط الاستجابة، والنقل، والذاكرة العاممة( في امتلاك الفرد لكفاءة من 

 اتخاذ القرار؛ وقدرتيا التنبؤية بمختمف جوانب اتخاذ القرار. 
النتائج من خلال استفادة المشاركات من البرنامج التدريبي؛ حيث ويمكن تفسير ىذه  

تحسنت الوظائف التنفيذية لديين، خاصة أن سن المراىقة تمثل المرحمة الجوىرية لتنمية 
الوظائف التنفيذية وتطورىا. وقد ظير التحسن لدى المشاركات من خلال التفاعل الواضح عبر 

موبة بكفاءة. كما ظير ذلك من خلال زيادة درجات جمسات البرنامج، وأداء الميام المط
 المشاركات في استمارات التقييم الذاتي واختبارات محتوى الجمسات. 

 (.2(، و )0كما يتضح من الشكمين )

 
 استمارة التقييم الذاتي لممشاركات خلال الجمسات التدريبية (0شكل )

 
 اختبار محتوى الجمسات التدريبية (2شكل )
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ويتوافق  و الوظائف التنفيذية لدى المشاركات عمى ميارة اتخاذ القرار لديين.وانعكس نم
ذلك مع نتائج العديد من الدراسات التي كشفت عن علاقات واضحة بين مستوى الوظائف 

 التنفيذية والقدرة عمى اتخاذ القرار، كما سبقت الإشارة إلى ذلك.
 :النتائج الخاصة بالفرض الثاني

عمى "لا توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطي درجات طالبات  نص الفرض الثاني 
ولاختبار مدى  المجموعة التجريبية في القياسين القبمي والبعدي لمقياس سموك حل المشكمة".

 صحة ىذا الفرض استخدم الباحثان اختبار "ت" لعينتين مترابطتين، والجدول التالي يوضح ذلك.
 لة الفروق بين متوسطي القياسيننتائج اختبار "ت" لدلا (8جدول )

 القبمي والبعدي لمقياس سموك حل المشكمة  
 البيان 

 القياس 
الانحراف  المتوسط ن

 المعياري
درجات  قيمة "ت"

 الحرية
مستوى 
 الدلالة

  252,75 20,727 22 القبمي
775,7 

 
22 

 
 220,72 92,779 22 البعدي 22,2

دالة إحصائيًا بين متوسطي درجات طالبات ( أن ىناك فروقًا 8يتضح من الجدول ) 
المجموعة التجريبية في القياسين القبمي والبعدي لمقياس سموك حل المشكمة، حيث بمغت قيمة 

( أن 8(. كما يتضح من جدول )10,1(، وىي قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى )805,8"ت" )
( بانحراف 97,009لبعدي )الفروق لصالح القياس البعدي، حيث بمغ متوسط درجات القياس ا

(، بانحراف معياري قدره 16,010(، في حين بمغ متوسط القياس القبمي )326,01معياري قدره )
  وبيذه النتيجة يرفض الفرض الصفري ويقبل الفرض البديل. (.752,05)

، كما ىو 502,0 (d)كما تم حساب حجم التأثير باستخدام معادلة كوىين، وبمغت قيمة 
 (.9ل )موضح في جدو 

 ( نتائج اختبار حجم التأثير لكوىين بين متوسطي 9)جدول 
 القياسين القبمي والبعدي لمقياس سموك حل المشكمة 

 حجم التأثير dقيمة  الانحراف المعياري المتوسط
 كبير 572,7 572,72 972,77

دريبي ( أن قيمة حجم التأثير كبيرة، ما يدل عمى فاعمية البرنامج الت9يتضح من الجدول )
المستخدم في تحسين سموك حل المشكمة لدى أفراد المجموعة التجريبية. تتفق ىذه النتيجة مع 

، والتي أشارت إلى أن سموك حل المشكمة )Madruga, et al., 2016)-García نتائج دراسة 
يرتبط بعدد من الوظائف التنفيذية التي تعتمد بدورىا عمى الفص الجبيي. ونتائج دراسة 

(Miller, et al., 2020)،  والتي توصمت إلى وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيًا بين حل
 المشكلات الاجتماعية والوظائف التنفيذية. 
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أثر لموظائف والتي توصمت إلى وجود  ،(Lewis, 2010)كما تتفق مع نتائج دراسة  
 عمى التي تساعد الوظائف التنفيذية ىي ميارات التفكيرحيث إن  ،التنفيذية في حل المشكمة

دارة حياة الفرد، وترتبط بمناطق الدماغ التي تقوم عمييا ىذه  التفكير المنطقي وحل المشكلات وا 
  .((Blair, 2017, p.1 وتؤثر في العديد من مناطق الدماغ المختمفة ،تالميارا
أشارت إلى وجود أثر  ، والتي(Kotsopoulos & Lee, 2012) تتفق مع نتائج دراسة كما 

-Iglesias) ونتائج دراسة وظائف التنفيذية في كفاءة الطلاب في حل المشكلات الرياضية.لم

Samiento, et al., 2015) أن وظيفة تحديث المعمومات في الذاكرة العاممة ، والتي أظيرت
) Viterbori, et، ونتائج دراسة ا في حل المشكلاتا ميمً تمعب دورً كإحدى الوظائف التنفيذية 

al., 2017) والتي أظيرت أن الوظائف التنفيذية تؤثر في المراحل المتعددة لحل المشكمة ،
 بطرق مختمفة.

، والتي أشارت إلى وجود علاقة دالة (Miller, et al., 2020) دراسةكما تتفق مع نتائج  
إحصائيًا بين حل المشكلات الاجتماعية وقدرات الوظائف التنفيذية، وأن القدرات المعرفية في 

ائف التنفيذية من الميم أخذىا في الاعتبار خلال مرحمة الطفولة الوسطى، وىي المرحمة الوظ
 & ,Cheung)كما تتفق مع دراسة  التي يقتحم فييا الأطفال الصداقات والمشكلات الاجتماعية.

Chan, 2022)  حيث وجود علاقة ارتباطية بين كل من الذاكرة العاممة المفظية والذاكرة العاممة
مكانية إسيام الوظائف التنفيذية البصر  ية كوظائف تنفيذية وحل المشكلات الرياضية التطبيقية، وا 

  (Cancer, et al., 2023)في الحل الإبداعي لممشكمة كما في دراسة 
ويمكن تفسير ىذه النتيجة من خلال استفادة المشاركات من البرنامج التدريبي؛ حيث  

 ,Dias & Seabra)تفق ذلك مع ما أشارت إليو دراسة تحسنت الوظائف التنفيذية لديين، وي

عمى الوظائف  أن التدريبمن إمكانية تحسن الوظائف التنفيذية بفعل التدريب عمييا. و  (2015
يكون أكثر فاعمية إذا تم تضمينو في الأنشطة اليومية و  إذا تم تنفيذه، واسعة لو فوائد ةالتنفيذي

 .((Blair, 2017, p. 2وظائف التنفيذية تطور الدوائر العصبية لم حيث طلابلم
وقد ظير التحسن لدى المشاركات من خلال التفاعل الواضح في جمسات البرنامج، وأداء 
الميام المطموبة بكفاءة. كما ظير ذلك التحسن في الوظائف التنفيذية لدى المشاركات من خلال 

( 0الجمسات كما يتضح في شكل ) زيادة درجاتين في استمارات التقييم الذاتي واختبارات محتوى
 (.2وشكل )
وانعكس نمو الوظائف التنفيذية لدى المشاركات عمى تحسن سموك حل المشكمة لديين.  

ويتوافق ذلك مع نتائج العديد من الدراسات التي كشفت عن علاقات واضحة بين مستوى 
 ;Lewis, 2010) منالوظائف التنفيذية والقدرة عمى حل المشكمة مثل دراسات كل 
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-GarcíaSamiento, et al., 2015; -IglesiasKotsopoulos & Lee, 2012; 

Castro, et al., 2019; Miller, et al., 2020; -RapadoMadruga, et al., 2016; 

Cheung, & Chan, 2022; Cancer, et al., 2023 )  .كما سبقت الإشارة إلى ذلك ، 
 :توصيات الدراسة

الوظائف التنفيذية نظرًا لأىميتيا في القيام بالعديد من الأنشطة  الاىتمام بقياس مستوى -
 والميام بكفاءة.

الاىتمام بتسميط الضوء إعلاميًا عمى أىمية الاكتشاف المبكر لاضطرابات الوظائف  -
 التنفيذية لدى الأطفال. 

 الاىتمام بالاستراتيجيات التي تساعد عمى تنمية الوظائف التنفيذية لدى الطلاب. -
ين المنيج المدرسي بعض الأنشطة التي تعمل عمى تحسين الوظائف التنفيذية لدى تضم -

 الطلاب.
تدريب الطلاب خاصة في المرحمتين الابتدائية والإعدادية عمى الوظائف التنفيذية لتحسينيا  -

 لدييم.
الاىتمام بتنمية ميارات الطلاب في اتخاذ القرار نظرًا لأىمية القرارات في حياة الطالب  -

 كاديمية واليومية.الأ
العمل عمى تطوير سموك حل المشكمة لدى الطلاب من خلال الأنشطة الصفية والبرامج  -

  التدريبية.
 بحوث مستقبمية مقترحة:

"أثر التدريب عمى بعض الوظائف التنفيذية في تنمية الميارات الحياتية لدى تلاميذ المرحمة  -
 الابتدائية".

لاقتيا بميارات اتخاذ القرار لدى طلاب المرحمة "بروفيلات الوظائف التنفيذية وع -
 الإعدادية".

 "دراسة تحميمية للاستراتيجيات المستخدمة في تنمية الوظائف التنفيذية". -
 "أثر برنامج تدريبي قائم عمى الوظائف التنفيذية في ميارة الحل الإبداعي لممشكلات". -
الاجتماعية لدى طلاب "مستوى الوظائف التنفيذية في ضوء ميارات حل المشكلات  -

 المرحمة الإعدادية".
"أثر برنامج تدريبي قائم عمى الوظائف التنفيذية في تنمية الميارات الاجتماعية لدى  -

 الأطفال مرضى التوحد".
 



 القرار وسموك حل المشكمةأثر برنامج تدريبي قائم عمى الوظائف التنفيذية في اتخاذ  
 طالبات المرحمة الإعداديةلدى عينة من  

 

36 

 المراجع
(. فعالية برنامج تدريبي قائم عمى الوظائف التنفيذية في تحسين الانتباه 2122أبو طور، دولت )

تشتت الانتباه وفرط الحركة، رسالة ماجستير غير  يل الروضة ذو الانتقائي لدى أطفا
 منشورة، المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم، القاىرة.

(. أثر التنظيم الذاتي المعرفي 2121أحمد، محمد، وعبد المحسن، عمي، ومصطفى، لمياء )
لمعقاب والمكافأة لدى والعاطفي في خفض المعدلات المرتفعة لأنظمة الحساسية التعزيزية 

)الحساسية لمعقاب والحساسية  ة من ذوي حساسية التعزيزتلاميذ المرحمة الإعدادي
مجمة دراسات في مجال الإرشاد النفسي والتربوي، كمية التربية، جامعة أسيوط، لممكافأة(. 

00(00) ،46-82 
التنفيذية في خفض حدة (. فاعمية برنامج لتنمية ميارات الوظائف 2103البارقي، عبد المجيد )

بعض صعوبات التعمم المعرفية لدى تلاميذ المرحمة الابتدائية بالمممكة العربية السعودية. 
 .رسالة دكتوراه غير منشورة، معيد الدراسات والبحوث التربوية، جامعة القاىرة

كسثيميا فعالية برنامج تدريبي قائم عمى الوظائف التنفيذية لخفض الأل .(2120) جبريل، فاروق
-431، 33جامعة بور سعيد،  ،مجمة كمية التربيةلدى أطفال الروضة المتمعثمين. 

468. 
(. مقياس نمو 2121حسين، رضا، ونور الدين، أمين )و نوار، إيمان، و الشخص، عبد العزيز، 

 62 -0، (60)، يمجمة الإرشاد النفسالوظائف التنفيذية لدى الأطفال. 
 يام برنامج لتنمية الوظائف التنفيذية لدى الأطفال ذو (. استخد2107الصاوي، رحاب. )

 391-298، 0مجمة دراسات في الطفولة والتربية، صعوبات التعمم الموىوبين. 
مجمة وحدة البحث في تنمية (. إدارة الوقت: المعوقات والحمول. 2107عبد الباقي، عجيلات )

دارة الموارد البشرية،   78-62، (2)8وا 
فاعمية برنامج في استراتيجيات التنظيم الذاتي لمتعمم عمى تنمية  .(2106العدل، عادل )

المجمة الجزائرية لمطفولة والتربية،  الوظائف التنفيذية لمتلاميذ ذوي صعوبات التعمم،
4(2) ،95-019 

(. التنظيم الذاتي المعرفي وعلاقتو بالإجياد الانفعالي لدى تدريسي 2108محمد، محمد )
 514-475، (027)3الآداب،  مجمة كميةالجامعة. 



2222/ يوليو 2ج–العموم التربوية/ العدد الثالث   

  

37 

فاعمية استخدام استراتيجية الرياضة  .(2121موسى، غادة، وعبد الغفار، غادة، ومكارى، ناىد )
مجمة  .صعوبات تعمم الكتابة ذويالدماغية في تحسين الوظائف التنفيذية لدى التلاميذ 

 .668 -626، (3)2الاحتياجات الخاصة، جامعة بنى سويف،  ذويعموم 
(. فاعمية برنامج تدريبي قائم عمى الوظائف التنفيذية لخفض صعوبات 2120دين، أمين )نور ال

المجمة المصرية لمدراسات النفسية، تعمم الحساب لدى تلاميذ المرحمة الابتدائية. 
30(002،) 067- 234. 

Adair, J. (2010). Decision making & problem-solving strategies. Kogan 

Page Publishers 

Baggetta, P., & Alexander, P. (2016). Conceptualization and 

operationalization of executive function. Mind, Brain, and 

Education, 10(1), 10-33 

Banks, S. (2014). Assessing problem solving skills among pre-service 

and in-service teachers with regards to academic skill deficits. An 

unpublished doctoral dissertation, Oklahoma State University 

Blair, C. (2017). Educating executive function. Wiley Interdisciplinary 

Reviews: Cognitive Science, 8(1-2), e1403 

Bombonato, C., Del Lucchese, B., Ruffini, C., Di Lieto, M., Brovedani, 

P., Sgandurra, G., ... & Pecini, C. (2023). Far transfer effects of 

trainings on executive functions in neurodevelopmental disorders: 

A systematic review and metanalysis. Neuropsychology Review, 1-

36  
Cancer, A., Iannello, P., Salvi, C., & Antonietti, A. (2023). Executive 

functioning and divergent thinking predict creative problem-solving 

in young adults and elderlies. Psychological Research, 87(2), 388-

39 

Chaudhari, T. (2022). Time management essentials and importance. 

International Journal of Commerce and Management Research, 

8(5), 6-8 

Cheung, S. & Chan, W. (2022). The roles of different executive 

functioning skills in young children’s mental computation and 

applied mathematical problem‐ solving. British Journal of 

Developmental Psychology, 40(1), 151-169 
Chusinkunawut, K., Nugultham, K., Wannagatesiri, T., & 

Fakcharoenphol, W. (2018). Problem solving ability assessment 



 القرار وسموك حل المشكمةأثر برنامج تدريبي قائم عمى الوظائف التنفيذية في اتخاذ  
 طالبات المرحمة الإعداديةلدى عينة من  

 

38 

based on design for secondary school students. International 

Journal of Innovation in Science and Mathematics 

Education, 26(3), 1-20 

Closson, M. S. (2010). Investigating the role of executive function in 

social decision making in children with ADHD. Hofstra University 

Colautti, L., Iannello, P., Silveri, M., & Antonietti, A. (2023). Decision-

making under ambiguity and risk and executive functions in 

Parkinson’s disease patients: A scoping review of the studies 

investigating the Iowa Gambling Task and the Game of 

Dice. Cognitive, Affective, & Behavioral Neuroscience, 1-19 

Cragg, L., Keeble, S., Richardson, S., Roome, H., & Gilmore, C. (2017). 

Direct and indirect influences of executive functions on 

mathematics achievement. Cognition, 162, 12-26 

Crawford, S., & Channon, S. (2002). Dissociation between performance 

on abstract tests of executive function and problem solving in real-

life-type situations in normal aging. Aging & Mental Health, 6(1), 

12-21 

Crozier, R., & Ranyard, R. (2002). Cognitive process models and 

explanations of decision making. In Decision making (pp. 19-34). 

Routledge 

Del Missier, F., Mäntylä, T. & de Bruin, W. (2010). Executive functions 

in decision making: An individual differences approach. Thinking 

& Reasoning, 16 (2), 69-97 

Diamond, A. (2013). Executive functions. Annual Review of 

Psychology, 64, 135-168 

Dias, N. & Seabra, A. (2015). Is it possible to promote executive 

functions in preschoolers? A case study in Brazil. International 

Journal of Child Care and Education Policy, 9(1), 1-18 

Dittrich, W., & Johansen, T. (2013). Cognitive deficits of executive 

functions and decision-making in obsessive-compulsive 

disorder. Scandinavian Journal of Psychology, 54(5), 393-400 

Doebel, S. (2020). Rethinking executive function and its 

development. Perspectives on Psychological Science, 15(4), 942-

956 



2222/ يوليو 2ج–العموم التربوية/ العدد الثالث   

  

39 

Engelhardt, L., Harden, K., Tucker-Drob, E., & Church, J. (2019). The 

neural architecture of executive functions is established by middle 

childhood. NeuroImage, 185, 479-489 

Follmer, D. (2018). Executive function and reading comprehension: A 

meta-analytic review. Educational Psychologist, 53(1), 42-60 

García-Madruga, J., Gómez-Veiga, I., & Vila, J. (2016). Executive 

functions and the improvement of thinking abilities: The 

intervention in reading comprehension. Frontiers in 

Psychology, 7(58), 1-15 

Goodrich, J., Peng, P., Bohaty, J., Leiva, S., & Thayer, L. (2023). 

Embedding executive function training into early literacy 

instruction for dual language learners: A pilot study. Journal of 

Speech, Language, and Hearing Research, 1(16), 573-588 

Herl, H., O’Neil Jr, H., Chung, G., Bianchi, C., Wang, S., Mayer, R., ... 

& Tu, A. (1999). Final report for validation of problem-solving 

measures. Los Angeles, CA: Center for the Study of Evaluation 

University of California 

Hofmann, W., Schmeichel, B., & Baddeley, A. (2012). Executive 

functions and self-regulation. Trends in Cognitive Sciences, 16(3), 

174-180.  

Iglesias-Samiento, V., Carriedo-López, N., & Rodríguez-Rodríguez, J. 

(2015). Updating executive function and performance in reading 

comprehension and problem solving. Annals of Psychology, 31(1), 

298-309 
Ismet, R., Aisah, N., Nawawi, E., &Yusuf, M. (2020). Problem solving 

skills: What is the difference between practitioners and experts? 

Advances in Social Science, Education and Humanities Research, 

513, 775-780 

Johann, V., & Karbach, J. (2022). The relations between personality, 

components of executive functions, and intelligence in children and 

young adults. Psychological Research, 86(6), 1904-1917 

Jozwiak, J. (2004). Teaching problem-solving skills to adults. Journal of 

Adult Education, 33(1), 19-34 



 القرار وسموك حل المشكمةأثر برنامج تدريبي قائم عمى الوظائف التنفيذية في اتخاذ  
 طالبات المرحمة الإعداديةلدى عينة من  

 

41 

Kotsopoulos, D., & Lee, J. (2012). A naturalistic study of executive 

function and mathematical problem-solving. The Journal of 

Mathematical Behavior, 31(2), 196-208 

Lewis, S. (2010). Young people's problem-solving skills and resiliency: 

The roles of executive functions and private speech in relation to 

resiliency. An unpublished doctoral dissertation, University of 

Manchester 

Lunenburg, F. (2010). The decision-making process. In National Forum 

of Educational Administration & Supervision Journal, 27(4), 1-12 

Mason, K., Marshall, C., & Morgan, G. (2021). Executive function 

training for deaf children: Impact of a music intervention. Journal 

of Deaf Studies and Deaf Education, 26(4), 490-50 
Meltzer, L., Pollica, L., & Barzillai, M., (2007). Executive function in 

the classroom: Embedding strategy instruction into daily teaching 

practices. In: Meltzer, L. (ed.) Executive function in education: 

From theory to practice. The Guilford Press, Division of Guilford 

Publications, Inc. 72 Spring Street, New York, NY 10012 

Miyake, A., & Friedman, N. (2012). The nature and organization of 

individual differences in executive functions: Four general 

conclusions. Current Directions in Psychological Science, 21(1), 8-

14.  
Miller, S., Avila, B., & Reavis, R. (2020). Thoughtful friends: Executive 

function relates to social problem solving and friendship quality in 

middle childhood. The Journal of Genetic Psychology, 181(2-3), 

78-94 

Moran, S. & Gardner, H. (2007). Hill, skill, and will’: Executive function 

from a multiple-intelligences perspective. In: Meltzer, L. (ed.) 

Executive function in education: From theory to practice. The 

Guilford Press, Division of Guilford Publications, Inc. 72 Spring 

Street, New York, NY 10012 

Navayuth, T., & Yurayat, P. (2022). Factors affecting the executive 

function in undergraduate students. Journal of Education and 

Learning, 11(4), 131-137.  



2222/ يوليو 2ج–العموم التربوية/ العدد الثالث   

  

40 

Rapado-Castro, M., Moreno, C., Ruíz-Sancho, A., Camino, F., Arango, 

C., & Mayoral, M. (2019). Role of executive function in response 

to a problem solving based psychoeducational intervention in 

adolescents with psychosis: The PIENSA trial revisited. Journal of 

Clinical Medicine, 8(12), 2108 

Rodrigues, R., & Garcia-Mijares, M. (2021). To fail or not to fail? 

Implications of extinction on creativity and problem-solving 

behavior. The Psychological Record, 71, 525–542 

Ropovik, I. (2014). Do executive functions predict the ability to learn 

problem-solving principles? Intelligence, 44, 64-74.  
Rosi, A., Bruine de Bruin, W., Del Missier, F., Cavallini, E., & Russo, R. 

(2019). Decision-making competence in younger and older adults: 

Which cognitive abilities contribute to the application of decision 

rules? Aging, Neuropsychology, and Cognition, 26(2), 174-189 

Selby, E., Treffinger, D., Isaksen, S., & Lauer, K. (2004). Defining and 

assessing problem‐ solving style: Design and development of a 

new tool. The Journal of Creative Behavior, 38(4), 221-243  
Skagerlund, K., Forsblad, M., Tinghög, G., & Västfjäll, D. (2022). 

Decision‐ making competence and cognitive abilities: Which 

abilities matter? Journal of Behavioral Decision Making, 35(1), 

e2242 

Snyder, H., Miyake, A., & Hankin, B. (2015). Advancing understanding 

of executive function impairments and psychopathology: Bridging 

the gap between clinical and cognitive approaches. Frontiers in 

Psychology, 6, (328), 1-24  
Sorge, G. Skilling, T. & Toplak, M. (2015). Intelligence, executive 

functions, and decision making as predictors of antisocial behavior 

in an adolescent sample of justice-involved youth and a community 

comparison group. Journal of Behavioral Decision Making, 28(5), 

477-490 

Strobach, T. (2014). Executive functions modulated by context, training, 

and age. An unpublished doctoral dissertation, Berlin, Humboldt 

Universität zu Berlin 



 القرار وسموك حل المشكمةأثر برنامج تدريبي قائم عمى الوظائف التنفيذية في اتخاذ  
 طالبات المرحمة الإعداديةلدى عينة من  

 

42 

Thorell, L., Lindqvist, S., Bergman, S., Bohlin, G., & Klingberg, T. 

(2009). Training and transfer effects of executive functions in 

preschool children. Developmental Science, 12(1), 106-113  
Toplak, M., West, R., & Stanovich, K. (2013). Practitioner Review: Do 

performance-based measures and ratings of executive function 

assess the same construct? Journal of Child Psychology and 

Psychiatry, 54(2), 131-143 

Verdejo-García, A., López-Torrecillas, F., Calandre, E., Delgado-

Rodríguez, A., & Bechara, A. (2009). Executive function and 

decision-making in women with fibromyalgia. Archives of Clinical 

Neuropsychology, 24(1): 113-122.  
 Viterbori, P., Traverso, L., & Usai, M. (2017). The role of executive 

function in arithmetic problem-solving processes: A study of third 

graders. Journal of Cognition and Development, 18(5), 595-616 

Voutsina, C. (2012). A micro-developmental approach to studying young 

children's problem-solving behavior in addition. The Journal of 

Mathematical Behavior, 31(3), 366-381 

Zang, S., Lin, P., Chen, X., Bai, Y., & Deng, H. (2022). Comparing 

middle school students’ scientific problem-solving behavior in 

hands-on manipulation performance assessment: Terms by eye-

tracking analysis. Hindawi Scientific Programming, Article, 2022, 

ID 6972215, 1-9 

Zhang, H., Miller-Cotto, D., & Jordan, N. (2023). Estimating the co-

development of executive functions and math achievement 

throughout the elementary grades using a cross-lagged panel model 

with fixed effects. Contemporary Educational Psychology, 72, 

102126 

 


