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 ز التنشئة التنظيمية استراتيجية مقترحة لتعزي
 لممعممين الجدد بالمدارس الثانوية الفنية في ضوء مدخل الجَدارات المينية

 *أسماء فتحي السيد عمي د/
 الممخص:

استيدف البحث الحالي التوصل إلى استراتيجيَّة مقترحة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد 
دخل الجَدارات المينيَّة. حيث استعان البحث بإجراءات بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء م

المنيج الوصفي؛ لمناسبتو لموضوع البحث، حيث تمَّ عرض الأسس النظريَّة لمتنشئة التنظيميَّة 
من حيث مفيوميا، خصائصيا، أىميتيا، وأىدافيا، ومداخميا وطرقيا، وكذلك عرض الأسس 

يا، خصائصيا، أىميتيا، وأىدافيا، وأنواعيا ومبررات الفكريَّة لمجدارات المينيَّة من حيث مفيوم
الأخذ بمدخل الجَدارات المينيَّة في تعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة وأيضًا تشخيص واقع التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة باستخدام 

حميل البيئي الرباعي )تحميل سوات(؛ لاستخراج نقاط القوة والضعف في البيئة الداخمية أسموب الت
لأبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، وأىم الفرص المتاحة 

يميَّة والتيديدات المفروضة من البيئة الخارجية، وقد تبين من ىذا التحميل لأبعاد التنشئة التنظ
لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة أنيا تُعاني الكثير من نقاط الضعف والقميل من نقاط 
القوة، والقميل من الفرص المتاحة والكثير من التيديدات التي تعوق التنشئة التنظيميَّة لممعممين 

الباحثة بتحديد البدائل الاستراتيجيَّة الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في تحيق أىدافيا، ثمَّ قامت 
باستخدام تحميل سوات، ثمَّ اختارت البديل الاستراتيجي المناسب وىو استراتيجيَّة )الضعف، 
التيديدات( وبناءً عمى ىذه الاستراتيجيَّة تمَّ صياغة خطة استراتيجيَّة مقترحة لتعزيز التنشئة 

ويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة وآليات تنفيذ التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثان
 تمك الخطة المقترحة.
استراتيجيَّة مقترحة، التنشئة التنظيميَّة، المعممين الجُدد، المدارس الثانويَّة الكممات المفتاحية: 
 .الفنيَّة، الجَدارات المينيَّة
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A proposed Strategy to Enhance the Organizational Upbringing 

of new Teachers in Technical Secondary Schools in the light of 

the introduction of Professional Competencies 
Abstract 
The current research aimed to come up with a proposed strategy to 

enhance the organizational upbringing of new teachers in technical 

secondary schools in the light of the approach of professional 

competencies. Where the research used the procedures of the descriptive 

approach; Due to its suitability to the subject of the research, the 

theoretical foundations of organizational upbringing were presented in 

terms of its concept, characteristics, importance, objectives, entrances 

and methods, as well as presenting the intellectual foundations of 

professional competences in terms of their concept, characteristics, 

importance, objectives, types and justifications for taking the entrance to 

professional competencies in promoting the organizational upbringing of 

new teachers in technical secondary schools and also diagnosing the 

reality of the organizational upbringing of new teachers Technical 

secondary schools using the quaternary environmental analysis method 

(SWOT analysis) to extract strengths and weaknesses in the internal 

environment of the dimensions of the organizational upbringing of new 

teachers in technical secondary schools, and the most important available 

opportunities and threats posed by the external environment. The 

available opportunities and many threats that impede the organizational 

upbringing of new teachers in technical secondary schools in achieving 

their goals, then the researcher identified the strategic alternatives using 

SWOT analysis, and then chose the appropriate strategic alternative, 

which is the (weaknesses, threats) strategy suggested. 
Keywords: proposed strategy, organizational upbringing, new teachers, 

technical secondary schools, professional competencies. 
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 المبحث الأول: الإطار العام لمبحث
 مقدمة البحث: -أولً 

يمثل التعميم الفني دعامة ميمَّة من دعامات تنمية المجتمع وتحقيق التنمية البشريَّة؛ لأنو 
عن إعداد القوى العاممة المدربة تدريبًا مينيِّا وتقنيِّا، فيو  -بشكل أساسي-الجية المسئولة 

عمل، والعمل بالحياة، والنظريَّة بالتطبيق، وتعتمد عميو المجتمعات في التعميم الذي يربط العمم بال
 نيضتيا الاقتصاديَّة والاجتماعيَّة.

ويُعد التعميم الفني ثروة قوميَّة إذا تمَّ استغلبلو بالشكل الأمثل ليصبح قاطرة لمتنمية البشريَّة 
احب حرفة أو مينة في مصر؛ حيث ييدف بشكل محوري إعداد الطالب بصورة جيدة ليكون ص

نادرة في سوق العمل الداخمي والخارجي؛ وليكون قادرًا عمى منافسة نظيره في الدول الأخرى 
التي تصدر العمالة للؤسواق العربيَّة والأجنبيَّة، وذلك من خلبل الاىتمام بإدخال عموم حديثة 

يارات الفنيَّة. )البيطار، وتقنيات عالية في المناىج الدراسيَّة والاىتمام بالتدريب العممي والم
2102) 

نجاح أي تطوير لمعممية التعميميَّة، حيث بدون  وانطلبقًا من دور المعمم الميم في تنفيذ وا 
المعمم المدرب المدرك لميامو وأدواره المتجددة في ظل التغيرات السريعة المتلبحقة لا يمكن 

 (25، 2102 تطوير أي نظام تعميمي وتحسين جودتو. )العمري، والرحيمي،
حيث يُعد المعمم الركيزة الأساسيَّة لمعممية التعميميَّة؛ لذلك تيتم كافة المجتمعات بتنمية 
قدرات وميارات المعمم؛ باعتباره محورًا أساسيِّا في عمميات التربية والتنشئة، حيث تتضمن ىذه 

ن يحظى المعمم التنمية كافة المعممين عمى اختلبف اختصاصاتيم، وسنوات الخدمة لدييم، لك
الجديد بأىمية خاصة في مجال التنمية والتدريب؛ لأنَّ المؤسسة التعميميَّة تسعى لتحقيق التكيف 
بين المعمم ومينتو وتقدم لو إرشادات حول فمسفة التربية وأىدافيا، وتقدم لو برامج التنمية 

التعميميَّة والشعور  والتدريب في إطار متجانس، حتَّى يكون قادرًا عمى تحقيق أىداف العممية
 بأىمية داخل المنظومة التعميميَّة.

لذلك تُعد التنشئة التنظيميَّة جزءًا لا يتجزأ من إدارة الموارد البشريَّة الاستراتيجيَّة التي يمكن 
أن تساعد المعممين عمى الاتصال ببيئة العمل الجديدة، كما أن ليا تأثيرات مباشرة عمى جودة 

من يمكنيم تقديم الخدمة  -فقط-كار أن المعممين الجُدد المدربين جيدًا ىم العمل، ولا يمكن إن
التعميميَّة وفقًا لمتوقعات المستقبميَّة. فالتنشئة التنظيميَّة أداة تحفيزية في بناء انطباعات لا تنسى 

لا سيَّما ومشاعر داخمية إيجابية لدى المعممين الجُدد تجاه المؤسسة التعميميَّة التي ينتمون إلييا و 
 (subedi & karkee, 2020, 16)المدارس الثانويَّة الفنيَّة. 
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وبذلك تُعد التنشئة التنظيميَّة استراتيجيَّة منظمة تتضمن تدريب المعمم الجديد عمى كيفية 
القيام بالعمل، وفيمو لوظائف المؤسسة التعميميَّة، والدعم المقدم لو من زملبء العمل، وكذلك 

بمية التي تعكس آراء الموظف حول المؤسسة لفترة طويمة ويشمل التوقعات التوقعات المستق
المتعمقة بإمكانية البقاء في العمل، وزيادة الرواتب، والترقيات المستقبمية، والمساعدات، والمكافآت 

 (yilmazyilmaz, 2016, 6205)  التي يمكن أن يحصل عمييا.
بضرورة عممية التنشئة التنظيميَّة لجميع  وفي ىذا الصدد أوصت المنظمة الدولية لمتعميم

المعممين الجُدد ولا سيَّما بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، وتتضمن المعرفة الموضوعية والتعميم 
والتدريب في مجال تشخيص احتياجات الطلبب التعممية مع تخصيص ما يكفي من الوقت 

ني المستمر أثناء الخدمة لجميع لتطوير ىذه الميارات، مع توفير التدريب والتطوير المي
المعممين مع الاستفادة من جماعات الممارسة ومتابعة التدريب الذي تمَّ تقديمو. )المنظمة الدولية 

 (5، 2102لمتعميم، 
وبالرغم من أن التنشئة التنظيميَّة تُعد من المتغيرات التي حظيت باىتمام كبير في مجالات 

س، إلا أنيا لم تجد الاىتمام الكافي في المؤسسات التربويَّة، الإدارة وميادين أخرى غير التدري
عمى اعتبار أن المعمم يحظى بقدر كافٍ من الدراسة النظريَّة والتربية العممية أثناء المرحمة 

زالت تطرأ عمى منظومة وفمسفة التربية؛ أصبحت  الجامعية. لكن مع التغيرات التي طرأت وما
قدر أكبر من الأىمية؛ لأنيا تسيم في نجاح المعمم داخل الغرفة التنشئة التنظيميَّة تحظى ب

الصفية، وتساعده عمى اكتساب المفاىيم والقيم المتعمقة بمؤسسات التربية، كما تساعد في سرعة 
 تكيفو مع الظروف، وقبولو لمتغير.

جُدد حيث أشارت العديد من الدراسات إلى أىمية التنشئة التنظيميَّة بالنسبة لممعممين ال
( أكدت عمى أن التنشئة التنظيميَّة من 2102وكذلك القدامى أيضًا؛ مثل دراسة )ميمود، 

متطمبات حصول المعمم الجديد عمى الميارات التي تساعده داخل الغرفة الصفية. وأشارت دراسة 
(Cooper-homas, 2009)  إلى أن التنشئة التنظيميَّة تسيم في تحسين مستوى الانتماء

عمى أن التنشئة التنظيميَّة تكسب الفرد المعارف  (schill, 2012)أكَّدت دراسة الميني، و 
( إلى أن 2105والميارات والاتجاىات والعادات داخل المنظمة، وأشارت دراسة )إسماعيل، 

التنشئة التنظيميَّة تساعد في تنمية أساليب التفكير، وتساعد عمى بناء علبقات إنسانية قوية 
( 2121منيا في تبادل الخبرات والقدرات والميارات، وأكَّدت دراسة )نصار، يمكن الاستفادة 

عمى أىمية التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد حيث تُعد مدخلًب لتحسين الكفاءة الذاتية لدى 
المعممين الجُدد وأوصت الدراسة بضرورة البحث عن أفضل طرق التنشئة التنظيميَّة لممعممين 
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( عمى أىمية التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد 2102دراسة )البرطمانية والميدي،  الجُدد وأكَّدت
 وأىمية تفعيميا بالمدارس الحكومية في سمطنة عمان.

تأسيسًا عمى ما سبق تشير وزارة التخطيط والمتابعة إلى أن قطاع التعميم في مصر يواجو 
اءتو، ومنيا: ارتفاع كثافة الفصول، بعض التحديات التي تعوق نموه وتؤثر عمى أدائو وكف

والحاجة لتطوير قدرات المعممين لتتناسب مع التطورات التقنية الحديثة. )وزارة التخطيط والمتابعة 
 (021، 2109والإصلبح الإداري، 

ومع بداية كل عام دراسي يدخل النظام التعميمي عددًا من المعممين الجُدد، ويواجيون 
ادة ما يتمّ منحيم أصعب الفصول الدراسية، وأكثرىا عددًا لمتدريس بيا، العديد من التحديات، فع

ويفرض عمييم واجبات خارج الفصل الدراسي أكثر من زملبئيم ذوي الخبرة، ويثقل عاتقيم عبء 
العمل والإجياد، وسموكيات إدارة المدرسة، والعزلة في سنواتيم الأولى من التدريس وجميعيا 

 (Kearney, 2014, 3)معممين عمى التكيف مع مطالب مينتيم الجديدة. مشاكل تؤثر في قدرة ال

فالمعمم الجديد يتعرض لمواقف مختمفة بداية عممو، وىذه المواقف تتطمب مزيدًا من الجيد 
والمثابرة والتفاني في تقديم خدمات التدريس لطلببو، فيناك مواقف تتعمق بصياغة الأىداف 

د فعل الطلبب حول أسموبو وطرائق تدريسو التي يعتمد عمييا، وطرق تحقيقيا، ومواقف تتعمق بر 
ومواقف تتعمق بإدارة الغرفة الصفية، ومواقف تتعمق بالطلبب الموىوبين، ومواقف تتعمق بذوي 
صعوبات التعمم ومشكلبت التأخر الدراسي. وجميع ىذه المواقف تؤثر في عممو وغيرىا؛ فإن 

رًا عمى توظيف قدراتو ومياراتو في تجاوز ىذه المواقف كان يمتمك الجَدارات المينيَّة وقاد
والتحديات فإنو يحقق أىداف التربية وأىداف العممية التعميميَّة بجدارة واقتدار؛ لكن إن لم يستطع 
تجاوزىا وشعر بالعجز قد يقع فريسة العجز والإحباط؛ وىذا ينعكس بشكل كبير عمى ممارساتو 

 العممية التعميميَّة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة. الصفية وقدرتو عمى تحقيق أىداف
إضافة لما سبق تسعى وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني إلى بناء برنامج للئصلبح 
يتضمن تحسين التطوير الميني المستمر لممعممين والقيادات التربويَّة، كما شرعت الوزارة في 

نظام شامل لمتطوير الميني المستمر ىدفو تقوية إحداث تحول جوىري في نيجيا من أجل بناء 
الصلبت بين تدريب المعممين وتطويرىم مينيِّا قبل وأثناء الخدمة. حيث يتطمب ىذا آليات تنسيق 
فيما بين مؤسسات التطوير الميني المستمر وىي )الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين، وكميات التربية، 

لميني؛ بيدف تحقيق تنشئة تنظيمية عمى قدر عالٍ من وغيرىم( من مقدمي خدمة التطوير ا
 (02-01، 2102الكفاءة والفاعمية. )البنك الدولي، 

وعمى الرغم من تمك الجيود المبذولة إلى أن الواقع يشير إلى وجود معوقات وتحديات 
يَّة الفنيَّة. لتحقيق فاعمية عممية التنشئة التنظيميَّة لدى المعممين الجُدد بأبعادىا بالمدارس الثانو 
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حيث أشارت نتائج العديد من الدراسات أنو يُوجد العديد من المشكلبت المتعمقة بالتدريب منيا: 
(، 2102(، دارسة )البنك الدولي، 2121-2102)الخطة الاستراتيجيَّة لمتعميم قبل الجامعي، 

يعة الوظيفة (. كذلك ىناك مشكلبت يواجييا المعممون الجُدد لفيم طب2102دراسة )الصادق، 
منيا )عدم وجود دليل لمعمل بالمدرسة مع صعوبة التعرف عمى ثقافة المدرسة وطبيعة العمل 
بيا، ضعف مساعدة المعممين القدامى لممعممين الجُدد، غموض أدوار المعممين الجُدد وكذلك 

 (2102وغيرىا( دراسة )محمد، … حقوقيم في المدرسة
ي تواجو المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ىذا ويُوجد الكثير من التحديات الت

دعم زملبء العمل ليم ومن ىذه التحديات )غياب ثقافة مجتمعات التعميم المينيَّة حيث لا يُوجد 
تعاون فيما بين الزملبء في التخصص وعدم قياميم بملبحظة أداء بعضيم البعض( وىذا ما 

 (.01د.ت، أشارت إليو دراسة )سممان والأشقر، 
كذلك ىناك الكثير من التحديات التي تتعمق بالتوقعات المستقبمية وىو أحد أبعاد التنشئة 
التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة ومن ىذه التحديات )أنو لا تتم المفاضمة في 

مى مدار الحياة المينيَّة الأجور والمزايا عمى أساس الأداء كما أن الرواتب تريد زيادة طفيفة ع
عمى أساس  -في العادة-لممعمم، أما فيما يتصل بالترقيات؛ فالمعممون يحصمون عمى الترقيات 

 (2، 2102سنوات الخبرة فقط وىو ما يثبط ىمّة المعممين. )البنك الدولي، 
( أن ىناك الكثير من الجيود المبذولة في 2120إضافة لما سبق أشارت دراسة )محمد، 

ل تحقيق التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد في مصر بصفة عامة ولا سيَّما المعممين الجُدد سبي
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، إلا أن الواقع يشير إلى وجود العديد من التحديات ومنيا أن المعممين 

ميم، فيم يعممون الجُدد لا يقدم ليم التنشئة والإرشاد المنظم لفيم طبيعة الوظيفة في بداية عم
بالتعاقد لمدة عامين قبل تثبيتيم في وظيفة معمم مساعد، بالإضافة إلى افتقار الدعم من زملبء 
العمل القدامى، كما أن التوقعات المستقبمية والتي تتعمق بالحصول عمى أجور ومكافآت 

 وترقيات، ولا تحظى بالقبول من قبل المعممين بشكل مناسب.
ىناك العديد من المشكلبت التي تعوق جودة التعميم الثانوي الفني تأسيسًا عمى ما سبق 

وجودة مخرجاتو، ومن ىذه المعوقات عدم مسايرة ميارات ومعارف خريجو لمتطمبات واحتياجات 
سوق العمل، مع نقص كفايات ميمة لدى المعممين، ولا سيَّما المعممين الجُدد؛ ومن ىنا كان 

التطوير المنصب عمى تنمية ميارات وقدرات الطلبب والتي  توجو التعميم الفني في مصر إلى
تتوافق مع احتياجات ومتطمبات سوق العمل؛ حيث يستند ىذا التطوير إلى ما يسمى بالجَدارات. 

 (229، 2102)المنشاوي، 
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ويُعد الاىتمام بتنمية الجَدارات بُعدًا جديدًا في تطوير التعميم الفني بصفة عامة وىو ييتم 
استجابة  وانب التعمم الثلبثة لممتعمم من معارف وميارات وقيم واتجاىات بشكل متكاملبتنمية ج

حيث إنَّ الجَدارة ىي عممية منظمة لاستمرار تنمية المعارف  لمتغيرات العصر الحالي؛
والميارات والقيم والاتجاىات والتي تجعل الفرد قادرًا عمى القيام بشكل فعَّال بأداء عمل أو ميمة 

 (Filani, 2010, 31)ستوى المواصفات المطموبة أو المتوقعة. ما بم
التنظيميَّة لممعممين ولكي يقوم المعمم بدوره الميم والحساس وتحقيق مستوى جيد من التنشئة 

بدَّ أن يتمتع بقدر كافٍ من القدرات والجَدارات المينيَّة، ذلك أن وظيفة المعمم لم تعُد الجُدد، لا
لبب بالمعمومات والحقائق كما كان في السابق، بل تعدتيا إلى أن قاصرة عمى تزويد الط

أصبحت عممية تربويَّة شاممة لجميع جوانب الشخصيَّة لمطلبب في صورىا: الجسميَّة والعقميَّة 
 (220 ،2112)عماشة،  والنفسيَّة والاجتماعيَّة وغيرىا.

الفعَّالة لممعممين الجُدد بالمدارس فالتعميم ذو الجودة العالية والتنشئة التنظيميَّة الجيدة و 
الثانويَّة الفنيَّة مرتبطة بالمعمم الكفء الذي يمتمك الجَدارات المينيَّة من جَدارات شخصيَّة وفنيَّة 

 وتدريسيَّة وغيرىا من الجَدارات المينيَّة المختمفة التي تجعمو قادرًا عمى تقديم تعميم متميز. 
ربويَّة والدراسات السابقة بقضية الجَدارات بشكل عام ىذا وقد اىتمت بعض الأدبيات الت

مناقشة وتصنيف الإطار العام  (selvi, 2010)والجَدارات المينيَّة بشكل خاص فيدفت دراسة 
مت الدراسة إلى أن الإطار العام لمجدارات المينيَّة لممعمم تتمثل  لجدارات المعمم في تركيا؛ وتوصَّ

لحقل التربوي، وجدارة البحث، وجدارة المنيج، وجدارة التعميم، في عدة أبعاد، منيا: جَدارة ا
مت الدراسة أيضًا إلى أن  وجدارة العواطف، وجدارة تكنولوجيا المعمومات، وجدارة البيئة؛ كما توصَّ
جَدارات المعممين تؤثر بشكل كبير عمى قيميم وسموكيم وأىدافيم وممارساتيم واتصالاتيم في 

 المدرسة.
مفيوم الجَدارات المينيَّة لممديرين في سياق تعرف  (Hoffman, 2014)سة كما ىدفت درا

مت نتائج الدراسة إلى مجموعة من التوصيات من  التعميم من أجل التنمية المستدامة، وتوصَّ
أىميا: أن ممارسات تكوين الجَدارات ينبغي أن تنطمق من التحديد الدقيق للؤداء الحالي والأداء 

 المتوقع.
بتحديد الجَدارات الأساسيَّة من أجل التنمية  (Rieckmann, 2017)راسة واىتمت د

مت نتائجيا إلى أن ىناك صمة وثيقة بين امتلبك الأفراد  المستدامة لممجتمع العالمي، وتوصَّ
لجدارات متنوعة في مواقع العمل المختمفة وتحقيق التنمية المستدامة، وأن أبعاد الجَدارة تتنوع 

ددة، منيا: حزمة الجَدارات القيادية، وحزمة الجَدارات الشخصيَّة، وحزمة لتشمل حزمًا متع
الجَدارات الابتكارية، وحزمة الجَدارات التكنولوجية، كما أوضحت الدراسة أن تكوين الجَدارات 
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يرتكز في المقام الأول عمى أساس معموماتي كبير، وذلك بتطبيق أساليب وأدوات البحث العممي 
 ابة آلية أساسية في تنمية ىذه الجَدارات.والتي تُعد بمث

انطلبقًا ممَّا سبق تعرف الجَدارات المينيَّة بأنيا: مجموعة متكاممة من المعارف والميارات 
والاتجاىات والسموكيات المطموبة لمجال معين أو لمعمل بوظيفة محددة أو مينة محددة والتي 

اء المحددة في ىذا المجال، أو في ىذه يجب أن يمتمكيا الفرد، ويطبقيا حسب معايير الأد
 (2، 2109الوظيفة، أو المينة. )عبد القوي، 

ومن ىنا تأتي أىمية التنمية الوظيفية والتنشئة التنظيميَّة المبنية عمى الجَدارات المينيَّة من 
رفيَّة كونيا نمطًا من التدريب تصمم فيو البرامج التدريبية لتكسب المعمم الجَدارات الميارية والمع

والسموكيَّة اللبزمة لأداء محدد في مينة محددة طبقًا لاحتياجات سوق العمل المتغيرة، ويرتبط 
ىذا النظام بثلبثة محاور متواصمة ومتكاممة تشمل المعرفة والميارة والسموك وفق معايير محددة، 

 (022، 2105)السيد، وبيذا يكون نظام الجَدارات المينيَّة نظامًا تدريبيِّا وتقييمًا متكاملًب. 
( 2102وفي ىذا السياق أشارت بعض الدراسات والبحوث السابقة، ومنيا دراسة )أحمد، 

والتي أكدت عمى أن الطلبب الذين يدرسون عمى أيدي معممين عمى درجة عالية من الكفاءة 
-Can)ودرجة عالية من التنشئة التنظيميَّة حققوا نتائج تحصيمية مرتفعة، كما أكدت دراسة 

rinus&Hofman, 2011) أن المعممين ذوي التنشئة التنظيميَّة الأعمى والرضا الوظيفي ،
العالي والالتزام والدافعية العالية كان لدييم وعي ذاتي أكثر ومعرفة أكثر وأشمل لطبيعة عمميم 

ن لم تكن لدييم خبرة تعميميَّة، وأشارت دراسة   إلى أن التنشئة (Bocigalupo, 2016)حتَّى وا 
التنظيميَّة والتنمية الوظيفية المبنية عمى الجَدارات المينيَّة تسيم في نشر روح الطموح والمخاطرة 
المحسوبة من أجل رفع مستوى الحياة المينيَّة لممعمم والمجتمع من خلبل توظيف الجَدارات 

و، التخصصية والعامة في تطوير مسارات تفكيره الميني والعمل نحو تطبيقيا في مجال عمم
( أن التعميم في ضوء خريطة 2121والتوجو نحو الإنتاجية والإبداعية، وأكَّدت دراسة )جاد، 

الجَدارات المينيَّة يتطمب معممًا من طراز خاص مثقفًا، مفكرًا، مبدعًا، متأملًب، مُحبًا لمغتو، ومُحبًا 
سيَّما المعممين الجُدد لمينتو؛ ليزود الطلبب بذلك ويعزز التنشئة التنظيميَّة لدى المعممين ولا 

 بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.
وبتفعيل مفيوم الجَدارات المينيَّة يمكن من خلبليا التغمب عمى المشكمة التي عانت منيا 
المؤسسات والمنظمات ولا سيَّما المؤسسات التعميميَّة نتيجة الاعتماد عمى الوصف الوظيفي الذي 

نَّ مجموعة الميام التي يتضمنيا الوصف الوظيفي ثابتة لا لا يساعد عمى مواكبة التغيرات؛ لأ
تتغير عمى الرغم من التغيرات السريعة المتلبحقة التي تحدث ويتطمب ميارات ومعارف وقيم 
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مينية تتوافق وتتواءم مع ىذه التحديات. أما مدخل الجَدارات المينيَّة فيركز عمى العنصر 
بغي إكسابو لو من معارف وميارات وقيم مينية وذلك البشري نفسو الذي يقوم بالعمل وما ين

حسب ما تتطمبو الضرورة نتيجة ما يحدث في البيئة المحيطة من تغيرات؛ حيث يساعد عمى 
تعزيز التنشئة التنظيميَّة لدى المعممين بصفة عامة والمعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة بصفة 

 (012، 2102خاصة. )سيد أحمد، 
ا سبق؛ يسعى البحث الحالي إلى وضع استراتيجيَّة مقترحة لتعزيز التنشئة انطلبقًا ممَّ 

التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة باستخدام مدخل الجَدارات المينيَّة لما لو من 
داء أىمية كبيرة في تزويد المعممين الجُدد بالمعارف والميارات والقدرات التي تمكن الفرد من أ

عممو بتفوق وميارة؛ حيث تسيم ىذه الجَدارات المينيَّة في تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين 
الجُدد وتزويدىم بالميارات والقدرات والسموكيات المرتبطة بالأداء الفعَّال، وبتحقيق الأىداف 

 الاستراتيجيَّة لممؤسسة التعميميَّة وبما يُعزز التنشئة التنظيميَّة لدييم.
 مشكمة البحث وأسئمتو: -ثانيًا

 تتحدد مشكمة البحث في محاولتو الإجابة عن الأسئمة التالية:
 / ما الأسس النظريَّة لمتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد ومبررات الاىتمام بيا؟0س
 / ما الأسس الفكريَّة لمجدارات المينيَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة؟2س
/ ما واقع التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة باستخدام أسموب تحميل 2س

 ؟(SWOT)البيئي الرباعي سوات 
/ ما الخطة الاستراتيجيَّة المقترحة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس 2س

 المينيَّة؟ الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات
 أىداف البحث: -ثالثاً

استيدف البحث الحالي وضع خطة استراتيجيَّة مقترحة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين 
الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة وذلك من خلبل تناول الأسس 

-الخصائص-من حيث )المفيوم والأىمية والأىدافالنظريَّة لمتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد 
-وغيرىا( وكذلك تناول الأسس الفكريَّة لمجدارات المينيَّة من حيث )المفيوم -المبررات

وغيرىا(، وكذلك الوقوف عمى واقع التنشئة التنظيميَّة لممعممين  -وأنواعيا -الأىمية -الخصائص
المصريَّة باستخدام أسموب التحميل الرباعي سوات  الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في البيئة

(SWOT)  وصولًا إلى الخطة الاستراتيجيَّة المقترحة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد
 بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينية.
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 أىمية الدراسة: -رابعًا
 تتضح أىمية البحث الحالي فيما يمي: 

اىتم البحث بالتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة؛ لما ليا من أىمية  -0
في تطوير أدائيم وتطوير المينة ذاتيا خاصة مع الاىتمام الحالي بنظام الجَدارات ونظام 

 .2.1التعميم الجديد 
يَّة حيث يتضح من الدراسات متابعة الجيود العمميَّة التي تمَّت في مجال التنشئة التنظيم -2

السابقة التي أجريت عن التنشئة التنظيميَّة في المدارس بصفة عامة والمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة بصفة خاصة أنيا لم تحظ سوى بالقميل؛ وبالتالي فإنَّ الدراسة الحالية يمكن أن تسيم 

 ويَّة الفنيَّة.في تحسين التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثان
الكشف عن مواطن الضعف والقوة والفرص المتاحة وكذلك التحديات التي تواجو التنشئة  -2

التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة؛ ومن ثمَّ يمكن الاستفادة من نتائج 
معممين الجُدد البحث وما يقدمو من خطة استراتيجيَّة مقترحة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لم

بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة من قبل القيادات التربويَّة والجيات المسئولة عن التنمية المينيَّة 
 وذلك عند تييئة المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.

يقدم البحث إطارًا نظريِّا حول طرائق وأساليب التنشئة التنظيميَّة؛ والتي تُعد من متطمبات  -2
تحقيق تكيف المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، كذلك فإنو يقدم أدبًا نظريِّا حول أىم 
الجَدارات المينيَّة التي ينبغي إكسابيا لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة من أجل 

 تعزيز التنشئة التنظيميَّة لدييم.
رس الثانويَّة الفنيَّة؛ حيث تبين ليم طرق دمج قد تفيد نتائج البحث الحالي مديري المدا -2

كسابو الجَدارات المينيَّة اللبزمة لتحقيق  المعمم الجديد، وتنشئتو وتنمية ميولو واتجاىاتو وا 
 ذلك.

قد تفيد نتائج البحث الحالي معممي ذوي الخبرة، حيث تبين ليم أدوارىم في استقبال  -5
دارات المينيَّة اللبزمة لمقيام بأداء أدوارىم عمى المعممين الجُدد والمساىمة في إكسابو الجَ 

 الوجو الأكمل بما يُعزز التنشئة التنظيميَّة لدى المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.
قد تفيد نتائج البحث الحالي المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة أنفسيم، في تبصيرىم  -2

ة التي يجب عمييم اكتسابيا من أجل تعزيز التنشئة التنظيميَّة لدييم بأىم الجَدارات المينيَّ 
 بما يجعميم القيام بأدوارىم عمى قدر عالٍ من الجودة والكفاءة والفاعمية.
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 منيج البحث: -خامسًا
اعتمد البحث الحالي عمى إجراءات المنيج الوصفي؛ نظرًا لملبءمتو لطبيعة الدراسة 

الباحثة بمسح ووصف البيانات والمعمومات المتعمقة بموضوعي وأىدافيا، وعمى ىذا قامت 
التنشئة التنظيميَّة والجَدارات المينيَّة مستعينة بالأدبيات والبحوث والدراسات ذات الصمة بموضوع 
البحث، كما اعتمدت الدراسة عمى منيج الدراسات المستقبمية، مستخدمة أحد الأساليب الرئيسية 

لاستخراج نقاط  SWOT Analysisىو أسموب التحميل البيئي الرباعي لمتخطيط الاستراتيجي و 
القوة والضعف في البيئة الداخمية لأبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة، وأىم الفرص المتاحة والتيديدات المفروضة من البيئة الخارجية، عمى التنشئة التنظيميَّة 

الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة؛ ومن ثمَّ وضع خطة استراتيجيَّة مقترحة لتعزيز التنشئة  لممعممين
 التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.

 حدود الدراسة: -سادسًا
اقتصر البحث في حده الموضوعي عمى تعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد  

ثانويَّة الفنيَّة متمثلًب في )التدريب، فيم المعممين الجُدد لطبيعة عمميم ووظيفتيم، دعم بالمدارس ال
زملبء العمل المدرسي، التوقعات المستقبمية( في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة، واقتصر البحث 

نويَّة الفنيَّة في حدوده المكانية عمى دراسة واقع التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثا
بالبيئة المصريَّة؛ حيث يشتمل المجتمع المصري عمى بيئات متنوعة ومدارس ثانويَّة فنية متنوعة 
ومتعددة كما أنيا البيئة التي تنتمي إلييا الباحثة، وتمثل المدى الزمني لمخطة الاستراتيجيَّة 

ذه الفترة المتوسطة؛ ، وقد تمَّ اختيار ى2129-2122/2122-2122المقترحة لمفترة من عام 
لما يشيده التعميم الفني من اىتمام واسع ومستمر سواء كان عمى مستوى المعممين والاىتمام 
بأعدادىم وتنميتيم وتحسين أدوارىم أو عمى مستوى الطلبب من خلبل تزويدىم بالجَدارات 

 المينيَّة التي تتناسب مع متطمبات واحتياجات سوق العمل.
 :بحثمصطمحات ال -سابعًا

تمَّ استعراض المفاىيم المختمفة لمبحث الحالي في إطاره النظري، وفيما يمي عرض 
 لمتعريفات الإجرائيَّة:

  organizational socialization: مفيوم التنشئة التنظيميَّة-0
ىي عممية منظمة تيدف إكساب المعممين الجُدد وكذلك القدامى بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، 

ممين المنقولين إلى المدارس الثانويَّة الفنيَّة بالمعارف والميارات والاتجاىات وكذلك المع
والسموكيات والجَدارات المينيَّة اللبزمة لأداء الميام الوظيفية والأدوار المنوطة بيم، وكذلك 
مساعدتيم في فيم طبيعة مينة التدريس سواء من خلبل التدريب الرسمي أو غير الرسمي، 
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دم من زملبء العمل بالمدرسة وقادتيا الأكثر خبرة ودراية، وذلك في إطار فيم والدعم المق
التوقعات المستقبمية لممينة والتطور الميني والوظيفي لممعممين الجُدد بما يساعدىم عمى تطبيق 

 .2.1نظام الجَدارات بفاعمية وكفاءة في التعميم الفني 
 Professional merits: مفيوم الجَدارات المينيَّة-2

ىي منظومة متكاممة من المعارف والميارات والاتجاىات والسموكيات والقدرات والخبرات 
والقيم المينيَّة التي تمكن المعمم الجديد وتساعده في أداء أدواره وميام وظيفتو بكفاءة وفاعمية، 

 وتعزز من التنشئة التنظيميَّة لديو.
 New teachers مفيوم المعممين الجدد:-3

المعممين الجدد إلى خريجي برامج إعداد المعممين في عاميم التدريسي الأول  يشير مفيوم
وط المحددة بقانون كادر وىم المعممون المعينون حديثا عمى مسمى معمم مساعد وفقا لمشر 

، كذلك يشير مفيوم المعممين الجدد في ىذا البحث إلى المعممين المنتقمين من مرحمة المعممين
 إلى مرحمة آخرى. 

 تمثمت إجراءات البحث الحالي فيما يمي:: إجراءات البحث -منًاثا
مراجعة الأدب التربوي ونتائج الدراسات السابقة فيما يتعمق بموضوع التنشئة التنظيميَّة لممعممين  -0

الجُدد ومبررات الاىتمام بيا، وكذلك بموضوع الجَدارات المينيَّة وأىم ىذه الجَدارات التي يجب 
 الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة؛ من أجل تعزيز التنشئة التنظيميَّة لدييم. إكسابيا لممعممين

تشخيص واقع التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة باستخدام أسموب  -2
؛ لتحديد نقاط القوة والضعف والفرص المتاحة والتيديدات SWOTالتحميل البيئي الرباعي 

 .الممكنة
صياغة خطة استراتيجيَّة مقترحة؛ لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة  -2

 الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة.
 :الإطار النظري لمبحث -المبحث الثاني
 ة الفنيَّة:الأسس النظريَّة لمتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّ -المحور الأول

 مفيوم التنشئة التنظيميَّة: -أولً 
وىي أيضًا إكساب العاممين ثقافة العمل الميني، والمعرفة الفنيَّة المطموبة لموظيفة، 
والميارات اللبزمة لأداء الأدوار الوظيفية بفاعمية، والمعرفة الاجتماعيَّة الضرورية لنجاحيم 

 (.002، 2105نتماء الميني )إسماعيل، كأعضاء ينتمون لمينة التعميم بما يحقق الا
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كما أنيا عممية يكتسب من خلبليا الموظف الجديد المعارف والميارات اللبزمة لمتكيف مع 
منصبو وموقعو الوظيفي، وفيم أدواره، والتفاىم مع زملبء العمل، واكتساب ثقافة المنظمة؛ حتَّى 

وتحفيز الموظف عمى الأداء العالي يكون عضوًا فاعلًب مشاركًا في تحقيق أىداف المنظمة، 
حيث تتضمن التنشئة التنظيميَّة: تعمم ميارات العمل، اكتساب قيم جماعة العمل، التكميف مع 

 (.02، 2102قيم وأىداف المنظمة، ومعرفة الدور التنظيمي. )ميمود، 
تيار وىناك من يرى أن التنشئة التنظيميَّة ىي عممية مستمرة تبدأ مراحميا الأولى مع اخ

الموظف الجديد، وتدريبو وتثقيفو حول دوره وموقعو داخل المنظمة، ثمَّ دمجو بين زملبء العمل، 
ثمَّ تعزيز قدراتو ومياراتو ليكون عضوًا فعَّالًا ومشاركًا داخل المنظمة، وتحفيزه وتشجيعو باستمرار 

 (.22، 2121لبذل الجيد والتفاني في أداء الميام. )نصار، 
أنيا العممية المنظمة التي تيدف إكساب المعممين الجُدد المعارف  كما أنيا تعرف

والميارات والاتجاىات اللبزمة لأداء الميام الوظيفية المنوطة بيم ومساعدتيم في فيم طبيعة 
مينة التدريس سواء من خلبل التدريب الرسمي أو غير الرسمي، والدعم المقدم من زملبء العمل 

ر خبرة، وذلك في إطار فيم التوقعات المستقبمية لممينة والتطور الميني بالمدرسة، وقادتيا الأكث
 (.229، 2120والوظيفي لممعممين الجُدد. )محمد، 

وأيضًا تعرف عمى أنيا معرفة المعممين الجُدد لطبيعة العمل المدرسي، واكتسابيم المعرفة 
ة لنجاحيم في وظيفتيم مثل الفنيَّة لمينة التدريس والعمل في فريق وامتلبك الميارات اللبزم

معرفة تاريخ المدرسة وكيفية عمل الييكل التنظيمي بالمدرسة والإدراك الجيد لطبيعة الإجراءات 
، 2102المتبعة منيا، مع فيم المسئوليات والميام الخاصة ونمط الإدارة المدرسية. )مخموف، 

012.) 
ين الجُدد حول الكيفية التي تقدميا كذلك يشير مفيوم التنشئة التنظيميَّة إلى تصورات المعمم

 Tengku)المدرسة لمساعدتيم في مواجية السياق والمحتوى، والجوانب الاجتماعيَّة لممدرسة. 

et al, 2014, 165) 

وىي أيضًا العممية التي يستطيع المعمم المستجد من خلبليا أن يتحول من فرد خارج 
ا وغيرىا من عناصر الثقافة التنظيميَّة، المدرسة إلى عضو داخميا يعمل عمى تحقيق أىدافي

ويمتزم بقيميا ومبادئيا وقوانينيا؛ بما يؤدي إلى تطوير أداء المعمم وفعاليتو. )صلبح الدين، 
2102 ،02) 

ويشير مفيوم التنشئة التنظيميَّة إلى إكساب المعمم الجديد المعرفة والميارات والسموكيات 
 (Atherley et al, 2016, 79)الضرورية لمنجاح في بيئة العمل. 
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حيث يتضح ممَّا سبق أنو رغم اتفاق الباحثين عمى أنيا عممية لا تقتصر فقط عمى 
الموظف أو المعمم الجديد فحسب، بل جاءت تعريفاتيم بأنيا إكساب المعمم الجديد لممعارف 

ر الوظيفية والقيم والعادات والميارات والسموكيات التي تقتضييا ميام وظيفتو ومعرفتو للؤدوا
 المنوطة بو.

وبناءً عمى ما سبق؛ يكون التعريف الإجرائي لمتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس 
الثانويَّة الفنيَّة ىي: عممية منظمة تيدف إكساب المعممين الجُدد وكذلك القدامى بالمدارس 

الجَدارات المينيَّة اللبزمة لأداء الميام الثانويَّة الفنيَّة المعارف والميارات والاتجاىات والسموكيات و 
الوظيفية والأدوار المنوطة بيم، وكذلك مساعدتيم في فيم طبيعة مينة التدريس سواء من خلبل 
التدريب الرسمي أو غير الرسمي، والدعم المقدم من زملبء العمل بالمدرسة وقادتيا الأكثر خبرة 

ية لممينة والتطور الميني والوظيفي لممعممين الجُدد ودراية، وذلك في إطار فيم التوقعات المستقبم
 بما يساعدىم عمى تطبيق نظام الإجراءات بفاعمية وكفاءة في التعميم الفني.

 :خصائص التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة -ثانيًا
ن الجُدد بأنيا أشبو ما تكون انطلبقًا ممَّا سبق؛ يمكن وصف التنشئة التنظيميَّة لممعممي

بعممية التعمم بحيث يجب أن يتعمم المعممون الجُدد معمومات كثيرة وأنماط متعددة لمسموك حتَّى 
يتمّ قبوليم كجزء أساسي لا يتجزأ من المؤسسة التعميميَّة، وذلك ضمن خمسة أنواع من التعمم 

 (:225، 2102وىي عمى النحو التالي )وارنر وسايمون، 
 ويستكشف الفرد ىنا ما يجب تعممو وممن سيتعمم.مم التمييدي: التع-0
 حول المؤسسة التعميميَّة من حيث أىدافيا وقيميا وسياساتيا.الحصول عمى المعمومات: -2
 ضمن الجماعة بما في ذلك القيم والمعايير والأدوار والصدقات. تعمم كيفية العمل:-2
 الضرورية والمعرفة المتعمقة بالوظيفة ذاتيا.ويشمل ذلك الميارات  تعمم كيفية أداء الوظيفة:-2
 وىو التعمم الذي يحدث خلبل الخبرة التي يكتسبيا الفرد من خلبل عممو. التعمم الشخصي:-2

تأسيسًا عمى ما سبق وبعد مراجعة واستقراء التعريفات المختمفة لمتنشئة التنظيميَّة يمكن 
المدارس الثانويَّة الفنيَّة تتميز بمجموعة من استنتاج أن التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد ب

 الخصائص يمكن عرضيا عمى النحو التالي:
 التحول والانتقال من فرد خارج المدرسة إلى عضو تنظيمي فاعل وفعَّال بداخميا. -0
 اكتساب المعرفة والميارات والجَدارات المينيَّة الضرورية لتولي دوره التنظيمي. -2
 والكفايات الأساسيَّة لمعمل بالمدرسة بالكفاءة والفاعمية المطموبة. تعمم الأدوار التنظيميَّة -2
 معرفة قوانين العمل المكتوبة وغير المكتوبة مع ضرورة الالتزام بيا. -2
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دراكيا والعمل بصورة جادة عمى تعزيزىا  -2 تقدير قيم وأىداف المدرسة الثانويَّة الفنيَّة وا 
 وتحقيقيا ويكون خير ممثل ليا.

 ت اجتماعيَّة داعمة مع الزملبء والإدارة والأقسام المختمفة.تكوين تفاعلب -5
 التكميف مع الثقافة التنظيميَّة لممدرسة الثانويَّة الفنيَّة. -2

حيث يتضح ممَّا سبق أن ىناك قواسم مشتركة وىي أن التنشئة التنظيميَّة تتضمن عممية 
درسة الثانويَّة الفنيَّة، وأنيا تعمل تحويل المعممين الجُدد إلى أعضاء أكثر فاعمية وكفاءة داخل الم

كسابيم القيم والاتجاىات  عمى تزويدىم بثقافة المدرسة وميارات العمل المدرسي المطموبة، وا 
والسموكيات والجَدارات المينيَّة اللبزمة لنجاح نظام الجَدارات بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة وتحقيق 

 كفاءة والفاعمية والميارة المطموبة.أىداف المدارس الثانويَّة الفنيَّة بال
 :أىمية التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة -ثالثاً

إنَّ التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد وكذلك القدامى تساعد عمى إقامة علبقات من خلبليا 
ت، والدعم، والتي قد تؤثر عمى يتمكن الأعضاء الجُدد من الوصول إلى المصادر، والمعموما

 (Pogodzinski, 2012)تصوراتيم حول المؤسسة التعميميَّة. 
ىذا فإنَّ التنشئة التنظيميَّة بالغة الأىمية بخاصة لممعممين الجُدد، حيث تخفف من العممية 
 الانتقالية لممعممين الجُدد في أماكن العمل وذلك من خلبل رعايتيم، وتوضيح أدوارىم، وزيادة
فاعميتيم الذاتية، وتوفير الشعور بالقبول الاجتماعي في بيئة العمل الجديدة، كما تمعب دورًا كبيرًا 
في عممية دمج المعممين الجُدد في سياق المدرسة، حيث إنَّ التنشئة التنظيميَّة الفاعمة والتي 

يم ىذه الشبكات تساعد المعممين الجُدد في بناء شبكات مع الأفراد المحيطين بيم، حيث توفر ل
 (Tengku et al, 2014, 164)المزيد من فرص التعمم. 

نما تشمل المجتمع  فعممية التنشئة التنظيميَّة ىي مسألة ميمة ليست فقط لممعمم الجديد، وا 
المدرسي ككل الذي يُوفر تجربة التنشئة التنظيميَّة، فالتنشئة الاحترافية والمتقنة تؤثر عمى صفات 

معمم في المينة، حيث تقود إلى المشاركة مع المدرسة، ويسمح لممعمم الأخذ وطول مدة بقاء ال
عمى عاتقو تحقيق أىداف المدرسة، فقد أصبحت وظيفة التعميم مسألة ولاء لمكان العمل؛ وىذا 
سيؤدي إلى رغبة المعمم في البقاء والاستمرار بمينة التعميم والعمل بصورة جادة عمى تحقيق 

 مدارس الثانويَّة الفنيَّة المأخوذ بو حاليًا في بعض المدارس الثانويَّة الفنيَّة.نظام الجَدارات بال
انطلبقا مما سبق نجد أن أىمية التنشئة التنظيميَّة تتمثل في أن المعمم يكتسب من خلبليا 

 المعرفة والميارات الضرورية لمقيام بدور تنظيمي معين، وتكمن أىميتيا في كونيا تؤدي إلى:
 كبر بالمؤسسة التعميميَّة وجماعة العمل المدرسي.معرفة أ .0



 استراتيجية مقترحة لتعزيز التنشئة التنظيمية 
  لممعممين الجدد بالمدارس الثانوية الفنية في ضوء مدخل الجَدارات المينية

 

 

212 

اكتساب الاتجاىات والسموكيات التي تحسن الأداء المدرسي وتجعل البقاء في المدرسة أمرًا  .2
 ممكنًا.

تقمل التوقعات التي لا يمكن تمبيتيا، وتعمل عمى زيادة الرضا الوظيفي والالتزام التنظيمي،  .2
 (222، 2102روسايمون، وتقميل احتمالية ترك العمل. )وارن

نقل الثقافة التنظيميَّة والمحافظة عمييا فيي وسيمة ميمة يتمّ من خلبليا تعمم المعممين الجُدد  .2
 (Plant, 2018,15الأعراف الاجتماعيَّة والسياسيَّة لممؤسسة ولا سيَّما المؤسسة التعميميَّة. )

فضلًب عن أىميتيا في توجيو  الاستمرار عمى التكيف مع الأوضاع المستجدة وغير المألوفة .2
 المعممين الجُدد إلى تعميم الوظائف والأدوار الجديدة في العمل.

شعور المعممين الجُدد بالراحة والأمان في بداية دخوليم لمعمل التنظيمي. )جياد وعزيز،  .5
2102 ،022) 

ستثمار جوانب زيادة الانتماء الميني لممعممين الجُدد، من خلبل تمبية احتياجاتيم الوظيفية وا .2
 (000، 2105القوة لدييم. )إسماعيل، 

تستيدف تحقيق الاتساق والتطابق بين الغايات والأىداف الفردية والتنظيميَّة، وتحقيق الالتزام  .2
 (200، 2102التنظيمي لدى المعممين. )الينداوي، 

ي معظم وتظير أىمية التنشئة التنظيميَّة من خلبل تناول الأعراض التي قد تشاىد اليوم ف
سيَّما المدارس الثانويَّة الفنيَّة التي تغيب عنيا التنشئة التنظيميَّة، وتستدعي  المؤسسات ولا

ضرورة التدخل لإحداث التغير من أجل سير العمل بكفاءة وفاعمية، ومن ىذه الأعراض: 
ا يترتب عميو الكثير من  المشكلبت انخفاض الروح المعنوية لمعاممين بالمؤسسة التعميميَّة؛ ممَّ

منيا كثرة الغياب والتأخير عن الحضور لمعمل في المواعيد المحددة، واللبمبالاة والسمبية في 
إنجاز الأعمال والميام، والمركزية الزائدة عن الحد حيث تؤكد ىذه الأعراض السمبية داخل 

ورتيا في إحداث ومنيا المدارس الثانويَّة الفنيَّة، عمى أىمية التنشئة التنظيميَّة وضر -المؤسسات
التطوير والتغيير لأساليب العمل وتمكين الأفراد من المبادرة والابتكار وتزويدىم بالميارات 
والجَدارات المينيَّة اللبزمة لتحسين التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد، وكذلك القدامى بالمدارس 

 الثانويَّة الفنيَّة.
ة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة فيما يمي ومن ثمَّ تكمن أىمية التنشئة التنظيميَّ 

 (:22، 2102)علبقي، 
توفير مناخ التعاون بين أعضاء المدرسة )الرؤساء والمرؤوسين( بدلًا من التنافس  -0

 والصراع.
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حداث التغيير. -2  تغير سموك الأعضاء وأساليبيم في العمل ليتوافق مع متطمبات العمل وا 
عَّال بين المعممين والمجموعات والأقسام والإدارات بما يحقق طرح توفير نظام اتصال ف -2

 المشكلبت ومناقشتيا لإيجاد حمول مناسبة ليا.
تغير الييكل التنظيمي والإجراءات من جانب الإدارة المدرسية بشكل يسمح بالقضاء عمى  -2

 عوائق التقدم ومواجية التغيير.
مع التطورات التي تفرضيا أساليب العمل تطور قدرات المعممين ومياراتيم بشكل يتناسب  -2

 المدرسي ومتغيرات البيئة الخارجية.
وبناءً عمى ما سبق؛ يتضح أىمية التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة من خلبل التعاون المثمر بين المعممين كافة والرؤساء وعمى المعممين الجُدد بصفة خاصة 

المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة عمى إكسابيم الجَدارات المينيَّة اللبزمة  حيث تساعد
 والتي تتناسب مع متطمبات واحتياجات سوق العمل.

 :مراحل التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمارس الثانويَّة الفنيَّة -رابعًا
ث مراحل أساسية يمكن عرضيا عمى النحو تمرُّ التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بثلب

 (:229، 2105)عبد الوىاب،  ،(yuksel & Tosun, 2015, 172)التالي 
 :مرحمة التنشئة المبكرة أو التمييدية (0

ىي مرحمة تتصل بخبرات التعمم السابقة لدى المعمم الجديد، حيث تسيم في تكوين 
لمعمم الجديد بتجميع المعمومات اللبزمة اتجاىاتو ومعتقداتو عن العمل المدرسي، ومنيا يقوم ا

عن طبيعة العمل، ويكون مجموعة من التوقعات الشخصيَّة عن طبيعة الوظيفة التي سيمتحق 
بيا، ومن أىم الأنشطة التي يقوم بيا المعمم الجديد في ىذه المرحمة جمع المعمومات الكافية غير 

لمناسب في الالتحاق من عدمو، حيث تتمّ الوظيفة، وتكوين الاتجاىات نحوىا، واتخاذ القرار ا
 ىذه المرحمة من التنشئة التنظيميَّة قبل انضمام المعممين الجُدد إلى مينة التعميم.

 مرحمة المواجية أو المواءمة: (0
تُعد ىذه المرحمة ىي مرحمة الاختبار العممي لممعمم الجديد وتوقعاتو الشخصيَّة في الواقع 

تطمبات والقواعد والقيم والأدوار الوظيفية لمحد من حالة عدم التأكد، الفعمي واستعداده لفيم الم
ويتضمن ىذه المرحمة المواجية الأولى لممعمم الجديد مع الواقع العممي، وتكون مصحوبة بحالة 
من القمق والتوتر والخوف ومنيا يتعمم المعمم الجديد كيفية أداء العمل المطموب منو بنجاح، 

لميارات الشخصيَّة المطموبة لمعمل، وتغيير الأىداف والقيم والاتجاىات وتطوير العلبقات وا
 السابقة حتَّى تتلبءم مع ثقافة العمل.
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 مرحمة التكميف أو إدارة الدور: (2
وىي المرحمة التي تصل بالمعمم الجديد إلى أن يصبح عضوًا كاملًب حقيقيِّا بمينة التعميم 

ن حمولًا لممشكلبت والصعوبات حيث يتكيف معيا ويستقر فييا، وخلبل تم ك الفترة يكون قد كوَّ
التي تواجيو في عممو، خاصة مع زملبء العمل، ويبدأ في محاولة السيطرة عمى الصراعات التي 
ظيار القيم والاتجاىات والسموكيات التي  نجاز الدور المطموب منو بنجاح، وا  يتعرض ليا، وا 

 تنجم مع مينة التعميم.
( نموذجًا يُوضح منو مراحل التنشئة 252، 2105قدم )ميمود، إضافة لما سبق فقد 

التنظيميَّة الثلبث والتي يمد بيا المعمم الجديد عن التحاقو بالعمل في المؤسسة التعميميَّة، وىي 
 عمى النحو التالي:

وىي ما قبل دخول المؤسسة التعممية وتشمل ىذه المرحمة جميع الأنشطة  مرحمة التنشئة: (0
عمم التي ينخرط فييا المعمم الجديد وتوقعاتو عن الوظيفة والاتصال والاستقبال، وعمميات الت

وتقييم المعمومات مع زملبء العمل، واتخاذ القرارات حول العمل، ويُوجد متغيران يشيران إلى 
مدى تقدم تنشئة المعمم الجديد، وىما: الواقعية وتعني مدى توافر صورة كاممة ودقيقة لدى 

الحياة داخل المؤسسة التعميميَّة، والتماثل ويعني الرضا المتبادل بين كلٍّ من المعممين عن 
موارد المؤسسة التعميميَّة والحاجات والميارات الفردية، ومدى نجاح المعممين في صنع القرار 

 عن العمل بالمؤسسة التعميميَّة.
ومنيا يكتشف الأفراد  وىي المرحمة الثانية من عممية التنشئة، مرحمة التكميف أو التأقمم: (2

مدى تطابق توقعاتيم كي يصبحوا أعضاء مشاركين في التنظيم، وتشمل أربعة نشاطات 
 جوىرية، ىي:

وشعور الفرد بالكفاءة التي يكتسبيا والاعتراف بو كشريك أساسي في تعمم ميام جديدة:  -أ 
 المؤسسة التعميميَّة.

فرد بالقبول وثقة من زملبئو وشعور الإقامة علاقات شخصية جديدة مع زملاء العمل: -ب 
 تؤىمو إلى إقامة علبقات جديدة معيم.

وىو اتفاق ضمني أو صريح مع فريق العمل عن الأولويات  تعرف الدور ووضوحو:-ج 
 والوقت اللبزم لتأدية الميام.

ويشير  تقييم مدى التقدم المحرز داخل المحرز داخل المنظمة )المؤسسة التعميميَّة(: -د 
ين المشرف والمعمم الجديد وتحديد نقاط القوة والضعف عن تأدية إلى درجة الاتفاق ب

 العمل.
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بعد توصل المعممين إلى حلِّ مؤقت لمشاكل جماعة العمل، يصبحون مرحمة إدارة الدور:  (2
بحاجة إلى وساطة لفض النزاعات التي تنشب لمفريق الذين يعممون منو مع الفرق الأخرى 

نوعان من الصراعات؛ الصراع بين الحياة المينيَّة التي قد تفرض مطالب عمييم. ويُوجد 
 والحياة الأسرية كساعات العمل، والأعباء الأسريَّة الممقاة عمييم، وصراع جماعات العمل.

حيث يتضح ممَّا سبق أن مراحل التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد ليست منفصمة عن 
نما ىي عبارة عن حمقات متصمة، تت كامل ىذه المراحل الثلبث من أجل دعم بعضيا البعض، وا 

معممي المدارس الثانويَّة الفنيَّة الجُدد في ممارساتيم المينيَّة التعميم والذي يُعزز ذلك أيضًا 
الجَدارات المينيَّة التي يجب إكسابيا لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة بما يحسن التنشئة 

 التنظيميَّة لدييم.
 :بعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّةأ -خامسًا

تُعد أبعاد التنشئة التنظيميَّة أىم الجوانب المتعمقة بعمل المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة والتي يتمّ من خلبليا دعم المعممين الجُدد وتبصيرىم بيا من أجل تحقيق أىداف المدارس 

عمى النحو  ثانويَّة الفنيَّة ولا سيَّما تطبيق نظام الجَدارات، ويمكن عرض أبعاد التنشئة التنظيميَّةال
 :التالي

حيث يُعد التدريب أحد الأبعاد الرئيسية في عممية التنشئة التنظيميَّة لممعممين : التدريب (0
ميَّة بحاجة شديدة لمتدريب، الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، فكل الأفراد في المؤسسة التعمي

خاصة المعممين الجُدد لضمان إتقانو لموظيفة والعمل المكمف بو، ويحتاجو المعمم القديم 
لزيادة مياراتو ومعارفو من أجل إدارة عممو بشكل أفضل، وىنا يبرز دور التدريب كأحد أىم 

طوير ما لدييم الوسائل المستخدمة لإكساب المعممين الميارات والمعارف الجديدة أو ت
منيا، وقد أصبحت أىداف التدريب تزداد اتساعًا حيث يُعد التدريب مدخلًب لمتعميم المستمر 
وتعديل منظومة المعارف بالحذف أو بالإضافة بما يتفق مع التطورات المعرفيَّة واحتياجات 

 (22، 2109سوق العمل. )شتاتحة، 
الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة بنجاح يجب ولكي تتمّ عممية التنشئة التنظيميَّة لممعممين 

، 2109أن يمدّ المعمم الجديد بمجموعة من البرامج التدريبية والتي تتمثل فيما يمي )دارفور، 
91-90:) 

وىي تشمل برامج التأىيل التربوي والتي تقدم لممعممين غير المؤىمين تربويِّا، برامج تأىيميَّة:  -أ 
 التي تيدف زيادة تأىيل المعممين عمميِّا.وبرامج استكمال التأىيل و 
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وتيدف تمكين المعمم من ملبحقة التطورات العالمية المتسارعة في برامج تجديديَّة:  -ب 
التخصص الميني والأكاديمي والثقافي، وحلِّ المشكلبت الميدانية التي تعترض سير 

 العممية التعميميَّة.
مين المرشحين لوظائف أعمى والتي حيث تيدف توجيو المعم برامج تدريب توجيييَّة: - ج

تختمف طبيعة العمل فييا عن الوظائف والميام التي كانوا يقومون بيا ومنيا برامج 
المعممين الجُدد، وبرامج المعممين المعارين إلى الدول العربية وبرامج الموجيين بالمراحل 

 التعميميَّة المختمفة، وبرامج مديري المدارس وبرامج إعداد القادة.
وتشمل البرامج التي تقدم لبعض فئات المعممين الذين يقومون  برامج تدريب تحويمية: - ح

 بالتدريس لمادة معينة ويرغبون في التحويل لتدريس مادة أخرى.
لذلك تأسيسًا عمى ما سبق؛ يُعد التدريب فرصة كبيرة لمعمم سواء كان من المعممين 

مكانياتو الجُدد أو القدامى للبرتقاء بمستويات أعمى في ا لمؤسسة التعميميَّة عمى أساس مياراتو وا 
من خلبل حصولو عمى مجموعة من البرامج التدريبية المتنوعة والتي تبدأ منذ المراحل الأولى 
في حياتو الوظيفية، وبذلك تكون عممية التنشئة التنظيميَّة عممية ميمة بالنسبة لممعممين الجُدد 

ي إطار من الترابط والتكامل فيما بين المسار التدريبي وكذلك القدامى عمى حد سواء، وذلك ف
 والوظيفي لممعمم.

يُعد من أخطر ما يعوق المعمم عن أداء رسالتو بكفاءة وفاعمية ىو عدم  فيم طبيعة العمل: (2
إلمامو بحدود وظيفتو ومسئولياتو وطبيعة موقعو من خط السمطة، إنَّ ىذا الجانب من طبيعة 

اء العديد من الوظائف الإداريَّة كالتخطيط والتنظيم والتنسيق والتوجيو المعممين يتطمب فيم أد
والمتابعة والتقويم، ومعرفة ميام وأدوار العمل والتوصيف الوظيفي؛ لذا فإنَّ المعمم يجب أن 
يكون مممِّا بيذه الوظائف لتحقيق أىداف المؤسسة التعميميَّة بكفاءة وفاعمية. )الشراري، 

2101 ،05) 
اج المعمم لكي يفيم طبيعة العمل الذي يقوم بو الحصول عمى بيانات مختمفة عن حيث يحت

 (:09، 2102الوظيفة، ومن أىمميا ما يمي )رضوان، 
 بيانات أساسية عن الوظيفة وموقعيا والقسم والإدارة التابعة ليا والرئيس المباشر عميو. - أ

 لنسبي المستغرق لإنجازىا.واجبات الوظيفة؛ وتتضمن توضيح الواجبات المطموبة والوقت ا - ب
المسئوليات؛ ويتناول كافة المسئوليات التي تقع عمى عاتق شاغل الوظيفة مثل المسئولية  - ت

 عن الموارد والمعدات والأموال وأمن وسلبمة المنشآت والأفراد.
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ظروف العمل؛ وتتضمن توضيح الظروف المادية لمعمل من حرارة ورطوبة ووقوف وتنقل،  - ث
 النفسية لمعمل من تعرض لمضغوط النفسيَّة والقمق والخوف وغيرىا.كما توضح الظروف 

مواصفات شاغل الوظيفة؛ وتناول مستوى ونوع التعميم والتدريب والخبرات والميارات  - ج
 الشخصيَّة المطموب توافرىا في شاغل الوظيفة.

امًا في معايير الأداء؛ وتركز عمى كيفية قياس الأداء الوظيفي وتحديد العوامل الأكثر إسي - ح
 تحقيق النجاح فييا.

حيث يتضح ممَّا سبق أن المعمم الجديد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة بحاجة ممحة إلى فيم 
طبيعة العمل المدرسي بكل جوانبو، وعممياتو التخطيطية والتنظيميَّة، والرقابية، وكذلك ما يتعمق 

ر لو جميع المعمومات والمعارف بكيفية محاسبتو وتقويم أدائو الميني؛ ولذلك يجب أن تتواف
التنظيميَّة التي تساعده عمى أداء واجباتو وأن يحصل عمى القوانين والموائح التي تنظم إجراءات 
العمل المدرسي، وكذلك التعرف عمى بطاقات الوصف الوظيفي التي تحدد بو طبيعة الميام 

 التنظيمي.المكمف بيا والمسئوليات الممقاة عمى عاتقو وموقعو في الييكل 
يُعتبر دعم الزملبء جزءًا ميمِّا وأساسيِّا من التطوير الميني القائم عمى دعم زملاء العمل:  (3

المدرسة حيث ينظر إليو عمى أنو وسيمة لمتأثير وتضمين تحسينات دائمة في الممارسة 
ا المينيَّة، ويعرف بأنو عممية غير رسمية يعمل من خلبليا اثنان أو أكثر من الزملبء معً 

جراء البحث  لمتفكير في الممارسات الحالية، وصقل وبناء ميارات جديدة، وتبادل الأفكار، وا 
العممي، وتعميم بعضيم البعض، أو حلِّ المشكمة داخل مكان العمل حيث يؤدي التعاون 
المثمر بين الزملبء إلى تحسين أداء المعمم، كما يمثل حافزًا قويِّا لمنمو الميني؛ وبالتالي 

 (Villavicencio-Ayub, et al, 2014, 47) مجتمعات التعمم التنظيمي. تطوير

وذلك من خلبل أن يُنشئ المعممون ما يسمى بمجتمع الممارسة المينيَّة، المكون من 
جماعة المعممين ممن يربطيم اىتمام واحد ويسعون إلى تنمية خبرات جماعية حول موضوعات 

ثارة الأسئمة حوليا بحيث محددة دون أىميتيا بالنسبة لتطوير مين تيم والتفاعل الفكري معيا وا 
يثرون خبراتيم المينيَّة بما يكتسبونو من معرفة جديدة، كما يمكن دعم زملبء العمل الجُدد من 
خلبل الحمقات التدريبية وذلك بأن تتولى مجموعة من المعممين ذوي الخبرة في المدارس الثانويَّة 

قة التدريبية المنظمة في مدارسيم؛ بيدف مساعدة المعممين الجُدد عمى الفنيَّة تنظيم ما يشبو الحم
 اكتساب خبرات ناجحة في مجال عمميم.

(012، 2109)المركز العربي لمبحوث التربويَّة لدول الخميج الكويت،   
تأسيسًا عمى ما سبق يتضح أن زملبء العمل ليم دورٌ كبيرٌ في إحداث عممية التنشئة 

ممين الجُدد؛ لما ليم من دور في تبادل ونقل الخبرات والتجارب الناجحة فيما بين التنظيميَّة لممع
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المعممين الجُدد والقدامى، ولكن ذلك لا يمكن حدوثو إلا في ظل وجود مناخ مدرسي يحث عمى 
العمل الجماعي، ويسوده الثقة والتعاون والاحترام فيما بين الزملبء وفي ظل توافر الدعم المادي 

 ي اللبزم من مدير المدرسة.والمعنو 
تُعد التوقعات المستقبمية بُعدًا أساسيِّا في التنشئة التنظيميَّة حتَّى يبني التوقعات المستقبمية:  (2

المعممون الجُدد توقعاتيم حول الطريقة التي يعاممون بيا، وكذلك معدل الأجور والحوافز 
لمعديد من القضايا التنظيميَّة والترقيات التي سوف يحصمون عمييا، وىذه التوقعات ميمة 

مثل الدافعية وصنع القرار والرضا الوظيفي وميميم لمبقاء في المؤسسة التعميميَّة، وعادة ما 
يؤدي عدم تمبية التوقعات إلى استياء المعممين والذي يؤدي بدوره إلى عدم القدرة عمى القيام 

 (222، 2102وسايمون،  بأدوارىم ومياميم بالكفاءة والفاعمية المطموبة. )وارنر
 (:022، 2102)أعقيل،  حيث تشمل التوقعات المستقبمية ما يمي

يُعد المسار الوظيفي ىو الخط الذي تتحدد بموجبو نوعية الوظيفة واتجاىيا سواء  الترقيات: - أ
كانت قيادية، إدارية، مينية، تخصصية، وقد يكون لكلِّ مسار مجموعة من النطاقات 

بينيا لتعكس مستوى الخبرة وحجم المسئولية حيث يجب أن يكون ىناك  الوظيفية تترابط فيما
سلبلم مينية محددة اليدف منيا مساعدة المعممين عمى تحقيق كامل إمكاناتيم في مسار 
تطورىم الميني، ويشمل ذلك مسار التعميم، ومسار القيادة، ومسار المعمم المتخصص حيث 

 نوضحيا فيما يمي:
  :ىذا المسار غالبية الموظفين في قطاع التعميم ويقدم فرصًا ويشمل مسار التعميم

لمترقيات لممعممين الممتازين، فالمعمم الأعمى مستوى في مسار التعميم ىو المعمم 
 المعترف الذي يتمّ تعيينو بعد اختياره من بين المعممين الكبار.

 :يادية والإداريَّة ويعطي ىذا المسار المعممين الفرصة لتولي المناصب الق مسار القيادة
 في المدارس وفي وزارات التربية والتعميم.

 :ىذا المسار لتطوير مجموعة قوية من المعممين ممن  مسار المعمم المتخصص
يتمتعون بمعرفة عميقة وميارات كبيرة في مجالات معينة للئبداع في مجال التطورات 

ربوي، واختبارات ومقاييس التعميميَّة وتحديد مجالات لتخصص المناىج، وعمم النفس الت
التعميم والبحوث والإحصائيات، ولكل مسار من ىذه المسارات سمم رواتب خاصة بو 
يتمثل اليدف منو جميع العاممين في مينة التعميم بحافز لممضي قدمًا بأقصى ما 

 يستطيعون من قدرات.
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لممعممين، كما حيث تعتبر الأجور من أىم الحقوق المادية  الأجور والحوافز والمكافأت: - ب
بدَّ أن تتناسب الرواتب لاتعتبر الأساس الذي يبنى عميو القبول أو عدم القبول لمعمل ولذلك 

والأجور مع سياسة الدولة في سعييا لجذب الاكفاء من العاممين لتحقيق ما تصبو إليو من 
ة ظروف سيَّما وأن كل مؤسسة تسعى لتقديم حوافز وتييئ خدمات لمواطنييا بكمفة ملبئمة لا

عمل ملبئمة، مثل: الرواتب التقاعدية أو الضمان الاجتماعي، والتأمين الصحي والتأمين 
 عمى الحياة، وعلبمات النقل والعائمة وغيرىا.

ميمة في عممية التنشئة حيث يتضح مما سبق أن التوقعات المستقبمية من الأبعاد ال
فرص وظيفية مجزية في المستقبل  ؛ لأنيا تمثل تصورات المعممين في الحصول عمىالتنظيمية

داخل المؤسسة التعميمية وىو ما يطمق عميو المسار الوظيفي وما يرتبط بو من المكافأت 
والحوافز والترقيات والذي لابد أن يرتبط بالمسار التدريبي الأمر الذي يساعد في تحقيق الانسجام 

. حيث يتبنى ىذا البحث التصنيف ةدبين المعمم الجديد والوظيفة وفقا لسياسة واستراتيجية محد
 السابق لأبعاد التنشئة التنظيمية لممعممين الجدد بالمدارس الثانوية الفنية

 :تنظيمية لممعممين الجدد وآلياتيامداخل وطرق التنشئة ال -اسادسً 
تشير آليات التنشئة التنظيمية لممعممين الجدد بالمدارس الثانوية الفنية إلى الأساليب 

التي تستخدميا المؤسسة التعميمية ولا سيما المدارس الثانوية الفنية عند دخوليم المرة المختمفة 
كيات الأولى فييا لمتقميل من حدة القمق وتمكنيم ىذه الأساليب من اكتساب القيم والمعارف والسمو 

ل مع ، والتعميم والمراقبة والتفاعاللبزمة للؤداء الوظيفي مثل: البرامج الإرشادية والتدريبية
 :(002-002، 2102فيما يمي )مخموف، المشرفين، وتشمل ست طرق ثنائية القطب تتمثل 

: ففي التنشئة الجماعية تقوم المؤسسة التعميمية طريقة التنشئة الجماعية مقابل الفردية (0
بعرض خبرات عامة لجميع الأفراد الجدد من خلبل تقديم برامج إرشادية وتعميمية وتدريبية 

ميعا بدلا من التنشئة الفردية التي يمر بيا كل عضو بخبرات فردية خاصة ي مرون بيا ج
 ، وقد تنتج عنيا استجابات متنوعة.

: ففي التنشئة النظامية يتعمم الأفراد طريقة التنشئة النظامية مقابل التنشئة غير النظامية (2
أدوارىم  الجدد أنشطة محددة ، ويتم ذلك في أماكن مستقمة مثل قاعات التدريب ، لتعمم

الجديدة ، وتحدد المؤسسة التعميمية أشخاصا ذوي خبرة يتولون تعميميم في وقت معين 
عمى عكس التنشئة غير النظامية التي يصبح فييا الأفراد الجدد جزءا من جماعات العمل 

 مباشرة وشغل مناصبيم الجديدة ، وتحدث ليم عممية التعمم من خلبل أدائيم لموظيفة.
: حيث توفر التنشئة المتتابعة معمومات محددة المتتابعة مقابل العشوائيةطريقة التنشئة  (2

للؤفراد الجدد حول تتابع الخبرات وأنشطة التعمم . وتتضمن مجموعة من الخطوات 
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المتتابعة توضح الميام الأساسية لمدور الذي يقوم بو العضو الجديد، أما التنشئة العشوائية 
 مّ في شكل عرض دون ترتيب.لا تتضمن خطوات متتابعة، بل تت

حيث ترتبط التنشئة الثابتة بجدول زمني معمن طريقة التنشئة الثابتة مقابل المتغيرة:  (2
وثابت يُوفر للؤفراد الجُدد معمومات عن توقيت إتمام كل مرحمة من مراحل التنشئة، أما في 

 زمني معمن.التنشئة المتغيرة لا يكون ىذا التوقيت معروفًا؛ لأنيا لا ترتبط بجدول 
ففي التنشئة المتصمة يتولى الأشخاص ذوو  طريقة التنشئة المتصمة مقابل المنفصمة: (2

الخبرة في المؤسسة التعميميَّة مسئولية توجيو الأفراد الجُدد وتعميميم ممارسة أدوار متشابية 
ويتمّ لأدوارىم في المؤسسة التعميميَّة "نماذج الدور" أي نماذج يحتذي بيا الأفراد الجُدد 

تنشئتيم من خبرات الأعضاء القدامى ومعارفيم، كما توفر عمميات التعمم الاجتماعي التي 
تساعد الأفراد الجُدد عمى تحقيق الكفاءة في الأدوار والتمكن من العمل، بعكس التنشئة 

 المنفصمة التي لا تستخدم نماذج الدور ولا توفر الأشخاص من ذوي الخبرة.
فالطريقة الأولى وىي ائية البنائية مقابل النتزاعية التجريدية: طريقة التنشئة الرتض (5

التنشئة الارتضائية البنائية ترتضي بصفات الفرد الجديد وسماتو الشخصيَّة كما ىي، 
وتحاول الاستفادة من تمك الصفات وتبني عمييا القيم والميارات والاتجاىات المرغوبة 

فراد الجُدد دعمًا إيجابيِّا ليم من خلبل تأكيد اليوية تنظيميِّا، وبذلك توفر ىذه الطريقة للؤ
الذاتية لمعضو الجديد، أما الطريقة الثانية تعمل عمى تجريد الأفراد من سماتيم الشخصيَّة 

 وقيميم الخاصة وانتزاعيا منيم قبل تعميميم القيم والميارات الخاصة بالمؤسسة التعميميَّة.
لتدريب بُعدان من أىم طرق وأساليب التنشئة حيث يتضح ممَّا سبق أن التكوين وا

التنظيميَّة التي تعتمد عمييا في إعداد المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة إعدادًا مينيِّا 
مناسبًا من خلبل تطبيق أحد ىذه الطرق والأساليب السابقة التي تؤكد عمى الرقابة الذاتية 

عممية التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد عمى مدى نجاح  واحترام أفكار الغير. ويرتبط نجاح
المؤسسة التعميميَّة في توحيد الرؤية الاستراتيجيَّة المشتركة بين الإدارة العميا وأفراد المؤسسة 
التعميميَّة وتحقيق التوافق بين المتطمبات التنظيميَّة والقيم والاتجاىات الشخصيَّة للؤفراد، 

ير كافة النماذج والبرامج الإرشادية والتدريبية والتكوينية الناجحة والمتوافقة مع بالإضافة إلى توف
 احتياجات الأفراد ومناخ العمل والبيئة الداخمية لممؤسسة التعميميَّة.

وىناك من ينظر إلى طرق وأساليب التنشئة التنظيميَّة عمى أنيا مداخل حيث يمكن تحقيق 
لجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة من خلبل ثلبثة مداخل أساسية، وىذه التنشئة التنظيميَّة لممعممين ا
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نما يتمّ استخدام المدخل المناسب  المداخل لا تستخدم جميعيا مع نفس الحالة أو لنفس اليدف، وا 
 حسب الحالة أو الغرض حيث يمكن توضيح ىذه المداخل عمى النحو التالي.

(Enneking & kleiner, 2015, 61), (Batistic & kase, 2015, 126) 

حيث يعتمد ىذا المدخل عمى المعممين الجُدد أنفسيم حيث ينظر المدخل الفردي أو الذاتي:  (0
إلييم عمى أنيم إيجابيون ليم دور فعَّال ومحوري في عممية التنشئة التنظيميَّة، حيث يركز 

لفردية أو الذاتية لمفيم ىذا المدخل عمى السموكيات الإيجابية لممعممين الجُدد والمبادرات ا
زالة الغموض عن الدور الجديد الذي يشغمو الفرد، حيث يتطمب ىذا المدخل  والاستيعاب وا 
أن يعرف المعممون الجُدد طرق التنشئة التنظيميَّة المختمفة، والتي تساعدىم عمى تغيير 

 سموكياتيم في اتجاه تحقيق أىدافيم الوظيفية.
الأكثر شيوعًا عمى فيم عممية التنشئة التنظيميَّة ويركز ىذا  وىو المدخل المدخل التنظيمي: (2

المدخل عمى أنماط محددة في الفكر والعمل لإعداد جيل من المعممين الجُدد، كما يركز عمى 
كيفية اختبار أساليب التنشئة التنظيميَّة المناسبة لتوجيات الأدوار لدى المعممين الجُدد، وأن 

ظيميَّة المستخدمة منسجمة مع النتائج المرغوبة ويستخدم ىذا تكون أساليب التنشئة التن
المدخل في إكساب المعممين الجُدد الأنماط السموكيَّة المحددة رسميِّا، كما يستخدم في 

 المواقف التي تتطمب السرعة ووحدة العمل.
لفردية وىو ما يُعرف أيضًا بالمتطور التفاعمي أو التفاعل بين العوامل ا المدخل التفاعمي: (2

والعوامل التنظيميَّة، ويشير المنظور التفاعمي إلى تكامل ودمج المنظور الفردي والمتطور 
التنظيمي من خلبل بحث كيفية تفاعميما وتأثيرىما عمى نواتج التنشئة التنظيميَّة لممعممين 

ئم يُعزز الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، حيث يؤدي ىذا التأثير إلى توفير مناخ عمل ملب
الاتجاىات السموكيَّة المتوافقة بين الطرفين، ويحقق التوازن بين أىداف المعممين الجُدد 

 وأىداف العمل.
حيث يتضح ممَّا سبق تنوع مداخل التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة 

تمد عمى المدارس الثانويَّة الفنيَّة يعتمد عمى المعممين الجُدد أنفسيم، ومنيا ما يع الفنيَّة فمنيا ما
ذاتيا، ومنيا ما ىو تعاوني وتوافقي بينيما من صور ىذا المدخل التوافقي التعاوني بين المعممين 
الجُدد والمدارس الثانويَّة الفنيَّة ىو مدخل الجَدارات المينيَّة حيث يسعى ىذا المدخل إلى ضرورة 

ويَّة الفنيَّة الجَدارات المينيَّة عمى مختمف أنواعيا والتي إكساب المعممين الجُدد بالمدارس الثان
تتلبءم مع الاتجاه الحديث المطبق في بعض المدارس الثانويَّة الفنيَّة بمصر وىو مبدأ الجَدارات 
التي يتماشى مع متطمبات واحتياجات سوق العمل؛ ممَّا يساعد ىذا المدخل وىو مدخل الجَدارات 

 التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.المينيَّة عمى تحسين 
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مبررات الىتمام بتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة  -سابعًا
 :الفنيَّة

عمى الرغم من الجيود المبذولة من قبل الدولة إلا أن الواقع يشير إلى وجود مجموعة من 
مشكلبت والتي تتعمق بالأبعاد الأربعة لعممية التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد المعوقات وال

بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة وىي )التدريب، فيم الوظيفة، الدعم المقدم من الزملبء، التوقعات 
 يمي: المستقبمية( ومن الشواىد والأدلة التي توضح ذلك ما

وجد العديد من المشكلبت المتعمقة بالتدريب وىي حيث تُ  المشكلات المتعمقة بالتدريب: (0
 عمى النحو التالي:

% من جممة 21تشير الخطة الاستراتيجيَّة لمتعميم قبل الجامعي إلى أن ىناك نحو  -أ 
المعممين غير مؤىمين تربويِّا، وأن برامج التنمية المينيَّة ضعيفة، بالإضافة إلى قمة اتساق 

ات التدريسية الفعمية.)الخطة الاستراتيجيَّة لمتعميم المؤىلبت والتخصصات مع الاحتياج
 (22، 2121-2102قبل الجامعي، 

ىناك فرص محدودة لمتطوير الميني الموجو نحو تغيير الممارسات لخاصة بمينة  -ب 
التدريس وغالبًا ما يعيب برامج التدريب العممية لممعممين ضعف الجودة وسوء التوقيت 

ليا علبقة باحتياجات تدريبية محددة لممعممين. )البنك  عادة ما تكون لمدة واحدة وليس
 (5، 2102الدولي، 

إنَّ اليدف الأساسي من التدريب ىو الحصول عمى شيادة إتمام الساعات التدريبية ولا -ج 
يمتفت في أغمب الأحيان إلى التغذية الراجعة، ولا تُوجد متابعة جادة لمستوى المعمم أثناء 

 العمل.
و والإشراف بصورة نظريَّة أكثر منيا عممية، ودون الاستعانة بالمعممين تتمّ برامج التوجي -د 

 القدامى للبستفادة من خبراتيم في عروض عممية يستفيد منيا المعممين الجُدد.
يتمّ تدريب المعممين الجُدد من خلبل الأكاديميَّة المينيَّة بعيدًا عن المدارس التي يعممون  -ه 

 بيا.
ن الجُدد تيدف إلى إعداد أوراق كتابية لا يستفاد من محتواىا إنَّ ممفات إنجاز المعممي -و 

 فعميِّا في معالجة نقاط الضعف لدى المعمم.
إنَّ اليدف الأساسي من التدريب ىو الترقي لموظيفة الأعمى دون النظر إلى الميارات  -ز 

 (2120، 2102التي يجب أن يكتسبيا المعمم. )الصادق، 
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يواجو المعممون الجُدد ولا سيَّما المعممين الجُدد  :المشكلات المتعمقة بفيم الوظيفة (2
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة صعوبات ومشكلبت كثيرة لفيم طبيعة الوظيفة ومنيا ما يمي )محمد، 

2102 ،52:) 
تعرف ثقافة المدرسة وطبيعة العمل المدرسي ود دليل لمعمل بالمدرسة وصعوبة عدم وج -أ 

 بيا.
ممين الجُدد وضعف شعورىم بالأمان؛ لأنيم يعممون بنظام حالة التيديد الدائم لممع -ب 

 التعاقد.
 ضعف مساعدة المعممين القدامى الجُدد في التعرف عمى طبيعة العمل المدرسي.-ج 
رشادات سميمة لتنفيذ متطمبات العمل. -د   صعوبة الحصول عمى توجييات وا 
 حقوقيم. غموض أدوار المعممين الجُدد في المدارس الثانويَّة الفنيَّة وكذلك -ه 
ضعف المساعدة الحقيقية التي تقدم لممعممين الجُدد من مشرفي الأقسام لتوضيح ميام  -و 

 الوظيفة واقتصار المساعدة عمى الأوامر دون آليات تنفيذىا.
ىناك الكثير من المشكلبت التي تتعمق بدعم : المشكلات المتعمقة بدعم زملاء العمل (2

 (:01التالي )سممان والأشقر، د.ت، زملبء العمل حيث يمكن عرضيا عمى النحو 
ىناك غياب لثقافة مجتمعات التعمم المينيَّة حيث إنو لا يُوجد تعاون فيما بين الزملبء في  - أ

 التخصص وعدم قياميم بملبحظة أداء بعضيم البعض.
إنَّ كثيرًا من مديري المدارس ما زالوا يستخدمون الأنماط التقميدية التي لا تشجع عمى  - ب

عف مشاركة الأطراف المعنية في صنع واتخاذ القرارات المدرسية حيث لا المشاركة وض
 يسود فييا روح العمل بنظام الفريق القائم عمى الرؤية المشتركة والعمل الجماعي.

حيث يُوجد الكثير من المشكلبت المتعمقة : المشكلات المتعمقة بالتوقعات المستقبمية (2
 ( :2، 2102عمى النحو التالي )البنك الدولي: بالتوقعات المستقبمية حيث يمكن عرضيا 

إنو لا تتمّ المفاضمة في الأجور والمزايا عمى أساس الأداء، كما أن الرواتب تزيد زيادة  -أ 
 طفيفة عمى مدار الحياة المينيَّة لممعمم.

عمى أساس سنوات  -في العادة-أما بالنسبة لمترقيات فالمعممون يحصمون عمى الترقيات  -ب 
 ىو ما يثبط من ىمم المعممين.الخبرة فقط و 

انطلبقًا ممَّا سبق ونتيجة المشكلبت التي تواجو أبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد 
بدَّ من البحث عن تعزيز التنشئة التنظيميَّة لاسيَّما المدارس الثانويَّة الفنيَّة كان  بالمدارس ولا

، وفيما يمي عرض ة في ضوء مدخل الجدارات المينيةلممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّ 
 لمدخل الجدارات المينية بالتفصيل:
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 الأسس الفكريَّة لمجدارات المينيَّة: -المحور الثاني
 مفيوم الجَدارات المينيَّة: -أولً 

 تتعدد المفاىيم المختمفة لمجدارات المينيَّة حيث يمكن عرضيا عمى النحو التالي:
عارف والميارات والقيم والاتجاىات التي يمتمكيا المعمم، والتي تتحدد ىي مجموعة من الم

معًا لتشكيل سموك معين مطموب لأداء مجموعة من الميام الوظيفية بكفاءة وفاعمية، ويُعد تحديد 
المعارف وتنمية الميارات والتمسك بالقيم البناءة والاتجاىات الملبئمة لمتنظيم من أساسيات تمتع 

 (2، 2102دارة المينيَّة بصفة مستمرة. )الشتوي، المعمم بالج
ويمكن تعريفيا أيضًا أنيا: امتلبك المعمم لمجموعة من القدرات والميارات والمعارف 
والخبرات والقيم والاتجاىات والسمات الشخصيَّة والتي تمكنو من أداء عممو في أي مجال من 

 (22، 2102 مجالات العمل بالمجتمع بإتقان وجودة عالية. )أحمد،
نجازه وحسن التصرف فيو بسرعة  كذلك يمكن تعريفيا عمى أنيا: القدرة عمى العمل وا 
وبتكمفة متخصصة؛ ممَّا يجعل صاحب ىذا الوصف جديرًا بإسناد العمل إليو أو أىلًب لو. 

 (2، 2102)سرحان، 
ويمكن تعريفيا عمى أنيا: مجموعة متكاممة من المعارف والميارات والاتجاىات 

لسموكيات المطموبة لمجال معين أو العمل بوظيفة محددة، أو مينة محددة، والتي يجب أن وا
يمتمكيا المعمم ويطبقيا حسب معايير الأداء المحددة في مجال التعميم أو مينة التعميم. 

(TVET EGYPT, EU, 2018, 9) 

تضم حزمة وىي أيضًا مجموعة من السموكيات المتوافقة مع متطمبات سوق العمل، والتي 
من )المعارف والميارات والقيم( المينيَّة والحياتية المعدة بصورة تسمح لممعمم بممارسة العمم 

 (Galport & Azzam, 2017, 81)  (،525، 2121المطموب منو )سعيد، 

وىناك من يرى أن الجَدارات المينيَّة ىي مجموعة من المعارف والميارات والقدرات 
ة والاتجاىات المطموبة التي تكمن في المعمم وتساعده في تحقيق الأداء والخبرات والقيم المينيَّ 

العزيز،  الفعَّال الذي يفوق المعدلات العادية؛ ممَّا يؤدي إلى تحسين التنشئة التنظيميَّة لو )عبد
2109 ،252 ،)(Wilcox & king, 2014, 5) 

والتي تؤىمو بشكل عام  كما تعرف عمى أنيا مجموعة من القدرات التي يتمتع بيا المعمم
لمقيام بالميام المطموبة منو، والواجبات المطموبة منو بكفاءة عالية، وىي المحصمة لمتعمم 

 (02، 2109والخبرات والميارات.)مؤسسة الموسوعة المينيَّة لمموارد البشريَّة، 
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ت التي تجعل كذلك تتمثل الجَدارات المينيَّة في المعرفة والميارة والميول والقيم والاتجاىا
المعمم قادرًا عمى القيام بشكل فعَّال بأداء العمل المطموب منو بمستوى عالٍ من المواصفات 

 (Zaitseva, 2017, 4)المطموبة. 

وىناك من ينظر إلى الجَدارات المينيَّة عمى أنيا مركب من الميارات )العممية(، 
ة(، والسموكيات )القيم والمبادئ والعلبقات( والمواصفات )القدرات العقميَّة والمعرفيَّة والتكنولوجي

 (50، 2102التي ترتبط بنجاح المعمم في مينتو. )شحاتة، 
وأيضًا يمكن تعريفيا عمى أنيا: قدرة المعمم المتأصمة بداخمو عمى استخدام المعرفة 

فة. والميارات والقدرات الاجتماعيَّة أو العلبقات المنيجية في مواقف العمل المينيَّة المختم
(Kennedy et al, 2017) 

حيث من خلبل استقراء التعريفات السابقة لمجدارات المينيَّة يمكن تعريفيا إجرائيِّا عمى 
أنيا: منظومة متكاممة من المعارف والميارات والاتجاىات والسموكيات والقدرات والخبرات والقيم 

وميام وظيفتو بكفاءة وفاعمية، ويحسن المينيَّة التي تمكن المعمم الجديد وتساعده في أداء أدواره 
 من التنشئة التنظيميَّة لديو.

 خصائص مدخل الجَدارات المينيَّة: -ثانيًا
تتمثل خصائص الجَدارات المينيَّة التي ينبغي توافرىا في المعممين الجُدد بالمدارس 

 : (Riyad, 2009, 11)الثانويَّة الفنيَّة عمى النحو التالي 
حيث تعني الجَدارة ىنا أنيا عممية عميقة ومتأصمة في شخصية : لمفردالخاصية الضمنية  (0

الفرد بصورة كافية؛ لأنيا تمكنو من التنبؤ بالسموك في العديد من الحالات والميام المينيَّة، 
وتُعد الجَدارات خواصًا ضمنية لمشخص، وتشير إلى طرق لمتصرف أو التفكير أو التعميم 

يا لفترة زمنية معقولة. وتتضمن الخاصية الضمنية لمجدارة عبر المواقف، وتتميز بثبات
 مجموعة من العناصر ىي:

وىي الأشياء التي يفكر أو يرغب الفرد فييا باستمرار وتنسب في إقدامو عمى : الدوافع -أ 
تصرف ما، وتقوم الدوافع باختيار السموك وقيادتو وتوجييو نحو أفعال وأىداف معينة، 

ا ما يقوم أصحاب دوافع الإنجاز العالية بوضع أىداف صعبة ومثال عمى ذلك أنو )دائمً 
التحقق لأنفسيم وتحمل المسئولية الشخصيَّة لإنجازىا(، كما يستفيدون من التغذية المرتدة 
في تحسين العمل بصورة مستمرة؛ والدافع والجَدارات عوامل جوىرية أو صفات أساسية 

 المدى الطويل دون رقابة.ذاتية التوليد، وتنبئ عما يفعمو الناس عمى 
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وىي مجموعة من الخصائص المادية والاستجابة لمظروف أو المعمومات، كما : الصفات -ب 
بدَّ أن يتسم بيا معمم التعميم  أن التحكم الذاتي في المشاعر والمبادرة في الصفات التي لا

 الفني الناجح.
لذاتية، وقيم الشخص وىي توجيات الفرد المعمم أو قيمو أو صورتو ا المفيوم الذاتي:-ج 

عبارة عن دوافع منعكسة أو استجابة يمكنيا أن تنبئ بما سيفعمو الشخص عمى المدى 
 القريب في الحالات التي تكون فييا المسئولية في يد غيره.

وىي المعمومات التي يمتمكيا الشخص في مجال معرفي معين؛ حيث تعتبر  المعرفة: -د 
ختبار المعرفة عادة ما تفشل في التنبؤ بمستوى أداء المعرفة جَدارة مركبة، فالدرجات في ا

العمل؛ لأنيا تيتم بقياس المعمومات والميارات بالطريقة التي تستخدميا المعمومات في 
العمل، ويلبحظ أن العديد من اختبارات المعرفة تقيس قدرة الذاكرة عمى الاسترجاع في 

 حين أن ما ييم ىو القدرة عمى إيجاد المعمومات.
وىي القدرة عمى أداء ميمة ذىنية أو مادية، حيث تشمل الجَدارات الذىنية أو  يارة:الم -ه 

العقميَّة لمتفكير التحميمي )أي معالجة المعمومات والبيانات وتحديد السب والنتيجة وتنظيم 
 تعرف الأنماط في بيانات معقدة.أي  البيانات والتخطيط والتفكير الشمولي(؛

لمعرفة والميارة عادة ما تكون الجزء الظاىر من خصائص حيث يتضح ممَّا سبق أن ا
الجَدارات المينيَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، في حين تكون المفاىيم الذاتية 
والصفات والدوافع أكثر خفاءً وعمقًا وتمركزًا في الشخصيَّة التي تمتمك الجَدارة، حيث نجد من 

جَدارات المعرفة والميارات؛ لذلك يُعتبر التدريب ىو الطريقة الأقل تكمفة  السيولة نسبيِّا تطوير
 لتنمية ىذه الجَدارات لدى معمم المدارس الثانويَّة الفنيَّة. 

 مبررات الأخذ بمدخل الجَدارات المينيَّة: -ثالثاً
داخل يُوجد العديد من المبررات التي تدعو إلى ضرورة الأخذ بنظام الجَدارات المينيَّة 

المؤسسات التعميميَّة، مع التحديات الواسعة الاجتماعيَّة والبيئيَّة والأخلبقيَّة التي يواجيونيا في 
الساحة العالمية وقد لوحظ أن برامج التعمم ما زالت تركز عمى بناء المعرفة الفكريَّة وتميل 

لميارات الجديدة؛ وبالتالي لإىمال الأبعاد العاطفية لمتعمم والتطبيق القائم عمى العمل لممعارف وا
فإنَّ التعمم ثلبثة أبعاد )الفكريَّة والعاطفية والسموكيَّة( يحتاج إلى قادة أو معممي قادة يقع عمى 
عاتقيم إدارة التصميم والبقاء لبرامج تعميميَّة تمد الطلبب بخبرات التعمم التي تدعم الأبعاد 

اع طرق جديدة تدعم تطوير الجَدارات والميارات السابقة، بالإضافة إلى دعوة عمماء الإدارة لاتب
 (22، 2102القيادية لممعمم. )الحسيني، 
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حيث يتضح ممَّا سبق أن منظومة الجَدارات المينيَّة التي يجب توافرىا لدى المعممين 
الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة وكذلك المعممين القدامى ليا أىمية كبيرة في تزويدىم بالمعارف 

الميارات والقيم والاتجاىات والسموكيات الإيجابية التي تجعميم قادرين عمى أداء مياميم و 
 وأدوارىم عمى الوجو الأكمل؛ ممَّا يساعد ذلك عمى تحسين التنشئة التنظيميَّة ليم.

 :أبعاد الجَدارات المينيَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة -رابعًا
استقراء المفاىيم المختمفة لمجدارات المينيَّة، أنيا متعددة الأبعاد  حيث نجد من خلبل

وتشمل الجانب المعرفي، والجانب المياري، وكذلك الجانب الوجداني أو النفسي، وتوضح 
الأدبيات أبعاد الجَدارات المينيَّة في ثلبثة أبعاد رئيسية متداخمة بصورة واضحة، وتتمثل فيما يمي 

 (:2، 2100)عرابي، 
ويتعمق بمجموع المعمومات المنظمة، المستوعبة والمدمجة في إطار : البُعد المعرفي -0

 مرجعي يسمح لمفرد بتوجيو نشاطاتو، والعمل في ظروف خاصة.
وىو القدرة عمى التنفيذ والعمل بشكل ممموس، وفق الأىداف والاتجاىات  البُعد المياري: -2

 المحددة مسبقًا.
تمثل في قدرة المعمم الجديد وكذلك المعمم القديم ورغبتو في وي البُعد الوجداني )النفسي(: -2

رادتو، وتحفزه لتأدية  تنفيذ الميام، والممارسة بكفاءة وتفوق ميني ترتبط بشخصية الفرد وا 
 ميامو بدرجة عالية من الكفاءة والفاعمية.

 إضافة لما سبق يمكن إيضاح أبعاد الجَدارات المينيَّة عمى النحو التالي:
وتعني قيام الفرد بالسبق لتنفيذ أكثر ممَّا تتطمبو واجبات المينة، وذلك من خلبل  رة:المباد -0

طرح الأفكار والآراء التي تخدم مصمحة العمل والمؤسسة، التعميميَّة ولا سيَّما المدارس 
 الثانويَّة الفنيَّة.

ضافة قيمة كبيرة وسريعة البتكار: -2  لممنافسين. ويعني القدرة عمى التوصل لما ىو جديد، وا 
ىو استراتيجيَّة إدارية، تيدف تحرير القدرات والطاقات الكامنة داخل الأفراد ولا  :التمكين -2

شراكيم في عمميات النمو  سيَّما المعممين الجُدد والقدامى بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، وا 
خاذ القرارات والتطوير؛ ممَّا يحقق قوة التصرف والتفكير الإبداعي في حلِّ المشكلبت، وات

 (252، 2102الصائبة، وتحمل المسئولية، والرقابة. )جمال الدين ، 
ترتبط جَدارة الفرد ولا سيَّما المعمم الجديد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في وظيفة  :سرعة الإنجاز -2

معينة ارتباطًا وثيقًا بإنجازه للؤعمال المتميزة وحسن استغلبل لما يمتمك من معرفة وميارة 
 (00، 2102وقدرات. )رضوان، 
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ىو أحد الذكاءات المتعددة الموجودة لدى الإنسان، ويكون لو أثر إيجابي  الذكاء العاطفي: -2
في تطوير مستوى أداء الفرد، ويمكن رفع مستواه لدى الفرد ولا سيَّما المعممين الجُدد 

 (.2102بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة )الييدان، 
ىي الناتج الممموس من التفكير الاستراتيجي فيما ىو متوقع في  ة:الرؤية الستراتيجيَّ  -5

المستقبل، فمن خلبل التخطيط الاستراتيجي المبني عمى التحميل الاستراتيجي يستطيع توجيو 
الفرد ولا سيَّما المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في تنظيم ما يسود القيام بو، لصبح 

 (09، 2100تيجة لتحقيق أىدافو المرجوة. )قاسم، في مكانة متميزة ن
وحتَّى يكون المعممون الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة جديرين بالمينة فمن الضروري 
امتلبكيم لممعرفة والقدرة والميارة المرتبطة بميام المينة ومتطمباتيا، والعمل جاىدًا عمى توظيفيا 

ال والمتميز، والمرتبط بأىداف استراتيجيَّة محددة يمكن لتظير بشكل ممموس في أدائيم الفعَّ 
تحقيقيا، من خلبل الإبداع والابتكار في تنفيذ عمميات التعميم والتعمم بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، 
وحلِّ ما يواجيونو من مشكلبت، واتخاذ القرارات الصائبة؛ ممَّا يؤدي إلى تحسين التنشئة 

 التنظيميَّة لدييم.
 مداخل تحديد الجَدارات المينيَّة: -اخامسً 

انطلبقًا ممَّا سبق نستنتج أنو يُوجد ثلبثة مداخل لتحديد الجَدارات المينيَّة التي يجب عمى 
المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة اكتسابيا من أجل تحسين التنشئة التنظيميَّة لدييم، 

 :ويمكن عرضيا عمى النحو التالي
حيث تستند الجَدارات المينيَّة أساسًا عمى تحميل وتوصيف الدور الذي العممي: المدخل  .0

يجب أن يقوم بو المعمم الجديد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة ويكون نتائج ىذا التحميل 
والتوصيف ىو تحديد الميارات والمعارف والاتجاىات المطموبة لأداء ىذا الدور ويكون 

ينيَّة بمعايير غالبًا ما تكون معايير سموكية؛ ممَّا يحقق تنشئة تقييم ىذه الجَدارات الم
 تنظيمية أفضل لممعممين الجُدد والقدامى بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.

حيث تستند الجَدارات المينيَّة ىنا عمى مميزات الشخصيَّة بما تمتمكو من  المدخل النفسي: .2
ث تعتبر أفضل الوسائل لتوقع النجاح الميني، ذخيرة فنية وسموكيَّة ودوافع ومعامل ذكاء حي

 وتحقيق أفضل تنشئة تنظيمية لدييم.
حيث ينظر ىنا لمجدارات المينيَّة عمى أنيا ميزة تنافسية، فالأداء الأعمى  مدخل الأعمال: .2

 ىو الذي يُحدد الجَدارات المينيَّة.
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 :ثانويَّة الفنيَّةتصنيف الجَدارات المينيَّة لممعممين الجُدد بالمدارس ال -سادسًا
انطلبقًا من أن الجَدارات المينيَّة ىي السموكيات والميارات والمعارف والقيم والاتجاىات 
التي ينبغي توافرىا لدى المعممين الجُدد وكذلك القدامى بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة والتي تساعدىم 

لكفاءة والفاعمية؛ ممَّا يحقق ليم عمى أداء الأعمال والميام الموكمة إلييم عمى قدر عالٍ من ا
تنشئة تنظيمية أفضل وترشيد سموكيم وحشد طاقاتيم وتعبئة قدراتيم وتنسيق جيودىم وتوجيييم 

، 2102وتنظيم أمورىم لتحقيق الأىداف المرجوة. وتتمثل أنواعيا عمى النحو التالي )الرحيمي، 
025:) 

جابية التي تجعل الفرد المناسب جديرًا ىي مجموعة من العوامل الإيلجَدارات الإداريَّة: ا-0
بالعمل في المكان المناسب، وىذه العوامل منيا شخصية ومنيا مكتسبة بالخبرة العممية، ليا 

 تأثير مباشر وغير مباشر عمى كفاءة وفاعمية كلٍّ من العمل والعاممين والعملبء.
المنظمة ويكون مميزًا بمعرفة  ىي المعرفة والفيم لنوع العمل الذي تمارسو الجَدارات الفنيَّة:-2

وخبرة العاممين بالمنظمة، بالإضافة إلى المقدرة عمى استخدام المعمومات والطرق والوسائل 
 المتاحة في كيفية إنجاز الأعمال.

ىي القدرة عمى تفيم سموك العاممين والتفاعل مع دوافعيم وشخصياتيم  :الجَدارات الإنسانية-2
شباع حاجات  ومعرفة العوامل التي تؤثر في سموكيم وتمكنو أيضًا من تعزيز روح العمل وا 

 (025، 2102العاممين، وتحقيق الأىداف المرجوة. )الرحيمي، 
حيث يُوجد من يصنف الجَدارات المينيَّة لمعممي المدارس الثانويَّة الفنيَّة إلى ثماني جَدارات 

 ,Johnston & Williamson):مينية والصفات المحددة بكل جَدارة وىي عمى النحو التالي 

2014, 1) 

وفييا يشترك القادة مع الآخرين في منظماتيم والمجتمع في تأسيس جَدارة البصيرة النافذة:  (0
رؤية مشتركة لممارستيم وما يجب أن تكون عميو في المستقبل، وكيف يمكن لممدارس أن 

معممين الجُدد من ذوي البصيرة تزدىر في ىذه البيئة الجديدة؛ وبالتالي يقوم القادة ولا سيَّما ال
الناقدة برصيد واستباق القضايا والاتجاىات المؤثرة عمى المدارس والتخيل الجيد لممستقبل في 
الاستجابة ليذه القضايا والاتجاىات بالإضافة لتوليد الأفكار والبدائل في استجابة البيئة 

 المتغيرة.
ميارة لتفعيل نشاط طلببو والأسر والمجتمع حيث يمتمك المعممون الجُدد ال جَدارة الإليام: (2

لقبول التغيرات ورؤية البيئة الجديدة كفرصة وليست تحديًا، ويتصف المعمم القائد المُميم 
بتقدير الطلبب ومساىمتيم، والتعامل مع الآخر، باحترام وثقة وكرامة، كما أنو يدرك أىمية 
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ي لميارات العلبقات الشخصيَّة تطوير الآخرين ويعمل في فريق، كما أنو نموذج إيجاب
 والتعامل مع الآخرين.

حيث يتفيم المعمم القائد الاستراتيجي نقاط القوة والتحديات في  الجَدارة الستراتيجيَّة: (2
المؤسسة التعميميَّة وىو بارع في تحديد سُبل الاستفادة من نقاط القوة، كما أنو شريك لمعالجة 

دراك أىمية التحديات التي تواجيو، ويتميز ال معمم القائد الاستراتيجي بتقدير أىمية الانفتاح وا 
بناء التحالفات والشراكات، بالإضافة إلى الرؤية الجيدة للؤنماط والعلبقات بين الأنشطة 

 والطلبب.
دراك أىمية  جَدارة النضباط: (2 حيث يركز المعممون القادة عمى تحقيق رؤيتيم المشتركة، وا 

مون بو مع الرؤية العامة لممدرسة ولممرحمة الثانويَّة الفنيَّة، وتحديد التوفيق لكلِّ نشاط يقو 
السُبل التي تجعل من المدرسة وفصمو أكثر فاعمية ونجاحًا دون إغفال رؤيتيا، والمعمم القائد 
المنضبط الممتزم يتصف بمواصمة التركيز عمى رؤية المدرسة ورسالتيا، والتحمي بالصبر 

تحديات كما يستخدم البيانات لتوجيو عممية صنع القرار، حيث يتصف واليدوء عند مواجية ال
 التركيز عمى المشكمة ورؤيتو لمتحديات ىي رؤية كفرص تعمم وعمل للؤشياء الجديدة.

حيث يعمل المعمم القائد بشكل وثيق مع طلببو وأسرىم ومجتمعو، واحترام  جَدارة الثقة: (2
تيم الأفراد الآخرين عمى تخيل الاحتمالات في ىذه الالتزام برؤيتيم المشتركة حيث تساعد ثق

البيئة الجديدة، يتسم المعمم القائد الواثق بتميز شخصيتو بالتواضع، والثقة في قدراتو، 
 والواقعية حول الفرص والتحديات التي تواجيو في عممو مع التركيز عمى عممو.

د كيفية اتخاذ الإجراءات دون التسرع، ومنيا يفيم المعمم القائ جَدارة التوجو نحو الإجرائيَّة: (5
وتبني المواقف بكل ما يمزم بصرف النظر عن التحديات التي يواجيونيا، ويتصف المعمم 
القائد ذي التوجو العمل الإجرائي بجمع واستخدام البيانات من أجل توجيو القرارات والصبر 

دراك الحاجة إلى تعديل الخطط ف ي استجابة لمظروف عند معالجة الأمور الغامضة، وا 
 المتغيرة، ويتعامل بشكل فعَّال مع الخلبفات والصراعات من أجل الحفاظ عمى التقدم.

وفييا يدرك المعمم القائد الحاجة إلى اتخاذ القرارات من أجل دعم رؤية  جَدارة الحسم: (2
ىنا المدرسة، ويقدرون المعمومات والمدخلبت الواضحة التي تدور حول النتائج/ المخرجات، و 

يقوم المعممون القادة الحاسمون بالمتابعة المستمرة لتقدم مدارسيم، والاستجابة لمقوى الخارجية 
والتي قد تؤثر عمى مدارسيم، كما يقومون بالتفكير التحميمي والبراعة في تحديد المشكلبت، 

تركيز بالإضافة لاستخدام البيانات والمعمومات الأخرى لتشكيل البدائل والاستراتيجيات وال
 عمى النتائج.
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وفييا يؤدي المعممون الجُدد عمميم عمى أساس مبادئ أخلبقية واضحة  الجَدارة الأخلاقيَّة: (2
مع الإدراك بأىمية القيام بالشيء الصحيح وىذا يعني التخمي أو تغير الممارسات السابقة 

القائد بالتعرف التقميدية، والاستخدام الأمثل لمموارد لدعم تعمم الطلبب حيث يتصف المعمم 
عمى الناس والخبرات التي تشكل معتقداتيم، بالإضافة لمتحدث بارتياح حول المعتقدات 

 وكيفية تشكيميا لمعمل.
حيث يتضح ممَّا سبق أن المعمم الجديد القائد الناجح يحمل في ثناياه العديد من الصفات 

ات المينيَّة التي يجب عميو التي تؤدي إلى فعالية وتحسين الأداء والتي تشكل نموذج الجَدار 
 اكتسابيا من أجل تحسين تنشئتيم التنظيميَّة؛ وبالتالي تحقيق الأىداف المرجوة لمتعميم الفني.

النحو التالي )محمد، إضافة لما سبق يمكن تحديد الجَدارات المينيَّة التدريسية عمى 
2109 ،0025): 

عممية التدريس ونجاحيا من خلبل  وىي نشاط يُحدد مقومات: عدادجَدارة التخطيط أو الإ (0
وضع الأىداف المنشودة وتحديد الخطوات الفعمية؛ لتحقيق الأىداف المرجوة وصولًا لعممية 

 التقويم.
وىي ميارة تحدث داخل الفصل أو المعمل أو الورشة، وتشمل الجَدارات  :جَدارة التنفيذ (2

 الخاتمة.-تقديم الدرس-التييئة-الفرعية التالية: المقدمة
مجموعة من الأنشطة والخبرات التعميميَّة  وتشملدارة إدارة التعميم بكفاءة وفاعمية: جَ  (2

 وحسن التخطيط، وتوجيو ومتابعة أداء المتعمم.
من أىم الجَدارات المينيَّة لممعمم، فالتدريس الجديد لأي معمم يتطمب  :جَدارة التقويم الفعمي (2

 المياريَّة والوجدانيَّة.تقويمًا شاملًب لجوانب التعمم المعرفيَّة أو 
 من الجَدارات الميمة لتنمية التفكير بأنواعو لممتعمم. :جَدارة تنمية التفكير (2
وىي ميارة ميمة لممعمم قبل تقمده العمل حتَّى  :جَدارة توظيف التكنولوجيا في التدريس (5

ن يكون قادرًا عمى مواكبة التطورات الحادثة في المجال التكنولوجي، وىناك من يرى أ
الجَدارات المينيَّة التدريسية لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء منظومة 
الجَدارات من أىم الجَدارات المينيَّة التي ينبغي توافرىا لدى المعممين الجُدد بالمدارس 

الفني الثانويَّة الفنيَّة؛ حتَّى يكونوا قادرين عمى تعميم الطلبب في ضوء منظومة التعميم 
الجديدة القائمة عمى مدخل الجَدارات ويندرج تحت ىذه الجَدارات التدريسية عدة جَدارات 

صياغة الأىداف الإجرائيَّة بالمجالات -فرعية وىي: )ربط الدرس بقضايا الحياة والمجتمع
الثلبثية، تحميل المحتوى إلى معارف وميارات وقيم اختيار أنسب الأنشطة التعميميَّة، وضع 
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شاممة لمدرس، أساليب التييئة المتنوعة، اختيار أفضل الطرق والاستراتيجيات  خطة
 التدريسية، صياغة وطرح الأسئمة(.

(، دراسة )عبد 020، 2121في حين أكدت العديد من الدراسات مثل: دراسة )سيد، 
(، دراسة 2، 2102(، دراسة )عبد القوي، 29، 2102(، دراسة )سمطان، 29، 2109الوىاب، 

( أن الجَدارات المينيَّة التي ينبغي توافرىا لدى المعممين الجُدد بالمدارس 29، 2102مد، )مح
 الثانويَّة الفنيَّة تنقسم عمى النحو التالي:

وىي الجَدارات اللبزمة لمنجاح في كلِّ الميام داخل المدرسة وتمَّ  الجَدارات الأساسيَّة: (0
الولاء لممدرسة، جَدارة التوجيو لمخدمة، جَدارة تقسيميا إلى عدة جَدارات فرعية وىي: جَدارة 

المبادرة، جَدارة مقاومة الضغوط، جَدارة قيادة المجموعات وتحفيزىا، جَدارة بناء العلبقات، 
 جَدارة التعاون التقني، جَدارة تنمية الأداء، جَدارة حلِّ المشكلبت.

ة لممارسة العمل داخل حيث تشير إلى الميارات والقدرات الشخصيَّ  الجَدارات الوظيفية: (2
المدرسة، وىي خميط ميني من المعرفة والميارة والسموك، والقدرات التي ترتبط ارتباطًا مباشرًا 
بالأداء وتتمثل في الجَدارات الفرعية التالية: جَدارة تفاعل المعمم مع ذاتو، جَدارة عممية 

 التعمم، جَدارة التفاعل بين المعمم والمدرسة.
ا سبق؛ تنوعت وتعددت رؤى الباحثين في تصنيف الجَدارات بشكل عام، تأسيسًا عمى م

حيث صنفيا البعض إلى نوعين أساسيين، ىما: الجَدارات المحورية والجَدارات الفنيَّة أو الوظيفية 
فيي التي تنطبق عمى العاممين المنوط بيم القيام بميام محدودة؛ كما تمَّ تصنيف الجَدارات أيضًا 

عامة وجَدارات فرعية، فالجَدارات العامة ىي الجَدارات التي يجب أن تتوافر في عمى جَدارات 
كلِّ العاممين بالمؤسسة مثل: العمل بروح الفريق والتعاون مع الآخرين. أما الجَدارات الفرعية 
فيي الجَدارات المرتبطة بوظائف محددة مثل: المبادرة والتحكم بالنفس والسرعة في اتخاذ 

 (Abd Al.wahab, Barade'I, 2006)  القرارات.
كما تصنف الجَدارات المينيَّة وفقًا لمعايير أداء الوظيفة أو المينة تنبئ عنيا تمك الجَدارات 

 (:02، 2102إلى قسمين ىما عمى النحو التالي )الفضالة، 
وىي تمثل الخصائص الأساسيَّة، والتي غالبًا ما تكون معمومات الجَدارات الستيلالية:  (0

ميارات أساسية، مثل: القدرة عمى القراءة والكتابة التي لا يستغني عنيا أي فرد في  أو
المينة ليحقق أقل قدر مقبول من الفاعمية دون أن تكون علبمة تحيز المتفوقين عن 

 غيرىم.
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وىي تمك الخصائص التي تميز ذوي الأداء المتفوق عن ذوي الأداء  الجَدارات التمييزية: (2
يف، فعمى سبيل المثال، بعد التوجو للئنجاز الذي يظير في قيام الفرد المتوسط أو الضع

بوضع أىداف تطويرية تفوق تمك المقررة من مؤسسة العمل، وىي جَدارة تفرق ذوي الأداء 
 المتفوق عن ذوي الأداء العادي.

ع أما فيما يتعمق بمينة التعمم، فقد تعددت مجالات الجَدارات المينيَّة التي يجب أن يتمت
بيا المعممون الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، فيرى البعض أنيا تتمثل في جَدارات التكيف 
وجَدارات المنظمة الاجتماعيَّة، وجَدارات الاتصال، وجَدارات الفرص والقيمة، بينما حددىا آخرون 

لمدارس الذي في الميارات والمعرفة التقنية، واستغلبل الوقت، والعلبقات مع الطلبب، ودعم ا
 (Isaeva, 2007,15)يشمل عمى تصميم المنيج والدعم التكنولوجي، وتوفير البرامج التدريبية. 

كما عبَّر البعض الآخر عن ضرورة وجود جَدارات لتحسين الممارسة وتعميم الطلبب، 
وتشمل عمى: تشجيع الاتصالات، وتصميم المنيج، ومبادئ الاتصال المتعدد، والتعميم 

دارة الوقت، واستخدام الأدوات التكنولوجية. الإلكترو   ,Virgil, vanvel)ني، وتقييم الطلبب، وا 

2006) 
ضرورة توافر جَدارة البيئة، وجدارة تكنولوجيا  (selvi, 2010)بينما أشارت دراسة 

 المعمومات والاتصالات، وجدارة البحث، وجدارة التعميم الدائم، وجدارة الثقافة الاجتماعيَّة، وجدارة
 العواطف.

وفي ىذا الصدد ىناك من يرى أن الجدارات المينية التي ينبغي توافرىا لدى المعممين 
 (:52-50، 2102الجدد بالمدارس الثانوية الفنية يمكن تصنيفيا عمى النحو التالي )أحمد، 

وقدرتو عمى  عمى التأثير الإيجابي في طلببو، وتتضمن قدرة المعمم: الجدارات القيادية (0
التفاعل أساليب عممو وتحفيز طلببو نحو الفاعمية والابتكار والإبداع عن طريق تطوير 

، عامل في إطار العلبقات الإنسانية، وتوفير المناخ المثالي لمتمعيم واستثمار امكاناتيم
والتوصل الشفيي المباشر مع طلببو، القدرة عمى التغيير والمخاطرة والرؤية والإبداع 

أخذ المبادرة في دعم الاشتراك في الأنشطة المدرسية والأنشطة والتحدي، والقدرة عمى 
 المينية التطويرية لممدرسة.

وتتمثل في قدرة المعمم عمى تعدي تخصصو الفني الضيق إلى التعمق  الجدارات الفنية: (2
في التخصص المبني عمى المعرفة، والقدرة عمى توظيف المعارف والتجارب ومعطيات 

النظم والأساليب التي ترفع كفاءة الأداء وتزيد فعاليتو، والقدرة عمى التقدم التقني لإثراء 
تحمل المسئولية ، وتشجيع الطلبب عمى تحمل المسئولية وتبادل الخبرات، ولو رؤية 
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مستقبميةفي مجال عممو، ويطمع عمى أىم المستجدات في مجال عممو، ىذا بالإضافة إلى 
 بشكل أفضل، وتطوير خبراتو وزيادة ثقافتو. قدرتو عمى ابتكار طرق جديدة لأداء العمم

وتتضمن قدرة وميارة معمم التعميم الفني الجديد عمى تبسيط الأساليب  الجَدارات الفكريَّة: (2
صدار الأوامر  والإجراءات لإنجاز العمل، وتوزيع العمل والميام بالعدل بين الطلبب، وا 

مشكلبت التي تواجو عممو، بكفاءة ووضوح، ووضع الحمول والبدائل المناسبة لحل ال
 والتحقق من إنجاز العمل وتحقيق الأىداف المرجوة. 

وتتمثل في مجموعة من المعارف والمعمومات والمفاىيم والقيم  الجَدارات المعرفيَّة: (2
والاتجاىات اللبزمة لمعمم التعميم الفني الجديد والقديم لممارسة شتى مجالات عممو، وىذه 

فة بثقافة المجتمع والاتجاىات المختمفة لأفراده، والقيم السائدة في المعارف تتمثل في المعر 
 المجتمع والاتجاىات والعادات والتقاليد السائدة في المجتمع.

وتتضمن ميارة وقدرة معمم التعميم الفني الجديد عمى استخدام  :الجَدارات التكنولوجية (2
افة جوانبيا، وكذلك استخداميا في الحاسوب والإنترنت وتوظيفيما في العممية التعميميَّة بك

 التواصل الإلكتروني مع طلببو وأولياء أمورىم، وأيضًا استخداميا في عممية التقويم.
وفي ىذه الجَدارات يجب عمى معممي المدارس الثانويَّة الفنيَّة الجُدد  :الجَدارات الإنسانية (5

تعامل معيم داخل مدرستو، أن يكون لدييم القدرة عمى احترام مشاعر جميع الأطراف التي ي
والثقة بقدراتو عند التعامل مع طلببو وزملبئو ورئيسو في العمل، ويقبل الاختلبفات في 
قامة علبقة طيبة معيم،  وجيات النظر بين الطلبب، وكذلك بين الزملبء في العمل وا 
دارة الخلبفات والصراعات بي ن إضافة إلى القدرة عمى بناء جسور الثقة مع الجميع، وا 

الطلبب، وبين الزملبء في العمل، وتشجيع التعاون والعمل بروح الفريق والعمل الجماعي 
والسماح لمطلبب بالتعبير عن آرائيم وبالتواصل مع بعضيم البعض، ومراعاة قدرات 

مكانات الطلبب، وكذلك مراعاة احتياجاتيم واشباع رغباتيم المتنوعة.  وا 
فات العقميَّة والبدنيَّة والوجدانيَّة التي يتميز بيا معمم وتشير إلى الص :الجَدارات الشخصيَّة (2

التعميم الفني الكفء التي تميزه عن غيره وتظير أثناء ممارستو لوظائفو وأدواره المينيَّة 
ومسئولياتو، ومن الصفات الشخصيَّة التي يتمتع بيا معمم التعميم الفني الجديد بسمات 

عمى التمتع بقدر عالٍ لمذات، وممارسة المسئولية الشخصيَّة الإيجابية، مثل: القدرة 
الشخصيَّة، والمثابرة، والمحافظة عمى قدر عالٍ من الصدق، والأمانة والصبر، وقبول النقد 
دارة الوقت بنجاح، والجد والاجتياد في  البناء، والمرونة، والقدرة عمى التكميف مع التغير، وا 

والاتزان الانفعالي والسموكي، والبصيرة الناقدة والقدوة العمل، والانضباط، والالتزام، واليدوء، 
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الحسنة أمام طلببو وزملبئو في العمل، والعدالة والموضوعية في التعامل مع طلببو، وسعة 
 الأفق العممي، والاستقامة، والنزاىة.

تأسيسًا عمى ما سبق عرضو من تصنيفات متعددة ومتنوعة لمجدارات المينيَّة التي ينبغي 
رىا لدى المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة ولا سيَّما أيضًا المعممين القدامى من أجل تواف

تحسين تنشئتيم التنظيميَّة وجد أيضًا أنو عند مراجعة الأدبيات والبحوث السابقة يمكن تصنيف 
ىذه الجَدارات  الجَدارات المينيَّة إلى جَدارات أساسية؛ وجَدارات محورية حيث يشتمل كل نوع من

عمى مجموعة من الجَدارات الفرعية، وتشتمل كل جَدارة فرعية عمى مجموعة من المعارف 
، 2102(، دراسة )أحمد، 55، 2102والميارات ومن ىذه الدراسات والأدبيات دراسة )شحاتة، 

( دراسة )أحمد، 21، 2102(، دراسة )أبو عميوة، 229، 2102(، ودراسة )عبد الباري، 529
( حيث يمكن 29، 2109(، دراسة )عبد الوىاب، 29، 2102(، دراسة )محمد، 29، 2102

 عرض ىذه الجَدارات عمى النحو التالي:
وىي التي تعتمد عمى أىداف وقيم وثقافة المدرسة، ويمكننا وصفيا بأنو  :الجَدارات الأساسيَّة ( أ

الوظائف داخل المدرسة، كل الصفات والسموكيات والميارات والقدرات اللبزمة لمنجاح في كلِّ 
وترتبط بقيم المدرسة وأىدافيا وخطتيا الاستراتيجيَّة، وتُوجد في كلِّ الوظائف ولكن بدرجات 

 متفاوتة، ومن أمثمة ىذه الجَدارات الأساسيَّة ما يمي:
وىي تمثل قدرة المعمم الشخصيَّة وعزمو عمى تكييف تصرفاتو داخل  جَدارة الولء لممدرسة: (0

جيا مع متطمبات المدرسة وأولوياتيا وأىدافيا، ويتمثل الولاء في تغميب المدرسة وخار 
 المصمحة العامة لممدرسة عمى مصمحة المعمم الذاتية، وتتمثل في المعارف والميارات الآتية:

 يعدد القيم الإيجابية العامة لممدرسة. ( أ
 يقدر قيمة أىمية العمل وفق لوائح المدرسة وقوانينيا دون تمييز. ( ب
 كبر عدد مكن من البدائل للئجابة.يطرح أ ( ت
يخطط لغمق الدرس بأسموب شائق يستثير الطلبب نحو تطبيق ما تعمموه في مواقف  ( ث

 حياتية.
 يظير استعدادًا لمساعدة الآخرين في أداء العمل. ( ج
 يربط بين محتوى التعمم والحياة الواقعية. ( ح

مساعدة الآخرين من  وىي قدرة المعمم الجديد عمى جَدارة المساعدة والتوجو لمخدمة: (2
المجموعات التي تحتاج إلى مساعدتو، وتوجيييم سواء داخل المدرسة التي يعمل بيا أو 
المجموعات الأكثر احتياجًا في المجتمع من خلبل العمل التطوعي، وتتمثل المعارف 

 والميارات في الآتي:
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 ارجيا.يُحدد الاحتياجات الحقيقية لدى المجموعات المختمفة داخل المدرسة وخ ( أ
 يحترم مشاعر الآخرين. ( ب
 يظير استعدادًا لمواجية مشاكل المجموعات والأفراد ذات الاحتياج. ( ت
 يمارس الإصغاء والملبحظة وتوقع تصرفات الآخرين، والاستعداد ليا. ( ث
 يبتكر إجراءات غير مألوفة لتمبية احتياجات الآخرين وتقديم المساعدة. ( ج

خصيَّة عمى السبق في التصرف، والقيام بأكثر ممَّا ىو وىو مقدرة المعمم الش: جَدارة المبادرة (2
مطموب منو ومتوقع سواء في التدريس أو العمل المجتمعي، وتتمثل المعارف والميارات في 
أنو: يُعدد المشاكل التدريسية الحالية، يُحدد أىمية تقديم المبادرات لتنمية المدرسة، يُقدم 

الزملبء والطلبب بالمدرسة، يتعاون مع  مبادرة في صورة مشروع مقترح لحل مشكلبت
الزملبء في اقتراح مبادرات تسيم في حلِّ أحد المشكلبت المجتمعية، يُعبر عن الفكرة الواحدة 
بأكثر من أسموب، يقوم بإشراك الآخرين في جيود غير عادية )يستعين بالعائمة، وبالجيران 

ء بالمجتمع ومساعدة الفئات وزملبء العمل( في بعض الأعمال التي من شأنيا الارتقا
 المحتاجة، يستخدم طرقًا مبتكرة في عرض نتائج أعماليم عمى زملبئو من المعممين.

قدرة المعمم عمى السيطرة عمى المشاعر، وكبت التصرفات السمبية  جَدارة مقاومة الضغوط: (2
متأزمة،  عندما يثار أو يواجو بالمعارضة أو العداء من الآخرين، أو عندما يعمل في ظروف

وتتمثل المعارف والميارات فيما يمي: يعدد أىمية مواجية الضغوط المختمفة، يتعرف أسباب 
الضغوط المينيَّة، يرفض الانخراط في الحالات التي تثير مشاعر سمبية، يطبق أساليب 
مواجية الضغوط، يستخدم طرقًا متنوعة لإيجاد العلبقة بين مواجية الضغوط وتحقيق اليدف 

مي، يستخدم صورًا متنوعة لتقويم الحساسية لممشكلبت، مثل: افترض اختبر، ناقش التعمي
 يعيد صياغة موضوع المحاضرة في صورة موقف ابتكاري كقصة أو موقف تمثيمي.

وتتمثل في الرغبة دور القائد في الفريق أو المجموعة، : جَدارة قيادة المجموعات وتحفيزىا (2
تحفيزىا بأسموب يوحي بالمسئولية بمعنى عدم استخدام ويجب أن تمارس قيادة المجموعات و 

قيادة المجموعات، لتحقيق أىداف شخصية، أو أىداف غير قانونية، أو بأسموب يتعارض مع 
مصمحة المدرسة، وتتمثل )المعارف والميارات فيما يمي: يُحدد الميمات والأىداف والأعمال 

ؤمن برسالة المدرسة والفريق والعمل عمى داخل مجموعة العمل، يُعد صفات القائد الناجح، ي
تحقيقيا، يطبق مواصفات القائد الناجح بطريقة مبتكرة، يستخدم آليات والحوار الفعَّال الذي 

 يحترم آراء الآخرين، يعالج السموكيات الخاطئة بأساليب تربويَّة مناسبة.
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ة أو شبكة من اتصالات وتتمثل في قدرة المعمم عمى بناء علبقات ودي جَدارة بناء العلاقات: (5
مع الناس النافعين المفيدين، أو الذين يحتمل أن يكونوا مفيدين ونافعين يومًا ما في أىداف 
متعمقة بالعمل، والمحافظة عمى تمك العلبقات، وقد يظير بناء العلبقات، إما داخل المدرسة 

رف والميارات نفسيا، أو مع معممين في مدارس أخرى، أو في المجتمع، وتتمثل في المعا
الآتية، يتعرف عمى الأسس المعرفيَّة المتعمقة ببناء العلبقات، يستخدم آليات بناء العلبقات 
التقميدية والإلكترونية، يقدر أىمية بناء العلبقات في تمبية متطمبات المجتمع، يمارس الحياد 

ق بالعمل تجاه الكثير من مناقشات زملبئو، يتطرق إلى محادثات عرضية حول أمور تتعم
يطيع الطلبب في مواقف ليس ليا نياية محددة ممَّا يزيد من دافعيتيم، ينظم لقاءات متنوعة 

 مع أفراد وجماعات مختمفة.
وىو الاستخدام الأمثل لتكنولوجيا المعمومات  جَدارة التعاون التقني وتكنولوجيا المعمومات: (2

ة: يتعرف الفرص والمخاطر داخل المدرسة وخارجيا، وتتمثل المعارف والميارات الآتي
المحتممة للئنترنت والاتصالات عن طريق الوسائط الإلكترونية مثل البريد الإلكتروني، يقترح 
طرقًا غير مألوفة لمتأكد من صدق وثبات المعمومات المتاحة يختار ويصمم وسائط تعميميَّة 

نوعة، مثل: الكتب ابتكاريَّة ومشوقة وجذابة، ليستخدم مصادر المعمومات الواسعة والمت
الإلكترونية المكتوبة والمنطوقة، والمكتبات الرقمية، يمارس التفكير النقدي فيما يعرض عميو 
من آراء وأفكار ومصادر عمميَّة عبر الإنترنت، يتبادل الآراء والأفكار والخبرات بين الزملبء 

 والمختصين في مجال العمل.
التعمم طوال الحياة من أجل تنمية معارفو ومياراتو  وىي قدرة الفرد عمى جَدارة تنمية الأداء: (2

ويتطمب تمك الممارسة التقييم المستمر لما يفعمو وما يستطيع أن يفعمو، وما يجب أن يفعمو، 
 وتتمثل المعارف والميارات فيما يمي:

يُعد نقاط قوتو وضعفو في الأداء بمصداقية دون خجل، يستخدم طرق مبتكرة ليتعرف عمى 
تياجاتو، يُعد خطة لتعممو وعممو، يطرح أسئمة تباعدية بنيايات مفتوحة مثل: ماذا أدائو واح

يحدث لو؟ ويستخدم طرقًا تساعده عمى توليد أفكار مبتكرة في التدريس، يشارك بفاعمية في 
برامج التنمية الوظيفية المختمفة وفقًا لاحتياجاتو المتغيرة، يستخدم صيغًا متنوعة لتقويم المرونة 

 عدّل. كيف؟ مثل:
وىي عممية تفكير يستخدم فييا المعمم ما لديو من معارف مكتسبة  جَدارات حلِّ المشكلات: (9

سابقًا وخبرات وميارات متنوعة من أجل الاستجابة لمتطمبات موقف جديد وغير مألوف يمثل 
 مشكمة معينة تعيق الفرد عن تحقيق أىدافو، وتكون الاستجابة مباشرة عمل ما يستيدف حلِّ 
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المشكمة أو الغموض أو المبس الذي يتضمنو الموقف أو المشكمة، وتتمثل المعارف 
 والميارات فيما يمي:

يُحدد أبعاد المشكمة بصورة تفصيمية موضحًا العوامل المرتبطة بيا والتي تؤثر فييا، يطرح 
لتحسس أسئمة متنوعة يتطمب تقديم اقتراحات واستنتاجات، تبني رؤية مفادىا أن التعمم فرصة 

المشكلبت المختمفة في مجالات العمل، يعيد صياغة المفاىيم والتعبير عنيا بتعبيرات خاصة 
وبأساليب مختمفة، يولد أكبر عدد ممكن من البدائل المختمفة لحل المشكمة، يختار البديل 

 المناسب، يقترح خططًا لمتحسين وفقًا لنتائج التقويم.
حيث يشترك فييا المعمم مع العاممين  صية(:الجَدارات المحورية )الوظيفية التخص( ب

بالمدرسة، وتشير إلى الميارات والقدرات الشخصيَّة لممارسة وظيفة محددة داخل المدرسة، 
وىي مجموعة من العناصر والصفات تتعمق بالكفاءة الفنيَّة والإداريَّة والانضباط في العمل 

يَّة لمفرد مثل الأنماط الذىنية وحسن التعامل والسموك، كما يشتمل عمى الخصائص الشخص
والدوافع الكامنة التي تمكنو عند استخداميا تحقيق الأداء الناجح؛ لذا فالجَدارة المحورية ىي 
خميط ميني من المعرفة والميارة والسموك والقدرات التي ترتبط ارتباطًا مباشرًا بالأداء، 

توافرىا لدى المعممين الجُدد وتصنف الجَدارات المحورية )الوظيفية التخصصية( الواجب 
وكذلك القدامى بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة إلى ثلبثة أنواع من العلبقات، وىي عمى النحو 

 التالي:
وىذا الجانب ميتم بالمعتقدات الشخصيَّة والآراء والمقترحات  تفاعل المعمم مع ذاتو: .0

يتأمل جوانب القوة والضعف  الذاتية عن التدريس ويتمثل في المعارف والميارات التالية:
في استراتيجيات التدريس، يتأمل جوانب القوة والضعف في المعارف الأكاديميَّة، يتأمل 
عمميات التدريس والنماذج المستخدمة فييا، يستخدم أحد التصنيفات الأىداف التعميميَّة 

ىل  المعاصرة مثل تصنيف أندرسون وكرازوول، يستخدم أسمة المتابعة مثل: لماذا؟
يمكن؟ ماذا لو؟ يمتزم بآداب المينة وأخلبقياتيا، يوسع من الخبرات في مجال التعمم 

 والتدريس، يتمتع بدرجة عالية من الثقة بالنفس، يقيم أداءه التدريسي ذاتيِّا.
والقدرة عمى إعداد بيئات تعميميَّة مختمفة  :آراء معتقدات المعمم حول عممية التعمم .2

ناسب مع طبيعة المتعمم وخصائصو، وتمبي اىتماماتو وميولو واختيار مداخل تعمم تت
وتتمثل المعارف والميارات التالية: يتعرف أىداف المرحمة التعميميَّة، يستخدم استراتيجيات 
تدريسية متنوعة تراعي الفروق الفردية، يكتشف الطلبب ذوي الاحتياجات الخاصة، 

لًا إبداعية لممشكلبت وتطبيقيا في المواقف يكتشف المواىب والجَدارات الطلببية، يقدم حمو 



0202/ أكتوبر 1ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

222 

التعميميَّة، يستخدم الوسائط التعميميَّة في التدريس، يربط بين مادة التخصص مع أبعاد 
 الواقع المحمية والعالمية، يتابع الجديد في مجال التخصص العممي.

رة من إدارة المدرسة والإدا ييتم بالتفاعلات بين المعمم وسياقات المدرسة ككل: .2
التعميميَّة وأولياء الأمور، وتتمثل المعارف والميارات فيما يمي: يتبع أساليب بناءة في 
مناقشة توجييات المدراء والزملبء والطلبب في حالة عدم وضوحيا، يشجع روح الفريق 
في المدرسة، يقوم بميارات تطوعية غير مكمف بيا، يتواصل بفاعمية مع أولياء الأمور، 

التعميمات، يتفاعل إيجابيِّا في الاجتماعات المدرسية، يقدم الاستشارات يطبق الموائح و 
المبتكرة في عادة التخصص، يُعد ممف إنجاز منفردًا ومتنوعًا يُوضح فيو أنشطة داخل 

 وخارج المدرسة.
حيث يتضح ممَّا سبق وجود العديد والكثير من التصنيفات لمجدارات المينيَّة الواجب 

مين الجُدد وكذلك القدامى والغالبية العظمى من ىذه التصنيفات تدور حول توافرىا لدى المعم
الجَدارات التدريسية، الجَدارات الشخصيَّة، الجَدارات التكنولوجية، الجَدارات الإداريَّة، الجَدارات 

دد الاجتماعيَّة والسموكيَّة، حيث تمثل ىذه الجَدارات الوظيفية أىمية كبيرة بالنسبة لممعممين الجُ 
والقدامى فيي تزيد من فاعميتيم داخل المؤسسة التعميميَّة كذلك تحسن من التنشئة التنظيميَّة 

 لدييم؛ ممَّا يجعميم قادرين عمى تحقيق الأىداف المرجوة بالنسبة لذاتيم ولطلببيم ولمدارسيم.
لفنيَّة باستخدام واقع التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة ا -المبحث الثالث

 :(Swot)أسموب التحميل البيئي الرباعي سوات 
لواقع التنشئة  SWOTسوف تتناول الباحثة في ىذا المحور التحميل البيئي الرباعي 

التنظيميَّة لممعممين الجديد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، وينقسم إلى تحميل البيئة الداخمية متمثمة في 
يَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، وتحميل البيئة الخارجية المؤثرة أبعاد التنشئة التنظيم

عمى التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، وتحميل الفجوة لمتنشئة التنظيميَّة 
راتيجيَّة، واختيار البديل لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، ثمَّ تحديد البدائل الاست

 الاستراتيجي المناسب.
 :تحميل البيئة الداخمية لمتنشئة التنظيميَّة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة -أولً 

تُعد مصفوفة تحميل عوامل البيئة الداخمية لأبعاد التنشئة التنظيميَّة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة 
داخمية وواقع التنشئة التنظيميَّة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة والتي ال العواملأداة جيدة لتقييم مجموعة 

 (221، 2109تؤثر عمييا، والكشف عن نقاط قوتيا وكذلك نقاط ضعفيا. )المالكي والحجامي، 
وتتمثل البيئة الداخمية لأبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في 

 فيم المعممون الجُدد لطبيعة وظيفتيم، دعم زملبء العمل، التوقعات المستقبمية.التدريب، 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز التنشئة التنظيمية 
  لممعممين الجدد بالمدارس الثانوية الفنية في ضوء مدخل الجَدارات المينية

 

 

225 

يُعد التدريب أحد أىم المرتكزات الأساسيَّة لعممية التنشئة التنظيميَّة التدريب:  -البُعد الأول
البرامج النظريَّة وكذلك  منلممعممين الجُدد وكذلك القدامى، حيث إنو عبارة عن سمسمة متتابعة 

لتطبيقية العممية التي من خلبليا تتيح الفرص لممعممين؛ لكي يكتسبوا أنماطًا جديدة تساعدىم ا
عمى أداء عمميم المنوط بيم عمى درجة عالية من الكفاءة والفاعمية، وقد اىتمت وزارة التربية 

التنشئة  والتعميم والتعميم الفني بالتدريب وأصدرت العديد من القرارات والقوانين التي تركز عمى
 التنظيميَّة لممعممين الجُدد من خلبل التدريب، منيا ما يمي:

، بكل مدرسة ابتدائيَّة 2102لسنة  022بالقرار الوزاري رقم إنشاء وحدة التدريب والجودة:  -1
أو إعداديَّة أو ثانويَّة )عام أو فني( تتبع الوكيل المختص بالجودة ويصدر بتشكيميا قرار 

ة، وتختص بكل ما يتعمق بأنشطة الجودة والتدريب، والتنمية من مجمس إدارة المدرس
بتاريخ  022المينيَّة داخل المجتمع المدرسي. )وزارة التربية والتعميم، قرار وزاري رقم 

 (2،0، مادة 00/2/2102
استخدمت وزارة التربية والتعميم مدخل التدريب عن بُعد إنشاء مراكز التدريب عن بُعد:  -2

يادة أعداد المعممين فأنشئت الشبكة القومية لمتدريب عن بُعد، والتي كان كنتيجة طبيعية لز 
من أىم أىدافيا رفع مستوى أداء المعممين مينيِّا، حيث يقصد بالتدريب عن بُعد تقييم 
التدريب من خلبل الوسائل الإلكترونية ويشمل ذلك الأقمار الصناعية والفيديو والأشرطة 

 حاسبات الآلية والنظم التكنولوجية التعميميَّة المتعددة.الصوتية المسجمة، وبرامج ال
وفي ظلّ انتشار جائحة كورونا أصبح من الضروري لضمان استمرارية العممية التعميميَّة 

أولوية بالنسبة لمحكومة فمجأت إلى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات،  -خلبل إغلبق المدارس-
إلى تقديم الدروس عبر الإنترنت وقت بداية جائحة كورونا  والتي بدورىا تعين المعممين الانتقال

تمَّ تكميف المعممين عمى الفور بتطبيق طرق التعمم عن بُعد وفي العديد من السياقات انتقل تقديم 
التطور الميني لممعممين إلى شبكة الإنترنت أو عبر الياتف وتطبيقات الفيديو.)منظمة الأمم 

 (22، 2121المتحدة، 
حيث تختص باعتماد برامج التنمية المينيَّة وكافة  لأكاديميَّة المينيَّة لممعممين:إنشاء ا-2

خدمات التدريب، وتوفر نظم وقواعد ومعمومات عن أعضاء ىيئة التعميم من حيث توضيح 
مؤىلبتيم ومياراتيم وخبراتيم والبرامج التدريسية التي حصموا عمييا والدورات التي يتعين 

ذا بالإضافة إلى تحديد أنواع التدريب اللبزم لرفع مستوى أعضاء ىيئة عمييم اجتيازىا، ى
التعميم، وتقديم الدعم الفني والاستشارات والدراسات الفنيَّة في مجال اختصاصيا لمن يطمبيا 

 (0، مادة 2/01/2102بتاريخ  292من الييئات. )وزارة التربية والتعميم، قرار وزاري رقم 
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ة المينيَّة لممعممين إعداد البرامج التدريبية اللبزمة لتحقيق التنمية وبذلك تيدف الأكاديميَّ 
المينيَّة لييئة التعميم، وتوفير الاستشارات الفنيَّة، وتقديم الدعم لوحدات التدريب والجودة بالمدارس 
ة لمساعدتيا عمى القيام بدورىا في تحقيق التنمية المينيَّة لجميع العاممين، وقد قامت الأكاديميَّ 

ومنيا ما يمي: منح شيادة  الآنالمينيَّة لممعممين بالكثير من الإنجازات الميمة منذ نشأتيا حتَّى 
الصلبحية لممارسة مينة التعميم، تدريب المعممين وترقيتيم، عقد شراكة مع البرامج والييئات 

ارجين.)الميدي الدولية والمحمية في مجال التنمية المينيَّة، اعتماد المدرسين والمراجعين الخ
 (02-00، 2109وآخرون، 

اعتماد المواد التدريبية المقدمة لأعضاء ىيئة التعميم، اعتماد المراكز التي تقدم خدمات 
العديد من البرامج التدريبية لممعممين بالتعميم الفني  والتعميمالتدريب ىذا وقد أنجزت وزارة التربية 

و عمى تنفيذ برامج الجَدارات، وتمَّ تدريب عدد ( معمم وموج51111حيث تمَّ تدريب أكثر من )
كبير من كوادر التعميم الفني عمى كيفية تطوير المناىج الدراسية وتطبيقيا وأساليب التقييم 

( معمم لمقيام بتيسير جمسات التوجيو والإرشاد وريادة الأعمال 5111والتقويم، وتمَّ تدريب )
عممي التعميم الفني عمى استخدام المنصات الإلكترونية والابتكار لمطلبب ثمَّ بناء قدرات جميع م

، 252( ألف معمم وموجو لاستخدام تطبيقات ميكروسوفت 021، تمَّ تأىيل )(Edmodo)مثل 
 (05، 2122( معمم عمى تصميم المحتوى الإلكتروني. )مجاىد، 2111تمَّ تدريب عدد )

بية، كما يُوجد أيضًا اىتمامًا تأسيسًا عمى ما سبق؛ إن ىناك اىتمامًا بالبرامج التدري
( معممًا لمعمل كميسر لمتوجيو والإرشاد الميني 2922بالمعممين الجُدد حيث تمَّ تدريب نحو )

رشاد المعممين الجُدد.2109بالمدارس من عام   م حتَّى الآن وذلك في إطار الاىتمام بتييئة وا 
ة لممعممين بإطلبق "منصة المعمم وفي وقت انتشار جائحة كورونا قامت الأكاديميَّة المينيَّ 

لمتدريب عن بُعد" عبر موقعيا الرسمي والتي تُعد أول منصة مصريَّة حكومية متكاممة لمتدريب 
التفاعمي لممعممين عمى البرامج الرقمية لمتمكين الميني، وقد قسمت البرامج التدريبية المقدمة من 

نامج التدريبي الخاص بفئة معمم مساعد لمترقي خلبليا إلى ثلبث فئات تمثل فيما يمي: أولًا: البر 
المعمم "تطبيقات تربويَّة مساعد"، ثانيًا: البرامج الرقمية لمقيادة والإشراف التربوي وتتكون من ثلبثة 

أساسيات التوجيو الفني( ثالثاً:  -مدير ووكيل إدارة مدرسية-برامج )مدير ووكيل إدارة تعميميَّة
 (2121ي )معمم/أخصائي(. )الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين، برنامج تغير المسمى الوظيف

وبيذا من خلبل استقراء ما سبق يتضح أن الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين تقوم بدور ميمّ 
وحيوي تجاه المعممين الجُدد ولا سيَّما المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة: من خلبل 

رشاد المعمم المساعد؛ أي المعمم المعين حديثاً عمى مسمى إعدادىا وتنفيذىا لبرنام ج تأىيل وا 
معمم مساعد وتقديم )الدعم الثابت المنظم ليم لتمكنيم من تحقيق معايير الأداء المطموبة في 
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التعميم والتعمم، وفي إطار الاىتمام بالمعممين الجُدد قامت الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين بالتعاون 
رشاد المعمم المساعد، وتتمثل أىداف ىذا  مع وزارة التربية والتعميم بتصميم برنامج تييئة وا 

البرنامج في دعم النمو الميني لممعمم المساعد، تحسين نواتج تعمم الطلبب، بتحسين الأداء 
التدريسي لممعمم المساعد، ربط الأداء التدريسي بالمعايير القومية، تحسين أداء المرشد ومدير 

 (00-01ة والموجو. )الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين، د. ت، المدرس
رشاد المعمم المساعد أربعة محاور أساسية، وىي:  ويضم برنامج تييئة وا 

 حيث يشارك كل معمم مساعد في تييئة خاصة تناسب المدرسة التي يعمل بيا : التييئة
لتييئة بمجرد استلبم ساعة حيث تبدأ ا 02واحتياجاتو الخاصة ومستمر لمدة لا تقل عن 

المعمم المساعد لمعمل حيث يشتمل محتوى التييئة عمى )أدوار وميام المعمم داخل المدرسة، 
القواعد التي تحكم العمل المدرسي، البيئة المدرسية مثل تصميم المدرسة والطلبب والمعممين 

ة داخل المدرسة والعامل والمكتبات والوسائط المتعددة، مصادر التنمية المينيَّة المتوفر 
وخارجيا، البيئة المجتمعية المحيطة بالمدرسة، برنامج التأىيل والإرشاد، متطمبات الحصول 
عمى شيادة الصلبحية لمزاولة مينة التدريس والترقي خلبل مستويات الكادر( ويتولى ىذه 
المسئولية فريق الدعم عمى مستوى المدرسة ويتكون من رئيس مجمس الأمناء ومسئول 

ئون الماليَّة والإداريَّة والاخصائي الاجتماعي والنفسي ووكيل شئون الطلبب ووكيل شئون الش
 (00-01)الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين، د.ت،  العاممين.

 ىو علبقة مينية تجمع بين معمم أول/ معمم أول مساعد يقدم من خلبليا الدعم  :الإرشاد
المعايير القومية والحصول عمى شيادة  لممعمم المساعد؛ بيدف مساعدتو عمى تحقيق

الصلبحية لمزاولة المينة وتركز علبقة الإرشاد عمى )الدعم النفسي المستمر، التوجيو الفني 
اليومي عمى رأس العمل، الدعم في التعامل مع المشكلبت اليومية، الدعم من خلبل 

مدرسة عممية ترشيح التطبيقات العممية لميارات التدريس المختمفة( حيث يتولى مدير ال
واختيار المعمم الخبير المناسب لمقيام بميمة الإرشاد في سجل يحفظو المرشد ويحتفظ المعمم 

 المساعد بنسخة منو.
ونظرًا لأىمية الإرشاد باعتباره أحد الأركان الأساسيَّة في مكونات البرنامج فقد تمَّ إعداد 

تقريبًا لممعمم ذي الخبرة الذي يتعيد ساعة تدريبية  21دورة في ميارات الإرشاد تستغرق 
 (022، 2102)الجمال،  بمسئولية إرشاد المعمم أثناء فترة التأىيل.

 رشاد المعمم المساعد الذي استمر مند عام : التدريب م حتَّى 2112في ظلّ برنامج تييئة وا 
تي م كان يحصل المعمم عمى دورة تدريبية بعنوان "مقدمة في طرق التدريس؛ وال2101عام 
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تتضمن مجموعة من الوحدات التدريسية يستطيع المعمم المساعد من خلبليا أن يحقق العديد 
دارة  من النواتج، منيا: التخطيط الجيد لمدرس، تطبيق الإجراءات اللبزمة لضبط الصف وا 
الوقت، استخدام الاستراتيجيات المناسبة في التدريس، تنظيم الطلبب في مجموعات صغيرة، 

عداد الاخ تبارات، استخدام أساسيات التعمم النشط في التدريس. )وزارة التربية والتعميم، وا 
2112 ،2) 

 حيث ينقسم التقويم إلى: تقويم تكويني )المعمم المرشد/ المعمم المساعد، الموجو/ : التقويم
المعمم المساعد(، تقويم تجميعي: من كلٍّ من الموجو ومدير المدرسة لممعمم المساعد وتقويم 

ء المعمم المرشد، وتقويم برنامج التأىيل والإرشاد وقد تمَّ تطوير أدوات تقويم المعمم أدا
م 2119م/2112المساعد من خلبل المدير والموجو في ضوء الخبرة الميدانية في عام 

م بعد تدريب المديرين والموجيين عمى استخداميا. 2101م/2119وطبقت بداية من عام 
 (02ممعممين، د.ت،)الأكاديميَّة المينيَّة ل

حيث يتضح ممَّا سبق أن المعمم المساعد يخضع لعممية تقييم خلبل العام الأول من 
خلبل التقويم التكويني الذي يقوم بو المرشد ولا تدخل نتائجو في الحكم عمى أداء المعمم، والتقويم 

جالات من المعايير التجميعي الذي يقوم بو الموجو ومدير المدرسة ويتمّ التقييم وفقًا لأربعة م
دارة الصف، التقويم، المينيَّة(.  القومية )التخطيط، استراتيجيات التدريس وا 

وفي الوقت الحالي يتمقى المعمم المساعد دورة بعنوان "تطبيقات تربويَّة داخل الفصل 
ساعات يوميِّا وىي دورة  5ساعة تدريبية( بمثابة  21لممعمم المساعد" لمدة خمسة أيام بواقع )

رشاد المعمم المساعد وفقًا لمعايير اعتماد مقدمي خدمات التنمية  معتمدة ضمن برنامج تأىيل وا 
المينيَّة لييئة التعميم التي وضعتيا الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين، ويكمن اليدف العام لمدورة في 

ة، وبنياية الدورة تحسين أداء المعمم المساعد في الميارات الأساسيَّة لمتطبيقات العممية الصفي
التدريبية يستطيع المعمم المساعد التعرف عمى نقاط قوتو وضعفو عن طريق تطبيق أداة التقويم 
الذاتي، إعداد تخطيط مفصل لمدرس الذي سوف يقوم بشرحو، تحضير مستمزمات كل درس من 

ريس، استخدام أدوات ومواد تعميميَّة وحجرة الدراسة واستخدام الاستراتيجيات المناسبة في التد
دارة الوقت. )الأكاديميَّة المينيَّة  التعمم النشط بكفاءة، تطبيق الإجراءات اللبزمة لضبط الصف وا 

 (2-2، 2102لممعممين، 
حيث يتضح ممَّا سبق أن دورة التطبيقات التربويَّة داخل الفصل لممعمم المساعد تتشابو 

بًا مع محتوى دورة مقدمة في طرق التدريس، بدرجة كبيرة في أىدافيا وموضوعاتيا التدريسية تقري
-يقدم لممعمم الجديد ىو دورة تطبيقات تربويَّة لممعمم المساعد م أصبح كل ما2101وبعد عام 
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جنييًا، حيث يُعتبر  -22لمدة خمسة أيام يدفع عنيا المعمم الجديد مبمغ -السابق الحديث عنيا
 (020، 2102ا بالمدرسة.)الجمال، شرط الاجتياز ىو شرط أساسي لتثبيت المعمم رسميِّ 

انطلبقًا ممَّا سبق يتضح اىتمام وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني المصريَّة بالتنشئة 
التنظيميَّة لممعممين الجُدد ولا سيَّما المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة من أجل الارتقاء 

التطورات العمميَّة والتكيف معيا، وتمكين المعممين الجُدد  بالمستوى العممي والميني ليم؛ لمواجية
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة من مواجية المستجدات التربويَّة والتعامل مع احتياجات الطلبب 

 -كأحد أبعاد التنشئة التنظيميَّة-المتنوعة، ولكن عمى الرغم من الجيود المبذولة في بُعد التدريب 
نشاء مثل إنشاء وحدة الت دريب والجودة لترسيخ ثقافة التنمية المينيَّة المتمركزة عمى المدرسة، وا 

الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين لتمثل الجية الرسمية المسئولة عن تصميم البرامج التدريبية التي 
تخدم فئات متنوعة من المعممين وفقًا لدرجاتيم الوظيفية إلا أن الواقع يشير إلى أن البرامج 

تدريبية المقدمة لممعممين يُوجد بيا العديد من جوانب القصور ومنيا ما يتعمق بوحدة التدريب ال
 والجودة، والأكاديمية المينيَّة، ولقطاع التدريب بشكل عام.

ما يتعمق بأوجو القصور بوحدة التدريب والجودة عمى الرغم أنيا تمعب دورًا ميمِّا في 
ين الجُدد ولا سيَّما المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة ولكن تحقيق التنشئة التنظيميَّة لممعمم

من الناحية التشريعية فقط، حيث تفتقر في الواقع إلى كثير من مياميا وأىدافيا ومبادئيا التي 
من بينيا العمل عمى تنمية المعممين الجُدد وتأىيميم وتدريبيم وتنمية القيم والاتجاىات التنظيميَّة. 

 (20، 2105جاد، )
قمة الكفاءات البشريَّة القادرة عمى التعامل مع نظم الاتصال الفعَّالة وتكنولوجيا المعمومات  .0

 بوحدة التدريب والجودة.
 ضعف الاىتمام بتبادل المعمومات بين وحدة التدريب بالمدرسة والمدارس الأخرى. .2
 ة.وجود قصور في تحديد الاحتياجات التدريسية لممعممين بالمدرس .2
 ضعف الميزانية اللبزمة لبرامج التدريب والأنشطة التدريبية. .2
ضعف الاستعانة بخبراء التربية في تخطيط وتنفيذ البرامج التدريبية في وحدة التدريب  .2

 والجودة.
قمة مساىمة التوجيو الفني في التخطيط لمبرامج التدريبية داخل المدرسة وقمة دعمو لوحدة  .5

 (012، 2109التدريب والجودة. )محمود، 
نجد أن الأكاديميَّة المينيَّة  فيما يتعمق بأوجو القصور في الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين:

لممعممين لم تستطع تحقيق الكثير من أىدافيا المتعمقة بالتنمية المينيَّة، ىذا بالإضافة إلى 
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تي تحول دون ضعف جودة برامج التدريب، وقد يرجع ذلك إلى وجود العديد من المعوقات ال
تحقيقيا لأىدافيا والتي منيا ما يتعمق بييكميا المؤسسي وقمة توفير التمويل الكافي. )عمي، 

2105 ،229) 
ىذا بالإضافة إلى قمة إمكانيات الوسائل التكنولوجية الحديثة الميسرة لنجاح البرامج، ضعف 

 تراعي البرامج المقدمة المرحمة الكادر الإداري بالأكاديمية وفروعيا مع قمة أعداد العاممين بيا لا
التعميميَّة التي تخاطبيا ولا التخصص الدقيق لكلِّ معمم؛ غياب الآلية التي تتمقي بيا الأكاديميَّة 
المينيَّة لممعممين انطباعات المعممين حول برامج التدريب التي خضعوا ليا، إغفال الاحتياجات 

يبي، ضعف الرغبة من قبل المعممين لمخضوع لبرامج التدريبية الواقعية قبل وضع البرنامج التدر 
التنمية المينيَّة لممعممين، الزمن المخصص لمبرنامج لا يتناسب مع مادتو التدريبية. )الحو، 

2102 ،002) 
ما يتعمق بأوجو القصور بالتدريب بشكل عام تتمثل في تدريب المعممين حيث يفتقد إلى 

لتدريب سواء قسم التدريب بالإدارات التعميميَّة والمديريات التكامل بين الييئات المسئولية عن ا
التعميميَّة والأكاديمية المينيَّة لممعممين، وجود قصور في البرامج التدريبية لتنمية الميارات طبقًا 
لمتغيرات سوق العمل، ضعف انتقال أثر تدريب المعممين إلى القاعات الدراسية، فما زالت 

يظير فييا المعمم كمصدر وحيد لممعرفة. )الخطة الاستراتيجيَّة لمتعميم  طرائق التدريس تقميدية
 (21-29، 2102/2121قبل الجامعي، 

ضعف التنسيق بين الجيات المنوط بيا تخطيط برامج التدريب المختمفة ومؤسسات 
 تنفيذىا، افتقار أجيزة التدريب بشكل كبير إلى المخططين والمصممين لمبرامج التدريبية، قصور
النظام الحالي لمتدريب من خلبل مؤتمر الفيديو عن بُعد "فيديو كونفرانس"، إذ ينقصو وجود 
برامج عممية تطبيقية وورش عمل ولقاءات مباشرة تكممة حتَّى يحقق اليدف منو بكفاءة، عدم 

-050، 2112كفاية تدريب المعممين الجُدد؛ ممَّا انعكس سمبًا عمى العممية التعممية. )حجي، 
052) 

نستنتج ممَّا سبق أنو يُوجد الكثير من الجيود المبذولة في سبيل تحقيق التنشئة التنظيميَّة 
لممعممين الجُدد ولا سيَّما المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، منيا: الاىتمام بمجال التدريب 

درسة، حيث تمَّ إنشاء عن بُعد، والأخذ بالتوجو العالمي وىو التدريب في موقع العمل وىي الم
وحدة التدريب والجودة داخل كل مدرسة في كافة المراحل التعميميَّة ولا سيَّما التعميم الفني، كما 
تمَّ إنشاء الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين والتي تُعد بمثابة البوتقة التي تنصير فييا ومن خلبليا 

ب، بالإضافة إلى تشجيع وتحفيز الممارسات جميع ممارسات التنشئة التنظيميَّة من حيث التدري
المينيَّة لممعمم داخل المدرسة من خلبل الزملبء والموجيين ومدير المدرسة، ىذا إلى جانب دوره 
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في رسم المسار الوظيفي لممعمم عبر حياتو المينيَّة والترقيات المُزمع الحصول عمييا وذلك في 
والوظيفي. ولكن بالرغم من تمك الجيود المبذولة في  إطار من الترابط فيما بين المسار التدريبي

سبيل الارتقاء بالنمو الميني لمعمم إلا أن ىناك العديد من المعوقات وأوجو القصور في ىذا 
الجانب يجب التخمص منيا حتَّى تؤتي تمك التشريعات ثمارىا وتحقق أىدافيا المرجوة في 

لممعممين الجُدد ولا سيَّما المعممين الجُدد بالمدارس  الارتقاء بالمستوى الميني والمعرفي والمياري
 الثانويَّة الفنيَّة.
 فيم المعممين الجُدد لطبيعة عمميم ووظيفتيم: -البُعد الثاني

بعد النظر إلى التوصيفات الوظيفية لممعممين بوزارة التربية والتعميم ولا سيَّما المعممين 
ورد في التوصيفات الوظيفية والتي حددتيا الأكاديميَّة المينيَّة  بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة وفقًا لما

 لممعممين وجد الآتي:
تشعب أدوار ومسئوليات المعممين الجُدد في أربعة مجالات رئيسية، ىي: عمميات التعميم  .0

والتعمم والمشاركة في تنفيذ برامج ومشروعات تنمية المجتمع المحمي، بالإضافة إلى ما يتعمق 
 يتعمق بأنشطة الجودة بالمدرسة. التأىيل والإرشاد، ومابأنشطة 

إنَّ التوصيف الوظيفي لم يراعِ حداثة عيد المعمم الجديد بمينة التدريس وألزمو بمعظم ميام  .2
المعمم الأساسيَّة في المدرسة باستثناء مسئولية الإشراف الإداري حيث المشاركة في الأعمال 

 الإشرافية.
إلى أن شاغل الوظيفة يختص بتدريس النصاب المقرر لممرحمة أشار التوصيف الوظيفي  .2

التعميميَّة وفقًا لتخصصو، ولكنو لم يُحدد حجم ىذا النصاب أو عدد الحصص المخصصة لو 
يوميِّا أو أسبوعيِّا، أو حتَّى إشارة لتقميل العبء التدريسي عن المعمم الجديد لتوفير بعض 

 المينيَّة.الوقت لو لممشاركة في أنشطة التنمية 
أشار أيضًا التوصيف الوظيفي لممعمم إلى ضرورة التفاعل بإيجابية بين المعمم الجديد  .2

والمرشد الذي يتولى دعمو في تخطيط وتنفيذ أنشطة التعميم والتعمم، ولكنو لم يُحدد طبيعة 
 المعمم المرشد في التسمسل الوظيفي ولم يمنح المعمم المساعد الحق في اختيار مرشده.

ف التوصيف الوظيفي لممعمم عبارة "في نطاق واجباتو ومسئولياتو الوظيفية تمك العبارة أضا .2
المطاطة والتي تتضمن بعض السمبيات والمشاكل بين المعممين والمديرين أحيانًا في تكميفيم 

 بأعمال أخرى قد لا تدخل في نطاق اختصاصاتيم.
ربوي مناسب أو مؤىل عالٍ مناسب لا تتلبءم العبارة الخاصة "بالحصول عمى مؤىل عالٍ ت .5

مع مبدأ التخصص في العمل وىو أحد المبادئ الأساسيَّة في العمل، فقد -لطبيعة العمل"
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يعين المعمم الجديد ليقوم بتدريس مادة لا تتناسب مع تخصصو الدراسي كأن يكون معمم لغة 
الكفاءة والرضا عربية ويعين في وظيفة أخصائي اجتماعي؛ الأمر الذي يتنافى مع معدلات 

الوظيفي، كما يُعد إىدارًا لسنوات طويمة من الإعداد؛ لأنو تمَّ تعيينو في وظيفة لم يتم إعداده 
ليا، ثمَّ تأتي عممية تغيير المسمى الوظيفي لكي يعود المعمم مرة أخرى لتدريس مادة 

يس؛ تخصصو، وىي تُعد إحدى الحيل التي يستخدميا البعض لمجرد الدخول لمينة التدر 
بدَّ أن تتضمن بطاقة الوصف الوظيفي مسمى التأىيل العممي المطموب الحصول  لذلك لا

عميو أو التخصص، وفي ضوء ذلك تستطيع المؤسسة التعميميَّة تحديد وتخطيط احتياجاتيا 
من الموارد البشريَّة وفقًا لمتخصصات، ويستطيع المعممون الجُدد ولا سيَّما المعممين الجُدد 

 الثانويَّة الفنيَّة أداء واجباتيم الوظيفية عمى قدر عالٍ من الكفاءة والفاعمية. بالمدارس
انطلبقًا ممَّا سبق يتضح أن البُعد الخاص بفيم طبيعة العمل لدى المعممين الجُدد ولا سيَّما 

لعمل المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة ينقصو العديد من الأمور التي من شأنيا تسييل ا
عمى المعممين الجُدد وفيم طبيعة إجراءات العمل المدرسي، الأمر الذي يشكل عائقًا أمام تحقيق 

 أىداف التنشئة التنظيميَّة المنشودة خاصة فيما يتعمق بالتوصيفات الوظيفية.
 :دعم زملاء العمل المدرسي -البُعد الثالث

التنظيميَّة لممعممين الجُدد بصفة يُعد دعم وتعاون زملبء العمل من أفضل أساليب التنشئة 
عامة ولممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة بصفة خاصة؛ وذلك بيدف تبادل الأفكار 
والمصادر والوسائل اللبزمة لإدارة صفية ناجحة، ويمكن القول إنَّ ىناك توافقًا في التوجيات 

اتيجيَّة لضرورة توفير مناخ اجتماعي الفكريَّة لمقادة عمى مستوى التشريعات والخطط الاستر 
مدرسي يتيح جوِّا من الاحترام المتبادل بين جميع أعضاء المجتمع المدرسي ويدعم التعاون 
وتبادل الخبرات الجماعية فيما بينيم وتتيح الفرصة لمشاركاتيم في صنع القرارات المدرسية بما 

ع يتضح أن التغيرات عمى مستوى يتفق مع الأىداف المنشودة، ولكن بنظرة تحميمية لمواق
لم يقابميا تغييرات متكافئة في التنفيذ -التي وضعت لمنيوض بالتنمية المينيَّة لممعممين-السياسات

عمى أرض الواقع، ويتضح ذلك في غياب بعض المقومات الأساسيَّة التي تقوم عمييا مجتمعات 
خلبليا تقديم الدعم لممعممين الجُدد ومنيا ما التعمم المينيَّة والتي تُعد أحد الآليات التي يمكن من 

 يمي:
إنَّ العمل داخل المدارس المصريَّة ما زال يسير وفقًا للؤساليب التقميدية حيث يتجنب  .0

المديرون والمعممون العمل الجماعي في صورة فرق عمل ويفضمون الأداء الفردي؛ الأمر 
 (222، 2102الرحمن،  )عبدالذي يعوق تحويل المدارس إلى مجتمعات تعمم مينية. 
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غياب مفيوم القيادة التعميميَّة وأنو لا يُوجد آلية واضحة لتبادل الخبرات والمعمومات بين  .2
، 2121-2102المستويات القيادية المختمفة. )الخطة الاستراتيجيَّة لمتعميم قبل الجامعي، 

25-22) 
 لة فيما بينيم.ضعف الاتصال بين أفراد المجتمع المدرسي وضعف الثقة المتباد .2
 ضعف مساعدة المعممين القدامى لمجدد في التعرف عمى طبيعة العمل بالمدرسة. .2
إنَّ أكثر الأساليب المتبعة في المدارس المصريَّة لتحقيق التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد  .2

ف ىو الأسموب الذاتي حيث يتبع المعمم الجديد إجراءات ذاتية بنفسو؛ ممَّا يدلُّ عمى ضع
دور المدرسة في تحقيق التنشئة التنظيميَّة وأن الأسموب الأقل اتباعًا ىو المقاءات التعريفية 

 (22، 2102التي توجو لممعمم الجديد. )محمد، 
يُوجد قصور واضح في دور نقابة المين التعميميَّة في تحقيق النمو الميني والوظيفي  .5

ق بالحياة المينيَّة لممعممين، في الوقت تقدم خدمات استشارية تتعم لممعممين حيث إنيا لا
الذي تمتمك فيو القدرة عمى تحقيق ذلك حيث إنَّ لدييا عناصر بشريَّة عمى درجة عالية من 
الخبرة ممن بمغوا سنّ المعاش والذي من الممكن الاستفادة من خبراتيم ونقميا لممعممين الجُدد 

الفنيَّة خاصة وأن النقابة تمتمك نوادٍ لممعممين  ولا سيَّما المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة
والتي من الممكن أن تكون ممتقى المعممين الجُدد والقدامى، كما أنيا لا تتيح وسائل التزود 
العممي والثقافي لممعممين ولا تصدر النشرات والكتيبات لتزويد المعممين بما ىو جديد ومفيد 

 (52، 2109في المينة. )عبد البر، 
خلبل استقراء ما سبق يتضح أن ىناك اىتمامًا كبيرًا عمى المستوى التشريعي بدعم ومن 

ثقافة التعاون بين زملبء العمل ودعم العمل في فريق، مثل وجود عدد من المعايير والمؤشرات 
ن في المعايير القومية لمتعميم تتعمق بالتعاون والمشاركة، وكذلك تأكيد الأكاديميَّة المينيَّة لممعممي

في توصيفاتيا الوظيفية لممعممين الجُدد عمى ثقافة التنمية المينيَّة من خلبل دعم الزملبء ذوي 
الخبرة والكفاءة والفاعمية في المدرسة، كما أن وحدة التدريب والجودة بالمدرسة تتيح وترسخ ثقافة 

نجد أن الدعم تبادل الخبرات والتجارب الناجحة فيما بين المعممين الجُدد والقدامى، وبذلك 
والتعاون فيما بين زملبء العمل ربما يكون موجودًا، ولكن عمى المستوى التشريعي ولم يرق إلى 
مرحمة التنفيذ بعد؛ حيث إنَّ العمل داخل المدارس المصريَّة ما زال يسير وفقًا لثقافة العمل 

ضيم البعض، الفردي وليس الجماعي؛ الأمر الذي يعوق حدوث تعاون مثمر بين الزملبء وبع
كما تفتقد المدرسة إلى أوامر )التعاون بينيا وبين المدارس الأخرى في نفس المرحمة التعميميَّة، 
نظرًا لتعقد الأساليب الإداريَّة المتبعة، وكذلك ضعف العلبمة والصمة بين المعممين الجُدد 
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صدر دعم قوي فيما ونقاباتيم المينيَّة التي تُعد أحد الجيات الرسمية التي يمكن أن تكون م
يتعمق بتحسين العممية التعميميَّة باعتبارىا الكيان المسئول عن المعممين والمناداة بحقوقيم المادية 

 والمعنوية والمينيَّة.
يتعمق ىذا البُعد بالتوقعات المستقبمية لمينة التدريس وما : التوقعات المستقبمية -البُعد الرابع

كافآت وحوافز وترقيات، وتندرج في المستوى الوظيفي، يحصل عميو المعممون من أجور وم
وتعتمد منظومة التعميم بالدرجة الأولى عمى الكوادر البشريَّة في تحقيق أىدافيا، وعند النظر إلى 

 مجموعة القرارات الوزارية المتعمقة بالحوافز والأجور والمكافآت والترقيات يتضح ما يمي:
ن كان غير كافٍ و  اعتراف من الدولة بأىمية تقديم حوافز ومكافأت يُوجد اىتمام وا 

لممعممين توازي أىمية دورىم والأعباء الممقاة عمى عاتقيم، تعدد القوانين والموائح والتشريعات 
المحددة لشروط التحفيز وأنواع الحوافز المقدمة لممعممين في حصر، يتمّ تقديم مجموعة متنوعة 

فز الأداء المتميز وبدل الاعتماد وحافز الأداء الشيري من الحوافز لممعممين كبدل المعمم وحا
ومكافأة الامتحانات الخاصة وغيرىا، زيادة نِسبة الحوافز الشيرية المقدمة لممعممين في السنوات 
الأخيرة بالتزامن مع تعديل القوانين المنظمة لعمميم باعتبارىم كادر خاص غير أن زيادة الأسعار 

كل سمبي عمى تمك التعديلبت، وجود خمل في سياسات تقديم والتضخم الاقتصادي أثر بش
الحوافز لممعممين، فقميلًب ما تمنح حوافز مادية بدرجة تكاد تكون مناسبة لممعممين، نادرًا ما تمنح 
حوافز أدبية مثل )مدح، ثناء، شيادات تقدير( مناسبة لممجتيدين من المعممين، ضعف الحوافز 

مبذول من قبل المعممين، لا يُوجد ربط كافٍ بين ما يحصل عميو المادية مقارنة مع الجيد ال
المعمم من حوافز وأدائو لميام وظيفتو، لا تُوجد عدالة كافية في توزيع الحوافز عمى المعممين، 
نادرًا ما يتمّ تحفيز المعممين بناءً عمى سياسات واضحة، ىذا بالإضافة إلى أن مجمل الحوافز 

ممعممين لم ترق إلى مستوى قبول المعممين لإحساسيم بعدم الحصول عمى والمكافآت التي تقدم ل
التقدير الكافي والمناسب لجيد المعمم وبما يتناسب مع أىمية وظيفتو كمربٍ للؤجيال القادمة 

 (022، 2102وىذا ما أشارت إليو دراسة )ميران، 
ى معيار الأقدمية، إضافة لما سبق؛ ضعف كفاية نظم ترقية المعممين لاعتماد الترقية عم

تفقد التربية تأثيرىا الحافز عمى الأداء وبقاء احتمالات الرسوب الوظيفي قائمة وانتياء المسار 
الوظيفي عند فترة زمنية معينة، وىو ما يبرز أىمية التخطيط لتنمية المسار الوظيفي لممعممين 

نمية المينيَّة لمعاممين، والحوافز لتلبفي ىذه السمبيات، والربط بين الترقية في السمم الوظيفي والت
 (22، 2102الرحمن،  المادية والمعنوية. وىذا ما أشارت إليو دراسة )عبد

تأسيسًا عمى ما سبق؛ يشير الواقع التعميمي إلى اتجاه بعض المعممين ذوي الخبرة 
دي والكفاءة إلى ترك مينة التدريس وذلك في ظل انخفاض رواتب المعممين وحوافزىم، كذلك يؤ 
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غياب توافر مسارات واضحة للؤدوار القيادية إلى عدم وضوح المسار الذي يتعين عمى المعممين 
اتخاذه إذا أرادوا التعيين في المناصب القيادية بالمدرسة والإدارة التعميميَّة؛ وىذا يؤدي إلى 

ىو صعوبة الخطيط لمحصول عمى ترقية ويصبح الأمر مجرد تكينات ويصبح الشائع أن الوكيل 
 (22، 2109الذي يحل محل مدير المدرسة. وىو ما أشارت إليو دراسة )عبد الفتاح، 

انطلبقًا ممَّا سبق؛ يتضح أن بُعد التوقعات المستقبمية لمتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد 
ت التي ولا سيَّما المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة يواجييا العديد من الصعوبات والمشكلب

تتعمق بالأجور والمكافأت والترقيات والحوافز؛ ممَّا يعيق بدرجة كبيرة من التنشئة التنظيميَّة 
 لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.

تحميل واقع البيئة الخارجية لممدارس الثانويَّة الفنيَّة والمؤثرة عمى أبعاد التنشئة  -ثانيًا
 لجُدد بيا:التنظيميَّة لممعممين ا

تضم البيئة الخارجية كل ما يحيط بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة من مؤسسات وكيانات تتصل 
بعمميا بشكل مباشر وغير مباشر وتؤثر عمى تعزيز التنشئة التنظيميَّة لدى المعممين الجُدد بيا، 

خاطر حيث يترتب عمى استكشاف ىذه بيئة التعرف عمى الفرص المتاحة أو المحتممة والم
الميددة القائمة والمتوقعة، وفي ىذا الجانب سوف تتناول الباحثة البيئة العامة المحيطة 
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، متمثمة في العوامل السياسيَّة، والاقتصاديَّة، والاجتماعيَّة، والتقنيَّة 

والمؤسسات والكيانات التي ليا التكنولوجيَّة، والثقافيَّة، والبيئة الخاصة متمثمة في أولياء الأمور 
 صمة مباشرة وغير مباشرة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة

البيئة الخارجية العامة المحيطة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة والمؤثرة عمى التنشئة   (1
 التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيا.

 العوامل السياسيَّة: ( أ
المنظومة المجتمعية، وعاملًب فاعلًب في الحياة تُعد السياسيَّة مكونًا أساسيِّا في    

الاقتصاديَّة والثقافيَّة والتربويَّة حيث ينبغي أن تكون أيضًا مكونًا متفاعلًب متأثرًا ومؤثرًا. وقد مرَّت 
الدولة المصريَّة بالعديد من التطورات السياسيَّة )التي كان ليا عظيم الأثر عمى العممية التعميميَّة 

م، ومنيا ثورة الخامس والعشرين من يناير التي أتاحت فرصة غير مسبوقة لإحداث خاصة المعم
تنمية حقيقية تقوم عمى أساس بنية سياسية سميمة؛ إلا أن عممية إعادة البناء السياسي 
والمؤسسي لمدولة يُعد بمثابة فترة تمييدية يتمّ فييا التحضير لبداية مرحمة جديدة لمتحول 

(، وفي إطار التنشئة التنظيميَّة لممعممين 2102التخطيط والتعاون الدولي،  الديمقراطي. )وزارة
الجُدد بصفة عامة وفي كلِّ المراحل التعميميَّة ولا سيَّما مرحمة التعميم الفني قامت وزارة التربية 
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والتعميم باتخاذ مجموعة من القرارات، منيا: إنشاء وحدة التدريب والجودة بالمدارس بالقرار 
بيدف بناء الخطط التنفيذية لمتطوير والنمو الميني لممعممين  2102لسنة  022زاري رقم الو 

الجُدد في إطار من التعاون وتبادل الخبرات فيما بين الزملبء وبعضيم البعض وترسيخ ثقافة 
بتاريخ  022التنمية المينيَّة داخل المجتمع المدرسي. )وزارة التربية والتعميم: قرار وزاري رقم 

نشاء الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين: بالقانون رقم 2، 0، مادة 00/2/0102 لسنة  022(، وا 
وذلك لدعم مسيرة النمو الميني لممعممين والاىتمام بالمعممين الجُدد من خلبل تقديم دورة  2112

 تطبيقات تربويَّة لممعمم المساعد.
الأخيرة قد توجيت نحو دعم تأسيسًا عمى ما سبق؛ نجد أن سياسة الدولة في الآونة 

اللبمركزية في التعميم، وأصبح التعميم جزءًا من السياسة العامة لمدولة، حيث اتجيت الدولة نحو 
العديد من الاستراتيجيات والتعاون الدولي والبعثات؛ من أجل إصلبح ودعم وتطوير التعميم، ىذا 

تبمور دعم الدولة لمتعميم الفني بصفة بالإضافة إلى العديد من الاتفاقيات والبروتوكولات، حيث 
عامة جميع منظومتو ومنيا المعممون ولا سيَّما المعممين الجُدد في تنفيذ عدد من المشروعات 
من بينيا تطوير التعميم الفني وتحسين التعميم الميني المزدوج حيث بدأ تنفيذ نموذج التعميم الفني 

مصر تطوير التعميم الفني، بالإضافة إلى موافقة الياباني بالتعاون مع الجايكا الياباني في 
)الييئة  ETQAANعمى إنشاء  2121سبتمبر  2مجمس الوزراء مبدئيِّا في جمستو المنعقدة 

المصريَّة الوطنية الجديدة للبعتماد وضمان الجودة لمتعميم الفني، وجار استكمال خطوات 
، وأصبحت ضمن TVETAي التعميم الفني الإنشاء، كما تمّت الموافقة عمى إنشاء أكاديمية معمم

الييكل التنظيمي الجديد لموزارة، وفي إطار سعي الدولة نحو التوسع والاىتمام بالتعميم الفني 
وخاصة في النظام المزدوج، تمَّ إصدار قرارات بإنشاء تخصصات جديدة، مع تفعيل الشراكة 

تنمية التابعة لجامعة الدول العربية، المجتمعية فقد تمَّ عقد بروتوكول مع المنظمة الدولية لم
والتعاون مع مصمحة السجون ووزارة الداخمية لتحسين عدد من مقيدي الحرية بالدور الأول حتَّى 
يتمكنوا من أداء الامتحانات، والتعاون مع شركاء التنمية من الجيات المانحة لتنفيذ برامج 

ق العمل والمنصة الإلكترونية، ىذا بالإضافة الجَدارات المينيَّة ووحدات تيسير الانتقال إلى سو 
إلى الاىتمام بالتنمية المينيَّة لممعممين والعمل عمى تدريبيم؛ وبيذا يتضح جيود الدولة نحو 

-01، 2121الارتقاء بالتعميم الفني ضمن إنجازات وزارة التربية والتعميم. )وزارة التربية والتعميم، 
02.) 

سبق في كممة د. محمد مجاىد حول نظام التعميم الفني الجديد  ىذا وقد تمَّ الإشارة إلى ما
 (.2120)مجاىد،  2.1القائم عمى الجَدارات 
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ولكن بالرغم من كل ىذه الجيود والاتجاىات الإيجابية نحو التطوير، إلا أنو ما زال ىناك 
نجد أن إنشاء  فجوة كبيرة بين الممارسات العممية والتوجيات النظريَّة المعمنة في التعميم. حيث

أكاديمية معممي التعميم الفني التي تمَّ أخذ الموافقة عمى إنشائيا لا تؤتي ثمارىا حتَّى الآن من 
تدريب وتأىيل المعممين بصفة عامة بالتعميم الفني والمعممين الجُدد بصفة خاصة؛ وبالتالي 

عميم من حيث الأساليب يتضح ممَّا سبق أن العوامل السياسيَّة ىي المسئولة عن رسم ملبمح الت
المتبعة في إدارتو واختيار قياداتو وتمويمو، كما أن ليا أثرًا عظيمًا في تشكيل مكانة المعمم 
الاجتماعيَّة والاقتصاديَّة والمينيَّة، وذلك في ضوء التوجييات التي يؤمن بيا صانع القرار 

 السياسي حول أىمية التعميم بالنسبة لمدولة.
 ة: العوامل القتصاديَّ ( ب

انطلبقًا من كون العممية التعميميَّة أصبحت في الواقع عممية اقتصاديَّة تتأثر بالاقتصاد 
وبنموه أو تراجعو وتؤثر فيو، فالعلبقة بين الاقتصاد والتعميم علبقة تبادلية مؤثرة، وما لم يتم 

تصاد، حيث إنَّ التعاون بين الاقتصاد والتعميم، يكون ىناك تحقيق أمثل لأىداف التعميم أو الاق
توسع في النظام الاقتصادي في أي مجتمع ىو الذي يشكل الدعامة الرئيسية التي يستند عمييا ال

 ( 22، 2105)محمد،  .التعميم وتحسينو وتطويره
وفي الآونة الأخيرة شيدت معظم الدول تدىورًا في الأداء الاقتصادي، حيث تعرضت 

عدة أزمات وتغيرات اقتصاديَّة متتالية، والعديد من  غالبية الدول النامية ومن بينيا مصر إلى
التحولات الاقتصاديَّة، وتطبيق سياسة الخصخصة، بالإضافة إلى حدوث أزمة كورونا 
وتداعياتيا؛ ممَّا أثر عمى تحقيق التنمية الاقتصاديَّة، وأدى ذلك إلى تدني قيمة الجنيو المصري 

ح الأسواق، وجذب الاستثمارات، والمنافسة؛ ممَّا أدى أمام العملبت الأجنبية، وأثر سمبًا عمى فت
إلى انخفاض معدلات النمو الاقتصادي، وزيادة معدلات الفقر وتدني الدخول مقارنة بمتطمبات 
الحياة، وزيادة أعباء الديون؛ ممَّا نتج عنو ارتفاع الاسعار والخدمات، والتي أدت إلى غمق 

ع عدم الاستقرار لمعمال وأصحاب العمل؛ ممَّا انعكس وتوقف العديد من المصانع، واحتفاء طاب
سمبًا عمى المؤسسات التعميميَّة، حيث عانت من الافتقار في التمويل الجيد، الذي يرتقي بمستوى 
التعميم ويساعد عمى مواكبة متطمبات العصر، والذي تمثل في ضعف الإنفاق الحكومي عمى 

للبزمة لمتعميم من قبل الدولة؛ بالتالي بدأت الدولة تتخمى التعميم وعدم القدرة عمى توفير الموارد ا
نسبيِّا عن مجانية التعميم؛ ممَّا نتج عنو ضعف ميارات الخريجين؛ وبالتالي ظيرت العمالة غير 
المؤىمة لمعمل، والتي لا تتناسب مع متطمبات سوق العمل، وارتفعت البطالة، بين تمك الطاقات 

البطالة أحد أسباب تطرف الشباب والإرىاب في بلبدنا؛ ممَّا نتج عنو البشريَّة الميدرة، وأصبحت 
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تدمير البلبد اجتماعيِّا، واقتصاديِّا، وأمنيِّا، ولم تكن البطالة في مصر وليدة المحظة، بل ىي نتاج 
لعدة قرون، اعتمدت فييا الدولة عمى سياسات تعميميَّة لا توازن بين متطمبات سوق العمل وبين 

ب المقبولين في التعميم بتنوع تخصصاتو، بالإضافة إلى عدم ربطيا لخطط التنمية؛ عدد الطلب
 (2102ممَّا يُقمل من خمق فرص العمل وىذا ما أكدت عميو دراسة )جوىر والباسل، 

تأسيسًا عمى ما سبق؛ يشير البنك الدولي إلى أنو عمى الرغم من أن ىناك الكثير من 
يَّة في مصر إلا أن نظم التعميم فييا ظمت جامدة إلى حد كبير. التغييرات السياسيَّة والاقتصاد

 (20، 2109)البنك الدولي، 
ونتيجة لقمة الموارد المالية المتاحة اتجيت الدولة إلى سد العجز في أعضاء ىيئة 
التدريس من خلبل فتح باب التطوع لمعمل بالمدارس من حممة المؤىلبت العميا التربويَّة 

العاممين بالتربية والتعميم من حممة المؤىلبت العميا التربويَّة لمعمل بنظام الحصة  والاستعانة بغير
حصة أسبوعيِّا لكلِّ معمم مع إمكانية سد العجز من  22جنييًا لمحصة وبما لا يتجاوز  21بواقع 

خلبل الموجيين في الحالات القصوى، والتأكيد عمى عدم مطالبة العاممين الجُدد مستقبلًب 
يين، وعدم تحميل الموازنة العامة لمدولة أي أعباء مالية نتيجة الاستعانة بيؤلاء العاممين بالتع

(. ممَّا أثر ىذا الأمر بالسمب عمى التنشئة 2120/2122)وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني، 
يعممون التنظيميَّة لممعممين الجُدد، فيم بحسب تصريحات وزارة التربية والتعميم متطوعون، و 

بصورة مؤقتة لسد العجز، وليس ليم الحق في التعيين مستقبلًب ممَّا ينعكس عمى أبعاد التنشئة 
التنظيميَّة خاصة بُعدي التدريب والتوقعات المستقبمية، فمم يقدم ليم التييئة أو الإرشاد اللبزم، بل 

لا تسمح بجودة وكفاءة عممية وتزداد التوقعات المستقبمية تراجعًا نتيجة لمظروف الاقتصاديَّة التي 
 التدريب أو تحسين معدلات الأجور والحوافز والمكافآت لتتناسب مع معدلات التضخم السريع.

 العوامل الجتماعيَّة: -ج 
مع الزيادة المطردة في عدد السكان في مصر أدى ذلك إلى زيادة الطمب الاجتماعي 

ن التحديات الطبقية والثقافيَّة، حيث يُعاني عمى التعميم، حيث يُعاني التعميم الفني من مجموعة م
المعمم من تدني الحالة الاجتماعيَّة؛ نتيجة لعدم العدالة في الإنفاق العام عمى التعميم في مصر؛ 
ومع من أن الأجور تستحوذ عمى نسبية كبيرة من الإنفاق العام، فيذا لا يعكس ارتفاع أجور 

وارتفاع نِسبة الإداريين بالإضافة إلى تدني الصورة  المعممين، إنما تعكس سوء توزيع لمعاممين
المجتمعية لمتعميم الفني والتدريب الميني المزدوج ىذا مع انخفاض التقدير الميني لممعممين 
والمدرسين في ىذا النظام، بينما يرتفع التقدير المجتمعي لمتعمم الثانوي العام. ىذا ما أشارت إليو 

 (2105)جاد، ( ودراسة 2105دراسة )يوسف، 
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إضافة لما سبق فقد تدىورت ظروف عمل المعممين، وافتقر تدريبيم إلى الحافز والأحوال 
الاجتماعيَّة والمينيَّة الجديدة، التي من شأنيا مساعدتو عمى النمو، حيث بدأ النظام التعميمي 

بل الخدمة أو بالاستعانة بمعممين مبتدئين لم يحصموا عمى أي تدريب تربوي أو شيادة تربويَّة ق
ممن حصموا عمى قدر ضئيل من الإعداد الميني بنظام الحصة أو المكافأة الشاممة باعتبار أنيم 
يمثمون قوى عاممة رخيصة ولدييم الاستعداد لقبول العمل. ورغم التطور الذي حدث بالسياسة 

ت تشغل الأذىان، حيث زال التعميميَّة وبأوضاع المعمم، فإنَّ مكانتو الاجتماعيَّة والاقتصاديَّة ما
أسيم الوضع الاقتصادي والاجتماعي بشكل أساسي في تعميق شعور المعمم بانخفاض مكانتو 
في المجتمع كما أسيم ضيق فرص الترقي أمامو في التأكيد عمى ىذه المكانة، كما أنو لا يمكن 

إجراءات حاسمة  أن نرتقي بالمعمم بمجرد التدريب أو تقديم برامج لتحديث معموماتو بدون اتخاذ
مكانات  بشأن ظروف العمل والحياة الاجتماعيَّة لممعمم من حيث المرتبات وظروف العمل وا 
الترقي والمكانة الاجتماعيَّة التي تؤثر عمى اجتذاب المعممين وعمى أدائيم الميني واىتماميم 

 (9بالكفاءة المينيَّة. )جامعة الدول العربية، د.ت، 
قار إلى بعض الأخلبقيات والسموكيات والقيم والاتجاىات الإيجابية ىذا بالإضافة إلى الافت

في المجتمع بأسره، مثل: الالتزام، وتحمل المسئولية، والقدرة عمى الإبداع، والقدرة عمى التواصل 
الفعَّال الجيد، والتعاون بين أفراد المجتمع والتي تعود أثرىا عمى طبيعة العلبقات الاجتماعيَّة في 

 (2102(، دراسة)محمد،2109تدريب والعمل. وىذا ما أشارت إليو دراسة )نجيب، مواقع ال
 العوامل التقنية التكنولوجية: -د 

يشيد العالم اليوم عديدًا من التغيرات والتطورات التكنولوجية المتسارعة، حيث تأتي في 
إلى تقنيات جديدة مقدمتيا ثورة المعمومات والبيانات والتكنولوجيا الرقمية، والتي تحولت بدورىا 

لتكون ثورة صناعية رابعة مختمفة من نوعيا، مثل: الذكاء الاصطناعي، والحوسبة السحابية، 
والروبوتات والتقنيات اللبسمكية المتقدمة وغيرىا من التطورات الاقتصاديَّة التي غيرت سوق 

 (2120العمل والإنتاج بشكل ممحوظ. )المركز المصري لمدراسات الاقتصاديَّة، 
في ذلك السياق سعت وزارة التربية والتعميم إلى تعظيم الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة 
وتفعيميا من أجل تحسين جودة التعميم ولا سيَّما التعميم الفني، وفي ذلك السياق فقد شددت الوزارة 
 عمى اتصال كافة المدارس بخدمة الإنترنت، والاشتراك في بنك المعرفة المصري، وتزويد
وتحديث كافة أجيزة الحاسب الآلي بالبرامج الحديثة وتفعيل استخدام السبورات الذكية، وتحميل 

 (0، 2105المناىج التفاعمية من الموقع الرسمي لموزارة. )وزارة التربية والتعميم، 
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حيث نجد أيضًا في ظل الظروف الطارئة التي تعرضت ليا البلبد لمواجية تعطيل 
نتيجة انتشار فيروس كورونا المستجد حيث سعت وزارة التربية والتعميم إلى الدراسة في المدارس 

تطبيق التعميم عن بُعد وتوفير مكتبة إلكترونية بجانب بنك المعرفة المصري من أجل المذاكرة 
تضم مختمف المناىج الدراسية الكاممة لجميع الصفوف الدراسية بداية من رياض الأطفال وصولًا 

ة بالمغتين العربية والإنجميزية ومتاح لجميع أولياء الأمور والمعممين، وقد تمَّ لممرحمة الثانويَّ 
إضافة محتوى عممي رقمي ىائل لكافة المراحل التعميميَّة فضلًب عن استخدام الوسائط المتعددة 
لشرح الدروس، كما وفرت بديلًب آخر وىو القنوات التعميميَّة لبث شرح المناىج عمى التميفزيون، 

لمواجية تعطيل الدراسة مع توفير  Edmodoما أطمقت الوزارة المنصة التعميميَّة الجديدة ك
منصة إلكترونية لمتواصل بين الطلبب والمعممين وكذلك إجراء الامتحانات أونلبين، ىذا 
بالإضافة إلى تنفيذ أكبر منظومة امتحانات إلكترونية من خلبل أجيزة التابمت لطلبب الصف 

 .م2102/2109وي العام في مايو الأول الثان
 2102)وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني، ما تمَّ إنجازه من مشروعات وبرامج في الفترة من 

 (2-2، 2121وحتَّى مايو 
وعمى الرغم من كل الجيود السابقة المبذولة من قبل الدولة لتطوير المنظومة التعميميَّة مع 

ا الحديثة المتطورة إلا أن العالم يشيد تحديات جديدة في ظل العصر تعظيم الاستفادة بالتكنولوجي
 2109-2102الرقمي، وفي ىذا الصدد، تشير استراتيجيَّة مصر في مجال الذكاء الاصطناعي 

إلى ضرورة التركيز بشكل أساسي عمى تعزيز ميارات مصر، وقدرتيا التنافسية؛ من أجل حصد 
ا الناشئة، وأشارت الاستراتيجيَّة في مجال التدريب الفني والميني الفوائد المتعددة ليذه التكنولوجي

إلى التحديات الكبيرة التي تواجو المدارس الثانويَّة الفنيَّة، بما في ذلك غياب الموارد، ونقص 
المدرسين المؤىمين مع التحفيز الضعيف لمطلبب؛ ممَّا يستوجب تقديم برنامج قوي لتمكين 

دريبيم وتأىيميم حتَّى يمتمكوا الجَدارات المينيَّة اللبزمة لتعزيز تنشئتيم المدرسين والعمل عمى ت
التنظيميَّة؛ وبالتالي ينعكس بالأثر الإيجابي عمى العممية التعميميَّة بالتعميم الفني، ىذا بالإضافة 
إلى توفير موارد التمويل الكافية المخصصة لتوفير الأجيزة والبرمجيات وتطبيقات الذكاء 

طناعي في مناىج المدارس الفنيَّة والمينيَّة. وىذا ما أشارت إليو )الاستراتيجيَّة الوطنية الاص
 .(2109لمذكاء الاصطناعي، 

 العوامل الثقافيَّة: - ه
لقد فرضت التحديات، والعوامل السياسيَّة والاقتصاديَّة والتكنولوجية، تغيرات كبيرة ثقافيَّة في 

الثقافة بأنيا تعظم ثقافة الاستيلبك، وتمييد لمعنف، وتمجد معظم دول العالم، حيث تميزت ىذه 
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 الفردية والأنانية، ىذا بالإضافة إلى أنيا ثقافة مادية بحتة تُيمل وتستيين بجميع القيم المجتمعية.
 (259، 2102)رضوان، 

ويشير الواقع الفكري والثقافي أنو واقع مأزوم بين ثقافتين؛ ثقافة عربية أصمية مستمدة من 
راثنا وحياة أجدادنا؛ وثقافة معاصرة لا نستطيع أن نسمخ أنفسنا منيا، حيث تؤدي ىذه الحيرة ت

إلى الوقوع في أزمة حضارية، وضعف الاحتفاظ باليوية الثقافيَّة لعدم الاعتماد عمى فمسفة 
ة تربويَّة واضحة المعالم، تنطمق من فكر عربي يلبئم الحاضر والمستقبل، وينمي القيم الإنساني

والحضارية، ويقوي ترابط المجتمع وكيانو الاجتماعي، والبُعد عن التبعية التي أصبحت اليوم في 
 (99، 2119كافة مجالات الحياة التعميميَّة والاقتصاديَّة والاجتماعيَّة. )أحمد، 

وبالتالي أصبحت ىذه المتغيرات الثقافيَّة تشكل تحديًا كبيرًا لمنظومة التعميم؛ لأنيا سمحت 
خول ثقافات جديدة غير مرغوب فييا عمى جميع المؤسسات التعميميَّة ولا سيَّما المدارس بد

الثانويَّة الفنيَّة؛ ممَّا أدى إلى ظيور العديد من السموكيات غير المرغوب فييا لدى الطلبب، 
الحوار مع  ولذلك كان لزامًا عمى المدارس الثانويَّة الفنيَّة أن تمعب دورًا بارزًا وميمِّا في تييئة

الثقافات الأخرى، والتصدي والدفاع عن اليوية الثقافيَّة وخصوصًا الذات الوطنية والقومية؛ حتَّى 
يحدث التوازن بين الأصالة والمعاصرة، وتجنب الوقوع في مستنقع العولمة من غير وعي، وذلك 

ن باعتبارىم الركيزة وصولًا إلى المستقبل المرغوب فيو؛ ممَّا يمقي بالعبء الأكبر عمى المعممي
الأساسيَّة في العممية التعميميَّة بغرس القيم الإيجابية في نفوس الطلبب، وتحفيزىم عمى الاستفادة 
من إيجابيات الثقافات المختمفة، والبُعد عن سمبيات ىذه الثقافات والذي يساعد عمى تحقيق ذلك 

ة الفنيَّة حتَّى يكونوا قادرين عمى تحقيق التنشئة التنظيميَّة الجيدة لممعممين بالمدارس الثانويَّ 
 (022، 2112الأىداف المرجوة لمعممية التعميميَّة. )أبو سعدة وآخرون، 

البيئة الخاصة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة والمؤثرة عمى التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد  (2
  بيا.

ة والمستفيدون منيا، ويُعتبر ولي الأمر وىم المساىمون في العممية التعميميَّ  أولياء الأمور:( أ
ىو المساىم الأول، والذي يمعب دورًا كبيرًا في التأثير عمى المدرسة لتغيير خطتيا ورؤيتيا 
المستقبمية، وفي نفس الوقت يتعاون معيا في سبيل تحقيق ىذه الرؤية، حيث إنو المستفيد 

أن تحقق ىذه العممية طموحاتو  الأول من العممية التعميميَّة والذي يتطمع دائمًا إلى
 (29، 2112وطموحات أبنائو. )الرشيدي، 

حيث تُعد مشاركة أولياء الأمور ذات أىمية في زيادة التحصيل الأكاديمي لمطلبب وتحسين 
أداء المعممين وأداء المدرسة وتطويرىا؛ وذلك لما ليذه المشاركة من فائدة كبيرة تتمثل فيما يمي: 
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سة والمنزل، تعميق جسور التواصل بين أولياء الأمور والطلبب والمدرسة حدوث دمج بين المدر 
بجميع عناصرىا ولا سيَّما المعممين، وقد تكون ىذه المشاركة بالفكر أو بالرأي أو النواحي المالية 
لإمداد المدارس ولا سيَّما المدارس الثانويَّة الفنيَّة بالتجييزات المطموبة، ىذا بالإضافة إلى أنيا 
تتيح الفرصة ليم لممشاركة في اتخاذ القرارات ووضع الأىداف التعميميَّة والإشراف عمى النتائج، 

 ( 2، 2100وتدعيم فرص التعمم في المنزل، والمشاركة في وضع خطة المدرسة.)شرف وشيحة، 
فقد ونظرًا لحرص الوزارة ووعييا بالدور الكبير لأولياء الأمور في إنجاح العممية التعميميَّة، 

تمَّ دمج مجمس الآباء والأمناء تحت مسمى مجمس الأمناء والآباء والمعممين، وذلك بعد أن 
كشفت الدراسات عن كثير من جوانب القصور المتعمقة بمجمس الآباء والمعممين السابق، والذي 

 (02، 2112. )رستم،0992 ( لسنة2تمَّ تنظيمو بالقرار الوزاري رقم )
اضحًا في المشاركة في العمل التعميمي بالمدرسة من خلبل بحيث أصبح دور الآباء و 

الكثير من الميام والاختصاصات والسمطات الواسعة والتي تتمثل فيما يمي: المساىمة الفعَّالة مع 
إدارة المدرسة في وضع خطة متكاممة لتحقيق أىداف المجمس وتطوير المدرسة، العمل عمى 

ات المجتمع المدني والاستفادة منيم في أنشطة اتصال المدرسة برجال الأعمال، ومؤسس
المشاركة المجتمعية، تعزيز دور المدرسة في خدمة البيئة المحيطة، والتعامل مع مشاكميا 
وطموحاتيا، العمل عمى دعم إعداد قاعدة بيانات المدرسة وتشمل شئون الطلبب، العاممين، 

دارة المدرسة في مختمف المجالات التعميميَّة، والأدوات الموجودة بالمدرسة، تقديم الخبرة والرأي لإ
والمساعدة في تذليل الصعوبات والمشكلبت الطلببية والتعميميَّة، والمشاركة في تقويم سموك 
الطلبب، عمى دعم الأنشطة التربويَّة المدرسية، ومتابعة تنفيذىا من أجل تنمية شخصية الطلبب 

ممية التعميميَّة، وتطويرىا، وتحديثيا بمصادر ومعممييم داخل المدرسة، العمل عمى دعم الع
تمويل غير تقميدية من خلبل تشجيع الجيود الذاتية للؤفراد القادرية ورجال الأعمال، متابعة أداء 
الإدارة المدرسية، وتحقيق الجودة الشاممة لمعممية التعميميَّة والأنشطة التربويَّة ولا سيَّما تدريب 

عزيز التنشئة التنظيميَّة لدييم.)وزارة التربية والتعميم قرار وزاري رقم المعممين الجُدد من أجل ت
بشأن مجالس الأمناء  2119لسنة  221( ثمَّ ظير قرار وزاري رقم 02/9/2115( بتاريخ 222)

والآباء والمعممين المادة وقد أقر فيو الميام والاختصاصات السابقة. )وزارة التربية والتعميم قرار 
( ثمَّ 2بشأن مجالس الأمناء والآباء والمعممين المادة رقم  2/9/2119بتاريخ  221وزاري رقم 

( بتشكيل مجالس الأمناء والآباء والمعممين عمى 05مادة ) 2102ظير بعد ذلك قانون التعميم 
مستوى كل مدرسة، وكل إدارة، ومديرية تعميميَّة؛ لتشجيع الجيود الذاتية لأعضاء المجتمع 

دعم العممية التعميميَّة بجميع عناصرىا ومكوناتيا دون التدخل في إدارة المدرسة المدني من أجل 
 ((05، مادة )2102والإدارات التعميميَّة. )وزارة التربية والتعميم قانون التعميم 
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وعمى الرغم من صدور القرارات والقوانين الوزارية التي تناولت تحديد أىداف واختصاصات 
والآباء والمعممين عمى جميع المستويات التعميميَّة إلا أن واقع ىذه وأدوار مجالس الأمناء 

المجالس خاصة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة يشير إلى أن ىذه القرارات لم تنعكس بالدرجة الكافية 
عمى تحقيق التلبحم والتواصل بين المدرسة الثانويَّة الفنيَّة والمجتمع، فيي ما تزال تُعاني قصورًا 

تزال أىدافيا عامة ولم تأخذ  ا، سواء في أىدافيا أو أدوارىا، أو الطريقة التي تدار بيا، فلبشديدً 
الشكل الإجرائي الذي يترجميا إلى صورة أفعال ممموسة ومحددة، كما لا يزال تنظيميا يُعاني من 

في قصور في نوعية المشتركين فييا، وضعف حمايتيم، وقمة مبادرتيم، بالإضافة إلى القصور 
تحديد اختصاصاتيم وأدوارىم، كما أن الطريقة التي تدار بيا ىذه المجالس ما تزال تحتاج إلى 
فمسفة وفكر جديد؛ يخرجيا من النطاق المحدود والضيق إلى آفاق أوسع، ترتبط بنشاطات أكثر 

لى أدوار أكثر فعالية في مجال ربط المدارس الثانويَّ  لى مجالات أكثر شمولًا، وا  ة الفنيَّة تنوعًا وا 
 (092، 2100ومعممييا بالبيئة المحمية. )السيد، 

حيث يتضح ممَّا سبق أىمية التعاون بين الأسرة والمدارس الثانويَّة الفنيَّة خصوصًا فيما 
يتعمق بالتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيا من خلبل ىذه العلبقة المفترض التي يتوافر فييا 

المتبادل بين الأسرة والمعممين سوف يكون لديو عظيم الأثر في عممية الأخذ والعطاء والتعاون 
التنشئة التنظيميَّة ليم حيث نجد من المفترض من خلبل ىذه العلبقة الإيجابية من الأسرة 
والمعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة سوف يقدمون الدعم المادي من حيث تزويد وحدات 

دارس الثانويَّة الفنيَّة بالأجيزة والمُعدات وتوفير الدعم المادي ضمانًا لحسن التدريب والجودة بالم
رشادىم بما يحقق ليم تنشئة تنظيمية عالية، وكذلك تقديم الدعم المعنوي ليم  تدريبيم وتأىيميم وا 
من خلبل الوقوف المستمر بجوارىم ومساندتيم وتشجيعيم وتحفيزىم عمى القيام بالأدوار المنوطة 

يم وكذلك حتَّى يكونوا أكثر تفاعلًب مع المدرسة بما يحقق الأىداف المرجوة لمعممية التعميميَّة، إلي
 وكذلك تعزيز التنشئة التنظيميَّة لدييم.

ىذا بالإضافة إلى أن الإحساس الطبيعي بأىمية التعاون بين الأسرة والمدارس الثانويَّة 
ة ممموسة من خلبل نشاط واضح، فالأب والأم الفنيَّة لم يترجم حتَّى الآن ترجمة ذات أىمي

منشغلبن بالعمل خارج البيت عمى حساب الوقت الذي كان مخصصًا للؤبناء، وكذلك عدم 
اىتمام الآباء بحضور مجالس الأمناء والآباء والمعممين وعدم مبادرتيم في تقديم يد العون 

ن الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة بصفة والمساعدة لممدارس الثانويَّة الفنيَّة بصفة عامة ولممعممي
خاصة، ولذلك يمكن القول إنَّ مشاركة أولياء الأمور في المدارس الثانويَّة الفنيَّة تمثل فرصة 
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وتيديدًا في نفس الوقت، وىذا يتوقف عمى ىذه المدارس ذاتيا وأسموب قيادتيا وكذلك عمى 
 لمجالس.المعتقد السائد لدى أولياء الأمور حول ىذه ا

 الجامعات:  ( ب
تُعد الجامعات من أىم المؤسسات التعميميَّة الموجودة بمصر حيث تؤدي الشراكة 
المجتمعية مع الجامعات من قبل المدارس الثانويَّة الفنيَّة، وبخاصة كميات التربية دورًا ميمِّا في 

ة وفي تطوير أدائيم؛ وذلك لما تعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّ 
عدادىا  ليا من دور ميمّ في إعداد المعممين في المرحمة الجامعية ومرحمة الدراسات العميا، وا 
لمقيادات التعميميَّة التي تمكنيم من الارتقاء بمستواىم الأكاديمي وتدريب من حوليم من المعممين 

ة أساتذة الجامعات في المجمس الأعمى لمتعميم الجُدد ونقل خبراتيم ليم. ىذا بالإضافة إلى مشارك
قبل الجامعي، ومشاركتيم في برامج تدريب المعممين، وغيرىم من القيادات الإداريَّة بالمدرسة 
والمنطقة التعميميَّة ممَّا يكون لو عظيم الأثر عمى تحقيق التنمية الذاتية لمعناصر البشريَّة داخل 

حيث الاستجابة لمتغيير، الاتجاه نحو الإبداع والابتكار، وكذلك القدرة المدارس الثانويَّة الفنيَّة من 
 عمى تنفيذ الرؤية المستقبمية والأىداف الاستراتيجيَّة لممدرسة الثانويَّة الفنيَّة.

وبالتالي اىتمت وزارة التربية والتعميم بإقامة شراكة مع الجامعات، ووضعيا ضمن رؤيتيا 
حد التقارير أن الوزارة تسعى إلى إعداد شراكة فعَّالة بينيا وبين أ المستقبمية، وىذا ما أوضحتو

كميات التربية؛ وذلك من أجل تحقيق الإعداد الجيد لخريجيا، حتَّى يأتوا متوافقين مع متطمبات 
تحقيق الرؤية المستقبمية لموزارة، بالإضافة إلى سعييا من خلبل ىذه الشراكة إلى تحقيق الاعتماد 

معممين، بالإضافة إلى سعييا من خلبل ىذه الشراكة إلى تحقيق الاعتماد الأكاديمي الأكاديمي لم
لممعممين، والذي سيساعدىم عمى التجديد المستمر لمعارفيم ومياراتيم وتعزيز التنشئة التنظيميَّة 
لدييم من أجل التوافق باستمرار مع المعايير العالمية المرغوب فييا لممعمم. )وزارة التربية 

 (2102إنجازات التعميم، -لتعميم، تأكيد اللبمركزيةوا
وعمى الرغم من اىتمام وزارة التربية والتعميم بإقامة شراكة مع الجامعات وبخاصة كميات 
التربية، إلا أن واقع ىذه المؤسسات في إعداد معمم التعميم الثانوي الفني يشير إلى أن ىناك 

وجد في الآونة الأخيرة غمق الشعب الصناعية  قصورًا في برامج الإعداد المقدمة ليم حيث
بكميات التربية التي كانت تقوم بإعدام معمم المدارس الثانويَّة الفنيَّة في التخصصات المينيَّة 
واعتماد بإعداده عمى بعض الكميات المحدودة؛ ممَّا أوجد قصورًا كبيرًا في إعداد معمم التعميم 

دادىم إلى رؤية واضحة، ومحددة في إصلبح وتطوير الثانوي الفني مع افتقاد مؤسسات إع
برامجيا، وتفعيل أساليبيا، ولا تدخل في صميم العمل الميني لممعمم بالتعميم الثانوي الفني حتَّى 
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عداده تربويِّا وأكاديميِّا ومينيِّا وتنظيميِّا. )زنون،  تقويمو؛ ممَّا ينعكس بالسمب عمى تنشئتو وا 
2102 ،022) 
 :وسائل الإعلام-ج 

في إطار التزام الدولة بدعم التعميم الفني، حيث تعتبره القيادة السياسيَّة قضية قومية،  
وتعمل عمى تطويره، وبتقدير دوره في المجتمع، وتأىيل الكوادر البشريَّة بما يخدم مشروعات 

براز جيود الدول ة في التنمية، فإنَّ الإعلبم مطالب بنشر الوعي تجاه ىذا النوع من التعميم، وا 
تطوير منظومة التعميم الفني ولا سيَّما المعممين باعتبارىم الركيزة الأساسيَّة في العممية التعميميَّة 
وعمودىا الفقري، ونشر برامج تحفز منظمات المجتمع المدني ورجال الصناعة والمستثمرين 

شر الوعي بأىمية لمشراكة في التعميم الفني، كما يقع عمى جميع وسائل الإعلبم مسئولية كبيرة ن
التعميم الفني في التنمية الاقتصاديَّة، وتغيير النظرة المجتمعية ليذا النوع من التعميم؛ بالإضافة 

ومدى فاعميتو؛ من أجل  2.1إلى إبراز إيجابيات التعميم الفني الجديد القائم عمى الجَدارات 
شركاء المنصوص عمييا في مواجية مشكمة البطالة، ودعم الاقتصاد الوطني ووفقًا لأدوار ال

حيث يختص  2.1القرارات الوزارية التي تخص نظام التعميم الفني الجديد القائم عمى الجَدارات 
المركز الوطني لتنمية الموارد البشريَّة بالدعاية والتسويق لنظام التعميم الفني الجديد القائم عمى 

ختمفة والمجتمع المدني، والتواصل مع ، من خلبل التواصل مع وسائل الإعلبم الم2.1الجَدارات 
كافة المدارس الإعداديَّة وأولياء الأمور، بالإضافة إلى التواصل مع المنشآت التدريبية لتحفيزىا 
عمى الاشتراك في تدريب كل من المعممين وتعزيز تنشئتيم تنظيميِّا، وكذلك الطلبب من خلبل 

ل الدعاية والإعلبم الإلكترونية المختمفة، اجتماعات مجالس إدارات الجمعيات، واستخدام وسائ
ووسائل التواصل الاجتماعي، ومواقع الفيس بوك، والمجلبت والمنشورات وغيرىا.)المركز 

 (52، 2109الوطني لتنمية الموارد البشريَّة، 
، ضعف تشجيع 2.1يتضح من واقع نظام التعميم الفني الجديد القائم عمى الجَدارات 

المشاركة في مشروعات التطوير؛ وضعف التواصل مع أولياء الأمور وسائل الإعلبم عمى 
والطلبب في المرحمة الإعداديَّة، ىذا بالإضافة إلى غياب الحملبت الإعلبمية التي توضح 
الأبعاد الاقتصاديَّة ليذا النظام، حيث يفتقد ضعف وسائل الإعلبم بتسميط الضوء عمى أىمية 

لجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة وكذلك عدم اىتمام وسائل الإعلبم التنشئة التنظيميَّة لممعممين ا
بتسميط الضوء عمى ضرورة الاىتمام بمراكز التدريب والجودة بالمدارس حتَّى تؤتي ثمارىا في 
رشاد المعممين الجُدد والقدامى حتَّى يُعزز التنشئة التنظيميَّة لدييم. دراسة )حويل  تدريب وتييئة وا 

 ( 2102وآخرون، 
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ولذلك فإنو من الضروري التنسيق بين وسائل الإعلبم والمؤسسات التربويَّة ولا سيَّما 
المدارس الثانويَّة الفنيَّة من أجل تنفيذ البرامج الإعلبمية المخططة، ولتعزيز اىتمام المجتمع 

ى ضرورة ولا سيَّما تسميط الضوء عم 2.1بمنظومة التعميم الفني الجديد القائم عمى الجَدارات 
 الاىتمام بالتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.

 منظمات الأعمال: -د 
( إعداد طالب قادر 2.1لكي تستطيع منظومة التعميم الفني الجديد القائم عمى الجَدارات )

اشى مع عمى مواجية تحديات القرن الحادي والعشرين وتمتمك الميارات والمعارف التي تتم
طبيعة المتغيرات والمستحدثات التي يشيدىا العالم اليوم؛ حيث يمثل ذلك أحد أىم أىداف نظام 

(، فيذا سوف يتحقق من خلبل الحاجة إلى 2.1التعميم الفني الجديد القائم عمى الجَدارات )
 شراكة حقيقية مع منظمات الأعمال، فالشراكة مع ىذه المنظمات لا تساعد عمى بناء مدارس
جديدة أو تحديث مدارس أخرى، ولكن ليا العديد من الأدوار الفعمية الممموسة، ومن أىميا ما 

 (:222، 2112الرحمن،  يمي )عبد
  َّتوفير فرص حقيقية لمطلبب تساعدىم عمى دمج الجانب الأكاديمي بالميني، حيث إن

ة غنية نجاح الطلبب في المين يتطمب امتلبكيم الميارات الضرورية لمعمل في بيئ
عدادىم الإعداد الأكاديمي لمحصول عمى وظيفة تتطمب ميارات  بالتكنولوجيا والمعمومات، وا 

 تفكير عميا.
 .تمد الطلبب بفرص عمل حقيقية تساعدىم عمى تحديد ميوليم المينيَّة 
 .تساعد عمى ربط المدرسة الثانويَّة الفنيَّة بسوق العمل الحالي والمستقبمي 
 ال الأعمال في تطوير المنيج واتخاذ القرارات الرشيدة.الاستفادة من آراء رج 
  تقديم نماذج جديدة لمتعمم والتدريس يمكن تطبيقيا من خلبل الخبراء، تقديم منيج ابتكاري

 مرتبط بسوق العمل ومتطمبات الوظيفة.
عند النظر إلى الميام والأدوار السابقة لمنظمات الأعمال تعبر ىذه الأدوار والميام حاليًا 

، إضافة إلى كونيا أيضًا من 2.1من أىداف نظام التعميم الفني الجديد القائم عمى الجَدارات 
أىداف منظمات الأعمال، وىذه الأىداف لا تتحقق إلا من خلبل معممين يمتمكون المعمومات 
والمعارف والميارات والخبرات التي تساعدىم عمى تحقيق أىداف المنظومة التعميميَّة بكفاءة 

مية ولكي تتوافر تمك المعمومات والمعارف لدى المعممين ولا سيَّما الجُدد بالمدارس الثانويَّة وفاع
 الفنيَّة من خلبل تعزيز التنشئة التنظيميَّة لدييم.

حيث يتضح من المحور السابق والمتعمق بالمؤسسات والكيانات ذات الصمة المباشرة 
والمؤثرة عمى التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيا مدى  وغير المباشرة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة
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الجيود التي يمكن أن تقدميا ىذه المؤسسات في تطوير أداء تمك المدارس، وتحقيق رؤيتيا 
المستقبمية ومنيا الاىتمام بتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، 

ا الاستراتيجيَّة، ولكن في ظل ضعف الكفاءات الإداريَّة بالمدارس الثانويَّة وكذلك تحقيق أىدافي
الفنيَّة، وضعف السمطات الممنوحة لدييا، فإنَّ ذلك سيحد من قدراتيا عمى استغلبل إمكانات ىذه 
المؤسسات والكيانات وما يُوجد من فرص في المجتمع المحيط بيا في تعزيز التنشئة التنظيميَّة 

 عممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.لدى الم
تحميل الفجوة لممدارس الثانويَّة الفنيَّة والمؤثرة عمى التنشئة التنظيميَّة لممعممين  -ثالثاً

 :الجُدد بيا
تحميل الفجوة لأبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة: يساعد 

حديد جوانب القوة وجوانب الضعف في البيئة الداخمية لمتعميم الثانوي الفني تحميل الفجوة عمى ت
والمؤثرة عمى أبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد، وكذلك الوقوف عمى الفرص والتيديدات 

لجُدد في البيئة الخارجية لتمك المدارس الثانويَّة الفنيَّة والمؤثرة عمى التنشئة التنظيميَّة لممعممين ا
بيا؛ ممَّا يساعد عمى تحديد نطاق الفجوة بين الواقع والمتوقع والمأمول في أبعاد التنشئة 
التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، وفيما يمي عرض تحميل لمفجوة لأبعاد التنشئة 

 التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.
 قوة والضعف في أبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة:نقاط ال(0

من خلبل ما تمَّ القيام بو من تحميل واقع البيئة الداخمية لأبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين 
لضعف وذلك عمى الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، يمكن استنتاج مجموعة من نقاط القوة ونقاط ا

 النحو التالي:
تتمثل نقاط القوة الداخمية لأبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة  - أ

الفنيَّة في المزايا والإمكانيات المتوافرة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة والتي بإمكانيا تعزيز 
 ن أىم مواطن القوة ما يمي:التنشئة التنظيميَّة لدى المعممين الجُدد بيا وم

 :فيما يتعمق بالتدريب 
اىتمام وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني بالتدريب حيث أصدرت خدمة من القرارات 

 والقوانين التي تركز وتيتم بالتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد من خلبل التدريب.
  بكل مدرسة تتبع الوكيل  2102لسنة  022إنشاء وحدة التدريب والجودة بالقرار الوزاري رقم

المختص وتختص بكل ما يتعمق بأنشطة الجودة والتدريب والتنمية المينيَّة داخل المجتمع 
 المدرسي.
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  إنشاء مراكز التدريب عن بُعد حيث استخدمت وزارة التربية التعميم والتعميم الفني مدخل
 تفعيمو في ظل انتشار جائحة كورونا. التدريب عن بُعد؛ نتيجة لزيادة أعداد المعممين وتمَّ 

  إنشاء الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين حيث تختص باعتماد برامج التنمية المينيَّة وكافة خدمات
 التدريس، وتوفير نظم وقواعد ومعمومات أعضاء ىيئة التعميم.

 ( معمم وموجو عمى تنفيذ برامج الجَدارات، ويتمّ ت51111تمَّ تدريب أكثر من ) دريب عدد
كبير من كوادر التعميم الفني عمى كيفية تطوير المناىج الدراسية وتطبيقيا وأساليب التقييم 

 والتقويم.
 ( معمم لمقيام بتسيير جمسات التوجيو والإرشاد وريادة الأعمال والابتكار 5111تمَّ تدريب )

 ولمطلبب.
 صات الإلكترونية مثل تمَّ بناء قدرات جميع معممي التعميم الفني عمى استخدام المن

(Edmodo). 
 :فيما يتعمق بفيم المعممين الجُدد لطبيعة عمميم ووظيفتيم 

  يُوجد توصيف وظيفي لممعممين من قبل وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني ولا سيَّما لممعممين
 الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.

 لتفاعل بإيجابية بين المعمم الجديد والمرشد أشار التوصيف الوظيفي لممعممين إلى ضرورة ا
 الذي يتولى دعمو في تخطيط وتنفيذ أنشطة التعميم والتعمم.

 :فيما يتعمق بدعم زملاء العمل المدرسي 
  وجود اىتمام كبير عمى المستوى التشريعي بدعم ثقافة التعاون بين زملبء العمل ودعم العمل

 في فريق.
  ات في المعايير القومية لمتعميم تتعمق بالتعاون والمشاركة.وجود عدد من المعايير والمؤشر 
  تأكيد الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين في توصيفاتيا الوظيفية لممعممين الجُدد عمى ثقافة التنمية

 المينيَّة من خلبل دعم الزملبء ذوي الخبرة والكفاءة والفاعمة في المدرسة.
 الثانويَّة الفنيَّة تتيح وترسخ ثقافة تبادل الخبرات  وجود وحدة التدريب والجودة بالمدارس

والتجارب الناجحة بين المعممين الجُدد والقدامى حيث إنَّ الدعم والتعاون بين زملبء العمل 
 ربما يكون موجودًا عمى المستوى التشريعي.

 :فيما يتعمق بالتوقعات المستقبمية 
 روط التحفيز وأنواع الحوافز المقدمة لممعممين تعدد القوانين والموائح والتشريعات المحددة لش

 سيَّما المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة. في مصر ولا



 استراتيجية مقترحة لتعزيز التنشئة التنظيمية 
  لممعممين الجدد بالمدارس الثانوية الفنية في ضوء مدخل الجَدارات المينية

 

 

251 

  يتمّ تقديم مجموعة متنوعة من الحوافز لممعممين كبدل المعمم وحافز الأداء المتميز بدل
 الاعتماد وحافز الأداء الشيري ومكافأة الامتحانات الخاصة وغيرىا.

 دة نِسبة الحوافز الشيرية المقدمة لممعممين في السنوات الأخيرة بالتزامن مع تعديل القوانين زيا
 المنظمة لعمميم باعتبارىم كادر خاص.

تتمثل نقاط الضعف الداخمية لأبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة  ( ت
عوق تمك المدارس عن أداء مياميا الفنيَّة في قصور الإمكانات والمشكلات التي ت

 بفاعمية، ومن أىم ىذه النقاط ما يمي:
 :فيما يتعمق بالتدريب 

  قمة الكفاءات البشريَّة القادرة عمى التعامل مع نظم الاتصال الفعَّالة وتكنولوجيا المعمومات
 بوحدات التدريب والجودة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.

 ومات بين وحدة التدريب بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة والمدارس ضعف الاىتمام بتبادل المعم
 الأخرى.

  وجود قصور في تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين بالمدرسة ولا سيَّما المعممين الجُدد
 بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.

 .ضعف الميزانية المخصصة لبرامج التدريب والأنشطة التدريبية 
 براء التربية في تخطيط وتنفيذ البرامج التدريبية في وحدة التدريب والجودة ضعف الاستعانة بخ

 بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.
  قمة مساىمة التوجيو الفني في التخطيط لمبرامج التدريبية داخل المدارس الثانويَّة الفنيَّة وقمة

 دعمو لوحدات التدريب والجودة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.
  بعض القصور في الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين حيث إنيا لا تستطيع تحقيق الكثير من وجود

أىدافيا المتعمقة بالتنمية المينيَّة ولا سيَّما التنمية المينيَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة 
 الفنيَّة.

 عممين.ضعف جودة برامج التدريب المقدمة من قبل الأكاديميَّة المينيَّة لمم 
  وجود العديد من المعوقات التي تحول دون تحقيق أىداف الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين والتي

 منيا ما يتعمق بييكميا المؤسسي.
 .قمة توفير التمويل الكافي بالأكاديمية المينيَّة لممعممين؛ ممَّا يعوقيا في تحقيق أىدافيا 
 لحديثة المسيرة لنجاح البرامج التدريبية لممعممين قمة توفير الإمكانات والوسائل التكنولوجية ا

 الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة بالأكاديمية المينيَّة لممعممين.
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 .ضعف الكادر الإداري بالأكاديمية وفروعيا مع قمة أعداد العاممين بيا 
 ن المرحمة التعميميَّة ضعف مراعاة البرامج التدريبية المقدمة من قبل الأكاديميَّة المينيَّة لممعممي

 التي تخاطبيا ولا التخصص الدقيق لكلِّ معمم.
  غياب الآلية التي تتمقى بيا الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين انطباعات المعممين حول برامج

 التدريب التي خضعوا ليا.
 .إغفال الاحتياجات التدريبية الواقعية قبل وضع البرنامج التدريبي 
 المعممين ولا سيَّما المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لمخضوع  ضعف الرغبة من قبل

 لبرامج التنمية المينيَّة لممعممين.
 .الزمن المخصص لمبرنامج لا يتناسب مع مادتو التدريبية 
  ضعف التكامل بين الييئات المسئولة عن التدريب سواء تمَّ التدريب بالإدارات التعميميَّة

 لتعميميَّة والأكاديمية المينيَّة لممعممين.والمديريات ا
 .وجود قصور في البرامج التدريبية لتنمية الميارات طبقًا لمتغيرات سوق العمل 
  ضعف انتقال أثر تدريب المعممين إلى القاعات الدراسية، فما زالت طرائق واستراتيجيات

 التدريس تقميدية يظير فييا المعمم كمصدر وحيد لممعرفة.
 تعمق بفيم المعممين الجُدد لطبيعة عمميم ووظيفتيم:فيما ي 

 .تتشعب أدوار ومسئوليات المعممين الجُدد في بطاقة التوصيف الوظيفي لممعممين 
  التوصيف الوظيفي لم يراعِ حداثة عيد المعمم الجديد بمينة التدريس وألزمو بمعظم ميام

 الإداري. المعمم الأساسيَّة في المدرسة باستثناء مسئولية الإشراف
  ِّلم يُحدد في التوصيف الوظيفي لممعممين حجم النصاب أو عدد الحصص المخصصة لكل

معمم يوميِّا أو أسبوعيِّا، أو حتَّى الإشارة لتقميل العبء التدريسي عن المعمم الجديد لتوفير 
 بعض الوقت لو لممشاركة في أنشطة التنمية المينيَّة.

  عمل المعمم المرشد في التسمسل الوظيفي ولم يمنح لممعمم لم يُحدد التوصيف الوظيفي طبيعة
 المساعد )المعمم الجديد( الحق في اختيار مرشده.

  وجود العديد من أوجو القصور والضعف في التوصيف الوظيفي لممعممين؛ ممَّا يشكل عائقًا
 س الثانويَّة الفنيَّة.كبيرًا أمام تحقيق أىداف التنشئة التنظيميَّة المنشودة لممعممين الجُدد بالمدار 

 :فيما يتعمق بدعم زملاء العمل المدرسي 
  تجنب المديرين والمعممين العمل الجماعي في صورة فرق عمل ويفضمون الأداء الفردي؛

الأمر الذي يعوق تحويل المدارس ولا سيَّما المدارس الثانويَّة الفنيَّة إلى مجتمعات تعمم 
 مينية.
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 يَّة حيث لا تُوجد آلية واضحة لتبادل الخبرات والمعمومات بين غياب مفيوم القيادة التعميم
 المستويات القيادية المختمفة.

 .ضعف الاتصال بين أفراد المجتمع المدرسي وضعف الثقة المتبادلة فيما بينيم 
 .ضعف مساعدة المعممين القدامى لمجدد في التعرف عمى طبيعة العمل بالمدرسة 
  الفنيَّة في تحقيق التنشئة التنظيميَّة وأن الأسموب الأقل اتباعًا ضعف دور المدارس الثانويَّة

 ىو المقاءات التعريفية التي توجو لممعمم الجديد.
  ضعف دور نقابة المين التعميميَّة في تحقيق النمو الميني والوظيفي لممعممين ولا سيَّما

 المينيَّة لممعممين.المعممين الجُدد حيث إنيا لا تقدم خدمات استشارية تتعمق بالحياة 
 :فيما يتعمق بالتوقعات المستقبمية 

  ضعف تقديم الحوافز المعنوية والأدبية لممعممين ولا سيَّما المعممين المجتيدين المتميزين
 الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة مثل )مدح، ثناء، شيادات تقدير(.

 معممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة ضعف الحوافز المادية المقدمة لممعممين ولا سيَّما ال
 مقارنة مع الجيد المبذول من قبميم.

 .لا يُوجد ربط كافٍ بين ما يحصل عميو المعمم من حوافز وأدائو لميام وظيفتو 
 .ضعف وجود عدالة كافية في توزيع الحوافز عمى المعممين 
 .ضعف وجود سياسات واضحة يتمّ تحفيز المعممين بناءً عمييا 
  مجمل الحوافز والمكافأت التي تقدم لممعممين لم ترقَ إلى مستوى قبول المعممين بإحساسيم

 بعدم الحصول عمى التقدير الكافي والمناسب لجيودىم باعتبارىم مربيين للؤجيال القادمة.
 .ضعف كفاية نظم ترقية المعممين لاعتمادىا عمى معيار الأقدمية 
 عمى الأداء وبقاء احتمالات الرسوب الوظيفي. تفتقد نظم التربية تأثيرىا الحافز 
  اتجاه بعض المعممين ذوي الخبرة والكفاءة إلى ترك مينة التدريس؛ وذلك بسبب انخفاض

 الرواتب والحوافز.
  غياب توافر مسارات واضحة للؤدوار القيادية؛ ممَّا أدى إلى عدم وضوح المسار الذي يتعين

 عيين في المناصب القيادية بالمدرسة أو الإدارة التعميميَّة.عميو المعممون اتخاذه إذا أرادو الت
 .صعوبة التخطيط لمحصول عمى ترقية حيث أصبح الأمر مجرد تكينات 

يتضح من خلبل تحميل عناصر البيئة الداخمية لأبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد 
اط الضعف، ويتمتع بعددٍ قميل من نقاط بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة أنو يُعاني من الكثير من نق

القوة؛ ممَّا يعكس ضعف التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد وكذلك القدامى وأيضًا المحولين من 



0202/ أكتوبر 1ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

252 

مرحمة تعميميَّة أقل إلى مرحمة تعميميَّة أعمى؛ ومن ثمَّ معالجة أوجو القصور والتغمب عمى نقاط 
 ضعفيا حيث أصبح تعزيزىا ضرورة حتمية.

 فرص والتيديدات لأبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.ال(2
من خلبل ما تمَّ القيام بو من تحميل البيئة الخارجية لممدارس الثانويَّة الفنيَّة والمؤثرة عمى 

حيطة بتمك المدارس أبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيا والمتمثمة في البيئة العامة الم
الثانويَّة الفنيَّة والبيئة الخاصة بيا، يمكن استنتاج مجموعة من الفرص المتاحة والتيديدات 

 المفروضة وذلك عمى النحو التالي:
تتمثل تمك الفرص الخارجية في الأحداث الواقعة في البيئة الخارجية لمدارس : الفرص - أ

ى أبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيا، والتي المرحمة الثانويَّة الفنيَّة والتي تؤثر عم
يمكن أن تستغميا لتحقيق منافع ذات أىمية كبيرة في المستقبل فيما يخصّ أبعاد التنشئة 

 التنظيميَّة لممعممين الجُدد وكذلك القدامى من بينيا ما يمي:
 حديد معايير تبني الدولة فمسفة جودة التعميم قبل الجامعي، وما صاحب ذلك من ت

نشاء الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد.  الجودة، وا 
  إنشاء وحدات التدريب والجودة بالمدارس ولا سيَّما المدارس الثانويَّة الفنيَّة؛ بيدف بناء

الخطط التنفيذية لمتطوير والنمو الميني لممعممين الجُدد في إطار من التعاون وتبادل 
الزملبء وبعضيم البعض وترسيخ ثقافة التنمية المينيَّة داخل المجتمع الخبرات فيما بين 

 المدرسي.
  إنشاء الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين وذلك لدعم مسيرة النمو الميني لممعممين والاىتمام

 بالمعممين الجُدد من خلبل تقديم دورة تطبيقات تربويَّة لممعمم المساعد.
 معات من أجل الاعتماد الأكاديمي لمطلبب والمعممين.سعي الوزارة لمشراكة مع الجا 
  اتجيت الدولة في الآونة الأخيرة نحو العديد من الاستراتيجيات والتعاون الدولي والبعثات؛

من أجل إصلبح ودعم وتطوير التعميم ويشمل المعممين باعتبارىم الركيزة الأساسيَّة في 
 العممية التعميميَّة.

 قيات والبروتوكولات، حيث تبمور دعم الدولة لمتعميم الفني بصفة وجود العديد من الاتفا
عامة بجميع منظومتو، ومنيا المعممون في تنفيذ عدد من المشروعات من بينيا تطوير 

 التعميم الفني.
  الموافقة عمى إنشاء أكاديمية معممي التعميم الفنيTVETA  حيث أصبحت ضمن الييكل

 التنظيمي الجديد لموزارة.
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 الشراكة المجتمعية فقد تمَّ عقد بروتوكولات مع المنظمة الدولية لمتنمية التابعة  تفعيل
 لجامعة الدول العربية.

 .التعاون مع شركاء التنمية من الجيات المانحة لتنفيذ برامج الجَدارات المينيَّة 
  َّما أيام إنشاء المنصة الإلكترونية لتسييل وتيسير العممية التعميميَّة وقت الأزمات ولا سي

 جائحة كورونا.
  سعت الوزارة إلى اتصال كافة المدارس بخدمة الإنترنت، والاشتراك في بنك المعرفة

 المصري.
  تزويد تحديث كافة أجيزة الحاسب الآلي بالبرامج الحديثة، وتفعيل استخدام السبورات

 الذكية.
 .تحميل المناىج التفاعمية من موقع الوزارة الرسمي 
 لأعمال لمتعميم الثانوي الفني.دعم بعض منظمات ا 
تشير التيديدات إلى الأحداث، والاتجاىات الاقتصاديَّة، والاجتماعيَّة : التيديدات- ب

والتكنولوجيَّة، والسياسيَّة، والتي يتوقع أن تكون ليا آثار ضارة عمى التنشئة التنظيميَّة 
 ىذه التيديدات ما يمي: لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في المستقبل، ومن

  اللبمركزية في الأقوال فقط، وعدم تطبيقيا في الأفعال، ومركزية التعميم وعدم القدرة عمى
اتخاذ القرارات التي تيتم بتفعيل وحدات التدريب والجودة بالمدارس حتَّى تؤتي ثمارىا في 

 التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.
  التغيرات التكنولوجية المتسارعة، وبُطء اكتساب المعممين بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة ولا

 سيَّما المعممين الجُدد منيم الكفايات اللبزمة لمتكيف معيا.
  ،قصور دور وسائل الإعلبم في التوعية بأىداف وأىمية نظام التعميم الفني بصفة عامة

مين الجُدد بصفة خاصة ىذا بالإضافة إلى ضعف في دور وأىمية التنشئة التنظيميَّة لممعم
وسائل الإعلبم في إعداد برامج ونشر مواد توعوية وتثقيفية بمضمون جذاب ومشوق 
لتعزيز اىتمام المجتمع بالتعميم بصفة عامة، والتركيز عمى أىمية المشاركة المجتمعية في 

 التعميم.
 ي، ممَّا يترتب عميو قمة الإنفاق عمى ضعف الميزانية المخصصة لمتعميم الثانوي الفن

وحدات التدريب والجودة، وكذلك الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين في تدريب وتنشئة المعممين 
 الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة تنظيميِّا.
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  انفصال المدارس عن عالم العمل، والناجم عن ضعف تفاعميا وتعاونيا مع بعض
ممَّا يؤدي إلى حدوث قصور في التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد المؤسسات المجتمع؛ 

 بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.
 .وجود فجوة كبيرة من الممارسات العمميَّة والتوجيات النظريَّة المعمنة في التعميم 
 ا إنشاء أكاديمية معممي التعميم الفني التي تمَّ أخذ الموافقة عمى إنشائيا لا تؤتي ثمارى

حتَّى الآن من تدريب وتأىيل المعممين بصفة عامة بالتعميم الفني والمعممين الجُدد بصفة 
 خاصة.

  ضعف الإنفاق الحكومية عمى التعميم وعدم القدرة عمى توفير الموارد اللبزمة لمتعميم من
قبل الدولة، وبالتالي نتج عنو قصور في التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس 

 لثانويَّة الفنيَّة.ا
 .وجود بعض الجمود في نظم التعميم ولا سيَّما التعميم الفني مثمما أشار البنك الدولي 
  نتيجة لقمة الموارد المالية المتاحة والمخصصة لمتعميم ولا سيَّما التعميم الفني اتجيت

الدولة إلى سد العجز في أعضاء ىيئة التدريس من خلبل فتح باب التطوع لمعمل 
 المدارس من حممة المؤىلبت العميا التربويَّة.ب
  الاستعانة بغير العاممين بالتربية والتعميم من حممة المؤىلبت العميا التربويَّة لمعمل بنظام

 الحصة، مع إمكانية سدّ العجز من خلبل الموجيين في الحالات القصوى.
 الثانويَّة الفنيَّة حيث  تدىور ظروف عمل المعممين ولا سيَّما المعممين الجُدد بالمدارس

 افتقر تدريبيم إلى الحافز والأحوال الاجتماعيَّة والمينيَّة الجيدة.
  الاستعانة بمعممين مبتدئين لم يحصموا عمى أي تدريب تربوي أو شيادة تربويَّة قبل

الخدمة أو ممن حصموا عمى قدر ضئيل من الإعداد الميني بنظام الحصة أو المكافأة 
 الشاممة.

 المعمم بانخفاض مكانتو في المجتمع، بالإضافة إلى ضيق فرص الترقي أمامو في  شعور
 التأكيد عمى ىذه المكانة.

  وجود قصور في بيئة العمل وظروفو التي يعمل بيا المعمم وكذلك تدني المرتبات
مكانات الترقي مع تدني المكانة الاجتماعيَّة لممعمم والتي تؤثر عمى  وظروف العمل وا 

 لميني واىتماميم بالكفاءة المينيَّة.أدائيم ا
  محدودية خبراء التدريب المتميزين لرفع كفاءة المعممين وتحقيق التنشئة التنظيميَّة الجيدة

 الفعَّالة ليم.
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  تعطيل العمل التعميمي والتدريبي في المدارس الثانويَّة الفنيَّة نتيجة لكثرة الموائح خاصة
ا نحو تحقيق التنشئة التنظيميَّة الفعَّالة والجيدة لممعممين الموائح المالية؛ ممَّا يُعد عائقً 

 الجُدد بيذه المدارس.
  مركزية وبيروقراطية التشريعات المالية التي تنظم العمل بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة؛ ممَّا أثر

 ذلك عمى التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيذه المدارس.
 داف المرحمة الثانويَّة الفنيَّة في أذىان بعض المسئولين ضعف وضوح رؤية ورسالة وأى

 عن إدارة المدرسة والإدارات التعميميَّة والمديريات.
ومن خلبل التحميل البيئي لعناصر البيئة الخارجية لممدارس الثانويَّة الفنيَّة المؤثرة عمى 

البيئة الخارجية لتمك المدارس أبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيذه المدارس تبين أن 
الثانويَّة الفنيَّة تحتوي عمى الكثير من التيديدات، والقميل من الفرص؛ ومن ثمَّ فإنَّ مواجية تمك 

 التيديدات يُعد ضرورة ممحة.
 تحديد البدائل الستراتيجيَّة واختيار البديل المناسب: (2

خمية لأبعاد التنشئة التنظيميَّة في ضوء ما أسفر عنو التحميل البيئي لواقع البيئة الدا
لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، وواقع البيئة الخارجية لممدارس الثانويَّة الفنيَّة والمؤثرة 
عمى أبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيا يمكن تحديد مجموعة من البدائل الاستراتيجيَّة 

الراىن وبين ما ىو متوقع ومأمول، وبالمزاوجة بين نقاط القوة والضعف، لتقميل الفجوة بين الواقع 
 وبين الفرص والتيديدات، يمكن تحديد أربعة بدائل استراتيجيَّة تتمثل في المصفوفة التالية:

 ( مصفوفة البدائل الاستراتيجيَّة0جدول )
 فنيَّةلأبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة ال

 (WO)استراتيجيَّة الضعف والفرص  (SO)استراتيجيَّة القوة والفرص 
أن تعمل المدارس الثانويَّة الفنيَّة وكذلك إدارة 
التعميم الثانوي الفني بصفة عامة عمى تحقيق 
أفضل استخدام لعناصر القوة؛ لتحقيق أقصى 
استفادة ممكنة من الفرص المتاحة، والتي تمثل 

 ا إيجابيِّا.عنصرًا خارجيِّ 

أن تعمل المدراس الثانويَّة الفنيَّة وكذلك إدارة 
التعميم الثانوي الفني بصفة عامة عمى الحد من 
عناصر الضعف الداخمية والتقميل من الآثار 
السمبية ليا باستخدام جيد لمفرص الخارجية 

 المتاحة.
 (WT)دات استراتيجيَّة الضعف والتيدي (ST)استراتيجيَّة القوة والتيديدات 

أن تعمل المدارس الثانويَّة الفنيَّة وكذلك إدارة 
التعميم الثانوي الفني بصفة عامة عمى استخدام 
عناصر القوة المتاحة ليا من داخميا لتجنب 
الآثار السمبية لمتيديدات الخارجية الحالية 

 والمحتممة، والتي تمثل عنصرًا خارجيِّا سمبيِّا.

ة الفنيَّة وكذلك إدارة أن تعمل المدارس الثانويَّ 
التعميم الثانوي الفني بصفة عامة عمى الدفاع 
عن نفسيا، وبقائيا من خلبل معالجة نقاط 
الضعف، والتغمب عمييا وتحويميا إلى نقاط قوة، 
مع بذل مجيود مكثف لتلبشي الآثار السمبية 
لمتيديدات الخارجية ومواجيتيا، وتحويل معظميا 

 نيا.إلى فرص يمكن الاستفادة م
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وبعد عرض البدائل الاستراتيجيَّة يتضح أن ىناك أربع استراتيجيات وىي عمى النحو التالي 
 (:022، 2102)جغوبي، 

  الستراتيجيَّة اليجوميَّة"SO" : حيث تسعى المؤسسة أو النظام لزيادة استثمار الفرص
 وتعظيم قوتيا الداخمية.

  استراتيجيَّة علاجيَّة"WO" :ذه الاستراتيجيَّة لمعالجة وتصحيح ما تعانيو حيث يتمّ اتخاذ ى
المدارس الثانويَّة الفنيَّة بالنسبة لأبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيا من نقاط ضعف 

 داخمية؛ لكي تتمكن من استثمار الفرص المتاحة أماميا.
  استراتيجيَّة دفاعيَّة"ST" :اط القوة، وفي الوقت حيث تسيم ىذه الاستراتيجيَّة في تعظيم نق

 نفسو، تتوجو نحو الدفاع ضد أخطار التيديدات المحيطة.
  استراتيجيَّة انكماشيَّة"WT" : ،وىذه الاستراتيجيَّة تساعد عمى معالجة نقاط الضعف الداخمية

 والتقميل من التيديدات الخارجية.
ت المرتبطة بأبعاد وفي ضوء ما تمَّ عرضو سابقًا من نقاط القوة والضعف والفرص والتيديدا

التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، وفي ضوء ما تمَّ عرضو أيضًا من 
بدائل استراتيجيَّة، تبين أن الاستراتيجيَّة الأنسب لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد 

( كاستراتيجية أساسية؛ نظرًا WOعف والتيديدات بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة ىي استراتيجيَّة )الض
لما تعاينو أبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة من الكثير من نقاط 
الضعف في مقابل القميل من نقاط القوة، والاستخدام الجيد لمفرص المتاحة في مواجية 

ة الفنيَّة والمؤثرة عمى أبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد التيديدات الخارجية لممدارس الثانويَّ 
 بيذه المدارس.
استراتيجيَّة مقترحة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس  -المبحث الرابع

 :الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة
: الأسس النظريَّة والفكريَّة ابقة في البحث من حيثفي ضوء ما تم تناولو في المباحث الس

لكلِّ من التنشئة التنظيميَّة لممعممين والجَدارات المينيَّة الواجب إكسابيا ليم من أجل تحقيق 
تنشئة تنظيمية ليم عمى قدر عالٍ من الجودة والكفاءة والفاعمية، ثمَّ تحميل لواقع أبعاد التنشئة 

دد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة وتحميل البيئة الداخمية )بما تحتويو من نقاط التنظيميَّة لممعممين الجُ 
قوة ونقاط ضعف(، وتحميل لمبيئة الخارجية المحيطة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة والمؤثرة عمى أبعاد 

فر التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيذه المدارس )بما تحتويو من فرص وتيديدات(، وما أس
عنو من وجود نقاط ضعف كثيرة تُعاني منيا التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة، ىذا بالإضافة إلى وجود بعض التيديدات، إلا أن ىناك العديد من الفرص المتاحة، التي 
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ارس الثانويَّة الفنيَّة يمكن استثمارىا؛ من أجل تحقيق تنشئة تنظيمية أفضل لممعممين الجُدد بالمد
في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة، وفي ضوء ذلك؛ تمَّ تحديد البدائل الاستراتيجيَّة، واختيار 
البديل الاستراتيجي الأنسب؛ لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة 

 في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة.
ا المبحث من البحث متناولًا وضع استراتيجيَّة مقترحة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لذا يأتي ىذ

جراءات تنفيذ  لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة، وا 
 الاستراتيجيَّة المقترحة، آخذة بعين الاعتبار كل المتغيرات والمستجدات المعاصرة، وذلك في

 محاولة لإحداث نقمة نوعية في التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.
 :منطمقات الرؤية الستراتيجيَّة المقترحة -أولً 

تستند الاستراتيجيَّة المقترحة إلى فمسفة عمميَّة وعمميَّة، تنطمق من إدراك الواقع الفعمي 
ن الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، حيث يُعد مفيوم التنشئة التنظيميَّة لمتنشئة التنظيميَّة لممعممي

لممعممين الجُدد موضوعًا قديمًا وحديثاً في نفس الوقت ولم يمق الاىتمام الكافي خصوصًا في 
بدَّ من الاىتمام بالتنشئة التنظيميَّة لممعممين  ظل تطبيق نظام الجَدارات في التعميم الفني فكان لا

الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة والعمل عمى إكسابيم الجَدارات المينيَّة اللبزمة والتي من شأنيا 
تعزيز التنشئة التنظيميَّة لدييم حتى يكونوا قادرين عمى التكامل في نظام التعميم الفني الجديد 

دارات التي تؤىميم ( ويكونوا قادرين عمى إكساب طلببيم ىذه الجَ 2.1القائم عمى الجَدارات )
عداد القوى  لمعمل بسوق العمل المختمفة؛ ممَّا يساعد ذلك عمى تحقيق أىداف الدولة لمتنمية، وا 

 العاممة الماىرة، والحد من البطالة؛ وبالتالي تحقيق التنمية المستدامة.
ة حيث يمكن تحديد المنطمقات التي يتمّ الستناد إلييا في وضع ىذه الرؤية الستراتيجيَّ 

 من خلال المنطمقات التالية:
  إنَّ تعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل

ة يتحقق بمجرد توافر إدارة قادرة واعية تدرك أىمية التنشئة التنظيميَّ  الجَدارات المينيَّة لا
يجيَّة لرسم ملبمح المستقبل وتقديميا بدَّ من صياغة الاستراتلممعممين الجُدد فحسب، بل لا

ومتابعتيا؛ لموقوف عمى مدى التقدم وتذليل الصعوبات، مع اقتراح خطة لمتحسين المستمر 
 في ضوء المستجدات التي تحدث.

  يتضح من خلبل التحميل البيئي لواقع البيئة الداخمية لأبعاد التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد
الفنيَّة، وكذلك تحميل البيئة الخارجية المحيطة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة بالدارس الثانويَّة 

والمؤثرة عمى التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيا، حيث إنَّ ىناك مجموعة من نقاط القوة 
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والفرص، ذات التأثير الإيجابي في تحقيق تعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس 
انويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة، وكذلك جوانب الضعف والتيديدات التي الث

تؤثر عمى كفاءة المدارس الثانويَّة الفنيَّة وبالتالي التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيا، وقد 
 نيَّة.تحدّ أو تعيق من التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الف

  تُعد الاستراتيجيَّة المقترحة الأسموب الأمثل لإحداث نقمة نوعية في مجمل أداء المدرسة أو
النظام ككل؛ وبالتالي ينعكس أثره الإيجابي عمى تعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد 

ذات الصمة  بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، والذي يتطمب مشاركة صانعي القرار، وكافة الأطراف
والعلبقة في تعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل 
الجَدارات المينيَّة، وكذلك الارتقاء بالدور الاستراتيجي المستقبمي لعمل المؤسسة التعميميَّة أو 

عن واقع التنشئة أداء النظام ككل، حيث يعطي التخطيط الاستراتيجي صورة صادقة 
التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة بما يساعد عمى تعديل السياسات الحالية 
أو تبني سياسات جديدة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في 

 وة.ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة، وتحقيق الأىداف المرج
  توجو وزارة التربية والتعميم نحو الاىتمام بالتعميم الفني؛ حيث تمَّ تطبيق نظام التعميم الفني

( في بعض المدارس الثانويَّة الفنيَّة، حيث لو دور كبير في خدمة 2.1القائم عمى الجَدارات )
 خطط التنمية الاجتماعيَّة والاقتصاديَّة.

 دولة، تماشيًا مع ما أثمرتو الخطط السابقة من أجل تنطمق ىذه الخطة استمرارًا لجيود ال
تحقيق الجودة في التعميم الفني بصفة عامة وتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة؛ ممَّا يترتب عمى ذلك تحسين 

 مية.المخرجات، والوصول إلى التنافسية العال
  كما تُعد الخطة بمثابة إطار عام، يتميز بالوضوح والمرونة، وييدف تعزيز التنشئة التنظيميَّة

لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة؛ ممَّا ينعكس عمى 
اخمية وخارجية، تتبدل أداء ىذه المدارس الثانويَّة الفنيَّة واستقرار مستقبميا وفقًا لعوامل د

 وتتغير كثيرًا.
 منيجية إعداد الخطة الستراتيجيَّة المقترحة: -ثانيًا

 اتبعت الباحثة الخطوات التالية في إعداد الخطة:
  توظيف الإطار النظري والدراسات السابقة والتحميل البيئي لأبعاد التنشئة التنظيميَّة

 ة في صياغة الخطة بشكل المبدئي.لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّ 
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  عرض الخطة في صورتيا المبدئية عمى مجموعة من المحكّمين من خبراء أو أساتذة
التربية وقيادات التعميم الثانوي الفني؛ لموقوف عمى آرائيم ومقترحاتيم بشأن موضوعية 

وخمسة من ( محكمًا، عشرة من أساتذة التربية 02الخطة ومدى مناسبتيا والبالغ عددىم )
قيادات التعميم الثانوي الفني، كما طمب منيم تعديل وحذف أو إضافة ما يرونو مناسبًا 

 من العبارات من وجية نظرىم.
وبناءً عمى توجيياتيم وآرائيم تمَّ إجراء التعديلبت اللبزمة لموصول بالخطة في صورتيا 

 النيائية التالية:
ة المقترحة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين مكونات وعناصر الخطة الستراتيجيَّ  -ثالثًا

 الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة:
انطلبقًا من أن رؤية أي مؤسسة تعميميَّة تتمثل في الحالة المثالية التي ينبغي الرؤية:  (0

قبمية، من أجل تحقيق تنشئة الوصول إلييا، وتحقيق الكفاءة والتغير خلبل فترة زمنية مست
تنظيمية أفضل لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة؛ 
ولذلك يكون رؤية التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة تتمثل في 

الفاعمية لممعممين الجُدد قائمة عمى التطمع إلى تنشئة تنظيمية عمى قدر عالٍ من الجودة و 
إكسابيم الجَدارات المينيَّة اللبزمة لتحقيقيا؛ من أجل إعداد جيل من العمالة الفنيَّة الجيدة 
المدربة، وتوفير فرص عمل لمشباب داخل مصر وخارجيا بما يحقق التنمية المستدامة 

 والوصول إلى التنافسية العالمية.
نشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء تتمثل رسالة التالرسالة:  (2

مدخل الجَدارات المينيَّة في: العمل عمى توفير بيئة تدريبية جاذبة توظيف التكنولوجيا 
الحديثة في وحدات التدريب والجودة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، والأكاديمية المينيَّة لممعممين 

امج نظريَّة وعممية معاصرة لإكسابيم الجَدارات المينيَّة اللبزمة لتحقيق التنشئة مع تقديم بر 
التنظيميَّة لممعممين الجُدد عمى قدر عالٍ من الجودة والكفاء، مستفيدة من الشراكة مع 
مؤسسات المجتمع المدني لتحقيق ذلك، لتنمية المعارف والميارات المينيَّة، وميارات 

وميارات التفكير الناقد والعممي والإبداعي لدى طلبب ىذه المدارس،  التواصل الاجتماعي،
حتَّى يكونوا مواطنين قادرين عمى المشاركة الفعَّالة في مجتمع عالمي يتسم بالتحولات 

 والتغيرات الدائمة.
تعتبر القيم جزءًا ميمِّا من الخطة، حيث إنيا تعكس الثقافة السائدة في المدارس  القيم: (2

ة الفنيَّة، حيث تحرص ىذه المدارس عمى تنمية ىذه القيم في نفوس معممييا الثانويَّ 
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والقائمين عمى تدريبيم من أجل تعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيا في ضوء 
 مدخل الجَدارات المينيَّة، وتتمثل ىذه القيم في الآتي:

  :داريين  فالانتماء لموطن يزيد من قدرة أفراد المجتمعالنتماء المدرسي من معممين وا 
وطلبب وعمال وجميع العاممين بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة عمى مواجية أي تحدٍّ، فينبغي 
تعزيز روح الانتماء لمعاممين بالمدرسة الثانويَّة الفنيَّة من خلبل المساىمة والمشاركة في 

 جميع الفعاليات الوطنية المختمفة.
 :ي المدارس الثانويَّة الفنيَّة لدى معممييا ولا سيَّما المعممين من الضروري أن تنم الصبر

الجُدد بيا قيمة الصبر في تحمل الصعاب والمشكلبت من أجل استكمال العمل 
 المكمفين بو، وذلك من خلبل تكريم الكفاءات التي بذلت جيدًا كبيرًا.

 :ىم القيم التي أي عمل يتطمب مراعاة الأمانة في أوقات العمل، وىي من أ الأمانة
يجب أن يتحمى بيا كل عامل من مكان عممو، ولا سيَّما المعممين الجُدد بالمدارس 

 الثانويَّة الفنيَّة، ويتمّ ذلك مثلًب من خلبل الشفافية في توزيع الحوافز والمكافآت.
 :وىو العمل بروح الفريق تزيد من التزام المعممين الجُدد بالمدارس  العمل الجماعي

صرارىم عمى تحقيق نتائج أفضل، والقدرة عمى العمل ضمن فريق لو الثانويَّ  ة الفنيَّة وا 
 تأثير إيجابي عمى زيادة الإنتاجية وجودة المخرج.

 :ضرورة إشراك المجتمع الخارجي المحيط بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في عممية  المشاركة
لجَدارات المينيَّة؛ لأنَّ ذلك التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بيا في ضوء مدخل ا

سوف يساعد عمى تخريج جيل من الطلبب الخريجين المؤىمين والمدربين بما يعود 
 بالنفع الكبير عمى المجتمع من حيث تقدمو وتطوره.

 :وىي العمل عمى إكساب المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة ميارات  تطوير الذات
الشخصي من خلبل عقد ورش عمل ليم وتحفيزىم عمى  التعميم الذاتي والتطوير

التطوير الشخصي وتشجيعيم عمى اكتساب الجَدارات المينيَّة التي تؤىميم لتحقيق 
( 2.1أفضل تنشئة تنظيمية ليم بما يساعدىم عمى العمل بنظام التعميم الفني الجديد )

 بقات الخارجية.القائم عمى الجَدارات، مع إتاحة الفرصة ليم لممنافسة في المسا
 :ضرورة تشجيع المبدعين من المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة  تشجيع الإبداع والتميز

الفنيَّة وأصحاب القدرات الخاصة منيم، وعدم إقصائيم وتجاىميم؛ ممَّا يزيد من قدرتيم 
 عمى الإبداع والتميز.
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 السياسات الإداريَّة الحاكمة: (2
الحاكمة للبستراتيجية المقترحة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة ىناك مجموعة من السياسات 

لممعممين الجُدد بالدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة، وتفعيل قيم وأخلبقيات 
العمل في مراكز التدريب والجودة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة وبالأكاديمية المينيَّة لممعممين، وكذلك 

نقابة المينيَّة لممعممين ممَّا يحقق جودة مخرجات التعميم، وبما يتماشى مع نظام التعميم الفني ال
( القائم عمى الجَدارات، وكذلك يتماشى مع احتياجات سوق العمل، وتتمثل ىذه 2.1الجديد )

 السياسات فيما يمي:
 ي والقطاع الخاص لدعم تفعيل الشراكة المجتمعية بين وزارة التربية والتعميم والتعميم الفن

كساب المعممين الجُدد أىم الجَدارات  الوحدات التدريبية المختمفة في تحقيق أىدافيا وا 
المينيَّة التي تؤىميم لمقيام بعمميم عمى قدر عالٍ من الجودة والكفاءة والفاعمية؛ ممَّا ينتج 

 عنو تعزيز التنشئة التنظيميَّة لدييم.
 يذ لمتعميم والتدريب لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في التشاركية في التخطيط والتنف

 ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة.
  الثقافيَّة في اتخاذ القرارات المتعمقة بالتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة

 .الفنيَّة من خلبل إكسابيم الجَدارات المينيَّة اللبزمة لتحقيق ذلك
  وضع سياسات لمربط بين التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة

 وضرورة إكسابيم الجَدارات المينيَّة بما يُعزز التنشئة التنظيميَّة ليم.
 .التكامل مع السياسات والخطط التنموية لمدولة 

 :الغايات والأىداف الستراتيجيَّة -رابعًا
ؤية التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل انطلبقًا من ر 

الجَدارات المينيَّة ورسالتيا وقيميا والسياسة الإداريَّة الحاكمة، والتحميل البيئي لأبعاد التنشئة 
رس الثانويَّة الفنيَّة تأتي التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة ولمبيئة المحيطة بالمدا

الغايات والأىداف الاستراتيجيَّة التي يمكن ترجمتيا إلى مجموعة من الأىداف الاستراتيجيَّة، 
والتي يسيم تحقيقيا في الوصول إلى الغايات؛ ومن ثمَّ يدعم تحقيق رؤية ورسالة وأىداف التنشئة 

 نيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة.التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الف
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تعميق فمسفة وسياسة واضحة لمتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة  (0
 قائمة عمى الجَدارات المينيَّة:

حيث يمكن الوصول إلى ىذه الغاية من خلبل محاولة تحقيق الأىداف الاستراتيجيَّة 
 التالية:
ة واضحة لمتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة صياغة فمسف -أ 

 قائمة عمى إكسابيم الجَدارات المينيَّة لتحقيق ذلك.
تحديد أىداف واضحة قابمة لمقياس لتطبيق نظام التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد  -ب 

 ينيَّة.بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات الم
وضع سياسة تعميميَّة أكثر دقة تنظم قواعد العمل والتدريب بداخل وحدات التدريب  -ج 

والجودة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة وبالأكاديمية المينيَّة لممعممين وبنقابة المعممين بما 
دخل يُعزز التنشئة التنظيميَّة لدى المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء م

 الجَدارات المينيَّة.
تدريب المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لدييم في ضوء  (0

 مدخل الجَدارات المينيَّة.
حيث يمكن الوصول إلى ىذه الغاية من خلبل محاولة تحقيق الأىداف الاستراتيجيَّة 

 التالية:
كارية لدى المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في تنمية القدرات الإبداعية والابت -أ 

 ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة.
تحسين المستوى الأكاديمي والميني لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء  -ب 

 مدخل الجَدارات المينيَّة.
لثانويَّة الفنيَّة في ضوء فيم طبيعة الوظيفة التي يقوم بيا المعممون الجُدد بالمدارس ا (2

 مدخل الجَدارات المينيَّة.
 حيث يمكن الوصول إلى ىذه الغاية من خلبل محاولة تحقيق الأىداف الاستراتيجيَّة التالية:

 فيم العمل المدرسي ومعرفة ميام وأدوار العمل والتوصيف الوظيفي لوظيفة. - أ
 دعم زملاء العمل في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة.  (4

 ث يمكن الوصول إلى ىذه الغاية من خلبل محاولة تحقيق الأىداف الاستراتيجيَّة التالية.حي
تعزيز التعاون والدعم بين الزملبء؛ ممَّا يحسن أداء المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة  - أ

 الفنيَّة ويعزز التنشئة التنظيميَّة لدييم.
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ار ممَّا يُعزز التوقعات المستقبمية لدى توفير البيئة المدرسية الداعمة للإبداع والبتك (5
 المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة.

 حيث يمكن الوصول إلى ىذه الغاية من خلبل محاولة تحقيق الأىداف الاستراتيجيَّة التالية:
ية لدى المعممين الجُدد بالمدارس تييئة المناخ الملبئم لإطلبق القدرات الابتكارية والإبداع ( أ

 الثانويَّة الفنيَّة.
وضع ىيكل ونظام جيد لتحفيز العاممين بالمدرسة الثانويَّة الفنيَّة ولا سيَّما المعممين   ( ب

 الجُدد بيا.
 :الخطة التنفيذية للأىداف الستراتيجيَّة -خامسًا

الخطوات التي تستخدم الخطة التنفيذية ىي الوصف التفصيمي والدقيق للبستراتيجيات، و 
لتنفيذ خطة معينة؛ بمعنى نقل الأىداف الاستراتيجيَّة من مستوى العموم إلى مستوى أكثر تحديدًا 
وتفصيلًب، وذلك في صورة خطة لتنفيذ البرامج والمشروعات المبنية والمحددة لمجالات التنفيذ، 

 يا في الجدول التالي.وتكمفة التنفيذ، والجية المسئولة عن التنفيذ والتي يمكن توضيح
الخطة التنفيذية المقترحة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة  (2جدول )

 (2129-2122-2122/2122) الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة
 س الثانويَّة الفنيَّةتعميق فمسفة وسياسة واضحة لمتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدار  الغاية

 في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة 
الأىداف 
مسئول  مؤشرات النجاح الممارسات الأىداف الإجرائيَّة الستراتيجيَّة

 فترة التنفيذ التنفيذ
* صياغة 
فمسفة واضحة 

لمتنشئة 
التنظيميَّة 
لممعممين 

الجُدد 
بالمدارس 

الثانويَّة الفنيَّة 
قائمة عمى 

إكسابيم 
جَدارات ال

المينيَّة 
 لتحقيق ذلك.

* تحديد أىداف 
واضحة قابمة 

لمقياس 
لتطبيق نظام 

التنشئة 

* أن تتضمن رؤية 
رسالة المدارس 
الثانويَّة الفنيَّة 
الاىتمام بالتنشئة 
التنظيميَّة لممعممين 

دد بيا في ضوء الجُ 
مدخل الجَدارات 

 المينيَّة.
* أن تمتمك المدارس 
الثانويَّة الفنيَّة القدرة 
عمى تحديد أىداف 
واضحة لتطبيق 
التنشئة التنظيميَّة 
لممعممين الجُدد بيا 
في ضوء مدخل 
 الجَدارات المينيَّة.

 
 

رق عمل من المعممين * تكوين ف
القدامى لإعداد قائمة الجَدارات 
المينيَّة اللبزم إكسابيا لممعممين 

 الجُدد بيا.
* عقد ورش العمل لإعادة صياغة 
فمسفة واضحة لمتنشئة التنظيميَّة 
لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات 

 المينيَّة.
ن فمسفة * التوصل إلى توافق بي

التعميم الفني والمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة والتنشئة التنظيميَّة لممعممين 
الجُدد وقيم وتصورات المجتمع في 

 ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة.
* نشر ثقافة التنشئة التنظيميَّة 
لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات 

 المينيَّة.

* زيادة عدد فرق العمل 
من المعممين القدامى 
لإعداد قائمة الجَدارات 

 المينيَّة.
* إعداد قائمة واضحة 
شاممة كافة الجَدارات 
المينيَّة التي يجب عمى 
المعممين الجُدد 

 اكتسابيا.
* زيادة عدد ورش العمل 
لإعادة صيانة فمسفة 

نشئة واضحة لمت
التنظيميَّة لممعممين 
الجُدد بالمدارس الثانويَّة 

 الفنيَّة.
* قيام وسائل الإعلبم 
بنشر فمسفة التنشئة 
التنظيميَّة لممعممين 

* قطاع 
التعميم 
الفني 

بمديرية 
التربية 
 والتعميم.

* وزارة 
التربية 
والتعميم 
والتعميم 
 الفني.

 
* وزارة 

التربية 
والتعميم 
والتعميم 
 الفني.

 

بداية العام الدراسي 
 2122الأول 

ومستمرة لممتابعة 
 كل عام.

 
العام الدراسي بداية 

 2122الأول 
ومستمرة لممتابعة 

 كل عام.
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 س الثانويَّة الفنيَّةتعميق فمسفة وسياسة واضحة لمتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدار  الغاية
 في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة 

الأىداف 
مسئول  مؤشرات النجاح الممارسات الأىداف الإجرائيَّة الستراتيجيَّة

 فترة التنفيذ التنفيذ
التنظيميَّة 
لممعممين 

الجُدد 
بالمدارس 

الثانويَّة الفنيَّة 
في ضوء 

مدخل 
الجَدارات 
 المينيَّة.

* وضع سياسة 
تعميميَّة أكثر 
دقة تنظم 
قواعد العمل 

والتدريب 
داخل وحدات 

الجودة 
 والتدريب

بالمدارس 
الثانويَّة 
الفنيَّة، 

والأكاديمية 
المينيَّة 

لممعممين، 
ونقابة 

المعممين بما 
يحقق تعزيز 

التنشئة 
التنظيميَّة لدى 

المعممين 
الجُدد 

بالمدارس 
الثانويَّة 
 الفنيَّة.

* أن تمتمك وزارة 
التربية والتعميم 
والتعميم الفني 
 الميارة في تنظيم
قواعد العمل 
والتدريب داخل 
وحدات الجودة 
والتدريب بالمدارس 
الثانويَّة الفنيَّة 
والأكاديمية المينيَّة 
لممعممين لمنقابة 
المينيَّة لممعممين 
من أجل تعزيز 
التنشئة التنظيميَّة 
لممعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة في ضوء 
مدخل الجَدارات 

 المينيَّة.

داد ورش عمل يتمّ من خلبليا * إع
تدريب المعممين القدامى عمى 
كسابيا ليم  الجَدارات المينيَّة وا 
حتَّى يكونوا قادرين عمى إكسابيا 

 لممعممين الجُدد.
* إعداد برامج تدريبية لممديرين 
والوكلبء والنظار حتَّى يكونوا 
قادرون عمى إكساب المعممين 
ة الجُدد الجَدارات المينيَّة اللبزم

لمقيام بالأعمال الموكمة إلييم عمى 
قدر عالٍ من الجودة والكفاءة 

 والفاعمية.
* عقد ورش عمل تضم قيادات 
المدرسة والتعميم الفني لحصر 
قائمة الجَدارات المينيَّة الواجب 
إكسابيا لممعممين الجُدد بالمدارس 
الثانويَّة الفنيَّة بما يُعزز التنشئة 
ه التنظيميَّة لدييم ومن ىذ

 الجَدارات المينيَّة.
* عقد المؤتمرات والندوات للئعلبن 
عما تمَّ التوصل إليو من تحديد 
للؤىداف الواضحة لمتنشئة 
التنظيميَّة لممعممين الجُدد 

 بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.
* المراجعة المستمرة لما تمَّ تحديده 
من أىداف واضحة لمتنشئة 
التنظيميَّة لممعممين الجُدد 

المدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء ب
 مدخل الجَدارات المينيَّة.

* تشكيل لجان من قبل وزارة التربية 
والتعميم والتعميم الفني من أجل 
المراجعة والمتابعة المستمرة 
لأىداف وقواعد العمل والتدريب 
داخل وحدات الجودة والتدريب 
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة، 

نيَّة لممعممين، والأكاديمية المي
 النقابة المينيَّة لممعممين.

* تشكيل لجان من قبل وزارة التربية 
والتعميم والتعميم الفني وقطاع 

 الجُدد.
* زيادة عدد ورش العمل 
والبرامج التدريبية التي 
يتمّ من خلبليا تدريب 
المعممين القدامى 
والوكلبء وقيادات 

يَّة المدارس الثانويَّة الفن
عمى قائمة الجَدارات 
المينيَّة اللبزم إكسابيا 
لممعممين الجُدد بيذه 
المدارس من أجل تعزيز 
 التنشئة التنظيميَّة لدييم.

* التوصل إلى ىذه القائمة 
الخاصة بالجَدارات 
الواجب إكسابيا 
لممعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة 
من أجل تعزيز التنشئة 

دييم وىذه التنظيميَّة ل
الجَدارات المينيَّة ىي 

 عمى النحو التالي:
 جَدارات الذىن والتفكير. -
جَدارات العلبقة  -

 والترابط.
 جَدارات الأداء والإنجاز. -

* زيادة عدد المجان 
المشكمة وتحقيق أىدافيا 
من حيث المتابعة 
والمراجعة المستمرة 
لأىداف وقواعد العمل 
والتدريب داخل وحدات 

والجودة  التدريب
 بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.

* وضع سياسة واضحة 
المعالم لتنظيم قواعد 
العمل والتدريب 
بالوحدات التدريبية سالفة 

 الذكر.
* تحقيق الأىداف المرجوة 

 
 

 *
مديريات 
التربية 
 والتعميم.
قطاع 
التعميم 
الفني 

 بالمديرية.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بداية العام الدراسي 
 2122الأول 

ومستمرة لممتابعة 
 كل عام.
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 س الثانويَّة الفنيَّةتعميق فمسفة وسياسة واضحة لمتنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدار  الغاية
 في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة 

الأىداف 
مسئول  مؤشرات النجاح الممارسات الأىداف الإجرائيَّة الستراتيجيَّة

 فترة التنفيذ التنفيذ
التعميم التي بمديريات التربية 
والتعميم من أجل ضبط قواعد 
العمل والتدريب داخل وحدات 
التدريب والجودة بالمدارس الثانويَّة 
ة الفنيَّة، والأكاديمية المينيَّ 

لممعممين، النقابة المينيَّة 
 لممعممين.

وىو تعزيز التنشئة 
التنظيميَّة لممعممين 
الجُدد بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة في ضوء مدخل 

 الجَدارات المينيَّة.

 
 ةتدريب المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لدييم في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّ  الغاية

الأىداف 
 الستراتيجيَّة

الأىداف 
مسئول  مؤشرات النجاح الممارسات الإجرائيَّة

 التنفيذ
فترة 
 التنفيذ

* تنمية 
القدرات 

الإبداعية 
والابتكارية 

لدى المعممين 
الجُدد 

بالمدارس 
الثانويَّة الفنيَّة 
في ضوء 

مدخل 
الجَدارات 
 المينيَّة.

أن يمتمك 
المعممين 

الجُدد 
بالمدارس 

ثانويَّة الفنيَّة ال
القدر المناسب 
والكافي من 

ميارات 
التفكير 

الإبداعي 
والابتكار 

والناقد وكذلك 
من خلبل 

توظيف 
التكنولوجيا 

الحديثة 
 المتطورة.

* إعداد برامج تدريبية متخصصة لتدريب 
المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة عمى 

ء لما كيفية النقد البناء والتحميل بشكل بنا
يوجيونو من مواقف وأي معمومات 

 مصاحبة.
* عقد ورش عمل لممعممين الجُدد بالمدارس 
الثانويَّة الفنيَّة لإكسابيم جَدارات تؤىميم 
لتمييز الفرضيات والتحقق منيا مع تطبيق 

 آرائيم وتحميميم الخاص.
* عقد دورات تدريبية متخصصة لممعممين 

ة لإكسابيم الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّ 
جَدارات حلِّ المشكلبت بطريقة ابتكارية 
إبداعية مع القدرة عمى اتخاذ القرارات بطريقة 

 منيجية ومنظمة.
* عقد دورات تدريبية متخصصة لممعممين 
الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لإكسابيم 
الجَدارات التكنولوجية وتوظيفيا في عممية 

تية: ربط الدرس التدريس وتشمل الجَدارات الآ
بقضايا الحياة والمجتمع صيانة الأىداف 
الإجرائيَّة بالمجالات الثلبثة، تحميل المحتوى 
إلى معارف وميارات وقيم، اختيار أنسب 
الأنشطة التعميميَّة، وضع خطة شاممة 
لمدرس، أساليب التييئة، اختيار أفضل 
الطرق والاستراتيجيات التدريسية، صيانة 

 وطرح الأسئمة.
* عقد لقاءات سنوية لتكريم المتميزين من 
المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة 
والذين لدييم أكبر قدر كافٍ من الجَدارات 

* زيادة عدد الدورات التدريبية 
من أجل تعزيز التنشئة التنظيميَّة 

لمدارس لممعممين الجُدد با
الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل 

 الجَدارات المينيَّة.
* يتمّ تعزيز وتحسين ممحوظ 
في التنشئة التنظيميَّة لممعممين 
الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة 
في ضوء مدخل الجَدارات 

 المينيَّة.
* اكتساب المعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة 

ة التكنولوجية بما لمجدارات المينيَّ 
 يُعزز التنشئة التنظيميَّة لدييم.

* اكتساب المعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة 
لمجدارات التفكير النقاد والذىني 
بما يُعزز التنشئة التنظيميَّة 

 لدييم.
* زيادة عدد المقاءات السنوية 
لتكريم المتميزين من المعممين 

يَّة الفنيَّة الجُدد بالمدارس الثانو 
عداد لوجو بأسمائيم تعمق في  وا 
مدخل المدارات الثانويَّة الفنيَّة 
ويتمّ نشرىا عمى موقع المدرسة 
ومواقع التواصل الاجتماعي بما 

 يُعزز التنشئة التنظيميَّة لدييم.

* وزارة 
التربية 
والتعميم 
والتعميم 
 الفني.

* قطاع 
التعميم الفني 

بمديريات 
التربية 
 والتعميم.

* مديري 
المدارس 
الثانويَّة 
 الفنيَّة.

* مسئولي 
التدريب 
بوحدات 
الجودة 

والتدريب 
بالمدارس 

الثانويَّة الفنيَّة 
وبالأكاديمية 

المينيَّة 
لممعممين 
وبنقابة 

المعممين 
 المينيَّة.

 

بداية 
العام 

الدراسي 
2122 

ومستمرة 
لممتابعة 
 كل عام
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 ةتدريب المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لدييم في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّ  الغاية
الأىداف 
 الستراتيجيَّة

الأىداف 
مسئول  مؤشرات النجاح الممارسات الإجرائيَّة

 التنفيذ
فترة 
 التنفيذ

المينيَّة وتظير سموكياتيم وتفاعلبتيم داخل 
 المدرسة.

 

( تحسين 2
المستوى 

الأكاديمي 
والميني 

معممين لم
الجُدد 

بالمدارس 
الثانويَّة الفنيَّة 
في ضوء 

مدخل 
الجَدارات 

المينيَّة بما 
يُعزز التنشئة 

التنظيميَّة 
 لدييم.

* أن يممك 
المعممين 

الجُدد 
بالمدارس 

الثانويَّة الفنيَّة 
القدر المناسب 
من الجَدارات 
الاستراتيجيَّة، 

الجَدارات 
الأساسيَّة، 
الجَدارات 
الوظيفية، 

دارات الجَ 
الفكريَّة، 
الجَدارات 
المعرفيَّة، 
الجَدارات 
المحورية 
)الوظيفية 

 التخصصية(.

*إعداد برامج تدريبية متخصصة لتدريب 
المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة 
لإكسابيم الجَدارات الاستراتيجيَّة مثل )يتفيم 
المعمم الجديد نقاط القوة في المدارس الثانويَّة 

دراك أىمية الفنيَّ  ة، يقدر أىمية الانفتاح وا 
بناء التحالفات والشراكات( بتنمية قدراتيم إلى 
بناء رؤية جديدة للؤنماط والعلبقات والتنشئة 

 التنظيميَّة لدييم(.
* عقد ورش عمل لممعممين الجُدد بالمدارس 
الثانويَّة الفنيَّة لإكسابيم الجَدارات الأساسيَّة 

مدرسة، جَدارة التوصية مثل )جَدارة الولاء لم
لمخدمة، جَدارة المبادرة، جَدارة مقاومة 
الضغوط، جَدارة قيادة المجموعات، 
وتحفيزىا، جَدارة بناء العلبقات، جَدارة 
التعاون الفني، جَدارة تنمية الأداء، جَدارة حلِّ 
المشكلبت( كل الجَدارات الأساسيَّة السابقة 

عممين ليم في تحسين المستوى الأكاديمي لمم
 الجُدد بما يُعزز التنشئة التنظيميَّة ليم.

* عقد دورات تدريبية متخصصة لممعممين 
الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لإكسابيم 
الجَدارات الوظيفية مثل )الميارات والقدرات 
الشخصيَّة لممارسة العمل داخل المدارس 
الثانويَّة الفنيَّة، وىي خميط من المعرفة 

ة والسموك، والقدرات، جَدارة تفاعل والميار 
المعمم مع ذاتو، جَدارة عممية التعمم، جَدارة 
 التفاعل بين المعمم والمدرسة الثانويَّة الفنيَّة(.

* عقد دورات تدريبية متخصصة لممعممين 
الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لإكسابيم 
الجَدارات الفكريَّة مثل )قدرتيم ومياراتيم 

بسيط الأساليب والإجراءات لإنجاز عمى ت
العمل، وتوزيع العمل والميام بالعدل بين 
صدار الأوامر بكفاءة ووضوح،  الطلبب، وا 
ووضع الحمول والبدائل المناسبة لحل 
المشكلبت التي تواجو عمميم، التحقق من 

 إنجاز العمل وتحقيق الأىداف المرجوة.
* عقد دورات تدريبية متخصصة لممعممين 

د بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لإكسابيم الجُد
الجَدارات المعرفيَّة مثل )المعارف 

التدريبية  * زيادة عدد الدورات
التخصصية لممعممين الجُدد 
كسابيم  بالمدارس الثانويَّة وا 
الجَدارات الاستراتيجيَّة بما يحسن 
من المستوى الأكاديمي والتنشئة 

 التنظيميَّة ليم.
* زيادة عدد الدورات التدريبية 
التخصصية لممعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة 

كسابيم الجَدارات الفكريَّ  ة بما وا 
يحسن من المستوى الأكاديمي 

 والتنشئة التنظيميَّة لدييم.
* زيادة عدد الدورات التدريبية 
التخصصية لممعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة 
كسابيم الجَدارات المعرفيَّة بما  وا 
يحسن المستوى الأكاديمي 
 ويعزز التنشئة التنظيميَّة لدييم.

لتدريبية * زيادة عدد الدورات ا
التخصصية لممعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة 
كسابيم الجَدارات المحورية  وا 
)الوظيفية التخصصية( بما 
يحسن من المستوى الأكاديمي 

 والتنشئة التنظيميَّة لدييم.

بداية  
العام 

الدراسي 
2122 

ومستمرة 
لممتابعة 

كل 
 عام.
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 ةتدريب المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لتعزيز التنشئة التنظيميَّة لدييم في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّ  الغاية
الأىداف 
 الستراتيجيَّة

الأىداف 
مسئول  مؤشرات النجاح الممارسات الإجرائيَّة

 التنفيذ
فترة 
 التنفيذ

والمعمومات والمفاىيم والقيم والاتجاىات 
اللبزمة والتي تساعدىم عمى ممارسة عمميم 
بكفاءة وفاعمية، وىذه المعارف تشمل 
المعرفة بثقافة المجتمع والاتجاىات المختمفة 

لتقاليد والاتجاىات للؤفراد، والقيم والعادات وا
 السائدة في المجتمع.

* عقد دورات تدريبية متخصصة لممعممين 
الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لإكسابيم 
الجَدارات المحورية )الوظيفية التخصصية( 
مثل )تفاعل المعمم مع ذاتو ويتأمل جوانب 
القوة والضعف في المعارف الأكاديميَّة، 

والنماذج المستخدمة  يتأمل عمميات التدريس
فييا، يمتزم بآداب وأخلبقيات المينة، يوسع 
من الخبرات في مجال التعميم والتدريس، 
يتمتع بدرجة عالية من الثقة بالنفس، يمتمك 
القدرة عمى إعداد بيئات تعميميَّة مختمفة 
ومتنوعة مع اختيار مداخل تعميم تتناسب مع 
طبيعة المتعمم وخصائصو، يقدم حمولًا 

داعية لممشكلبت وتطبيقيا في المواقف إب
التعميميَّة، يربط بين مادة التخصص مع 
أبعاد الواقع المحمية والعالمية، يتابع الجديد 
في مجال تخصصاتيم، يشجع روح الفريق 
في المينة، يقوم بميارات تطوعية غير 
مكمف بيا، يتفاعل إيجابيِّا في الاجتماعات 

 المدرسية.
 

 م بيا المعممون الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّةفيم طبيعة الوظيفة التي يقو  الغاية
 الأىداف

 الستراتيجيَّة
 الأىداف
مسئول  مؤشرات النجاح الممارسات الإجرائيَّة

 فترة التنفيذ التنفيذ
فيم العمل 

المدرسي 
ومعرفة 

ميام وأدوار 
العمل 

والتوصيف 
الوظيفي 
 لوظيفة

أن يمتمك 
لمعممون ا

الجُدد 
الجَدارات 
الادارية 
والفنيَّة 

والشخصيَّة 
بما يجعمو 
قادرًا عمى 
فيم العمل 
المدرسي 

  عقد دورات تدريبية متخصصة لممعممين الجُدد
بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لإكسابيم الجَدارات الإداريَّة 

ىميم لفيم طبيعة العمل المدرسي وكيفية القيام التي تؤ 
بو ومن ىذه الجَدارات )تزويد المعممين الجُدد 
بالبيانات الأساسيَّة عن الوظيفة: وموقعيا والقسم 
والإدارة التابعة ليا والرئيس المباشر ليا، توضيح كافة 
المسئوليات التي تقع عمى عاتق المعممين الجُدد وفقًا 

طلبع المعممين الجُدد عمى لمقانون، ضرورة ا
التوصيف الوظيفي الخاص بيم، تبصير المعممين 
الجُدد بموائح ضبط النظام المدرسي ونفقًا لمنشرات 

 والقرارات الرسمية(.

  زيادة عدد الدورات
التدريبية واكتساب 
المعممين الجُدد 
ة بالمدارس الثانويَّ 

الفنيَّة لمجدارات 
الإداريَّة بما يُعزز 
التنشئة التنظيميَّة 

 لدييم.
  زيادة عدد ورش

العمل واكتساب 
المعممين الجُدد 

  وزارة التربية
والتعميم 
والتعميم 
 الفني.

  قطاع
ي التعميم الفن

بمديرية 
التربية 
 والتعميم.

  مديري
المدارس 

بداية العام 
الدراسي 
الأول 
2122 

ومستمرة 
لممتابعة كل 

 عام.
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 م بيا المعممون الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّةفيم طبيعة الوظيفة التي يقو  الغاية
 الأىداف

 الستراتيجيَّة
 الأىداف
مسئول  مؤشرات النجاح الممارسات الإجرائيَّة

 فترة التنفيذ التنفيذ
ومعرفة 

ميامو وأدواره 
داخل 

المدارس 
الثانويَّة 
 الفنيَّة.

  عقد ورش عمل لتبصير المعممين الجُدد بالمدارس
الثانويَّة الفنيَّة بالجَدارات الشخصيَّة التي ينبغي عمييم 

يم طبيعة العمل المدرسي ومعرفة اكتسابيا وتؤىميم لف
مياراتيم وأدوارىم والقيام بيا عمى الوجو الأمثل بما 
يعزز التنشئة التنظيميَّة لدييم، ومن ىذه الجَدارات 
الشخصيَّة )إكساب المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة مجموعة من الصفات والميارات العقميَّة والبدنية 

ميزىم عن غيرىم وتظير في والوجدانية التي ت
ممارساتيم لوظائف وأدوارىم المينيَّة ومسئولياتيم، 
القدرة عمى التمتع بقدر عالٍ من المثابرة، المحافظة 
عمى قدر عالٍ من الصدق، والأمانة والصبر، وقبول 
النقد البناء، والمرونة، والقدرة عمى التكيف مع الغير 

لاجتياد في والتغير، إدارة الوقت بنجاح، الجد وا
العمل، الانضباط، الالتزام واليدوء والاتزان الانفعالي 

 والسموكي، والبصيرة الناقدة.
  عقد لقاءات بصفة دورية مع المعممين الجُدد

بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لتبصيرىم بالجَدارات الفنيَّة 
والتي يجب عمييم اكتسابيا بما تؤىميم لفعل طبيعة 

يز التنشئة التنظيميَّة لدييم، ومن العمل المدرسي وتعز 
ىذه الجَدارات الفنيَّة )قدرة المعمم عمى تعدي تخصصو 
الضيق إلى التعميق في التخصص المبني عمى 
المعرفة، القدرة عمى توظيف المعارف والتجارب 
ومعطيات التقدم التقني لإثراء النظم والأساليب التي 

ة عمى تحمل ترفع كفاءة الأداء وتزويد فعاليتو، القدر 
المسئولية، يمتمكون رؤية مستقبمية في مجال عمميم، 
يطّمعون عمى أىم المستجدات في مجال عمميم، 
يمتمكون القدرة عمى ابتكار طرق جديد لأداء العمل 

 بشكل أفضل وتطوير خبراتو وزيادة ثقافتو.

بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة لمجدارات 
الشخصيَّة التي 
تؤىميم لفيم طبيعة 
العمل المدرسي 
والقيام بأدوارىم وميام 
بالكفاءة والفاعمية بما 
 يُعزز التنشئة

 التنظيميَّة لدييم.
  زيادة عدد المقاءات

الدورية التي تعقد 
لممعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة واكتسابيم 
لمجدارات الفنيَّة التي 
تؤىميم لفيم طبيعة 
العمل المدرسي 
ويعزز التنشئة 

 التنظيميَّة لدييم.

الثانويَّة الفنيَّة 
من خلبل 
تفعيل وحدات 

التدريب 
والجودة 

بالمدارس 
الثانويَّة 
 الفنيَّة.

 
 دعم زملاء العمل في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة الغاية

الأىداف 
 اتيجيَّةالستر 

الأىداف 
فترة  المسئول التنفيذ مؤشرات النجاح الممارسات الإجرائيَّة

 التنفيذ
تعزيز 
التعاون 

والدعم بين 
الزملبء؛ 
ممَّا يحسن 

أداء 
المعممين 
الجُدد 

أن يمتمك 
المعممون 

القدامى ذوو 
الخبرة في 
المدرسة 

ت الجَدارا
القيادية 
والإداريَّة 

  عقد دورات تدريبية متخصصة لممعممين
القدامى ذوي الخبرة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة 
لإكسابيم الجَدارات القيادية والإداريَّة مثل 
 )ميارات وأنماط إدارة الفصل، ميارة حلِّ 
المشكلبت بكفاءة وفاعمية، ميارة إدارة الوقت، 

دارة الأزمات المختمفة(.  وا 
  عقد ورش عمل لممعممين القدامى لإكسابيم

الجَدارات التكنولوجية اللبزمة في عممية التعميم 

  زيادة عدد الدورات
التدريبية المتخصصة 
لممعممين القدامى ذوي 
الخبرة واكتسابيم لمجدارات 
القيادية والإداريَّة 
والتكنولوجية المختمفة بما 
يُعزز التنشئة التنظيميَّة 
لدى المعممين الجُدد 

  وزارة التربية
والتعميم والتعميم 

 الفني.
  مديرية التربية

والتعميم والتعميم 
)قطاع التعميم 

 يا(.الفني ب
  وحدات التدريب

بداية العام 
الدراسي 
2122 

ومستمرة 
لممتابعة 
 .كل عام
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 دعم زملاء العمل في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة الغاية
الأىداف 

 اتيجيَّةالستر 
الأىداف 
فترة  المسئول التنفيذ مؤشرات النجاح الممارسات الإجرائيَّة

 التنفيذ
بالمدارس 
الثانويَّة 
ويعزز 
التنشئة 
التنظيميَّة 

 ليم.

والتدريسية 
وذلك 

لإكسابيا 
لممعممين 
الجُدد، 
وكذلك 
الجَدارات 
 التكنولوجية.

والتدريس لطلبب مثل كيفية استخدام تطبيقات 
التحول الرقمي وكذلك استخدام التكنولوجيا 

 في عممية تقويم الطلبب.الحديثة المتطورة 
  عقد دورات تدريبية متخصصة لممعممين

القدامى والجدد لإكسابيم الجَدارات التدريسية 
الجديدة المتطورة المتواكبة مع المتغيرات 
والمستحدثات التكنولوجية مثل )تخطيط 

دارة الصف(.  الدروس وتنفيذىا وا 
  تنظيم لقاءات وزيارات تربويَّة ىادفة بين

ارس الثانويَّة الفنيَّة عمى مستوى معممي المد
الإدارات وفقًا لمتخصصات لتبادل الخبرات 
والممارسات الجيدة، واكتساب الجَدارات المينيَّة 

 المختمفة بما يُعزز التنشئة التنظيميَّة ليم.
  ،إنشاء فريق متميز من المعممين الخبراء

ومديري المدارس ومستشاري المناىج، 
ين الجُدد بالمدارس والموجيين لدعم المعمم

كسابيم الجَدارات المينيَّة  الثانويَّة الفنيَّة، وا 
المختمفة وكذلك الرد عمى استفساراتيم بما يُعزز 

 التنشئة التنظيميَّة لدييم.
  القيام بالبحوث الإجرائيَّة والتي تُعد أحد أشكال

التعاون والدعم الميني واكتساب الجَدارات 
أجل البحث  البحثية بين زملبء العمل من

المنيجي في مشكلبت تعميميَّة أو تربويَّة محددة 
 لفيم طبيعتيا المعقدة.

  توفير الوقت والموارد اللبزمة لممعممين الجُدد
والقدامى من ذوي الخبرة لممشاركة في العمل 
التقميدي التعاوني والميني واكتساب الجَدارات 
ة المينيَّة المختمفة بما يُعزز التنشئة التنظيميَّ 

 لدييم.
  وجود روح الزمالة والتعاون والتآزر وعلبقات

العمل الجيدة من خلبل اكتساب الجَدارات 
الإنسانية المختمفة بما يُعزز التنشئة التنظيميَّة 

 لدى المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.
  إدراك طبيعة الأدوار الوظيفية وفقًا لميياكل

ثانويَّة الفنيَّة من خلبل التنظيميَّة في المدارس ال
 اكتساب الجَدارات الإداريَّة والتنظيميَّة المختمفة.

 لمدارس الثانويَّة الفنيَّة.با
  زيادة عدد العمل

لممعممين القدامى عن ذوي 
الخبرة واكتسابيم لمجدارات 
كسابيا  المينيَّة المختمفة وا 
لممعممين الجُدد بالمدارس 
الثانويَّة الفنيَّة بما يُعزز 

 التنشئة التنظيميَّة لدييم.
  زيادة عدد الدورات

التدريبية المتخصصة 
والقدامى  لممعممين الجُدد

واكتسابيم الجَدارات 
التدريسية الجديدة المتطورة 
المتواكبة مع المتغيرات 
 والمستحدثات التكنولوجية.

  زيادة عدد البحوث
الإجرائيَّة بين زملبء العمل 
وحلِّ العديد من المشاكل 
التربويَّة والتعميميَّة 
واكتساب الجَدارات المينيَّة 

 التي تؤىميم لمقيام بذلك.
 المخصصات  زيادة

المالية اللبزمة وزيادة 
المشاركة في العمل 
التعميمي التعاوني 
والميني، واكتساب العديد 
من الجَدارات المينيَّة 
المختمفة بما يُعزز التنشئة 

 التنظيميَّة لدييم.
 

الجودة بالمدارس 
 الثانويَّة الفنيَّة(.

  الأكاديميَّة
 المينيَّة لممعممين.

 .نقابة المعممين 
  الجودة بالمدارس

 الثانويَّة الفنيَّة.
  الأكاديميَّة

 المينيَّة لممعممين.
 .نقابة المعممين 
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ير البيئة المدرسية الداعمة للإبداع والبتكار ممَّا يُعزز التوقعات المستقبمية لدى المعممين الجُدد بالمدارس توف الغاية
 الثانويَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة.

الأىداف 
 الستراتيجيَّة

الأىداف 
 فترة التنفيذ مسئول التنفيذ مؤشرات النجاح الممارسات الإجرائيَّة

تييئة ( أ
اخ المن

الملبئم 
لإطلبق 
القدرات 
الابتكارية 
والإبداعية 

لدى المعممين 
الجُدد 

بالمدارس 
الثانويَّة 
 الفنيَّة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تقوية 
العلبقة 

الإدارة بين 
المدرسية 
والمعممين 

سيَّما  ولا
المعممين 
الجُدد 
وجميع 

الموجودين 
داخل 
وخارج 
 المدرسة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  اتباع سياسة الباب المفتوح لإتاحة الفرصة
لجميع الموجودين داخل وخارج المدرسة الثانويَّة 
الفنيَّة لمتعبير عن آرائيم ومشاعرىم الإيجابية 
والسمبية تجاه ما يدور داخل المدرسة من أحداث 

يحدث إلا من خلبل اكتساب الجَدارات  وىذا لا
 الإنسانية.

 لمعنين لمناقشة عقد ندوات يحضرىا بعض ا
البرامج الموضوعة والسياسات والإجراءات والتي 
يكون ليا مردود إيجابي في تكوين مجتمع تعاوني 
وىذا لا يتم إلا من خلبل اكتساب الجَدارات الفنيَّة 
بما يُعزز التنشئة التنظيميَّة لدى المعممين الجُدد 

 بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة.
 ة لممعممين الجُدد عقد دورات تدريبية متخصص

بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة لإكسابيم جَدارات العلبقة 
والترابط بما يُعزز التنشئة التنظيميَّة لدييم، ومن 

 ىذه الجَدارات ما يمي:
  أسموب التعامل: يستشرف عممو وما ينطوي

 عميو من تحديات ومصاعب بإيجابية وتفاؤل.
  تقدم حسن الظن في تعاممك مع الآخرين
خصوصًا في المواقف المريبة حتَّى تتبين لك و 

 الحقائق.
  تمارس الحزم واليدوء في مواقفك مع الآخرين

 بدون أي عدوانية أو وسيمة أو ضعف.
  التواصل الفعَّال: تجيد الاستماع للآخرين وتتعمم

وتستوضح وتعيد الصياغة بأسموبك لمتأكد من 
 صحة فيمك.

 بارات تتخاطب مع الآخرين بمينة وتستخدم الع
 والكممات المناسبة حسب الموقف.

  تجيد التواصل المكتوب عبر الكتابة والتوثيق
سواء في مجال اختصاصك أو مجال الأعمال 

 عمومًا.
  المرونة والتكميف: تتفيم أن الميام والعمل

الفعمي قد يختمف عما ىو مكتوب في الوصف 
 الوظيفي.

  تمتزم بدورك ومسئوليات المناطة بك مع انفتاحك
 ي مسئوليات أخرى تحقق لك النمو والتطور.لأ
  تستطيع تغيير أسموبك وطرقك في التعامل

 متكيفًا مع الأشخاص والمواقف المختمفة.
  العمل الجماعي: تحترم الأدوار والمسئوليات

  اكتساب القيادات
المدرسية بالمدارس 
الثانويَّة الفنيَّة 
لمجدارات الإنسانية 
المختمفة بما يُعزز 
التنشئة التنظيميَّة 
لدى المعممين الجُدد 

 بيذه المدارس.
  زيادة عدد الندوات

والعمل عمى اكتساب 
 الجَدارات الفنيَّة
المختمفة بما يُعزز 
التنشئة التنظيميَّة 
لدى المعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة 

 الفنيَّة.
  زيادة عدد الدورات

التدريبية المتخصصة 
لممعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة، واكتساب 
جَدارات العلبقة 
والترابط بما يُعزز 
التنشئة التنظيميَّة 

 لدييم.
 زيادة عدد ورش 

العمل واكتساب 
المعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة 
الفنيَّة لمجدارات 
الشخصيَّة الاجتماعيَّة 
والسموكيَّة بما يُعزز 
التنشئة التنظيميَّة 

 لدييم.
 
 
 
 
 

  وزارة التربية
والتعميم والتعميم 

 الفني.
  قطاع التعميم

الفني بمديرية 
 التربية والتعميم.

  وحدات
التدريب 
والجودة 

بالمدارس 
 الثانويَّة الفنيَّة.

  الأكاديميَّة
المينيَّة 

 لممعممين.
  نقابة

 المعممين.

بداية العام 
الدراسي 
2122 

ومستمرة 
لممتابعة كل 

 عام.
وزارة التربية 
والتعميم 
والتعميم 
 الفني.
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ير البيئة المدرسية الداعمة للإبداع والبتكار ممَّا يُعزز التوقعات المستقبمية لدى المعممين الجُدد بالمدارس توف الغاية
 الثانويَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة.

الأىداف 
 الستراتيجيَّة

الأىداف 
 فترة التنفيذ مسئول التنفيذ مؤشرات النجاح الممارسات الإجرائيَّة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ب(وضع 
ىيكل ونظام 
جيد لتحفيز 
العاممين 
بالمدرسة 

الثانويَّة الفنيَّة 
سيَّما  ولا

المعممين 
 الجُدد بيا.

 
 
 
 
 

تغيير 
ىيكل 
الأجور 
والحوافز 
المخصص 
لجميع 
العاممين 
بالمدارس 
الثانويَّة 
ولا سيَّما 
المعممين 
الجُدد بيا؛ 
ممَّا يُعزز 
التنشئة 
التنظيميَّة 

 ييم.لد

 وتعمل في حدودك حسب الحاجة والسياق.
  تقدم رأيك ومنظورك حتَّى لو كان مختمفًا بمينية

 .ونقاش صحي مع الفريق
  تساىم في معرفة وحلِّ النزاعات التي تحصل

 في فريقك وتممّ شمميم.
  عقد ورش عمل لإكساب المعممين الجُدد

بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة الجَدارات الشخصيَّة 
الاجتماعيَّة السموكيَّة بما يقوي العلبقة بينيم وبين 
الإدارة المدرسية بما يُعزز التنشئة التنظيميَّة لدييم 

ىذه الجَدارات ما يمي: )المشاركة والتعاون  ومن
في اتخاذ القرار وحلِّ المشكلبت العامة والخاصة 
مع الطلبب، القدرة عمى التواصل الإنساني مع 
جميع العاممين بالمدرسة وتفيميم وقبول آرائيم 
قناعيم، القدرة عمى  وخدمتيم والتأثير فييم وا 

داخل  التأثير الاجتماعي وتعزيز النفوذ السياسي
المؤسسة، النضج الفكري والانفعالي والاتزان في 
ردود الأفعال في المواقف المختمفة، استخدام 
الفيم القائم والإصغاء والملبحظة في التنبؤ 
بتصرفات الآخرين، تفيم الأسباب الكامنة وراء 
المواقف الأساسيَّة للؤشخاص، وأنماط سموكيم 

 ومشاكميم.
 مدراء المدارس عقد دورات تدريبية متخصصة ل

الثانويَّة الفنيَّة لإكسابيم الجَدارات الإداريَّة والفنيَّة 
والمينيَّة حتَّى يكونوا قادرين عمى القيام بالميام 
التالية المختمفة بما يُعزز التنشئة التنظيميَّة لدى 

 المعممين الجُدد بيذه المدارس، ومنيا ما يمي:
عداد منح الإدارة المدرسية السمطة اللبزمة لإ-

 الميزانية وتقديم الحوافز
يسفر  ربط الحافز بالأداء والنتائج في ضوء ما

 عنو تقييم الفرد.
تخصيص بند في ميزانية المدرسة لمحوافز -

 التشجيعية لممعممين الجُدد المبتكرين والمتميزين.
ربط المكافآت بما يحققو المعممون الجُدد وجميع -

نجاز العاممين بالمدرسة الثانويَّة الفنيَّ  ة من تقدم وا 
 سواء عمى المستوى الأكاديمي أو الميني.

 
 
 

زيادة عدد الدورات 
التدريبية المتخصصة 
لمدراء المدارس 
الثانويَّة الفنيَّة 
واكتسابيم لمجدارات 

يَّة الإداريَّة والفن
والمينيَّة المختمفة بما 
تعزز من التنشئة 
التنظيميَّة لدى 
المعممين الجُدد 
بالمدارس الثانويَّة 

 الفنيَّة.
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 :متابعة وتقييم الخطة الستراتيجيَّة المقترحة -اسادسً 
ت، إلا أنيا تُعد خطوة المتابعة والتقييم لتنفيذ الخطة الاستراتيجيَّة المقترحة آخر الخطوا

عمميِّا تبدأ مع بداية مرحمة تنفيذ الخطة المقترحة، وتيدف القيام بنشاطين لمتأكد من أن كل 
 :خطوة من خطوات الخطة المقترحة تنفذ بشكل صحيح.. التنشئة التنظيميَّة لدى

ة فيما تقييم المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّ الأول: 
يتعمق بفاعمية التنفيذ؛ أي لمتأكد من أن الأىداف تنجز حسب ما خطط ليا، والتأكد من 

 أن الخطة المقترحة ما زالت تواكب احتياجات المجتمع الخارجي المحيط ليا.
اتخاذ الإجراءات التصحيحية في حالة أن النتائج لا تساوي الأىداف، مع الأخذ بعين الثاني: 

معينًا لمتسامح في الأخطاء عند بدء عممية اتخاذ الإجراءات، والتي  الاعتبار مستوى
تتضمن استخدام التغذية الراجعة، ثمَّ العودة إلى مرحمة التنفيذ لمبحث عن مصدر الخطأ، 

 تساوي الأىداف؛ ومن ثمَّ إجراء التصحيح المناسب. الذي أدى إلى أن النتائج لا
ييم تتمّ بمقارنة النتائج المحققة فعلًب بالأىداف ومن ىنا يتضح أن مرحمة المتابعة والتق

المحددة في الخطة، مع إعطاء كشف نيائي عن مدى نجاح الخطة لموصول إلى حكم نيائي 
بمدى نجاح أو فشل تنفيذ الخطة المقترحة، ويوضح ىذا في تقرير يتضمن إدخال بعض 

 وضع خطة جديدة في المستقبل.التعديلبت أو التغيرات الواجب الالتفات إلييا عند الشروع في 
 :متطمبات تطبيق الخطة الستراتيجيَّة المقترحة بنجاح -بعًاسا

 يتطمب تنفيذ الخطة المقترحة بنجاح توافر ما يمي:
قيادة واعية واعدة مبدعة داخل المدارس الثانويَّة الفنيَّة تعي أىمية وضرورة بناء الرؤية  (0

من العقبات والتحديات في سبيل تحقيق الرؤية المستقبمية، وقادرة عمى التصدي لمكثير 
 المستقبمية الموضوعة.

المساندة والدعم الكامل من وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني، ومديرية التربية والتعميم  (2
 بالمحافظات المختمفة والإدارات التعميميَّة التابعة ليا.

ة الصلبحيات والسمطة الفعمية والتمكين إعطاء الإدارة المدرسية بالمدارس الثانويَّة الفنيَّ  (2
الحقيقي والاستقلبلية المالية لتنفيذ الخطة الموضوعة، وذلك من خلبل سنّ تشريعات وقوانين 

 جديدة توسع نطاق سمطاتيم.
وضع نظام محاسبي صارم يحاسب عمى النتائج الموضوعة ويقابل السمطات الواسعة  (2

داراتيا.والاستقلبلية التي سوف تعطي لممدرسة ا  لثانويَّة الفنيَّة وا 
تشكيل لجان مشيود ليا بالابتكار والإبداع لمتابعة تنفيذ الخطة الإجرائيَّة، وتقييم ما تمَّ تنفيذه  (2

 منيا سنويِّا، مع ضرورة توافر الشفافية والمصداقية.
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التنبؤ إنشاء قواعد بيانات وتحديث المعمومات اللبزمة لتمكن المدارس الثانويَّة الفنيَّة من  (5
 والمخاطرة.

التدريب الفعمي والجاد لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة بما يُعزز التنشئة التنظيميَّة  (2
 لدييم ويمكنيم من النمو المعرفي والميني المستمر.

 معوقات تنفيذ الخطة الستراتيجيَّة المقترحة وسُبل التغمب عمييا: -ثامنًا
ت التي قد تواجو تنفيذ الخطة الاستراتيجيَّة المقترحة، ومنيا ما يمكن تحديد بعض المعوقا

 يمي:
دراك الكثير من قيادات التربية والتعميم والقيادات المدرسية لأىمية الرؤية  (0 ضعف وعي وفيم وا 

المستقبمية الموضوعة في تعزيز التنشئة التنظيميَّة لدى المعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة 
وء مدخل الجَدارات المينيَّة، حدوث نقمة نوعية في أداء ىؤلاء المعممين الجُدد الفنيَّة في ض

بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة إلى وضع أفضل في المستقبل، ويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل 
استخدام أدلة تعريفية توضح ىذه الخطة، وكيفية تطبيقيا، وكذلك إقامة دورات تدريبية 

 ال.متخصصة في ىذا المج
نقص التمويل اللبزم لمبدء في تنفيذ الخطة الاستراتيجيَّة المقترحة التي تحقق تعزيز التنشئة  (2

التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة في ضوء مدخل الجَدارات المينيَّة، حيث 
فنيَّة ومؤسسات يمكن التغمب عمى ذلك بعقد الشراكات والاتفاقات بين المدارس الثانويَّة ال

المجتمع الخارجي المحيطة بالمدارس الثانويَّة الفنيَّة ورجال الأعمال لتقديم الدعم المالي 
 اللبزم لتنفيذ تمك الخطة.

قصور الإمكانات المادية والتجييزات اللبزمة لتطبيق الخطة المقترحة، ويمكن مواجية ذلك  (2
 وخلبفو وتحديث المناسب منيا.بتفعيل وصيانة الأجيزة والأدوات الخاصة بالتدريب 

نقص الكوادر البشريَّة المؤىمة لضمان تطبيق الخطة الاستراتيجيَّة المقترحة بنجاح، ويمكن  (2
التغمب عمى ذلك بقيام مديرية التربية والتعميم بكل محافظة بتوفير فريق من الخبراء 

 رحة.المتخصصين بكل مدرسة للئشراف عمى تنفيذ الخطة الاستراتيجيَّة المقت
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 المراجع
(. العولمة وانعكاساتيا عمى التعميم: بمدارس التعميم 2112أبو سعدة، وضئية محمد وآخرون )

غير منشورة. كمية التربية.  رسالة ماجستيرالثانوي العام في ضوء مدخل إدارة التغير. 
 جامعة المنوفية.
المصريَّة إلى بيئة تمكينية  (. استراتيجيَّة مقترحة لتحويل المدرسة2102أبو عميوة، نيمة سيد )

مجمة التربية المقارنة لجدارات مجتمع المعرفة في ضوء بعض الخبرات الأجنبية. 
-22. 2. ع0. الجمعية المصريَّة لمتربية المقارنة والإدارة التعميميَّة. مصر. سوالدولية
022. 

ء الأقسام الأكاديميَّة (. الجَدارات المينيَّة اللبزمة لرؤسا2102أحمد، أمل عمي محمود سمطان )
. المجمة التربويَّةبجامعة أسيوط من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس: دراسة ميدانية. 

 .025-22(. 25جامعة سوىاج. مصر. ح )
(. تحديد الاحتياجات التدريبية لمعممي العموم التجارية في ضوء 2102أحمد، زينب السيد )

دراسات تربويَّة ر التعميم التجاري: دراسة ميدانية. منظومة الجَدارات المينيَّة كمدخل لتطوي
 .205-222. 2. ع22. كمية التربية. جامعة حموان. مصر مج واجتماعية
. دار العمم والإيمان لمنشر التجديد التربوي في التعميم قبل الجامعي(. 2119أحمد، محمد جاد )

 والتوزيع. كفر الشيخ. مصر.
التنمية الوظيفية المبنية عمى الجَدارات لمعممي بعض مدارس (. 2102أحمد، ىالة عبد المنعم )

. مجمة دراسات تربويَّة واجتماعيةالمغات التجريبيَّة المتكاممة في مصر: دراسة تحميمية. 
 .222-522( 2(. ع )09كمية التربية. جامعة حموان. مصر. مج )

جُدد بالتعميم قبل الجامعي (. التنشئة التنظيميَّة لممعممين ال2105إسماعيل، عمي عبد ربو )
. جامعة المنوفية. مصر. مج مجمة كمية التربيةمدخل لزيادة الانتماء الميني لدييم. 

 .021-001(. 2(. ع )2)
(. التعميم والفوائد الإضافية ومعدل الأجور دراسة مقارنة بين 2102أعقيل، محمد عمي )

العزيز.  ، جامعة الممك عبددارةمجمة القتصاد والإالقطاعين العام والخاص في الأردن، 
 (.0(. ع )29السعودية )

تطبيقات تربويَّة داخل الفصل لممعمم المساعد دليل (. 2102الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين )
رشاد المعمم المساعد.  الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين. القاىرة. المتدرب. برنامج تأىيل وا 
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(. منصة المعمم لمتدريب عن بعد. الإدارة العامة لممعمومات 2121ين )الأكاديميَّة المينيَّة لممعمم
 .81/2/2223بتاريخ  http://pt.edu.eg/29.6.2020.htmlودعم اتخاذ القرار متاح عمى 

. الأكاديميَّة المينيَّة فات الوظيفية لممعممينالتوصيالأكاديميَّة المينيَّة لممعممين )د.ـت(. 
 لممعممين. القاىرة.

فكر يصدقو العمل وحمم يترجم إلى حقيقة وخطوة جادة في الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين )د.ت(. 
 . القاىرة.بناء مصر الغد. الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين
(. تصور مقترح 2102ياسر فتحي الينداوي )البرطمانية، نوال بنت محمد بن سممان والميدي، 

. رسالة لتفعيل التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد بالمدارس الحكومية في سمطنة عمان
 غير منشورة. كمية التربية. جامعة السمطان قابوس. عمان. ماجستير
م . البنك الدولي. تقرير رقمشروع دعم إصلاح التعميم في مصر(. 2102البنك الدولي )

PIDISDSA23610.  .فبراير. 20واشنطن 
توقعات وتطمعات: إطار جديد لمتعميم في الشرق الأوسط وشمال (. 2109البنك الدولي )
 البنك الدولي. واشنطن. إفريقيا.

(. تطوير مناىج التعميم الفني الصناعي باستخدام نظام الجَدارات 2102البيطار، حمدي محمد )
التعميم والأمن القومي العربي رؤى وآفاق العممي السابع " المينيَّة. ورقة عمل المؤتمر

 أكتوبر. الغردقة" مصر. 29-25. في الفترة من مستقبمية
خريطة الجَدارات ومؤسسات إعداد معمم المغة العربية: رؤية (. 2121جاد، لطفي محمد )

. تطويرية، المؤتمر الدولي لتطوير الأداء المؤسسي لممدارس بمصر والوطن العربي
 القاىرة.

مجمة (. متطمبات تطوير التعميم الفني الصناعي في مصر. 2105جاد، محمد يوسف يوسف )
 .022-050(. سبتمبر. 0(. ع )2. المنصورة. مصر. مج )تطوير الأداء الجامعي
الإطار السترشادي لمعايير أداء المتعمم العربي سياسات وبرامج. جامعة الدول العربية )د.ت(. 

 . جامعة الدول العربية. القاىرة.ية والتعميم والبحث العمميإدارة الترب
(. التمكين الإداري: 2122جمال الدين، نجوى يوسف والحبسية، رضية بنت سميمان ناصر )

. 22المفيوم، والأبعاد. العموم التربوية. كمية الدراسات العميا لمتربية . جامعة القاىرة. مج
 222 -222.   2ع

http://pt.edu.eg/29.6.2020.html%20بتاريخ%2018/2/2023
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(. دراسة مقارنة لإرشاد المعممين الجُدد في كلٍّ من الصين 2102المعز )الجمال، رانيا عبد 
ستثونيا وجميورية مصر العربية.  . جامعة عين شمس. مصر. ع مجمة كمية التربيةوا 

 (.2(. ج )20)
 0214/0222الخطة الستراتيجيَّة لمتعميم قبل الجامعي (. 2102جميورية مصر العربية )

 . وزارة التربية والتعميم. القاىرة.مصرالتعميم المشروع القومي ل
. المكتبة الستثمار الأمثل في تمويل التعميم(. 2102جوىر، عمي صالح والباسل، ميادة )

 المصريَّة. المنصورة.
(. تأثير التنشئة التنظيميَّة في السموك المبدع عن 2102جياد، عمي زراق وعزيز، شعيب أحمد )

ممين دراسة تطبيقية في المديرية العامة لتربية بابل. طريق الدور الوسيط لرفاىية العا
 (.22(. ع )02العراق. مج ) المجمة العراقية لمعموم الإداريَّة.

(. تطوير نظام إعداد المعمم في مصر رؤية مغايرة، المؤتمر 2112حجي، أحمد إسماعيل )
بالتعاون مع  ". كمية التربية بالمنصورةآفاق الإصلاح التربوي في مصرالعممي السنوي "

 أكتوبر. 2-2مركز الدراسات المعرفيَّة بالقاىرة. 
(. الجَدارات القيادية وتحسين الأداء المدرسي في جميورية 2102الحسيني، عزة أحمد محمد )

الجمعية المصريَّة لمتربية المقارنة والإدارة مصر العربية. مجمة الإدارة التربويَّة. 
 .52-02(. 02) 2. مصر. التعميميَّة

(. تصور مقترح لتطوير برامج الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين 2102الحو، إيياب إبراىيم )
. مجمة كمية التربية بالإسماعيميةبجميورية مصر العربية في ضوء الخبرة اليابانية. 

 022-22(. مايو. 20جامعة قناة السويس. ع )
فى، محمد مصطفى محمد حويل، إيناس إبراىيم أحمد وأحمد، مصطفى لطفي محمد ومصط

مجمة الثقافة (. المعوقات المجتمعية لمشروعات تطوير التعميم الثانوي الفني. 2102)
 225 -212(. 002(. ع )02. جمعية الثقافة من أجل التنمية. مصر. س )والتنمية

ة التعمم عن طريق العمل: دليل لممجتمعات التعميميَّة المينيَّ (. 2109دافور، ريتشارد وآخرون )
 . ترجمة دار الكتاب التربوي بالدوحة. السعودية.2ط أثناء العمل.
(. فاعمية الميارات القيادية لمقائد ومعوقاتيا في إدارة الأزمات والكوارث. 2102الرحيمي، نايف )

دراسة مسيحية عمى الضباط العاممين بالإدارة العامة لمدفاع. المدني بالمدينة المنورة. 
 .052-025( 25) 55السعودية.  .مجمة البحوث الأمنية
. المجموعة العربية لمتدريب إدارة المواىب في المنظمة(. 2102رضوان محمود عبد الفتاح )

 والنشر. القاىرة.
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. الستراتيجيات الأساسيَّة في إدارة الموارد البشريَّة(. 2102رضوان، محمود عبد الفتاح )
 المجموعة العربية لمتدريب والنشر. القاىرة.

(. تصور مقترح لتفعيل دور الإدارة المدرسية بالتعميم قبل الجامعي 2102وان، وائل ومنيق )رض
رؤية استراتيجيَّة في ضوء التحديات المجتمعية المعاصرة، المؤتمر العممي الدولي الأول "

 لمستقبل التعميم في مصر والعالم العربي في ضوء المتغيرات المجتمعية المعاصرة".
 20-21جامعة المنصورة بالاشتراك مع مركز الدراسات المعرفيَّة بالقاىرة.  كمية التربية.

 فبراير.
(. منيج الجَدارات الحرفية: مدخل لتطوير برامج إعداد العامل الفني 2121سعيد، وائل أحمد )

(. 22جامعة سوىاج مصر. ج )المجمة التربويَّة. بالمدارس الثانويَّة الصناعية بمصر. 
250-291. 

نموذج مقترح لبناء مجتمعات التعمم المينيَّة ، أمل نصر الدين والأشقر، منى )د.ت( سممان
. لتحسين مستوى الأداء الميني لممعمم في ضوء استراتيجيات تطبيق التنمية المستدامة

برنامج شراكة المدارس والجامعات لمجتمعات المتعممين الأقران بتمويل مشترك من قبل 
 للبتحاد الأوروبي كمية التربية. جامعة عين شمس. مصرالتابع  Erasmusبرنامج 

(. برنامج في التنمية الوظيفية قائم عمى الجَدارات المينيَّة لتنمية 2121سيد، عمرو جابر )
مجمة البحث العممي في التربية. الوعي بالذات لدى معممي المواد الفمسفية والاجتماعيَّة. 

 .219-052. 2. ج202جامعة عين شمس.  كمية البنات للآداب والعموم والتربية.
(. مدى تحقق أىداف مشروع ولاية الخرطوم لمتدريب الميني وميارات 2105السيد، لؤي قاسم )

. جامعة مجمة العموم التربويَّةالأعمال )نظام الجَدارات( والمعوقات التي تواجيو. 
 022 -022. 2. ع 02السودان لمعموم والتكنولوجيا. السودان. مج 

، دار البازوري لمنشر. التدريب في منظمات الأعمال مفاىيم ومبادئ(. 2109تحة، عائشة )شتا
 الأردن.
. محاضرة ألقيت في  . نموذج مقترح0222جَدارات قائد (. 2102الرحمن ) الشتوي، عبد

 فعاليات اليوم العالمي لمجودة. الجمعية السعودية لمجودة. السعودية.
ية جَدارات سوق العمل لدى المتعممين في مؤسسات التعميم ( تنم2102شحاتة، صفاء أحمد )

مجمة دراسات تربويَّة العالي من خلبل سياسات وبرامج ريادة الأعمال: رؤية استراتيجيَّة. 
 .212-22. 02. ع 09. كمية التربية. جامعة حموان. مصر. مج واجتماعية
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. جييا أقطاب العممية التعميميَّةالمشكلات التربويَّة التي توا(. 2101الشراري، خالد جوسي )
 دار الكتاب الثقافي. الأردن.

(. تطوير برامج تدريب المعممين الجُدد في مصر في ضوء خبرة 2102الصادق، وفاء إبراىيم )
(. يناير. 21. جامعة قناة السويس. مصر. ع )مجمة كمية التربية بالإسماعيميةأستراليا. 

0-22. 
(. آليات تكيف المعممين الجُدد مع الثقافة التنظيميَّة 2102) صلبح الدين، نسرين صالح محمد

الجمعية المصريَّة بالمدارس المصريَّة. المجمس العالمي لجمعيات التربية المقارنة. 
 .292-212(. 25(. ع )05. مصر. مج )لمتربية المقارنة والإدارة التعميميَّة

ات الوظيفية في تفعيل التسويق الإبداعي: (. تأثير حزم الجَدار 2102عبد الباري، أشرف السيد )
. كمية التجارة. جامعة عين المجمة العمميَّة للاقتصاددراسة ميدانية عمى البنوك المصريَّة. 

 .501-222.   0شمس. القاىرة. ع 
(. دور نقابة المين التعميميَّة في تحسين جودة الحياة 2109عبد البر، نسمة عبد الرسول )

(. 021. جامعة بنيا. ع )مجمة كمية التربيةفي مصر دراسة ميدانية.  الوظيفية لممعممين
 92 -0(. 21أكتوبر. مج )

مجمة (. مجتمعات التعمم مدخل لتحقيق التنمية المينيَّة. 2102الرحمن، حسنية حسين ) عبد
د . الجمعية المصريَّة لمتربية المقارنة والإدارة التعميميَّة. العدالتربية المقارنة والدولية

 العاشر. ديسمبر.
(. المحاسبية التعميميَّة مدخل لضمان جودة عمميات إدارة الموارد 2102الرحمن، ميا سعد ) عبد

. كمية مجمة البحث العممي في التربيةالبشريَّة في المدارس الثانويَّة العامة بمصر. 
 21 -0(. 2(. ج )05البنات للآداب والعموم والتربية بجامعة عين شمس. القاىرة. ع )

(. الجَدارات المينيَّة اللبزمة لممراجعين الخارجيين المعتمدين 2109العزيز، خميس فييم ) عبد
. كمية مجمة كمية التربيةلمدارس التعميم العام عمى ضوء بعض التجارب العالمية. 

 .225-222(. 2(. ع )09التربية. جامعة كفر الشيخ. مج )
الأمريكية في تخطيط التعاقب القيادي بمدارس التعميم  (. الخبرة2109عبد الفتاح، خميس فييم )

مكانية الإفادة منيا في مصر.  . الجمعية المصريَّة لمتربية مجمة الإدارة التربويَّةالعام وا 
 052 -02. ديسمبر.  5(.س 22المقارنة والإدارة التعميميَّة. مصر. ع )

دخل لتطوير التعميم الفني والتدريب (. المنيج القائم عمى الجَدارة كم2102عبد القوي، أشرف )
الميني في مصر. ورقة عمل مقدمة لممؤتمر الدولي الأول لقسم المناىج وطرق التدريس 
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المتغيرات العالمية ودورىا في تشكيل بكمية الدراسات العميا لمتربية جامعة القاىرة بعنوان "
 ". القاىرة.المناىج وطرق التدريس
(. مقومات تنمية الجَدارات لأعضاء ىيئة التدريس 2109د )عبد الوىاب، إيمان جمعة محم

مجمة بجامعة بنيا وسُبل تطويرىا في ضوء متطمبات اقتصاد المعرفة )تصور مقترح(. 
 .52-00. 20. جامعة الأزىر. عكمية التربية

دارة التنوع الثقافي في المؤسسة2105عبد الوىاب، بمعباس ) -(. آليات التنشئة التنظيميَّة وا 
. مركز جبل البحث العممياسة تحميمية. مجمة جبل العموم الإنسانية والاجتماعيَّة. در 

 .29-52(. 05الجزائر. ع )
(. البُعد الاستراتيجي لمموارد والكفاءات البشريَّة في استراتيجيَّة 2100عرابي، الحاج مداح )

ال العربية رأس المال الفكري ومنظمات الأعمالمؤسسة، الممتقى الدولي الخامس حول "
 جامعة حسيبة بن بوعمي بالشمف. الجزائر. في ظل القتصاديات الحديثة".

. خوارزم العمميَّة لمنشر 2ط إدارة الموارد البشريَّة.(. 2102علبقي. مدني عبد القاىر )
 والتوزيع. جدة.

نيَّة (. دور الأكاديميَّة المينيَّة لممعممين في تحقيق التنمية المي2105عمي، أسامة رؤوف )
مجمة العموم التربويَّة المستدامة لأعضاء ىيئة التعميم بمراحل التعميم قبل الجامعي. 

 229 -222(. 2(. ج )5. جامعة الفيوم. ع )والنفسية
. رسالة الخميج العربي( معايير الجودة في مدراس التعميم العام. 2112عماشة، سناء حسن )

 221 -200(. 2(. السنة )22العدد )
(. فاعمية برنامج تدريبي مقترح قائم 2102عائشة بمييش والرحيمي، تغريد عبد الفتاح )العمري، 

المجمة عمى الحوسبة السحابية التشاركية في تعزيز الأداء التقني في جامعة طيبة. 
(. ع 2. دار سمات لمدراسات والأبحاث. الأردن. مج )الدولية التربويَّة المتخصصة

(00 .)25- 22 
. المعيد العربي مجمة جسر التنمية(. الجَدارة في العمل. 2102يوسف )الفضالة، فيد 

 .21-5. 021لمتخطيط. ع 
(. أثر الذكاء الاستراتيجي في عممية اتخاذ القرارات: دراسة تطبيقية 2100قاسم، سعاد حرب )

غير منشورة. كمية التجارة. رسالة ماجستير عمى المدراء في مكتب غزة الإقميمي .
 سلبمية. فمسطين.الجامعة الإ
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. مقال منشور عمى مفيوم وخصائص الجَدارة الإداريَّة(. 2102كردي، أحمد السيد )
http://kenanaonline.com/users/ahmed kordy/posts/570619 18/2/2023   .تابع الدخول 

. وزارة التربية والتعميم. استراتيجيَّة التعميم الفني الجديد في مصر(. 2122جاىد، محمد )م
 القاىرة.

. الستراتيجيَّة الوطنية لمذكاء الصطناعي(. 2109المجمس الوطني لمذكاء الاصطناعي )
 مصر.

 (. نموذج تدريسي قائم عمى مدخل الأحلبم لتنمية جَدارات الأعمال2102محمد، أماني )
وتحسين جودة مشروعات التخرج لدى طلبب التعميم الفني. دراسات في المناىج وطرق 

جامعة عين شمس. -. كمية التربيةالجمعية المصريَّة لممناىج وطرق التدريسالتدريس. 
 .002-55. 222مصر. ع

. مجمة التربية(. التعميم والتمويل تأثير متبادل ومسئولية مشتركة. 2115محمد، صديق محمد )
(. سبتمبر. 22(. السنة )022المجنة الوطنية القطرية لمتربية والثقافة والعموم. مصر. ع )

22- 22 
(. التنشئة التنظيميَّة لممعممين الجُدد في كلٍّ من كندا 2120محمد، عبد الرسول عبد البر )

(. 25. جامعة المنوفية. مج )مجمة كمية التربيةوجميورية مصر العربية: دراسة مقارنة. 
 .515-252( 2ع )

(. آليات تكيف المعممين الجُدد مع الثقافة التنظيميَّة بالمدارس 2102محمد، نسرين صالح )
. الجمعية المصريَّة لمتربية المقارنة والإدارة التعميميَّة. مصر. ع مجمة التربيةالمصريَّة. 

 (. ديسمبر.22)
تنمية المستدامة لتنمية الجَدارات (. فاعمية برنامج قائم عمى ال2109محمد، ىاني أبو النصر )

( 55مصر. ج )-. جامعة سوىاجالمجمة التربويَّة -التدريسية لدى معممي العموم الزراعية
0159-0000. 

(. تطوير التعميم الفني المصري في ضوء بعض الاتجاىات 2109محمود، خالد صلبح حنفي )
. جامعة الإسكندرية. التربويَّة المجمة العربية لدراسات وبحوث العمومالعالمية المعاصرة. 

 .92-22( ديسمبر. 02ع )
(. تطوير برامج تدريب المعممين في مصر في ضوء متطمبات 2109محمود، فاطمة حنفي )
 -92(. يناير. 22(. ع)05. جامعة بني سويف. مج )مجمة كمية التربيةإدارة المعرفة. 

002 
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لتنظيميَّة لدى المعممين الجُدد في (. آليات التنشئة ا2102مخموف، أسماء محمد السيد )
. جامعة القاىرة. ع مجمة العموم التربويَّةالمدارس الابتدائيَّة بمنطقة جازان دراسة ميدانية. 

 .020-92( يوليو. 25(. مج )2)
(. المدرسة حاضنة لمتنمية المينيَّة 2109المركز العربي لمبحوث التربويَّة لدى الخميج الكويت )

. المركز العربي لمبحوث التربويَّة لدول الخميج. مستقبميات تربويَّة مجمةلممعممين، 
 (.2(. ع )2الكويت. مج )

تقرير رأي في أزمة سمسمة محركات التغيير. (. 2120المركز المصري لمدراسات الاقتصاديَّة )
". القاىرة. ع "كيف يتحول بمنظومة العمل في مصر لتتواكب مع التجاىات العالمية

(22.) 
(. أدوات التحميل البيئي الاستراتيجي 2109ممكي، محمد عبد الجميل والجحافي، ميند يحيي )ال

 .221-201( 02. اليمن. ع )مجمة القممفي المؤسسات التعميميَّة )دراسة تحميمية(. 
(. رؤية مقترحة لتطوير سياسة التعميم الفني في مصر في ضوء تجربة 2105منال سيد )

(. 0(. ع )25. جامعة الإسكندرية. مج )مجمة كمية التربيةريكية. الولايات المتحدة الأم
002- 222 

(. تحديد الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات 2102المنشاوي، زينب السيد إبراىيم أحمد )
العموم التجارية في ضوء منظومة الجَدارات المينيَّة كمدخل لتطوير التعميم التجاري. 

(. ع 22. جامعة حموان. كمية التربية. مج )ربويَّة واجتماعيةدراسات تدراسة ميدانية. 
(2 .)222-205. 

موجز سياساتي: التعميم أثناء جائحة (. 2121منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعمم والثقافة )
 ، منظمة الأمم المتحدة الولايات المتحدة الأمريكية. أغسطس.وما بعدىا 19-كوفيد

. تقرير المنظمة ردم الفجوة في نقص المعممين المؤىمين(. 2102)المنظمة الدولية لمتعميم 
 الدولية لمتعمم والحممة القومية لمتعميم. جوىانسبرج. جنوب إفريقيا.

(. التحفيز الإداري ومؤشرات الأداء الكمي مدخل لتطوير الأداء 2102ميران، عمر نصير )
. مجمة كمية التربيةلعربية، الميني لمعممي مدارس التعميم الأساسي في جميورية مصر ا

 025 -29(. 2(. ج )20جامعة عين شمس. ع )
الدليل الميني لمجدارات والقدرات (. 2109مؤسسة الموسوعة المينيَّة لمموارد البشريَّة )

 .والميارات
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(. التنشئة التنظيميَّة وعلبقاتيا بالأداء الميني عند الممرضين: دراسة 2102ميمود، لحمر )
غير منشورة. جامعة وىران. رسالة دكتوراه لمؤسسات الصحية بوىران. ميدانية في ا

 الجزائر.
(. البنية العاممية لمتنشئة التنظيميَّة لدى الممرضين. حالة المؤسسات 2105ميمود، محمد )

 .252-222( 22. الجزائر. ع )مجمة العموم الإنسانية والجتماعيَّةالصحية. بوىران. 
. فاعمية برنامج مقترح في البناء والتشييد لطلبب المدرسة الثانويَّة. (2109نجيب، غادة محمود )

المعمارية قائم عمى أبريل  20-21المؤتمر القومي العشرين )العربي الثاني عشر( 
 .222. 202. القاىرة. مدخل الجَدارات المعرفيَّة لموفاء بمتطمبات سوق العمل

مدخلٌ لتحسين الكفاءة الذاتية لممعممين الجُدد  (. التنشئة التنظيميَّة2121نصار، أنور شحدة )
، عمادة مجمة جامعة فمسطين للأبحاث والدراساتبالمدارس الأساسيَّة الحكومية. 

 .22-29. 2ع 01الدراسات العميا والبحث العممي. جامعة فمسطين. مج
يين (. الذكاء العاطفي للبختصاصين الاجتماع2102اليبدان، آمال بنت محمد بن إبراىيم )

. جمعية الاجتماعيين في الشارقة. مجمة الشئون الجتماعيَّةومستوى الأداء الميني. 
 (.22الإمارات. مج )

دارة الفصل أصول نظريَّة وقضايا معاصرة(. 2102الينداوي، ياسر فتحي ) . إدارة المدرسة وا 
 المجموعة العربية لمتدريب والنشر. القاىرة.

. ترجمة عبد المحسن (. تنمية الموارد البشريَّة2102وارنر، جون ودي سايمون، راندي )
 نعاني. الناشر جامعة الممك سعود. الرياض. الجزء الأول.

الإطار الستراتيجي لخطط التنمية القتصاديَّة (. 2102وزارة التخطيط والتعاون الدولي )
طيط وزارة التخ )مقترح لأغراض الحوار المجتمعي(. 0200والجتماعيَّة حتَّى عام 
 والتعاون الدولي. القاىرة.

خطة العام الثاني من الخطة المتوسطة (. 2109وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري )
 . القاىرة. أبريل.(0201/0200-0218/0219المدى لمتنمية المستدامة )

ية . وزارة الترب11/2/0210بتاريخ  127قرار وزاري رقم (. 2102وزارة التربية والتعميم )
 والتعميم. القاىرة.
بشأن دور وحدات  8/12/0210بتاريخ  294قرار وزاري رقم (. 2102وزارة التربية والتعميم )

. وزارة التربية والتعميم. التدريب بمديريات التربية والتعميم والإدارات التعميميَّة بالمحافظات
 القاىرة.
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. وزارة التربية 09/5/0216ريخ بتا 45كتاب دوري رقم (. 2105وزارة التربية والتعميم )
 . القاىرة.والتعميم

ما تمَّ إنجازه من مشروعات وبرامج في الفترة من (. 2121وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني )
 . وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني. القاىرة.0202وحتَّى مايو  0214

 .2102(، 0222-0214لمتعميم ما قبل الجامعي )الخطة الستراتيجيَّة وزارة التربية والتعميم. 
تقرير وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني، بشأن رصد الإنجازات خلال وزارة التربية والتعميم. 
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