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 كتوجو نحو التنمية المستدامة ة خضراءالتحول إلى جامع
 جامعة القاىرة نموذجًا  

 *محمود حسان سعيد حسانود/  نجلاء محمد حامدد/ 
  :المستخمص

 -جامعة القاىرة-ييدؼ البحث الحالي لموصوؿ لممتطمبات اللبزمة لتحوؿ الجامعات المصرية
لمجامعات الخضراء لمعمؿ عمي  لجامعات خضراء قادرة عمى المنافسة في ضوء المعايير العالمية

 تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع المصري.
حيث يعد التعميـ الأخضر اليوـ نموذجًا جديدًا في التعميـ، يعمؿ عمى دمج قضايا البيئة والاستدامة 
في مناىجيا، مستخدمًا لإستراتيجيات وتكنولوجيا خضراء في تعمميا، ويتطمب ىذا النوع مف التعميـ 

 ارسة المتعمميف لأنشطة صديقة لمبيئة.مم
 ويعتمد ىذا النوع الأخضر مف التعميـ عمي عدد مف العناصر اليامة تضـ بداخميا المناىج الخضراء

في التعميـ البيئي كإستراتيجية المشروعات ) إستراتيجيات التدريس الخضراء، (مناىج صديقة لمبيئة)
: مثؿ، التقنيات الحديثة في تدريس مواضيع الاستدامةباستخداـ ) التكنولوجيا الخضراء، البيئية(

وىي الميارات اللبزمة لمتنمية المستدامة كمؤىلبت ) الميارات الخضراء، (منصات التعمـ الإلكتروني
البيئة الخضراء )والتي تركز عمي ، (التصميـ والإنتاج والإدارة والسيطرة عمي التقنيات والوعي التقني

 ضمف الأنشطة الترفييية المختمفة(.الصؼ التي تتكؿ أنواع التعمـ خارج 
عداد ىي الجامعة كانت ولما  لما المجتمعات وتطوير وتنمية المستقبؿ قادة مركز لتعميـ الباحثيف وا 
 ومع تحدياتو، مع والتؤاوـ والعالمي المحمي لممجتمع المختمفة الاحتياجات تمبية في أدوار مف عمييا
 العممي البحث في وظائفيا خلبؿ مف البيئية التغييرات لمواجية كضرورة يئيةالب بالقضايا الاىتماـ تزايد

 .البيئة عمى الحفاظ ثقافة لنشر والتعميـ
حيث أصبح مف الضروري التحوؿ في أدوار الجامعات نحو خدمة المجتمع لتتحوؿ إلى جامعات 

 مشكلبتيا بصورة أفضؿ. خضراء تعمؿ عمي تحقيؽ التنمية المستدامة، وتتشارؾ مع البيئة في مواجية
 . التنمية المستدامة –الجامعات الخضراء :أىم الكممات المفتاحية

 

                                                           

 .جامعة القاىرة –كمية الدراسات العميا  -صوؿ التربية المساعدأ أستاذد/ نجلاء محمد حامد: * 
 .جامعة القاىرة –كمية الدراسات العميا  -مدرس أصوؿ التربيةد/ محمود حسان سعيد حسان: 



 كتوجو نحو التنمية المستدامة التحول إلى جامعة خضراء
 جامعة القاىرة نموذجًا 

 

 

4 

 

The Transition to a Green University as an Orientation 

Towards Sustainable Development Cairo University as a model 

 

Abstract: 
The current research aims to reach the requirements necessary to achieve 

the transformation of Egyptian universities into green universities 

capable of competition in the light of international standards for green 

universities to work towards achieving sustainable development in 

Egyptian society. 

Today, green education is a new model in education that integrates 

environmental issues into its curricula, using green strategies and 

technology in its learning. 

This green type of education depends on a number of important 

elements, including green curricula, green teaching strategies, green 

technology, green environment, and green skills. 

Since the university is a center for educating researchers, preparing 

future leaders, and developing and developing societies, because of its 

roles in meeting the various needs of the local and global community and 

coping with its challenges, and with the increasing interest in 

environmental issues as a necessity to confront environmental changes 

through its functions in scientific research and education to spread the 

culture of environmental preservation.  

Keywords: green universities - sustainable development. 
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 التحول إلى جامعة خضراء كتوجو نحو التنمية المستدامة
 جامعة القاىرة نموذجًا 

 مقدمة:
تمبية  فيتقوـ الجامعات منذ نشأتيا كمؤسسات تعميمية عميا بدورً ىاـ وأساسى 

جات المختمفة لممجتمع المحمي والعالمي فى مجاؿ التعميـ والبحث العممى خدمة لممجتمع الاحتيا
الذى توجد فيو وأيضا خدمة للئنسانية جمعاء بالتالى؛ فالعمـ ونتائج البحث العممى لا تعرؼ 
الحدود. ومف ىذا المنطمؽ فيى تسيـ فى مواجية التحديات المحمية والعالمية والمتابعة 

وتغيرات المناخ المتوالية السريعة قتصادي الاجتماعي و الاالتغيير  نتائج لحماية مفوالتصحيح وا
لكونيا مؤسسة مسئولو عف تعميـ الاجياؿ والبحث فى مجالات صيانة  ؛اتبالمجتمعحاليا 

مدادىا بالنافع المفيد المجتمعات إنتاج  ىعم لقدرتيا، الاتفي جميع التخصصات والمج وا 
وتحقيؽ في قيادة التغيير المستداـ  العمميةحاث الأبستفادة مف نتائج والاالمعرفة ونشرىا، 

 لممجتمعات وتحقيؽ التنمية المستدامة بيا.فضؿ الأ
ولما كانت الجامعة مؤسسة عالمية منذ نشأتيا فقد ظير توجييا العالمي نحو استدامة  

 ،البيئية مثؿ،نقص المياه كمواجية المخاطر ومنيا المخاطر البيئية المشتركة التي يواجييا العالـ
المتسارعو التموث البيئي و  واستزاؼ الطاقة وخطورة الاحفورى منيا تحديدا و تغير المناخ

والكوارث الطبيعية وغيرىا والتي ظيرت كنتيجة للئفراط في استخداـ  التحولات الديموغرافية
مما أدى لأف ، رفاىيتياالتطورات العممية والتكنولوجية بيدؼ تحقيؽ جودة الحياة الإنسانية و 

عداد الباحثيف الذيف يعمموف فى المركز  تتحمؿ الجامعة دورا أساسيا فى محاؿ البحث العممى وا 
البحثية خارجياوأيضا تقديـ برامح تعميمية تعميمة متخصصة فى مجاؿ البيئة يمكنيا أف تسيـ 

سـ في مواجية تمؾ والاسياـ بدور حا، فى رفع مستوى الوعى البيئى و الثقافي بالاستدامة
 المخاطر والتحديات وأداء دورىا التنموي في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة

UIGWURN,2023,2).) 
ونتيجة للاتجاه العالمي حول القضايا البيئية حتم ذلك عمي الجامعات ضرورة 

 ونشر البحوث، الاستجابة لتمك التحديات البيئية من خلال نشر ثقافة الحفاظ عمي البيئة
العممية المتعمقة بالقضايا البيئية تطبق تمك الجامعات استدامة الحرم الجامعي 

Sustainability Campus  في جميع العمميات الإدارية الجامعية لتحقيق المبادئ
وتعزيز الممارسات البيئية في المناىج وبرامج البحث العممي والتعميم والمشاركة ، المستدامة
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لمؤسسي لمبنية التحتية لمجامعة بصورة شاممة أصبح يطمق عمييا المجتمعية وحتي الإطار ا
 Environment Management System البيئةفي الجامعات العالمية نظام إدارة 

(EMS)( )Yong Geng ,Kebin Liu,2013,1). 

وفي ضوء ذلؾ فقد اتجيت الجامعات العالمية لمتحوؿ لجامعات خضراء توظؼ ثقافة 
كافة عممياتيا ووظائفيا المختمفة ؛ لتحقيؽ أفضؿ المستويات تقدمًا في الاقتصاد الأخضر في 

 Sustainabilityالاستدامة، وتيدؼ تمؾ الجامعات الخضراء بناء حرـ جامعي مستداـ 
Campus التخطيط والتطوير، التعميـ ، يتبني نظاـ ديناميكي فعاؿ مستداـ يشمؿ إدارة الجامعة

صميـ مؤسسات وكميات ومعامؿ جامعية صديقة لمبيئة في خدمة المجتمع وت، والبحث العممي
وتحقيقًا لذلؾ فقد اعتمدت الجامعات في  .(959، 2222رواء محمد عثماف، ) كؿ المجالات

دوؿ العالـ منيجًا استراتيجيًا لمحفاظ عمي البيئة والتوجو الأخضر والاستدامة تـ في ضوئو وضع 
جيات الخضراء لتمؾ الجامعات في ضوء ممارساتيا مجموعة مف المقاييس والمعايير لقياس التو 

المختمفة التي يمكف فحصيا وتقييميا لمحصوؿ عمي مركز تنافسي مع الجامعات الأخرى عالميًا 
(Mohamed Eid ,2020,72-73 .) 

وانطلبقا مف كؿ ىذا وبناء عميو فقد تـ إنشاء تصنيؼ لمجامعات أطمؽ عميو المقياس 
لتشجيع  (UI Green Metric World Ranking) امعاتالأخضر العالمي لرتب الج

الجامعات لمتحوؿ لجامعات خضراء وأف تكوف مف أىـ أولوياتيا تكويف حرـ جامعي أخضر، 
دولة حوؿ العالـ وفقًا  85جامعة عمي مستوى  9252ويضـ ىذا التصنيؼ العالمي مشاركة 

 .((UIGWURN, 2023, 10 2222لتصنيؼ عاـ 
و العالمي لمدوؿ فقد حرصت مصر عمي الالتزاـ بأىداؼ التنمية وفي إطار ذلؾ التوج

وىي أجندة وطنية تعكس الخطة  2232رؤية مصر  2296المستدامة فأطمقت في فبراير 
الاستراتيجية المصرية لتحقيؽ مبادئ وأىداؼ التنمية المستدامة، وعرض البرنامج لمسياسات 

والتي ، 2232حقيؽ التنمية المستدامة بحموؿ عاـ والإجراءات التنموية التي تستيدفيا الدولة لت
ذات اقتصاد تنافسي ومتوازف ومتنوع يعتمد عمي  2232تتمثؿ في " أف تكوف مصر بحموؿ عاـ 

قائمة عمي العدالة والاندماج الاجتماعي والمشاركة ذات نظاـ أيكولوجي متزف ، الابتكار والمعرفة
قيؽ التنمية المستدامة وترتقي بجودة حياة ومتنوع تستثمر عبقرية المكاف والإنساف لتح

مف خلبؿ رصد وتحميؿ الممارسات العالمية والاسترشاد بما تعكسو مف مؤشرات ، ...".المصرييف
وبخاصة في مجاؿ الاقتصاد الأخضر والتعميـ وأىميتيـ لموصوؿ لأىداؼ التنمية المستدامة في 



0203/ أكتوبر 3ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

7 

، 2232ية التنمية المستدامة: رؤية مصر إستراتيج) إعداد السياسات والتقارير الخاصة بالخطة
2296 ،9). 
وترتب عمى ىذا قياـ مصر بوضع الإستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا  
وفي ضوء ىذا التوجو تـ ،.( والتي تبنت مبادئ الاقتصاد الأخضر المستداـ2232والابتكار)

ية المستدامة بوضع القوانيف وضع مجموعة مف الأىداؼ لحماية الموارد البيئية في إطار التنم
عادة ىيكمة منظومة المعرفة والابتكار وتبني برنامج ، والتشريعات الخاصة بالابتكار وتطوير وا 

 .(57، 2299، وزارة التعميـ والبحث العممي) شامؿ لغرس ثقافة الابتكار والمعرفة في المجتمع
خطط الدولة لمتنمية  وفى استجابة ليذا أخذت الجامعات المصرية عمي عاتقيا تنفيذ 

وبناء ، المستدامة وتحقيؽ المنافسة العالمية بيف جامعات العالـ في تحقيؽ استدامة الجامعات
عميو أخذت في التوجو نحو تحقيؽ ىدفيا بالتحوؿ لمحرـ الجامعي الأخضر وبالفعؿ شاركت 

في في مقابؿ تسع جامعات  2222سبع عشرة جامعة في تصنيؼ المقياس الأخضر الأخير 
مف  272ومف بيف الجامعات التي حققت مراكز ريادية جامعة القاىرة وترتيبيا ، 2222مقياس 
جامعة عمي مستوي العالـ، كما حصمت عمي المركز الأوؿ عمي الجامعات  9252بيف 

والثاني عمي مستوي ، 2223، 2222المصرية كجامعة صديقة لمبيئة لعاميف عمي التوالي 
 .((UIGWURN, 2023الجامعات الإفريقية 

ورغـ تمؾ الجيود إلا أنيا ماتزاؿ فى حاجة إلى مزيد مف الاجتياد مف أجؿ أف تضع 
الجامعات المصرية في المكانة المأمولة عالميًا مما يشير لوجود تحديات ومعوقات تواجييا 
وتحتـ سرعة تحوؿ الجامعات المصرية لجامعات خضراء ومف ىنا سيقوـ البحث الحالي 

 لدراسات السابقة لموقوؼ عمي مشكمة الدراسة الحالية:باستقراء ا
يركز الجزء التالي عمي استقراء والتوقؼ أماـ بعض الأبحاث و الدراسات السابقة التى 

وضوع ىذا البحث عمي النحو الجامعات الخضراء والتنمية المستدامة مف حيث أىميتيا لم تتناوؿ
 :التالي

تصنيف الجامعات الخضراء وتحسين ( وعنوانيا 2223غا دراسة )لبني عبد الله عبد الفتاح أ-
لمجامعات  UI Green Metricإلي تحميؿ أداء تصنيؼ  استدامة الحرم الجامعي في مصر

في مصر وتقديـ اقتراحات لزيادة عدد الجامعات الخضراء بيا لتصبح حرمًا جامعيًا صديقًا 
ثقافة الاستدامة وتعزيز دورىا في  كما ىدفت لزيادة دور الجامعات المصرية في نشر، لمبيئة

ووظفت الدراسة المنيجيف الاستقرائي في الأطار النظري والاستنباطي في ، التغير الاجتماعي
ووضعت مجموعو توصيات مف ، تحميؿ فئات التصنيؼ لمجامعات ومقارنة الأعمى بالأدني
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ة بأعضائو بينيا تعزيز المسؤولية الاجتماعية مف خلبؿ الحرـ الجامعي ليصبح منص
 لتضميف الاستدامة في المناىج والبحوث والمجتمع.

الجامعات الخضراء ببعض . وعنوانيا (2222، وجاءت دراسة )رواء محمد عثماف صبيح -
مكان الإفادة منيا في الجامعات المصرية  الدول الأجنبية وعلاقتيا بالتنمية المستدامة وا 

المصرية إلي جامعات خضراء في ضوء  إلي وضع آليات مقترحة لأبعاد تحويؿ الجامعات
وقامت بتحديد معالـ الاطار الفكري لمجامعات الخضراء ، خبرات الجامعات الخضراء العالمية

ووظفت ، في ضوء التنمية المستدامة مف خلبؿ المقياس الرتبي العالمي لمجامعات الخضراء
الدوؿ الأجنبية للبستفادة منيا  المنيج المقارف لتحميؿ النظـ التعميمية والأبعاد العالمية لبعض

في التطوير وخمصت لوضع رؤية تحميمية لأبعاد التحوؿ لمجامعة الخضراء.يحتفظ بيذة 
 .ا لمتكرارلييا منعً زء مف الحوار حوؿ المطموب ويشار إالنتائج كج

 ,Ma Mingyuومف الأبحاث التى اجريت فى الصيف غمى سبيؿ المثاؿ جاءت دراسة  -

Benelisa Dio, 2022)).  تحميل الإجراءات المضادة لبناء نظام إدارة التعميم بعنواف
لموقوؼ عمي أىـ المعوقات التي تتصدي لبناء نظاـ إداري أخضر في  الجامعي الأخضر
وبينت الدراسة أىـ الإجراءات التي قامت بيا الحكومة الصينية لإعادة ، التعميـ الجامعي

معي الأخضر، وخمصت الدراسة لضرورة وجود جامعات ىيكمة النظـ الإدارية في التعميـ الجا
 .خضراء تقدـ حموؿ لحماية الموارد البيئية مف خلبؿ الإدارة الجامعية الخضراء

راء جامعة الفيوم جامعة خض. بعنواف (2229، ىدي معوض عبد الفتاح) وجاءت دراسة -
 ن والبحوث: تصور مقترح عمي ضوء خبرتي فاغينينغيداعمة لمبحث العممي المستدام

(WUR) بيولندا وجامعة شيربروك (UDES)  لتضع تصور مقترح لجامعة الفيوـ بكندا
كجامعة خضراء داعمة لمبحث العممي المستداـ عمي ضوء خبرتي جامعة فاغينينغيف 

بكندا ووظفت الدراسة المنيج  (UDES) بيولندا وجامعة شيريروؾ (WUR) والبحوث
يوـ ليكوف بحثاً التي تواجو البحث العممي بجامعة الف المقارف لموقوؼ عمي أىـ المعوقات

 .عمميًا مستدامًا
الطريق بعنواف  ((Fissi S, Romolini A, Gori E, Contri M,2020وأوضحت دراسة  -

كيفية التحوؿ نحو التحول لجامعة خضراء مستدامة دراسة حالة عمي جامعة فمورنسا 
لجامعة فمورنسا وظفت مف خلبليا منيج  لمجامعات الخضراء المستدامة في دراسة حالة

دراسة الحالة لتحميؿ أنشطة الجامعة الخضراء المستدامة وفحص تطبيؽ الجامعة لأبعاد 
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كما أشارت لمعوقات الاستدامة في الجامعات الخضراء كالمعوقات ، الاستدامة المختمفة
  المادية والبشرية وضعؼ البرامج والبحوث المقدمة في مجاؿ الاستدامة.

دراسة  وعنوانيا :((Nahed Hebbaz and Rabiaa Mellal 2020وجاءت دراسة  -
لتحميؿ خبرات تحميمية لنقل بعض خبرات الجامعات الخضراء من المغرب ومصر وأمريكا 

بعض الجامعات الخضراء مف المغرب ومصر وأمريكا والإطلبع عمي تجارب تمؾ الدوؿ في 
ظفت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي لدراسة وقد و ، التوجو نحو الجامعات الخضراء

توجيات الحرـ الجامعي الاخضر بتمؾ الدوؿ وخمصت إلي أف البيئة الجامعية المتطورة 
 تمعب دورًا ىامًا في التوجو نحو الجامعات الخضراء.

: الاختلافات في المعرفة المستدامة وعنوانيا .((Rebekah N.Hart ,2020وجاءت دراسة  -
لتوضح أوجو الاختلبؼ والسموكيات بين طلاب الجامعات الخضراء وغير الخضراء المواقف 

في السموكيات والمواقؼ المتعمقة بممارسة الاستدامة بيف طلبب الجامعات الخضراء وغير 
وصممت استبانة بمعايير الاستدامة لتقييـ الجامعات ، الخضراء بالجامعات الأمريكية

قامت بتطبيقيا عمي الطلبب واستطلبع رأي الخبراء ، واقؼفضلًب عف استبانة لمم، الخضراء
وخمصت الدراسة إلي أف الجامعات الخضراء قد حسنت بدرجة كبيرة مف ، فييا بأسموب دلفي

 .عمميات التعميـ والصحة والمواقؼ والسموكيات المستدامة عند الطلبب والخريجيف
ية مقترحة لمتربية من أجل بيئة رؤ . وعنوانيا (2222ايياب إبراىيـ حسف ) وركزت دراسة -

عمي التربية البيئية والتربية الخضراء حيث ىدفت إلي تقديـ خضراء بالجامعات المصرية 
وقد وظفت المنيج الوصفي ، رؤية مقترحة لمتربية مف أجؿ بيئة خضراء بالجامعات المصرية
ـ رؤية مقترحة وخمصت لتقدي، التحميمي في وصؼ معالـ البيئة الخضراء والتربية الخضراء

 وأكدت فييا عمي دور التربية في تحقيؽ ذلؾ التوجو.، مف أجؿ بيئة خضراء
نماذج عالمية ناجحة . وعنوانيا (2222، وعلبء الديف الوافي، وىدفت دراسة )فضيمة بوطورة -

في تفعيل الاقتصاد الأخضر من خلال الجامعات الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة: 
إلي إبراز أىـ العناصر أكسفورد المصنفتين الأولي عالميًا ، تي واجينجيندراسة حالة جامع

الأساسية التي تناولتيا النماذج العالمية الناجحة لمجامعات الخضراء في تفعيؿ الاقتصاد 
ووظفت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي لمناسبتو ، الأخضر وتحقيؽ التنمية المستدامة

أف التنمية المستدامة ىي تنمية مستمرة الأجؿ لممجتمع تيدؼ  وتوصمت إلي، لطبيعة الدراسة
وذلؾ عف طريؽ تفعيؿ الجامعات ، إلي تمبية حاجة البشرية في الوقت الحاضر وفي المستقبؿ

كما ركزت عمي دور الجامعات الخضراء في ، لدورىا في إنتاج وتكويف رأس الماؿ البشري
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ية المختمفة مما يمزـ الجامعات العربية ومنيا تمبية احتياجات المجتمع مف الموارد الطبيع
 .الجامعات الجزائرية بضرورة التوجو نحو الجامعات الخضراء

متطمبات التحول لجامعة بحثية وعنوانيا  (2222 وركزت دراسة )ولاء محمود عبد الله محمود -
عمي أىمية وظيفة البحث مصرية في ضوء أىداف التنمية المستدامة " تصور مقترح" 

العممي في الجامعة وضرورة تحوؿ الجامعات المصرية لجامعات بحثية لتحقيؽ أىداؼ 
كما ىدفت لرصد أىـ متطمبات تحوؿ الجامعات الحكومية المصرية ، التنمية المستدامة
ووظفت المنيج الوصفي التحميمي لاستطلبع رأي أعضاء ىيئة التدريس ، لجامعات بحثية

وخمصت لضرورة تركيز اىتماـ الجامعات ، مستدامةحوؿ متطمبات الجامعة البحثية ال
والعمؿ عمي تأىيؿ ، الحكومية المصرية عمي البحوث العممية في مجالات التنمية المستدامة

 باحثيف مبتكريف في مجالات الاستدامة.
العامل المؤثر  :وعنوانيا الجامعة الخضراء، ((Hubei Province,2018وجاءت دراسة  -

، لتبيف دور الجامعات الخضراء في تطوير الاقتصاد الصيني الإقميميةالميم في التنمية 
وىدفت إلي إيضاح أىمية وجود ميارات اقتصادية خضراء لمنيوض بالمجتمع الصيني 

وخمصت الدراسة لموقوؼ عمي متطمبات تحقيؽ الميارات ، لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة
تعميـ بأنواعو في الاستراتيجية القومية الخضراء بالجامعات وضرورة العمؿ عمي دمج ال

 لتعزيز الميارات مف أجؿ الاستدامة.
وعنوانيا  ((Saraswati Sisriany and Indung Sitti Fatimah ,2017وركزت دراسة  -

دراسة لمحرم الجامعي الأخضر في عشر جامعات خضراء باستخدام معايير وأدوات تابعة 
أىمية الحرـ الجامعي الأخضر ودوره في بناء ممارسات عمي  لبرنامج الأمم المتحدة لمبيئة

ووظفت الدراسة معايير ، معيشية مستدامة صديقة لمبيئة في المؤسسات التعميمية حوؿ العالـ
الحرـ الجامعي الأخضر في عممية تقييـ الحرـ الجامعي وخمصت لوضع مجموعة مف 

ثؿ أىميتيا في توظيؼ المعايير تساعد عمي تحوؿ الجامعات إلي جامعات خضراء تتم
 تكنولوجيا المعمومات الخضراء.

تصور مقترح لدور الجامعات  وعنوانيا (2297محمود، مديحة فخريووضعت دراسة ) -
تصورا مقترحا بعد عرضو عمى  المصرية في تحقيؽ مفيوـ الاقتصاد الأخضر: رؤية تربوية

التصور المقترح عمى عدة مجموعة مف الأساتذة المحكميف في صورتو المبدئية، وقد اشتمؿ 
العمميات وىي: القواعد والتشريعات، والمساءلة، والتحفيز، والتوعية، وتقييـ الأداء، 
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دارة الموارد  والمشاركة، وتحسيف بيئة العمؿ، وتعظيـ قيمتي النزاىة والشفافية، والتدريب، وا 
 .البشرية

بين الجامعات باعتماد  التنافسية( وعنوانيا 2297 ،وجاءت دراسة )ثامر ياسر البكري -
الأعمال الخضراء دراسة استطلاعية عمي وفق المقياس الأخضر العالمي لمجامعات 

GMWUR  لمتأكيد عمي أىمية وجود مقاييس استرشادية لمجامعات عمي غرار المقياس
الأخضر العالمي لمجامعات لتحقيؽ توجياتيا الخضراء بالجامعات العراقية، واستخدمت 

وتوصمت نتائج الدراسة ، في عرض وتحميؿ المقياس الاخضر ومعاييره المنيج الوصفي
لضرورة تبني الجامعات العراقية لممفاىيـ والتوجيات الخضراء في وظائفيا وممارساتيا 

والعمؿ وفؽ معايير المقياس ، اليومية كتأكيد لالتزاميا البيئي وتحمميا لممسؤولية الاجتماعية
 يؽ ذلؾ.الأخضر العالمي لمجامعات لتحق

 عقيب عمي الدراسات السابقة:ت
(عمى ضرورة وأىمية نشر وتعزيز التربية الخضراء في 2222أكدت دراسة )إيياب إبراىيـ-

 الجامعات كأداة لنشر الثقافة الخضراء.
، أبعاد الاستدامة المختمفة في الجامعات (2223رواء محمد عثماف ) وأوضحت دراسة-

، ( Saraswati Sisriany and IndungSitti Fatimah ,2017وأضافت ليا دراسة )
أبعاد الحرـ الجامعي  (Fissi S, Romolini A, Gori E, Contri M,2020ودراسة )

( (Ma Mingyu, Benelisa Dio,2022الأخضر وطرؽ ومعايير التحوؿ لو وبينت دراسة
لتحقيؽ  نموذج لأحد الاستراتيجيات لتييئة النظاـ الإداري الجامعي بالجامعات الخضراء

لتؤكد عمي الميارات اللبزمة  ((Hubei Province,2018وجاءت دراسة ، التنمية المستدامة
لمتحوؿ لمجامعات الخضراء وأىميتيا في تحقيؽ التنمية والاستدامة بالمجتمعات، وأضافت ليا 

أىمية ممارسات الاستدامة ومواقؼ الطلبب  ((Rebekah N.Hart ,2020دراسة
 .قافة الاستدامة بالمجتمعالمستديمة لتحقيؽ ث

 Ma Mingyu, Benelisa،(2229، وأىتمت دراسات )ىدي معوض عبد الفتاح -

Dio,2022))  Fissi S, Romolini A, Gori E, Contri M, 2020))(،Nahed Hebbaz 

and Rabiaa Mellal 2020)، بتحميؿ (2222، وعلبء الديف الوافي، )فضيمة بوطورة،
عات الخضراء في تحقيؽ الاستدامة واستثمار مواردىا الطبيعية الخبرات العالمية لمجام
 والمتجددة بصورة آمنة. 

)رواء محمد عثماف  (،2223وأضافت دراسات كؿ مف )لبني عبد الله عبد الفتاح أغا  -
2223،)(Nahed Hebbaz and Rabiaa Mellal 2020)، وعلبء الديف ، )فضيمة بوطورة
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( بعد التنافسية العالمية بيف الجامعات في 2297، بكري، )ثامر ياسر ال(2222الوافي، 
والجيود التي تقدميا في  االتصنيؼ العالمي الأخضر لمجامعات التي تصدره إندونيسي

 مجالات الاستدامة المختمفة لتحقيؽ المقياس الرتبي العالمي.
سعييا واشارت بعض الدراسات السابقة لتعرض الجامعات لمعديد مف التحديات في إطار  -

والتي أكدت عمي  (2229، دراسة )ىدي معوض عبد الفتاح مثؿ:، لتحقيؽ الاستدامة بيا
ضعؼ وظيفة الجامعات البحثية في دعـ وتقديـ البحوث التطبيقية والتطويرية حوؿ قضايا 

ضرورة  (2222 البيئة والتنمية المستدامة وأوضحت دراسة )ولاء محمود عبد الله محمود
العممي بالجامعات الحكومية المصرية والعمؿ عمي إعداد باحثيف  تفعيؿ وظيفة البحث

 ,Fissi S, Romolini Aوأضافت دراسة ، مبدعيف ومبتكريف في مجاؿ التنمية المستدامة

Gori E, Contri M,2020))  وجود معوقات مادية وبشرية فضلًب عف المعوقات البحثية
 .ت الاستدامةوتدني نوعية البرامج المقدمة بالجامعات في مجالا

 تمثمت الاستفادة من الدراسات السابقة فيما يمي: 
تصميـ وتطوير أدوات  –إثراء الدراسة في الإطار النظري  -تحديد مشكمة الدراسة الحالية -

 الدراسة الميدانية. 
 مشكمة الدراسة:

زوف أدي تفاقـ المشكلبت البيئية المحمية والعالمية كالتموث والتصحر واستنزاؼ طبقة الاو 
، وارتفاع مستويات الكربوف وغيرىا إلي أف تصبح البيئة الخضراء ضرورة ممحة وممزمة لمحياة

والحفاظ عمي ، وبناء عميو فقد ظير الاىتماـ العالمي بتحقيؽ التوازف بيف التنمية والبيئة الخضراء
 .((Saraswati Sisriany, 2017. )الموارد الطبيعية المتجددة كما أوضحت دراسة

الأمـ ) 2222مف ناحية ومف ناحية آخري فقد أشار التقرير العربي لمتنمية المستدامة ىذا 
لتأخر المنطقة العربية في الوصوؿ لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة  (2222، المتحدة الأسكوا
نتاج واستيلبؾ الموارد الطبيعية والمتجددة وقضايا المناخ والتموث  ؽوخاصة ما يتعم منيا بإدارة وا 

البيئي والمياه والتخطيط العمراني مما يضع المنطقة أماـ تحديات تتطمب بذؿ الجيد لتحقيؽ 
 أىداؼ التنمية المستدامة.

وعمي الصعيد المصري فقد أشارت نتائج الدراسات السابقة إلي تدني دور الجامعات 
توجييا  المصرية في إدارة الموارد البشرية الخضراء وتقديـ الأنشطة الخضراء التي تدعـ

 .(2229، للبستدامة في الجامعات المصرية كما بينت دراسة )ىدي معوض عبد الفتاح
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ىذا بالإضافة لمواجية الجامعات لمعديد مف التحديات تتصدي لتحوليا نحو الجامعات 
(، فضلب عف 2222الخضراء كافتقارىا لمتربية البيئية الخضراء كما جاء بدراسة )إيياب إبراىيـ

رامج والأنشطة الدراسية المحفزة لمبيئة الخضراء وضعؼ الامكانيات المادية والبشرية افتقارىا لمب
لدعـ وتنفيذ البيئة الخضراء بالجامعات المصرية كما أشارت دراسة )رواء محمد عثماف 

2223.) 
ومع زيادة التنافسية العالمية والإقميمية والمحمية بيف الجامعات حوؿ تحقيؽ مكانة في 

واتجاه الجامعات لتقميؿ البصمة البيئية مف  ((GMWURالاخضر العالمي  مقياس الرتب
أصبح لزامًا عمي ، خلبؿ ممارساتيا الصديقة لمبيئة وتوفير الخيارات المستدامة لممجتمع الجامعي

الجامعات المصرية أف تضع مجموعة مف المتطمبات والآليات لمتحوؿ لجامعات خضراء في 
 ء العالمية كوظيفة مف وظائفيا لتحقيؽ التنمية المستدامة.ضوء خبرات الجامعات الخضرا

 ومف ىنا تتمثؿ مشكمة الدراسة الحالية في السؤاؿ الرئيس التالي:
كيف يمكن أن تتحول جامعة القاىرة لجامعة خضراء في ضوء معايير المقياس العالمي 

 لمجامعات الخضراء؟
 ويتفرع عنو الاسئمة التالية:

 لمجامعات الخضراء في ضوء التنمية المستدامة؟  ما الإطار المفاىيمي-
 ما معايير المقياس العالمي لمجامعات الخضراء؟-
 ما أبرز جيود جامعة القاىرة في التوجو نحو التنمية المستدامة وتحدياتيا؟ -
 ما أىـ متطمبات التحوؿ لجامعة خضراء في جامعة القاىرة عمى ضوء المعايير العالمية؟-
لمقترح لجامعة القاىرة كجامعة خضراء داعمة لمتنمية المستدامة وفؽ معايير ما أبعاد التصور ا-

 المقياس العالمي لمجامعات الخضراء؟
 أىداف الدراسة واىميتيا:

تيدؼ الدراسة الحالية إلي وضع تصور مقترح لتحوؿ جامعة القاىرة كنموذج لمجامعات  
لمفاىيمي لمجامعات الخضراء المصرية الخضراء، وذلؾ مف خلبؿ الاستفادة مف الاطار ا

 :وفي ضوء ذلؾ يمكف تحديد الأىداؼ في النقاط التالية، ومقياس الرتب العالمي
 الوقوؼ عمي الإطار المفاىيمي لمجامعات الخضراء مف خلبؿ الادبيات. -9
تحديد متطمبات التحوؿ لمجامعات الخضراء في ضوء معايير المقياس العالمي لمجامعات  -2

 الخضراء. 
رصد وتحميؿ جيود الجامعات المصرية وبخاصة جامعة القاىرة في التوجو لمجامعات  -3

 الخضراء وأىـ تحدياتيا. 
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تحديد آليات تنفيذية لمتحوؿ إلي جامعات خضراء تدعـ الاستدامة في الجامعات المصرية  -4
 وبخاصة جامعة القاىرة.

خضراء في ضوء معايير  وضع أبعاد التصور المقترح لتحوؿ جامعة القاىرة لجامعة -5
 المقياس العالمي لمجامعات الخضراء.

في أىمية موضوعيا مف حيث توجو كافة  تتمثل أىمية الدراسةوبناء عمى ما سبؽ 
الجامعات محميًا وعالميًا لمحفاظ عمي البيئة ومواردىا الطبيعية والمتجددة والتوظيؼ الأمثؿ 

عات ووظائفيا بالتحوؿ لجامعات خضراء تسعي لثرواتيا عف طريؽ استثمار كافة امكانات الجام
 :وتطبيقية تتضح عمى النحو التالي لتبني مبدأ الاستدامة ما أف ليا أىمية نظرية

 : الأىمية النظرية -أ
 إلقاء الضوء عمي نمط جديد مف الجامعات يسمي بالجامعات الخضراء.-9
 لتحوؿ لو.تحديد متطمبات تحوؿ الجامعات إلي جامعات خضراء، وتحديات ا-2
توجيو الجامعات المصرية ومنيا جامعة القاىرة لآليات التحوؿ لجامعات خضراء وفقًا -3

 لممقياس العالمي لمجامعات الخضراء.
 :الأىمية التطبيقية -ب

يمكف أف تسيـ في تحسيف أدوار الجامعات في مواجية الأخطار البيئية والتحوؿ  -9
 لجامعات خضراء تتبني مبادئ الاستدامة.

تقديـ خطوات إرشادية لممسئوليف عف التعميـ الجامعي في ممارسة آليات التحوؿ إلي  -2
 جامعات خضراء.

توجو متخذي القرار في الاستفادة مف وظائؼ وامكانات الجامعات في تطبيؽ التعميـ  -3
 الجامعي الأخضر مف أجؿ الاستدامة في الجامعات.

 :منيج الدراسة وأداتو
توظؼ الدراسة الحالية المنيج  تي تحدد المنيج المستخدـ وعمي ذلؾطبيعة الدراسة ىي ال

المختمط والذي يدمج بيف المنيج الكمي والنوعي بما يساعد عمي تكويف صورة كاممة وواضحة 
ويوظؼ المنيج الكمي في جمع البيانات وتحميميا إحصائيًا ، عف مشكمة الدراسة واجراءتيا

سموب الاستقرائي لتعرؼ المفاىيـ الخاصة بالجامعات )وقامت الدراسة الحالية بتوظيؼ الأ
ويركز المنيج النوعي عمي  ،لجامعي والتصنيؼ الأخضر العالمي(الخضراء واستدامة الحرـ ا

التحميؿ العميؽ للؤسباب والمتطمبات )وتـ توظيؼ الطريقة الاستنباطية في الدراسة التحميمية 
مصر والخروج بالتصور المقترح مف خلبؿ لتعرؼ متطمبات التحوؿ لمجامعة الخضراء في 
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ويتيح ىذا المنيج فيمًا أعمؽ لمشكمة الدراسة ، (المقابمة المفتوحة والاستبانة التي أعدىا الباحثاف
يوسؼ ) ويساعد البحث العممي بتنويع البيانات والأساليب المستخدمة ويؤكد عمي صدؽ النتائج

 .(94-92، 2222، الحسيني الاماـ
 :حدود الدراسة

 :تتحدد حدود الدراسة فيما يمي
تـ تطبيؽ المقابلبت والاستبانة عمي أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القاىرة  :الحدود الزمانية -

 ـ. 22/2223في الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ الجامعي 
اقتصر تطبيؽ المقابلبت والاستبانة عمي عينة مف أعضاء ىيئة التدريس  :الحدود البشرية -

 ومجموعة مف الخبراء التربوييف.، ىرةبجامعة القا
اقتصرت الدراسة الميدانية عمي جامعة القاىرة باعتبارىا إحدي الجامعات  :الحدود المكانية -

المصرية المنضمة مؤخرًا لممقياس العالمي لمجامعات الخضراء، وحازت الترتيب الثانى وىى 
 مرتبة متقدمة بيف الجامعات المصرية.

 ى:وى الكممات المفتاحيو
 Green Universities:الجامعات الخضراء -

مؤسسات تعميمية جامعية صديقة لمبيئة تتميز بحرـ ويعرفيا البحث الحالي إجراءيا بأنيا: 
جامعي أخضر يمكنيا مف تبني وتطبيؽ متطمبات الاقتصاد الأخضر، وأىداؼ التنمية المستدامة 

تعتمد عمي أربعة ختمفة، و الم مف خلبؿ تبني أبعاد الإطار المؤسسي الأخضر في وظائفيا
 -التدريس -.البحث العممي-.إدارة الحرـ الجامعي-: مجالات رئيسة في تحقيقيا للبستدامة وىي

 المشاركة المجتمعية.
 Sustainable Development:التنمية المستدامة -

إلي  تنمية اجتماعية واقتصادية وبيئية مستدامة تيدؼ :نياويعرفيا البحث الحالي إجرائيا بأ
استثمار الموارد البيئية بالقدر الذي يحقؽ التنمية ويحد مف التموث ويصوف الموارد الطبيعية 

 والمتجددة بما يضمف حؽ الأجياؿ الحالية والمقبمة في الرفاىية والعدالة الاجتماعية.
 :خطوات السير في الدراسة

تحديدىا، يمكف تحديد  سعيًا نحو الإجابة عف أسئمة الدراسة وتحقيقًا للؤىداؼ التي تـ 
 خطوات الدراسة في خمسة محاور يتـ عرضيا عمي النحو التالي:

 المحور الأوؿ: الإطار المفاىيمي لمجامعات الخضراء في ضوء التنمية المستدامة. -
 المحور الثاني: معايير المقياس العالمي لمجامعات الخضراء. -
 خضراء عمى ضوء المعايير العالمية.المحور الثالث: متطمبات تحوؿ جامعة القاىرة لجامعة  -
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 المحور الرابع: إجراءات الدراسة الميدانية وتحميؿ وتفسير نتائجيا. -
المحور الخامس: التصور المقترح لجامعة القاىرة كجامعة خضراء داعمة لمتنمية المستدامة  -

  وفؽ معايير المقياس العالمي لمجامعات الخضراء.
 لمجامعات الخضراء في ضوء التنمية المستدامة.المحور الأول: الإطار المفاىيمي 

ظيرت الجامعات الخضراء كتوجو عالمي لتأكيد دور الجامعات في خدمة المجتمع وتنميتو 
والتصدي لما يواجيو مف مشكلبت وبخاصة القضايا البيئية التي تمثؿ خطر عمي استمرار 

تطوير الموارد الطبيعية والمتجددة البشرية وتحقيؽ رفاىة الانساف والعدالة في استخداـ وتنمية و 
 بيدؼ تحقيؽ التنمية المستدامة بالمجتمعات مف خلبؿ وظائفيا المختمفة.

إعلبف البيئة البشرية معة الخضراء أوؿ مرة كمقترح في "ظير مفيوـ الجا :الجامعات الخضراء
 جامعة عمي مجموعة مف الأبعاد لمجامعة 32ـ وتبع ذلؾ توقيع 9972"في الصيف عاـ 

ـ لمتحوؿ لجامعات خضراء وتبع ذلؾ العديد مف الجيود العالمية حتي تـ 9998الخضراء عاـ 
 .GUCNاعتماد أداة تصنيؼ الحرـ الجامعي لمجامعات الخضراء 

يشير مفيوـ الجامعات الخضراء بصفة عامة إلي الممارسات الصديقة لمبيئة التي تقوـ بيا 
دوف الإضرار بيا وبما يضمف حقوؽ الأجياؿ القادمة  الجامعات للبستفادة مف الموارد الطبيعية

فييا بوضع بصمة بيئية لمجامعة في تعاملبتيا مع الأبعاد البيئية مف طاقة ومياه وكيرباء 
مف خلبؿ ما تقدمو مف برامج وأنشطة وخدمات فعالة لإعادة التدوير لمخامات بما يشجع ، وغيرىا

 .(4235، 2229، ىدي معوض عبد الفتاح) حوليا عمي نشر أنماط الحياة المستديمة بالمجتمع
 :وقد تنوعت التعريفات حول مفيوم الجامعة الخضراء ومن بينيا

الجامعة الخضراء "ىي مؤسسات تعميمية تتميز بحرـ جامعي أخضر يحقؽ مستوى أكثر 
اد وتتشارؾ مع المشكلبت البيئية لحؿ أزمتيا مف خلبؿ تبني أبع، تقدماً في التنمية المستدامة

، وكذلؾ التعميـ الأخضر، الإطار المؤسسي الأخضر الذى يحافظ عمي البيئة والموارد الطبيعية
، 2222، رواد محمد عثمافللبقتصاد الأخضر وخدمة البيئة" )والأبحاث الخضراء الداعمة 

968). 
وتعرؼ كذلؾ بأنيا "مؤسسة لمتعميـ العالي تقدـ مجموعة مف الممارسات الاقتصادية 

عية والبيئية الخضراء مف خلبؿ وظائفيا المختمفة مف التعميـ والبحث العممي والمشاركة والاجتما
 .المجتمعية مف أجؿ الانتقاؿ بالمجتمع نحو أنماط الحياة المستدامة"

((Fissi S, Romolini A, Gori E, Contri M, 2020, 3 
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ت معيشية جامعة تتميز بحرـ جامعي أخضر تتيح بناء ممارساوعرفت كذلؾ بأنيا "
 Saraswati Sisriany and" ي المؤسسات التعميمية حوؿ العالـمستدامة صديقة لمبيئة ف

IndungSitti Fatimah ,2017,1). 

ومف خلبؿ التعريفات السابقة يتضح أف الجامعة الخضراء تعتمد عمي أربعة أبعاد رئيسة 
المشاركة -.التدريس-.البحث العممي-.إدارة الحرـ الجامعي-في تحقيقيا للبستدامة وىي: 

 المجتمعية.
وتتمثؿ عممية تحوؿ مؤسسات التعميـ العالي لتصبح جامعات خضراء في العمؿ عمي زيادة 
الوعي البيئي لممجتمع الجامعي، وتعد الجامعة الخضراء أحد أىـ التوجيات التي تبذؿ فييا 

لمستدامة وحماية البيئة في مؤسسات التعميـ العالي جيودىا لمتوجو ليا تنفيذًا لمبادئ التنمية ا
عف طريؽ إعادة ىيكمة عممياتيا الإدارية وبرامجيا البحثية لتطوير بحوث ، أنشطتيا المختمفة

التكنولوجيا الخضراء والمناىج المستدامة لتنمية المسؤولية المجتمعية لأعضائيا مف خلبؿ الحرـ 
 .(Godemann et al., 2014, 218)الأخضر الجامعي 

تتجو الجامعات الخضراء لتأصيؿ مبادرات الحرـ الجامعي كأساس عي الأخضر: الحرم الجام
منيجي لتحقيؽ الاستدامة الخضراء ومواجية التغيرات المناخية والمشكلبت البيئية والمساىمة في 

مف خلبؿ ما تنظمو مف إطار عمؿ الحرـ الجامعي ، التقميؿ مف الآثار السمبية عمي البيئة
تولي تطوير إطار عمؿ الجامعات لتبني مبادئ التنمية المستدامة بصورة الأخضر لدييا الذي ي

ويعزز الوعي الثقافي البيئي ، والبحث العممي الأخضر معًا، يتكامؿ فيو نظاـ التعميـ الأخضر
 Keoy Kay Hooia, Fadzil Hassanb * &Masnizan)الأخضر داخؿ الجامعة وخارجيا

Che Matb,2012,525). 

رـ الجامعي الأخضر الخطوة الأولي التي تتخذىا الجامعات نحو الاستدامة، وتعد إدارة الح
 ووضعت الجامعات الخضراء بعض التعريفات لمحرـ الجامعي الأخضر مف بينيا الآتي:

يعرؼ الحرـ الأخضر بأنو " يمثؿ فرصة كبيرة لدي مؤسسات التعميـ العالي في تحقيؽ نقمة 
ي لدي أعضاء الجامعات بما تقدمو مف تنظيـ لعمميات التعميـ ثقافية كبيرة في تعزيز الوعي البيئ

والبحث العممي والابتكار داخؿ الجامعات بما يساعد عمي تعزيز فكر الاستدامة كقضية 
 (.Jennifer Massey,2012,150) )& Jessica Finlayاجتماعية ممحة "

كرة بما يمثمو مف إشراؼ المكاف المثالي لتطبيؽ المبادئ البيئية المبتويعرؼ أيضًا بأنو "
بالإضافة لكافة الأنشطة ، شامؿ عمي كؿ الممارسات الجامعية مف تعميـ وبحث عممي وابتكار

الخاصة بتعزيز الوعي البيئي مف خلبؿ التحوؿ لمموارد البيئية النظيفة بدلًا عف الموارد غير 
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خضراء لتبني مبادئ المتجددة في أنشطتو المختمفة والتي تنظـ داخؿ إطار عمؿ الجامعات ال
 .((Chrisity P. Gomez& Ng Yin Yin,2019,119 التنمية المستدامة

وباستقراء التعريفات السابقة يتضح أف إدارة الحرـ الجامعي الأخضر تمثؿ أىمية كبيرة في  
تحقيؽ الجامعات للبستدامة الخضراء، بما يعززه مف ممارسات إيجابية داخؿ وخارج الحرـ 

 الجامعي. 
تنطمؽ فمسفة الجامعات الخضراء مف دورىا في ة وأىداف الجامعات الخضراء: فمسف

بما تممكو مف حرـ جامعي وبنية تحتية، وبحث ، المحافظة عمي البيئة والسعي لحؿ مشكلبتيا
عممي، وتعميـ، ومشاركة مجتمعية، تساىـ بيا الجامعات في نشر الوعي البيئي وثقافة الاستدامة 

 داخؿ وخارج حدودىا.
فتمتزـ الجامعات الخضراء بدورىا في تطوير المجتمعات والمحافظة عمي مستقبميا في كافة 
المجالات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية مف خلبؿ عمميات نقؿ ونشر المعرفة وتعزيز البحث 
عداد طلبب متميزيف لسوؽ العمؿ قادريف عمي استخداـ الموارد  العممي وخدمة المجتمع وا 

وىو ما دفع بيذه الجامعات الخضراء لتبني مبادئ التنمية ، والمتجددة بصورة أمنةالطبيعية 
 .((Rosa Puerts& Luisa Marti 2019, 1المستدامة بيا وتأكيد دورىا في حماية البيئة 

وكي تؤدي الجامعة دورىا في خدمة المجتمع فقد سعت لمتحوؿ لجامعات خضراء ترتكز 
يا المختمفة وتطبؽ مفيوـ الحرـ الجامعي الأخضر جعمت مف عمي مبادئ الاستدامة في وظائف

امتلبؾ حرـ مطبؽ لممعايير البيئية والموف -التحوؿ لجامعة صديقة لمبيئة. -أىـ أولوياتيا الاتي: 
تنظيـ أنشطة لرفع وعي -تحقيؽ الاستدامة البيئية في دعـ التعميـ والأبحاث البيئية.-.الأخضر

 Nahed Hebbaz and Rabiaa)دارة موارد الطاقة بصورة نظيفة.الطلبب بالقضايا البيئية وا  
Mellal,2020,111). 

، ىدي معوض عبد العاؿ) حددت دراسةولقد تنوعت أىداف الجامعات الخضراء إلي: 
 أىداؼ الجامعة الخضراء في التالي: (4239 -4238، 2229

 ية.ممارسة الطلبب مواضيع الاستدامة مف خلبؿ أنشطتيـ الصفية واللبصف -
 زيادة وعي الطلبب ومياراتيـ حوؿ التنمية المستدامة. -
عادة استخداميا بطرؽ آمنةالتدوير البيئي الآمف لموارد ال -  .طاقة وا 
 زيادة الوعي المجتمعي بالقضايا البيئية المختمفة. -
 .لرؤي الخضراء في القضايا البيئيةدعـ الأفكار وا -
 .لبيئةي حماية ازيادة المسؤولية المجتمعية لمجامعة ف -
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 تقميؿ التكاليؼ المادية في إدارة الموارد البيئية اعتمادًا عمي المميزات الخضراء لمجامعة. -
 اعتماد مصادر تمويؿ متنوعة لدعـ مشاريع التنمية المستدامة. -
 اعتماد تعريؼ شامؿ لجامعة مسؤولة عالميًا عف تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.  -

الأىداؼ التالية لمجامعة  Yong Geng , Kebin Liu ,2013,1)) وأضافت دراسة
 :الخضراء

 إدارة أنشطة الحرـ الجامعي المختمفة بشكؿ مستداـ.  -
 فحص ومعالجة القضايا المتعمقة بالتمثيؿ الغذائي. -
 الإدارة المتكاممة لمنفايات الصمبة وتقميؿ ىدرىا مف خلبؿ عمميات إعادة التدوير بالجامعة.  -
 لمياه داخؿ الحرـ الجامعي وخارجو.الاستخداـ الأمثؿ لمصادر ا -
 رفع الوعي البيئي لمطلبب والمجتمع الخارجي حوؿ البيئة الخضراء المستدامة. -
 تضميف قضايا الاستدامة والبيئة في البرامج والانشطة المختمفة داخؿ الجامعة. -

  :المزيد مف الأىداؼ مف أىميا (Chia – Huei Wu , 2021,76)وأضافت دراسة 
 .اـ يحقؽ أىداؼ التنمية المستدامةجامعي مستدتصميـ حرـ  -
بناء نظاـ ديناميكي مستداـ يشمؿ العمميات الجامعية المختمفة مف تخطيط وتطوير وتعميـ  -

 وبحث عممي وخدمة المجتمع بصورة متجددة ومستدامة.
 .ورؤية لمجامعة الخضراء المستدامةوضع إستراتيجية  -
 .الجامعيستدامة بالحرـ تفعيؿ مبادئ التنمية الم -
 توفير ودعـ المؤسسات الصديقة لمبيئة مف حيث التكمفة والبناء. -

حرـ ، مما سبؽ يتضح أف الجامعات الخضراء تيدؼ لتوفير إدارة جامعية مستدامة
عادة تدوير المصادر البيئية الطبيعية ، جامعي أخضر وبحوث وأفكار مبتكرة حوؿ استيلبؾ وا 

 ورة آمنة ونظيفة لخدمة وتطوير المجتمع.والمتجددة مف مياه وكيرباء وغيرىا بص
نظرًا لمتوجو العالمي الحالي لقضايا البيئة عامة والبيئة الخضراء أىمية الجامعات الخضراء: 

خاصة ودخوؿ المفاىيـ الخضراء في كافة القضايا والمجالات المختمفة ومنيا التعميـ كنتيجة 
الأجياؿ القادمة مما حتـ عمي الجامعات  لاستشعار العمماء بخطورة قضايا البيئة عمي مستقبؿ

أف تشارؾ بدورىا في معالجة القضايا البيئية والمحافظة عمي الحياة البيئية النظيفة لرفاىة 
 .ستدامة مف خلبؿ وظائفيا المختمفةالأجياؿ القادمة وتحقيؽ التنمية الم

نوط ومف ىنا تتضح أىمية تحوؿ الجامعات لجامعات خضراء في تحقيؽ الدور الم
بالجامعات في معالجة المشكلبت البيئية والتصدي ليا والحد مف أخطارىا المستقبمية والسعي 
لتعويض المجتمعات بموارد طبيعية ومتجددة تحقؽ مستوي أعمي مف الاستدامة مف خلبؿ إدارة 
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تصنيؼ نضج الحرـ الجامعي الاخضر بيا بمعاييره العالمية وفقًا لمتصنيؼ الإندونيسي العالمي 
GUCM))Chrisity P.Gomez& Ng Yin Yin,2019,5).) 

ويضاؼ إلى ما سبؽ بعض جوانب أخري لأىمية الجامعات الخضراء يمكف تمخيصيا 
  :في الآتي

 .تعزيز ميارات الطلبب والخريجيف حوؿ أىمية التنمية المستدامة لخدمة المجتمع -
 ىا في حماية البيئة والمجتمع ،نشر ثقافة التنمية المستدامة لدي الطلبب وتثقيفيـ بأىمية دور  -
 تحسيف كفاءة استخداـ وتوفير الطاقة النظيفة في الحرـ الجامعي. -
 رفع مسؤولية المجتمع الجامعي نحو قضايا حماية البيئة. -
التوسع في استخداـ الأفكار والفرص المتاحة تجاه القضايا البيئية مف منظور الجامعة  -

 الخضراء.
خلبؿ ما تتيحو الجامعة مف مناىج وبرامج تدريبية حوؿ  تقديـ تعميـ أخضر مستداـ مف -

 التنمية المستدامة.
RuiminMu,Liweizhan,Pingliu, Jian Zuoyuntaosong and others 2015,485).) 

ولعؿ ما تمثمو الجامعات الخضراء ودورىا في حماية البيئة ومستقبؿ الإنساف جعؿ مف 
خضراء تتنافس مف أجؿ تحقيؽ التميز والسبؽ  الضروري أف تسعي الجامعات لمتحوؿ لجامعات

 في المقاييس الخضراء العالمية ويمكف إيضاح بعض مبرراتيا لمتحوؿ في الآتي:
 مبررات التحول لمجامعات الخضراء:

لي إ، وقد جاء التفكير بالتحوؿ بالأمر اليسير لي التنمية الخضراء ليس إنتقاؿ لاإف ا
التى يمر بيا الاقتصاد العالمى وجاءت الجامعات مات كثرة الأز لالاقتصاد الأخضر نتيجة 

 الخضراء كأحد صور التوجو للبقتصاد الأخضر لمواجية تمؾ الازمات البيئية.
لذا أصبح مف الضروري التساؤؿ عف السبب وراء السعي الدؤوب لمجامعات في التحوؿ 

  .لجامعات خضراء ومعرفة المبررات وراء ذلؾ
عات الآف مف تحديات بيئية فرضتيا التغيرات المناخية العالمية نتيجة لما تواجيو الجام  -

وكواقع دور الجامعة في التصدي لمقضايا المجتمعية والحرص عمي وضع الحموؿ ، والمحمية
فضلًب عف دورىا الرئيسي في إعداد قادة المستقبؿ وفًقا ، ليا مف خلبؿ وظائفيا المختمفة

كؿ ذلؾ ألزـ الجامعات بالعمؿ عمي ، ية والعالميةلممتطمبات والمتغيرات والتوجيات المحم
وبذؿ الجيود مف خلبؿ أدوارىا المتنوعة في ، التوعية والتثقيؼ بالقضايا البيئية في المجتمع

التعميـ والبحث العممي وخدمة المجتمع واستدعي توجييا لمتحوؿ نحو الجامعات الخضراء ؛ 
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 &Jessica Finlay)تنمية المستدامة بيالتحقيؽ استدامة الحرـ الجامعي وتبني أىداؼ ال

Jennifer Massey,2012,150). 

كذلؾ أدي التطور السريع في كافة المجالات الاجتماعية والاقتصادية إلي تغير كبير في  -
مما استوجب ، أنماط الحياة مما أثر بدرجة كبيرة عمي البيئة جعمت مستقبؿ البشرية في خطر

لمبيئة لتعمؿ عمي تمبية احتياجاتيا المختمفة في ضوء ظيور الجامعات الخضراء الصديقة 
وذلؾ مف خلبؿ تبني نموذج الحرـ ، مبادئ التنمية المستدامة سعيا لتحقيؽ رفاىية الإنساف

الجامعي المستداـ الذي تـ مف خلبلو عمميات التوعية بأساليب إدارة وتحسيف النظـ البيئية 
  (.(Chia-huei WU, 2021, 75, 84وتعزيز الإدارة البيئية والتعميـ البيئي 

الحاجة العالمية المتزايدة لمجتمع أكثر استدامة يستطيع تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة  -
وضعت التعميـ العالي والجامعات اماـ مسؤولية كبري في تضميف وتعزيز الممارسات 

 ارجيا.المستدامة في البرامج والمناىج والانشطة والبحث العممي داخؿ الجامعات وخ
Silvia Fissi, Alberto Romolini, Elena Gori and Marco Contri M,2020,1).) 

 :ويمكف تحديد بعض تمؾ المبررات في صورة نقاط عمي النحو التالي
 .داـ غير الرشيد لمموارد الطبيعيةالاستخ -
 .لةضعؼ مستوى الاقتصاد الكمى وما نتج عنو مف ارتفاع معدلات البطا -
 .ى بيف المناطؽ الحضارية والريفية، وبيف الرجاؿ والإناثتوى الاجتماعالتفاوت فى المس -
 .التوسع العمرانى العشوائى -
: انعداـ الأمف الغذائى، وانتشار ظاىرتى الجفاؼ وجود مشكلبت زراعية وبيئية تتمثؿ فى -

 . والتصحر
 .ورات الشعبيةعدـ استقرار البيئة السياسية وتفاقـ النزاعات والث -

ؽ أىمية دور الجامعات في التصدي لمتحديات البيئية المختمفة والتصدي يتضح مما سب
ليا مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة وىو ما دفع بيذه الجامعات لمسعي لمتحوؿ 

 .امعات خضراء لتتمكف مف تحقيؽ ذلؾلج
عة مف حدد برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي لمبيئة مجمو  :معايير التحول لمجامعات الخضراء

المعايير الأساسية التي تعمؿ في إطارىا الجامعات الخضراء ويتـ تقييـ الجامعات وفقًا لما حققتو 
 مف تمؾ المعايير، وتـ تصنيفيـ في عشرة معايير عمي النحو التالي:

(Saraswati Sisriany and IndungSitti Fatimah ,2017,7) (Silvia Fissi, Alberto Romolini, 

Elena Gori and Marco Contri M,2020,3,19( (RuiminMu,Liweizhan,Pingliu, Jian 

Zuoyuntaosong and others, 2015,485- 487) (Natthawud Dussadee,2023,1-3) 
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 :الطاقة المتجددة -1
مف أبعاد الجامعة التي يقاس مف خلبليا مدي قدرتيا عمي توظيؼ الطاقة المتجددة حيث  

طاقة عف طريؽ المصادر المتجددة يقمؿ مف مخاطر أسعار الوقود إف زيادة المعروض مف ال
ف نظاـ الطاقة إ، حيث ضافة إلى تخفيؼ آثار تغير المناخالأحفورى المرتفعة وغير المستقرة بالإ

عف الأوؿ ؿ ؤو مسالالحالى الذى يقوـ عمى الوقود الأحفورى يعد مف أكبر أسباب تغير المناخ و 
، وأف الطاقة المتجددة تمثؿ لغازات المسببة للبحتباس الحرارىبونية وازيادة نسبة الانبعاثات الكر 

فرصة اقتصادية رئيسية ، ويتطمب ىذا القطاع استبداؿ الاستثمارات في مصادر الطاقة المعتمدة 
 .عمى الكربوف باستثمارات فى الطاقة النظيفة ةبشد

دارة  ويقوـ الحرـ الجامعي بتحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ وجود شبكات لمحفاظ  عمي الطاقة وا 
واعتماد أنظمة كيروضوئية تعتمد ، برامج لمغطاء النباتي لمتعويض عف الانبعاثات الكربونية

الطاقة الشمسية  :مثؿ، عمي الطاقة الخضراء، وتعمؿ كذلؾ عمي توفير مصادر بديمة لمطاقة
  .، وطاقة حرارة الارض الجوفيةة، الطاقة المائي، طاقة الرياحالكيروضوئية

يضًا تقوـ بتييئة مباني الحرـ الجامعي لتكوف موفرة لمطاقة مف خلبؿ استخداـ نوافذ أ 
وتخضير جميع أسقؼ ، مصابيح تفتح وتغمؽ تمقائيًا لتوفير الطاقة، مزدوجة تمنع فقداف الحرارة
 .خضر بالنباتات الطبيعية الخضراءمباني الحرـ الجامعي الأ

 :الأبنية الخضراء-0
التركيز عمى العمارة الخضراء والتى تتمثؿ فى  الجامعة الخضراءيتطمب التحوؿ إلى  

، وتقمؿ مف فى ضوء محدودية الموارد المائية تحافظ عمى المياه استخداـ مواد صديقة لمبيئة
ى تغير فى ، وذلؾ لتقميص الانبعاثات التلكيربائية رغـ زيادة الطمب عمييااستيلبؾ الطاقة ا

ف حيث إنشاء لقطاع البناء قضية اقتصادية واجتماعية ميمة م ، ويعتبر التحوؿ الأخضرالمناخ
، وسيكوف ليذا البناء تأثير بعيد المدى يشجع عمى التحوؿ إليو لتحقيؽ وظائؼ وصناعات جديدة
 .استدامة ونمو اقتصادى

وفي ىذا البعد يتمثؿ دور الجامعة الخضراء في اعتماد الحرـ الجامعي الأخضر  
والتي  ISO1400لو لتوفير المباني الصديقة لمبيئة والحاصمة عميوالتخطيط السميـ مف خلب

 تتميز بالإبداع والتكيؼ البيئي.
 :النقل المستدام -3

، وذلؾ دوف فراد والمجتمعات بشكؿ آمف وأكيديوفر النقؿ المستداـ الحاجات الأساسية للؤ 
سواء  و الأقؿ تمويثآً، ويعد ىـ البيئى ومصالح الأجياؿ القادمةإحداث ضرر بالصحة أو النظا
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، وبالتالى الدفيئةالغازات ، ويحد مف انبعاثات لمضجيج ، والأقؿ اصدارًالميواء أو الماء أو التربة
 .ر بالسمب عمى المناخ أو الاحترارلا يؤث
وتوفر الجامعة الخضراء ىذا البعد مف خلبؿ تشجيع الاعضاء بيا عمي استخداـ النقؿ  

وتوفير ، كبات ىوائية لا تتسبب في التموث البيئي والدرجاتالعاـ الخاص بيا في صورة مر 
 مسارات خضراء جذابة لممشاة.

 :المياه -4
ولذا فأنيا تمثؿ بعدًا ىامًا مف ، ريًا مف عناصر التنمية المستدامةتعد المياه عنصرًا جوى 

الحفاظ عمى ى لمنظـ الأيكولوجية دورًا رئيسيًا فأبعاد الجامعة الخضراء حيث أثبتت البحوث أف 
ف إدارة المياه ترتبط بالرى وتوفر ميالمياه كمًا ونوعًا ، اه الشرب والصحة والمرافؽ الصحية، وا 

، وتكمف بعض ثمثى المياه تيدر فى الرى السطحىوتشير التقديرات إلى أف نحو نصؼ إلى 
لماؿ العاـ ، وىناؾ ما يدعو إلى استثمار رأس المؤسسي لإدارة المياهالحموؿ فى تغيير الييكؿ ا

، والقياـ بمثؿ ىذه الجيود لف يؤدى إلى تقميؿ رة مباشرة فى شبكات إمداد المياهوالخاص بصو 
 .اليادر مف المياه بؿ ينطوى أيضًا عمى أنو سيوفر فرص العمؿ المنخفضة لمتوسط الميارات

ة وتتولي الجامعات الخضراء تحقيؽ ىذا المعيار عف طريؽ إعادة تدوير المياه المستخدم 
وعمؿ الندوات والدورات التدريبية والمسابقات العممية لأعضاء ، داخؿ الحرـ الجامعي الأخضر

الحرـ الجامعي حوؿ توفير مصادر المياه والحفاظ عمييا، وتوفير محطات لمعالجة مياه الصرؼ 
قامة بحيرات صناعية لممياه الطبيعية في الحرـ الجامعي يستفاد منيا في سقي ، الصحي وا 
 واستخداـ الصنابير التي تغمؽ اتوماتيكيا لتوفير المياه.، ار والنباتاتالاشج

 :إدارة المخمفات-5
وىى عباره عف إعادة تدوير المخمفات لإنتاج منتجات أخرى أقؿ جودة مف المنتج الأصمي  

، وكذلؾ إعادة نيا عمى سبيؿ المثاؿ تدوير الورؽ، البلبستيؾ، المخمفات المعدنية، الزجاجوم
المخمفات الحيوية عف طريؽ المعالجة بالتخمر اليوائي والتخمر اللبىوائى وعممية التخمر  تدوير
ف الإدارة الخضراء لممخمفات تعمؿ عمى إنشاء إديداف، ومعالجة النفايات السامة، حيث بال

ن ، تاج السماد العضوى وتوليد الطاقةوظائؼ وتوفير فرص استثمارية فريدة فى إعادة التدوير وا 
تـ الاستفادة مف المخمفات الزراعية التى ىى منتجات ثانوية داخؿ منظومة الإنتاج حيث ي

الزراعى عبر تحويميا إلى أسمدة عضوية أو أعلبؼ أو غذاء لمحيواف أو طاقة نظيفة أو 
تصنيعيا فيما يضمف تحقيؽ زراعة نظيفة وحماية البيئة مف التموث وتحسيف الوضع الاقتصادى 

 .ى الصحى والاجتماعى والريفيوالبيئي ورفع المستو 
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، ولتحقيؽ ىذا البعد تقوـ الجامعات الخضراء باستخداـ عمميات التدوير لممخمفات بيا
وتوفير برامج توعوية حوؿ خطورة المخمفات والطرؽ الآمنة في التعامؿ معيا توفير حاويات آمنة 

خداميا كسماد عضوي لحفظ ونقؿ المخمفات ومراكز بحثية ومعامؿ خاصة لإعادة تدويرىا واست
يساعد عمي زيادة المساحات الخضراء بيا، توفير حاويات متخصصة وفقًا لأنواع النفايات سيمة 

عادة ، الاستخداـ توفير لافتات ونشرات ودورات تدريبية وورش عمؿ حوؿ تدوير النفايات وا 
 راؽ..استخداميا، إدارة الحرـ الجامعي مف خلبؿ المكاتب الخضراء التي تعمؿ بدوف أو 

 :(المستدامة الزراعة) البيئي النظام وخدمة البيولوجي التنوع -6
مف خلبؿ العمؿ عمي توسيع مساحات الأراضي المزروعة بالمجتمع واستصلبح  
 ،مف الفقر فى استراتيجيات التنمية، ودعـ سبؿ المعيشة فى الريؼ ودمج سياسات الحد الأراضي

المناخ، وتعزيز شراكات  يؼ مف الآثار الناجمة عف تغيروتكيؼ تكنولوجيا الزراعة الجديدة لمتخف
زالة الغاباتتحديات البيئية المعاصرة كالتصحر، لمواجية الالتنمية ، والزحؼ العمرانى غير ، وا 

 .لتربة ، وفقداف التنوع البيولوجى، وتآكؿ االمستداـ
ـ وفي ىذا البعد تسعي الجامعات الخضراء لتوسيع المساحات الخضراء في الحر 

مف ناحية ، وزيادة الغطاء النباتي والاشجار المزروعة داخؿ وخارج الحرـ الجامعي، الجامعي
ومف ناحية أخري توظؼ الجامعات الخضراء وظائفيا في التعميـ والبحث العممي وخدمة المجتمع 
مف خلبؿ مشاريعيا ومعامميا البحثية وكميات الزراعة واستصلبح الأراضي بيا لبناء البنية 

تبني المشروعات الخاصة بالتوسع في الزراعة واستصلبح الأراضي ومشاريع ، حتية الخضراءالت
توجيو الطلبب لدييا مف خلبؿ دورىا في ، الإنتاج الزراعي ومراكز بيع المنتجات الزراعية ليا

 ريادة الأعماؿ لتبني ىذا النوع مف المشاريع وتقديـ الدعـ ليـ.
 :المشتريات-7

 حو الاقتصاد في المشتروات لمخامات والمواد المطموبة لمتصنيع والإنتاجمف خلبؿ التوجو ن
استيراد مواد الغذاء والبناء والطاقة  :مثؿ، والتقميؿ مف الخامات الاستيلبكية والتوجو لمضروريات

 وغيرىا.
إلي بناء مصفوفة معايير حول المنتجات وفي ىذا البعد تتوجو الجامعات الخضراء 

ة لممواصفات والمعايير والتي تتسـ بمعايير الاستدامة والعممية في الشراء المطابقوالخامات 
وتطبيؽ المعايير في كافة العمميات مف ، وتتسـ بالقدرة عمي المنافسة وتطبيؽ المعايير التنافسية

 تقديـ العطاءات حتي الانتخاب والاختيار والاستخداـ ليا لموصوؿ لمتحسيف المستداـ.
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 الاخضر: المكتب -8
تسعي الجامعات لتأسيس مكتب أخضر داخؿ الحرـ الجامعي كشرط لتحوليا لجامعات 
خضراء تدار مف خلبلو كافة وظائؼ وأنشطة الجامعة في ضوء مبادئ التنمية المستدامة ويكوف 
لممكتب الأخضر الرئيسي فرع في كؿ مؤسسة داخؿ الحرـ الجامعي الأخضر، ويتولي المكتب 

ابة والمتابعة لبرامج التعميـ والتدريب والتوعية التي تقدـ مف خلبؿ الاخضر بصفة خاصة الرق
 الحرـ الجامعي لتحقيؽ التنمية المستدامة.

 :الأخضر المعمل -9
وىو المركز الذي مف خلبلو يقوـ الحرـ الجامعي الأخضر بإدارة وتنظيـ وتطبيؽ الأبحاث 

دارة ، وتطوير البرامج الخضراء، ستدامةالعممية الجامعية المتعمقة بقضايا البيئة والتنمية الم وا 
 وأبحاث المياه والطاقة.، عمميات التدوير لممخمفات الكيميائية

 :الخضراء التكنولوجيا -12
دارة برامج تكنولوجيا  يشرؼ الحرـ الجامعي الأخضر مف خلبؿ أدواره عمي اعتماد وا 

، ة والتثقيؼ الخضراء لمجامعةالمعمومات الخضراء داخؿ الجامعة عف طريؽ إدارة برامج التوعي
ويتـ مف خلبؿ التكنولوجيا لخضراء لمجامعات العمؿ عمي تطبيؽ ومتابعة الأبعاد المختمفة 
لمجامعة الخضراء كتدوير المخمفات وتوفير مصادر لمطاقة المتجددة والمياه النظيفة وعمميات 

الأنشطة التي يشرؼ عمييا النقؿ المستداـ والشراء الإلكتروني لممنتجات وغيرىا مف المياـ و 
 الحرـ الجامعي الأخضر.

ومما لاشؾ فيو أف وصوؿ الجامعات لتحقيؽ تمؾ المعايير يستمزـ ارتباطًا وثيقًا بيف  
حيث إف الجامعة تعد مف أىـ الشركاء في تحقيؽ أىداؼ ، الجامعة وقضايا المجتمع البيئية

تيا بالواقع المعاش لممجتمع مف خلبؿ حيث يتـ دعوة الجامعات لربط أجند، التنمية المستدامة
وظائفيا الثلبثة والتحوؿ لمؤسسة رائدة تقوـ بإنشاء مبادرات مبتكرة لمجتمع متطور قائـ عمي 

ويمتمؾ أنشطة تسويؽ لمبحوث العممية وبراءات ، المعرفة المستدامة والبحوث العممية المتطورة
ة المستدامة مف خلبؿ البحوث التي تركز الاختراع ويعكس الدور التنموي ليا في عمميات التنمي

 .(Neary & Osbome, 2018, 236-238)عمي احتياجات المجتمع التنموية 
مما سبؽ يتضح سعي الجامعات لتطبيؽ معايير الجامعات الخضراء والتحوؿ إلييا كوسيمة 

ف أف تحقؽ لمتصدي لمقضايا البيئية وتحقيؽ التنمية المستدامة بالمجتمعات، ولتحقيؽ ذلؾ لابد م
 الجامعات بعض المتطمبات في سبيؿ ىذا التحوؿ كالتالي: 
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 :متطمبات التحول إلي جامعة خضراء 
 ىذا وقد ناقشت بعض الدراسات أىـ متطمبات التحوؿ لمجامعات الخضراء ومف بينيا دراسات 

(Chrisity P. Gomez & Ng Yin Yin,2019,2-4)،)(Ma Mingyu, BenelisaDio, 

2022, 83) ، Chia-huei WU,2021,75). 

 الإدارة والتخطيط: -1
تخطط الجامعات الخضراء مف خلبؿ استراتيجياتيا لبناء حرـ جامعي أخضر يسعي 

مف ، يتولي إدارة النظاـ الجامعي داخميًا وخارجيًا، لتحقيؽ معايير الاستدامة والاستثمار المستداـ
شراؼ ومتاب في ، عة واتخاذ القرارات البيئية المختمفةخلبؿ ممارسة عمميات الإدارة مف تنظيـ وا 

 ضوء ما تحدده الاستراتيجية مف قواعد ولوائح بيئية لتمبية أىداؼ التنمية المستدامة.
 المشاركة المجتمعية: -0

حيث يتطمب تحوؿ الجامعة لجامعة خضراء المشاركة في عمميات التوعية والتثقيؼ  -
وبرامج تثقيؼ العامميف ، توعية البيئيةالمجتمعي بقضايا البيئة مف خلبؿ منشورات ال

 والطلبب لممشاركة في عمميات التحوؿ الأخضر لمجامعة.
 عقد المسابقات البحثية حوؿ تطوير الطاقة ونشر الممارسات البيئية السميمة في المجتمع. -
عمؿ لوحات إرشادية داخؿ الحرـ الجامعي وخارجو حوؿ استخداـ مصاد البيئة مف المياه  -

 وطرؽ ترشيد الاستيلبؾ ليا. والكيرباء
 :البنية التحتية -3

يستمزـ التحوؿ لمجامعات الخضراء الإعداد الجيد لمبنية التحتية ووضع خطط بيئية 
مثؿ: عمميات الاستزراع وتوفير بيئة ، لاستخداـ وتوفير مصادر الطاقة المختمفة بالحرـ الجامعي

وعمميات ، باني الذكية المطورة لمطاقة المتجددةبناء الم، خضراء باستخداـ الاجيزة الموفرة لمطاقة
 تدوير المخمفات وتوفير استخداـ المياه وغيرىا مف عمميات التنمية البيئية.

 :الابتكار والقيادة -4
يتطمب وجود الحرـ الجامعي الأخضر قيادة واعية بالقضايا البيئية يطمؽ عمييا القيادة 

بيف المصالح الاقتصادية والاجتماعية والبيئية مف خلبؿ البيئية المستدامة تيدؼ لتحقيؽ التوازف 
تبنييا للؤفكار والابتكارات والابداعات في التصميـ وتوظيؼ تكنولوجيا المعمومات في ممارسات 

لمعمؿ عمي التطوير والتحسيف المستمر لمبيئة الجامعية الخضراء وتوفير الأفكار  الاستدامة
 فة.المستدامة لممجتمع بقطاعاتو المختم
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 :التعميم والبحث العممي -5
 تعمؿ الجامعات الخضراء عمي استغلبؿ إمكاناتيا المختمفة في التعميـ والبحث العممي

والتي تضمنت الكثير مف البنود الخاصة بتعزيز البحث ، لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة
مما دفع بالجامعات  ،العممي المستداـ ودعـ وتطوير التكنولوجيا في البحث والابتكار وغيرىا

الخضراء لمعمؿ مف خلبؿ معامميا عمي تطبيؽ الاختراعات والابتكارات الخاصة بمعالجة قضايا 
كذلؾ انتيجت الجامعات الخضراء برامج لمتعميـ الأخضر ومناىج خضراء داخؿ ، البيئة

ة البيئ :مثؿ، مؤسساتيا التعميمية يتـ مف خلبليا توفير دورات متخصصة حوؿ الاستدامة
الطاقة المتجددة وغيرىا والعمؿ عمي ، الاقتصاد الدائري، تدوير المخمفات، الطاقة، النظيفة

ووضع برامج دراسات عميا ، تضمينيا داخؿ البرامج الدراسية لمطلبب وأنشطتيـ المختمفة
دارة الموارد الطبيعية، متخصصة في الاستدامة البيئية ونشر ثقافة الاستدامة في منظومة ، وا 

 يـ بيا.التعم
يتضح مما سبؽ أف تحوؿ الجامعات لجامعات خضراء يستمزـ تحقيؽ عدد مف المتطمبات  

الخاصة بالإدارة الجامعية وتأسيس البنية التحتية المناسبة وتضميف البرامج التعميمية والمشاريع 
التوعوية البحثية والابتكارات ودراسة الاحتياجات المجتمعية والعمؿ عمي تمبيتيا وتوفير الوسائؿ 

 .والتثقيفية الخاصة بالتنمية المستدامة داخؿ وخارج الحرـ الجامعي
 معوقات التحول لجامعة خضراء: 

ىذه المعوقات  ((Chrisity P.Gomez& Ng Yin Yin, 2019, 5 حددت دراسة 
 في الآتي:

نفيذ مشاريع معوقات تنظيمية ترجع لقمة وضعؼ في الخبرات والممارسات الإدارية في ت -
 .امعة الخضراءالج

 ضعؼ البنية التحتية المؤىمة لمنجاح لمتحوؿ لجامعة خضراء. -
معوقات اقتصادية ترجع لضعؼ التمويؿ وقمة المصادر المخصصة لمشاريع التنمية  -

 المستدامة بالجامعة.
 معوقات اجتماعية تتمثؿ في ضعؼ التوعية والتثقيؼ بقضايا البيئة وبأىمية الاستدامة. -
لضعؼ توظيؼ تكنولوجيا المعمومات في خدمة مشاريع التنمية المستدامة معوقات تكنولوجية  -

 بالجامعة.
 معوقات فنية تتمثؿ في الافتقار لمقياس رتبي لمجامعات تطور الجامعة أداؤىا في ضوئو -

GUCM. 
 ( لممعوقات السابقة ما يمي: 4248، 2229 ،ضافت دراسة )ىدي معوض عبد الفتاحوأ 
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 حة لتحديد أولويات التنمية المستدامة بالجامعات.الافتقار لوجود رؤية واض -
 الافتقار لمتنسيؽ بيف الجامعات والجيات الحكومية المسؤولة عف وضع سياسات الاستدامة. -
 .الافتقار للؤسس العممية والبحثية للبستدامة بالجامعات -
 الافتقار لممناىج المتعمقة بموضوعات وقضايا التنمية المستدامة. -

ف الجامعات في سعييا لمتحوؿ لجامعات خضراء تعمؿ عمي تحقيؽ يتضح مما سبؽ أ
مبادئ التنمية المستدامة تواجو بعدد مف المعوقات منيا معوقات مالية خاصة بتوفير الموارد 
دارية وأخري فنية وتكنولوجية، وعمي الجامعات التصدي لتمؾ المعوقات  ومنيا معوقات تنظيمية وا 

حقيؽ مركزىا في الرتب العالمية والمنافسة في خدمة المجتمع بحموؿ ابتكارية تساعدىا عمي ت
ومف ىنا لابد مف إلقاء الضوء عمي دور الجامعات الخضراء ، ومساعدتو لمتحوؿ لمجتمع مستداـ

 في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.
 :الجامعات الخضراء والتنمية المستدامة 

لتنمية المستدامة ينبغي أف يوضح قبؿ الوقوؼ عمي دور الجامعات في تحقيؽ أىداؼ ا 
أف مفيوـ التنمية المستدامة يركز في معناه بالدرجة الأولي ، ما المقصود ىنا بالتنمية المستدامة

عمي تحقيؽ التفاعؿ المستداـ وغير المحدود بيف المجتمع والنظـ الأيكولوجية دوف الافتقار 
تحقيؽ التنمية المستدامة التي يمكف مف  ذلؾ لأف البيئة المستدامة تمكف مف، لمموارد الرئيسية

ودمج قضايا التنمية وحماية البيئة ، خلبليا تقديـ الحموؿ لتمبية الاحتياجات الأساسية للئنساف
 وتحقيؽ المساواة وضماف تقرير المصير الاجتماعي والتنوعي الثقافي بداخميا

Klarin,2018,77)). 

زدىار والتطور، مف ستمرار والامعات عمى الااجلمفيوميا الشمولي تعني قدرة ابستدامة والا
الوقت  يمجتمع؛ فلساسية: التعميـ، البحث العممي، وخدمة اقياميا بوظائفيا وأدوارىا الا ؿخلب
كبر بالنسػػبة مػػوارد، والتحػػدي الالمسػػتقبؿ، دوف التأثيػػر بشػػكؿ سػػمبي عمػػى البيئة والوا ضراحلا

)ماجد فيد .حفاظ عمى البيئةلساسػػية وبػػف االتػػوازف بني وظائفيا الا حقيػػؽت ييتمثػػؿ ف لمجامعات
 (38، 2222العمرى،

وقد أشارت الدراسات لأىمية الجامعات الخضراء في تمبية أىداؼ التنمية المستدامة 
 :ولبعض ما تقدمو لتحقيؽ ذلؾ فيما يمي

(Giulia Zacchia, Katiuscia Cipri, Costanza Cucuzzella & Gabriella 

Calderari,2022 16-17) ودراسة(Nahed Hebbaz and Rabiaa Mellal, 

 (. 842، 2222 ،)ايياب إبراىيـ حسف ودراسة ، (2020,103-104
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تسعي الجامعات لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة مف خلبؿ وظائفيا في التعميـ والبحث  
عمي حرـ جامعي مستداـ تتمكف  العممي وخدمة المجتمع وتسعي كافة الجامعات الآف لمحصوؿ

مف خلبلو مف تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة وتحظي بمكانة متميزة في المقياس الرتبي 
  :لمجامعات ومف الجيود التي توفرىا الجامعات في سبيؿ تحقيؽ الاستدامة ما يمي

ء المجتمع نشر ثقافة الاستدامة والتوعية بأىداؼ وأنشطة التنمية المستدامة بيف كافة أعضا -
و حماية البيئة وتحقيؽ الجامعي، تعمؿ مف خلبليا عمي تطوير إطار فكري ثقافي ورؤية نح

  .الاستدامة
إعداد رأس الماؿ البشري الواعي بقضايا البيئة ومبادئ التنمية المستدامة والقادر مف خلبؿ  -

 عمؿ. ما قدـ لو مف برامج تعميمية خضراء مف تحقيؽ التنمية المستدامة في سوؽ ال
تقديـ الخدمات المتطورة في مجالات التنمية المستدامة داخؿ وخارج الحرـ الجامعي بمساعدة  -

ودعـ وتعزيز البحوث المبتكرة في مجالات ، والمعامؿ الخضراء بيا، المؤسسات البحثية
 الاستدامة. 

ة تسريع وتعميؽ عمميات البحث في مجالات تطوير واستخداـ الموارد الطبيعية والمتجدد -
 . طوير ونشر تقنيات الطاقة الخضراءوت، وتوفير الطاقة وترشيد استيلبكيا

تضميف مناىج وبرامج تعميمية خضراء متعددة التخصصات توسع قدرات الإبداع والابتكار  -
لدي الطلبب ويتاح مف خلبليا مناقشة وتعزيز قضايا البيئة والاستدامة تقدـ ضمف إطار 

  إستراتيجية التنمية المستدامة.
تنمية ميارات الاستدامة لدي أعضاء المجتمع الجامعي عف طريؽ التدريبات والمشاريع  -

 . بحثية داخؿ الحرـ الجامعي الأخضرال
تقديـ دورات تدريبية وأنشطة ومسابقات لمطلبب حوؿ تقميؿ استيلبؾ الطاقة وعمميات التدوير  -

والطاقة والكيمياء لممخمفات يشرؼ عمييا الأساتذة المتخصصوف في مجالات اليندسة 
وتضـ تمؾ الدورات العديد مف الأنشطة والممارسات البيئية ، والفيزياء والعموـ البيئية

 الإيجابية داخؿ الأبنية التعميمية تيدؼ إلي تقميؿ التأثيرات السمبية عمي البيئة. 
امتلبؾ ونشر وتطوير تكنولوجيا متطورة لممعمومات تضـ محتوي رقمي وميارات رقمية  -

 وعة تستخدـ لتشغيؿ وتطوير المشاريع والمعامؿ البحثية الخضراء بالحرـ الجامعي.متن
مجموعة مف الإجراءات التي تقدميا  (3-9، 2299قاسـ محمد شاكر،وأضافت دراسة ) -

  الجامعة الخضراء لتحقيؽ الاستدامة ومف أىميا:
 اليواء  التوسع في زراعة الأشجار الخضراء في كؿ جوانب الحرـ الجامعي لتنقية

 وتوفير جو آمف في الحرـ الجامعي. 
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 رونية التحوؿ للئدارة والاختبارات الإلكترونية والمكتب الأخضر والتوقيع والبصمة الالكت
 .لمحد مف المعاملبت الورقية

 ة لإعادة تدوير المخمفات الورقيةإنشاء وحد. 
 شمس والرياح.طاقة ال :مثؿ، التحوؿ التدريجي لممصادر الطبيعية والمتجددة لمطاقة 
  الحد مف استيلبؾ الوقود لمتصدي لمتموث البيئي وانبعاث الغازات داخؿ الحرـ

 الجامعي.
 .توفير مصادر متجددة لممياه داخؿ الجامعة كحفر الآبار لري الأشجار والنباتات 
  التحوؿ التدريجي لمنقؿ النظيؼ المعتمد عمي مصادر نظيفة لمطاقة كالطاقة الشمسية

 لمنع التموث.
 استخداـ طرؽ البناء الجديدة الداعمة لمبناء الأخضر كالخرسانة المطبوعة والمنسوخة ،

 وتقميؿ الأوزاف في الأبنية.
 .طفاء الكيرباء  تحويؿ المباني لنظـ الأبنية الذكية في التحكـ الإلكتروني في تشغيؿ وا 

مجموعة مف المشاريع  ((Natthawud Dussadee, 2023, 10وأضافت دراسة 
 32تمثمت في  (2223 – 2222ية تـ تطبيقيا خلبؿ أربع سنوات دراسية في الفترة مف )الجامع

 مقياس الرتبي العالمي في تايلبند.إستراتيجيات مكنتيا مف الوصوؿ لم 6مشروع و
وجاءت الإستراتيجية الخامسة حوؿ تطوير استخداـ مصادر بديمة لمطاقة النظيفة وزيادة 

  :ركزت عميياكفاءتيا وكاف مف النقاط التي 
 تطوير أنظمة إنتاج الديزؿ الحيوي للؤغراض الزراعية ووسائؿ النقؿ. -
 تطوير أنظمة وقود نظيفة صديقة لمبيئة. -
 تطوير أنظمة لقياس وتقميؿ استخداـ الطاقة في تكييؼ اليواء. -
 تطوير نماذج أولية لمباني تعتمد عمي الطاقة الطبيعية والمتجددة. -

 :يجية السادسة التطوير المستدام لممناىج ومن النقاط التي ركزت عميياوتناولت الاسترات
 تطوير المناىج الخضراء المتمثمة في وحدات ودورات قصيرة حوؿ مبادئ الاستدامة. -
 تحسيف المكتبات الرقمية المتطورة لمطلبب والباحثيف. -
 .مستدامةشتركة في مجاؿ التنمية الدمج المقررات بالعموـ المشابية وعمؿ أنشطة م -
 .عميمية وطرؽ تدريس جديدة ومتطورةأساليب ت -
 .التوسع في برامج التعميـ عف بعد -
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ولكي تتمكف الجامعات مف تحقيؽ متطمبات التنمية المستدامة فعمييا أف تتحوؿ لجامعات 
خضراء حتي تتمكف مف تحقيؽ مبادئ التنمية المستدامة لما تتميز بو الجامعة الخضراء مف 

لتصبح مجتمع خاص لو تأثيراتو  المدينة الجامعية الذي يعمؿ عمي تطويرامعي الحرـ الجوجود 
المختمفة عمي كافة المناطؽ المحيطة بو في كافة مجالات التنمية المستدامة بما تنشره مف 

تكوف الجامعة الخضراء مجتمع المستدامة بحيث  ونمط الحياة البيئيةالتكنولوجيا ، المعرفة والثقافة
، والإدارة الخضراء والاقتصاد الأخضر عمى نطاؽ واسع، اية البيئة الخضراءحميعمؿ عمي 

في تحقيؽ  والجيؿ الجديد مف التقنيات الموفرة لمطاقة، تكنولوجيا المباني الخضراء ويوظؼ
  (.Hubei Province,2018,209. )الاستدامة

 ية المستدامة بيا:ويظير الشكؿ التالي شكؿ العلبقة بيف الجامعة الخضراء والتنمية البيئ

 
 (Maryam Faghihimani,2010,7) :المصدر

 يئية المستدامة بياالعلبقة بيف الجامعة الخضراء والتنمية الب (9) شكؿ
ومما سبؽ يظير أىمية دور الجامعة في تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلبؿ وظائفيا 

العممي بالتركيز عمي  ومواردىا في التحوؿ لمتعميـ الأخضر ومناىجو والتوسع في البحث
عداد قيادات  المشروعات المستدامة والتوعية والتثقيؼ المجتمعي بأىمية التحوؿ الأخضر، وا 
مستقبمية متدربة عمي الإبداع والابتكار والعمؿ عمي تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة بكافة 

يمانًا بيذا الدور و ، المجالات وتعزيز دورىا في التصدي لقضايا المجتمع والعمؿ عمي تطويره ا 
تسعي الجامعات لتحقيؽ مكانة في المقياس العالمى الأخضر لمجامعات وىو ما سيتـ مناقشتو 

 :التالي في المحور
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 :GMWUR معايير المقياس الأخضر والتصنيف العالمي لمجامعات -المحور الثاني
ي لرتب في ىذا المحور يقدـ الباحثاف إطار مفاىيمي عف المقياس الأخضر العالم

بداية مف ظيوره مع الإشارة لبعض المقاييس الأخرى  ((GMWURالجامعات وتطوره 
وبياف كؿ ما يتعمؽ بالمقياس الأخضر مف ، المستخدمة في بعض الجامعات والاتحادات العالمية

وآخر ترتيب عالمي ، المفيوـ واليدؼ مف تطبيقو ومؤشراتو القياسية لمجامعات الخضراء
؛ لبياف أىمية تطبيؽ مؤشراتو داخؿ ية بداخمو خصوصًاولمجامعات المصر لمجامعات عمومًا 

 .مصرية لتصبح جامعات عالمية خضراءالجامعات ال
صاحب سعي الجامعات لتطوير  :مدخل لبعض لمتصنيفات العالمية الخضراء لمجامعات

لممقارنة السياسات والإستراتيجيات المستدامة اعتماد عدد مف التصنيفات المؤسسية لمجامعات 
بيف أدائيا بأقرانيا لتمبية مطالب التنمية المستدامة ومف ىذه التصنيفات تقييمات الاستدامة في 

  :ومف أبرز تمؾ التصنيفات ((CSAsالحرـ الجامعي 
 ,Sustainability Trackingنظاـ تتبع الاستدامة وتقييميا  ((STARSنظاـ 

Assessment & Rating System يات المتحدة وكندا بدأ العمؿ بو مف لمجامعات في الولا
وقد صمـ لقياس أداء الاستدامة وىو إطار ، في آخر تطبيؽ لو 2299حتي عاـ  2226 عاـ

عمؿ يسمح بتحديد تقدـ الجامعات والكميات المشاركة فيو نحو استدامتيا مف خلبؿ التقرير 
لعالـ ؛ لأنو يوفر إطارًا لفيـ ويعد ىذا النظاـ مف أكثر الانظمة استخدامًا في ا، الذاتي لكؿ منيا

  ويبني شبكة تنمية مستدامة في التعميـ العالمي دوليًا، ويسيؿ مشاركة المعمومات، الاستدامة
(Mai Elsayed, Bahaa Elboshy ,2023, 1910) (Ribeiro ,J.F, Embiruce, M., Freires ,F.G.M l 2016 ,4) 

-Green League  يعمؿ عمي قياس إدارتيا ، مكة المتحدةوىو تصنيؼ بيئي لمجامعات بالمم
البيئية وأدائيا في الانتقاؿ إلي مستقبؿ منخفض الكربوف وعمى أساسو يتـ منح الجامعات 

، فريؽ الإدارة البيئية، السياسات البيئية) تصنيفًا ثانوياً، ويشمؿ جدوؿ تقييـ الأداء إدارة
التجارة العادلة والمشتريات ، دارة الكربوفإ، الاستثمار الأخلبقي، التدقيؽ البيئي وأنظمة الإدارة

فضلًب عف قياس  (المناىج الدراسية، مشاركة الموظفيف والطلبب، الغذاء المستداـ، الأخلبقية
عادة التدوير واستيلبؾ المياه() الأداء ، ىدي معوض عبد الفتاح) متجدد الطاقة والنفايات وا 
2229 ،4245-4246). 

 :خضر العالمي لرتب الجامعاتالتطور التاريخي لممقياس الأ
مبادرة ترتيب الجامعات لقياس جيود استدامة الحرـ  (UI) ةقدمت الجامعات الإندونيسي
وعميو فقد تـ إنشاء شبكة تصنيؼ لمجامعات تسمي ، 2292الجامعي حوؿ العالـ في عاـ 
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ف وكا ،((UI Green Metric World Ranking بالمقياس الأخضر العالمي لرتب الجامعات
وراء ىذه المبادرة تشجيع الجامعات لوضع أجندة الاستدامة كأحد أولوياتيا وتكويف شبكة  السبب

 والتحوؿ الأخضر في الحرـ الجامعي عرفت بالجامعات الخضراء.، استدامة ناضجة
منيـ  2292دولة في  35جامعة عمي مستوي  95اشترؾ في بداية تطبيؽ التصنيؼ 

جامعة مف آسيا  42و، جامعة مف أوروبا 35و، الأمريكيةجامعة بالولايات المتحدة  98
جامعة عمي مستوي  956وتوالي تطبيؽ التصنيؼ إلي أف وصؿ إلي ، وجامعتيف مف استراليا

ووصؿ عدد  ،.((UI Green Metric World Ranking,2022,9دولة في العالـ  82
دولة حوؿ  85جامعة عمي مستوي  9252إلي  2222الجامعات المشاركة في تصنيؼ 

 (.Green Metric World Ranking, 2023, 3) UIالعالـ

ويتضح مما سبؽ أف ىناؾ إزدياد ممحوظ في أعداد الجامعات المشاركة في التصنيؼ 
والذي يوضح اعتماد  2222وحتي آخر تصنيؼ  2292الأخضر لمجامعات منذ بدايتو عاـ 

مقياس العالمي الأوؿ لمجامعات في ؛ ليكوف الجميع أنحاء العالـ ليذا التصنيؼ الجامعات في
 تصنيؼ الاستدامة.

 :GMWUR مفيوم تصنيف المقياس الأخضر العالمي لرتب الجامعات
يعرؼ المقياس الأخضر لمجامعات بأنو تصنيؼ لمجامعات في جميع أنحاء العالـ بناء  

الطاقة، ، حتيةالإعداد والبنية الت :مثؿ، عمي مؤشرات معينة لمقضايا البيئية في الحرـ الجامعي
 .والتعميـ وىذا التصنيؼ يساىـ في تعزيز الاستدامة في الجامعات، النقؿ، المياه، إدارة النفايات

(UI Green Metric World University Ranking,2020,1). 

وجعؿ ، ويعرؼ بأنو تصنيؼ جامعي يقيس جيود الجامعات نحو استدامة الحرـ الجامعي
بالإضافة إلي توفير أداة ، عايير الاستدامة ونشرىا في المجتمعالجامعات حاممة ومستيدفة لم

 .مقارنة لتقييـ استدامة الحرـ الجامعي في جميع أنحاء العالـ
(Rosa Puerts& Luisa Marti, 2019, 5) 

 :أىداف تصنيف المقياس الأخضر العالمي لرتب الجامعات
 :الأىداؼ التالية لمجامعات إلي تحقيؽ ييدؼ ىذا التصنيؼ وفقًا لآخر مقياس

(UI Green Metric World University Ranking, 2023, 3): 

 الاستدامة في التعميـ وتخضير الحرـ الجامعي.  المساىمة في نشر الثقافة الأكاديمية حوؿ -
 تعزيز دور الجامعات لقيادة التغيير المجتمعي بالمجتمعات نحو تحقيؽ أىداؼ الاستدامة.  -
لذاتي لاستدامة الحرـ الجامعي في كافة مؤسسات التعميـ العالي حوؿ تعميـ أداة التقييـ ا -

 العالـ.
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رامج الاستدامة في الحرـ تعريؼ الحكومات والوكالات البيئية الدولية والمحمية والمجتمعات بب -
 .الجامعي

ويظير مف تمؾ الأىداؼ حرص المقياس عمي تأكيد دور التعميـ والبرامج التعميمية المقدمة 
 ؿ الحرـ الجامعي في تحقيؽ ونشر الاستدامة بالمجتمعات.مف خلب

 UI Green Metric World) 2222وىي نفس الأىداؼ التي كانت في تصنيؼ

University Ranking ,2022, 3) ، عمي النحو  2229بينما جاءت الأىداؼ في تصنيؼ
  :((UI Green Metric World University Ranking,2021,3التالي

امعات لمشاركة أفضؿ الممارسات في مواجية تحديات الاستدامة المشتركة التي تشجيع الج -
 يواجييا العالـ.

 تكويف قادة الاستدامة العالمية يما تمتمكو الجامعات مف كوادر قيادية عالمية. -
الشراكة في إيجاد حموؿ لتحديات الاستدامة جنبًا إلي جنب مع الشركاء والحكومات والشركات  -

 .ت الدولية وقادة المجتمعوالمنظما
 :الرؤية والرسالة لممقياس الأخضر لمجامعات

(UI Green Metric World University Ranking,2022,3-4)  

 أف يكوف تصنيفًا عالميًا لمجامعة يتمتع ية المقياس الأخضر لمجامعات في "تمثمت رؤ  :الرؤية
 جامعات حوؿ العالـ". والذي يقدـ تأثيرات الاستدامة لم، بالانفتاح والاحتراـ

 وجاءت رسالة المقياس الأخضر لمجامعات في النقاط التالية :الرسالة:  
 تنظيـ الترتيب السنوي لمجامعات العالمية في الاستدامة. -
 تشجيع ممارسات الاستدامة في الجامعات حوؿ العالـ. -
 تقديـ خدمات الاستدامة لمجامعات حوؿ العالـ. -
 لية في مجاؿ الاستدامة.تسييؿ الشراكة الدو  -

 :مؤشرات ومعايير القياس بالجامعات وفقًا لمتصنيف العالمي لممقياس الأخضر لمجامعات
وفي ، مؤشرًا ضمف الفئات الخمس لحساب درجات الترتيب 23تـ استخداـ  2292في عاـ 

عي تـ إزالة مؤشر " بيئة الحرـ الجام 2292ثـ في عاـ ، مؤشرًا 34تـ استخداـ  2299عاـ 
وتـ ، مؤشرًا لتقييـ الحرـ الجامعي الأخضر 33الخالية مف التدخيف والمخدرات " واستخداـ 

فئات بما في ذلؾ معايير التعميـ كأىـ المتغيرات التي تـ  6تصنيؼ المؤشرات أيضًا إلي 
ظير موضوع البصمة  2295وفي عاـ ، تضمينيا كفئة جديدة لمتعميـ والبحث العممي والاستدامة
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نية وتـ إضافة سؤاليف في مجاؿ الطاقة والتغير المناخي، كذلؾ تـ إضافة بعض المؤشرات الكربو 
 .الفرعية في مجالات المياه والنقؿ

تغير كبير في المنيجية مف خلبؿ النظر للبتجاىات الجديدة في قضايا  2297ويمثؿ عاـ 
ؼ التنمية المستدامة ظير الاىتماـ بدور الجامعات في تحقيؽ أىدا 2298وفي عاـ ، الاستدامة
SDGs)) وعميو تـ إضافة مؤشرات فرعية مف بينيا مساحة الحرـ الجامعي المغطاة بالغابات ،

والنباتات المزروعة واستخداـ الأجيزة الموفرة لمطاقة بالحرـ الجامعي والمباني الذكية وعناصر 
الخضراء مف وحتي الآف أصبح التركيز عمي دور الجامعات  2298البناء الأخضر، ومنذ 

، التغير المناخي، الطاقة، البنية التحتية لمجامعة، خلبؿ المعايير الستة الرئيسة وىي المكاف
 .(34 ،2223 ،والتعميـ )لبني عبد الله عبد الفتاح، النقؿ، تدوير النفايات

 :والجدوؿ التالي يوضح درجة ونسبة كؿ مؤشر مف المؤشرات الستة
 سية لممقياس الأخضر العالمي لرتب الجامعات ( المعايير الستة الرئي1جدول )

 نسبة من الاجمالي المعيار الترتيب
 Setting and Infrastructure (SI) 95% المكاف والبنية التحتية 9
 Energy and Climate Change (EC) 29% الطاقة والتغير المناخي 2
 Waste (WS) 98%تدوير النفايات  3
 Water (WR) 92% الماء 4
 Transportation (TR)  98%النقؿ  5
 Education and Research (ED) 98% التعميـ والبحث 6
 %922 الإجمالي 

Source:UI Green Metric World University Ranking (2023 ,7) 

محاور رئيسة لقياس التحوؿ الأخضر  6يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف التصنيؼ يشمؿ 
الطاقة والتغير المناخي الأعمي نسبة في التقييـ لأىمية ما يمثمو مف ويمثؿ معيار ، في الجامعات

وفيما يمي توضيح لممؤشرات الفرعية لمنقاط الستة السابقة مع بياف ، خطورة عمي المجتمع المحمي
 :الدرجات لكؿ مؤشر فرعي ويمكف توضيحيا في الجداوؿ التالية

 :الفرعية التالية كما في الجدول التاليمؤشر البنية التحتية لمجامعة ويقاس بالمؤشرات  -1
 المؤشرات الفرعية لمعيار البنية التحتية لمجامعات  (0) جدول

المؤشر 
 الأول

 مؤشر البنية التحتية والمكان بالجامعة
Setting and Infrastructure ( المؤشرات الفرعيةSI) 

% عدد النقاط 15
 1522جمالي إ

 222 .المفتوح( إلي المساحة الكمية لمجامعةالفضاء ) نسبة المساحات المفتوحة 9
 922 .إجمالي مساحة الحرـ الجامعي المغطي بالأشجار 2
 222 .إجمالي مساحة الحرـ الجامعي المغطي بالنباتات المزروعة 3
 922 .المساحة الكمية لمحرـ الجامعي المخصصة لامتصاص الماء بالجامعة 4
 222 .عمي إجمالي عدد الأفراد إجمالي المساحات المفتوحة مقسومًا 5
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المؤشر 
 الأول

 مؤشر البنية التحتية والمكان بالجامعة
Setting and Infrastructure ( المؤشرات الفرعيةSI) 

% عدد النقاط 15
 1522جمالي إ

 222 .نسبة ميزانية الجامعة المخصصة للبستدامة البيئية 6
نسبة عمميات تشغيؿ وصيانة المباني والأنشطة التي قدميا الحرـ الجامعي  7

 .عمي مدار العاـ
922 

لممعاقيف وذوي الاحتياجات الخاصة  مرافؽ الحرـ الجامعي المخصصة 8
 .ورعاية الأمومة

922 

 922 .مرافؽ الأمف والسلبمة 9
 922 .مرافؽ البنية التحتية الصحية لمطلبب والأكاديمييف والإدارييف بالجامعة 92
تأميف الزراعة وحفظيا طويمة ومتوسطة المدي لمنباتات والحيوانات والموارد  99

 .الوراثية والأغذية
922 

Source:UI Green Metric World University Ranking (2023,8) 

ويتضح مف الجدوؿ السابؽ أف مؤشر البينية التحتية بالجامعة يركز عمي نسبة المساحات 
، وكذلؾ الوزف النسبي لعدد الطلبب مع أعضاء ىيئة التدريس، المفتوحة والخضراء المشجرة

كذلؾ نسبة ميزانية الجامعة المخصصة لاستدامة البيئة ومرافؽ الحرـ الجامعي لتحقيؽ الأمف 
 مة وتوفير الرعاية لذوي الاحتياجات الخاصة.والسلب

مؤشر الطاقة والتغير المناخي لمجامعة ويقاس بالمؤشرات الفرعية التالية كما في الجدول  -0
 :التالي

 ( المؤشرات الفرعية لمطاقة والتغير المناخي 3جدول )
المؤشر 
 الثاني

 مؤشر الطاقة والتغير المناخي 
Energy and Climate Change( EC) المؤشرات الفرعية 

 عدد النقاط 01%
0122 

 222 .استخداـ الأجيزة الموفرة لمطاقة 9
 322 .تنفيذ المباني الذكية 2
 322 .عدد مصادر الطاقة المتجددة في الحرـ الجامعي 3
كيمو ) إجمالي استخداـ الكيرباء مقسوما عمي إجمالي عدد أفراد الحرـ الجامعي 4

 .(وات ساعة لكؿ شخص
322 

 222 .نسبة إنتاج الطاقة المتجددة مقسوما عمي إجمالي استخداـ الطاقة لكؿ سنة 5
 222 .عناصر تنفيذ المباني الخضراء وسياسات التجديد 6
 222 برنامج الحد مف انبعاثات غازات الاحتباس الحراري 7
ف ط) إجمالي البصمة الكربونية مقسومًا عمي إجمالي عدد أفراد الحرـ الجامعي 8

 .(متري لمشخص الواحد
222 

 922 .عدد البرامج المبتكرة في مجاؿ الطاقة وتغير المناخ 9
 922 .برامج جامعية مؤثرة عمي تغير المناخ 92

Source:UI Green Metric World University Ranking (2023,8) 
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والأجيزة ، ويظير مف الجدوؿ السابؽ تركيز مؤشر الطاقة عمي المباني الذكية 
وتفعيؿ البصمة ، والحد مف الاحتباس الحراري، الموفرة لمطاقة والداعمة لمطاقة المتجددة

عداد برامج مبتكرة حوؿ التغير المناخي.، الكربونية  وا 
 :مؤشر تدوير النفايات لمجامعة ويقاس بالمؤشرات الفرعية التالية كما في الجدوؿ التالي -3

 النفاياتالمؤشرات الفرعية لمؤشر تدوير  (4) جدول
المؤشر 
 الثالث

 %18 المؤشرات الفرعية Waste (WS)تدوير النفايات 
 نقطة 1822

 322 .برنامج إعادة تدوير النفايات بالجامعة 9
 322 .نسبة دورات الاستدامة إلي إجمالي الدورات في الجامعة 2
 322 .معالجة النفايات العضوية 3
 322 .معالجة النفايات الغير عضوية 4
 322 .عالجة النفايات السامةم 5
 322 .لية التخمص مف مياه الصرؼ الصحيآ 6

Source:UI Green Metric World University Ranking (2023,8) 

 :مؤشر تدوير الماء بالجامعة ويقاس بالمؤشرات الفرعية التالية كما في الجدوؿ التالي -4
 المؤشرات الفرعية لمؤشر المياه( 5) جدوؿ

المؤشر 
 رابعال

 1222 %12 لمؤشرات الفرعيةا Water(WR)الماء 
 نقطة

 222 برنامج الحفاظ عمي المياه وآلية تنفيذه 9
 222 برنامج إعادة تدوير المياه 2
 222 استخداـ الأجيزة الموفرة لممياه 3
 222 استيلبؾ الماء المعالج 4
 222 التحكـ في نسب تموث المياه داخؿ الحرـ الجامعي  5

Source:UI Green Metric World University Ranking (2023,9) 

عادة ، يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف مؤشر الماء يركز عمي آلية الحفاظ عمي المياه وا 
، واستيلبؾ الماء المعالج، واستخداـ الأجيزة الموفرة لممياه، واستيلبؾ أفضؿ لممياه، تدويرىا

 الجامعي. والتحكـ في نسب التموث لممياه داخؿ الحرـ
 :مؤشر النقؿ بالجامعة ويقاس بالمؤشرات الفرعية التالية كما في الجدوؿ التالي -5

 المؤشرات الفرعية لمؤشر النقل (6) جدول
المؤشر 
 الخامس

 Transportation (TR)النقل 
 المؤشرات الفرعية 

18% 
 نقطة 1822

ا عمي إجمالي عدد أفراد إجمالي عدد السيارات والحافلبت التي تمتمكيا الجامعة مقسومً  9
  .الحرـ الجامعي

222 

 322 .خدمات النقؿ الجماعي 2
 222 .في الحرـ الجامعي مركبات صفرية الانبعاثات() ZEVسياسة استخداـ سيارات  3
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المؤشر 
 الخامس

 Transportation (TR)النقل 
 المؤشرات الفرعية 

18% 
 نقطة 1822

إلي عدد أفراد الحرـ  (مركبات صفرية الانبعاثات) ZEVنسبة إجمالي عدد سيارات  4
 .الجامعي

222 

 222 .السيارات الأرضية إلي إجمالي مساحة الحرـ الجامعينسبة مساحة وقوؼ  5
برنامج لمحد والتقميؿ مف وقوؼ السيارات داخؿ الحرـ الجامعي في آخر ثلبث سنوات  6

 2222إلي  2222مف 
222 

 222 عدد المبادرات لمتقميؿ مف المركبات الخاصة في الحرـ الجامعي 7
 322 ممر مشاة الحرـ الجامعي 8

Source:UI Green Metric World University Ranking (2023,9) 

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف مؤشر النقؿ يعتمد بالدرجة الأولي عمي النقؿ العاـ والتقميؿ 
واستخداـ سيارات صفرية الانبعاثات ، مف نسبة استخداـ السيارات الخاصة في الحرـ الجامعي

نشاء ممر مشاة داخؿ الحرـ الجام، لمكربوف عي ؛ لتشجيع المجتمع الجامعي عمي رياضة وا 
 المشي.

مؤشر التعميم والبحث العممي بالجامعة ويقاس بالمؤشرات الفرعية التالية كما في الجدول  -6
 :التالي

 المؤشرات الفرعية لمؤشر التعميم والبحث العممي (7) جدول
المؤشر 
 السادس

 التعميم والبحث العممي 
Education and Research( ED) المؤشرات الفرعية 

18% 
1822 

 322 .نسبة دورات الاستدامة إلي إجمالي الدورات في الجامعة 9
 222 .نسبة تمويؿ أبحاث الاستدامة إلي إجمالي تمويؿ البحث العممي 2
 222 .عدد الأبحاث المنشورة حوؿ الاستدامة 3
 222 .عدد الأبحاث والأنشطة المنظمة مف قبؿ المنظمات الطلببية 4
 222 .عدد المقاءات والمنظمات الطلببية ذات العلبقة بالاستدامة 5
 222 .المواقع الإلكترونية ذات العلبقة بالاستدامة البيئية 6
 922 .تقرير الاستدامة 7
 922 .عدد الأنشطة الثقافية في الحرـ الجامعي 8
 922 .عدد برامج الاستدامة الجامعية الدولية 9
 922 .ت المجتمع للبستدامة المنظمة بمشاركة الطلببعدد مشاريع خدما 92
 922 .عدد الشركات الناشئة ذات الصمة بالاستدامة 99

Source:UI Green Metric World University Ranking (2023,9) 

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف مؤشر التعميـ والبحث العممي ييتـ بدورات الاستدامة 
، الاىتماـ بالأنشطة حوؿ الاستدامة، عمي تمويؿ أبحاث الاستدامة كذلؾ يعمؿ، المقدمة لمطلبب

ودعـ مشاريع الاستدامة في ، زيادة عدد البرامج الدولية المقدمة حوؿ الاستدامة بالحرـ الجامعي
 المجتمع الخارجي.
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والجدوؿ التالي يوضح ترتيب أوؿ عشر جامعات في المقياس الأخضر العالمي لرتب 
 :عمي النحو التالي وىو 2222الجامعات 
  0200ترتيب أول عشر جامعات في المقياس الأخضر العالمي لرتب الجامعات  (8جدول )

 تصنيف
0200 

 المكان الدولة الجامعة
 والبنية
 التحتية

 الطاقة
 والتغير 
 المناخي

 تدوير
 النفايات

 التعميم النقل الماء
 والبحث 
 العممي

 الدرجة 
 الكمية

 
9 

Wageningen University 

Research 

Netherland 9325 9325 9922 9222 9622 9752 9322 

2 Nottingham Trent University United  

Kingdom 

9322 9975 9822 952 9622 9752 9975 

3 University of 

Nottingham 

United  

Kingdom 

9375 9722 9822 9222 9662 9662 9975 

4 University of Groningen Netherland 9325 9635 9822 9222 9452 9752 9962 
5 University of 

California Davis 

USA 9375 9775 9822 9222 9452 9752 9962 

6 Umwelt- Campus birkenfeld 

(Trier University Applied 

Sciences) 

Germany 9975 9975 9557 952 9722 9752 9925 

7 University of College Cork Ireland 9252 9822 9725 9222 9622 9722 9275 
8 University of Canneclicu1 USA 9422 9552 9725 9222 9552 9752 9275 
9 University Bremen Germany 9322 9775 9652 922 9722 9725 9252 
92 Universida de Sao Paulo USP Brazil 9422 9522 9725 952 9722 9675 9252 

 احثافعداد البالمصدر مف إ
يتضح مف الجدوؿ السابؽ تصدر الجامعات اليولندية في صدارة التصنيؼ الأخضر 

يمييا في ، العالمي لرتب الجامعات ومنيا جامعة واجينجيف الأولي عالميًا لخمس سنوات متتالية
الترتيب اثنيف مف جامعات المممكة المتحدة وىما يتبادلاف الرتب بينيما ما بيف المركزيف الثاني 

 لثالث في نفس الفترة الزمنية.وا
وفيما يخص ترتيب الجامعات المصرية المشاركة في تصنيؼ المقياس الأخضر لرتب 

يمييا جامعة القاىرة والتي دخمت المقياس ، وىـ الجامعة الأمريكية بالقاىرة 2222الجامعات 
ية والإفريقية لمسنة الثانية وتمكنت مف أف تحقؽ المركز الثاني عمي مستوي الجامعات المصر 

جامعة الإسكندرية والتي كانت في المركز ، فجامعة كفر الشيخ، يمييا جامعة بنيا، عمي السواء
جامعة بف ، جامعة سوىاج، أكتوبر 6جامعة ، فجامعة عيف شمس، 2222الأوؿ في تصنيؼ 

 جامعة، جامعة المنيا، جامعة طنطا، جامعة دمياط، جامعة مصر لمعموـ والتكنولوجيا، سويؼ
 97بواقع ، جامعة جنوب الوادي، الجامعة المصرية الروسية، جامعة مدينة السادات، الأزىر
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مقابؿ ، 2222جامعات لتصنيؼ عاـ  9و، 2229جامعة في تصنيؼ  92جامعة مقابؿ 
 .2294جامعتيف لمصر في أوؿ مشاركة في التصنيؼ في عاـ

 لعالمي لرتب الجامعاتالجامعات المصرية المشاركة في المقياس الأخضر ا (9) جدول
المجموع 
 الكمى
122% 

الموقع والبنية 
 %15التحتية 

الطاقة 
والرياح 

01% 

 النفايات
18% 

 الماء
12% 

 النقل
18% 

 التعميم
18% 

التصنيف الجامعة
 

 134 مريكية بالقاىرةلأالجامعة ا 1675 1400 950 1575 1425 940 7965
 270 اىرةجامعة الق 1650 1300 650 1200 1275 1075 7150
 275 جامعة بنيا 1550 1175 700 1050 1775 835 7085
 276 جامعة كفر الشيخ 1425 1175 850 1275 1625 735 7085
 283 سكندريةلإجامعة ا 1350 1275 900 1125 1525 870 7045
 316 جامعة عيف شمس 1650 1160 550 1275 1510 765 6910
 328 أكتوبر 6عة جام 1600 1325 700 1050 1335 840 6850
 355 جامعة سوىاج 1400 1235 550 1050 1360 1150 6745
 374 جامعة بنى سويؼ 1250 1010 700 1275 1625 815 6675
 397 التكنولوجياو  جامعة مصر لمعموـ 1450 1110 550 1125 1485 835 6555
 433 جامعة دمياط 1500 1060 600 1200 1210 790 6360
 485 جامعة طنطا 1425 1410 210 825 1450 770 6090
 554 جامعة المنيا 1275 1325 500 600 1190 825 5715
 618 زىرلأجامعة ا 1425 1100 250 600 1190 740 5305
 643 جامعة مدينة السادات 1350 885 650 900 885 535 5205
 865 جامعة جنوب الوادى 750 435 250 525 950 965 3875
 935 الجامعة المصرية الروسية 465 435 400 750 710 495 3255
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022 المصدر   

بيانى يمكف تمثيمو بالرسـ الالجامعات المصرية المشاركة في المقياس الأخضر العالمي 
 التالى:

 
 ( يوضح ترتيب الجامعات المصرية وفؽ المقياس الأخضر العالمى2شكؿ )

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022
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يتضح مف الشكؿ السابؽ أف ىناؾ محاولات مف الجامعات المصرية لمتحوؿ إلي جامعات 
جامعة كما أوضح  97، وىي 2222والاشتراؾ في المقياس الأخضر لرتب الجامعات ، خضراء

ا ىو المأموؿ مف مكانة الجامعات المصرية لذا سيأتي المحور الجدوؿ السابؽ ولكف ليس كم
 القادـ لمناقشة جيود الجامعات المصرية لمتحوؿ لجامعات خضراء.

 خضراء عمى ضوء المعايير العالمية:متطمبات تحول جامعة القاىرة لجامعة  -الثالث المحور
ت المصرية لجامعات يتضمف ىذا المحور بعديف أوليما الجيود المصرية لتحويؿ الجامعا

 لجامعة خضراء:  خضراء والبعد الثاني جيود جامعة القاىرة في التحوؿ
 الجيود المصرية المبذولة تجاه تحول الجامعات المصرية لجامعات خضراء:

دت التغيرات المناخية الخطيرة التي يواجييا العالـ ومنو مصر نتيجة للؤنشطة البشرية أ
البتروؿ والفحـ ) والاستخداـ المفرط لموارد الطاقة والوقود الأحفوري الناتجة عف الثورة الصناعية

ثاني أكسيد الكربوف والاحتباس الحراري  توالتي تسببت في انبعاثا، في الصناعة (والغاز
العالمي أدي لتدخؿ الامـ المتحدة باتفاقيات التغير المناخي لموصوؿ لانبعاث صفر بحموؿ عاـ 

كؿ الدوؿ أف تصؿ لنصؼ مستوي الانبعاث الحالي بحموؿ عاـ وىو ما يستمزـ مف ، 2252
وأف تعمؿ جاىدة عمي تنفيذ أىداؼ التنمية المستدامة وفي ىذا الصدد أصدرت لجنة ، 2232

حوؿ مستويات الاحتباس الحراري  2229أغسطس  9المناخ التابعة للؤمـ المتحدة تقريرًا في 
) الأمـ المتحدة .المناخ لعقود إف لـ يكف لقروفوخطورتيا عمي العالـ والتي قد تسبب اضطراب 

 (2229، الاسكوا
واستجابة مف الحكومة المصرية لمتصدي لمتغيرات المناخية فقد طرحت الحكومة المصرية  
مميوف دولار لتمويؿ المشروعات  752أوؿ سندات خضراء بقيمة ، 2222سبتمبر  32في 

طاقة الجديدة والمتجددة كالطاقة الشمسية وطاقة ومف أبرزىا مشروع استخداـ ال، الصديقة لمبيئة
 مميوف دولار 222ىذا بالإضافة لمشروع إدارة تموث اليواء بتمويؿ البنؾ الدولي بقيمة ، الرياح

 .(9 ،2222، مدحت محمد أبو النصر)
إيمانًا بالدور الريادي لمجامعة في تغيير الكثير مف المعتقدات والممارسات المجتمعية 

وتأكيدًا عمي الدور ، التي قد تؤثر سمبًا عمي التغيرات المناخية وتسبب أضرارًا بيئيةوالبيئية 
المحوري لمجامعة في التعامؿ مع القضايا البيئية كاف اتجاه الحكومة المصرية لدعـ الجامعات 

 :لتحقيؽ ىذا الدور عمي النحو التالي
 مقت العديد مف البرامج التطويرية فأط، جعمت الحكومة المصرية مف التعميـ العالي أولوية ليا

فقد ، التي تيدؼ مف خلبليا إلي رفع مستوي التعميـ في جامعاتيا لتحقؽ المنافسة العالمية
جامعة ما بيف جامعات حكومية وأىمية خاصة  99وصؿ عدد الجامعات في مصر إلي 
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وتمكنت ، دوليةوالجامعات التكنولوجية والجامعات ال، منبثقة مف الجامعات الحكومية، وأىمية
لأفضؿ الجامعات العربية مما  QSمصر مف تضميف جميع جامعاتيا الحكومية في تصنيؼ 
، 2223، لبني عبد الله عبد الفتاح) يعد إشارة عمي جودة التعميـ العالي بالجامعات المصرية

33). 
 مية تزامنًا مع أىداؼ التن، وظيرت جيود الحكومة المصرية في تحقيؽ التنمية المستدامة

لمتنمية  2232والتي تـ بناءً عمييا إطلبؽ رؤية مصر ، المستدامة التي تدعميا الأمـ المتحدة
كأجندة وطنية تعكس خطة الدولة لتحقيؽ مبادئ الاستدامة في ، 2296المستدامة في فبراير 

مع التركيز عمي الارتقاء بجودة حياة المواطف المصري وتحسيف مستوي ، كؿ المجالات
ويأتي ذلؾ جنبًا إلى جنب مع تحقيؽ نمو اقتصادي مرتفع ، مختمؼ نواحي الحياة معيشتو في

ومستداـ وتعزيز الاستثمار في البشر وبناء قدراتيـ الإبداعية مف خلبؿ زيادة المعرفة 
والابتكار والبحث العممي في كافة المجالات ولا سيما ما يتعمؽ بالآثار المترتبة عمي التغيرات 

وزارة ) ؽ إتاحة نظاـ بيئي مستداـ قادر عمي مواجية المخاطر الطبيعيةالمناخية عف طري
 .(6، 2296التخطيط والتنمية الاقتصادية، 

  بتطوير منظومة التعميـ ضمف اليدؼ الإستراتيجي الرابع  2232لذلؾ اىتمت رؤية مصر
ؽ التنمية لتنمية المعرفة والابتكار والبحث العممي كأحد الركائز الأساسية الداعمة في تحقي

، بحيث يصبح التعميـ ىو غاية لموصوؿ لمجتمع يتمتع بنمو متكافئ مستداـ، المستدامة
إضافة لمعمؿ عمي الارتقاء بمؤسسات التعميـ العالي مف خلبؿ وضع إستراتيجية لمتوسع مع 

والعمؿ عمي ، وما يتطمبو مف تخصصات جديدة، الأخذ بالاعتبار لاحتياجات سوؽ العمؿ
وبناء عميو حددت الرؤية أىداؼ ومحاور ، وتعزيز ثقافة التنمية المستدامة، ويؿرفع حجـ التم

 ( 36، 32، 2296)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية،  :الحفاظ عمي البيئة في الآتي
توفير بنية تحتية متكاممة تلبئـ الأوضاع البيئية المعززة لخدمات متكاممة مستدامة لإدارة  -

 .Zero Wasteميا وصولًا إلى المخمفات بجميع مراح
 .استدامة إدارة منظومة المخمفات ماليًا -
خفض معدلات انبعاثات المموثات والالتزاـ بالمعايير العالمية والإقميمية لتركيز المموثات  -

 في عناصر البيئة.
تعزيز الاىتماـ بالثقافة الداعمة لمتنمية المستدامة مف خلبؿ برامج وأنشطة ثقافية لموعي  -

 واستخداـ أمثؿ لمموارد الطبيعية.، يالبيئ
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وفي ظؿ توجو الدولة نحو تحقيؽ الأىداؼ الأممية لمتنمية المستدامة قامت وزارة التعميـ 
العالي والبحث العممي بوضع إستراتيجية وزارة التعميـ العالي والبحث العممي في ضوء خطة 

بحث عممي ، التعميـ) يسة ىيوالتي تقسـ إلي خمسة محاور رئ 2232التنمية المستدامة مصر 
، )وزارة التعميـ العالي والبحث العممي (والصحة، خدمة المجتمع، بناء شخصية الإنساف، وابتكار
2295 ،83). 

 2252كذلؾ أطمقت الحكومة المصرية الإستراتيجية الوطنية المصرية لتغير المناخ 
دامة والتي تـ الإعلبف عنيا مف لمعمؿ عمي المحافظة عمي البيئة وتأكيد أىداؼ التنمية المست

، 2252الإستراتيجية الوطنية لتغيير المناخ ) 2229قبؿ وزارة البيئة المصرية في إبريؿ عاـ 
كما أصدرت وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية مجموعة مف الأىداؼ  .(9 ،2229

دامة فييـ لمتحوؿ الاستراتيجية ذات الأولوية في التعميـ والبحث العممي وآليات تحقيؽ الاست
 49، 2229الأخضر وتحقيؽ الاستدامة عمي النحو التالي )وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، 

،43): 
 وىي: ؛الأىداف الاستراتيجية ذات الأولوية في التعميم

 ربط مخرجات التعميـ بمتطمبات سوؽ العمؿ. -
 نشر ثقافة الاستدامة في منظومة التعميـ. -
 معمومات والاتصالات في العممية التعميمية.إدماج تكنولوجيا ال -

 :وىي ؛المشروعات الداعمة للأىداف الاستراتيجية في محور التعميم
 دمج أبعاد التنمية المستدامة في عممية تطوير المناىج التعميمية. -
 التوسع في توفير الأدوات التكنولوجية في التعميـ. -
لتكنولوجية التي تراعي كود البناء التوسع في إنشاء الجامعات والكميات والمعاىد ا -

 الأخضر.
 :الأىداف الإستراتيجية ذات الأولوية في البحث العممي

 ربط مخرجات البحث العممي بمتطمبات التنمية المستدامة. -
 :ىيو  ؛المشروعات الداعمة لميدف الإستراتيجي في محور البحث العممي

 كيز عمي المشروعات.تعزيز دور البحث العممي في التنمية المستدامة بالتر  -
دارة الموارد الطبيعية.، برامج دراسات عميا متخصصة في الاستدامة البيئية -  وا 

وفي إطار عمؿ الحكومة المصرية لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة فقد احتضنت  
والذي ، 2222مصر واحدًا مف أىـ مؤتمرات المناخ العالمية في نسختو السابعة والعشريف العاـ 

توصياتو بضرورة إنشاء مكاتب للبستدامة تابعة لقطاع خدمة وتنمية المجتمع في  أوصي في
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؛ لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، وسيكوف ضمف ممفاتو إنشاء وتنفيذ سياسة الجامعات
 .(33، 2223، لبني عبد الله عبد الفتاح) الاستدامة بالجامعة

نيج التنمية المستدامة نيج حياة وقد وجيت الدولة المصرية الجامعات بضرورة اتخاذ 
فبدا ارتفاع تصنيؼ الجامعات المصرية في ، داخميا في كافة وظائفيا وبرامجيا وأنشطتيا

التصنيفات العالمية الميتمة بالتنمية المستدامة وعمي رأسيـ تصنيؼ التايمز البريطاني لتأثير 
 2229تحدة لمتنمية المستدامة لمعاـ ووفقًا لتحقيؽ أىداؼ الأمـ الم، الجامعات لمتنمية المستدامة

فقد أشار التقرير الصادر عف تصنيؼ التايمز البريطاني لارتفاع ، البالغ عددىا سبعة عشر ىدفًا
 96و 2222جامعة لمعاـ  23جامعة مقارنة ب 39عدد الجامعات المصرية المشاركة إلى 

 9995ا مف بيف عالمي 95وقد حصمت جامعة أسواف عمي المرتبة ، 2299جامعة لمعاـ 
، جامعة عمي مستوي العالـ 922والأولي عمي مستوي الجامعات المصرية بيف أفضؿ ، جامعة

يمييا جامعتا الإسكندرية وكفر الشيخ في المركز  322-229يمييا جامعة القاىرة في المرتبة 
 (.4295، 2229، )ىدي معوض عبد الفتاح 422 -329

ات الخضراء فقد أشار التصنيؼ إلى ارتفاع عدد وبالنسبة لمتصنيؼ الإندونيسي لمجامع
جامعة مقارنة  9252جامعة مف بيف  97لتصبح  2222الجامعات المصرية المشاركة لمعاـ 

لمعاـ  927جامعات مف عدد  9والتي كانت ، 2229لمعاـ  965جامعة مف بيف  92بعدد 
وىما الجامعة جامعة  2بعدد  2293، وكانت أوؿ مشاركة لمجامعات المصرية عاـ 2222

ويتضح مف التصنيؼ أف أعمي ، جامعة329الأمريكية بالقاىرة وجامعة كفر الشيخ مف بيف 
كانت في الماء والتعميـ 2222الفئات التي حصمت عمييا الجامعات المصرية في تصنيؼ 

وحصمت الجامعة ، وأقؿ الفئات كانت في الطاقة والموقع والبنية التحتية والنقؿ، والنفايات
وجامعة جامعة ، يكية عمي تقدير بالنسبة لمجامعات المصرية في التعميـ والماء والنفاياتالأمر 

وجامعة سوىاج في ، وجامعة مصر لمعموـ والتكنولوجيا في الطاقة والمناخ، طنطا في النقؿ
 .(9كما ىو موضح بالجدوؿ رقـ ) الموقع والبنية التحتية

مشاركة في تصنيؼ الجامعات الخضراء ويتضح مف تحميؿ أعداد الجامعات المصرية ال
أف معدؿ الجامعات في تزايد مستمر ولكنو رغـ ذلؾ  2222وحتي عاـ  2293بداية مف عاـ 

 .يمثؿ نسبة ضئيمة بالنسبة لزيادة أعداد الجامعات الأخرى في التصنيؼ
كة ىي المشار  2222كما أظير التحميؿ بالنسبة لمشاركة جامعة القاىرة أف المشاركة لمعاـ 

وأنيا تمكنت مف ، عمي التوالي 2229الثانية ليا في تصنيؼ الجامعات الخضراء بعد العاـ 
وكذلؾ المركز الثاني ، تحقيؽ المركز الثاني بعد جامعة سوىاج في معيار الموقع والبنية التحتية
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د وقد حققت المركز الثاني في إجمالي عد، في التعميـ والبحث العممي بعد الجامعة الأمريكية
نقطة مقارنة  7952النقاط بعد الجامعة الأمريكية عمي مستوي الجامعات المصرية بمجموع 

 . (9كما ىو موضح بالجدوؿ رقـ ) لمجامعة الأمريكية 7965بعدد 
وعمي الرغـ مف كؿ الجيود المبذولة مف الجامعات المصرية لموصوؿ لمتصنيفات العالمية إلا 

الجامعات المصرية وسيأتي الحديث ىنا عف جيود جامعة أنيا لـ تصؿ لما يتناسب مع مكانة 
 .القاىرة لمتحوؿ لجامعة خضراء

 :جيود جامعة القاىرة لمتحول لجامعة خضراء
كمية  28وتضـ بداخميا  9928نشأت جامعة القاىرة كأوؿ جامعة مصرية وعربية في عاـ 

سعي جامعة وت، طالب 222222ومعيد في كافة العموـ والتخصصات ويدرس بيا حوالي 
كما تيدؼ لتقدـ خريجيف مبتكريف يتمتعوا بدرجة كبيرة ، القاىرة لتصبح جامعة خضراء مستدامة
كذلؾ تسعي الجامعات لتقديـ أبحاث وابتكارات متميزة ، بالجودة المينية والميارات والأخلبؽ

ولذا فقد تبنت في رسالتيا تقديـ التعميـ والثقافة والبحث العممي ، لخدمة المجتمع ومعالجة قضاياه
وفي سعييا ىذا تمكنت مف أف تحقؽ مكانتيا بيف ، لطلببيا في الداخؿ والخارج مصرييف ووافديف

 562-559بمعدؿ  (المقياس العالمي لمجامعات) QSأفضؿ الجامعات العالمية في تصنيؼ 
Cairo University Sustainable Development & Climate Change,2022,3).) 

تدامة والتي أشارت فييا إلى ظير اىتماـ جامعة القاىرة بتحقيؽ الاستدامة في خطتيا للبس
خطة الاستدامة بجامعة القاىرة خطوة ميمة وضرورية إلي الأماـ لبناء مستقبؿ أكثر أف "

 .(3، 2229، ة " )جامعة القاىرةوقادرًا عمي تقديـ حموؿ ابتكارية لممشكلبت المجتمعي، استدامة
وىدفت خطة الاستدامة لجامعة القاىرة إلى تحويؿ الحرـ الجامعي والمجتمعات المحيطة 

وتتضمف خطتيا للبستدامة أكثر مف مجرد تأثير الحرـ الجامعي عمي ، بيا لمناطؽ أكثر استدامة
نما العمؿ عمي تنمية مجتمع قوي يدعـ الحفاظ، البيئة المحيطة بيا عمي مف يمر عبر بواباتيا  وا 

ولمعمؿ عمي تحقيؽ ذلؾ فقد وضعت خمسة محاور ، مع التوسع والتقدـ في البحث والتعميـ
الانبعاثات  :لخطتيا للبستدامة وضمنت كؿ محور مجموعة مف الأىداؼ والآليات لتفعيميا وىي

والتعميـ )جامعة  والثقافة، الصحة، الطبيعة والنظـ البيئية، عمميات الحرـ الجامعي، والطاقة
 .(4- 3، 2229، القاىرة

 :أبعاد التحول لجامعة خضراء في جامعة القاىرة لتحقيق مبدأ الاستدامة
في إطار حرص جامعة القاىرة عمي تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة السبعة عشر فقد 

ياتيا في وتفعيؿ آل عمدت لمتحوؿ لجامعة عالمية خضراء عف طريؽ تحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية
مجالات الاستدامة الستة لمتصنيؼ الأخضر لمجامعات ولذا فقد اتخذت عددًا مف الجيود 
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والإجراءات في كؿ مجاؿ مف المجالات في تقارير التنمية المستدامة لإنجازات الجامعة للؤعواـ 
  :في مجالات الاستدامة عمي النحو التالي وجاءت أىدافيا 2222، 2229

(Cairo University Sustainable Development & Climate Change,2022,8-9) 
 :تخطيط التنسيق والحوكمة ويتم تفعيمو عن طريق -1

 .الوصوؿ لممركز الأوؿ في التصنيؼ العالمي لمجامعات -
الحصوؿ عمي الاعتماد الذىبي لنظاـ تتبع الاستدامة والوصوؿ لمتصنيفات العالمية  -

 .2225ببموغ عاـ 
 .2225المخصصة لجيود الاستدامة بالجامعة ببموغ عاـ  زيادة الميزانية -

 :البحث الأكاديمي والتعميم ويتم تفعيمو عن طريق-0
% مف المقررات 52زيادة المقررات الأكاديمية بالجامعة حوؿ الاستدامة لتبمغ نسبة   -

 .2225الدراسية ببموغ عاـ 
 .2225% ببموغ عاـ 52 زيادة الأبحاث العممية حوؿ مجالات الاستدامة لتبمغ نسبة  -
 .2225% ببموغ عاـ 52زيادة المشاريع البحثية حوؿ مجالات الاستدامة لتبمغ نسبة   -

 :عمميات الحرم الجامعي ويتم تفعيميا عن طريق-3
 .العمؿ عمي نشر ثقافة الاستدامة في كافة الفعاليات الجامعية -
 العمؿ عمي تضميف ثقافة الاستدامة في كؿ أنشطة الكميات. -

 النقل ويتم تفعيمو عن طريق:-4
 استخداـ مصادر الطاقة المتجددة في عمميات النقؿ. -
- .  توفير مصادر نقؿ نظيفة في كؿ أنحاء الحرـ
 جعؿ الحرـ خاليًا مف التموث. -

 :الطاقة ويتم تفعيميا عن طريق-5
 .استخداـ مصادر الطاقة المتجددة -
 استخداـ المصابيح الموفرة لمطاقة. -
 اني بمرشد للبستيلبؾ يغمؽ الأضواء أتوماتيكيًا.تزويد المب -

 :المياه ويتم تفعيميا عن طريق-6
 .2242% بحموؿ عاـ 45تقميؿ استيلبؾ المياه المعبأة بزجاجات بنسبة  -
 تقديـ بدائؿ لمري لمنباتات. -
 توفير حمامات مزودة بأجيزة غمؽ أتوماتيكي لمصادر المياه. -
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 :تفعيميا عن طريق النفايات ويتم-7
 .2225% بحموؿ عاـ 92النقؿ والتخمص الآمف مف المخمفات الصمبة لتصؿ لنسبة  -
 .2226% بحموؿ عاـ 52تقميؿ استخداـ الأوراؽ والمواد البلبستيكية بنسبة  -
عادة استخداميا كسماد ، %52معالجة المخمفات العضوية والغير عضوية بنسبة  - وا 

 .2226طبيعي بحموؿ عاـ 
ت جامعة القاىرة في الأبعاد الستة لنشر ثقافة الاستدامة عمى ضوء وفيما يمي عرض إنجازا

 :مقياس الجامعات الخضراء
تيدؼ جامعة القاىرة لتمتمؾ حرـ أخضر مستداـ يعمؿ عمي :عمميات الحرم الجامعي -9

وىو ما يساعد عمي تعزيز نظاـ تعميمي مستمر مدي ، تحويميا لجامعة خضراء وصحية
وتسعي لتوظيؼ ، مبتكرة تخدـ المجتمع وتحقؽ أىداؼ الاستدامة وأف تصبح جامعة، الحياة

 .الأبحاث والابتكارات لتحسيف ما تقدمو مف خدمات أكاديمية لخدمة المجتمع
 :وفي ضوء تحقيق ذلك اتخذت عدة إجراءات لموصول لمحرم الجامعي الأخضر من بينيا

 %25.97% مقابؿ 74.83إتاحة مساحة مف المناطؽ المفتوحة في الحرـ الجامعي تبمغ  -
 مف مساحة المباني بو.

مركز ) إعطاء الأولوية لرعاية الطلبب مف ذوي الاحتياجات الخاصة لذلؾ فقد أنشأت -
 .خدمات ودعـ ذوي الإعاقة( بالحرـ الجامعي لخدمة ذوي الاحتياجات الخاصة

داخؿ الحرـ  إتاحة العديد مف التسييلبت لخدمة ذوي الاحتياجات الخاصة ورعاية الأمومة -
حقيـ في الالتحاؽ بأي كمية تتناسب  :مثؿ، بتقديـ العديد مف الخدمات لدعميـ، الجامعي

 .مع إمكاناتيـ
إتاحة ممرات في أرجاء الحرـ الجامعي تسمح بعبور المقاعد المتحركة ووضع لافتات  -

 توجييية بأماكنيا.
ة بالبيئة كجزء مف تضميف كافة البحوث التعميمية لكؿ المستويات موضوعات خاص -

 إستراتيجية الحرـ الجامعي.
سعي الجامعة لمتحوؿ لجامعات الجيؿ الرابع رغـ الظروؼ الاستثنائية التي مرت بيا  -

فقد جعمت الجامعة مف المقاييس البيئية العالمية أساس ومعيار دائـ ، خلبؿ أزمة كورونا
 . (Cairo University Sustainable Development & Climate Change,2022,11-12)لعمميا 

در التموث في يمعب نظاـ النقؿ دورًا ىامًا عمي مستوي انبعاث الكربوف ومصاالنقل:  -2
؛ لذلؾ فقد حرصت جامعة القاىرة عمي التصدي لمحد مف عدد السيارات الخاصة الجامعة

 في الحرـ الجامعي باتخاذ الإجراءات التالية: 
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لي الحرـ الجامعيتوفر جامعة القاىرة حافلبت م -  .تعددة يوميًا تأتي مف وا 
 49حافمة جماعية تعمؿ عمي  64تعتمد الجامعة سياسة النقؿ الجماعي فقامت بتوفير  -

مف  9553خط تقدـ نقؿ آمف ومريح لأعضاء الحرـ الجامعي تخدـ مف خلبليا عدد 
 .عضو لكؿ حافمة 28موظفي الجامعة بطاقة استيعابية 

ا عمي استخداـ الحافلبت مف تكاليؼ النقؿ لتشجيع العامميف بيتتحمؿ الجامعة جزء  -
 .الجماعية

تدير جامعة القاىرة الحافلبت مف خلبؿ جدوؿ زمني أسبوعي معمف عنو يتضمف عمميات  -
 بالإضافة لفترة محددة أياـ السبت.، النقؿ عمي مدار اليوـ الدراسي لخمسة أياـ اسبوعيًا

 جامعي حافلبت لنقؿ الطلبب بالقسـ الإنجميزي لفرع الشيخ زايد.تقدـ كمية التجارة بالحرـ ال -
 تتميز الجامعة بموقع استراتيجي ومتميز بجوار كافة وسائؿ النقؿ العاـ. -
 .تتمتع الجامعة بوجود باب خاص بيا لمترو الانفاؽ -
يخ توفر الجامعة مجموعة متميزة مف الحافلبت لمنقؿ مف فروعيا بالسادس مف أكتوبر والش -

 زايد لمفرع الرئيسي تصؿ إلي مترو جامعة القاىرة.
(Cairo University Sustainable Development & Climate Change,2022 12). 

تستيدؼ جامعة القاىرة في ىذا البعد التوسع في الحصوؿ عمي  :التعميم والبحث العممي -3
بالجامعة، تعمؿ الجامعة المعرفة المتكاممة مف خلبؿ التعاوف بيف التخصصات المختمفة 

عمي غرز ثقافة التنمية المستدامة عبر الكميات والأقساـ كجزء لا يتجزأ مف العمؿ 
 الأكاديمي والحياة اليومية.

 :واتخذت جامعة القاىرة لتحقيق ذلك عدد من الإجراءات يمكن إجماليا فيما يمي
 .تدامةإنشاء العديد مف الكميات والبرامج المتخصصة في مجالات الاس -
وتقدـ ، إنشاء كمية عموـ الطاقة الجديدة والمتجددة كفرع دولي بمدينة السادس مف أكتوبر -

؛ لتتناسب مع فقًا لمعايير الجودة التكنولوجيةالكمية برامج أكاديمية متخصصة و 
ستراتيجيات  برامج دراسية في مجالات  92مف خلبؿ ، 2232متطمبات سوؽ العمؿ وا 

 .طاقة الرياح والطاقة الكيرمائية وغيرىا الطاقة المختمفة منيا
الذي تقدمو كمية اليندسة في عموـ اليندسة المدنية يدرس  :برنامج ىندسة الماء والبيئة -

 .ويعد متخصصيف في مجالات البيئة، فيو الطلبب مصادر المياه والبيئة وعموـ التربية
 .برنامج تنمية الموارد المائية المشتركة -
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وىو مف أىـ مجالات التنمية المستدامة وييدؼ لإعداد  :الطاقة المستدامة برنامج ىندسة -
 كوادر مينية متخصصة في مجالات التنمية المستدامة والطاقة المستدامة.

وتقدمو  :برنامج الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة في الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا -
 (Monastir, Tunisia) وجامعة ،(Kasse l,Germany) الجامعة بالتعاوف مع جامعة

 97688وقد بمغت أعداد البرامج الدراسية بالحرـ الجامعي الخاصة بمجالات الطاقة  -
 .برنامج دراسي 27293برنامج مف أصؿ 

(Cairo University Sustainable Development & Climate Change,2022,13- 15). 

طاقة المتجددة داخؿ الحرـ الجامعي ولا سيما تسعي جامعة القاىرة لتوفير مصادر ال :الطاقة -4
 الطاقة الشمسية وقد قامت بعدد مف الإجراءات لتحقيؽ ذلؾ مف بينيا:

استخداـ الأجيزة التي تساعد عمي توفير الطاقة الكيربية قدر الإمكاف داخؿ الحرـ  -
 الجامعي. 

معي ومساكف تركيب سخانات شمسية لتوفير الماء الساخف لجميع مطاعـ الحرـ الجا -
 الطلبب. 

اعتماد استخداـ مصابيح موفرة لمطاقة الكيربية داخؿ أبنية الحرـ الجامعي بدلًا مف  -
 .المصابيح التقميدية

 استخداـ أعمدة إنارة داخؿ الحرـ الجامعي مزودة بخلبيا الطاقة الشمسية للئنارة ليلًب. -
 يزة التقميدية.التوجيو لشراء الأجيزة الموفرة لمطاقة بدلًا مف الأج -
المصابيح المتوىجة الخارجية لجميع المباني وأعمدة إنارة بمصابيح  % مف 92تـ استبداؿ  -

 .(LED) أكثر كفاءة في استخداـ الطاقة مف الصماـ الثنائي الباعث لمضوء
 في كمية اليندسة.  ةتفعيؿ مشروع المحطة التجريبية لإنتاج الطاقة الكيربائي -
وىو جياز لكشؼ الحركة الداخمية يستخدـ  Occupancy Sensorتركيب جياز  -

 لاكتشاؼ وجود شخص لمتحكـ في الأضواء تمقائيًا.
تكميؼ الأمف الإداري بكافة مباني الحرـ الجامعي بضماف إطفاء جميع المصابيح المضاءة  -

 وكذلؾ في أياـ الإجازات والعطلبت.، ليلًب 
ة بالأقساـ والوحدات المختمفة تكوف مسؤولة عف تكميؼ الكميات بتوفير فرؽ لإدارة الطاق -

 متابعة مصادر الطاقة المستخدمة.
 .تتشكيؿ لجاف لمتابعة تنفيذ خطة الدولة لترشيد استيلبؾ الكيرباء بالمباني والمنشئا -
 لوح طاقة شمسية فوؽ أسطح المباني بالحرـ الجامعي لتوفير الطاقة الشمسية. 42تـ تركيب  -

(Cairo University Sustainable Development & Climate Change,2022,16). 
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يعتبر استخداـ المياه في الحرـ الجامعي مؤشرًا ميمًا في قياس الاستدامة بو لذلؾ المياه:  -5
 :فقد سعت جامعة القاىرة لترشيد استيلبؾ المياه بيا عف طريؽ بعض الإجراءات مف بينيا

الإمداد الداخمية  لمصادر المياه وصنابير وشبكاتوجود خطط وآليات لمصيانة الدورية  -
 ؛ لمنع ىدر المياه.لمحرـ الجامعي

 استبداؿ أنابيب الري لممزروعات بالمرشات الموفرة.  -
- .  استخداـ نظاـ الرش اليدوي لمري لمرة واحدة فقط في اليوـ
 استخداـ فوىات رش متطورة تغطي المنطقة المطموبة بأقؿ ىدر ممكف لممياه. -
 التوسع في زراعة النباتات التي تتجمؿ الجفاؼ وتشمؿ النخيؿ والأشجار. -
نشر الكتيبات ولوحات الإعلبنات حوؿ أفضؿ الممارسات ؛ لتوفير المياه في جميع  -

 أنحاء الحرـ الجامعي.
 إقامة خزاف أرضي لحفظ المياه. -
لتركيب والفؾ دوف استخداـ تقنية القطع الموفرة لممياه وىي طرؽ بسيطة وسيمة في ا -

 الحاجة لتغيير الأنابيب.
تطبيؽ برنامج إعادة تدوير المياه فقد قامت الجامعة بتصميـ وحدتاف لمعالجة المياة  -

والأخري بمبني المدينة ، إحداىما في مسجد كمية التجارة (مياه الصرؼ) الرمادية
 الجامعية لاستخداميا لمري.

واستخداـ ، تزويد الصنابير بوحدات ترشيد المياه :ثؿم، استخداـ الأجيزة الموفرة لممياه -
 الحنفيات ذات التحكـ الذاتي.

(Cairo University Sustainable Development & Climate Change,2022 17). 

وفي ىذا البعد تقاس قدرة الجامعة عمي اعتماد سياسة تدوير المخمفات  :النفايات() المخمفات-6
 ة القاىرة عدد مف الإجراءات مف بينيا: وفي ىذا الأمر طبقت جامع

تقميؿ النفايات وتدويرىا عف طريؽ فصؿ المواد البلبستيكية والأوراؽ عف الأطعمة في  -
 .صناديؽ معدة خصيصًا لذلؾ

 تدوير مخمفات الأطعمة لتستخدـ كعمؼ لمطيور. يتـ إعادة -
 .لتدويرتجميع الأوراؽ والزجاجات البلبستيكية لبيعيا لشركات إعادة ا -
 :مثؿ، تقديـ برامج توعوية حوؿ الطرؽ السميمة لاستخداـ الأوراؽ والمواد البلبستيكية -

 .الأكواب القابمة لإعادة الاستخداـ والطباعة عمي كلب الجانبيف
 .استخداـ المنصات الإلكترونية في التعميـ كمنصة بلبؾ بورد -
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 راؽ.استخداـ نظاـ الوثائؽ الإلكترونية بدلًا مف الأو  -
 % مف كميات الجامعة.92استخداـ النظـ الإلكترونية في الاتصالات والإعلبنات بنسبة  -
 استخداـ الأكياس القابمة لإعادة الاستخداـ بدلًا مف الأكياس البلبستيكية. -
 استخداـ الأعماؿ الفنية الرقمية بدلًا مف الورقية. -
حت الجامعة في تقميؿ النسبة مف حيث نج، معالجة النفايات العضوية وتقميؿ نسبتيا -

 .2222طف في عاـ  526.49إلي  2299طف في عاـ  675.96
- .  تنفيذ برنامج لمعالجة المخمفات بإشراؼ وزارتي البيئة والزراعة وكميات العموـ
 بناء منشأة لإنتاج الطاقة بالتعاوف مع وزارة البيئة. -
قاىرة خفض في المخمفات بنسبة معالجة النفايات غير العضوية فقد حققت جامعة ال -

 .2298عف ما كانت عميو في عاـ  2222% في العاـ 92
(Cairo University Sustainable Development & Climate Change,2022,18). 

نجازات جامعة القاىرة لنشر ثقافة الاستدامة:   نماذج لجيود وا 
(Cairo University Sustainable Sustainability Report, 2021)  

، تمكنت جامعة القاىرة مف تحقيؽ العديد مف الإنجازات كنتيجة لمجيود التي قامت بيا
ويمكف إجماؿ بعض تمؾ ، 2222، 2229مما مكنيا مف الدخوؿ لممقياس الأخضر للؤعواـ 

 :الجيود والإنجازات في التالي
الجامعات  كأوؿ مكتب عمي مستوي 97/92/2229إنشاء مكتب الاستدامة بجامعة القاىرة  -

 المصرية لتعزيز الاستدامة التنموية والبيئية بجامعة القاىرة.
والسادس عمي مستوي ، فوز جامعة القاىرة بالمركز الثاني عمي مستوي الجامعات المصرية -

 .2020عاـ  ((ARWUالجامعات الإفريقية في مقياس الجامعات العالمي 
وجائزة أفضؿ تصميـ ىوية ، ة صديقة لمبيئةفوز جامعة القاىرة بالمركز الأوؿ كأفضؿ جامع -

والمركز الثالث في مسابقة أفضؿ جامعة حكمية في ، بصرية لمعاصمة الإدارية الجديدة
مجاؿ البحوث التطبيقية المنشورة مف حيث الإبداع وارتباطيا بالصناعة مف وزارة التعميـ 

 .2229/ 22/9العالي والبحث العممي 
عالميًا في  242جديدة في التصنيؼ وحصوليا عمي المركز  جائزة أفضؿ جامعة مشاركة -

 .2229مجاؿ التنمية المستدامة في التصنيؼ الأخضر لمجامعات 
عمي ىامش الاحتفاؿ باليوـ العالمي للبستدامة  98/92/2229تشكيؿ مسابقة الاستدامة  -

توفير  –لبيئية الاستدامة ا) وتيدؼ لنشر ثقافة الاستدامة بيف المجتمع الجامعي في مجالات
تقميؿ البصمة الكربونية( والتي فاز فييا  –ترشيد استيلبؾ المياه  –الطاقة والطاقة المتجددة 
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يو والبوستر ورسـ الموحات في صناعات الفيد 97/9/2222وأعمنت النتائج في ، طلبب 9
 ؛ وذلؾ بيدؼ نشر ثقافة الاستدامة في أرجاء الجامعة. الفنية

 .27/92/2229ـ لميوـ البيئي لمجامعة استضافة كمية العمو  -
 تشغيؿ ماكينة لإعادة تصنيع البلبستيؾ بالجامعة. -
 تقرير الاستدامة والتغيرات المناخية.  2222والإصدار الثاني ، 2229إعداد تقرير للبستدامة  -
التنسيؽ مع الجيات العالمية ذات الصمة ؛ لعمؿ محاضرات توعوية لمحفاظ عمي التنوع  -

 .2229/ 92/ 26في  ((IBCP الحيوي
 ،ىذا بالإضافة لمجموعات متنوعة مف المسابقات والمحاضرات وورش العمؿ والمؤتمرات -

ومشاركة في اليوـ العالمي لمصادر البيئة المختمفة في مجاؿ التنمية المستدامة ؛ لنشر 
 وتعزيز فكر الاستدامة بالجامعة.

 إعداد دليؿ الطالب للبستدامة لأوؿ مرة. -
 اتخاذ الجامعة لمبادرة الأخضر لمتحوؿ لجامعة خضراء. -
حصوؿ جامعة القاىرة عمي المركز الثاني عمي مستوي الجامعات المصرية والإفريقية في  -

وىو العاـ الثاني لمشاركتيا في  2222التصنيؼ الإندونيسي العالمي الأخضر لمعاـ 
جامعة.  9252عمي مستوي الجامعات العالمية مف  272التصنيؼ بدرجة 

2022-rankings-https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall  

فوز جامعة القاىرة بالمركز الأوؿ كأفضؿ جامعة صديقة لمبيئة لممرة الثانية عمي التوالي والتي  -
التي تنظميا وزارة التعميـ العالي والبحث العممي والمجمس الأعمي  32/7/2223أعمنت في 
 .(2223، )جامعة القاىرة لمجامعات.

 التحديات والمعوقات التي تواجو الجامعات المصرية في التحول لجامعات خضراء مستدامة:
يؽ وعمي الرغـ مف الجيود التي تتسارع الجامعات المصرية ومف بينيا جامعة القاىرة لتحق 

إلا أف ىذه الجيود تواجو بالعديد ، مكانتيا في التصنيؼ العالمي الأخضر لمجامعات المستدامة
 مف التحديات والمعوقات والتي تفرض وجود متطمبات لمتصدي ليا.

، فمع كؿ الجيود التي تبذليا الدولة والجامعات المصرية لتحقيؽ التنمية المستدامة 
نجد أف مؤشر التنافسية المصرية ما زاؿ بعيدًا بالنسبة ، ئيةوالتصدي لممشكلبت والتغيرات البي

فنجد وفقًا لتقرير مؤشر ، لمؤشر التنافسية العالمية والتنمية المستدامة مما يشير لمصدر قمؽ
الصادر عف المنتدي الاقتصادي العالمي يوضح أف مرتبة مصر  2299التنافسي العالمي لمعاـ 

دولة في المؤشر والذي يتناوؿ أربع  949مف  93ت رقـ في تحقيؽ التنمية المستدامة جاء

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022
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بيئة ، الأسواؽ، الحفاظ عمي رأس الماؿ البشري، مجالات لمتنافسية وىي توفير بيئة مواتية
وىذا الأمر يستدعي توفر المزيد مف الجيود وتخفيض الاستغلبؿ الحالي لمموارد إلي ، الابتكار

 .(((Klaus Schwab,2019,13ي العشر تقريبًا مما يبرز خطورة ىذا التحد
 :ويمكف إيجاز أىـ تمؾ التحديات والمعوقات التي تواجو الجامعات عمي النحو التالي 

 Silvia Fissi, Alberto Romolini, Elena Gori and Marco (2020,6,جاءت دراسة 

Contri)  اء لتبيف أىـ التحديات التي تواجو تحوؿ كافة الجامعات في العالـ لجامعات خضر
 :بصفة عامة والتي يمكف إجماليا في الآتي

 الافتقاد لتحديد الجامعات لمرؤي والسياسات الخاصة بالتنمية المستدامة. -
 قمة الاعتمادات المالية المخصصة لتحسيف البيئة المستدامة بالجامعة. -
وء ضعؼ الكفاءات البشرية الماىرة المبدعة القادرة عمي تطوير التعميـ الجامعي في ض -

 أىداؼ التنمية المستدامة.
 تدني قدرة الجامعة عمي تضميف موضوعات الاستدامة داخؿ الحرـ الجامعي. -
ضعؼ علبقات التعاوف والشراكة بيف الجامعات والييئات والشركات المنوطة بمجالات الطاقة  -

 والاستدامة.
 ؿ لأىداؼ الاستدامة.افتقار تقارير الاستدامة داخؿ قطاعات خدمة المجتمع لآليات التفعي -
 ضعؼ البحث العممي والرؤي المستقبمية حوؿ تطوير مجالات الاستدامة بالجامعات. -
 ضعؼ عمميات دمج القضايا الخضراء في الابعاد الرئيسية المختمفة لوظائؼ الجامعة -

، المشاركة المجتمعية، البحث العممي، التدريس، الحرـ الجامعي، الإطار المؤسسي)
 .(التقارير للبستدامة ،المساءلة

ايسـ ) دراسة أما عف التحديات التي تواجو الجامعات المصرية خصوصًا فقد أوضحت 
( 294-293، 2229ودراسة )محمد عبد الرؤوؼ عطية،  (27-26، 2298، سعد محمدي

 التحديات التالية: 
معي البحثي في عممية غياب الرؤية الشاممة والنظرية الإستراتيجية المستقبمية لدور التعميـ الجا -

 التنمية في المجتمع.
عدـ وجود خطة شاممة ومستقرة لمبحث العممي عمي مستوي الجامعات توجو الباحثيف لمقضايا  -

 ذات الأولوية في البحث والدراسة.
 غياب الخطة البحثية في كؿ جامعة والتي تنبع مف حاجات المجتمع. -
مما يؤدي إلي ضعؼ توثيؽ الصمة ، ممية لمخارجقمة إيفاء عضو ىيئة التدريس في ميمات ع -

 ومراكز البحوث والجامعات في دوؿ العالـ المتقدـ.، بيف الجامعات المصرية
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 أىم التحديات في الآتي: (868، 0202، يياب إبراىيم حسن الصفتيإ) وحددت دراسة
مي بيئة لتحوؿ الجامعات المصرية لجامعات تحفز التربية ع غياب وجود خطة إستراتيجية -

 خضراء.
 قصر الرؤية القائمة بالجامعة في إدراؾ أىمية التربية عمي البيئة الخضراء. -
 تكدس المقررات الجامعية وكثرتيا عمي الطلبب. -
 ضعؼ التمويؿ المخصص لمجامعات لتنفيذ البيئة الخضراء. -

)المعيد القومى لمتخطيط  0232ر وجاء في تقرير أىداف التنمية المستدامة مص
  :( ما يمي0218) خرونوآ
 .الافتقار لوجود ثقافة قوية لتنظـ العمؿ والمشاريع بيف الجامعات والقطاع الخاص -
 محدودية بدائؿ التمويؿ المتاحة. -
 الافتقار لوجود تراخيص واضحة لممارسات الاستدامة. -

ف سرعة وباستقراء ما سبؽ يتضح أف ىناؾ العديد مف المعوقات والتحديات التي تحوؿ دو  
اجتماعية وتربوية ، مالية، معوقات تنظيمية :تحوؿ الجامعات المصرية لجامعات خضراء منيا

وىذا يمزـ أف تقدـ الجامعات المزيد مف الجيود ؛ لتمبية متطمبات التحوؿ لجامعات ، أيضًا
خضراء والتي يمكف تصنيفيا في ضوء المعايير العالمية والتحديات التي جاءت بيا الدراسات 

  :لسابقة إليا
 متطمبات مجتمعية. -  .متطمبات بحثية -  .متطمبات تربوية -   .متطمبات إدارية-
وىي ما يسعي الباحثاف لتحديدىا بناء عمي وجية نظر وخبرة أعضاء التدريس أنفسيـ في  

 .جامعة القاىرة وىو ما سيأتي في المحور القادـ بالدراسة الميدانية
امعات المصرية في التحوؿ لجامعات خضراء وفقًا لمقاييس تناوؿ ىذا المحور جيود الج 

نجازات جامعة القاىرة في التحوؿ لجامعة خضراء، التصنيؼ العالمية ، مع التركيز عمي جيود وا 
كما تمت الإشارة لبعض التحديات والمعوقات التي تحد مف تحوؿ الجامعات المصرية لجامعات 

ور التالي لاستخلبص المتطمبات المختمفة لمعاونة خضراء لتاتي الدراسة الميدانية في المح
 الجامعات المصرية لمتحوؿ لجامعات خضراء.

 إجراءات الدراسة الميدانية وتحميل وتفسير نتائجيا: -المحور الرابع
انطلبقا مف الاطار النظري لمدراسة تأتى ىنا تفصيلبت أجراءات الدراسو الميدانية  

  :واىدافيا كما يمى
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تحديات والمتطمبات لتحوؿ جامعة القاىرة لجامعة خضراء مف وجية نظر أىـ التعرؼ  -
 أعضاء ىيئة التدريس بيا وخبراتيـ.

ربط المتطمبات المقترحة مف أعضاء ىيئة التدريس بنتائج الدراسات السابقة لمتأكيد عمي  -
 أىميتيا.

نة كأداة واستخدم الباحثان لرصد متطمبات تحول جامعة القاىرة لجامعة خضراء الاستبا 
 لجمع البيانات، وفيما يمي الأسس التي بنيت عمييا: 

الرجوع إلى الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت الجامعات الخضراء ودورىا في  -
 التنمية المستدامة، والمقياس الأخضر العالمي.

الجامعات الخضراء ودورىا في تحقيؽ التنمية المستدامة وىو الوقوؼ عمى أىـ ملبمح  -
 الأوؿ.المحور ا تناولو م
لممقياس الأخضر العالمي ومعاييره التي تصنؼ الجامعات الإطار المفاىيمي  تعرؼ -

 .الثانيالمحور الخضراء وفقًا ليا وىو ما جاء ب
تعرؼ الجيود التي بذلتيا الجامعات المصرية وبخاصة جامعة القاىرة في التحوؿ  -

 الثالث.المحور لجامعة خضراء وىو ما تناولو 
  :داة الدراسةأ

قاـ الباحثاف بدراسة استطلبعية حوؿ أىـ المتطمبات اللبزمة لمساعدة جامعة القاىرة  
فتـ ، عمي التحوؿ لجامعة خضراء رائدة في ضوء معايير المقياس الأخضر العالمي لمجامعات

د والاقتصا، عمؿ مقابمة مفتوحة مع عدد مف مديري المكاتب الخضراء بالجامعة بكميات الآداب
، والطب البيطري، كمية الصيدلة، كمية الزراعة، التربية لمطفولة المبكرة، والعموـ السياسية

بالإضافة لعينة عشوائية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة لمعرفة أىـ المتطمبات لمتحوؿ 
 ( عضو ىيئة تدريس قاموا بتحديد بعض المتطمبات التي29لجامعة خضراء وقد بمغت العينة )

لتحقيؽ أىداؼ الدراسة الميدانية لباحثاف بفرزىا إلي خمس محاور رئيسة تمثمت في استبانة قاـ ا
أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القاىرة ؛ لمعرفة المتطمبات اللبزمة عينة مف  تـ تطبيقيا عمى

تحديات التحوؿ.المحور المجاؿ:  :المجاؿ الأوؿ :لمتحوؿ لجامعة خضراء في المجالات الخمسة
: المتطمبات البحثية. ع: المتطمبات التربوية. المجاؿ الرابالإدارية. المجاؿ الثالثبات المتطم

 المتطمبات المجتمعية. الخامس:المجاؿ 
 :صدق الاستبانة

ا غيره أو بالإضافة إليو يقصد بالصدؽ أف تقيس الأداة ما وضعت لقياسو فلب تقيس شيئً 
بعرض  افلذا قاـ الباحث، (973: 2222، مصطفي باىي، )إخلبص محمد عبد الحفيظ
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، ((9مجاؿ )انظر ممحؽ )الالاستبانة عمى السادة المحكميف مف الخبراء والمتخصصيف في 
جمو، ومدى وضوح العبارات وسلبمة ألمتأكد مف مدى ملبئمة الاستبانة لمغرض التي وضعت مف 

بداء الرأي بالتعديؿ أو ال، صياغتيا، ومدى انتمائيا لمحاور الاستبانة  حذؼ أو الإضافة.وا 
ضافة بعضيا عباراتوبعد إجراء التعديلبت المقترحة مف السادة المحكميف بتعديؿ بعض ال ، وا 
خمس واشتممت عمى  ((2وحذؼ أخرى أصبحت الاستبانة في صورتيا النيائية )انظر ممحؽ )

  :عمى النحو التالي مجالات
  .عبارة فرعية (22)عمي شمؿ ي تحديات التحوؿ لجامعة خضراء :الأوؿالمجاؿ 

  .( عبارة فرعية93)عمي شمؿ ي المتطمبات الإدارية لمتحوؿ لجامعة خضراء :المجاؿ الثاني
 ( عبارة فرعية.96المجاؿ الثالث: المتطمبات التربوية لمتحوؿ لجامعة خضراء يشمؿ عمي)

 ة.عبارة فرعية فرعي (94المجاؿ الرابع: المتطمبات البحثية لمتحوؿ لجامعة خضراء يشمؿ )
 عبارة فرعية. (94المجاؿ الخامس: المتطمبات المجتمعية لمتحوؿ لجامعة خضراء يشمؿ عمي)

( مف أعضاء ىيئة 29تطبيؽ الاستبانة عمى عينة استطلبعية بمغ قواميا )تـ  :ثبات الاستبانة
التدريس بالجامعة، وتـ حساب معامؿ الثبات عف طريؽ معامؿ ألفا كرونباخ باستخداـ البرنامج 

 :ومعامؿ الثبات لو اوعدد عباراتي الاستبانةيوضح أبعاد  ، والجدوؿ التالىSPSSحصائيالإ
 ومعامؿ الثبات اوعدد عباراتي الاستبانة( أبعاد 92) وؿجد

 المجالات م
عدد 

 العبارات
معامل 
 الثبات

 0..2 02 .تحديات التحول لجامعة خضراء الأول:المجاؿ  1

 1..2 11 .رية لمتحوؿ لجامعة خضراءالمتطمبات الاداالثاني: المجاؿ  0

 3..2 14 .لمتحوؿ لجامعة خضراء التربويةالمتطمبات : الثالثالمجاؿ   1

 2..2 12 .لجامعة خضراء البحثيةالمتطمبات : الرابعالمجاؿ  4

 3..2 12 .لجامعة خضراء المجتمعيةالمتطمبات : الخامسالمجاؿ   5

 68.6 77 الإجمالي 

 ثبات عالي،ال، مما يدؿ عمى أف معامؿ (2.86) لإجمالي الأداة معامؿ الثبات بمغو 
 .وصالح لمتطبيؽ عمى العينة النيائية

ف حجـ المجتمع كبير فوفقا ولأ-(422)عينة عشوائية بمغت حوالى تـ استطلبع آراء و 
ا مف أعضاء ىيئة التدريس عضوً  -مفردة 384لمجداوؿ الاحصائة لحجـ العينة يكوف أكثر مف 

لتحديد درجة  التي بيا مكاتب خضراء، وبالأخصومف مختمؼ كميات الجامعة  القاىرة بجامعة
دارية والتربوية والبحثية والمجتمعية المناط بالجامعات القياـ بيا لمتحوؿ لإالمتطمبات ا أىمية
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جؿ الاستدامة في ألتحوؿ لجامعة خضراء مف درجة تأثير تحديات ا تحديدول، لجامعة خضراء
بدوف تقسيـ العينة وفقا لمكميات والدرجات العممية  مف وجية نظرىـ، العالمية المعاييرضوء 

  المختمفة مف اجؿ الوصوؿ لاجماع الآراء.
قاـ الباحثاف بإجراء المعالجة الإحصائية  وقد أوضحت نتائج استطلبع الآراء ما يمي: 

 28الإصدار SPSS الاجتماعية لمعموـ الإحصائية الحزـلمبيانات مف خلبؿ استخداـ برنامج 
 :التالية الإحصائية المعالجة أساليب استخدـ الباحثاف حيث
الاستبانة  حوؿ كؿ عبارة مف عبارات ستجاباتلاا تحديدل :المئوية والنسب التكرارات -

 والنسبة المئوية ليذه التكرارات.
 .الاستبانة عبارات مف عبارة كؿمعرفة ترتيب ل حسابى:الالمتوسط  -
 عبارات مف عبارة كؿ إزاء العينة إجابات في التشتت مدى لقياس :يالمعيار  الانحراف -

 .الاستبانة
وفيما يمى المعادلة التى توضح لتعرؼ ترتيب العبارات وفقًا لأىميتيا الأىمية النسبية:  -

 .وفؽ الخطوات السابقة ىمية النسبيةالأكيفية حساب 
 
 
 

&  متوفر بدرجة متوسطةرارات & ت ص = تك متوفر بدرجة كبيرةحيث إف: ت ؾ = تكرارات 
 & ف = عدد أفراد العينة غير متوفرت د = تكرارات 

 :تحميل النتائج وتفسيرىا
: التحديات والمعوقات التي تواجو جامعة القاىرة في التحول لجامعة خضراء الأولالمجال 
 مستدامة:
 معوقاتتأثير التحديات وال نسبةالمتوسطات الحسابية والنسب المئوية ل (11) جدول

المتوسط  ضعيفة متوسطة كبيرة التحديات 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الأىمية 
 النسبية

الترتيب
 

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

الافتقاد لتحديد الجامعات لمرؤي -9
والسياسات الخاصة بالتنمية 

 المستدامة.

267 66.8% 83 20.8% 50 12.5% 2.5 0.71 84.67 92 

قمة الاعتمادات المالية -2
المخصصة لتحسيف البيئة المستدامة 

 بالجامعة.

294 73.5% 101 25.3% 5 1.3% 2.7 0.48 92.67 92 

 922( × 9× + ت د 2× + ت ص  3× مجػ س = )ت ؾ 
 3×ف 
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المتوسط  ضعيفة متوسطة كبيرة التحديات 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الأىمية 
 النسبية

الترتيب
 

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

ضعؼ الكفاءات البشرية الماىرة -3
المبدعة القادرة عمي تطوير التعميـ 
الجامعي في ضوء أىداؼ التنمية 

 المستدامة.

307 76.8% 87 21.8% 6 1.5% 2.8 0.47 99.67 9 

تدني قدرة الجامعة عمي تضميف -4
موضوعات الاستدامة داخؿ الحرـ 

 الجامعي.

361 90.3% 38 9.5% 1 0.3% 2.9 0.31 96.67 7 

ضعؼ علبقات التعاوف والشراكة -5
بيف الجامعات والييئات والشركات 
المنوطة بمجالات الطاقة 

 والاستدامة.

361 90.3% 32 8% 7 1.8% 2.9 0.37 96.33 8 

افتقار تقارير الاستدامة داخؿ -6
قطاعات خدمة المجتمع لآليات 

 التفعيؿ لأىداؼ الاستدامة.

0 0% 100 25% 300 75% 1.3 0.43 49.67 22 

ضعؼ البحث العممي والرؤي -7
المستقبمية حوؿ تطوير مجالات 

 الاستدامة بالجامعات.

369 92.3% 29 7.2% 2 0.5% 2.9 0.29 97.33 4 

ضعؼ عمميات دمج القضايا -8
عاد الرئيسية لأبالخضراء في ا

 المختمفة لوظائؼ الجامعة.

365 91.3% 33 8.3% 2 0.5% 2.9 0.31 97.22 6 

غياب الرؤية الشاممة والنظرية -9
الإستراتيجية المستقبمية لدور التعميـ 
الجامعي البحثي في عممية التنمية 

 في المجتمع.

371 92.8% 27 6.8% 2 0.5% 2.9 0.29 97.33 4 

وجود خطة شاممة ل الافتقار-92
ومستقرة لمبحث العممي في مجاؿ 
الاستدامة عمي مستوي الجامعات 

ولوية لأتوجو الباحثيف لمقضايا ذات ا
 في البحث والدراسة.

384 96% 16 4% 0 0% 3 0.2 98.67 9 

عضو ىيئة التدريس  دقمة إيفا-99
مما ، خارجفي ميمات عممية لم

يؤدي إلي ضعؼ توثيؽ الصمة مع 
 الجامعات في دوؿ العالـ المتقدـ.

377 94.3% 23 5.8% 0 0% 2.9 0.23 98.22 2 

غياب وجود خطة إستراتيجية -92
تحفز  ةلجامع ة القاىرةلتحوؿ جامع

 التربية عمي بيئة خضراء.

378 94.5% 18 4.5% 4 1% 2.9 0.28 98.22 3 

ة بالجامعة قصر الرؤية القائم-93
في إدراؾ أىمية التربية عمي البيئة 

 الخضراء.

4 1% 103 25.8% 293 73.3% 1.3 0.47 42.67 98 
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المتوسط  ضعيفة متوسطة كبيرة التحديات 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الأىمية 
 النسبية

الترتيب
 

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

ضعؼ التمويؿ المخصص -94
 لمجامعات لتنفيذ البيئة الخضراء.

0 0% 134 33.5% 266 66.5% 1.3 0.47 44.67 96 

الافتقار لوجود ثقافة قوية -95
ـ العمؿ والمشاريع بيف يلتنظ
 .معات والقطاع الخاصالجا

6 1.5% 102 25.5% 292 73% 1.3 0.48 43.22 97 

ضعؼ وظيفة الجامعات -96
البحثية في دعـ وتقديـ البحوث 
التطبيقية والتطويرية حوؿ قضايا 

 البيئة والتنمية المستدامة.

216 54% 115 28.7% 69 17.3% 2.4 0.76 79.22 94 

ضرورة تفعيؿ وظيفة البحث  -97
لجامعات الحكومية العممي با

المصرية والعمؿ عمي إعداد باحثيف 
مبدعيف ومبتكريف في مجاؿ التنمية 

 المستدامة

6 1.5% 94 23.5% 300 75% 1.3 0.47 42.33 99 

وجود معوقات مادية وبشرية  - 98
 عف المعوقات البحثية وتدني فضلًب 

نوعية البرامج المقدمة بالجامعات 
 .في مجالات الاستدامة

195 48.8% 90 22.5% 115 28.7% 2.2 0.86 73.33 95 

نشطة لأافتقارىا لمبرامج وا-99
 الدراسية المحفزة لمبيئة الخضراء

230 57.5% 108 27% 62 15.5% 2.4 0.74 82.67 93 

مكانيات المادية لإضعؼ ا-22
 والبشرية لدعـ الجامعات الخضراء.

274 68.5% 95 23.8% 31 7.8% 2.6 0.63 87.22 99 

(: أف المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة 99ظ مف الجدوؿ السابؽ )يلبح
 . ( 2.86 – 2.2) وبانحراؼ معياري مابيف (9,3 – 3) تراوحت ما بيف
وجود خطة شاممة ومستقرة لمبحث الافتقار ل التي تنص عمى (92) العبارة تصدرت

ولوية في لأحثيف لمقضايا ذات االعممي في مجاؿ الاستدامة عمي مستوي الجامعات توجو البا
وعمى نسبة ، %4وعمى نسبة تأثير متوسطة  ،%96 عمى نسبة تأثير كبيرة البحث والدراسة.

وأىمية نسبية  ،2.2وانحراؼ معيارى قدره  ،2.96بمتوسط حسابى قدره ،%2ضعيفة  تأثير
اـ كأساس مما يؤكد عمي ضرورة وأىمية البحث العممي المستد 9وعمى الترتيب رقـ  ،98.67

  .لتحقيؽ استدامة الجامعات
التي تنص عمى قمة إيفاء عضو ىيئة التدريس في ميمات  (99) كما حازت العبارة 

عمى ، مما يؤدي إلي ضعؼ توثيؽ الصمة مع الجامعات في دوؿ العالـ المتقدـ عممية لمخارج
 ،%2ضعيفة  وعمى نسبة تأثير، %5.8وعمى نسبة تأثير متوسطة  ،%94.3 نسبة تأثير كبيرة

وعمى الترتيب رقـ  ،98وأىمية نسبية  ،2.23وانحراؼ معيارى قدره  ،2.94بمتوسط حسابى قدره



 كتوجو نحو التنمية المستدامة التحول إلى جامعة خضراء
 جامعة القاىرة نموذجًا 

 

 

62 

مما يؤكد عمي خطورة دور عضو ىيئة التدريس ومشاركتو والتطوير المستمر لخبراتو لتحقيؽ  2
  .استدامة الجامعات

ة لتحوؿ جامعغياب وجود خطة إستراتيجية  التي تنص عمى (92) كما حازت العبارة
وعمى نسبة  ،%94.5 عمى نسبة تأثير كبيرة .تحفز التربية عمي بيئة خضراء. ةلجامع القاىرة

وانحراؼ  ،2.94بمتوسط حسابى قدره ،%9ضعيفة  وعمى نسبة تأثير، %4.5تأثير متوسطة 
وىو مايشير لضرورة وجود خطط  3وعمى الترتيب رقـ  ،98وأىمية نسبية  ،2.28معيارى قدره 

اتيجية لاستدامة الجامعات تشرؼ عمي تنفيذىا مكاتب خاصة بالاستدامة بتمؾ الجامعات استر 
  .وفقا لممعايير العالمية

التي تنص عمى افتقار تقارير الاستدامة داخؿ قطاعات خدمة ( 6) كما حازت العبارة
ير وعمى نسبة تأث ،%2 المجتمع لآليات التفعيؿ لأىداؼ الاستدامة.عمى نسبة تأثير كبيرة

وانحراؼ معيارى  ،9.25بمتوسط حسابى قدره ،%75ضعيفة  وعمى نسبة تأثير، %25متوسطة 
وىو مايشير إلى أىمية توفير ىذه  22وعمى الترتيب رقـ  ،49.67وأىمية نسبية  ،2.43قدره 

 . التقارير بقطاعات الجامعة مما لايمثؿ تحدي كبير بالنسبة لتحقيؽ متطمبات التحوؿ بيا
والتي أكدت  (2229، مع نتائج دراسة )ىدي معوض عبد الفتاحالمجاؿ ىذا وتتفؽ نتائج 

عمي ضعؼ وظيفة الجامعات البحثية في دعـ وتقديـ البحوث التطبيقية والتطويرية حوؿ قضايا 
ضرورة تفعيؿ وظيفة  (2222 البيئة والتنمية المستدامة و دراسة )ولاء محمود عبد الله محمود

الحكومية المصرية والعمؿ عمي إعداد باحثيف مبدعيف ومبتكريف في البحث العممي بالجامعات 
وجود  ((Fissi S, Romolini A, Gori E, Contri M, 2020دراسة و ، مجاؿ التنمية المستدامة

وتدني دور ومساىمات أعضاء ىيئة  معوقات البحثية وتدني نوعية البرامج المقدمة بالجامعات
 .جالات الاستدامةالتدريس في البحوث العالمية في م

 :المتطمبات الادارية لمتحول لجامعة خضراء -الثانىالمجال 
 الإدارية المتطمباتأىمية  نسبةالمتوسطات الحسابية والنسب المئوية ل (10) لجدو

 العبارات
 ضعيفة متوسطة كبيرة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الأىمية 
 النسبية

الترتيب
 

النسبة  التكرار
النسبة  التكرار ةالمئوي

النسبة  التكرار المئوية
 المئوية

خضر أحرم كحرم الجامعة  إدارة. 1
 13 68.22 0.9 2 %38.8 155 %19 76 %42.3 169 صديق لمبيئة.

. تخصيص ميزانية مالية لإدارة 0
جل أالتحول لجامعة خضراء من 

 الاستدامة بالجامعة.
383 95.8% 17 4.3% 0 0% 

3 0.2 98.67 1 
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 العبارات
 ضعيفة متوسطة كبيرة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الأىمية 
 النسبية

الترتيب
 

النسبة  التكرار
النسبة  التكرار ةالمئوي

النسبة  التكرار المئوية
 المئوية

خاص المكتب ال تفعيل دور. 3
لاستدامة في الجامعة لدعم با

مبادرات ومشاريع التحول لجامعة 
 جل الاستدامة.أخضراء من 

371 92.8% 27 6.8% 2 0.5% 
2.9 0.29 97.33 0 

. عمل قاعدة بيانات خاصة 4
تاحتيا  بقضايا الاستدامة البيئية وا 

لتيسير التحول لجامعة  اإلكترونيً 
 خضراء.

183 45.8% 103 25.8
% 114 28.5% 

2.2 0.85 70.33 11 
. إنشاء قنوات تواصل داخل 5

الجامعة وخارجيا لإدارة الاستدامة 
 .لمتحول لجامعة خضراء

157 39.3% 121 30.3
% 122 30.5% 

2.1 0.83 69.67 10 
.وجود سياسة واضحة لمجامعة 6

تجاه الاستدامة لتحوليا لجامعة 
 خضراء.

369 92.3% 29 7.2% 2 0.5% 
2.9 0.29 97.33 0 

مكاتب وتفعيل ال. استحداث 7
جل تيسير أخضراء بكل كمية من ال

 التحول لجامعة خضراء.
307 76.8% 87 21.8

% 6 1.5% 
2.8 0.47 91.67 5 

.الاستفادة من المعايير 8
والمؤشرات العالمية المتخصصة 
في مجال تحول الجامعات لخضراء 

 نحو الاستدامة.
204 51% 117 29.3

% 79 19.8% 
2.3 0.78 77.22 9 

.إعداد خطة استراتيجية شاممة 9
تحول الجامعة لخضراء من  دعمل
 جل الاستدامة.أ

361 90.3% 38 9.5% 1 0.3% 
2.9 0.31 96.67 4 

.إعداد أدلة لإرشاد الأعضاء 12
للأدوار المطموبة منيم لتحقيق 

جل أالتحول لجامعة خضراء من 
 الاستدامة.

293 73.3% 72 18% 35 8.8% 
2.7 0.64 88.33 6 

.إعداد توصيف وظيفي يتضمن 11
خطط وسياسات التحول لجامعة 

 جل الاستدامة.أخضراء من 
196 49% 87 21.8

% 117 29.3% 
2.2 0.86 73.33 12 

 . إنشاء موقع إلكتروني خاص10
جل أبالجامعة الخضراء من 

الاستدامة؛ لنشر كل ما يتعمق 
 بجيود الاستدامة في الجامعة.

249 62.3% 89 22.3
% 62 15.5% 

2.5 0.75 80.33 7 
شُركاء ». منح شيادة 13

للأفراد والإدارات « الاستدامة
والجيات المتعاونة والمساىمة 

 والداعمة لمجامعة الخضراء.
216 54% 115 28.7

% 69 17.3% 
2.4 0.76 79.22 8 
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ت أفراد العينة (: أف المتوسطات الحسابية لاستجابا92يلبحظ مف الجدوؿ السابؽ ) 
 . (2.9 –2.2) وبانحراؼ معياري مابيف (2 – 3) تراوحت ما بيف

التي تنص عمى تخصيص ميزانية مالية لإدارة التحوؿ لجامعة خضراء  (2) حازت العبارة
وعمى نسبة أىمية متوسطة  ،%95.8 جؿ الاستدامة بالجامعة.عمى نسبة أىمية كبيرةأمف 
وانحراؼ معيارى قدره  ،2.96بمتوسط حسابى قدره ،%2ضعيفة  وعمى نسبة أىمية، 4.3%
وىو مايؤكد عمى ضرورة توفير موارد تمويؿ  9وعمى الترتيب رقـ  ،98.67وأىمية نسبية  ،2.2

  .متجددة لتحقيؽ أنشطة ترتقي بالجامعات لمعايير الاستدامة العالمية
دامة في الجامعة لاستباخاص المكتب دور ال تفعيؿ التي تنص عمى( 3) كما حازت العبارة

 جؿ الاستدامة.عمى نسبة أىمية كبيرةألدعـ مبادرات ومشاريع التحوؿ لجامعة خضراء مف 
بمتوسط  ،%2.5ضعيفة  وعمى نسبة أىمية، %6.8وعمى نسبة أىمية متوسطة  ،92.8%

 2وعمى الترتيب رقـ  ،97.33وأىمية نسبية  ،2.29وانحراؼ معيارى قدره  ،2.92حسابى قدره
ؽ مع الاتجاىات العالمية حيث تحرص كافة الجامعات المنافسة عمي وجود مكاتب وىو مايتف

للبستدامة في الجامعة وتمحؽ بيا فروع بكافة الكميات والمعاىد المنتسبة إلييا لتفعيؿ أنشطتيا 
  .المستدامة

وجود سياسة واضحة لمجامعة تجاه الاستدامة  التي تنص عمى( 6) كما حازت العبارة
، %7.2وعمى نسبة أىمية متوسطة  ،%92.3 امعة خضراء.عمى نسبة أىمية كبيرةلتحوليا لج

 ،2.29وانحراؼ معيارى قدره  ،2.92بمتوسط حسابى قدره ،%2.5ضعيفة  وعمى نسبة أىمية
مكرر والتي تؤكد عمي ضرورة أف تحظي  2وعمى الترتيب رقـ  ،97.33وأىمية نسبية 

ت الاستدامة يعمؿ الجميع في ضوءىا وتخضع الجامعات بسياسات واضحة ومعمنة في مجالا
  .لممعايير العالمية
( التي تُمثؿ درجة أىمية )كبيرة(؛ 3( يوضح أف قيـ المتوسطات تراوحت بيف )92الجدوؿ )

ا، وتمثؿ مُتطمبات ( التي تمثؿ درجة أىمية )متوسطة(،وىذا يؤكد أف الاستجابات متقاربة جدً 2)و
 .في الجامعات الخضراء دامةإدارية ميمة لمتحوؿ نحو الاست

 Rebekahودراسة ، (2229، ىدي معوض عبد الفتاح) مع دراسةالمجاؿ ىذا تتفؽ نتائج 

N.Hart, 2020))معايير التي أكدت عمى أىمية وجود  (2297، ثامر ياسر البكري) ، ودراسة
بطة بيذه وتحديد البيانات المرت، في الجامعات الخضراء مؤشرات لقياس مُرتكزات الاستدامةو 
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جراءات الاستدامة حتى يسترشد بيا القادة والإداريوف  المؤشرات، مع ضرورة تحديد سياسات وا 
التي توصمت إلى أىمية  ،((Hubei Province, 2018داخؿ المنظمة، كما تتفؽ مع دراسة 

 Fissi S, Romoliniودراسة  وجود سياسة تعميمية وتربوية واضحة المعالـ لتحقيؽ الاستدامة،

A, Gori E, Contri M,2020))  التي أكدت عمى أف خطط التغيير والتطوير لمتحوؿ نحو
الاستدامة يجب أف تبدأ بأىداؼ واضحة وقابمة لمتحقيؽ، وميمة توجيو الحممة التسويقية في ىذا 
المجاؿ تقع عمى عاتؽ قيادة الجامعة، لتحديد الصورة الجديدة المطموب إيصاليا لممستفيديف 

 .لا ـالعلبقة، وبناءً عمى ذلؾ يتـ الحكـ عمى الأىداؼ؛ ىؿ ىي مناسبة أ والجيات ذات
التي أكدت عمى أىمية ( 2223)لبني عبد الله عبد الفتاح أغا كما تتفؽ النتائج مع دراسة 

اعتماد نيج شامؿ لتعميـ الاستدامة في الجامعات مف خلبؿ ربط مياـ وأعماؿ أقساـ الجامعة 
التي توصمت إلى أف أي تطوير لمجامعات  ،(Hubei Province, 2018))ودراسة ، بالاستدامة

سياسة خاصة بالاستدامة في  عف طريؽا لو، لتحقيؽ الاستدامة يجب أف يكوف مدروسًا ومخططً 
مؤسسات التعميـ العالي؛ وذلؾ لإضفاء الطابع المؤسسي عمى الاستدامة ولضماف استمراريتيا 

لتمويؿ الاستدامة باعتبارىا جزءًا مف استثمارات مؤسسات في المستقبؿ، مع أىمية توفير آليات 
 التعميـ العالي

التي أكدت عمى  (Nahed Hebbaz and Rabiaa Mellal 2020) وتتفؽ النتائج مع دراسة
في  أىمية تشجيع مؤسسات وَ التعميـ العالي لممشاركة في نظاـ تتبع وتقييـ وتصنيؼ الاستدامة

وذلؾ للبستفادة مف ىذا النظاـ في دمج الاستدامة  (،UIGMWR) الجامعات العالمية الخضراء
ا وموثوقًا والتحوؿ إلييا في مؤسسات التعميـ العالي، حيث يُعتبر ىذا النظاـ مصدرًا ىامًا جدً 

لمعرفة اتجاىات الاستدامة في الجامعات، ومعرفة أفضؿ الممارسات في مجاؿ الاستدامة عمى 
والتي توصمت إلى  ((Ma Mingyu, Benelisa Dio, 2022وتتفؽ مع دراسة  مستوى العالـ،

أف تعزيز الاستدامة في الجامعة يتطمب القياـ بالتحوؿ والتغيير اللبزـ عمى مستوى الجامعة ككؿ 
بوضع رؤية استراتيجية واضحة لاستدامة  وفي جميع المستويات الإدارية وفي وقت متزامف؛

الاستدامة ومتابعتيا، لتكوف فعالة ومفيدة كأداة وضع مؤشرات وأدوات لتقييـ خطط و ، الجامعات
 أساسية تساعد إدارات مؤسسات التعميـ العالي عمى قيادة التحوؿ نحو الاستدامة.
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 التربوية لمتحول لجامعة خضراء: المتطمبات -الثالثالمجال 
 التربوية أىمية المتطمباتنسبة المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ل (13جدول )

 اراتالعب
المتوسط  ضعيفة متوسطة كبيرة

الحسابى
الانحراف 
الأىمية  
النسبية

الترتيب 
 

التكرار
النسبة  
المئوية

التكرار 
النسبة  
المئوية

التكرار 
النسبة  
المئوية

 

الإفادة مف برامج التعميـ المستمر  9.
عداد مينييف مؤىميف لمتحوؿ إفي 

 .لجامعة خضراء
164 41% 81 20.3% 155 38.8% 

2 0.89 67.33 96 
ربط البرامج الأكاديمية بالتحوؿ  2.

جؿ الاستدامة ألجامعة خضراء مف 
بالتدريب الميداني في مؤسسات 

 المجتمع ذات العلبقة.
176 44% 99 24.8% 125 31.3% 

2.1 0.86 79.22 93 
. تضميف معايير جودة واعتماد 3

البرامج الأكاديمية مؤشرات التحوؿ 
 .لجامعة خضراء

385 96.3
% 11 2.8% 4 1% 

3 0.26 98.33 9 
الإفادة مف الخبراء الدولييف  4.

في دعـ بالتعميـ الجامعى الأخضر 
التحوؿ لجامعة خضراء مف أجؿ 

 الاستدامة.
343 85.8

% 49 12.3% 8 2% 
2.8 0.42 94.67 3 

. جعؿ الحرـ الجامعي مختبرا 5
التنمية المستدامة  لتطبيؽ ممارسات

 ء.لمتحوؿ لجامعة خضرا
160 40% 13

1 32.8% 109 27.3% 
2.1 0.81 79.22 93 

. ربط قيـ وقضايا التحوؿ لجامعة 6
خضراء مف اجؿ الاستدامة بالبرامج 

 الأكاديمية ذات العلبقة.
165 41.3

% 81 20.3% 154 38.5% 
2 0.89 67.67 95 

كمتطمب  . استحداث مقرر أكاديمي7
الجامعى  جامعي عف التعميـ

 الاخضر.
365 91.3

% 33 8.3% 2 0.5% 
2.9 0.31 97.22 2 

. استحداث تخصصات أكاديمية 8
في مجاؿ الجامعات الخضراء مف 

 جؿ الاستدامة.أ
278 69.5

% 
11
4 28.5% 8 2% 

2.7 0.51 89.33 5 
.نشر أفضؿ الممارسات لمجامعات 9

جؿ الاستدامة في أالخضراء مف 
مجالات التعميـ والتدريب والتوعية 

 والتثقيؼ.
261 65.3

% 84 21% 55 13.8% 
2.5 0.73 84.22 7 

.إقامة المحاضرات والندوات 92
والمقاءات العممية حوؿ موضوعات 
وقضايا وتحديات التحوؿ لجامعة 

 جؿ الاستدامة.أخضراء مف 
230 57.5

% 
10
8 27% 62 15.5% 

2.4 0.74 82.67 9 
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 اراتالعب
المتوسط  ضعيفة متوسطة كبيرة

الحسابى
الانحراف 
الأىمية  
النسبية

الترتيب 
 

التكرار
النسبة  
المئوية

التكرار 
النسبة  
المئوية

التكرار 
النسبة  
المئوية

 

.توفير مجموعة مف البرامج 99
التدريبية والدورات والندوات وورش 

مؿ حوؿ قضايا التحوؿ لجامعة الع
 .جؿ الاستدامةأخضراء مف 

211 52.8
% 99 24.8% 90 22.5% 

2.3 0.81 76.67 92 
. تشجع التدريب والتعميـ الخارجي 92

لأعضاء مجتمع الجامعة في مجالات 
الاستدامة لدعـ التحوؿ لجامعة 

 خضراء.
195 48.8

% 90 22.5% 115 28.7% 
2.2 0.86 73.33 92 

مسابقات وجوائز لتشجيع  . إقامة93
أعضاء مجتمع الجامعة عمى دمج 

جؿ أوتفعيؿ الجامعة خضراء مف 
الاستدامة في أعماليـ ومياميـ 

 وممارساتيـ.

215 53.8
% 82 20.5% 103 25.8% 

2.3 0.85 76.22 99 
. تشجيع الطلبب لمتركيز عمى 94

قضايا وموضوعات الجامعة خضراء 
جؿ الاستدامة في مشاريع أمف 

خرج ورسائؿ الدراسات العميا الت
 .ةلمماجستير والدكتورا

274 68.5
% 95 23.8% 31 7.8% 

2.6 0.63 87.22 6 
ضافة مفاىيـ الجامعة 95 .دمج وا 

خضراء مف اجؿ الاستدامة 
ومتطمباتيا وقضاياىا وتحدياتيا في 

مقررات جميع المراحؿ و مناىج 
 الجامعية.

253 63.2
% 99 24.8% 48 12% 

2.5 0.7 83.67 8 
.استحداث تخصصات أكاديمية 96

مرتبطة بدراسات الجامعة خضراء مف 
جؿ الاستدامة، يتـ مف خلبليا منح أ

درجة البكالوريوس أو الماجستير أو 
 .ةالدكتورا

282 70.5
% 

11
2 28% 6 1.5% 

2.7 0.49 89.67 4 
(: أف المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة 93يلبحظ مف الجدوؿ السابؽ )

 . (2.89 – 2.42) وبانحراؼ معياري مابيف (2 – 3) تراوحت ما بيف
تضميف معايير جودة واعتماد البرامج الأكاديمية  التي تنص عمى (3) العبارةوجاءت 

وعمى نسبة أىمية متوسطة  ،%96.3 عمى نسبة أىمية كبيرة.مؤشرات التحوؿ لجامعة خضراء
وانحراؼ معيارى قدره  ،2.95بى قدرهبمتوسط حسا ،%9وعمى نسبة أىمية ضعيفة ، 2.8%

وىو مايؤكد عمى ضرورة وجود معايير  9وعمى الترتيب رقـ  ،98.33وأىمية نسبية  ،2.26
  .معتمدة بالجامعة لقياس مؤشرات الاستدامة إلييا وفقا لممعايير والمقاييس العالمية
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عي عف التي تنص عمى استحداث مقرر أكاديمي كمتطمب جام (7) كما حازت العبارة
وعمى نسبة أىمية متوسطة  ،%99.3 عمى نسبة أىمية كبيرة خضر.لأالجامعى ا التعميـ
وانحراؼ معيارى قدره  ،2.99بمتوسط حسابى قدره ،%2.5وعمى نسبة أىمية ضعيفة ، 8.3%

وىو مايبيف ضرورة وجود مقررات اساسية  2وعمى الترتيب رقـ  ،97وأىمية نسبية  ،2.39
ة تعمؿ عمي نشر ثقافة الاستدامة والممارسات الخاصة بيا لدي كؿ داخؿ البرامج الدراسي

  .الطلبب لتتحوؿ لجزء مف سموكياتيـ وتعاملبتيـ الحياتية
بالتعليم الجامعى الأخضر الإفادة مف الخبراء الدولييف  التي تنص عمى( 4) كما حازت العبارة

وعمى  ،%85.8 مية كبيرةعمى نسبة أى في دعـ التحوؿ لجامعة خضراء مف أجؿ الاستدامة.
، 2.84بمتوسط حسابى قدره، %2ضعيفة  وعمى نسبة أىمية، %92.3نسبة أىمية متوسطة 
  .3وعمى الترتيب رقـ  ،94.67وأىمية نسبية  ،2.42وانحراؼ معيارى قدره 

لتي تُمثؿ درجة أىمية )كبيرة(، ( ا3( يوضح أف قيـ المتوسطات تراوحت بيف )93الجدوؿ )
وىذا يؤكد أف الاستجابات متقاربة جدًّا، وتمثؿ ، ثؿ درجة أىمية )متوسطة(،( التي تُم2)و

 متطمبات ميمة في التحوؿ لجامعة خضراء نحو الاستدامة.
 Fissi S, Romolini A, Gori E, Contri M,2020))مع دراسة المجاؿ نتائج ىذا وتتفؽ 

فيـ الروابط والعلبقات التي توصمت إلى أىمية تطوير مناىج دراسية متعددة التخصصات؛ ل
 .وتوافر خبرات وبرامج دولية في المجاؿ، المختمفة في مجاؿ الاستدامة

التي توصمت إلى أف  (Natthawud Dussadee,2023)تتفؽ نتائج الدراسة مع دراسةكما 
البحث والتطوير في الجامعات المستدامة لا يكتفي بوصؼ ومتابعة عمميات التحوؿ المؤسسي 

التنمية المؤسسية لتكوف الجامعة أكثر استدامة، مع أىمية النظر للبستدامة في فقط، بؿ يوجو 
 .فييا لتسيـ في نشر ثقافة الاستدامة مف خلبؿ البرامج البحثية المقدمةالعالي  التعميـ

التي أكدت عمى (2222) علبء الديف الوافي، فضيمة بوطرةكما تتفؽ النتائج مع دراسة 
مف طلبب وباحثيف قادريف عمي فيـ وتطبيؽ مبادئ التنمية  تكويف رأس ماؿ بشريأىمية 

وأف عمى الأساتذة دعـ ومساعدة الطلبب في ذلؾ، مع أىمية تقديـ الحوافز لأعضاء ، المستدامة
بما فييا مواكبة  ىيئة التدريس لاستكشاؼ أساليب وطرؽ دمج الاستدامة في العممية التعميمية

وافز تُساعد عمى مواجية تحديات دمج الاستدامة في ، حيث إف ىذه الحالتطور التكنولوجي
 .التعميـ
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 لمتحول لجامعة خضراء: لبحثيةا المتطمبات -الرابعالمجال 
 البحثية أىمية المتطمباتنسبة المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ل (94) جدوؿ
 ضعيفة متوسطة كبيرة 

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الأىمية 
ا النسبية

لترتيب
 

النسبة  التكرار العبارات
النسبة  التكرار المئوية

النسبة  التكرار المئوية
 المئوية

. تنفيذ الدراسات والبحوث التطويرية لمتحول 1
64.5 258 جل الاستدامة.ألجامعة خضراء من 

% 87 21.8
% 55 13.8% 2.5 0.73 83.67 6 

. تقديم منح بحثية تشاركية بين الجامعات 0.
مية والعالمية لتناول قضايا التحول المح

 جل الاستدامة.ألجامعة خضراء من 
331 82.8

% 61 15.3
% 8 2% 

2.8 0.44 93.67 3 
. إنشاء حاضنات بحثية لتسويق بحوث 3

جل الاستدامة أالتحول لجامعة خضراء من 
 وتحويميا إلى منتجات تجارية.

229 57.3
% 115 28.7

% 56 14% 
2.4 0.73 81.22 7 

شاء مراكز بحثية داعمة لبحوث التحول . إن4
56.5 226 جل الاستدامة.ألجامعة خضراء من 

% 85 21.3
% 89 22.3% 2.3 0.82 78.22 9 

إنشاء مركز لتحويل بحوث التحول لجامعة  5
خضراء من اجل الاستدامة إلى ممارسات 

 عممية تخدم المجتمع.
224 56% 85 21.3

% 91 22.8% 
2.3 0.82 77.67 12 

ع خرائط بحثية تشجع الباحثين عمى وض 6.
دراسة موضوعات التحول لجامعة خضراء 

 جل الاستدامة.أمن 
361 90.3

% 32 8% 7 1.8% 
2.9 0.37 96.33 0 

. تخصيص بعض درجات الترقية لدور 7
عضو ىيئة التدريس تجاه التحول لجامعة 

 جل الاستدامة.أخضراء من 
155 38.8

% 102 25.5
% 143 35.8% 

2 0.86 67.67 14 
.قيام الجامعة بتنظيم واستضافة الأنشطة 8

البحثية والمؤتمرات وورش العمل حول 
موضوعات ومجالات التحول لجامعة 

 جل الاستدامة.أخضراء من 
160 40% 131 32.8

% 109 27.3% 
2.1 0.81 71.22 10 

.توفير الموارد والحوافز والإمكانات اللازمة 9
الم بالأبحاث لربط الابتكارات الرائدة في الع

جل ألمتحول لجامعة خضراء من 
 الاستدامة.

363 90.8
% 32 8% 5 1.3% 

2.9 0.35 96.67 1 
.تحديد قائمة بموضوعات وقضايا التحول 12

جل الاستدامة ذات ألجامعة خضراء من 
 الأولوية وتشجيع طلاب الدراسات العميا

286 71.5
% 75 18.8

% 39 9.8% 
2.6 0.66 87.33 5 

لتزام الجامعة بالتحول الشامل .تعزيز ا11
جل الاستدامة من ألجامعة خضراء من 

خلال ربط الأنشطة التشغيمية في الجامعة 
 .بالأنشطة البحثية ونتائجيا

176 44% 99 24.8
% 125 31.3% 

2.1 0.86 71.22 10 
.إنشاء حاضنات بحثية ريادية تدعم 10

وتساعد الباحثين في تسويق أبحاثيم 
 جال الجامعات الخضراءوابتكاراتيم في م

224 56% 108 27% 68 17% 
2.4 0.76 79.67 8 
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 ضعيفة متوسطة كبيرة 
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الأىمية 
ا النسبية

لترتيب
 

النسبة  التكرار العبارات
النسبة  التكرار المئوية

النسبة  التكرار المئوية
 المئوية

.توفير تجارب عممية لمطلاب لممارسة 13
جل أأبحاث التحول لجامعة خضراء من 

 الاستدامة والمشاركة فييا
192 48% 101 25.3

% 107 26.8% 
2.2 0.84 73.67 11 

.إنشاء مراكز بحثية في الجامعة؛ 14
امعة خضراء من مُتخصصة في التحول لج

جل الاستدامة ومعالجة قضاياىا أ
 وتحدياتيا

278 69.5
% 112 28% 10 2.5% 

2.7 0.52 89.22 4 
(: أف المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة تراوحت 94يلبحظ مف الجدوؿ السابؽ )

 . ( 2.86 – 2.35) وبانحراؼ معياري مابيف (2 – 2.9) ما بيف
توفير الموارد والحوافز والإمكانات اللبزمة لربط  ي تنص عمىالت( 9) العبارة وجاءت

جؿ الاستدامة.عمى نسبة أالابتكارات الرائدة في العالـ بالأبحاث لمتحوؿ لجامعة خضراء مف 
 ،%9.3ضعيفة  وعمى نسبة أىمية، %8وعمى نسبة أىمية متوسطة  ،%92.8 أىمية كبيرة

وعمى الترتيب  ،96.67وأىمية نسبية  ،2.35 وانحراؼ معيارى قدره ،2.9بمتوسط حسابى قدره
ا، مما يؤكد عمي ضرورة وفرة الموارد المتجددة بالجامعة لتفعيؿ أنشطة الاستدامة بي، 9رقـ 

  بداع في مجالات الاستدامة.ودعـ وتشجيع المبتكريف عمي الإ
وضع خرائط بحثية تشجع الباحثيف عمى دراسة  التي تنص عمى (6) كما حازت العبارة

وعمى  ،%92.3 جؿ الاستدامة.عمى نسبة أىمية كبيرةأوضوعات التحوؿ لجامعة خضراء مف م
 ،2.89بمتوسط حسابى قدره ،%9.8وعمى نسبة أىمية ضعيفة ، %8نسبة أىمية متوسطة 
والتي تؤكد عمي 2وعمى الترتيب رقـ  ،96.33وأىمية نسبية  ،2.37وانحراؼ معيارى قدره 

ة كميات ومعاىد الجامعة تتسؽ مع الخريطة البحثية بالجامعة ضرورة وجود خرائط بحثية بكاف
  تشمؿ الموضوعات المختمفة الخاصة بالاستدامة بيا.

التي تنص عمى تقديـ منح بحثية تشاركية بيف الجامعات المحمية ( 2) كما حازت العبارة
 ة كبيرةجؿ الاستدامة.عمى نسبة أىميأوالعالمية لتناوؿ قضايا التحوؿ لجامعة خضراء مف 

بمتوسط  ،%2ضعيفة  وعمى نسبة أىمية، %95.3وعمى نسبة أىمية متوسطة  ،82.8%
 3وعمى الترتيب رقـ  ،93.67وأىمية نسبية  ،2.44وانحراؼ معيارى قدره  ،2.89حسابى قدره

وىو مايؤكد عمى أىمية التعاوف الدولي في المجالات البحثية في قضايا الاستدامة للبستفادة مف 
المقياس الأخضر  لعالمية والارتقاء بمستوي الجامعة لمصاؼ الجامعات الاولي وفقاالخبرات ا
 العالمي.
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، ( التي تُمثؿ درجة أىمية )كبيرة(3( يوضح أف قيـ المتوسطات تراوحت بيف )94الجدوؿ )
وىذا يؤكد أف الاستجابات متقاربة جدًا، وتمثؿ  ( التي تُمثؿ درجة أىمية )متوسطة(،2و )

 مة في التحوؿ لجامعة خضراء نحو الاستدامة.متطمبات مي
ـ( التي توصمت إلى 2229) ىدي معوض عبد الفتالحمع دراسة المجاؿ ىذا تتفؽ نتائج و 

ساعد عمى تمبية الاحتياجات البحثية، تأف التعاوف والمشاركة في مشاريع الاستدامة يُمكف أف 
آليات لمتمويؿ المؤسسي لدعـ ساعد عمى تطوير مشاريع وحموؿ مبتكرة، مع أىمية توفير تو 

ولاء محمود عبد المشاريع والأبحاث متعددة التخصصات في مجاؿ الاستدامة، وتتفؽ مع دراسة 
التي أكدت أف دعـ الأبحاث والاىتماـ بيا وتقييميا وتقويميا يعتبر طريقًا  .(2222) الله محمود

مستداـ يجب عمييا التركيز عمى آخر للبستدامة، فالجامعات التي تسعى إلى النمو والازدىار ال
خمؽ معارؼ جديدة، مع الحفاظ عمى المعارؼ الأصيمة ونشر كلب النوعيف مف خلبؿ المعمومات 

بتفعيؿ وظيفة البحث العممي وتمويؿ البحوث  والابتكار وحؿ المشكلبت وتطوير المجتمعات
 العممية.
 المجتمعية لمتحول لجامعة خضراء: المتطمبات -الخامسالمجال 

 المجتمعية أىمية المتطمباتنسبة المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ل (15جدول )
 العبارات

 ضعيفة متوسطة كبيرة
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الأىمية 
 النسبية

الترتيب
 

النسبة  التكرار
النسبة  التكرار المئوية

النسبة  التكرار المئوية
 المئوية

معية لتنفيذ مبادرات . بناء شراكات مجت1
ومشاريع التحول لجامعة خضراء من 

 جل الاستدامة.أ
258 64.5

% 87 21.8% 55 13.8% 
2.5 0.73 83.67 7 

. الإفادة من مركز خدمة المجتمع في 0
عقد ورش عمل لتدريب العاممين 
بالجامعة والمجتمع عمى تطبيق 
ممارسات التنمية المستدامة والتحول 

 لجامعة خضراء.

294 73.5
% 101 25.3% 5 1.3% 

2.7 0.48 92.67 0 
. إنشاء الجامعة لـ"نوادي المواطنين" 3

التي تستيدف توعيتيم بالممارسات 
البيئية الخضراء، وتمبية احتياجاتيم 

 البيئية
160 40% 89 22.3% 151 37.8% 

2 0.88 67.33 14 
تنظيم مسابقات مجتمعية في مجال  .4

45.8 183 دامةجل الاستأالجامعة الخضراء من 
% 107 26.8% 110 27.5% 2.2 0.84 70.67 12 

. تقديم الاستشارات الداعمة لبرامج 5 
وخطط التنمية المستدامة والجامعات 

 الخضراء.
294 73.5

% 70 17.5% 36 9% 
2.7 0.64 88.33 5 

عقد الندوات والممتقيات التي تستيدف .6
41.3 165توعية أفراد المجتمع بضرورة التحول 

% 84 21% 151 37.8% 2 0.89 68.22 10 
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 العبارات
 ضعيفة متوسطة كبيرة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الأىمية 
 النسبية

الترتيب
 

النسبة  التكرار
النسبة  التكرار المئوية

النسبة  التكرار المئوية
 المئوية

 جل الاستدامة.أاء من لجامعة خضر 

.تدريب قيادات مؤسسات المجتمع 7
الجامعي والمحمي عمى التحول لجامعة 

 .خضراء من اجل الاستدامة
293 73.3

% 100 25% 7 1.8% 
2.7 0.49 92.67 0 

إنشاء قنوات تواصل داخل الجامعة  - 8
تدامة وخارجيا لتعزيز ثقافة الاس

 والتحول لجامعة خضراء.
286 71.5

% 73 18.3% 41 10.3% 
2.6 0.67 87.22 6 

إنشاء نادي طلابي لممشاركة في  - 9
أنشطة التحول لجامعة خضراء من 

 جل الاستدامة.أ
236 59% 90 22.5% 74 18.5% 

2.4 0.78 82.33 9 
.توفير فرص تدريب لمطلاب 12

لممساىمة في خدمة وتوعية المجتمع 
ايا وتحديات التحول لجامعة بقض

 جل الاستدامة.أخضراء من 
247 61.8

% 80 20% 73 18.3% 
2.4 0.78 81.33 8 

.دعم ورعاية الأنشطة والمسابقات 11
والفعاليات المجتمعية التي تشجع عمى 
نشر ممارسات وسموكيات التحول 

جل الاستدامة في ألجامعة خضراء من 
 المجتمع.

289 72.3
% 100 25% 11 2.8% 

2.7 0.52 92.22 4 
.الاستفادة من شبكات التواصل 10

الاجتماعي لمتعريف بأنشطة وفعاليات 
وجيود الجامعة لتحقيق الاستدامة 
المجتمعية ودعم التحول لجامعة 

 خضراء.

157 39.3
% 121 30.3% 122 30.5% 

2.1 0.83 69.67 11 
.تشجيع مجتمع الجامعة عمى توثيق 13

يزة في أعماليم ومشاركاتيم المم
جل أالتحول لجامعة خضراء من 

 الاستدامة
172 43% 72 18% 156 39% 

2 0.91 68.22 10 
. إشراك أعضاء ىيئة التدريس 14

والموظفين في المؤتمرات والندوات 
والبرامج المحمية والدولية لتبادل 

 .الخبرات
341 85.3

% 51 12.8% 8 2% 
2.8 0.42 94.33 1 

: أف المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة تراوحت (95يلبحظ مف الجدوؿ السابؽ )
 . (2.99 – 2.42) وبانحراؼ معياري مابيف (2 – 2.8) ما بيف

إشراؾ أعضاء ىيئة التدريس والموظفيف في  التي تنص عمى (94) حازت العبارة
 ،%85.3 رةعمى نسبة أىمية كبي المؤتمرات والندوات والبرامج المحمية والدولية لتبادؿ الخبرات
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بمتوسط حسابى  ،%2ضعيفة  وعمى نسبة أىمية، %92.8وعمى نسبة أىمية متوسطة 
وىو مايؤكد  وعمى الترتيب رقـ ،94.33وأىمية نسبية  ،2.42وانحراؼ معيارى قدره  ،2.83قدره

  .عمى أىمية ىذه المؤتمرات والندوات في نشر ثقافة الاستدامة بيف أعضاء الحرـ الجامعي
الإفادة مف مركز خدمة المجتمع في عقد ورش  التي تنص عمى( 2) عبارةكما حازت ال

عمؿ لتدريب العامميف بالجامعة والمجتمع عمى تطبيؽ ممارسات التنمية المستدامة والتحوؿ 
وعمى ، %25.3وعمى نسبة أىمية متوسطة  ،%73.5 لجامعة خضراء.عمى نسبة أىمية كبيرة

وأىمية  ،2.48وانحراؼ معيارى قدره  ،2.72قدره بمتوسط حسابى ،%9.3ضعيفة  نسبة أىمية
مما يبيف أىمية مشاركة مركز خدمة المجتمع بالجامعة في  2وعمى الترتيب رقـ  ،92.67نسبية 

نشر وتطبيؽ متطمبات الاستدامة المجتمعية كجزء لا يتجزأ مف ميامو وأدواره في خدمة 
  .المجتمع

قيادات مؤسسات المجتمع الجامعي والمحمي تدريب  التي تنص عمى (7) كما حازت العبارة
وعمى نسبة  ،%73.3 عمى نسبة أىمية كبيرة.عمى التحوؿ لجامعة خضراء مف اجؿ الاستدامة

وانحراؼ  ،2.72بمتوسط حسابى قدره ،%9.8ضعيفة  وعمى نسبة أىمية، %25أىمية متوسطة 
لمتأكيد عمي أىمية مكرر  2وعمى الترتيب رقـ  ،92.67وأىمية نسبية  ،2.49معيارى قدره 

التدريب لمقيادات حوؿ مبادئ وأنشطة الاستدامة لمتاكد مف قدراتيـ عمى الاشراؼ عمي تطبيؽ 
  .تمؾ المبادئ بالجامعة

أىمية عينة الدراسة عمى أىمية المتطمبات الإدارية والتربوية  (95)يتضح مف الجداوؿ
ضراء وبدرجة كبيرة، وذلؾ حيث تراوحت والبحثية والمجتمعية المناط القياـ بيا لمتحوؿ لجامعة خ

( 922(؛ أي أف نسب الأىمية تراوحت مف )2( و )3المتوسطات الحسابية لتمؾ المتطمبات مف )
(؛ الأمر الذي يدؿ عمى وعي عينة الدراسة بأىمية تمؾ المتطمبات وضرورة التحوؿ 67إلى )

ى كافة الأصعدة العالمية عم امفروضً  الجامعة خضراء بالجامعة، كوف ىذا التوجو بات أمرً 
 ىا.ستراتيجيات السياسية والتربوية لمتحرؾ نحو تحقيقيا وتنفيذوالمحمية والإ
التي أكدت عمى أىمية نشر ثقافة (2222)إيياب إبراىيـمع دراسة المجاؿ نتائج ىذا وتتفؽ 

قامة الندوات والمؤتم الاستدامة داخؿ المنظمة وخارجيا رات مف خلبؿ التدريب والتعميـ، وا 
 والأنشطة والفعاليات ذات العلبقة.

داعمة لمتنمية  جامعة خضراءلجامعة القاىرة لتحول تصور مقترح  -خامسالالمحور 
 :المستدامة وفق معايير المقياس العالمي لمجامعات الخضراء

أبعاد وضع  انتيى البحث إلىفي ضوء ما عرض مف إطار نظري لمجامعات الخضراء  
ى ضوء نتائج ليات المقترحة لتحقيؽ متطمبات التحوؿ فلآموعة مف امجمع التصور المقترح 
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ويتناوؿ ىذا المحور عشرة أبعاد  لاستطلبع آراء الخبراء مف أساتذة التربية، التى قدمت ستمارةالا
اعتمدت عمى  -لمتصور،ىي الفمسفة والأسس والأىداؼ والجيات، ثـ خمسة مقترحات 

، ولكؿ مقترح متطمبات تقتضى تنفيذه عف طريؽ آلياتو المجالات الخمس بالدراسة الميدانية
 ثـ الضمانات والمعوقات وسبؿ التغمب والتوصيات وأخيراً البحوث المقترحة، -واجراءاتو التنفيذية

 :تفصيؿ ذلؾوفيما يمي 
 المقترح: فمسفة التصور -أولاً  

ا مف أف ىناؾ نوعً  العديد مف التحديات، كمالقد تبيف أف الواقع بجامعة القاىرة يشير إلى 
وىذا يقتضي  ومف ثـ فإف المأموؿ ضرورة التييؤ لمتحوؿ.، اء بمتطمبات التحوؿفالقصور في الو 

مف التعميـ الجامعى تبني فمسفة تربوية تستند عمى قدر كاؼٍ مف الوضوح والتنوع والمرونة في 
الخضراء وتقدـ  ، لكى تصبح جامعة القاىرة رائدة لمجامعاتتنمية مفيوـ الجامعات الخضراء

 نموذجا تحتذى بو الجامعات المصرية والعربية في مجاؿ التحوؿ لمجامعات الخضراء. 
 ،والأزمات العالمية الجامعات الخضراء ضرورة ممحة في ظؿ التحديات البيئية تأصبحفقد 

ذه واستنفاذ الموارد الطبيعية، ونقص نوعية وكمية الموارد المتجددة، ولي ،التغيرات المناخيةو 
نمائية وتحقيؽ بموغ الأىداؼ الامما يؤدى إلى المصري  المجتمع التغيرات انعكاسات عمى

عمييا دور كبير في تنمية مفيوـ الجامعات  القاىرة فإف جامعةومف ثـ التنمية المستدامة، 
كساب الطلبب الميارات الخضراء، و  بحاث التي تعالج قضايا التنمية لأجراء اا  الخضراء وا 

لتصبح جامعة خضراء مما يجعميا رائدة في مجاؿ تحوؿ الجامعات لخضراء في  المستدامة
 .واضحة أسس تبنى عمى فمسفةنيج وىذا بدوره يقتضي  مصر.
 أسس التصور المقترح: -ثانياً 

 :الآتيةالأسس عمى التصور المقترح  تبنى فمسفة
 .التوجو العالمى نحو الاقتصاد الأخضر .9
 .والجامعات الخضراءالتوجو العالمي نحو الاستدامة  .2
دماج التعميـو  ،توجيات الدولة نحو تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة .3  نشر وتعزيز وا 

الأخضر لو نتائجو الكبيرة ومكتسباتو المستقبمية وآثاره القوية عمى التنمية  الجامعى
 .المستدامة

يؽ مفيوـ الجامعات في تحقو التأكيد عمى أىمية التعاوف والتنسيؽ بيف مؤسسات المجتمع  .4
في تحقيؽ مفيوـ  وأفضؿ الممارساتالاستفادة مف الخبرات ، و الجامعات الخضراء

 بما يتناسب مع البيئة المصرية.، الخضراء الجامعات
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  أىداف التصور المقترح -ثالثاً 
 :يأتىما وليذا التصور المقترح أىداؼ يسعى إلى تحقيقيا يتمثؿ أىميا في

لتصبح ضمف  عالمية لمجامعات الخضراءال اتي التصنيفجامعة القاىرة ف الارتقاء بمستوى .9
 الخضراءعمى مستوى العالـ.جامعة  922 لػػػػا

 .بأىمية التحوؿ لجامعة خضراء في جامعة القاىرةوالأعضاء والعامميف  القيادات توعية .2
لتحوؿ لجامعة ا والآليات التنفيذية لموفاء بمتطمبات مجموعة مف الإجراءات المقترحةتحديد  .3

 والتغمب عمى التحديات التي تواجو جامعة القاىرة لمتحوؿ لجامعة خضراء. اءخضر 
ممساىمة في لومؤسسات المجتمع وقطاع الأعماؿ  المصرية .تفعيؿ الشراكة بيف الجامعات .4

 والجامعات الخضراء. ـ الاقتصاد الأخضريىامف نميةت
 :الجيات المشاركة في تنفيذ التصور -رابعاً 

 لتصور المقترح ينبغي مشاركة عدة جيات لتنفيذه، ومف أىميا:ومف أجؿ تحقيؽ ىذا ا
 :ةالآتي بالاجراءات يقترح القيامو  ،وزارة التعميم العالي والبحث العممي-1

تنمية لمتحوؿ لجامعات خضراء والتوجو نحو السف التشريعات الممزمة لمجامعات  .9
 .المستدامة

اعدة عمى الوفاء بمتطمبات لممسزيادة الدعـ المالي المخصص مف الدولة لمجامعات  .2
 التحوؿ لجامعة خضراء.

متابعة وتقييـ ل بالمجمس الأعمى لمجامعات الجامعي الأخضر تعميـاستحداث وحدة لم .3
  .والتحوؿ لمجامعة الخضراء المستداـ الأخضرنحو التعميـ  اتالجامعجيود 

 :ةالآتيبالإجراءات يقترح القيام و  ،جامعة القاىرة -2
 يقترح القيام بالآتي:و  ،تعميم بجامعة القاىرةقطاع شئون ال 0-1

الجامعات أىداؼ فمسفة و  ياتضمينو تطوير خطة شئوف التعميـ والطلبب  .9
 الخضراء.

 خضراء صديقة لمبيئة جامعةالداعـ ل لأخضرا الجامعى التعميـتطوير  .2
 .متعددة التخصصاتتدريسية استحداث برامج ب
 الأخضر،الجامعى ثقافة التعميـ  ىتماـ بالأنشطة الطلببية الداعمة لنشرالا .3

كمتطمب جامعى بدمج التحوؿ لجامعة خضراء فى مقرر ريادة الأعماؿ بمسمى" 
 ريادة الأعماؿ الخضراء". 

 
 



 كتوجو نحو التنمية المستدامة التحول إلى جامعة خضراء
 جامعة القاىرة نموذجًا 

 

 

74 

 يقترح القيام بالآتي:و  ،قطاع البحث العممي بجامعة القاىرة - 2-2
ت الجامعاأىداؼ بفمسفة و الماجستير والدكتوراة ورسائؿ ربط البحوث الجامعية  .9

 الخضراء.
بأىمية لمتوعية ؛ تنظيـ دورات وورش عمؿ لمباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس  .2

 البحوث العممية في مجالات الاستدامة ومنيا مجاؿ الجامعات الخضراء.
ودعـ التحوؿ لجامعة استحداث صندوؽ لدعـ المشروعات البحثية المستدامة؛  .3

 .خضراء
لدعـ متطمبات  ؛راسات العميامرحمة الدباستحداث برامج متعددة التخصصات  .4

 التحوؿ لجامعة خضراء.
تفعيؿ دور المكاتب الخضراء بكؿ كميات جامعة القاىرة في البحوث والندوات  .5

 العممية التي تدعـ التحوؿ لجامعة خضراء.
 يقترح القيام بالآتي: و قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة بجامعة القاىرة،  - 0-3

مف خلبؿ رفع وعي المجتمع المحيط بأىمية الجامعة استقطاب الدعـ المجتمعي  .9
في ظؿ  في التصدي لممشكلبت المجتمعية والبيئية المحيطة بيـالخضراء 

 .التغيرات المناخية
لممساعدة في تقديـ  إنشاء قاعدة بيانات خاصة بالمشكلبت البيئية المحمية .2

 الحموؿ ليا.
الاستفادة مف موارد العمؿ كحمقة وصؿ بيف الجامعة والمجتمع المحمي في  .3

 .ديؽ لمبيئةصمستداـ أخضر  في دعـ تحوؿ المجتمع إلى مجتمع الجامعة
 يقترح القيام بالآتي:محافظة الجيزة، و -3

تاحة الفرص لمشركة مع الجامعات المصرية -9  تيسير سبؿ التعاوف وا 
الزاـ موسسات المجتمع المدنى والشركات بالمحافظة بقبوؿ الخريجيف لمتدريب  -2

 دوات بيا لمتوعية بالاقتصاد الأخضر والتعميـ الجامعى الأخضر.وحضور الن
عقد برتوكوؿ بيف المحافطة والجامعة لتنفيذ التصور المقترح بضمانات نجاحو  -3

 وسبؿ التغمب عمى معوقاتو.
  آليات تنفيذية لتحقيق التصور المقترح:مقترحات و  -خامساً 

بالارتكاز عمى نتائج الدراسة اء لدعـ توجو جامعة القاىرة نحو مفيوـ الجامعة الخضر 
، % مثمت أىـ التحديات92الميدانية فقد حصمت عشرة عبارات عمى أىمية نسبية أعمى مف 
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، % مثمت أىـ متطمبات التحوؿ92وحصمت خمس عشرة عبارات عمى أىمية نسبية أعمى مف 
 التالية:الخمسة  المقترحات تصورال تناوؿيو 
بالارتكاز عمى نتائج الدراسة الميدانية فقد  :عمى التحدياتالتغمب آليات  -المقترح الأول -1

% مثمت أىـ التحديات وتتمثؿ آليات 92حصمت عشرة عبارات عمى أىمية نسبية أعمى مف 
 التصدي لمتحديات العشرة فيما يأتى:

خطة شاممة لمبحث العممي في مجاؿ  ( مف خلبؿ وضع92رقـ ) الأوؿ بالعبارة التحدى -
 ولوية في البحث والدراسة.لأتوجو الباحثيف لمقضايا ذات ا ةمستوي الجامع ىالاستدامة عم

عضو ىيئة التدريس في ميمات  دإيفا ( مف خلبؿ زيادة99رقـ ) بالعبارةالتحدى الثانى  -
 مما يؤدي إلي توثيؽ الصمة مع الجامعات في دوؿ العالـ المتقدـ. ، عممية لمخارج

 قاىرةال ةخطة إستراتيجية لتحوؿ الجامع مف خلبؿ رسـ (92رقـ ) بالعبارةالتحدى الثالث  -
 . تدعـ التنمية المستدامة وتحفز التعميـ الأخضر ةلجامع

الرؤي المستقبمية حوؿ تطوير مجالات ( مف خلبؿ استشراؼ 6رقـ ) بالعبارةالتحدى الرابع  -
 . ةالاستدامة بالجامع

الإستراتيجية و ؤية الشاممة الر  ( مف خلبؿ وضوح9رقـ ) بالعبارةالتحدى الخامس  -
 متعميـ الجامعي في عممية التنمية في المجتمع. ل البحثى مدورلالمستقبمية 

بعاد الرئيسة لأدمج القضايا الخضراء في ا( مف خلبؿ 8رقـ ) بالعبارةالتحدى السادس  -
 المختمفة لوظائؼ الجامعة. 

معة عمي تضميف موضوعات قدرة الجا ( مف خلبؿ رفع4رقـ ) بالعبارةالتحدى السابع  -
 الاستدامة داخؿ الحرـ الجامعي. 

علبقات التعاوف والشراكة بيف الجامعات  ( مف خلبؿ توثيؽ5رقـ ) بالعبارةالتحدى الثامف  -
 والييئات والشركات المنوطة بمجالات الطاقة والاستدامة. 

شرية الماىرة المبدعة الكفاءات الب ( مف خلبؿ تنمية قدرات3رقـ ) بالعبارةالتحدى التاسع  -
 القادرة عمي تطوير التعميـ الجامعي في ضوء أىداؼ التنمية المستدامة. 

الاعتمادات المالية المخصصة لتحسيف  ( مف خلبؿ زيادة2رقـ ) بالعبارةالتحدى العاشر  -
 المستدامة بالجامعة. الخضراء  البيئة

الارتكاز عمى نتائج الدراسة الميدانية ب :داريةلإآليات تحقيق المتطمبات ا -المقترح الثانى-0
وتتمثؿ آليات تحقيؽ  %92فقد حصمت خمس عبارات عمى أىمية نسبية أعمى مف 

 المتطمبات الادارية الخمس فيما يأتى:
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تخصيص ميزانية مالية لإدارة التحول ".(0دارى الأول يشير إليو بالعبارة رقم )المتطمب الإ
 من خلال الآليات التالية: ".لجامعةلجامعة خضراء من أجل الاستدامة با

 .التحوؿ لجامعة خضراء ةمداعمة لمبادر التعزيز الأمواؿ والتدابير   .9
 .التشغيؿ زيادة الموارد المالية مف خلبؿ الميزات الخضراء المتبعة في انخفاض تكاليؼ  .2
البحث عف مصادر جديدة لتمويؿ البحوث المستدامة مف خلبؿ استقطاب منح   .3

 .فسية لمجامعةومشروعات تنا
 البحثية. مشروعتيـ لاتماـلباحثيف ا مساعدةلممساعدة المالية لم إنشاء صندوؽ  .4
 والجامعات الخضراء. تنمية المستدامةبال ةث المتعمقو إعطاء الأولوية في التمويؿ لمبح .5

لاستدامة في باخاص المكتب ال ( "تفعيل دور3المتطمب الادارى الثانى يشير إليو بالعبارة رقم )
من خلال .".لجامعة لدعم مبادرات ومشاريع التحول لجامعة خضراء من أجل الاستدامةا

 الآليات التالية:
وزارة التعميم العالي بخضر الأبالتعميـ الجامعى خاصة المقترحة الوحدة فرع لمإنشاء  .9

تتابع بحوث ومشروعات أعضاء ىيئة التدريس، وتدعـ جامعة القاىرة في  والبحث العممي
 .المصرى في المجتمع امعنويًا كؿ ما لو صمة بخدمة الجامعات الخضراء وتطبيقاتيماديًا و 

 تفعيؿ دور مكتب الاستدامة بجامعة القاىرة في التنسيؽ بيف جيود الكميات المختمفة. .2
وجود سياسة واضحة لمجامعة تجاه " 6المتطمب الادارى الثالث يشير إليو بالعبارة رقم )

 ." من خلال الآليات التالية:خضراء الاستدامة لتحوليا لجامعة
عمى أف  ،خضراء وضع سياسة بيئية تعكس أىداؼ الأمـ المتحدة لجامعة القاىرة كجامعة .9

الحياة  تتضمف تطوير نيج شامؿ لدمج التفكير والممارسة المستدامة في جميع جوانب
 .البحثو الجامعية مف حيث المناىج الدراسية 

أولوياتيا  والجامعات الخضراء مفالمستدامة  التنمية أفعمى تضميف رؤية ورسالة تؤكد  .2
 .والبحثية والخدميةربوية الت

وفقا  دعـ التحوؿ لجامعة خضراءالموائح الجامعية بما يضمف السياسات و تطوير  .3
 لعصر.ا لمستجدات

تحول  دعمإعداد خطة استراتيجية شاممة ل" (9يشير إليو بالعبارة رقم ) المتطمب الادارى الرابع
 ." من خلال الآليات التالية:امعة لخضراء من أجل الاستدامةالج

في الخطة الاستراتيجية الجامعات الخضراء فمسفة الاستدامة و التنمية  أىداؼتبني  .9
 لجامعة القاىرة
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، وتكامميا مع أىداؼ جامعةربط ومواءمة الأىداؼ والنتائج مع الأىداؼ الإستراتيجية لم  .2
 الجامعات الخضراء.ة فمسفالاستدامة و التنمية  أىداؼ

خضراء بكل المكاتب وتفعيل الاستحداث  ("7المتطمب الادارى الخامس يشير إليو بالعبارة رقم )
 " من خلال الآليات التالية: .كمية من أجل تيسير التحول لجامعة خضراء

؛ بحيث  الجامعة مع بعضيا البعض بشكؿ تعاونيكميات في  تكامؿ المكاتب الخضراء .9
 .الجامعى الأخضرإستراتيجية واضحة بيا تتماشى مع أنشطة التعميـ  مف أجؿ تسعى

لتقديـ أنشطة خدمة المجتمع ومركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس مركز  تفعيؿ دور .2
 .الأخضر الجامعى لترسيخ مبادئ التعميـ والباحثيف والاعضاء وتدريبات لمطلبب

بالارتكاز عمى نتائج الدراسة الميدانية  :بويةآليات تحقيق المتطمبات التر المقترح الثالث: -3
% وتتمثؿ آليات تحقيؽ 92فقد حصمت ثلبث عبارات عمى أىمية نسبية أعمى مف 

 المتطمبات التربوية الثلبث فيما يأتى:
تضمين معايير جودة واعتماد البرامج  " (3المتطمب التربوى الأول يشير إليو بالعبارة رقم )

 من خلال الآليات التالية: ."ول لجامعة خضراءالأكاديمية مؤشرات التح
إلزاـ ىيئات توكيد الجودة بتضميف معاييرىا لاعتماد الكميات والبرامج بالجامعات ما  .9

 يتعمؽ بالتحوؿ لجامعات خضراء.
تدريب المراجعيف بييئة ضماف الجودة والاعتماد وأعضاء فريؽ الجودة بكميات جامعة  .2

 ؿ لمجامعات الخضراء في ضوء معاييره.مؤشرات التحو  القاىرة عمى قياس
التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس فيما يتعمؽ بالجامعات الخضراء وأىميتو وفوائد  .3

 .لتحقيؽ معايير الجودة تطبيقو، ومياراتو، وكيفية دمجو في المناىج والمقررات الدراسية
كمتطمب جامعي  مقرر أكاديمياستحداث " (7المتطمب التربوى الثانى يشير إليو بالعبارة رقم )

 من خلال الآليات التالية: ."الجامعى الاخضر عن التعميم
 المستدامة بالجامعة.الخضراء  البيئةمشاركة الطلبب بالانشطة الطلببية التي تدعـ  .9
دمج بعض الموضوعات المتعمقة بالتربية البيئية ومنيا الجامعات الخضراء في  .2

 المقررات الجامعية.
ت الطالب التي تمكنو مف فيـ وتطبيؽ القضايا المتعمقة بالاقتصاد تنمية ميارا .3

 .الأخضر
بتطوير الجامعات الخضراء  تطوير الدراسات العميا في كؿ ما ىو ضروري ومتعمؽ .4

 في التعميـ العالي.
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لتحديد نقاط الضعؼ والقوة  ؛ تقييـ المقررات الحالية ذات الصمة بالجامعات الخضراء .5
، وبالتالي تعزيز نقاط الفي تناوليا ليذا الم وتلبفي أوجو القصور فييا مف  قوةفيوـ

 الجامعات الخضراء. حيث التركيز عمى معايير
 متطمبات التحوؿ لجامعة خضراء فى مقررات التنمية المستدامة فى برامج دمج .6

 بالتخصصات المختمفة.  الماجستير والدكتوراه
ب جامعة لمستدامة لكؿ طلبعف الجامعات الخضراء والتنمية ا جامعىطرح مقرر  .7

  القاىرة.
 ىتعميـ الجامعالتطوير المناىج الدراسية في كؿ ما ىو ضروري ومتعمؽ بتطوير  .8

 خضر في جامعة القاىرة.لاا
إعداد برامج تدريبية لمخريجيف وورش عمؿ يتـ تدريبيـ مف خلبليا عمى ميارات  .9

 .الخضراءمثؿ التكنولوجيا ، الجامعات الخضراء العامة
بالتعميم الإفادة من الخبراء الدوليين " (4مب التربوى الثالث يشير إليو بالعبارة رقم )المتط

من خلال الآليات  ."في دعم التحول لجامعة خضراء من أجل الاستدامةالجامعى الأخضر 
 التالية:
أيفاد أعضاء ىيئة التدريس لمخارج في ميمات عممية لحضور مؤتمرات دولية يشارؾ  .9

 وف.بيا خبراء دولي
إقامة المؤتمرات والندوات العممية بجامعة القاىرة ودعوة الخبراء الدولييف لممشاركة في  .2

 فعاليتيا.
عمؿ برتوكولات تعاوف مع بعض الجامعات الأجنبية الرائدة في المجاؿ لمتعاوف ونقؿ  .3

 الخبرات في مجاؿ الجامعات الخضراء.
بالارتكاز عمى نتائج الدراسة الميدانية  :آليات تحقيق المتطمبات البحثية :المقترح الرابع-4

% وتتمثؿ آليات تحقيؽ 92فقد حصمت ثلبث عبارات عمى أىمية نسبية أعمى مف 
 المتطمبات البحثية الثلبث فيما يأتى:

توفير الموارد والحوافز والإمكانات اللازمة ("9المتطمب البحثى الأول يشير إليو بالعبارة رقم )
" من  .في العالم بالأبحاث لمتحول لجامعة خضراء من أجل الاستدامةلربط الابتكارات الرائدة 
 خلال الآليات التالية:

 البحوث العممية والتكنولوجية في كافة القضايا المرتبطة بالاقتصاد الأخضر تمويؿ 
 .والجامعات الخضراء
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  حث ىيئات المجتمع المدنى والمنظمات الدولية عمى دعـ التحوؿ لجامعة خضراء عف
 توفير الموارد المادية والبشرية.  طريؽ

وضع خرائط بحثية تشجع الباحثين عمى ( "6المتطمب البحثى الثانى يشير إليو بالعبارة رقم )
 " من خلال الآليات التالية: .دراسة موضوعات التحول لجامعة خضراء من أجل الاستدامة

  والتعميـ مف أجؿ  ،والجامعات الخضراء بحثية تتعمؽ بالاقتصاد الأخضر خرائطإنشاء
 .التنمية المستدامة وتشجيعيا ومتابعتيا وتقييميا

  إنشاء مراكز بحثية تابعة لمجامعات، ىدفيا تطبيؽ المفاىيـ والمبادئ المتعمقة بالنمو
 .لدعـ التحوؿ لجامعات خضراء الأخضر ونشر مفيومو

 عة خضراء.طرح مبادرات ومشاريع بحثية ممولة مف الجامعة في مجاؿ دعـ التحوؿ لجام 
تقديم منح بحثية تشاركية بين الجامعات ( "0المتطمب البحثى الثالث يشير إليو بالعبارة رقم )

" من خلال  .المحمية والعالمية لتناول قضايا التحول لجامعة خضراء من أجل الاستدامة
 الآليات التالية:

  التي أحرزت تقدمً لمدوؿ ا ات الخضراءعمجامل العالميةإجراء البحوث الخاصة بالمقاييس. 
  زيادة التعاوف الإقميمي في مجاؿ البحث والتطوير للبنتقاؿ بنجاح الى الجامعات الخضراء

إيجاد حموؿ مشتركة  مف خلبؿ شبكات الأبحاث وزيادة المقاءات والاجتماعات اليادفة الى
 لممشكلبت.

  تنمية اللمي لدعـ االعالعممى تشجيع الباحثيف لممشاركة في جيود مجتمع البحث
 والتحوؿ لجامعة خضراء.  المستدامة

بالارتكاز عمى نتائج الدراسة  آليات تحقيق المتطمبات المجتمعية:المقترح الخامس: -5
% وتتمثؿ آليات تحقيؽ 92الميدانية فقد حصمت أربع عبارات عمى أىمية نسبية أعمى مف 

 المتطمبات المجتمعية الاربعة فيما يأتى:
شراك أعضاء ىيئة التدريس والموظفين " (4ل يشير إليو بالعبارة رقم )المتطمب المجتمعى الأو

 من خلال الآليات التالية: ."في المؤتمرات والندوات والبرامج المحمية والدولية لتبادل الخبرات
  عقد بعض الندوات فى الجامعات، ويكوف اليدؼ منيا ىو زيادة وعى المواطنيف ومتخذي

 .ة قضية تغير المناخالقرارات والمستثمريف بخطور 
  عممية برعاية ىيئات دولية ويكوف الموظفيف وأعضاء ىيئة التدريس  المؤتمراتتنظيـ

 بجامعة القاىرة مشاركوف اساسيوف في فعاليتيا.
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الإفادة من مركز خدمة المجتمع في عقد ("0المتطمب المجتمعى الثانى يشير إليو بالعبارة رقم )
امعة والمجتمع عمى تطبيق ممارسات التنمية المستدامة ورش عمل لتدريب العاممين بالج

 " من خلال الآليات التالية: .والتحول لجامعة خضراء
 .تعزيز دور الوحدات ذات الطابع الخاص في دعـ التحوؿ لجامعة خضراء 
  عقد دورات تدريبية بالشراكة بيف الجامعات وبعض المؤسسات والشركات، ويكوف ىدفيا

تكنولوجيا الخضراء؛ وذلؾ بالتعاوف بيف الجامعات والمراكز الأكاديمية المساىمة في نشر ال
 وقطاع الأبحاث والقطاع الخاص.

  المساىمة في تعزيز دور مؤسسات التدريب الميني وزيادة عدد مراكزىا لرفع قدرتيا عمى
نتاجيتيا لتتلبءـ مع متطمبات سوؽ العمؿ وتمكني ا تأىيؿ القوى العاممة، وزيادة كفاءتيا وا 

 مف إشغاؿ فرص العمؿ. 
تدريب قيادات مؤسسات المجتمع " (7المتطمب المجتمعى الثالث يشير إليو بالعبارة رقم )

" من خلال الآليات  .الجامعي والمحمي عمى التحول لجامعة خضراء من اجل الاستدامة
 التالية:

  الجامعات الخضراءعقد الشراكات مع مؤسسات المجتمع في مجاؿ. 
 قيات العممية التي تعنى بنشر مفاىيـ الاقتصاد الأخضر، والتدريب عمى إقامة الممت

 .وتدعـ التحوؿ لجامعة خضراء الميارات الخضراء
 .وضع شروط ضمف معايير الترقى لمقيادات بجامعة القاىرة تدعـ التحوؿ لجامعة خضراء 
 فادة مف إيفاد القيادات لزيارات لمجامعات الرائدة في مجاؿ الجامعات الخضراء للبست

 خبراتيا.
دعم ورعاية الأنشطة والمسابقات  "(11المتطمب المجتمعى الرابع يشير إليو بالعبارة رقم )

والفعاليات المجتمعية التي تشجع عمى نشر ممارسات وسموكيات التحول لجامعة خضراء من 
 " من خلال الآليات التالية: .أجل الاستدامة في المجتمع

 حاب الأعماؿ ومؤسسات المجتمع المحمى في تخطيط وتطوير الشراكة بيف الجامعات وأص
 التحوؿ لجامعة خضراء.الدراسية، بما يمبي متطمبات  البرامج

  إقامة مسابقات بين الطلاب وكذلك بين أعضاء ىيئة التديس عمى مستوى الكميات وأيضا
 تدعـ التحوؿ لجامعة خضراء.عمى مستوى جامعة القاىرة 

  رات مؤسسات المجتمع المدنى الأخرى في التحول لمؤسسة الاستفادة من جيود وخب
 خضراء تدعم التوجو نحو التنمية المستدامة.
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  كمؤسسات المجتمع علبقة تبادلية مع أصحاب المصمحة  لاقامةإنشاء شبكة اجتماعية
 ستقطاب الدعـ المجتمعي مف الشركات والنقابات، والمجتمع المحمي.المدنى لا

 لتصور المقترح:ضمانات نجاح ا -سادسًا
 :الضمانات، أىميا بعض توافريتوقؼ نجاح التصور المقترح في تحقيؽ أىدافو عمى 

  والجامعات الأخضر لإدراج مقررات عف الاقتصاد والقوانيف إعادة النظر في الموائح
 ربعة. قافية يدرسيا جميع طمبة الفرؽ الأالخضراء في خطة المواد الدراسية الث

 معات الخضراء والاستدامة في صياغة الأىداؼ والخطة متطمبات الجا تمراعا
 ستراتيجية لمجامعة.لإا

  العمؿ عمى إيجاد نموذج لممجتمع المستداـ داخؿ جامعة القاىرة، مف خلبؿ تدعيـ المشاريع
الخضراء داخؿ الجامعة مف تطبيقات تكنولوجية خضراء، بحوث خضراء، برامج خضراء، 

 .مباف خضراء، ونقؿ أخضر
 استمرار عمى تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى كؿ جديد في مجاؿ تدريس مقرر العمؿ ب

 الجامعات الخضراء لمطمبة داخؿ الكمية.
   الاىتماـ بالأنشطة الطلببية بما يساعد عمى توسيع قاعدة الممارسة لأنشطة الاقتصاد

 الأخضر.
 تنمية مفاىيـ العمؿ عمى تكاتؼ الجيود بيف ما تقوـ بو الجامعة ومؤسسات المجتمع؛ ل

 الجامعات الخضراء بصورة سميمة لدى الطمبة بجامعة القاىرة.
 تنمية ميارات التعمـ الذاتي والتعمـ المستمر. 
  إرساء الأسس العممية لمتعامؿ مع القضايا البيئية المتنوعة، مف خلبؿ المناىج الدراسية وما

 تتضمنو مف أنشطة.
 :معوقات تطبيق التصور المقترح -سابعاً 

 التحوؿ نحو الجامعات الخضراء. الوعي بأىمية تطبيؽ مفيوـ ضعؼ 
  القاىرة الأخرى مع جامعةالمجتمع ضعؼ التعاوف مف قبؿ المؤسسات. 
 التحوؿ نحو الجامعات التي تدعم ة لجامعبامحدودية الموارد المالية المتاحة و الميزانيات  قمة

 الخضراء.
 بالجامعة لبعضمف قبؿ ا والتحوؿ لجامعة خضراء مقاومة التغيير. 
 الجامعية وخاصة فيما يتعمؽ بالجانب البحثي جمود القوانيف والموائح. 
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  التحوؿ نحو تدعم التي محدودية الوقت المخصص لممارسة الأنشطة البحثية والتعميمية
 الجامعات الخضراء.

  تدعم التي  جراء البحوثإنقص التدريب الكافي لدى الباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس عمى

 تحوؿ نحو الجامعات الخضراء.ال
  تدعم ندرة برامج التنمية المينية لاعضاء ىيئة التدريس والعامميف بجامعة القاىرة التي

 التحوؿ نحو الجامعات الخضراء.
 :سبل التغمب عمى تمك المعوقات -ثامناً 

 مع مؤسساتيا، والتعاوف  نشر الوعي بيذا المفيوـ مف خلبؿ التمييد لو مف قبؿ الدولة بكافة
 وسائؿ الاعلبـ في ىذا الشأف.

 .استقطاب الدعـ المجتمعي المحمي والعالمي لتمويؿ البحوث والأنشطة المستدامة 
 نشاء صندوؽ للبستدامةو  وبخاصة جامعة القاىرة، زيادة الميزانيات المخصصة لمجامعات ؛ ا 

 ج الجامعة.لتوفير التمويؿ اللبزـ لبرامج ومشاريع وأنشطة ومبادرات الاستدامة داخؿ وخار 
 بينيا وبيف مؤسسات  الدعـ مف قبؿ الدولة لمجامعات والمساىمة في فتح جسور التعاوف

 ، وتلبفى مقاومة التغيير لمتجديد.المجتمع
 إحداث تغييرات جوىرية في لتنظيـ الجامعات الحكومية المصرية عمى  وضع قانوف جديد

دارتيا، وتوفير أكبر قدر ممكف ليا مفسياسة وتوجيات  ية؛ بما يسيـ الاستقلبلالحرية و  وا 
إجراء بعض التعديلبت في اللبئحة الداخمية  و في تطبيؽ التصور المقترح بالدراسة الحالية.

 المستدامة. نشطة الجامعةألمجامعة بما يسمح بتوسيع 
 التحوؿ نحو تدعم التي البحثية والتعميمية  اتاحة الفرص بمزيد مف الوقت لممارسة الانشطة

 لخضراء.الجامعات ا
 البحوث  تكثيؼ الدورات التوعوية لمجتمع الجامعة وخاصة المجتمع البحثي لمتعريؼ بأىمية

 المستدامة في التنمية المجتمعية المحمية.
 .تضميف الأىداؼ الأكاديمية تكويف مينييف مسؤوليف في مجاؿ الاستدامة البيئية 

 التوصيات: -تاسعاً 
عالى والبحث العممى والمجمس الأعمى لمجامعات )وزارة التعميـ ال حث الجيات المشاركة .9

والقطاعات المنوطة بيا العمؿ بجامعة القاىرة والمحافظة( عمى البدء في المياـ الاجرائية 
 المطموبة منيـ لدعـ التحوؿ لجامعة خضراء.
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 سرعة اتخاذ القرارات اللبزمة لعمؿ الإجراءات المطموبة لتنفيذ التصور المقترح. .2
 للآليات التنفيذية لتقييـ التقدـ في تنفيذ التصور المقترح.وضع مخطط زمنى  .3
 تشكيؿ لجنة مف الخبراء لمتابعة تنفيذ التصور المقترح. .4

 بحوث مقترحة: -عاشراً 
رؤية تربوية للبرتقاء بمستوى جامعة القاىرة في ضوء المعايير العالمية لمجامعات  .9

 الخضراء.
 فمسفة الجامعات الخضراء.تطوير الدراسات العميا في التربية عمى ضوء  .2
تنمية وعى طلبب الجامعات المصرية بالتعميـ الجامعى الأخضر عمى ضوء التغييرات  .3

 المناخية.
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و نحو الاقتصاد التوج ..الاتجاىات الحديثة في وظائؼ الجامعة(. 2298ايسـ سعد محمدي )

 ،9(،ج 4، ع )26مجمة العموـ التربوية مج  ،الاخضر لتحقيؽ التنمية المستدامة نموذجا
2-82. 

 متاح عمي:  2222عاـ  UIترتيب الجامعات المصرية في تصنيؼ 
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022 

(. التنافسية بيف الجامعات باعتماد الأعماؿ الخضراء دراسة 2297ثامر ياسر البكري )
مجمة كمية بغداد ، GMWURاستطلبعية وفؽ المقياس الأخضر العالمي لمجامعات 

  .34-97، (59لمعموـ الاقتصادية لمجامعة، العدد )
حصوؿ جامعة القاىرة عمي المركز الأوؿ لمجامعة صديقة البيئة  . تقرير(2223جامعة القاىرة )
 متاح عمي: .2223لمعاـ 

 https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-14627.html 

 مصر.، . خطة الاستدامة بجامعة القاىرة(2229ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
.الجامعات الخضراء ببعض الدوؿ الأجنبية وعلبقتيا بالتنمية (2222رواء محمد عثماف صبيح )

مكاف الإفادة منيا في الجامعات المصرية مجمة كمية التربية جامعة ، المستدامة وا 
 .256 -955، (9) العدد، (37مد )المنوفية، المج

https://www.un.org/ar/climatechange/what-is-climate-change
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022
https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-14627.html
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(. نماذج عالمية ناجحة في تفعيؿ الاقتصاد الأخضر 2222) علبء الديف الوافي، فضيمة بوطرة
، مف خلبؿ الجامعات الخضراء لتحقيؽ التنمية المستدامة: دراسة حالة جامعتي واجينجيف

 .856-849(، 22العدد )، مجمة الباحث، أكسفورد، المصنفتيف الأولي عالميًا
 كمية اليندسة، جامعة الكوفة.، (. الجامعة الخضراء/ المستدامة2299قاسـ محمد شاكر)

يف استدامة الحرـ (.تصنيؼ الجامعات الخضراء وتحس2223لبني عبد الله عبد الفتاح أغا )
 .Journal of Engineering Research (ERJ)،v.(7),no.(2)،الجامعي في مصر

(. دور إدارات الجامعات 2222دالعزيز بف عبدالله بف العريني. )وعب، لعمرياماجد بف فيد بف 
رسالة  .الحكومية السعودية في التحوؿ نحو الاستدامة مف وجية نظر القيادات الأكاديمية

 ..59 - 37، 956، ع49الخميج العربي، س
. تعزيز سياسات التنمية (2296) مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، مجمس الوزراء

  :متاح عمي، تدامةالمس
2/6/2222www.idsc.gov.eg/researchprogram/view/6 

 .2232(. إستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 2296ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
(. استراتيجية مقترحة لتعزيز مسؤولية الجامعات السعودية 2229محمد عبدالرؤوؼ عطية. )
 ..242 - 99، 3، ج989مجمة التربية، ع .نحو الاستدامة البيئية
مجمة ، . التغيرات المناخية ودور الخدمة الاجتماعية الخضراء(2222مدحت محمد أبو النصر )

 .97-9، 37العدد ، القاىرة لمخدمة الاجتماعية
(. تصور مقترح لدور الجامعات المصرية في تحقيؽ مفيوـ 2297مديحة فخري محمود. )

  .85 - 25، 49المجمة التربوية، ج .الاقتصاد الأخضر: رؤية تربوية
.الجامعة وتمكيف الانتقاؿ للبقتصاد الأخضر في ضوء (2222ىبو إبراىيـ الشحات بنواف )

، مجمة البحث العممي في (تصور مقترح) 2252خ الإستراتيجية الوطنية لتغير المنا
 .74 – 42، (2) العدد، (23المجمد )، جامعة عيف شمس، التربية

: راء داعمة لمبحث العممي المستداـ.جامعة الفيوـ جامعة خض(2229ىدي معوض عبد الفتاح )
بيولندا وجامعة  ( WUR) تصور مقترح عمي ضوء خبرتي فاغينينغيف والبحوث

 – 4295، (99) الجزء، مجمة كمية التربية جامعة سوىاج، بكندا (UDES) شيربروؾ
4937. 

: رؤية مصر ستراتيجية مصر لمتنمية المستدامة.إ(2296وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية )
2232.  

http://www.idsc.gov.eg/researchprogram/view/6
http://www.idsc.gov.eg/researchprogram/view/6
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الإطار الإستراتيجي لمتعافي مة لمبيئة "دادليؿ معايير الاست .(2229ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 الإصدار الأوؿ.، "الأخضر

.إستراتيجية وزارة التعميـ العالي والبحث العممي في (2295وزارة التعميـ العالي والبحث العممي )
 متاح عمي:، 2232ضوء خطة التنمية المستدامة

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/documents/strategy_mohers,pdf 

 .2232(.الإستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا والابتكار 2299ػػػػػػػػػػػػػػػػػ)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
لجامعة بحثية مصرية في ضوء أىداؼ . متطمبات التحوؿ (2222) ولاء محمود عبد الله محمود

المجمد ، مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسية، التنمية المستدامة " تصور مقترح"
 .992-822ديسمبر،، (99الإصدار )، (94)

، تحوؿ في النموذج :. منيجيات البحث المختمط في التربية(2222الأماـ ) يوسؼ الحسيني
 .72 -7( أكتوبر، 3(، الجزء )9(، العدد)23لمجمد )مجمة تربويات الرياضيات، ا
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