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 نموذج مقترح لتصنيف الجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمية

 * خالد بن عواض الثبيتي وأ.د/ ضيف الله بن سعيد بن عبدالخالق الزهراني /د

 :الممخص

هدؼ البحث إلػ  قدػديـ ومػكذج مدقػرح لق ػويؼ الجامعػات السػعكدية اػخ رػك  الابػرات العالميػة  
المعػػػػايير الابػػػػرات العالميػػػػة اػػػػخ مجػػػػاؿ ق ػػػػويؼ الجامعػػػػات  كقعػػػػرؼ  أهػػػػـ مػػػػف اػػػػلاؿ قعػػػػرؼ  

بوػػا  الومػػكذج المدقػػرح لق ػػويؼ  ك ػػك ن إلػػ المدقرحػػة لبوػػا  ومػػكذج ق ػػويؼ الجامعػػات السػػعكدية  
المػػػوال الك ػػػثخ الك ػػػائدخ  كاسػػػقادـ البحػػػث  الجامعػػػات السػػػعكدية اػػػخ رػػػك  الابػػػرات العالميػػػة 

أعرا  هيئػة القػدريس  كايػادات  مف مجقمع الدراسة  كقككف كالموال ا سقشرااخ "بأسمكب دلثام"
اخ الجامعات السػعكدية  كموسػكبخ كزارة القعمػيـ تالقعمػيـ العػالخي  كايػادات كأعرػا  هيئػة قػدريس 

مككوػػػػات ومػػػػكذج  :مػػػػف جامعػػػػات أجوبيػػػػة  كأسػػػػثرت الدراسػػػػة عػػػػف عػػػػدد مػػػػف الوقػػػػائل  مػػػػف أهماػػػػا
ا  عمػ  المجػا ت المدقرحػة لق ػويؼ الجامعػات الق ويؼ  كهخ سبعة مجا ت  حيث اقثؽ الابػر 

السػػػعكدية كهػػػخ: مجػػػاؿ البحػػػث العممػػػخ  مجػػػاؿ القػػػدكيؿ  مجػػػاؿ القعمػػػيـ كالػػػقعمـ  مجػػػاؿ القػػػأ ير 
المجقمعػػػػخ  مجػػػػاؿ ا سػػػػقدامة الماليػػػػة كالمػػػػكارد الذاقيػػػػة  مجػػػػاؿ القحػػػػكؿ الرامػػػػخ  مجػػػػاؿ البيئػػػػة 

  ات السػعكدية اػخ رػك  الابػرات العالميػةومكذجان مدقرحان لق ويؼ الجامعػالبحث  الجامعية  كادـ
عػػلاف   ك قبوػػخ الومػػكذج المدقػػرح اػػخ هػػذل الدراسػػة لق ػػويؼ الجامعػػات السػػعكديةكأك ػػ  البحػػث ب ا 

وقائل الق ػويؼ كوشػرها بشػكؿ جيػد  ممػا يراػع ركح القوااسػية لػدل الجامعػات لمسػعخ وحػك قحديػؽ 
 ػويؼ اػخ بوػػا  ااعػدة بياوػات عػػف ا سػػقثادة مػف قطبيػؽ ومػػكذج الق  ك معػايير الق ػويؼ كمؤشػراق 

 الجامعات السعكدية 
 ومكذج مدقرح  ق ويؼ الجامعات  الابرات العالمية  :الكممات المفتاحية

 
                                                           

 .المممكة العربية السعكدية -جامعة الطائؼ : ضيف الله بن سعيد بن عبدالخالق الزهراني /د* 
  المممكة العربية السعكدية –جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية  :أ.د/ خالد بن عواض الثبيتي
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A proposed model for ranking Saudi Universities based on 

international experiences 

Prepared by;  Dr: Dhaifullah Saeed AL-Zahrani 

Taif University - Kingdom of Saudi Arabia 

Prof. Khalid Awad Al-Thubaiti 
University of Imam Muhammad bin Saud - Kingdom of Saudi Arabia 

Abstract: 
The research aimed to present a proposed model for the ranking of Saudi 

universities based on international experiences, by identifying the most 

famous international experiences in the ranking of universities and 

identifying the proposed criteria for building a model for ranking of 

Saudi universities, until reaching the proposed model for ranking of 

Saudi universities based on international experiences. The research used 

the documentary descriptive approach and the forecast approach in 

Delphi method. The study population consisted of faculty members and 

leaders in Saudi universities, employees of the Ministry of Education 

(Higher Education), leaders and faculty members in foreign universities. 

The research indicated a number of results, the most important of which 

are: the components of the ranking model, which are seven domains, 

where experts agreed on the proposed domains for ranking of Saudi 

universities, which are: Scientific research domain, Internationalization 

domain, Teaching and learning domain, Social influence domain, 

Financial sustainability and self-resources domain, Digital 

transformation domain and University environment domain. The 

research presented a proposed model for classifying Saudi universities 

based on international experiences. The research recommended adopting 

the model proposed in this research to rank Saudi universities and 

announcing the results of the ranking and publishing it, which raises the 

spirit of competitiveness among universities to strive towards achieving 

ranking standards and indicators, and benefit from applying the ranking 

model in creating a database for Saudi universities. 

Keywords: Proposed model, University ranking, International 

experiences. 
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 مقدمة:
يقسارع العالـ اليكـ كيقغير بشكؿ كبير اخ مجا ت الحياة الماقمثة  مسقثيدان مف القطكر 
الكبير اخ مجاؿ العمكـ كالقدوية كا ق ا ت  كاخ كجكد مجقمع عالمخ يق ؼ بالشمكلية اخ 

حيث يؤ ر كيقأ ر؛ اإف المؤسسات كااة الأوظمة ال دااية  كا اق ادية  كا جقماعية  كالقعميمية  
القربكية قادؼ لراع ادراقاا عم  القكيؼ  مف الاؿ قطكير أدائاا  كقحديؽ القميز كالقثاعؿ مع 

عو ران أساسيان  محيطاا المحمخ كالدكلخ  لقككف اخ مسقكل القوااسية العالمية  كقعد الجامعات 
لبشرية  الدادرة عم  إدارة عجمة القومية اخ هيكؿ المجقمع المعا ر  كم دران لقزكيدل بالطااات ا

 الشاممة اخ كااة المجا ت 
كوظران لقزايد أهمية الجامعات  كدكرها اخ قطكير الدكؿ كومكها  بدأت ك ير مف الدكؿ اخ 
الوظر إل  إوشا  جامعات عالمية المسقكل  باعقبار ذلؾ هداان كطويان  حيث إف الجامعات قعزز 

لمعراة  كالقحثيز عم  الومك ا اق ادم  كالقوااسية العالمية  كما أواا الددرة عم  إيجاد كبث ا 
قعزز ادرة الدكؿ عم  القوااس اخ السكؽ العالمخ لمجامعات  عف طريؽ حيازة المعراة المقددمة  

 ي  ٖٚٓـ  صٕٚٔٓكقكييثاا  كاسقحدا اا تالعباد  
حيث كرعت الك ير مف  كاد أ بحت الق ويثات أداة مامة اخ سياؽ المعراة العالمية  

الدكؿ اططاا ا سقراقيجية  مف أجؿ قحسيف مراكز جامعاقاا اخ الق ويثات العالمية  كأ بح 
كقعد المممكة العربية  ـي ٕٕٓٓذلؾ مف أكلكيات السياسة القعميمية اخ هذل الدكؿ تعباس  

ت   أف ق بح امس جامعآٖٕٓالسعكدية إحدل هذل الدكؿ  إذ كرعت أحد أهداؼ رؤية 
ترؤية المممكة العربية  ٖٕٓٓجامعة دكلية بحمكؿ عاـ  ٕٓٓسعكدية عم  الأاؿ  مف أارؿ 

 ي  ٓٗـ  صٕٙٔٓ  ٖٕٓٓالسعكدية 
العالمية  كراع مسقكل جكدة أدا   كاخ سبيؿ قحديؽ الدكؿ لمراقب مقددمة اخ الق ويثات 

اخ اعقماد ق ويثات  جامعاقاا  ادد بدأت الاؿ السوكات الأايرة العديد مف الدكؿ كالموظمات 
 ي دكلة حكؿ العالـ  قعقمد ق ويثان كطويان لجامعاقاآٙاا ة  حيث يكجد اليكـ أك ر مف ت

كاد أ بقت العديد مف الدراسات كمواا دراسة غاريسا كساليواس كككزار  (.Hazelkorn, 2013ت
اـ ـي أو  مف المسقحسف اسقادٖٕٔٓت García, Salinas, Cózar and Herreraكهيريرا 

 الق ويثات الكطوية  مف أجؿ اسقكماؿ الق ويثات الدكلية 
يساـ اخ قحديؽ كؼ س كاخ رك  ما سبؽ  اإف كجكد ق ويؼ لمجامعات السعكدية  

القوااسية بيف الجامعات  كيراع مف سمعة كشارة الجامعة  كيزيد مف م ادر الداؿ لدياا  
لقددـ اخ القرقيب بيف الجامعات كيحدؽ لاا القميز بيف جامعات الكطف  كما سيحدؽ لاا ا
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العالمية اخ الق ويثات الدكلية  لذا اإف الدراسة الحالية قادؼ إل  بوا  ومكذج مدقرح لق ويؼ 
 الجامعات السعكدية  

 مشكمة البحث:
عم  الرغـ مف ا وقدادات القخ كجات كمازالت قكج  لمعديد مف الق ويثات العالمية 

خ العدديف الأايريف كقيرة سباؽ جامعات العالـ وحك الك كؿ لمجامعات  إ  أو  اد قزايدت ا
 ي ٗٓ٘ـ  ص ٕٚٔٓلمراقب مقددمة اياا تعبدالدادر  

كقسع  الجامعات السعكدية كما قسع  غيرها مف جامعات العالـ لمك كؿ إل  مراقب 
إل   "  كالقخ قادؼٖٕٓٓمقددمة اخ هذل الق ويثات  قحديدان لرؤية المممكة العربية السعكدية "

 "ٖٕٓٓ"جامعة دكلية بحمكؿ عاـ "ٕٓٓأف ق بح امس جامعات سعكدية عم  الأاؿ مف أارؿ"
 ي ٓٗـ  صٕٙٔٓ  ٖٕٓٓترؤية المممكة العربية السعكدية 

اثخ ظؿ وظاـ الجامعات الجديد الذم يعزز القوااسية  كا سق مار اخ المكارد البشرية  
عداد الجامعات السعكدية  كحاجة  واع الدرار كق دير المعراة لمعالـ  كبالإرااة إل  قزايد أ

إل  أداة قمكواـ مف قحديد مكامف الرعؼ كالمعكاات القخ قكاج  الجامعات مف واحية الجكدة 
كالكثا ة  كاخ رك  ا وقدادات المكجاة لمق ويثات العالمية المقعددة  كما أك ت ب  دراسة 

آليات كمؤشرات قساعد الجامعات ـي مف إعداد مشركع كطوخ مقكامؿ  يرع ٕٕٔٓدرودرم ت
اخ اياس جكدقاا مف جاة  كقميزها البح خ كالقعميمخ مف جاة أارل  كيرقبط بالمؤشرات 

ـي  كدراسة سيد ٕٗٔٓالكطوية كالعالمية  كما أك ت ب  دراسة مرسخ كراا كم طث  ت
ـي  مف قبوخ مشركع ٕٛٔٓـي  كأك   ب  الاازـ تٕٚٔٓـي  كدراسة عبد الدادر تٕٙٔٓت

كطوخ يادؼ إل  إعداد ق ويؼ كطوخ لمجامعات السعكدية  بحيث يحدؽ القوااسية بيف 
الجامعات السعكدية  كيادـ أهداؼ القومية اخ المممكة العربية السعكدية  كيحدؽ رؤية المممكة 

  كيحدؽ القميز العالمخ كالمراقب المقددمة لمجامعات السعكدية اخ الق ويثات العالمية ٖٕٓٓ
  لذا اإف الدراسة الحالية قادؼ إل  غرض رئيس يقم ؿ اخ كرع ومكذج مدقرح باط   ابقة

 لق ويؼ الجامعات السعكدية اخ رك  الابرات العالمية 
 أسئمة البحث:

 ما أهـ الابرات العالمية اخ مجاؿ ق ويؼ الجامعات؟ -ٔ
 ما المعايير المدقرحة لبوا  ومكذج ق ويؼ الجامعات السعكدية؟ -ٕ
 ج المدقرح لق ويؼ الجامعات السعكدية اخ رك  الابرات العالمية؟ما الومكذ -ٖ
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 أهداف البحث:
أهـ الابرات العالمية اخ مجاؿ ق ويؼ الجامعات  قعرؼ يادؼ البحث الحالخ إل  

بوا  ومكذج مدقرح   بغية القك ؿ إل  معايير قحدؽ ق ويؼ عادؿ كمميز لمجامعات السعكديةك 
 رك  الابرات العالمية لق ويؼ الجامعات السعكدية اخ 

 أهمية البحث: 
 يمكف إبراز أهمية البحث  اخ الجكاوب القالية:  

 الأهمية النظرية: -
  يؤمؿ مف هذا البحث إ را  البحث العممخ اخ بعض المجا ت  حيث يعمؿ الق ويؼ

 عم  ا هقماـ بجكدة البحكث  كوشر المزيد مواا 
  ير الق ويثات الكطوية كمؤشراقاا البحث إ را  الأدب الوظرم بمعاي يقكاع مف 
  اخ كرع معايير قساعد اخ قدييـ جكدة أدا  الجامعات  للإسااـيمكف لمبحث 
   القخ اقجات لبوا  وماذج ق ويؼ  - يْفعم  حد عمـ الباح  -كالدراسات  امة البحكث

 لمجامعات السعكدية 
 الأهمية العممية: -

  سقكل الشثااية لدل الجامعات السعكدية  اخ راع م الإسااـيُوقظر مف الق ويؼ المدقرح
 مف الاؿ المعمكمات القخ يقـ الإا اح عواا كوشرها اخ الأكساط الأكاديمية كا جقماعية 

  وقائل الق ويؼ المدقرح اخ زيادة كركح الجامعة كم داايقاا لدل سكؽ  يُوقظر أف قساـ
 العمؿ 

  ت السعكدية اخ اكائـ حسب يمكف أف قساـ وقائل الق ويؼ المدقرح كقرقيب  لمجامعا
 معاييرل  اخ راع مسقكل القوااسية بيف الجامعات 

   يُؤمؿ مف الق ويؼ المدقرح أف يبرز هكية الجامعة كيؤ ر عم  سمعقاا 
 :بحثحدود ال

 ايما يمخ: بحثققم ؿ حدكد ال
 :عم  بوا  معايير مدقرحة لومكذج ق ويؼ الجامعات  البحثعمؿ  الحد الموضوعي

 رك  الابرات العالمية السعكدية اخ 
 :يسقادؼ الومكذج المدقرح بوا  معايير لق ويؼ الجامعات السعكدية  الحد المكاني 
 :اخ الث ؿ الدراسخ ال اوخ مف العاـ الدراسخ  بحثقـ قطبيؽ ال الحد الزماني

 قي ٖٗٗٔ -قٕٗٗٔت
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 مصطمحات البحث:
 قدكـ عم  ح ر مجمكعة عممية إجرائية موظمة  : كيعرؼ إجرائيا بأو  :تصنيف الجامعات

مف المجا ت  حيث يداس كؿ مجاؿ مف الاؿ مجمكعة مف المعايير  كيقـ اياس كؿ معيار 
مف الاؿ مجمكعة مف المؤشرات  كبعد المعالجة الإح ائية لماطكات السابدة  يقـ قرقيب 

 الجامعات كاؽ الوقائل مف الأاكل إل  الأرعؼ 
 :الإطار النظري، والدراسات السابقة

 :الإطار النظري -أولً 
  :تصنيف الجامعات -المبحث الأول

 مفهوم تصنيف الجامعات:
بيوما  Classification, Ratingقشير القرجمة الإوجميزية لم طمح ق ويؼ إل    

ققرمف الأدبيات العممية كالوقائل المعموة لماقمؼ الق ويثات الأكاديمية لمجامعات م طمح 
ranking of universities  يدابم  اخ المغة العربية ق ويؼ الجامعات تبرياؼ الذم

 ي  ٕٙ٘ـ  صٕٙٔٓكبراهمية كو يرة  
كقعد الق ويثات الأكاديمية العالمية لمجامعات إحدل الكسائؿ المسقادمة اخ قدكيـ أدا  
الجامعات  لذلؾ أ بح إعلاف وقائجاا سوكيان يحظ  باهقماـ كقراب كبير مف ماقمؼ الأكساط 

المراقب القخ يمكف أف قحقماا الجامعات اخ هذل الق ويثات قعكس إل  حد  الأكاديمية  لأف
  كبير مسقكل جكدة وشاطاقاا 

عممان بأو    يكجد اقثاؽ محدد حكؿ مثاكـ ق ويؼ الجامعات  بسبب ااقلاؼ وظرة 
 المثكريف كالباح يف  إ  أو  قكجد العديد مف القعريثات  يمكف ذكر البعض مواا ايما يمخ:

الق ويؼ مف واحية عممية بأو  "أسمكب  ـيٕٕٓٓت Siwinskiرّؼ سايكف سكام ادد ع
لقوظيـ مجمكعة محددة مف الأشيا  القخ اكمت مف الاؿ معايير ماقمثة مما يكار كرعا أك ر 

كيعرؼ  (.p,339ت شمكلية كيجعؿ قوظيماا قوازليان مف الأارؿ إل  الأسكأ مامة أك ر ساكلة"
ؼ الجامعات بأواا "آلية لقرقيب الجامعات كاؽ عوا ر قدييـ ـي أوظمة ق وئٖٕٓشاهيف ت

محددة  مع مداروة الجامعات ببعراا البعض عم  أساس الأدا   كقادؼ إل  قكاير معمكمات 
 ي ٙٗعف جكدة الجامعات" تص

كيمكف الدكؿ بأف الق ويؼ هك عممية موظمة  قدكـ عم  ح ر مجمكعة مف المجا ت  
ؿ مجمكعة مف المعايير  كيداس كؿ معيار مف الاؿ مجمكعة حيث يداس كؿ مجاؿ مف الا

 مف المؤشرات  كاخ ركئاا  يقـ قرقيب الجامعات مف الأاكل إل  الأرعؼ 
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 :أهداف تصنيف الجامعات
أ بحت الق ويثات العالمية لمجامعات محط اهقماـ كأوظار الدكؿ  كالمؤسسات   

كؿ الماقميف بالشأف القعميمخ  إذا أ بحت القعميمية  كالأكاديمييف  كالباح يف  كالطلاب  ك 
قشكؿ أداة مامة كمؤ رة  حيث قعزز الموااسة بيف مؤسسات القعميـ  كقؤ ر عم  كرع ك وع 

  Uniscoالسياسات كالدرارات القعميمية  عم  المسقكيات العالمية  كالكطوية  كالإاميمية ت
 ي ٖـ  صٕٔٔٓ
كبذلت جاكدان عظيمة مف أجؿ قحسيف  كاد كرعت ك ير مف الدكؿ الاطط كالمشركعات  

مراكز جامعاقاا اخ الق ويثات العالمية  كقادؼ الق ويثات العالمية أك الكطوية أك الإاميمية 
 لمجامعات إل  قحديؽ الك ير مف الأهداؼ كمف أهماا:

ادد بدأت معظـ دكؿ العالـ  قغيير جكهرم كقطكير اخ سياسات القعميـ العالخ كالجامعخ     ٔ
عادة هيكمة لمرحمة القعميـ العالخ المقددم ة كالوامية عم  حد سكا   قغييرات جذرية كا 

كالجامعات كقبوت سياسات طمكح  قكثؿ قحسوان مرمكوان ككارحان لرقب جامعاقاا اخ 
 ي ٜٖٔـ  صٜٕٔٓالق ويثات العالمية لمجامعات تجاد الله  

عات بدكة عم  ارية قدكيؿ قدكيؿ القعميـ العالخ  ادد أ رت الق ويثات العالمية لمجام   ٕ
القعميـ العالخ  االجامعات القخ قبكأت امة الق ويثات العالمية  كهخ الجامعات الأمريكية  
كالأكركبية  كالأسقرالية  أ بحت هخ وثساا م در جذب الطلاب الدكلييف  كالأساقذة  

م در كأ بح الطلاب الدكليكف يم مكف ظاهرة كارحة اخ جامعات هذل الدكؿ  كيم مكف 
 ي ٖٜٖـ  صٜٕٔٓدعـ ااق ادم ماـ لمقعميـ الجامعخ تجاد الله  

القركيز عم  البحث العممخ  حيث أدت الق ويثات إل  احقداـ حدة الموااسة بيف الدكؿ اخ    ٖ
مجاؿ البحث العممخ  كذلؾ مف موطمؽ أف البحث العممخ يم ؿ الديمة الحديدية المرااة 

كاد وقل عف القركيز الشديد  مف اخ ايمة إوقاجيقاا  لأدا  الجامعة  كأف ايمة الجامعة قك
عم  الإوقاجية البح ية مف ابؿ الجامعات عمميات ا سقدطاب لألمع الباح يف كالعمما  

 (.Schafer, Len, 2014, p60كالابرا  مف ماقمؼ أرجا  العالـ ت
يثات اخ قكاير ااعدة عريرة مف المعمكمات كالبياوات عف الجامعات  لدد أسامت الق و   ٗ

إقاحة المعمكمات الكايرة عف الك ير مف جامعات العالـ كأكدت عم  أف ق ويؼ الجامعة 
يؤ ر قأ يرنا مباشرنا أك غير مباشر عم  المسؤكليف عف القعميـ العالخ  كعم  الطلاب اخ 

 (.Erkkila, 2014, p8ااقيارهـ لمجامعات القخ يريدكف إكماؿ دراسقاـ باا ت
خ لمجامعات  حيث أ بح لق ويثات الجامعات قأ ير كبير اخ قحسيف الأدا  المؤسس  ٘

قكجاات السكؽ  مف الاؿ قسكيؽ ادمات القعميـ العالخ  كعم  رك  ذلؾ أدركت ك ير 
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مف الدكؿ رعؼ جامعاقاا  مف حيث القوااسية اخ السكؽ العالمخ  اا ة كأف قكج  
 ي ٚٓٔـ  صٕٕٓٓ  السكؽ القجارم وحك ا سقعاوة باريجخ الجامعات الم وثة تعباس

 القخ قددماا الجامعات لممعارؼ الحدي ة  ا سااماتزيادة    ٙ
حركر الجامعات عم  شبكة المعمكمات الدكلية كزيادة ادرقاا عم  اسقاداـ قدوية    ٚ

ـ  ص ٕٛٔٓالمعمكمات كالإوقروت كالمشاركة اخ عممية الإ لاح كالقطكير تالاميسخ  
 ي ٜٕٓ

 أهمية تصنيف الجامعات:
  ؼ أهمية الق ويثات لمجامعات اخ الوداط القالية:يمكف ك   

إبراز هكية الجامعة: االجامعة القخ قاكض غمار الق ويثات العالمية لمجامعات ققميز عف    ٔ
غيرها باكية مسقدمة  أبرز معالماا كجكد رؤية اسقراقيجية قحدد المكاوة القخ قرغب اخ 

ساسخ مف كجكدها  كايـ اسقراقيجية الك كؿ إلياا اخ المسقدبؿ  كرسالة قحدد الغرض الأ
قحكـ عمماا كاراراقاا كسياساقاا كقثاعلاقاا مع ماقمؼ الدكل كالأطراؼ المسقثيدة اخ 
المجقمع  كأهداؼ اسقراقيجية محددة قسع  إل  قحديداا الاؿ اقرة زموية معيوة 

 يٖٖ -ٕ٘ـ  ص صٕٓٔٓتسميـ 
لأم مف الق ويثات العالمية  القميز اخ أدا  الجامعة: االجامعة القخ ق وؼ كادان    ٕ

لمجامعات  اإف ذلؾ يدؿ عم  قميز أدائاا اخ المجا ت كالمعايير الماقمثة  أم أواا حددت 
القميز اخ أدائاا الإدارم كالأكاديمخ كالبح خ كادمة مجقمعاا بالإرااة إل  حسف إدارة 

اامة شراكات مع الدطاع الااص تإسماعيؿ   ـ  ٕ٘ٔٓمكاردها البشرية كالمادية كا 
 ي ٕٚٔص

أارؿ الجامعات   قعرؼ قدديـ ادمة لمطلاب الراغبيف بالدراسة اخ الجامعات: مف الاؿ       ٖ
لذا ااـ يجدكف اخ الق ويثات اير دليؿ يطمئوكف مف الال  إل   حة ااقيارهـ وظير ما 

 ي ٜٓٔـ  صٕٕٓٓيداعكو  مف أمكاؿ للالقحاؽ باذل الجامعات تعباس  
لأكاديمية لمجامعة: كمدل ادرقاا عم  اسقدطاب الطلاب حيث قكار القأ ير عم  السمعة ا   ٗ

لاـ المعمكمات القخ يحقاجكف إلياا  اقيار الجامعة القخ قمبخ احقياجاقاـ كما قؤدم وقائل 
الق ويثات إل  زيادة الددرة القوااسية لمجامعات كالداع باا لمك كؿ إل  م اؼ الدكؿ 

البرامل كقطكير جكدة الأدا  تأحمد كهلاؿ   العالمية كقشجيعاا عم  قحسيف وكعية
 ي ٔٔـ  صٕ٘ٔٓ
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ققيح ار ة لمجامعات لق حيح أاطائاا كمسارها مف الاؿ ا سقثادة مف أدا  الجامعات   ٘
 ي  ٘ٔـ  صٕٔٔٓالمواظرة لاا تبايت  

قددـ  كرة اياا وسبة كبيرة مف الكااعية عف المؤسسات الجامعية لمباح يف كطمبة الدراسات   ٙ
 ي  ٕٙ٘ـ  صٕٙٔٓبرياؼ كبراهمية كو يرة  الأكلية مف ماقمؼ بمداف العالـ تالعميا ك 

كاخ ظؿ عدـ كجكد معايير كمؤشرات كارحة  كمكركعية  قديس بشكؿ موطدخ   
كعادؿ مسقكيات الجامعات  كقحسف مف كااعاا  كقزيد مف قأهيماا  كقطكيرها  اإف الدراسة 

مف محكات محمية  ذات مسقاداات دكلية  مساهمةن الحالية قادؼ لبوا  معايير كمؤشرات قوطمؽ 
 اخ راع مسقكل الجامعات السعكدية إل  م اؼ الجامعات الدكلية المقددمة  

 :الخبرات الأجنبية لمتصنيفات الوطنية والعالمية لمجامعات -نيالمبحث الثا
ر اخ هواؾ الك ير مف الق ويثات العالمية لمجامعات أك الكطوية  كالقخ برزت بشكؿ كبي

الأعكاـ الأايرة  كققبايف هذل الق ويثات كادان لأهداااا أك شمكلية معاييرها أك محدكديقاا  
كسمعقاا العالمية  كسكؼ يقـ القركيز اخ ك ؼ هذل الابرات عم  أهـ كأشار الق ويثات 
العالمية  ككذلؾ أهـ كأشار الق ويثات الكطوية  القخ كاف لاا دكره بارزه اخ قطكر مسقكل 

 عاقاا اخ مراقب مقددمة اخ الق ويثات العالمية  كذلؾ عم  الوحك القالخ:جام
 تصنيف جامعة جياو تونغ شنغهاي Shanghai Jiao Tong University: 

ي جامعة عم  مسقكل العالـ اخ شار سبقمبر مف ٓٓ٘قوشر هذل الجامعة اائمة بأارؿ ت
ـ  ص ٕٕٓٓي تالشريؼ  ٔؿ تكؿ عاـ كيقرمف الق ويؼ المعايير القالية كما يُظار جدك 

 ي:ٖٕ٘
 ق ويؼ جامعة جياك قكوغ شوغاام ي معاييرٔجدكؿ ت

 النسبة الوصف المعيار
 %ٓٔ الاريجيف الثائزيف بجائزة وكبؿ أك جكائز ايمد لمرياريات  جكدة القعميـ

وكعية أعرا  هيئة 
 القدريس

أعرا  هيئة القدريس الثائزيف بجائزة وكبؿ أك جكائز ايمد 
 ات لمرياري

ٕٓ% 
 %ٕٓ ك رة الرجكع أك ا سقشااد بأبحا اـ 

الإوقاج كالبحث 
 العممخ

 %ٕٓ الأبحاث الموشكرة اخ أارؿ مجلات الطبيعة كالعمكـ 
الأبحاث المذككرة اخ كشاؼ العمكـ ا جقماعية كالكشاؼ 

 المرجعخ لمعمكـ المكسع
ٕٓ% 

 %01 الأكاديمي( أداء الجامعة بالنسبة لحجمها )مؤشر الأداء حجـ الجامعة
 %011  المجموع

 :تصنيف التايمز 
ي مؤسسة قعميمية اخ ائات  كيقككف الق ويؼ مف ٓٓٗيوشر الق ويؼ اائمة بأارؿ ت  

 ي:ٕٚ -ٕٙص ـ  صٜٕٔٓزعبخ  ت يٕامسة معايير كما يُظار جدكؿ ت
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 ي معايير كمؤشرات ق ويؼ مجمة القايمز البريطاويةٕجدكؿ ت
 الوزن المؤشرات المعايير
 
 

 القدريس
 %٘ٔ   سمعة الجامعة ايما ياص القدريس

 %ٙ  معدؿ درجات الدكقكرال القخ قموحاا الجامعة سوكيان للأساقذة
 %٘ ٗ  وسبة الطمبة إل  أعرا  هيئة القدريس

 %ٕ٘ ٕ  وسبة عدد طمبة الدكقكرال إل  طمبة البكالكريكس
 %ٕ٘ ٕ  ئة القدريسيةالداؿ الواقل عف القدريس مدابؿ إجمالخ أعداد الاي

 
إوقاج كسمعة البحث 

 العممخ
 %ٛٔ  الشارة: سمعة الجامعة بيف وظيراقاا كمدل قميز بحك اا

/ إوقاجية البحث العممخ: مداروة حجـ البحكث الموشكرة مع عدد الكـ
  الايئة القدريسية بالجامعة

ٙ% 
 %ٙ  الداؿ: العائد مف البحث

سقشاادات لكؿ كراة عممية قبعان لداعدة بياوات تطكمسكف مقكسط ا  ا اقباسات العممية 
  ركيقرزي كالقخ يقـ وشرها كاؽ آار امس سوكات قسبؽ الق ويؼ

ٖٓ% 
القكاجد الدكلخ للأساقذة 

 كالطمبة
 %٘ ٕ  وسبة الأساقذة الأجاوب إل  المحمييف
 %٘ ٕ  وسبة الطمبة الأجاوب إل  المحمييف

 %٘ ٕ ارلأركيف مف دكؿ مشا وسبة موشكرات الجامعة مف
داؿ بحكث الجامعة المكقسب مف ال واعة مداروةن بعدد أعرا   العائد مف ال واعة

  هيئة القدريس
ٕ ٘% 

 %022  المجموع
  :تصنيف ويبومتركس 

يعقمد الق ويؼ عم  مثاهيـ ق ويؼ شوغاام لموشر الشبكخ كالمسقود إل  اكرة الأ ر 
ي جامعة عم  مسقكل العالـ  بكاسطة ماقبرات ٕٓٓٓٚالشبكخ لممعمكمة  كيديـ أك ر مف ت

سايبر ميقركس القابعة لمجمس البحكث الكطوخ الإسباوخ  كيقككف الق ويؼ مف المعايير 
 ي:ٚٛ -ٙٛـ  ص ص ٜٕٔٓي القالية تهلاؿ  ٖالمك كاة اخ جدكؿ ت

 ي معايير كمؤشرات ق ويؼ كيبكمقركسٖجدكؿ ت
 الوزن المؤشرات المعايير
 %ٕٓ عدد ال ثحات اخ المكاع الإلكقركوخ الرئيس لمجامعة  كخالكجكد الشب
 %ٓ٘ عدد مرات الرجكع لمركابط الاا ة بالمحقكل الموشكر اخ المكاع  الأ ر
دااؿ مكاع الجامعة  (pdf, doc, ppt, psت قكار عدد مف ممثات ا وثقاح

 .googleيقـ حساباا مف الاؿ محرؾ البحث 
ٔ٘% 

كاديمية المقميزة الموشكرة اخ المجلات العممية عدد الأكراؽ الأ القميز
 المرمكاة

ٔ٘% 
 %022  المجموع
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  تصنيف كيو إس(QS:) 
ي ٓٓ٘هذا الق ويؼ ق درل المؤسسة البريطاوية ككاككاريمخ سيمكودس سوكيان لأارؿ ت

جامعة اخ العالـ  كيقمقع ق ويؼ كيك إس با سقمرار اخ اسقاداـ إطار مواجخ مقسؽ بشكؿ 
ظ  كيقككف الق ويؼ مف أربعة معايير ققميز بالثعالية اخ الكشؼ عف أدا  الجامعات  ممحك 

 ي:ٕٔٓـ  صٜٕٔٓالوجار  هذل المعايير بال كرة القالية ت يٗكيُظار الجدكؿ ت
 ي معايير كمؤشرات ق ويؼ كيك إسٗجدكؿ ت

 الوزن المعايير
 %ٓٗ السمعة الأكاديمية

 %ٓٔ السمعة لدل أرباب العمؿ
 %ٕٓ الطلاب لأعرا  هيئة القدريس وسبة 

 %ٕٓ ا اقباسات العممية لكؿ عرك هيئة قدريس
 %٘ أعرا  هيئة القدريس الدكلييف

 %٘ الطلاب الدكلييف 
 %022 المجموع

 تصنيف المؤسسات : Scimago (SIR) 
ـ اخ أسباويا  كهك ق ويؼ ااص بالمؤسسات الأكاديمية ٜٕٓٓاخ  (SIR)بدأ ق ويؼ 

ق ويؼ تالقالخ ي ٘تالم وثة  كيقـ مف الاؿ المعايير المشار إلياا اخ الجدكؿ كالبح ية 
 ـي:ٕٕٓٓ  Scimago (SIR)مؤسسة 

 Scimago (SIR)ي معايير كمؤشرات ق ويؼ مؤسسة ٘جدكؿ ت
 الوزن المؤشرات المعايير

 
 
 
 
 

 البحث
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ا بقكار

 %ٖٔ  القأ ير المعيارم تمارجات الديادةي
الديادة تمددار الك ائؽ المقميزة القخ قككف المؤسسة هخ المساهـ القميز مع 
  الرئيسخ ايااي

ٛ% 
 %ٛ   المارجات تعدد الك ائؽ الموشكرة اخ المجلات العممية المثارسةي

 %٘  الديادة العممية تكمية الأكراؽ العممية القخ يوقمخ اياا المؤلؼ إل  المؤسسةي
 %ٖ   مارجات المجلات غير الاا ة

 %ٖ  المجلات الاا ة تعدد المجلات القخ قوشرها الجامعةي
 %ٕ  ا مقياز اخ مددار المارجات العممية لمجامعة

 %ٕ  موشكرات عالية الجكدة
 %ٕ   القعاكف الدكلخ

 %ٕ  الك كؿ المثقكح تالوسبة المئكية لمك ائؽ الموشكرة اخ المجلات العالميةي
جمالخ عدد المؤلثيف الماقمثيف اخ الجامعة إل  إجمالخ قجمع المكاهب العممية تإ

  الوشر لاا الاؿ اقرة زموية محددةي
ٕ% 

 %ٓٔ  المعراة ا بقكارية
 %ٓٔ  برا ات ا اقراع

 %ٓٔ  القأ ير القكوكلكجخ
 %ٓٔ  المداييس البديمة 
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 الوزن المؤشرات المعايير
القأ ير 

 المجقمعخ
 %٘  عدد الركابط الكاردة إل  مكاع المؤسسة عم  الكيب

 %٘  حجـ الكيب
 %022  المجموع

 :تصنيف الجامعات اليابانية 
بق ويؼ الجامعات الياباوية  حيث كرعت عددان مف  Asahi Shimbunقاقـ  حيثة 

 ي: ٖٗٔ -ٖٖٔـ  ص صٕٚٔٓي القالخ تالعباد  ٙالمعايير كالمؤشرات القخ يكرحاا الجدكؿ ت
 ي ٙجدكؿ ت

 ويةمعايير كمؤشرات ق ويؼ الجامعات اليابا
 المؤشرات المعايير
 
 

 القربكية
 عدد الأساقذة إل  عدد الطمبة

 عدد أجازة الحاسكب إل  العدد الكمخ لمطمبة
 عدد الكقب المسقعارة لكؿ طالب  

 المرااؽ كالادمات المددمة لممعاايف
 

 الإوقاج البح خ
 عدد الوشرات القخ أوقجاا العمما 
 رات أارلعدد الوشرات القخ ااقبس اياا لوش

 عدد مشاريع البحث المشقركة بيف الجامعة كالشركات
 كمية البحكث الممكلة مف الحككمة الياباوية كمعاهد أارل

 
 

 ادمة المجقمع
 اخ كسائؿ الإعلاـ العامة قكرار ظاكر الأكاديمخ 

 قكرار قدديـ الأكاديمخ لمسااات إرااية
 عدد برا ات ا اقراع القخ والاا الأكاديمخ

 عدد مرات العركية الأكاديمية اخ المجالس الحككمية 
 عدد المرات القخ يكقب اياا الأكاديميكف اخ ال حؼ كالمجلات كالوشرات الأارل

 رسكـ الدراسة
 مقكسط أعمار أعرا  هيئة القدريس بالجامعة

قاريل سياسييف ك عبيف ريارييف محقرايف أك أكلمبييف أك رؤسا  شركات مف 
 يات الأـ القخ درسكا ايااالكم

 وكعية امقحاف الدبكؿ
 مكاع الجامعة عم  الإوقروت

 الوشرات الجامعية القخ ق درها الجامعة لمقعريؼ كالقركيل
 :التصنيف الأردني لمجامعات 

يدكـ الق ويؼ الأردوخ عم  إعطا  علامة كاحدة كمية لمجامعة كادان لامسة معايير   
ـ  ص ٕٛٔٓي القالخ تالق ويؼ الأردوخ لمجامعات  ٚياا اخ جدكؿ ترئيسة كما هك مشار إل

 ي: ٗ -ٔص
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 ي معايير كمؤشرات الق ويؼ الأردوخ لمجامعاتٚجدكؿ ت
 المؤشرات المعايير
 
 

 القعميـ كالقعمـ
 عرك هيئة القدريس / طالب

 العب  القدريسخ
 القعمـ الإلكقركوخ المدمل

 قدريسالدرجات العممية لأعرا  هيئة ال
 معد ت الدبكؿ لمطمبة

 ررا الطمبة
 
 

 البحث العممخ
 عدد برامل الدراسات العميا المطركحة

 عدد ا سقشاادات العممية لمبحكث الموشكرة لمجامعة
 البحكث لكؿ عرك هيئة قدريس

 القمكيؿ الاارجخ لمشاريع البحث العممخ
 ما  ات البحث العممخ لكؿ عرك هيئة قدريس

 باح كف المقثرغكفال
 برا ات ا اقراع

 المجلات العممية المحكمة القخ قوشرها الجامعة
  

 
 البعد الدكلخ

 الطمبة الدكليكف / عدد الطمبة المحمييف
 الطمب الزائركف / عدد الطمبة المحمييف

 عدد أعرا  قحرير المجلات العممية العالمية
 عدد أعرا  هيئة القدريس الأجاوب

 د أعرا  هيئة القدريس الذيف يدركف إجازة القثرغ العممخ اخ جامعات عالمية مرمكاةعد
 عدد الأكراؽ البح ية الموشكرة اخ كاائع مؤقمرات عالمية

 عدد الأكراؽ العممية المشقركة الموشكرة مع مؤلؼ أجوبخ كاحد عم  الأاؿ
 أك إاميمية أك عالمية ية عدد البرامل القدريسية المشقركة مع مؤسسات أكاديمية عرب

 
 جكدة الاريجيف

 السمعة القكظيثية لماريجيف
 وسبة قكظيؼ الاريجيف

 وسبة الممقحديف اخ برامل الدراسات العميا
 

ا عقمادات 
 الأكاديمية

 ح كؿ الجامعة عم  شاادة رماف الجكدة المحمية لمجامعة
 عمياا الجامعةعدد الق ويثات كشاادات الجكدة العالمية القخ ح مت 

 عدد البرامل الأكاديمية الحا مة عم  شاادة رماف الجكدة الكطوية لمبرامل
/ العدد   عدد البرامل الأكاديمية الحا مة عم  اعقمادات اارجية كشاادات رماف الجكدة

 الإجمالخ لبرامل الجامعة الأكاديمية
  تصنيف ماكمين الكندي(Maclean:) 

ابارية ق ويؼ سوكم لمجامعات الكودية  بادؼ اياس أدا  قوشر مجمة ماكميف الإ  
الجامعات  حيث يقـ الح كؿ عم  البياوات مف م ادر م ؿ: هيئة الإح ا  الكودية  كمعاهد 
البحكث ال حية الكودية  لرماف داة المعمكمات المددمة  كيعقمد الق ويؼ عم  المعايير 

 ي:ٙٗٔـ  صٕٛٔٓ  ي القالخ تأحمدٛكالمؤشرات المك كاة اخ جدكؿ ت
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 ي:Macleanي معايير كمؤشرات ق ويؼ ماكميف الكودم تٛجدكؿ ت
 الوزن المؤشرات المعايير

 
 الطلاب

 
 %ٓٔ الجكائز المرمكاة القخ ح ؿ عمياا الطلاب الاؿ امسة سوكات

 %ٛ وسبة الطلاب لأعرا  هيئة القدريس
 %ٓٔ وشطةررا الطلاب اخ جكاوب ماقمثة م ؿ: السكف  كالقدريس  كالأ

 
 
 الكمية

الجكائز القخ ح ؿ عمياا أعرا  هيئة القدريس الاؿ امس سوكات 
 ي بروامجان ٓٗالمارية اخ أك ر مف ت

ٚ% 
بروامل الموح البح ية المددمة لأعرا  هيئة القدريس الاؿ امس سوكات 

 كاؽ قا  خ العمكـ الإوساوية كا جقماعية كالعمكـ الطبية
ٕٔ% 

 %٘ عمميةحجـ ا اقباسات ال
 

المكارد 
 الأكاديمية

 %ٙ حجـ ما ي رؼ عم  البحث
 %٘ حجـ الميزاوية القشغيمية لمجامعة

 %٘ م ركاات مكقبة الجامعة
 %ٗ حجـ محقكيات مكقبة الجامعة

 %٘ ٙ الموح الدراسية كوسبة مئكية مف الميزاوية   دعـ الطلاب
 %٘ ٙ مف الميزاوية ما ي رؼ عم  ادمات الطلاب المساودة كوسبة مئكية

 
 السمعة

اسقطلاع رأم الأساقذة كالاريجيف كأ حاب العمؿ كالم محة كطلاب 
 المرحمة ال اوكية كالجاات الماوحة حكؿ الجكدة كا بقكار

ٔ٘% 
 %ٓٓٔ  المجموع

  :تصنيف جامعات روسيا الروسية الخبيرة 
يؼ مسقدمة  كقعقبر يقـ وشر ق ويؼ الجامعات الركسية سوكيان  مف ابؿ ككالة ق و  
اخ ركسيا   ٜٜٚٔهخ ككالة ق ويؼ مسقدمة قأسست عاـ  RAEX (Expert RA)شركة 

 www. Top 100ت ي المعايير القخ يقبواها هذا الق ويؼ بال كرة القاليةٜكيُظار الجدكؿ ت

universities.ru ،ٕٕٓٓ :ـي 
 ي معايير كمؤشرات ق ويؼ جامعات ركسيا الركسية الابيرةٜجدكؿ ت

 الوزن المؤشرات معاييرال
 

 القعميـ الجيد
 %٘ ٕٔ مسقكل القدريس
 %ٗ ٕٔ القكامؿ الدكلخ
 %ٗ ٕٔ قكاير المكارد

 %ٙ ٕٔ الطمب بيف المقددميف
مسقكل طمب أ حاب 

 العمؿ لماريجيف
 %ٚ ٗٔ الجكدة الماوية لماريجيف

 %٘ٔ القعاكف مع أ حاب العمؿ
 

 مسقكل وشاط البحث
 %ٖ ٙ مالوشاط ا بقكار 

 %ٕ ٓٔ ا وجازات العممية
 %ٜ ٖ البوية القحقية المبقكرة

 %022  المجموع
أو  مف الاؿ  يفالاؿ ما قددـ إيرادل مف الق ويثات العالمية كالكطوية  يرل الباح  كمف  
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المسح الأدبخ لأغمب الق ويثات العالمية الشايرة  كالق ويثات الكطوية  كالمداروة المرجعية لاذل 
أهـ المعايير القخ ققثؽ عمياا أغمب الق ويثات  كالقخ سيككف لاا قأ يره  قعرؼمعايير  يمكف ال

كبيره اخ راع مسقكل الجكدة الأكاديمية لمجامعات السعكدية  مما يحدؽ القميز لاا  كيراع مف 
 مسقكل ادرقاا القوااسية 

ة في التصنيفات وبالتالي يمكن قراءة الخبرات السابقة التي استندت عميها الدراس
 :الأولى: التصنيفات العالمية العالمية من زاويتين،

o  ركزت الق ويثات العالمية اخ الغالب عم  البحث العممخ تا هقماـ بمعدؿ الوشر العممخ
 كمعدؿ ا اقباسي 

o  كسمعة الجامعة ايما ياص القدريسي  –ا هقماـ بالجاوب القدريسخ تجكدة القعميـ 
o  الحدي ة كالقدكيؿ كا بقكار ا هقماـ با قجاهات 
o   قـ ا سقثادة مواا اخ قحديد عدد مف المجا ت كالمعايير القخ قحدداا  بالإرااة إل

المؤشرات القخ قحدؽ المعايير  كما هك مكرح اخ إجابة السؤاؿ ال الث مف أسئمة هذل 
 الدراسة 

 :التصنيفات الوطنية -الثانية
o ر مف ق ويؼ كطوخ يدارف بيف أدا  الجامعات يقرح أو  اخ الغالب لدل بعض الدكؿ أك  
o  هواؾ قشاب  إل  حدو ما بيف معايير الق ويثات الكطوية  كمعايير الق ويثات العالمية  حيث

إف الق ويثات الكطوية قرع مف بيف أهداااا الك كؿ إل  مراقب مقددمة اخ الق ويثات 
 العالمية 

o مخ كالقعميـ كالقعمـ ادد ركزت اخ الغالب عم  اهقماـ الق ويثات الكطوية بمعايير البحث العم
 البعد الدكلخ كمعدؿ الشراكات الدكلية مع الجامعات العالمية المقددمة 

o  اهقمت الق ويثات الكطوية بجكدة الاريجيف كمدل وجاحاـ الحديدخ اخ الكااع بعد إكماؿ
 المرحمة الجامعية 

o   كمدل ح كلاا عم  ا عقمادات مف اهقمت الق ويثات الكطوية بجكدة البرامل القعميمية
 هيئات معقمدة 

o  اهقمت الق ويثات الكطوية بمكارد الجامعة كاياساا كمعراة ادرة الجامعات المادية 
يؼ مؤسسات القعميـ ورماف الجكدة كحسف القطبيؽ اخ ق لاخ رك  مبادئ برليف ك 

كالمرجع لمحكـ عم    ةالعالخ  كالقخ قُعقبر الأساس الذم قوطمؽ مو  معظـ الق ويثات المعركا
 معايير ق ويؼ لمجامعاتل القك ؿ   كمف الاؿ ق كرات كآرا  ابرا  الدراسة  قـجكدقاا

قوااسية الكقعزيز الددرة   قككف اارطة طريؽ كارحة لراع مسقكل جكدة الجامعاتس السعكدية  
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هداؼ رؤية أحد أؽ كقحدي  اخ الق ويثات العالمية اادائـ لالكقحديؽ القددـ ال ابت ك   ايما بيواا
امس جامعات سعكدية رمف أارؿ  أف قككفكهك الادؼ الذم يشير إل   ٖٕٓٓالمممكة 

  جامعة عم  مسقكل العالـ ٕٓٓ
جراءاتها  :منهجية الدراسة وا 

الموال  تاسقادمك  اسقادمت الدراسة الموال الك ثخ الك ائدخ  :منهج الدراسة -
  ر الدراسةاة  لبوا  معيا سقشرااخ بأسمكب دلثام لمدراسات المسقدبمي

قككف مجقمع الدراسة مف مجمكعة مف الابرا  كالمقا  يف   الدراسة:وعينة مجتمع  -
 اخ الجامعات السعكدية  كاخ كزارة القعميـ تالقعميـ الجامعخ كالعالخي  كابرا  دكلييف 
 يم مكف أعرا  هيئة القدريس كايادات اخ الجامعات السعكدية  كموسكبخ كزارة القعميـ

 كبمغت العيوة القختالقعميـ العالخي  كايادات كأعرا  هيئة قدريس مف جامعات أجوبية  
    قـ ااقيارهـ ب كرة ا ديةكابيرة ي ابيران ٕٔاسقعاوت باـ الدراسة ت

اسقادمت الدراسة أسمكب دلثام لإوجاز هدااا كهك بوا  معيار لق ويؼ  أداة الدراسة: -
 الجامعات السعكدية 

لجمع البياوات كالمعمكمات القخ قحدؽ : التحميل الإحصائي الكمي لمنتائجإمكانية إجراء  -
الإطار الوظرم  كالدراسات السابدة  أهداؼ الدراسة  قـ اسقاداـ أداة ا سقباوة: ابعد مراجعة

اسقباوة لكؿ جكلة مف جك ت الدراسة كأداة  يفالقخ اسقودت عمياا الدراسة   مـ الباح 
دؼ الك كؿ إل  شب  إجماع بيف الابرا  لمقك ؿ إل  معايير لجمع البياوات  كذلؾ با

  الومكذج المدقرح لق ويؼ الجامعات السعكدية 
 معيار الدراسة العام:

بعػػد ا طػػلاع عمػػػ  الأدبيػػات  كالدراسػػػات السػػابدة ذات ال ػػمة بمكرػػػكع الدراسػػة الحاليػػػة  
الدراسػػة  قػػـ بوػػا  معيػػار  كاػػخ رػػك  معطيػػات كقسػػاؤ ت الدراسػػة كأهػػداااا  كاػػخ رػػك  آرا  ابػػرا 

 الدراسة  كقككف اخ  كرق  الواائية كالقالخ: 
سيقـ قث يماا   ي مؤشر  مكزعة عم  سبع مجا ت أساسيةٔٔٔقككف المعيار العاـ مف ت -أولً 

 :ف القالخ  كاد قككوت المجا ت مايما يمخ
 المجاؿ الأكؿ: البحث العممخ   المجاؿ ال اوخ: القدكيؿ  
 القعميـ كالقعمـالمجاؿ ال الث :   المجاؿ الرابع: ا بقكار  
  المجاؿ الاامس: القعميـ الإلكقركوخ  
  المجاؿ السادس: البيئة كا سقدامة الجامعية  



0203/ أكتوبر 3ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

ٕٗٔ 

 وفيما يمي عرض للإجراءات المتبعة لمتحقق من صدقه، وثباته:
 :صدق المعيار -اثانيً 

مػا يد ػد بػ  شػمكؿ المعيػار  دؽ المعيار يعوخ القأكػد مػف أوػ  يدػيس مػا أعػد لدياسػ   ك
لكػػؿ العوا ػػر القػػخ قػػداؿ اػػخ الق ػػويؼ مػػف واحيػػة  ككرػػكح عباراقػػ  مػػف واحيػػة أاػػرل  بحيػػث 

 قككف مثاكمة لكؿ مف يسقادم  كاد اامت الدراسة بالقأكد مف  دؽ معيار الدراسة مف الاؿ:
 الصدق الظاهري لمعيار الدراسة )صدق الخبراء(: -0

يار  كالقأكد مف أو  يديس مػا كرػع لدياسػ   قػـ عررػ  قعرؼ مدل ال دؽ الظاهرم لممعل
عم  ابرا  الدراسة اخ جك ت  لاث  كاد طُمب مف الابرا  قدييـ جكدة المعيار  كذلػؾ مػف اػلاؿ 
بدا  ما يركو  مػف قعػديؿ   قحديد كركح العبارات  كاوقمائاا لممحكر  كأهميقاا  كسلامقاا لغكيان  كا 

د أاذ الآرا   كا طلاع عم  الممحكظات  قػـ إجػرا  القعػديلات أك حذؼ  أك إرااة لمعبارات  كبع
  اللازمة القخ اقثؽ عمياا غالبية المحكميف  كمف  ـ إاراج المعيار ب كرق  الواائية

 صدق التساق الداخمي لممعيار:-0
لمقحدػػػػػػؽ مػػػػػػف  ػػػػػػدؽ ا قسػػػػػػاؽ الػػػػػػداامخ لممعيػػػػػػار  قػػػػػػـ حسػػػػػػاب معامػػػػػػؿ ارقبػػػػػػاط بيرسػػػػػػكف 

(Pearson'sCorrelationCoefficient)لقعرؼ درجة ارقباط كؿ عبارة مػف عبػارات المعيػار  ؛
 بالدرجة الكمية لممحكر 

 ي معاملات ارقباط بيرسكف لعبارات المجاؿ الأكؿ مع الدرجة الكمية لممحكرٓٔجدكؿ ت
 )انبحج انعهًي( انًزبل الأول

 عذيعبيم الارتببط ببنب رلى انعببرة يعبيم الارتببط ببنبعذ رلى انعببرة انبعذ

 الإنتاد البحخي

0 1.9.0** ٥ 1.6.0** 
0 1.9.0** 6 1.٥.1** 
. 1.9.0** 0 1.00. 
. 1...0** -  

 تأحير البحج العلمي
. 1.09٥** 01 1..0.** 
9 1.9.9** 00 0.111** 

المجلات العلمية المحكمة التي 
 تنشرها الجامعة

00 0.111** 0٥ 1.9.9** 
0. 0.111** 06 0.111** 
0. 1..0.** - - 

 الابتكار وبراءات الاختراع
00 1.9.9** 09 1.9.0** 

0. 1.٥..** 01 1.9٥6** 

 **.0..1 00 **1.9.9 00 تسىيق البحىث

   .فأقل 2.20** دال عند مستوى الدللة 
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أف اػػػيـ معامػػػؿ ارقبػػػاط كػػػؿ عبػػػارة مػػػف العبػػػارات مػػػع محكرهػػػا  السػػػابؽيقرػػػح مػػػف الجػػػدكؿ 
ي اأاؿ؛ مما يشير إل   دؽ ا قسػاؽ الػداامخ ٔٓ ٓد مسقكل الد لة تمكجبة  كدالة إح ائيان عو

 بيف عبارات المجاؿ الأكؿ  كمواسبقاا لدياس ما أُعدت لدياس   
 ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المجال الثاني مع الدرجة الكمية لممحور00الجدول )

 انًزبل انخبَي )انتذويم(

 يعبيم الارتببط ببنبعذ رلى انعببرة تببط ببنبعذيعبيم الار رلى انعببرة انًعيبر

 انسًعت الأكبديًيت

0 145.0* . 14.00* 

2 14001** 5 14.00* 

٣ 14.02* - - 

انتببدل انذوني لأعضبء هيئت 
 انتذريس

6 1400٣** 0 04111** 

 **1400٣ 0 **140٣0 0 انتببدل انطلابي انذوني

 انبزايذ انذونيت
01 145.0* 02 14005** 

00 1400٣** - - 

   .فأقل 2.20** دال عند مستوى الدللة  
أف اػػػيـ معامػػػؿ ارقبػػػاط كػػػؿ عبػػػارة مػػػف العبػػػارات مػػػع محكرهػػػا  السػػػابؽيقرػػػح مػػػف الجػػػدكؿ 

ي اأاؿ؛ مما يشير إل   دؽ ا قسػاؽ الػداامخ ٔٓ ٓمكجبة  كدالة إح ائيان عود مسقكل الد لة ت
 س ما أُعدت لدياس   بيف عبارات المجاؿ ال اوخ  كمواسبقاا لديا

 ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المجال الثالث مع الدرجة الكمية لممحور00الجدول )
 )انتعهيى وانتعهى( انًزبل انخبنج

 يعبيم الارتببط ببنبعذ رلى انعببرة يعبيم الارتببط ببنبعذ رلى انعببرة انًعيبر

 أعضبء هيئت انتذريس

0 - . - 

2 - 5 - 

٣ - - - 

 انطهبت

6 04111** 0 - 

0 04111** 01 - 

0 04111** - - 

 انتعهيى الإنكتزوَي

00 14001** 0. - 

02 14٣62 05 14001** 

0٣ 14٣62 - - 

 انبيئت انتعهيًيت

06  00 - 

00  21 04111** 

00  - - 

 انبزايذ الأكبديًيت
20 04111** 2٣ - 

22 - - - 

   .فأقل 2.20 ** دال عند مستوى الدللة 
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أف اػػػيـ معامػػػؿ ارقبػػػاط كػػػؿ عبػػػارة مػػػف العبػػػارات مػػػع محكرهػػػا  السػػػابؽيقرػػػح مػػػف الجػػػدكؿ 
ي اأاؿ؛ مما يشير إل   دؽ ا قسػاؽ الػداامخ ٔٓ ٓمكجبة  كدالة إح ائيان عود مسقكل الد لة ت

 بيف عبارات المجاؿ ال الث  كمواسبقاا لدياس ما أُعدت لدياس   
 ( 03الجدول )

 باط بيرسون لعبارات المجال الرابع مع الدرجة الكمية لممحورمعاملات ارت
 )انتأحيز انًزتًعي( انًزبل انزابع

 يعبيم الارتببط ببنبعذ رلى انعببرة يعبيم الارتببط ببنبعذ رلى انعببرة انًعيبر

 انشزاكبث انًزتًعيت
0 04111** ٣ - 

2 - . - 

 انتطىع
5 - 0 - 

6 - - - 

 ريبدة الأعًبل
0 - 01 - 

0 04111** 00 - 

   .فأقل 2.20** دال عند مستوى الدللة  
أف ايـ معامؿ ارقباط كؿ عبارة مف العبارات مع محكرهػا مكجبػة   السابؽيقرح مف الجدكؿ 

ي اأاػػؿ؛ ممػػا يشػػير إلػػ   ػػدؽ ا قسػػاؽ الػػداامخ بػػيف ٔٓ ٓكدالػػة إح ػػائيان عوػػد مسػػقكل الد لػػة ت
 لدياس ما أُعدت لدياس   عبارات المجاؿ الرابع  كمواسبقاا 

 ( 01الجدول )
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المجال الخامس مع الدرجة الكمية لممحور

 )الاستذايت انًبنيت وانًىارد انذاتيت( انًزبل انخبيس

 يعبيم الارتببط ببنبعذ رلى انعببرة يعبيم الارتببط ببنبعذ رلى انعببرة انًعيبر

 كفبيت رأس انًبل
0 - ٣ 14600** 

2 - . 14600** 

 كفبءة الإَفبق
5 - 0 04111** 

6 - - - 

 تُىع يصبدر انتًىيم انذاتي

0 - 02 - 

0 - 0٣ - 

01 - 0. - 

00 - - - 

    اأاؿ ٔٓ ٓ** داؿ عود مسقكل الد لة  
أف اػػػيـ معامػػػؿ ارقبػػػاط كػػػؿ عبػػػارة مػػػف العبػػػارات مػػػع محكرهػػػا  السػػػابؽيقرػػػح مػػػف الجػػػدكؿ 

ي اأاؿ؛ مما يشير إل   دؽ ا قسػاؽ الػداامخ ٔٓ ٓة إح ائيان عود مسقكل الد لة تمكجبة  كدال
 بيف عبارات المجاؿ الاامس  كمواسبقاا لدياس ما أُعدت لدياس   
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 (01الجدول )
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المجال السادس مع الدرجة الكمية لممحور 

 انًزبل انسبدس )انتحىل انزلًي(

 يعبيم الارتببط ببنبعذ رلى انعببرة يعبيم الارتببط ببنبعذ رلى انعببرة انًعيبر

 انبُيت انتحتيت انتمُيت

0 14.00 . - 

2 - 5 14001** 

٣ 14001** 6 - 

 انًُصبث انتعهيًيت انزلًيت
0 04111** 0 - 

0 - - - 

 الأتًتت

01 14600** 0٣ - 

00 - 0. - 

02 14600** - - 

 يالأيٍ انسيبزاَ
05 145.0* 00 - 

06 14005** - - 

 فأقل  2.20** دال عند مستوى الدللة  
أف اػػػيـ معامػػػؿ ارقبػػػاط كػػػؿ عبػػػارة مػػػف العبػػػارات مػػػع محكرهػػػا  السػػػابؽيقرػػػح مػػػف الجػػػدكؿ 

ي اأاؿ؛ مما يشير إل   دؽ ا قسػاؽ الػداامخ ٔٓ ٓمكجبة  كدالة إح ائيان عود مسقكل الد لة ت
 كمواسبقاا لدياس ما أُعدت لدياس    بيف عبارات المجاؿ السادس 

 ( 01الجدول )
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المجال السابع مع الدرجة الكمية لممحور

 انًزبل انسببع )انبيئت انزبيعيت(

 يعبيم الارتببط ببنبعذ رلى انعببرة يعبيم الارتببط ببنبعذ رلى انعببرة انبعذ

 الأيٍ وانسلايت انًهُيت
0 - ٣ - 

2 - - - 

 - 5 - . انبيئت انذكيت

 - 0 - 6 انبيئت انخضزاء

 انبيئت انصحيت

0 - 00 04111** 

0 - 02 - 

01 - - - 

 فأقل  2.20** دال عند مستوى الدللة  
أف اػػػيـ معامػػػؿ ارقبػػػاط كػػػؿ عبػػػارة مػػػف العبػػػارات مػػػع محكرهػػػا السػػػابؽ يقرػػػح مػػػف الجػػػدكؿ 

ي اأاؿ؛ مما يشير إل   دؽ ا قسػاؽ الػداامخ ٔٓ ٓلة تمكجبة  كدالة إح ائيان عود مسقكل الد 
 بيف عبارات المجاؿ السابع  كمواسبقاا لدياس ما أُعدت لدياس   
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 :ثبات معيار الدراسة -ثالثاً 
قـ القأكد مف  بات معيار الدراسة مف الاؿ اسقاداـ معامؿ ال بات ألثاكركوباخ تمعادلػة ألثػا 

اػػػػػيـ معػػػػػاملات ال بػػػػػات  القػػػػػالخكيكرػػػػػح الجػػػػػدكؿ ، (Cronbach'sAlpha (α)كركوبػػػػػاخي ت
 ألثاكركوباخ لكؿ محكر مف محاكر المعيار 

 ( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات معيار الدراسة01جدول )
 حببث انًحىر عذد انًؤشزاث انًعيبر انًزبل

 انبحج انعهًي

 14606 0 الإَتبد انبحخي

 14111 ٣ تأحيز انبحج انعهًي

 140٣٣ 5 ت انًحكًت انتي تُشزهب انزبيعتانًزلاث انعهًي

 14505 . الابتكبر وبزاءاث الاختزاع

 14111 2 تسىيك انبحىث

 انتذويم

 .14٣0 5 انسًعت الأكبديًيت

 14111 2 انتببدل انذوني لأعضبء هيئت انتذريس

 14111 2 انتببدل انطلابي انذوني

 14000 ٣ انبزايذ انذونيت

 انتعهيى وانتعهى

 14111 5 بء هيئت انتذريسأعض

 140٣٣ 5 انطهبت

 14٣.0 . انتعهيى الإنكتزوَي

 14111 5 انبيئت انتعهيًيت

 - ٣ انبزايذ الأكبديًيت

 انتأحيز انًزتًعي

 - . انشزاكبث انًزتًعيت

 14111 6 انتطىع

 - . ريبدة الأعًبل

 الاستذايت انًبنيت
 وانًىارد انذاتيت

 14101 . كفبيت رأس انًبل

 14111 ٣ كفبءة الإَفبق

 - 0 تُىع يصبدر انتًىيم انذاتي

 انتحىل انزلًي

 14.51 6 انبُيت انتحتيت انتمُيت

 - ٣ انًُصبث انتعهيًيت انزلًيت

 14166 5 الأتًتت

 14000 ٣ الأيٍ انسيبزاَي

 انبيئت انزبيعيت

 - ٣ الأيٍ وانسلايت انًهُيت

 - 2 انبيئت انذكيت

 14111 2 نخضزاءانبيئت ا

 - . انبيئت انصحيت

 14011 000 انخببث انعبو

ي  كهذا يدؿ ٜٓٓ ٓأف معامؿ ال بات العاـ عاؿو حيث بمغ ت السابؽيقرح مف الجدكؿ   
 عم  أف المعيار يقمقع بدرجة  بات مرقثعة يمكف ا عقماد عمي  اخ القطبيؽ 
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 :نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها
في مجال تصنيف  العالميةالخبرات أهم ما الذي نص عمى:  ؤال الأولالسالإجابة عن 

 ؟الجامعات
  مف الاؿ عرض الابرات القخ اسقثادت مواا كؿقمت الإجابة عف السؤاؿ الأ كاد  

  مدراسةلالإطار الوظرم المبحث ال اوخ مف الدراسة  اخ 
لبناء نموذج مقترح ما المعايير المقترحة الذي نص عمى: " الثانيالإجابة عن السؤال 

 لتصنيف الجامعات السعودية؟"
للإجابػػة عػػف هػػذا السػػؤاؿ قػػـ قحديػػد عػػددان مػػف المجػػا ت لومػػكذج الق ػػويؼ المدقػػرح   ػػـ قػػـ 

 قحديد عددان مف المعايير لكؿ مجاؿ مف المجا ت 
المدقرحػػة لق ػػويؼ الجامعػػات السػػعكدية  قػػـ حسػػاب المقكسػػط الحسػػابخ  المجااالتكلقحديػػد 

 القػالخالجػدكؿ ك اد ك ك ن إل  قحديد المجا ت المدقرحة لق ػويؼ الجامعػات السػعكدية  لاذل الأبع
 يكرح الوقائل العامة لاذا المحكر 

 ( استجابات خبراء الدراسة عمى المجالت المقترحة لتصنيف الجامعات السعودية01جدول )
 و

انًتىسظ  انًزبلاث
 انحسببي

الاَحزاف 
 انًعيبري

 انزتبت

 ٣ 140٣2 040٣ هًيانبحج انع 0

 5 140.0 0402 انتذويم 2

 6 14251 0400 انتعهيى وانتعهى ٣

 0 14260 0401 انتأحيز انًزتًعي .

 0 14021 0405 الاستذايت انًبنيت وانًىارد انذاتيت 5

 . 140.0 040٣ انتحىل انزلًي 6

 2 14200 0405 انبيئت انزبيعيت 0

 - ..140 0402 انسعىديتانًزبلاث انًمتزحت نتصُيف انزبيعبث 

يقرػػػح مػػػف اػػػلاؿ الوقػػػائل المكرػػػحة أعػػػلال أف ابػػػرا  الدراسػػػة مكاادػػػكف عمػػػ  المجػػػا ت 
قرػػػح مػػف الوقػػائل أف أبػػػرز اي  ك ٕمػػف  ٕٜ ٔمعػػات السػػػعكدية بمقكسػػط تالمدقرحػػة لق ػػويؼ الجا

رد المجػػا ت المدقرحػػػة لق ػػويؼ الجامعػػػات السػػعكدية قم مػػػت اػػخ مجػػػاؿ ا سػػقدامة الماليػػػة كالمػػػكا
ي  يمياػا مجػاؿ ٕمػف ٜ٘ ٔت ي  يمياا مجاؿ البيئة الجامعية بمقكسطٕمف  ٜ٘ ٔت الذاقية بمقكسط

ي  يمياػا ٕمػف ٖٜ ٔت ي  يمياا مجاؿ القحكؿ الرامخ بمقكسػطٕمف ٖٜ ٔت البحث العممخ بمقكسط
ي  ٕمػػف ٜٓ ٔت ي  يمياػػا مجػػاؿ القػػأ ير المجقمعػػخ بمقكسػػطٕمػػف ٕٜ ٔت مجػػاؿ القػػدكيؿ بمقكسػػط

ح ػػػػكؿ مجػػػػاؿ  يفي  كيعػػػػزك البػػػػاح ٕمػػػػف  ٜٛ ٔت جػػػػا  مجػػػػاؿ القعمػػػػيـ كالػػػػقعمـ بمقكسػػػػط اكأايػػػػرن 
ا سػػػقدامة الماليػػػة كالمػػػكارد الذاقيػػػة عمػػػ  الرقبػػػة الأكلػػػ   إلػػػ  اهقمػػػاـ المممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية 
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بقحسػػيف أدا  الحككمػػة  مػػف اػػلاؿ كثػػا ة ا وثػػاؽ كومػػك الإيػػرادات  كمػػف أجػػؿ ذلػػؾ أوشػػأت أحػػد 
كهػػػك بروػػػامل ا سػػػقدامة الماليػػػة  الػػػذم ياػػػدؼ إلػػػ  قحديػػػؽ القػػػكازف المػػػالخ لكااػػػة بػػػرامل الرؤيػػػة  

اطاعات الدكلة  كيعد القعميـ أحػد أهػـ الدطاعػات  حيػث يحظػ  بػأكبر بوػد مػف ميزاويػة الدكلػة اػخ 
 مميػار   سػعكدمي  كقاػدؼ الدكلػة ٙٛٔـ تٕٕٔٓكؿ عاـ  كاد بمغت ميزاويػة اطػاع القعمػيـ لعػاـ

رص ا سػػق مارية اػػخ القعمػػيـ  كسػػف الأوظمػػة كالدػػكاويف القػػخ قسػػاعد اػػخ ذلػػؾ  كلعػػؿ إلػػ  قايئػػة الثػػ 
مػػيـ العػػالخ كاا ػػة وظػػاـ الجامعػػات السػػعكدية الجديػػد  أحػػد أهػػـ جاػػكد الحككمػػة  سق ػػلاح القع

اـ اخ داع الجامعات  إل  إيجاد م ادر قمكيؿ جديػدة  كمػا مػوح الوظػاـ و  يسإالجامعات  حيث 
وظػػاـ قمكيػػؿ مبقكػػر  قسػػاهـ الدكلػػة اػػخ جػػز و مواػػا    اػػرار ميزاوياقاػػا مػػف اػػلاؿالجديػػد لمجامعػػات إ

كقعمؿ الجامعة عم  قكاير احقياجاقاا المالية  كما سمح الوظػاـ الجديػد لمجامعػات بثػرض الرسػكـ 
المالية عم  برامل الدراسات العميا  كعم  الادمات العممية  كالبح ية  القػخ قدػدماا الجامعػة كأقػاح 

ات إوشػػا  الشػػػركات أك المشػػاركة اػػػخ إوشػػائاا أك داػػكؿ الجامعػػػة اياػػا شػػػريكان  كأقػػاح لاػػػا لمجامعػػ
دراسػػػػة كققثػػػػؽ  اسػػػػق مار أملاكاػػػػا  كقسػػػػكيؽ اػػػػدماقاا  كالقكسػػػػع اػػػػخ قدػػػػديـ الاػػػػدمات كالأوشػػػػطة 

مع وقيجػة الدراسػة الحاليػة  كالقػخ قك ػمت إلػ   ـئٕٕٓت Hazelkorn, Ellenهازلككرف كايمف 
رت كأكرػحت الدراسػة بػأف الق ػويثات العالميػة لمجامعػات أ ػّ، اػخ القعمػيـ العػالخ أهمية ا سػق مار

عمػػ  قطػػكير سياسػػة ا وثػػاؽ عمػػ  القعمػػيـ العػػالخ كالجامعػػات اػػخ ك يػػر مػػف الػػدكؿ رغبػػة مواػػا اػػخ 
كما اقثدت الدراسة الحالية مػع وقػائل  قحسيف أكراع جامعاقاا اخ الق ويثات العالمية لمجامعات 

قك ػػمت إلػػ  أف الق ػػويثات   كالقػػخ ـيٕ٘ٔٓت Elsevier B.Vوُشػػرت بكاسػػطة  الدراسػػة القػػخ
العالميػػػة القػػػخ قػػػـ قحميماػػػا  قميػػػؿ اػػػخ ق ػػػويثاا لمجامعػػػات إلػػػ  القركيػػػز بشػػػكؿ أكبػػػر عمػػػ  مجػػػاؿ 
البحث  كبدرجػة أاػؿ عمػ  بيئػة القػدريس كالػقعمـ  كهػذا يقثػؽ مػع وقػائل الدراسػة الحاليػة القػخ ظاػر 

مجػاؿ اػخ الرقبػة ال ال ػة  بيومػا ظاػر مقكسػط  يٕمػف ٖٜ ٔالعممػخ بػػ ت مجػاؿ البحػثاياا مقكسط 
 اخ الرقبة السادسة  يٕمف ٜٓ ٔالقعميـ كالقعمـ بػ ت

كيقرح مف وقيجة الدراسة  أف المجا ت القخ يوبغخ السعخ وحك قحديداا  هخ مجا ت 
الخ اإف السعخ الح يث ققثؽ مع الق ويثات العالمية  كالقكجاات الكطوية  كالبيئة المحمية  كبالق

مف الجامعات  لقحديؽ أعم  الوسب اخ هذل المجا ت  يُعد رركرةن ممحة  ققطمباا المرحمة 
الراهوة  ك  يمكف إهمالاا أك قجاهماا  كأف الجامعات القخ لف قسقطيع قحديداا  هخ جامعات 

 ةالدكلي اتغائبة   محالة اخ المسقدبؿ  عف احقلاؿ أم مركز مقددـ اخ اكائـ الق ويث
  لمجامعات 

 
 



 موذج مقترح لتصنيف الجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالميةن

 

 

ٕٗٛ 

 :معايير مجال البحث العممي -أولً 
ق ػويؼ الجامعػات ايمػا يقعمػػؽ بمجػاؿ البحػث العممػخ  قػـ حسػاب المقكسػػط  معااييركلقحديػد 

الحسػػابخ لاػػذل الأبعػػاد ك ػػك ن إلػػ  قحديػػد معػػايير ق ػػويؼ الجامعػػات ايمػػا يقعمػػؽ بمجػػاؿ البحػػث 
 امة لاذا المجاؿ يكرح الوقائل العالقالخ العممخ  كالجدكؿ 

 ي اسقجابات ابرا  الدراسة حكؿ المعايير المدقرحة لق ويؼ الجامعات السعكديةٜٔجدكؿ ت
 ايما يقعمؽ بمجاؿ البحث العممخ مرقبة قوازليان حسب مقكسطات المكاادة 

 انًعبييز و
انًتىسظ  دررت انًىافمت انتكزار

 انحسببي
الاَحزاف 
 انًعيبري

 انفئت

بت
زت

ان
 غيز يىافك يىافك انُسبت 

 الإَتبد انبحخي4 0
 - 20 ن

 0 يىافك 14111 2411
% 01141 - 

 تسىيك انبحىث 5
 0 21 ن

 2 يىافك 14200 0405
% 0542 .40 

٣ 
انًزلاث انعهًيت انًحكًت انتي 

 تُشزهب انزبيعت

 0 21 ن
 ٣ يىافك 14200 0405

% 0542 .40 

 ختزاعالابتكبر وبزاءاث الا .
 2 00 ن

 . يىافك 14٣10 0401
% 0145 045 

 تأحيز انبحج انعهًي 2
 ٣ 00 ن

 5 يىافك 14٣50 0406
% 0540 0.4٣ 

 يىافك 140٣2 040٣ انًتىسظ انعبو

البحػػث العممػػخ  مجااالمعااايير أف ابػػرا  الدراسػػة مكاادػػكف عمػػ   السػػابؽيقرػػح اػػخ الجػػدكؿ 
ي  كهػػك مقكسػػط يدػػع اػػخ ٓٓ ٕمػػف  ٖٜ ٔط حسػػابخ بمػػغ تبمقكسػػلق ػػويؼ الجامعػػات السػػعكدية 

ي  كهػخ الثئػة القػخ قشػير إلػ  ايػار ٓٓ ٕإلػ   ٔ٘ ٔالثئة ال اوية مف ائات المدياس ال وائخ تمف 
 مكااؽ عم  أداة الدراسة 

أف ابػرا  الدراسػة مكاادػكف عمػ  امسػة مػف معػايير  السػابؽكيقرح مػف الوقػائل اػخ الجػدكؿ 
ي ٕ  ٗ  ٖ  ٘  ٔيؼ الجامعػػات السػػعكدية ققم ػػؿ اػػخ العبػػارات راػػـ تالبحػػث العممػػخ لق ػػو مجااال

 القخ قـ قرقيباا قوازليان حسب مكاادة ابرا  الدراسة عمياا  كالقالخ:
ي كهخ: "الإوقاج البح خ" بالمرقبة الأكل  مف حيث مكاادػة ابػرا  الدراسػة ٔجا ت العبارة راـ ت-1

 ي ٕمف ٓٓ ٕعمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت
ي كهخ: "قسكيؽ البحكث" بالمرقبة ال اوية مف حيث مكاادػة ابػرا  الدراسػة ٘ارة راـ تجا ت العب-2

 ي ٕمف ٜ٘ ٔعمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت
ي كهػػػخ: "المجػػػلات العمميػػػة المحكمػػػة القػػػخ قوشػػػرها الجامعػػػة" بالمرقبػػػة ٖجػػػا ت العبػػػارة راػػػـ ت-3

 ي ٕمف ٜ٘ ٔال ال ة مف حيث مكاادة ابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت
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ي كهػػخ: "ا بقكػػار كبػػرا ات ا اقػػراع" بالمرقبػػة الرابعػػة مػػف حيػػث مكاادػػة ٗجػػا ت العبػػارة راػػـ ت-4
 ي ٕمف ٜٓ ٔابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت

ي كهخ: "قأ ير البحث العممخ" بالمرقبة الاامسة مف حيػث مكاادػة ابػرا  ٕجا ت العبارة راـ ت -5
 ي ٕمف ٙٛ ٔت الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ

يقرػػح مػػف اػػلاؿ الوقػػائل المكرػػحة أعػػلال مكاادػػة الابػػرا  عمػػ  معػػايير مجػػاؿ البحػػث   
العممػػػخ لق ػػػويؼ الجامعػػػات السػػػعكدية  كقثسػػػر هػػػذل الوقيجػػػة  بػػػأف البحػػػث العممػػػخ يم ػػػؿ عو ػػػر 
رئػػيس اػػخ عمميػػة الػػقعمـ اا ػػة لمبػػاح يف اػػخ المرحمػػة الجامعيػػة  كمػػا بعػػدها  ك  شػػؾ أف قمكػػف 

مػػػػف اكسػػػػاب طلاباػػػػا كاريجياػػػػا ماػػػػارات البحػػػػث العممػػػػخ يم ػػػػؿ عو ػػػػر قميػػػػز لاػػػػذل  الجامعػػػػات
الجامعػػػػات كاريجياػػػػا كلػػػػذلؾ وجػػػػد أف مجػػػػاؿ البحػػػػث العممػػػػخ مػػػػف المجػػػػا ت كالمعػػػػايير الرئيسػػػػة 

 لق ويؼ الجامعات السعكدية 
كيلاحػػػػظ مػػػػف الوقػػػػائل أف الإوقػػػػاج البح ػػػػخ جػػػػا  اػػػػخ مددمػػػػة معػػػػايير مجػػػػاؿ البحػػػػث العممػػػػخ 

معات السػعكدية كهػذل الوقيجػة قثسػر بػأف الإوقػاج البح ػخ هػك المعيػار الكمػخ العممػخ لق ويؼ الجا
الذم يكرح حديدة قميز الجامعات اخ مجاؿ البحث العممخ ك  شؾ أوػ  كممػا زاد الإوقػاج البح ػخ 

كلذلؾ برز جاوػب ا وقػاج العممخ لمجامعات كمما دؿ ذلؾ عم  اهقماماا باذا الجاوب كقميزها اي  
 Elsevierلق ويؼ الجامعات السعكدية  كققثػؽ وقيجػة الدراسػة الحاليػة مػع وقيجػة دراسػة العممخ 

B.V ـي كالقػػػػػخ بيوػػػػػت أف الق ػػػػػويثات العالميػػػػػة القػػػػػخ قػػػػػـ قحميماػػػػػا  قميػػػػػؿ اػػػػػخ ق ػػػػػويثاا ٕ٘ٔٓت
 لمجامعات إل  القركيز بشكؿ أكبر عم  مجاؿ البحث 

 :معايير مجال التدويل -اثانيً 
القػػػدكيؿ  قػػػـ  بمجااااللق ػػػويؼ الجامعػػػات السػػػعكدية ايمػػػا يقعمػػػؽ لقعػػػرؼ المعػػػايير المدقرحػػػة 

حسػػػػاب القكػػػػرارات  كالوسػػػػب المئكيػػػػة  كالمقكسػػػػطات الحسػػػػابية  كا وحرااػػػػات المعياريػػػػة  كالرقػػػػب 
 القدكيؿ  كجا ت الوقائل كما يمخ: مجالالدراسة عم  معايير  ابرا  سقجابات 
لمقترحة لتصنيف الجامعات السعودية الدراسة حول المعايير ا خبراء( استجابات 02جدول )

 فيما يتعمق بمجال التدويل مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة
 انًعبييز و

انًتىسظ  دررت انًىافمت انتكزار
 انحسببي

الاَحزاف 
 انًعيبري

 انفئت

بت
زت

ان
 غيز يىافك يىافك انُسبت 

0 
انتببدل انذوني لأعضبء هيئت 

 انتذريس

 - 20 ن
 0 يىافك 14111 2411

% 01141 - 

 انبزايذ انذونيت ٣
 0 21 ن

 2 يىافك 14200 0405
% 0542 .40 

 انتببدل انطلابي انذوني 2
 0 21 ن

 ٣ يىافك 14200 0405
% 0542 .40 
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 انًعبييز و
انًتىسظ  دررت انًىافمت انتكزار

 انحسببي
الاَحزاف 
 انًعيبري

 انفئت

بت
زت

ان
 غيز يىافك يىافك انُسبت 

 انسًعت نلأكبديًيت .
 2 00 ن

 . يىافك 14٣10 0401
% 0145 045 

 فكيىا 140.0 0402 انًتىسظ انعبو

القػدكيؿ لق ػويؼ  معاايير مجاالأف ابػرا  الدراسػة مكاادػكف عمػ   السػابؽيقرح اػخ الجػدكؿ 
ي  كهػك مقكسػط يدػع اػخ الثئػة ال اويػة ٓٓ ٕمػف  ٕٜ ٔبمقكسط حسػابخ بمػغ تالجامعات السعكدية 

ي  كهخ الثئػة القػخ قشػير إلػ  ايػار مكااػؽ عمػ  ٓٓ ٕإل   ٔ٘ ٔمف ائات المدياس ال وائخ تمف 
 اسة أداة الدر 

الدراسػة مكاادػكف عمػ  امسػة مػف معػايير  ابػرا أف  السػابؽكيقرح مػف الوقػائل اػخ الجػدكؿ 
ي القػػػخ قػػػـ ٔ  ٖ  ٗ  ٕالقػػػدكيؿ لق ػػػويؼ الجامعػػػات السػػػعكدية ققم ػػػؿ اػػػخ العبػػػارات راػػػـ ت مجاااال

 الدراسة عمياا  كالقالخ: ابرا قرقيباا قوازليان حسب مكاادة 
الػػدكلخ لأعرػػا  هيئػػة القػػدريس" بالمرقبػػة الأكلػػ  مػػف  ي كهػػخ: "القبػػادؿٔجػػا ت العبػػارة راػػـ ت -1

 ي ٕمف ٓٓ ٕحيث مكاادة ابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت
ي كهػػػخ: "البػػػرامل الدكليػػػة" بالمرقبػػػة ال اويػػػة مػػػف حيػػػث مكاادػػػة ابػػػرا  ٖجػػػا ت العبػػػارة راػػػـ ت -2

 ي ٕمف ٜ٘ ٔالدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت
: "القبػػادؿ الطلابػػػخ الػػدكلخ" بالمرقبػػة ال ال ػػة مػػف حيػػث مكاادػػػة ي كهػػخٕجػػا ت العبػػارة راػػـ ت -3

 ي ٕمف ٜ٘ ٔابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت
ي كهػػخ: "السػػمعة الأكاديميػػة" بالمرقبػػة الرابعػػة مػػف حيػػث مكاادػػة ابػػرا  ٗجػػا ت العبػػارة راػػـ ت -4

 ي ٕمف ٜٓ ٔالدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت
مكرػػػحة أعػػػلال مكاادػػػة الابػػػرا  عمػػػ  معػػػايير مجػػػاؿ القػػػػدكيؿ يقرػػػح مػػػف اػػػلاؿ الوقػػػائل ال

لق ػويؼ الجامعػات السػعكدية كقثسػر هػذل الوقيجػة بػػأف قػدكيؿ المعراػة اػخ ظػؿ ا وقشػار المعراػػخ 
أ بح يم ػؿ عو ػر قحػدم لمجامعػات ك  شػؾ أف اػدرة الجامعػات عمػ  قػدكيؿ المعراػة يعػزز مػف 

لأمر الػذم يعػزز مػف قميزهػا كقميػز اريجياػا كلػذلؾ اودماجاا كاودماج اريجياا اخ عالـ المعراة ا
وجد أف مجاؿ القدكيؿ مػف المجػا ت الرئيسػة لق ػويؼ الجامعػات السػعكدية  كيلاحػظ مػف الوقػائل 
أف القبادؿ الدكلخ لأعرا  هيئة القدريس جا  اخ مددمة معػايير القػدكيؿ كهػذل الوقيجػة قثسػر بػأف 

ـ بػيف الجامعػات هػك مػف أك ػر الأمػكر وجاحػان اػخ ودػؿ عدد أعرا  هيئة القدريس الذيف يقـ قبادلا
الابػرات بػػيف الجامعػػات  كبالقػػالخ يُسػػاؿ ذلػػؾ مػف سػػرعة قوااػػؿ الابػػرات كقػػدكيماا بػػيف الحرػػارات 

لق ػػػويؼ القبػػػادؿ الػػػدكلخ لأعرػػػا  هيئػػػة القػػػدريس كمعيػػػار رئػػػيس كلػػػذلؾ بػػػرز جاوػػػب كالشػػػعكب  
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الدراسػػػػة الحاليػػػػة مػػػػع دراسػػػػة إسػػػػماعيؿ  كققثػػػػؽ وقيجػػػػة الجامعػػػػات السػػػػعكدية اػػػػخ مجػػػػاؿ القػػػػدكيؿ 
ـي  القػػخ قك ػػمت الدراسػػة إلػػ  أف هوػػاؾ مجمكعػػة مػػف المقطمبػػات الكاجػػب قكايرهػػا لقمبيػػة ٕٚٔٓت

مقطمبات الق ويثات العالمية لمجامعات  قم مت اخ المقطمبات الأكلية كمواا قشػجيع حركػة قػدكيؿ 
   كقحسيف السمعة الأكاديمية لمجامعة القعميـ الجامعخ

 :معايير مجال التعميم والتعمم -لثاً ثا
القعمػػيـ كالػػقعمـ   بمجاااللقعػػرؼ المعػػايير المدقرحػػة لق ػػويؼ الجامعػػات السػػعكدية ايمػػا يقعمػػؽ 

قػػػـ حسػػػاب القكػػػرارات  كالوسػػػب المئكيػػػة  كالمقكسػػػطات الحسػػػابية  كا وحرااػػػات المعياريػػػة  كالرقػػػب 
 عمـ  كجا ت الوقائل كما يمخ:القعميـ كالق مجالالدراسة عم  معايير  ابرا  سقجابات 
 ي اسقجابات ابرا  الدراسة حكؿ المعايير المدقرحة لق ويؼ الجامعات السعكديةٕٔجدكؿ ت

 ايما يقعمؽ بمجاؿ القعميـ كالقعمـ مرقبة قوازليان حسب مقكسطات المكاادة 
 انًعبييز و

انًتىسظ  دررت انًىافمت انتكزار
 انحسببي

الاَحزاف 
 انًعيبري

تب انفئت
نز

ا
ت

 غيز يىافك يىافك انُسبت 

 انبزايذ الأكبديًيت 5
 0 21 ن

 0 يىافك 14200 0405
% 0542 .40 

 انتعهيى الإنكتزوَي ٣
 2 00 ن

 2 يىافك 14٣10 0401
% 0145 045 

 انطهبت 2
 2 00 ن

 ٣ يىافك 14٣10 0401
% 0145 045 

 أعضبء هيئت انتذريس 0
 ٣ 00 ن

 . يىافك 14٣50 0406
% 0540 0.4٣ 

 انبيئت انتعهيًيت .
 . 00 ن

 5 يىافك 14.12 0400
% 0041 0041 

 يىافك 14251 0400 انًتىسظ انعبو

القعمػػيـ كالػػقعمـ  معااايير مجااالأف ابػػرا  الدراسػػة مكاادػػكف عمػػ   السػػابؽيقرػػح اػػخ الجػػدكؿ 
ي  كهػػك مقكسػػط يدػػع اػػخ ٓٓ ٕ مػػف ٜٛ ٔلق ػػويؼ الجامعػػات السػػعكدية بمقكسػػط حسػػابخ بمػػغ ت

ي  كهػخ الثئػة القػخ قشػير إلػ  ايػار ٓٓ ٕإلػ   ٔ٘ ٔالثئة ال اوية مف ائات المدياس ال وائخ تمف 
 مكااؽ عم  أداة الدراسة 

أف ابػرا  الدراسػة مكاادػكف عمػ  امسػة مػف معػايير  السػابؽكيقرح مػف الوقػائل اػخ الجػدكؿ 
ي ٗ  ٔ  ٕ  ٖ  ٘دية ققم ػػؿ اػػخ العبػػارات راػػـ تالقعمػػيـ كالػػقعمـ لق ػػويؼ الجامعػػات السػػعك  مجااال

 القخ قـ قرقيباا قوازليان حسب مكاادة ابرا  الدراسة عمياا  كالقالخ:
" بالمرقبػػة الأكلػػ  مػػف حيػػث مكاادػػة ابػػرا  "البػػرامل الأكاديميػػة ي كهػػخ:٘اػػـ تجػػا ت العبػػارة ر  -1

 ي ٕمف  ٜ٘ ٔت الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ
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" بالمرقبػػة ال اويػػة مػػف حيػػث مكاادػػة ابػػرا  لكقركوػػخالقعمػػيـ الإ" كهػػخ:ي ٖجػػا ت العبػػارة راػػـ ت -2
  يٕمف  ٜٓ ٔت الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ

الطمبة " بالمرقبة ال ال ة مف حيث مكاادة ابػرا  الدراسػة عمياػا " ي كهخ:ٕجا ت العبارة راـ ت -3
 ي ٕمف  ٜٓ ٔت بمقكسط حسابخ بمغ

" بالمرقبػػػة الرابعػػػة مػػػف حيػػػث مكاادػػػة هيئػػػة القػػػدريس "أعرػػػا  ي كهػػػخ:ٔاػػػـ تجػػػا ت العبػػػارة ر  -4
  يٕمف  ٙٛ ٔت ابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ

" بالمرقبػػة الاامسػػة مػػف حيػػث مكاادػػة ابػػرا  "البيئػػة القعميميػػة ي كهػػخ:ٗجػػا ت العبػػارة راػػـ ت -5
 ي ٕمف  ٔٛ ٔت الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ

ل مكاادػػة المحكمػػيف عمػػ  مجػػاؿ القعمػػيـ كالػػقعمـ يقرػػح مػػف اػػلاؿ الوقػػائل المكرػػحة أعػػلا  
لق ويؼ الجامعات السعكدية كقثسر هذل الوقيجة بأف القعميـ كالقعمـ يم ؿ المجػاؿ كالاػدؼ الػرئيس 
الذم قعمؿ الجامعات لقحديد  مف كااع طبيعة كظيثقاا القعميميػة ك  شػؾ أف اػدرة الجامعػات عمػ  

عف غيرها مف الجامعات كيكسب طلاباػا المعراػة اللازمػة قحديؽ هذا الادؼ بثعالية يدعـ قميزها 
كلػػػػذلؾ وجػػػػد أف مجػػػػاؿ القعمػػػػيـ كالػػػػقعمـ مػػػػف المجػػػػا ت كالمعػػػػايير الرئيسػػػػة لق ػػػػويؼ الجامعػػػػات 

 القػػػخ قك ػػػمت إلػػػ  أهميػػػةـي ٕٚٔٓع دراسػػػة العبػػػاد تالسػػعكدية  كققثػػػؽ وقيجػػػة الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػ
عمػػ  مراكػػز مقددمػػة اػػخ اائمػػة الق ػػويثات قطػػكير كظيثػػة القػػدريس الجػػامعخ  مػػف أجػػؿ الح ػػكؿ 

ـي القػػخ قك ػػمت إلػػ  ٜٕٔٓالكطويػػة كالعالميػػة  كمػػا اقثدػػت الدراسػػة الحاليػػة مػػع دراسػػة الوجػػار ت
أهميػػة قدػػديـ كااػػة الاػػدمات لأعرػػا  هيئػػة القػػدريس  مػػف أجػػؿ الواػػكض بالجامعػػة كراػػع سػػمعقاا 

 العممية كالقعميمية 
 :يمعايير مجال التأثير المجتمع -رابعاً 

القػػػػأ ير  بمجااااالقعػػػػرؼ المعػػػػايير المدقرحػػػػة لق ػػػػويؼ الجامعػػػػات السػػػػعكدية ايمػػػػا يقعمػػػػؽ ل
المجقمعخ  قـ حساب القكرارات  كالوسب المئكية  كالمقكسػطات الحسػابية  كا وحرااػات المعياريػة  

 القأ ير المجقمعخ  كجا ت الوقائل كما يمخ: مجالالدراسة عم  معايير  ابرا كالرقب  سقجابات 
 ي اسقجابات ابرا  الدراسة حكؿ المعايير المدقرحة لق ويؼ الجامعات السعكديةٕٔكؿ تجد

 ايما يقعمؽ بمجاؿ القأ ير المجقمعخ مرقبة قوازليان حسب مقكسطات المكاادة 
 انًعبييز و

انًتىسظ  دررت انًىافمت انتكزار
 انحسببي

الاَحزاف 
 انًعيبري

 انفئت

بت
زت

ان
 غيز يىافك يىافك انُسبت 

 انتطىع 2
 0 21 ن

 0 يىافك 14200 0405
% 0542 .40 

 ريبدة الأعًبل ٣
 2 00 ن

 2 يىافك 14٣10 0401
% 0145 045 
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 انًعبييز و
انًتىسظ  دررت انًىافمت انتكزار

 انحسببي
الاَحزاف 
 انًعيبري

 انفئت

بت
زت

ان
 غيز يىافك يىافك انُسبت 

 انشزاكبث انًزتًعيت 0
 ٣ 00 ن

 ٣ يىافك 14٣50 0406
% 0540 0.4٣ 

 يىافك 14260 0401 انًتىسظ انعبو

القػأ ير المجقمعػخ  معاايير مجاالمكاادػكف عمػ   أف ابػرا  الدراسػةالسػابؽ يقرح اخ الجدكؿ 
ي  كهػػك مقكسػػط يدػػع اػػخ ٓٓ ٕمػػف  ٜٓ ٔبمقكسػػط حسػػابخ بمػػغ تلق ػػويؼ الجامعػػات السػػعكدية 

ي  كهػخ الثئػة القػخ قشػير إلػ  ايػار ٓٓ ٕإلػ   ٔ٘ ٔالثئة ال اوية مف ائات المدياس ال وائخ تمف 
 مكااؽ عم  أداة الدراسة 

الدراسػػة مكاادػػكف عمػػ   لا ػػة مػػف معػػايير  ابػػرا أف  لسػػابؽاكيقرػػح مػػف الوقػػائل اػػخ الجػػدكؿ 
ي القػػخ ٔ  ٖ  ٕالقػػأ ير المجقمعػػخ لق ػويؼ الجامعػػات السػػعكدية ققم ػػؿ اػػخ العبػػارات راػػـ ت مجااال

 الدراسة عمياا  كالقالخ: ابرا قـ قرقيباا قوازليان حسب مكاادة 
كاادػػة ابػػػرا  الدراسػػػة ي كهػػػخ:" القطػػكع " بالمرقبػػػة الأكلػػػ  مػػف حيػػػث مٕجػػا ت العبػػػارة راػػـ ت -1

 ي ٕمف  ٜ٘ ٔت عمياا بمقكسط حسابخ بمغ
" بالمرقبة ال اوية مف حيث مكاادة ابػرا  الدراسػة ي كهخ:" ريادة الأعماؿٖارة راـ تجا ت العب -2

  يٕمف  ٜٓ ٔت عمياا بمقكسط حسابخ بمغ
ة ابػرا  ي كهخ:" الشراكات المجقمعية " بالمرقبة ال ال ػة مػف حيػث مكاادػٔجا ت العبارة راـ ت -3

 ي ٕمف  ٙٛ ٔت الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ
يقرػػح مػػف اػػلاؿ الوقػػائل المكرػػحة أعػػلال مكاادػػة الابػػرا  عمػػ  معػػايير مجػػاؿ القػػأ ير   

المجقمعخ لق ويؼ الجامعات السعكدية كقثسر هذل الوقيجػة بػأف لمجامعػات م ماػا م ػؿ غيرهػا مػف 
اط باػػا لمديػػاـ بػػ  ك  شػػؾ أف ايػػاـ الجامعػػات موظمػػات المجقمػػع مسػػئكلقاا كدكرهػػا المجقمعػػخ الموػػ

باذا الدكر بثعالية يدعـ كثا قاا لمدياـ بأدكارها كيميزها عمف سكاها مػف الجامعػات الأاػرل كلػذلؾ 
 وجد أف مجػاؿ القػأ ير المجقمعػخ مػف المجػا ت كالمعػايير الرئيسػة لق ػويؼ الجامعػات السػعكدية 

ة معػػايير مجػػاؿ القػػأ ير المجقمعػػخ كهػػذل الوقيجػػة جػػا  اػػخ مددمػػ كيلاحػػظ مػػف الوقػػائل أف القطػػكع
قثسػػر بػػأف وشػػر  دااػػة القطػػكع بػػيف الموقسػػبيف لمجامعػػة طمبػػة كأسػػاقذة كمػػكظثيف سػػيعزز مػػف راػػع 
مسقكل المسؤكلية ا جقماعية اخ وثكس أبوا  الجامعة مما يزيد مف قميزهػا كراػع اػدرقاا القوااسػية 

لق ػويؼ الجامعػات السػعكدية لقطػكع كمعيػار رئػيس اكلذلؾ برز جاوب مداروة بالجامعات الأارل 
ـي  القػخ ٕٚٔٓكققثػؽ وقيجػة الدراسػة الحاليػة مػع دراسػة إسػماعيؿ ت اخ مجػاؿ القػأ ير المجقمعػخ 

قك ػػػػػمت الدراسػػػػػة إلػػػػػ  أف هوػػػػػاؾ مجمكعػػػػػة مػػػػػف المقطمبػػػػػات الكاجػػػػػب قكايرهػػػػػا لقمبيػػػػػة مقطمبػػػػػات 
 لية كمواا قشجيع المشاركة المجقمعية الق ويثات العالمية لمجامعات  قم مت اخ المقطمبات الأك 
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 :المالية والموارد الذاتيةمعايير مجال الستدامة  -اخامسً 
ا سػػػقدامة  بمجااااللقعػػػرؼ المعػػػايير المدقرحػػػة لق ػػػويؼ الجامعػػػات السػػػعكدية ايمػػػا يقعمػػػؽ  

الماليػػػػػة كالمػػػػػػكارد الذاقيػػػػػػة  قػػػػػػـ حسػػػػػػاب القكػػػػػػرارات  كالوسػػػػػػب المئكيػػػػػػة  كالمقكسػػػػػػطات الحسػػػػػػابية  
ا سػػقدامة الماليػػة  مجااالالدراسػػة عمػػ  عبػػارات  ابػػرا  حرااػػات المعياريػػة  كالرقػػب  سػػقجاباتكا و

 كالمكارد الذاقية  كجا ت الوقائل كما يمخ:
 ي اسقجابات ابرا  الدراسة حكؿ المعايير المدقرحة لق ويؼ الجامعات السعكديةٕٕجدكؿ ت

 مرقبة قوازليان حسب مقكسطات المكاادة ايما يقعمؽ بمجاؿ ا سقدامة المالية كالمكارد الذاقية 
 انًعبييز و

انًتىسظ  دررت انًىافمت انتكزار
 انحسببي

الاَحزاف 
 انًعيبري

 انزتبت انفئت
 غيز يىافك يىافك انُسبت

 كفبءة الإَفبق 2
 - 20 ن

 0 يىافك 14111 2411
% 01141 - 

٣ 
تُىع يصبدر انتًىيم 

 انذاتي

 0 21 ن
 2 افكيى 14200 0405

% 0542 .40 

 كفبيت رأس انًبل 0
 2 00 ن

 ٣ يىافك 14٣10 0401
% 0145 045 

 يىافك 14021 0405 انًتىسظ انعبو

ا سػقدامة الماليػة  معاايير مجاالأف ابػرا  الدراسػة مكاادػكف عمػ   السػابؽيقرح اخ الجػدكؿ 
ي  كهػػػك ٓٓ ٕمػػػف  ٜ٘ ٔبمػػػغ تبمقكسػػػط حسػػػابخ كالمػػػكارد الذاقيػػػة لق ػػػويؼ الجامعػػػات السػػػعكدية 

ي  كهػخ الثئػة القػخ ٓٓ ٕإلػ   ٔ٘ ٔمقكسط يدع اخ الثئة ال اوية مف ائػات المديػاس ال وػائخ تمػف 
 قشير إل  ايار مكااؽ عم  أداة الدراسة 
الدراسػػة مكاادػػكف عمػػ   لا ػػة مػػف معػػايير  ابػػرا أف  السػػابؽكيقرػػح مػػف الوقػػائل اػػخ الجػػدكؿ 

  ٕرد الذاقية لق ويؼ الجامعات السعكدية ققم ؿ اػخ العبػارات راػـ تا سقدامة المالية كالمكا مجال
 ي القخ قـ قرقيباا قوازليان حسب مكاادة ابرا  الدراسة عمياا  كالقالخ:ٔ  ٖ
ي كهػػػخ:" كثػػػا ة الإوثػػػاؽ " بالمرقبػػػة الأكلػػػ  مػػػف حيػػػث مكاادػػػة ابػػػرا  ٕجػػػا ت العبػػػارة راػػػـ ت -1

 ي ٕمف  ٓٓ ٕالدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت
ي كهػػػخ:" قوػػػكع م ػػػادر القمكيػػػؿ الػػػذاقخ " بالمرقبػػػة ال اويػػػة مػػػف حيػػػث ٖجػػػا ت العبػػػارة راػػػـ ت -2

  يٕمف ٜ٘ ٔت مكاادة ابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ
ي كهػػخ:" كثايػػة رأس المػػاؿ " بالمرقبػػة ال ال ػػة مػػف حيػػث مكاادػػة ابػػرا  ٔجػػا ت العبػػارة راػػـ ت -3

 ي ٕف م ٜٓ ٔت الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ
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يقرػػػح مػػػف اػػػلاؿ الوقػػػائل المكرػػػحة أعػػػلال مكاادػػػة الابػػػرا  عمػػػ  معػػػايير مجػػػاؿ ا سػػػقدامة 
برامجاػػا الماليػة كالمػكارد الذاقيػة لق ػػويؼ الجامعػات السػعكدية كقثسػر هػػذل الوقيجػة بػأف لمجامعػات 

هػػذل الماقمثػػة القػػخ قحقػػاج لقمكيػػؿ لقوثيػػذها ك  شػػؾ أف امػػقلاؾ الجامعػػات لممػػكارد الذاقيػػة لقمكيػػؿ 
كلػػػذلؾ وجػػػد أف مجػػػاؿ ا سػػػقدامة الماليػػػة كالمػػػكارد الذاقيػػػة مػػػف المجػػػا ت  البػػػرامل يػػػدعـ كثا قاػػػا

 كالمعايير الرئيسة لق ويؼ الجامعات السعكدية 
ا سػػػقدامة الماليػػػة كيلاحػػػظ مػػػف الوقػػػائل أف كثػػػا ة ا وثػػػاؽ جػػػا  اػػػخ مددمػػػة معػػػايير مجػػػاؿ 

قثسػػر هػػذل الوقيجػػة بػػأف قػػدبير كقرشػػيد الجامعػػة كالمػػكارد الذاقيػػة لق ػػويؼ الجامعػػات السػػعكدية  ك 
لم ركااقاا المالية  يدعـ كثا قاػا كقميزهػا  كذلػؾ مػف اػلاؿ مسػاعدة الجامعػة عمػ  راػع مسػقكل 

المػاؿ هػك ع ػب  إفادرقاا المالية  كهذا يعوخ راػع اػدرات الجامعػة عمػ  كااػة المسػقكيات حيػث 
س لق ػػويؼ الجامعػػات السػػعكدية اػػخ مجػػاؿ الحيػػاة  كلػػذلؾ بػػرز جاوػػب كثػػا ة ا وثػػاؽ كمعيػػار رئػػي

 ا سقدامة المالية كالمكارد الذاقية  
 :معايير ومؤشرات مجال التحول الرقمي -سادساً 

القحػكؿ الرامػخ   بمجااللقعرؼ المعايير المدقرحػة لق ػويؼ الجامعػات السػعكدية ايمػا يقعمػؽ 
وحرااػػػات المعياريػػػة  كالرقػػػب قػػػـ حسػػػاب القكػػػرارات  كالوسػػػب المئكيػػػة  كالمقكسػػػطات الحسػػػابية  كا 

 القحكؿ الرامخ  كجا ت الوقائل كما يمخ: مجال سقجابات ابرا  الدراسة عم  معايير 
 ي اسقجابات ابرا  الدراسة حكؿ المعايير المدقرحة لق ويؼ الجامعات السعكديةٖٕجدكؿ ت

 ايما يقعمؽ بمجاؿ القحكؿ الرامخ مرقبة قوازليان حسب مقكسطات المكاادة 
 ًعبييزان و

انًتىسظ  دررت انًىافمت انتكزار
 انحسببي

الاَحزاف 
 انًعيبري

 انفئت

بت
زت

ان
 غيز يىافك يىافك انُسبت 

 الأيٍ انسيبزاَي .
 - 20 ن

 0 يىافك 14111 2411
% 01141 - 

 الأتًتت ٣
 - 20 ن

 2 يىافك 14111 2411
% 01141 - 

2 
انًُصبث انتعهيًيت 

 انزلًيت

 0 21 ن
 ٣ يىافك 14200 0405

% 0542 .40 

 انبُيت انتحتيت انتمُيت 0
 0 21 ن

 . يىافك 14200 0405
% 0542 .40 

 يىافك 140.0 040٣ انًتىسظ انعبو

القحػػكؿ الرامػػخ  معااايير مجااالأف ابػػرا  الدراسػػة مكاادػػكف عمػػ   السػػابؽ يقرػػح اػػخ الجػػدكؿ
ي  كهػػك مقكسػػط يدػػع اػػخ ٓٓ ٕمػػف  ٖٜ ٔبمػػغ ت لق ػػويؼ الجامعػػات السػػعكدية بمقكسػػط حسػػابخ
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ٕ٘ٙ 

ي  كهػخ الثئػة القػخ قشػير إلػ  ايػار ٓٓ ٕإلػ   ٔ٘ ٔالثئة ال اوية مف ائات المدياس ال وائخ تمف 
 مكااؽ عم  أداة الدراسة 

أف ابػػرا  الدراسػػة مكاادػػكف عمػػ  أربعػػة مػػف معػػايير  السػػابؽكيقرػػح مػػف الوقػػائل اػػخ الجػػدكؿ 
ي القػخ ٔ  ٕ  ٖ  ٗجامعػات السػعكدية ققم ػؿ اػخ العبػارات راػـ تالقحكؿ الرامخ لق ويؼ ال مجال

 قـ قرقيباا قوازليان حسب مكاادة ابرا  الدراسة عمياا  كالقالخ:
" بالمرقبػػػة الأكلػػػ  مػػف حيػػػث مكاادػػػة ابػػػرا  "الأمػػف السػػػيبراوخ ي كهػػػخ:ٗة راػػػـ تجػػا ت العبػػػار  -1

 ي ٕمف  ٓٓ ٕت الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ
" بالمرقبة ال اوية مف حيػث مكاادػة ابػرا  الدراسػة عمياػا "الأقمقة ي كهخ:ٖـ تجا ت العبارة را -2

  يٕمف  ٓٓ ٕت بمقكسط حسابخ بمغ
" بالمرقبػة ال ال ػة مػف حيػث مكاادػة "المو ػات القعميميػة الراميػة كهػخ:ي ٕجا ت العبارة راـ ت -3

 ي ٕمف  ٜ٘ ٔت ابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ
" بالمرقبػة الرابعػة مػف حيػث مكاادػة ابػرا  "البوية القحقيػة القدويػة ي كهخ:ٔجا ت العبارة راـ ت -4

  يٕمف  ٜ٘ ٔت الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ
يقرح مف الاؿ الوقائل المكرحة أعلال مكاادة الابرا  عم  مجاؿ القحكؿ الرامخ   

قخ اسقجابة لقحديؽ لق ويؼ الجامعات السعكدية كقثسر هذل الوقيجة بأف مجاؿ القحكؿ الرامخ يأ
ي كالقخ أوشأت المجوة الكطوية لمقحكؿ الرامخ عاـ ٖٕٓٓأهداؼ رؤية المممكة العربية السعكدية ت

ـي  حيث قادؼ للارقدا  بمكاوة المممكة لقككف بيف م اؼ الدكؿ المقطكرة راميان  مف ٕٚٔٓت
الجامعات أحد مككوات الاؿ قعزيز ايـ كمثاهيـ ا بقكار كا سق مار اخ المكاهب الشابة  كقعد 

كممكوات هذا الادؼ مف الاؿ قاريجاا لمطمبة المبرمجيف كالقدوييف  كمف الاؿ قطكير أدائاا 
الإدارم كالأكاديمخ راميان  كلذلؾ وجد أف مجاؿ القحكؿ الرامخ مف المجا ت الرئيسة لق ويؼ 

يؼ كالذم سيقـ الجامعات السعكدية  كما أف كجكد القحكؿ الرامخ كمجاؿ مف مجا ت الق و
اياس  مف الاؿ عدد مف المعايير كالمؤشرات هك اسقجابة كقأكيد لقحديؽ أهداؼ المممكة 
المسقدبمية كقطمعاقاا العالمية  كالقخ قسع  أف قككف مرقبةن أكل  اخ هذا المجاؿ عم  مسقكل 

كز ال اوخ العالـ  ادد حددت المممكة اخ هذا المجاؿ مسقكيات مقددمة جدان  ادد ح مت عم  المر 
رمف دكؿ مجمكعة العشريف اخ قدرير القوااسية الرامية القابع لممركز الأكركبخ كموقدل 

 ـي ٕٕٔٓا اق اد العالمخ اخ العاـ ت
ـي كالقخ أكدت عم  إوشا  اكاعد بياوات ٖٕٔٓكققثؽ هذل الوقيجة مع وقيجة دراسة كيح ت

معة كعرض وقائجاا عم  الايئات شاممة لرسائؿ الماجسقير كالدكقكرال القخ وكاشت اخ الجا
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 المعوية اخ المجقمع للاسقثادة مواا  كما ققثؽ هذل الوقيجة مع وقيجة دراسة مارجيوسكف
marginson,2007)قدديـ  خي كالقخ بيوت أف أبرز معايير الق ويؼ بيف الجامعات ققم ؿ ا

لمطلاب كغيرهـ  البياوات الكايرة عف الجامعات عف طريؽ ااعدة بياوات عم  الشبكة  كيقاح
 بيواا  كااقيار الأارؿ مف كجاة وظرهـ  القعامؿ مع هذل البياوات  كالمداروة 

 :معايير مجال البيئة الجامعية -سابعاً 
البيئػػػػػة  بمجااااااللقعػػػػػرؼ المعػػػػػايير المدقرحػػػػػة لق ػػػػػويؼ الجامعػػػػػات السػػػػػعكدية ايمػػػػػا يقعمػػػػػؽ 

حسػابية  كا وحرااػات المعياريػة  الجامعية  قػـ حسػاب القكػرارات  كالوسػب المئكيػة  كالمقكسػطات ال
 البيئة الجامعية  كجا ت الوقائل كما يمخ: مجالالدراسة عم  معايير  ابرا كالرقب  سقجابات 

( استجابات خبراء الدراسة حول المعايير المقترحة لتصنيف الجامعات السعودية 01جدول )
 ت الموافقةفيما يتعمق بمجال البيئة الجامعية مرتبة تنازلياً حسب متوسطا

 انًعبييز و

 دررت انًىافمت انتكزار
انًتىسظ 
 انحسببي

الاَحزاف 
 انًعيبري

 انفئت

بت
زت

ان
 يىافك انُسبت 

غيز 
 يىافك

 انبيئت انصحيت .
 0 21 ن

 0 يىافك 14200 0405
% 0542 .40 

 انبيئت انخضزاء ٣
 0 21 ن

 2 يىافك 14200 0405
% 0542 .40 

 ذكيتانبيئت ان 2
 0 21 ن

 ٣ يىافك 14200 0405
% 0542 .40 

 الأيٍ وانسلايت انًهُيت 0
 0 21 ن

 . يىافك 14200 0405
% 0542 .40 

 يىافك 14200 0405 انًتىسظ انعبو

البيئػة الجامعيػة  أف ابػرا  الدراسػة مكاادػكف عمػ  معػايير مجػاؿ السػابؽيقرح اػخ الجػدكؿ 
ي  كهػػك مقكسػػط يدػػع اػػخ ٓٓ ٕمػػف  ٓٓ ٔبمقكسػػط حسػػابخ بمػػغ تلق ػػويؼ الجامعػػات السػػعكدية 

ي  كهػخ الثئػة القػخ قشػير إلػ  ايػار ٓٓ ٕإلػ   ٔ٘ ٔالثئة ال اوية مف ائات المدياس ال وائخ تمف 
 مكااؽ عم  أداة الدراسة 

الدراسػة مكاادػكف عمػ  أربعػة مػف معػايير  ابػرا أف  السػابؽكيقرح مف الوقائل اخ الجدكؿ 
ي القػخ ٔ  ٕ  ٖ  ٗمعية لق ويؼ الجامعات السػعكدية ققم ػؿ اػخ العبػارات راػـ تالبيئة الجا مجال

 الدراسة عمياا  كالقالخ: ابرا قـ قرقيباا قوازليان حسب مكاادة 
ي كهػػػخ:" البيئػػػة ال ػػػحية " بالمرقبػػػة الأكلػػػ  مػػػف حيػػػث مكاادػػػة ابػػػرا  ٗجػػػا ت العبػػػارة راػػػـ ت -1

 ي ٕمف  ٜ٘ ٔت الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ
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ي كهػػػخ:" البيئػػػة الارػػػرا  " بالمرقبػػػة ال اويػػػة مػػػف حيػػػث مكاادػػػة ابػػػرا  ٖ ت العبػػػارة راػػػـ تجػػػا -2
 ي  ٕمف  ٜ٘ ٔت الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ

ي كهخ:" البيئة الذكية " بالمرقبة ال ال ة مػف حيػث مكاادػة ابػرا  الدراسػة ٕجا ت العبارة راـ ت -3
 ي ٕمف  ٜ٘ ٔت عمياا بمقكسط حسابخ بمغ

ي كهػػخ:" الأمػػف كالسػػلامة الماويػػة " بالمرقبػػة الرابعػػة مػػف حيػػث مكاادػػة ٔبػػارة راػػـ تجػػا ت الع -4
 ي  ٕمف  ٜ٘ ٔت ابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ

يقرػػػح مػػػف اػػػلاؿ الوقػػػائل المكرػػػحة أعػػػلال مكاادػػػة الابػػػرا  عمػػػ  معػػػايير مجػػػاؿ البيئػػػة   
 قايئػة الجامعػات لبيئقاػا الجامعيػة الجامعية لق ويؼ الجامعات السعكدية كقثسػر هػذل الوقيجػة بػأف

كلذلؾ وجد أف مجاؿ البيئػة الجامعيػة مػف المجػا ت كالمعػايير  يعزز مف كثا قاا القعميمية كقميزها
 الرئيسة لق ويؼ الجامعات السعكدية 

ما النموذج المقترح لتصنيف الجامعات السعودية الذي نص عمى: "لث الإجابة عن السؤال الثا
 لعالمية؟"في ضوء الخبرات ا

للإجابة عم  هذا السؤاؿ  كاخ رك  ما قك مت إلي  الدراسة الحالية اخ شداا الميداوخ   
مف   كاخ رك  الامثية الوظرية لمدراسة  كما قرموق  كال اوخ الأكؿ يفكالذم قرمف وقائل السؤال

ة بوا  كاسقاداـ القخ أكدت عم  أهميك   الابرات العالمية كالكطوية اخ الق ويثات العالمية لمجامعات
وماذج ق ويثات كطوية لمجامعات مف أجؿ اسقكماؿ الق ويثات الدكلية  كاسقوادان إل  ما أك ت ب  
العديد مف الدراسات  مف إعداد ومكذج ق ويؼ لمجامعات السعكدية  يرع آليات كمؤشرات قساعد 

أهداؼ   سعكدية  كيادـالجامعات اخ اياس جكدة أدائاا مف جاة  كيحدؽ القوااسية بيف الجامعات ال
ي  كيحدؽ القميز كالمراقب المقددمة اخ الق ويثات ٖٕٓٓالقومية الكطوية  كيحدؽ رؤية المممكة ت

الدكلية مف جاة أارل  كبوا ن عم  ما سبؽ كقحديدان لأهداؼ الدراسة  ااـ الباحث ببوا  ومكذج 
 :ذج ما يمخلق ويؼ الجامعات السعكدية اخ رك  الابرات العالمية كقرمف الومك 

 :مرتكزات بناء النموذج -أولً 
  ك يدة سياسة القعميـ القخ و ت عم  ا سقثادة مف جميع أوكاع المعارؼ الإوساوية

 لمواكض بالأمة كالقثاعؿ الكاعخ مع القطكرات الحرارية العالمية 
 ي حيث قسقادؼ أف يككف لدياا امس جامعات ٖٕٓٓرؤية المممكة العربية السعكدية ت

 ي جامعة اخ العالـ ٕٓٓتمف أهـ 
 ي إل  كااع  كمع اوقداؿ ٖٕٓٓبرامل قحديؽ الرؤية كالقخ ُ ممت لقرجمة رؤية السعكدية ت

حداث ودمة وكعية اخ ماقمؼ  الرؤية إل  المرحمة ال اوية  كلقحديؽ كقعميؽ الأ ر كا 
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ة الدطاعات  كاف مف بيف هذل البرامل بروامل القحكؿ الكطوخ الذم أشار إل  قعزيز ادر 
الجامعات مف أجؿ قحديؽ مقطمبات القومية كاحقياجات سكؽ العمؿ  ككذلؾ بروامل 
ا سقدامة المالية الذم أشار إل  قحسيف الكثا ة المالية لمجامعات  كقوكيع م ادر 

 القمكيؿ  كراع المشاركة بيف الدطاع الااص كالجامعات  
 جامعات  مف ا طمئواف عم  الدعـ الجيد الذم قحدد  كثا ة معايير كمؤشرات الأدا  لم

مسيرقاا الأكاديمية  مف الاؿ مساعدقاا عم  قركيز عمماا  كرماف جكدة مارجاقاا  
 كقحديؽ ا عقرااات الأكاديمية لاا 

  القطكرات العالمية المقسارعة  اخ شق  المجا ت  كالقركيز عم  الجاوب الوكعخ كالجكدة
 كااة باذل القغيرات العالية  كقأ ر الجامعات عم  مسقكل العالـ 

  أهمية الوماذج الكطوية  كوجاحاا اخ الراخ بجامعاقاا اخ الق ويثات العالمية اخ عدد
 مف الدكؿ 

   وقائل الدراسة الميداوية حيث قـ ا سقثادة مف إجابات ابرا  الدراسة كمكاادقاـ عم
 مجا ت كمعايير كمؤشرات الومكذج المدقرح لق ويؼ الجامعات السعكدية 

 :أهداف النموذج -ياً ثان
   بوا  أداة قدييـ اارجية لأدا  الجامعات السعكدية  ذات موطمدات كطوية  كأهداؼ عالمية 
  قحديؽ ااعمية ككثا ة أعم  لمجامعات السعكدية مف الاؿ قطبيؽ معايير ومكذج

 الق ويؼ المدقرح 
  قددماا قحديؽ القوااسية بيف الجامعات السعكدية عم  المسقكل الكطوخ مما يدعـ

 كح كلاا عم  ق ويثات مقددمة اخ الق ويثات الدكلية  
  مساعدة مقاذ الدرار اخ الك كؿ إل  ارارات رشيدة اخ رك  وقائل قطبيؽ ومكذج

 الق ويؼ المدقرح 
  رماف القطكير كالقحديث المسقمر لأوظمة كبرامل الجامعات  اخ ظؿ قطبيؽ معايير

 كمؤشرات الومكذج المدقرح 
 ميز اخ الجاوب البح خ  إوقاجان  كوشران  كقأ يران ا رقدا  كالق 
  ا هقماـ بقدكيؿ أعرا  هيئة القدريس  كالطمبة  كالبرامل الأكاديمية 
  المحااظة عم  جكدة العممية القعميمية  كزيادة كثا قاا اخ الجامعات السعكدية 
  رعاية ا بقكار كدعـ ا اقراعات كقبوخ وقائجاا 
 مخ  كأقمقة كااة الإجرا ات الإدارية كالأكاديمية اخ الجامعات القكسع اخ القحكؿ الرا

 السعكدية 
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  قحديؽ ا سقدامة المالية لمجامعات السعكدية كقوكيع م ادر القمكيؿ لاا 
  ا رقدا  بمسقكل جكدة البيئة الجامعية اخ الجامعات السعكدية 
 ة قكاير ااعدة عريرة مف المعمكمات كالبياوات عف الجامعات السعكدي 
   زيادة المساهمات القخ قددماا الجامعات السعكدية لممعارؼ الحدي ة 
  حركر الجامعات السعكدية عم  شبكة المعمكمات الدكلية كزيادة ادرقاا عم  اسقاداـ

 قدوية المعمكمات كالإوقروت كالمشاركة اخ عممية الإ لاح كالقطكير 
 :مبررات النموذج -اثالثً 

 لسعكدية كقحديؽ المراقب المقددمة اخ الق ويثات العالمية ا رقدا  بمسقكل الجامعات ا 
 ي بأف يككف لديوا امس ٖٕٓٓقحديؽ أحد أهداؼ رؤية المممكة العربية السعكدية ت

 ي جامعة اخ العالـ ٕٓٓجامعات مف أهـ ت
  اـ اخ قحديد كقشايص اخ رك  معايير ومكذج الق ويؼ  يسإف قدييـ أدا  الجامعات

 لحالخ  كالادؼ الموشكد الثجكة بيف الكااع ا
  يساـ ومكذج ق ويؼ الجامعات اخ إبراز هكية الجامعة  االجامعة القخ قاكض غمار

الق ويؼ ققميز عف غيرها باكية مسقدمة  أبرز معالماا كجكد رؤية اسقراقيجية  كرسالة  
 كايـ  قحدد المكاوة القخ قرغب اخ الك كؿ إلياا اخ المسقدبؿ 

 عات القميز اخ أدا  الجامعة  االجامعة القخ ق وؼ اخ يحدؽ ومكذج ق ويؼ الجام
مراقب مقددمة  اإف ذلؾ يدؿ عم  قميز أدائاا  اخ المجا ت كالمعايير كالمؤشرات 

 المقوكعة  كالشاممة لكااة الإجرا ات الإدارية كالأكاديمية 
  يساـ ومكذج ق ويؼ الجامعات  اخ راع مسقكل الموااسة بيف الجامعات  حيث أ بح

 ح كؿ عم  مراكز مقددمة اخ اكائـ الق ويثات هداان لمك ير مف الجامعات ال
  يساـ ومكذج الق ويؼ اخ راع مسقكل أدا  الجامعات اخ ا اقبارات الدكلية 
  يساـ ومكذج ق ويؼ الجامعات  اخ قطكير أدا  الجامعات السعكدية 
 رها مف الاؿ يقيح ومكذج ق ويؼ الجامعات  ار ة لمجامعات لق حيح أاطا ها كمسا

 ا سقثادة مف أدا  الجامعات المواظرة لاا 
  يددـ ومكذج ق ويؼ الجامعات   كرة اياا وسبة كبيرة مف الكااعية عف الجامعات

 السعكدية  لمباح يف كطمبة الدراسات العميا كالأكلية مف ماقمؼ بمداف العالـ 
   سكؽ العمؿ  كبالقالخ ف ومكذج الق ويؼ الجامعات  مف ربط مارجاقاا القعميمية بيمك

 زيادة معد ت القكظيؼ  
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 :مكونات النموذج - ارابعً 
يقككف الومكذج مف مجا ت كمعايير ق ويؼ الجامعات السعكدية  كالقخ قك مت إلياا   

 الدراسة الحالية كهخ كالقالخ: 
  الإوقاج البح خمعيار ) :هي( معايير، 1ويندرج تحته عدد )، المجال الأول: البحث العممي
معيار   معيار المجلات العممية المحكمة القخ قوشرها الجامعة  معيار قأ ير البحث العممخ
 يمعيار قسكيؽ البحكث  ا بقكار كبرا ات ا اقراع
معيار   معيار السمعة الأكاديمية) :هي( معايير، 1ويندرج تحته عدد ) ،المجال الثاني: التدويل

 ي معيار البرامل الدكلية  معيار القبادؿ الطلابخ الدكلخ  القبادؿ الدكلخ لأعرا  هيئة القدريس
معيار أعرا  هيئة ) هي:( معايير، 1ويندرج تحته عدد )، المجال الثالث: التعميم والتعمم

معيار البرامل   معيار البيئة القعميمية  معيار القعميـ الإلكقركوخ  معيار الطمبة  القدريس
 ي الأكاديمية

معيار الشراكات ت: هي( معايير، 3ويندرج تحته عدد )، ير المجتمعيالمجال الرابع: التأث
 يمعيار ريادة الأعماؿ  معيار القطكع  المجقمعية

: هي( معايير، 3ويندرج تحته عدد ) ،المجال الخامس: الستدامة المالية والموارد الذاتية
 يكيؿ الذاقخمعيار قوكع م ادر القم  معيار كثا ة الإوثاؽ  معيار كثاية رأس الماؿ)

معيار البوية القحقية ) :هي( معايير، 1ويندرج تحته عدد ) ،المجال السادس: التحول الرقمي
  يمعيار الأمف السيبراوخ  معيار الأقمقة  معيار المو ات القعميمية الرامية  القدوية

السلامة معيار الأمف ك ) :هي( معايير، 1يندرج تحته عدد )، و المجال السابع: البيئة الجامعية 
  يمعيار البيئة ال حية  معيار البيئة الاررا   معيار البيئة الذكية  الماوية
 :مراحل تطبيق النموذج -اخامسً 

 مرحمة الإعداد والتهيئة:
 كققـ هذل المرحمة مف الاؿ الاطكات القالية:  

 رة قكحيد الرؤل كقكامؿ الجاكد عم  مسقكل الديادة اخ كؿ مف: الجامعات السعكدية  ككزا
 القعميـ  كالجاة المسؤكلة عف قطبيؽ الق ويؼ 

    وشر  دااة الق ويؼ  كقكريح أهداا  لمجامعات  كقكريح السياسة المقبعة اخ قطبيد
 كقحديد الأدكار المقكاعة مف الجامعات  كالجاات ذات العلااة 

 مية قحديد إطار زموخ كمكعد لبد  إجرا ات الق ويؼ  كمكعد محدد مف كؿ عاـ ققـ اي  عم
 الق ويؼ  لوشر وقائل الق ويؼ 
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  ح ر كقكاير مقطمبات الدياـ بعممية الق ويؼ  مف ككادر بشرية  كأدكات قدوية  كمسقمزمات
 مادية كمالية 

   كرع اطة عمؿ دايدة لإوجاز عممية الق ويؼ بجكدة عالية  كدكف أاطا 
 وات كالمارجات القخ إوشا  ااعدة بياوات اا ة بومكذج الق ويؼ  يقـ اياا حثظ كااة البيا

 سقسثر عواا عممية قطبيؽ معايير الق ويؼ عم  الجامعات السعكدية 
 مرحمة التطبيق:

 كققـ هذل المرحمة مف الاؿ الاطكات القالية:  
  قشكيؿ اريؽ عمؿ  مككف مف مجمكعة مف الابرا  المقا  يف اخ عمميات القدييـ  كعمؿ

الأدكات المسقادمة لجمع البياوات الكمية كرش عمؿ لقكريح آليات القوثيذ  كقحديد أهـ 
 كالوكعية اللازمة لقطبيؽ ومكذج الق ويؼ 

  إرساؿ الوشرات  كمقطمبات قطبيؽ الق ويؼ  كمكعد الزيارة لكؿ جامعة مف الجامعات
 السعكدية 

    زيارة الجامعة اخ الكات المحدد مسبدان لاا  كقطبيؽ معايير كمؤشرات الق ويؼ كادان لمجا ق
  لوقيجة القطبيؽ كك ك ن 

  جمع البياوات المقعمدة بمؤشرات الق ويؼ  كاسقاداماا بما يحدؽ أهداؼ الق ويؼ 
  إعداد قدارير الوقائل  كراعاا إل  الجاة المسؤكلة عف الق ويؼ لمداروقاا مع وقائل الجامعات

 الأارل 
   لقككيف ااعدة أرشثة البياوات المسقثادة مف عممية قطبيؽ ومكذج الق ويؼ عم  الجامعات

 بياوات عف الجامعات السعكدية  يمكف ا سقثادة مواا اخ مجا ت كدراسات أارل 
 مرحمة الإعلان:

 كققـ هذل المرحمة مف الاؿ الاطكات القالية:  
  إعلاف وقائل الق ويؼ اخ المكعد المحدد مسبدان 
  أف يككف الإعلاف مف الاؿ الجاة المسؤكلة عف عممية الق ويؼ 
 واؾ شثااية اخ الإعلاف كمحاكلة الوشر اخ ال حؼ الإلكقركوية  لمك كؿ إل  أف يككف ه

 كااة أطياؼ المجقمع 
  قكاير المعمكمات كالبياوات لكؿ جامعة مف الجامعات  إذا ما أرادت ا سقثادة مف وقائل

 قدييماا  كمعراة وداط اكقاا كرعثاا 
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 :متطمبات تطبيق النموذج -اسادسً 
 ج التصنيف ما يمي:يستمزم تطبيق نموذ  

  قبوخ كدعـ حككمخ لقطبيؽ ومكذج الق ويؼ  مف الاؿ إلزاـ الجامعات بالقعاكف مع الجاة
 الموثذة لعممية الق ويؼ  

  أف يككف لدل الجاة الموثذة ككادر بشرية مؤهمة  قمقمؾ ماارات القدييـ  كلاا ابرات سابدة
 اخ مجاؿ القدييـ 

  مؤشراق   كاؽ مقطمبات القددـ العممخ كالأكاديمخ عم  القحديث المسقمر لمعايير الق ويؼ ك
 المسقكل العالمخ  كالقحمخ بالشثااية المطمدة حكؿ مواجية الق ويؼ  كالإعلاف المسقمر لاا 

  قكاير ااعدة بياوات لدل الجاة الموثذة لعممية الق ويؼ عف الجامعات السعكدية قمقاز
 بالقحديث المسقمر لبياواقاا 

 علاو   ا سقمرار اخ ق طبيؽ ومكذج ق ويؼ الجامعات  بشكؿ دكرم يقـ قحديدل كا 
 لمجامعات  ككااة أطياؼ المجقمع 

 :صعوبات تطبيق النموذج -سابعاً 
 اد يكاج  قطبيؽ الومكذج بعض ال عكبات القخ يمكف القوبؤ باا مف الاؿ الوداط القالية:  

  المجقمع  كا عقداد بأف رعؼ اوقشار  دااة الق ويؼ بالشكؿ الجيد  لدل الجامعات  ك
عممية قطبيؽ ومكذج الق ويؼ الحالخ  هخ قكرار لإجرا ات الق ويؼ الأارل سكا  الكطوية 

 أك العالمية 
   قكاؼ الق ويؼ كعدـ اسقمراريق  بشكؿ دكرم  يرعؼ ا هقماـ بوقائج  كجدكل قطبيد 
  ويؼ بشكؿ مشكل كاااد عدـ قكاار الككادر المؤهمة  كالمكارد المالية كالمادية  قُارج الق

 لمم دااية كالقأ ير 
  مداكمة القغيير  كا وقدادات السمبية القخ اد ق احب عممية إعلاف الوقائل  مف الجامعات

 ذات المراقب المقأارة 
  عدـ قعاكف الجامعات  كبالقالخ عدـ قكار البياوات المطمكبة  بالددر المواسب  كالقكايت

 المواسب 
 :ى الصعوباتسبل التغمب عم -ثامنا
 يمكف القغمب عم  ال عكبات مف الاؿ الوداط القالية:  

  وشر  دااة الق ويؼ ب كرة جيدة لدل المجقمعات الأكاديمية  كالإعلامية  ككااة طبدات
 المجقمع مف أكليا  أمكر  كطمبة  كجميع المسقثيديف مف مارجات الجامعات 

 كدعم  كوشرل عم  وطاؽ كاسع  قبوخ قطبيؽ ومكذج الق ويؼ مف الجاات ذات العلااة   



 موذج مقترح لتصنيف الجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالميةن

 

 

ٕٙٗ 

  اسقمرارية قطبيؽ ومكذج الق ويؼ بشكؿ دكرم  كوشر وقائج  بشكؿ مسقمر 
  اسقدطاب الككادر المؤهمة  كجمب المكارد المالية كالمادية  القخ قمكف مف قطبيؽ ومكذج الق ويؼ 
  قطكير محاكلة احقكا  الأ كات المداكمة لوقائل الق ويؼ مف الاؿ إاواعاـ بإمكاوية

مسقكياقاـ  كاطلاعاـ اخ وثس الكات عم  وقائل قدييماـ  كوداط الرعؼ القخ يمكواـ العمؿ 
عم  قحسيواا  كوداط الدكة القخ يمكواـ العمؿ عم  دعماا كا سقثادة مواا اخ جك ت 

 الق ويؼ الدادمة 
 :النموذج المقترح لتصنيف الجامعات السعودية -تاسعًا

 لجامعات السعوديةنموذج تصنيف ا( 01جدول )
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 نتائج الدراسة: 

 قك مت الدراسة إل  عدد مف الوقائل أهماا:
 السعكدية معيار الومكذج المدقرح لق ويؼ الجامعات 
  أف الق ويثات قُسقادـ كمكج  للإ لاح كالقطكير اخ أدا  الجامعات 
 الق ويثات العالمية عم  اعقماد معيار البحث العممخ  كالمعيار  أف هواؾ شب  إجماع مف

القدريسخ لجاوب القعميـ كالقعمـ  كما قثاكت ا هقماـ مف ق ويؼ لآار با قجاهات الحدي ة 
 كالقدكيؿ كا بقكار 

  أف معظـ الدكؿ اخ الغالب لدياا أك ر مف ق ويؼ كطوخ يدارف بيف أدا  الجامعات 
  أف هواؾ مكاادة بدرجة كبيرة جدان بيف ابرا  الدراسة عم  مجا ت الق ويؼ المدقرح

كأقرح مف الوقائل أف أبرز المجا ت المدقرحة لق ويؼ الجامعات لمجامعات السعكدية  
 يٜ٘ ٔقدامة المالية كالمكارد الذاقية بمقكسط تالسعكدية قم مت اخ مجاؿ ا س

  اقثؽ ابرا  الدراسة عم  امسة معايير لدياس مجاؿ البحث العممخ لق ويؼ الجامعات
السعكدية  كأقرح مف الوقائل أف أبرز معايير البحث العممخ هك "الإوقاج البح خ" بالمرقبة 

 ي ٓٓ ٕبمغ ت الأكل  مف حيث مكاادة ابرا  الدراسة عمي  بمقكسط حسابخ
   اقثؽ ابرا  الدراسة عم  أربعة معايير لدياس مجاؿ القدكيؿ لق ويؼ الجامعات السعكدية

" بادؿ الدكلخ لأعرا  هيئة القدريسالق" قائل أف أبرز معايير القدكيؿ هككأقرح مف الو
 ي ٓٓ ٕبالمرقبة الأكل  مف حيث مكاادة ابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت

 را  الدراسة عم  امسة معايير لدياس مجاؿ القعميـ كالقعمـ لق ويؼ الجامعات اقثؽ اب
" البرامل الأكاديمية " هخالسعكدية  كأقرح مف الوقائل أف أبرز معايير القعميـ كالقعمـ 

 ي ٜ٘ ٔبالمرقبة الأكل  مف حيث مكاادة ابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت
  ة معايير لدياس مجاؿ القأ ير المجقمعخ لق ويؼ الجامعات اقثؽ ابرا  الدراسة عم   لا

السعكدية  كأقرح مف الوقائل أف أبرز معايير القأ ير المجقمعخ هك " القطكع " بالمرقبة 
 ي ٜ٘ ٔالأكل  مف حيث مكاادة ابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت

 ة المالية كالمكارد الذاقية اقثؽ ابرا  الدراسة عم   لا ة معايير لدياس مجاؿ ا سقدام
لق ويؼ الجامعات السعكدية  كأقرح مف الوقائل أف أبرز معايير ا سقدامة المالية كالمكارد 
الذاقية هخ: "كثا ة الإوثاؽ" بالمرقبة الأكل  مف حيث مكاادة ابرا  الدراسة عمياا بمقكسط 

 ي ٓٓ ٕحسابخ بمغ ت
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 مجاؿ القحكؿ الرامخ لق ويؼ الجامعات  اقثؽ ابرا  الدراسة عم  أربعة معايير لدياس
السعكدية  كأقرح مف الوقائل أف أبرز معايير القحكؿ الرامخ هخ "الأمف السيبراوخ" بالمرقبة 

 ي ٓٓ ٕالأكل  مف حيث مكاادة ابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت
 ؼ الجامعات اقثؽ ابرا  الدراسة عم  أربعة معايير لدياس مجاؿ البيئة الجامعية لق وي

هخ "البيئة ال حية" بالمرقبة البيئة الجامعية  السعكدية  كأقرح مف الوقائل أف أبرز معايير
 ي ٜ٘ ٔالأكل  مف حيث مكاادة ابرا  الدراسة عمياا بمقكسط حسابخ بمغ ت

 :توصيات البحث -ثالثا
 مف الاؿ ما قـ القك ؿ ل  مف وقائل سابدة  يك خ البحث بما يمخ:  

  ذج المدقرح لق ويؼ الجامعات السعكدية قبوخ الومك 
   إعداد ما يمزـ لقطبيؽ ومكذج الق ويؼ كقحديؽ أهداا  كوقائج 
  قطبيؽ الق ويؼ عم  الجامعات بشكؿ دكرم كمسقمر 
  ا سقثادة مف قطبيؽ ومكذج الق ويؼ اخ بوا  ااعدة بياوات عف الجامعات السعكدية 
 م  القأ ير رمف المؤشرات كالمعايير العالمية ا هقماـ بجكدة البحكث العممية  كادرقاا ع 
  العواية بجكدة المارجات القعميمية  كاياساا اخ رك  معايير الدراسة 
  زيادة الدعـ للابقكارات كبرا ات ا اقراع كقشجيعاا مف ابؿ الجامعات 
 لقطكعية قثعيؿ الشراكة مع الدطاع الااص اخ كااة المجا ت ا سق مارية كالبح ية كالقعميمية كا

 كالادمية 
  وشر  دااة القطكع كدعماا مف ابؿ الجامعات ببرامل هاداة  كقكعية مك ثة 
   ا هقماـ بعمميات القدكيؿ  ككرعاا رمف اسقراقيجيات الجامعة  عم  مسقكل البرامل

 كالقبادؿ الدكلخ لأعرا  هيئة القدريس  كعم  مسقكل الطمبة 
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 المراجع
مكاوية  ـي  دراسةٕ٘ٔٓإسماعيؿ  عمخ  ت قحميمية لمعايير الق ويثات العالمية لمجامعات كا 

  ٕٛ٘ -ٕٗٓي  ٓٙ  تمجمة كمية التربيةقحديداا اخ جامعة المو كرة  
مدقرح لقثعيؿ دكر الإعلاـ الرامخ اخ ا رقدا  بقرقيب ي  ـٕٕٓٓتأحمد  أميرة كأحمد  سماح 

: رحمف بف اي ؿ ومكذجان الجامعات السعكدية اخ الق ويؼ العالمخ جامعة الإماـ عبد ال
  ٜٚ -٘٘  المجمة الدولية لنظم إدارة التعممدراسة وكعية  

ابرايري  كااع الجامعات العربية كالإسلامية مف الق ويثات  -ـٕ٘ٔٓأحمد   ابت كهلاؿ  كريـ ت
العالمية: رؤية ماوية لق ميـ معايير أكاديمية مكحدة لق ويؼ الجامعات العربية 

مؤتمر الدولي الأول حول: تطوير التعميم العالي ؿ مددمة لأعماؿ كالإسلامية  كراة عم
  جامعة الوارة  بوخ سكيؼ في العالم العربي والإسلامي في عصر العولمة والمعرفة

 ـ ٕ٘ٔٓابراير  ٕ٘ -ٕٗتم ري  
ـي  الق ويثات العالمية لمجامعات كمكاع الجامعات العربية كالعرااية مواا  ٕٔٔٓبايت  حيدر ت
 ي  ٕٔ  تٚ  لعربي لمعموم القتصادية والإداريةمجمة ا

ؼ مسقدبؿ ابرايري  اسقشرا -ـٕٙٔٓبرياؼ  عبدالممؾ كحمكدة  و يرة كبراهيمة  آماؿ ت
المؤتمر الدولي كراة عمؿ مددمة لأعماؿ العربية اخ رك  الق ويثات الدكلية   الجامعات

السكداف لمعمكـ  جامعةم، LACQA 0201السادس: لضمان الجودة التعميم العالي 
   ٕٙٔٓالقكوكلكجيا  الارطكـ  ابراير  

ـي  الحدائؽ العممية الجامعية مداؿ للارقدا  بالق ويؼ العالمخ ٜٕٔٓجاد الله  باسـ ت
مجمة جامعة لمقعميـ الجامعخ: دراسة اسقشرااية   QSلمجامعات الم رية كاؽ مؤشرات 
  ٕ٘ٗ -ٖٖٖي  ٕٔ  تٔالفيوم لمعموم التربوية والنفسية، 

  بيركت: الدار رؤية في تحول الجامعات السعودية 2030جامعة ـي  ٕٛٔٓالاازـ  محمد ت
 العربية لمعمكـ واشركف  

ـي  مكاع الجامعات العماوية مف الق ويثات العالمية لجامعات ٕٛٔٓالاميسخ  السيد سلامة ت
  ٕٕٕ -ٜٚٔي  ٕٖٔ  تٜٔ  مجمة الثقافة والتنميةالدمة  

ـي  ق ويؼ الجامعات: الأسس الوظرية كالمواجية كالقأ يرات عم  القعميـ ٕٕٔٓدرودرم  إاباؿ ت
  ٕ٘ٔ -ٔٔٔي  ٛ  تالمجمة السعودية لمتعميم العاليالعالخ العالمخ  

  الإدارة الستراتيجية والميزة التنافسية في المنظمات الحديثةـي  ٕٓٔٓسميـ  أحمد ت
 الإسكودرية: المكقب الجامعخ الحديث 
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ـي  وظـ الق ويؼ العالمية لمجامعات العربية المقميزة: دراسة قحميمية ٕٙٔٓمد  تسيد  أح
   ٜٕٔ -ٓٚ  ٘  مجمة المكتبات والمعمومات والتوثيق في العالم العربيمداروة  

الجامعات العربية بين مطالب الهوية العربية وطموحات الترتيب  ي ٖٕٔٓشاهيف  شريؼ ت
 اديمية   الداهرة: المكقبة الأكالعالمي

ـي  ومكذج مدقرح لراع الددرة القوااسية لجامعة الممؾ سعكد اخ رك  ٕٚٔٓالعباد  عبدالله ت
ي  ٖت ٙ  . المجمة الدولية التربوية المتخصصةمعايير الق ويثات العالمية لمجامعات

ٖٓٙ- ٖٕٚ  
ويؼ ي  قدعيـ الاكية القوظيمية لمجامعات الم رية اخ رك  معايير الق ٕٕٓٓعباس  هشاـ ت

  ٕ٘ٔٔ -ٔٗٓٔي  ٖٚ  تالمجمة التربويةالعالمية: آليات مدقرحة  
ـي  الم ثكاة المكحدة لمق ويثات العالمية لمجامعات السعكدية عم  ٕٚٔٓعبدالدادر  أسامة ت

 أبحاث مؤتمر: دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤيةالقوااسية اخ المؤشرات العالمية  
0232  ٖ٘ٓ- ٖ٘ٙ   
ـي  قطكير أدا  الجامعات ٕٚٔٓالشمراوخ  وجاة كالارير  روا كبف عويؽ  عزيزة تعكف  كاا  ك 

تالقجربة الكودية أومكذجاني   ٖٕٓٓالسعكدية اخ الق ويثات العالمية لقحديؽ رؤية المممكة 
  ٕٛٙ -ٕٗ٘ي  ٘  تٙ  المجمة الدولية التربوية المتخصصة

ة اخ راع ق ويؼ الجامعات السعكدية  ـي  دكر إدارة الكراسخ البح يٕٛٔٓالمالكخ  مريـ ت
  ٚٔٛ -ٛٙٚ  ٔي  ٜٚٔ  تمجمة التربية

ـي  آليات مدقرحة لقحسيف قرقيب ٕٗٔٓمرسخ  و ر كراا  محمد كم طث   جماؿ ت
ي  ٖ  تٔٙٔ  مجمة كمية التربيةالجامعات السعكدية اخ الق ويثات الدكلية لمجامعات  

ٙٔ- ٔٓٙ  
ر الدكلخ كالسمعة الأكاديمية عم  قرقيب الجامعة الإسلامية ـي  قأ ير الوشٜٕٔٓالوجار  االد ت

  ٕ  المجمة الدولية لمبحوث في العموم التربويةبالمديوة الموكرة اخ الق ويثات العالمية  
  ٕٖٕ -ٔٚٔي  ٕت
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