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 استراتيجية مقترحة لتحول الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية 
 في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي 

 *أ.د/ محمد بن محمد الحربيو  عمي بن سمطان عمي السييميد/ 

 :ص الدراسةخمم
ل الجامعدددات السدددعودية ت دددو تمدددوذج الجامعدددة هددددفت الدراسدددة إلدددت بتدددا  اسدددتراتيجية مقتر دددة لت دددو 
درجدددة تدددوافر مؤشدددرات الجامعدددة  إلدددتالتعدددر  و الرياديدددة فدددي شدددو  مؤشدددرات افيت ددداد المعرفدددي  

الريادية )القيادة وال وكمة  القدرة التتظيمية  التدريس والتعمم الريدادي  إددداد ودددم رواد اادمدال  
س ااثددرب بالجامعددات السددعودية  والتعددر  دمددت مشدداركة وتبددادل المعرفددة  التدددويل المؤسسددي  ييددا

درجددة تطبيددش مؤشددرات افيت دداد المعرفددي )تظددام ال ددوافز افيت ددادية والددتظم المؤسسددية  مؤشددر 
افبتكار  مؤشر التعميم والتدريب  مؤشر تكتولوجيا افت افت والمعموماتب بالجامعدات السدعودية 

 التدددريس ب ددات ولت قيددش ذلددم اسددتُ دم مددت  مددن وج ددة تظددر القيددادات ااكاديميددة وأدشددا  هي ددة 
تألفددت و واسددت دمت الدراسددة افسددتباتة لجمددم المعمومدداتت الب ددث الكمددي وأسددموب المسدد. الشدداملت 

القيددددادات ااكاديميددددة وأدشددددا  هي ددددة التدددددريس بالجامعددددات ب فددددرداً مددددن ٖٖٚمددددن ) الدراسددددةديتددددة 
الممم دبدد العزيدز بجددة  وجامعدة الإمدام  السعودية التالية: )جامعة طيبة بالمديتة المتورة  وجامعة

تو دمت و  تم ا تيارهدا بطريقدة العيتدة العشدوا ية الطبقيدةتويد  م مد بن سعود الإسلامية بالرياضب
إن درجددددة تددددوافر مؤشددددرات الجامعددددة الرياديددددة بالجامعددددات الدراسددددة إلددددت ددددددد مددددن التتددددا   أهم ددددا 

ي دة التددريس ب دا كاتدت بدرجدة متوسدطة  السعودية من وج ة تظر القيادات ااكاديميدة وأدشدا  ه
ن درجدددة تطبيدددش مؤشدددرات افيت ددداد المعرفدددي بالجامعدددات السدددعودية مدددن وج دددة تظدددر القيدددادات  وا 

يدددمت الدراسددة اسددتراتيجية ويددد ااكاديميددة وأدشددا  هي ددة التدددريس ب ددا جددا ت بدرجددة متوسددطة  
شددو  مؤشددرات افيت دداد  مقتر ددة لت ددول الجامعددات السددعودية ت ددو تمددوذج الجامعددة الرياديددة فددي

المعرفدددي  تدددمّ بتاؤهدددا وفدددش مت جيدددة دمميدددة تكوتدددت مدددن دتا دددر افسدددتراتيجية المقتر دددة التاليدددة: 
مسدددو ات افسددددتراتيجية المقتر ددددة  والمرتكددددزات  ومرا دددل بتددددا  افسددددتراتيجية  ومتطمبددددات التتفيددددذ  

 وأبرز المعويات المتويعة ومقتر ات التغمب دمي ات 
 تالجامعة الريادية  افيت اد المعرفي  استراتيجية مقتر ة  الجامعات السعوديةالكممات المفتاحية:

                                                           

  .دكتوراة في القيادة والإدارة التربوية: عمي بن سمطان عمي السييميد/ * 
 تأستاذ القيادة والجودة الشاممةوأ.د/ محمد بن محمد الحربي: 
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ABSTRACT 

The study aimed to build a proposed strategy for the transformation of Saudi 

universities towards the entrepreneurial university model in light of knowledge 

economy indicators, and to identify the degree of availability of entrepreneurial 

university indicators (leadership and governance, organizational capacity, 

entrepreneurial teaching and learning, preparing and supporting entrepreneurs, 

sharing and exchanging knowledge, institutional internationalization, 

measuring... impact) in Saudi universities, and to identify the degree of 

application of knowledge economy indicators (economic incentives system and 

institutional systems, innovation index, education and training index, 

information and communications technology index) in Saudi universities from 

the point of view of academic leaders and faculty members. To achieve this, a 

quantitative research approach and a method were used. Comprehensive 

scanning. The study used a questionnaire to collect information after verifying 

its psychometric properties. The sample consisted of (373) individuals from 

academic leaders and faculty members at the following Saudi universities: 

(Taybah University in Medina, King Abdul Aziz University in Jeddah, and 

Imam Muhammad bin Saud Islamic University in Riyadh) and they were 

selected using a stratified random sampling method. The study reached a 

number of results, the most important of which is that the degree of availability 

of entrepreneurial university indicators in Saudi universities from the point of 

view of academic leaders and faculty members was moderate, and that the 

degree of application of knowledge economy indicators in Saudi universities 

from the point of view of academic leaders and faculty members was moderate. 

The study presented a proposed strategy for the transformation of Saudi 

universities towards the entrepreneurial university model in light of the 

indicators of the knowledge economy. It was built according to a scientific 

methodology consisting of the following elements of the proposed strategy: 

justifications for the proposed strategy, foundations, stages of building the 

strategy, implementation requirements, the most prominent expected obstacles 

and proposals to overcome them.  

Keywords: entrepreneurial university, knowledge economy, proposed 

strategy, Saudi universities. 
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 :مقدمة
باتددت المؤسسددات القا مددة دمددت المعرفددة وريددادة اادمددال وافبتكددار  دداتعة التمددو افيت ددادي 

وافت دددال  ااولدددت دمدددت المددددى البعيددددا فدددي ظدددل تجميدددات د دددر ثدددورة التكتولوجيدددا والمعمومدددات
والمعرفة التي طالت كافة مجافت ال ياة  مما أ دب. يَددَرُ دول العدالم كافدة متدت مدا أرادت التقددم 
والمتافسة ومواج ة المستقبل أن تعتمد دمت العقول البشرية للإبداع وافبتكدار للإسد ام فدي التتميدة 

 افيت اديةت
ميددداً افهتمددددام بافيت دددداد وفدددي ظددددل سددددعي الددددول فددددي تتويددددم يادددددت ا افيت ددددادية  ظ ددددر ج

المعرفددي  فالمعرفددة هددي ذلددم المددورد المتجدددد الددذي ف يتشددب بافسددت دام  وف يفتددت بافتتقددال مددن 
شدد ص ر ددر  وف تتقددادم  بددل دمددت العكددس فزت ددا تتمددو وتددزداد كممددا تقاسددم ا التدداس واشددتركوا فددي 

عدافً فدي بتدا  ايت دادات الددول است دام ا  وأش ت ثروةً دا مةَ التطوير  وهذا ما جعم دا دداملًا ف
تظددراً لمددا تشدديفي مددن يدديم لممتتجددات العمميددة والتكتولوجيددة وافيت ددادية  ممددا يؤكددد أهميددة المعرفددة 
يول دالم الإدارة بيتر دركدر إإن الم ددر افيت دادي ااساسدي لممجتمدم لدن يكدون رأس المدال أو 

ال قيقيدددة هدددي الإتتاجيدددة والإبدددداعإ  العمالدددة  بدددل سددديكون بددددفً ددددن ذلدددم المعرفدددة  وسدددتكون القيمدددة
(Drucker, 1994.) 

وتتيجة لذلم برز افيت اد المعرفدي الدذي أ دب. فدي اروتدة اا يدرة مدن أهدم أهددا  الكثيدر 
من الدول  وفي شو  الإيبال المتزايد من يبل الدول دمت افيت اد المعرفي  بات مدن الشدروري 

 دداد المعرفددي وات دداذ التدددابير اللازمددة لددمددي والتمددو تقيدديم مسددتوى التطددور الفعمددي فددي إدارة افيت
وفقًددا لددذلم  ومددن الشددروري ت ديددد المؤشددرات الر يسددية التددي تددد ل فددي التقيدديم مددن أجددل ت سددين 
مت جيددة التقيدديم ف قًددا  فال ددديث دددن افيت دداد المعرفددي دون القدددرة دمددت ييدداس وتقيدديم تددأثير  لددن 

ويدد تدم تطدوير العديدد مدن المؤشدرات لتقيديم تطبيدش  (،Širá et al., 2020يكدون ذا فا ددة كبيدرة )
ب  ٕٔٔٓب  والشددمري وكددريم )ٖٕٔٓافيت دداد المعرفددي   يددث اتفقددت دراسددة كددل مددن ال مدداش )

ب دمددت مت جيددة البتددم الدددولي لقيدداس افيت دداد المعرفددي  ودمددت ٕ٘ٔٓومؤشددر المعرفددة العربددي )
تداج وتبتدي وتشدر المعرفدة والتدي تتشدمن ب لقياس القددرة دمدت إتKEIمؤشرات افيت اد المعرفي )

ومؤشددر  (،Economic Incentive Regimeتظددام ال ددوافز افيت ددادية والددتظم المؤسسددية )
ب  ومؤشددر تكتولوجيددا (Education Indexب  ومؤشددر التعمديم والتدددريب Innovationافبتكدار )

(. Technology Information and Communicationافت ددددافت والمعمومددددات )

(Popkova, 2019.) 

وتُعدددّ مواكبددة السياسددات ال ا ددة بمؤسسددات التعمدديم العددالي وافرتقددا  ب ددا مددن أهددم أساسدديات 
مواكبة الت ديات التي يفرش ا الت ول ت و افيت اد المعرفي  وهو ما دفم الكثير من الددول إلدت 
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رؤى ال ا دة ب دا تبتي سياسات تعميمية تشجم مؤسسات التعميم العدالي دمدت تطدوير سياسدات ا والد
بما يتسجم مم الم رجات المتشودة لمتعميم العالي  ويد تعددت سياسات التعمديم الجدامعي وتماذجدي 
في دول العالم المتقدمة  وجا ت هذ  ااسداليب والتمداذج تتيجدةً لمتطدورات المعرفيدة والتقتيدة  ومدن 

لكتروتيددة والجامعددة المتتجددة بددين هددذ  ااسدداليب الجامعددة المفتو ددة والجامعددة الم تبددر والجامعددة الإ
ب  كمدددا ظ دددرت الجامعدددة الرياديدددة والتدددي ت دددتم بتطدددوير الوظدددا   التدددي تؤدي دددا ٕ٘ٔٓ)ال طيدددب  

الجامعدة ليكددون ل ددا دورٌ واشددٌ. فددي تشددجيم متظومددة افبتكددار وريددادة اادمددال وبالتددالي المسدداهمة 
 بتٕٛٔٓفي ت قيش التتمية افيت ادية وافجتمادية )دبد الوهاب  

د بدأ مف وم بتا  الجامعة الريادية يتشكل دممياً في ت اية تسدعيتيات القدرن الماشدي   يدث لق
اهتمت الجامعات  ول العالم وفدي مقددمت ا الجامعدات اامريكيدة بتطبيدش متطمبات دا  فبمغدت تسدبة 

%ب   يث أدركت هدذ  الجامعدات أهميدة ٓٛالجامعات اامريكية التي تمتمم مراكز ريادية تقريبًا )
بت وتتميددز ٕٙٔٓتوظيدد  المعددار  التظريددة فددي التطبيقددات العمميددة فددي ميدددان العمددل )السددمطان  

الجامعددة الرياديددة بددأن ل ددا يدددرة داليددة دمددت التكيدد  التتظيمددي مددم المتغيددرات البي يددة  كمددا تتميددز 
أتشددطت ا بال داثددة ف ددي موج ددة لتطددوير ثقافددة ريددادة اادمددال فددي م تمدد  المسددتويات  وتسدد م فددي 

ية افيت اد من  لال تتفيذ مشاريم جديدة ومتتودة  إشدافةً إلدت مسداهمت ا فدي تشدر وتسدويش تتم
 (.Guerrero et al., 2015الب ث العممي )

ب فددي دراسددتي بددأن الت ددول مددن ال ددورة التقميديددة ٕٛٔٓوفددي ذات السددياش ذكددر دبدددالوهاب )
معيدة والعالميدة التدي تواجدي الدتظم إلت الجامعة الريادية أ ب. أمراً م مداً  فدي ظدل الت دديات المجت

ب أتددي لت قيددش ذلددم بددرزت ددددة تمدداذج وأطددر ٜٕٔٓالتعميميددة لمجامعددة  وأشددار الطراوتددة والم ددالي )
تظرية وأدلة إرشادية تتاولت ت ديدد مف دوم و  دا ص الجامعدة الرياديدة  وكدذلم متطمبدات الت دول 

روبيددة ومتظمددة التعدداون افيت ددادي إلددت جامعددات رياديددة  ومت ددا الممكتددات السددبعة لممفوشددية ااو 
م  دددلال أدمدددال المتتددددى ااوروبدددي إمتتددددى ٕٔٔٓوالتتميدددةتتمت متايشدددت ا كفكدددرة اول مدددرة فدددي 

إإ الددذي دُقددد فددي جامعددة فتفيددا بأوروبددا University Business Forumاادمدال الجددامعيإ  
 ومشاركة المعرفةت الشمالية  لب ث آليات التعاون بين الجامعات واادمال  وتشجيم تبادل

يُّعد تبتي فكرة الجامعة الرياديدة أمدراً  تميداً فبدد متدي لمجامعدات السدعودية لمواكبدة الجامعدات 
ممثمدة بوكالدة  ٕٕٓٓالعالمية وفي شو  ذلم تبتت وزارة التعميم في المممكة العربية السعودية فدي 

ت التددي تقودهددا الددوزارة ليتكامددل الب دث وافبتكددار  مشددروع الجامعددة الرياديددة  ليكددون أ دد المشددرودا
مدددددم المشدددددرودات الت ويميدددددة اا دددددرىا وذلدددددم لتمكدددددين الجامعدددددات مدددددن المسددددداهمة فدددددي التتميدددددة 
طدددلاش المشددداريم افبتكاريدددة  افيت دددادية  مدددن  دددلال اسدددتثمار ااب ددداث والم ترددددات واافكدددار  وا 
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تميددة القدددرات الإبداديددة  المتتجددة  وكددذلم ددددم إتشددا  مراكددز افبتكددار  وأوديددة التقتيددة العمميددة  وت
وددددم وتشددجيم ثقافددة ريددادة اادمدددال والددودي الريددادي الددذي يزيدددد مددن فددرص و يددارات ال دددريجين 
لد ول سوش العمل  وذلم من  لال تزويدهم بالم ارات ااساسية اللازمدة لتأسديس أدمدال رياديدة 

المممكددة العربيددة  تاج ددة تسدد م فددي تتميددة افيت دداد وتتويددم م ددادر الددد ل بمددا يتوافددش مددم رؤيددة
 السعوديةت

إن تطبيدش الجامعدات السدعودية لمؤشدرات افيت داد المعرفددي يدد يسداهم فدي ت قيدش متطمبددات 
الجامعة الريادية   ا ة وأتي من وظدا   الجامعدة ربط دا بدالمجتمم  واسدت دام مؤسسداتي كمركدز 

لمجددددافت إشددددعاع يسددددت د   دمتددددي دددددن طريددددش إجددددرا  الب ددددوث والدراسددددات العمميددددة فددددي كافددددة ا
يجاد ال مدول لم تمد  القشدايا التدي تواجدي التطدور  واستشعار تتا ج ا بما ي قش التقدم وافرتقا   وا 
افيت دددادي وافجتمدددادي  ومدددن هدددذا المتطمدددش كدددان  دددرص وزارة التعمددديم دمدددت ت ويدددل الجامعدددات 

سدتوى التعمديم السعودية ت و الجامعة الرياديدة وفقداً لمؤشدرات افيت داد المعرفدي سدعياً مت دا لرفدم م
 الجامعي في مؤشر التتافسية العالميةت

 مشكمة وأسئمة الدراسة:
تشددد د المممكدددة العربيدددة السدددعودية فدددي الويدددت ال دددالي تطدددورًا ايت ددداديًا مت ددداددًا  فقدددد تقددددم 

بعددد أن كددان فددي المركددز السددابم فددي  ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓترتيددب المممكددة إلددت المركددز الثدداتي فددي دددام 
 ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓا لتقريدددر المر دددد العدددالمي لريدددادة اادمدددال لمعدددام   وذلدددم وفقًدددٕٕٔٓ/ٕٕٓٓددددام 

(Global Entrepreneurship Monitor, 2022 ب  كمدا كاتدت المممكدة الدولدة الو يددة التدي
أ رزت تقمة تودية في مؤشر التتافسية العالميدة لممتتددى افيت دادي   يدث أشدار التقريدر إلدت أن 

ب  Trading Economics, 2022سدددتوى العدددالم )دمدددت م ٕٗالمممكدددة اتتقمدددت إلدددت المرتبدددة 
 ٖٔٔمددن بددين  ٕٕٔٓفددي العددام  ٙٙوأوشدد. تقريددر افبتكددار العددالمي اتتقددال المممكددة مددن المرتبددة 

 ٕٖٔمدن بدين  ٕٕٕٓفي العام  ٔ٘إلت المرتبة  (Global Innovation Index, 2021دولة )
 (.Global Innovation Index, 2022دولة )

ب بأن ت ب.  مس جامعات سعودية دمدت اايدل ٕٙٔٓ) ٖٕٓٓلمممكة واتطلاياً من رؤية ا
دول  ٓٔجامعددة فددي الت ددتي  العددالمي  وأن تكددون المممكددة مددن بددين أفشددل  ٕٓٓشددمن أفشددل 

  أتدددت هدددذ  الدراسدددة لتسددداهم فدددي تعزيدددز القددددرة ٖٕٓٓفدددي مؤشدددر التتافسددديّة العالميّدددة ب مدددول ددددام 
ا فددي الت ددتيفات العالميددة مددن  ددلال الت ددول إلددت التتافسددية لمجامعددات السددعودية وت سددين مراكزهدد

جامعات ريادية في شو  مؤشرات افيت داد المعرفدي  إف أن بعدض الجامعدات السدعودية مازالدت 
 دددارج المتافسدددة  باسدددتثتا  دددددد يميدددل مت دددا ا تمدددت مراكدددز متفاوتدددةا ف سدددب ت دددتي  المؤسسدددة 

جامعدددة فدددي  ٓٓٛكيو اس ا سدددن البريطاتيدددة )كواكدددواريمي سددديموتدسب والمعدددرو  ا ت ددداراً بدددال
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ب  تجددد أن ددددد الجامعددات التددي ظ ددرت فددي هددذا الت ددتي  ٕٕٕٓ-ٜٕٔٓالعددالم بددين اادددوام )
% ٙٔجامعدددة  كوميدددة وأهميدددة بمدددا تسدددبتي  ٗٗ دددلال هدددذ  الفتدددرة سدددبم جامعدددات فقدددط مدددن أ دددل 

  كومةتتقريبا  وهذ  تسبةٌ يميمةٌ جداً تظير الددم الكبير الذي تتمقا  هذ  لجامعات من ال
كما  ققدت بعدض الجامعدات السدعودية مراتدب متقدمدة دالميداً فدي ت دتي  شدتغ اي العدالمي 

Shanghai Rhanking (ٕٕٓٔ(  ب ويُعدر  بالت دتي  ااكداديمي لجامعدات العدالمARWUب 
 بتٕٕٔٓ-ٜٕٔٓبين اادوام )

والتطدورات وبما أن اادوار المطموبة مدن الجامعدات يدد تغيدرت ب دورة كبيدرة تتيجدةً لمتغيدرات 
التدددي أثدددرت دمدددت م تمددد  متدددا ي ال يددداة فدددي المجتمدددم الددددولي والسدددعودي  فقدددد استشدددعرت وزارة 
التعمدديم فددي المممكددة العربيددة السددعودية أهميددة الت ددول ت ددو الجامعددة الرياديددة كطريقددة لتتميددة دور 

ارة فددي الجامعددات وتعزيددز يدددرت ا دمددت التفادددل مددم التغيددرات والت ددديات الم تمفددة  ويددد ددددت الددوز 
إلددت دقددد ورشددة دمددل بعتددوان إاسددتراتيجية الجامعددات الرياديددة و مددش القيمددةإ والتددي  ٜٕٔٓت ايددة 

أشددرفت دمي ددا وكالددة الب ددث وافبتكددار فددي الددوزارة   يددث تددم إطددلاع ييددادات الجامعددات السددعودية 
امعدات  لال هذ  الورشة دمت التوجيي العام الذي سيتم اتبادي فدي تطبيدش الجامعدة الرياديدة فدي ج

 بتٜٕٔٓالمممكة )مدوتة التعميم السعودي  
يدددأتي توجدددي وزارة التعمددديم فدددي المممكدددة ت دددو تطبيدددش الجامعدددة الرياديدددة إلدددت التوجدددي العدددالمي 

ب دمددت أن هددد  ٕٕٔٓوالإيميمددي لمدددول فدتمدداد الجامعددة الرياديددة   يددث أكدددت دراسددة  سددن )
تتافسددية لمجامعددات وتعزيددز الشددراكة بددين ت ويددل الجامعددات إلددت جامعددات رياديددة هددو زيددادة القدددرة ال

ب ٕٕٔٓالجامعددددات والمؤسسددددات افيت ددددادية وافجتماديددددة وال دماتيددددة  وبيتددددت دراسددددة الرويمددددي )
وجدددود العديدددد مدددن المتطمبدددات لتطبيدددش الجامعدددة الرياديدددة فدددي جامعدددات المممكدددة العربيدددة السدددعودية 

ة ورسددددالت ا ل دددديغة الجامعددددة ومت ددددا: المتطمبددددات التتظيميددددة  وأهم ددددا أن تتشددددمن رؤيددددة الجامعدددد
الريادية  ومتطمبات أكاديمية أهم ا تطوير متظومة الب ث العممي  ومتطمبات بشرية أهم ا وجدود 
أدشددا  هي ددة تدددريس مدددركين اهميددة تطبيددش  دديغة الجامعددة الرياديددة  ومتطمبددات ماديددة أهم ددا 

 وجود ددم مالي كاٍ  لتمويل برام  وأتشطة الجامعة الرياديةت
دمدت مدا سدبش  وفدي ظدل السددعي ت دو التتافسدية وفدي شدو  ااهددا  التتمويدة لرؤيددة  تأسيسدا

والتدددي أكدددت دمدددت أهميددة دور الجامعدددات فددي ت قيدددش التتميددة للايت ددداد الدددوطتي  ٖٕٓٓالمممكددة 
السددعودي  وذلددم مددن  ددلال إدددداد جيددل دمددت يدددرٍ دددالٍ مددن الكفددا ة لإدارة المددوارد التددي تمتمك ددا 

ثل  ويمتمدم مدن المعرفدة التقتيدة والتكتولوجيدة مدا يؤهمدي لمتعامدل مدم المشداكل المممكة بال ورة اام
افيت ادية وافجتماديدة والثقافيدة الم تمفدة التدي تفرشد ا التغيدرات المتسداردةا يتشد. وجدود فجدوة 
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بين ما يفرشي افيت داد المعرفدي مدن ت دديات والوشدم الدراهن لمجامعدات السدعودية ومدا يواج  دا 
تقبمية  ودميي فزن دمميدة الت دول ت دو تمدوذج الجامعدة الرياديدة سديقود إلدت تطدوير من ت ديات مس

التشدداط افيت ددادي لمجامعددات وت قيددش القدددرة التتافسددية دالميدداً  ويتطمددب ذلددم الت ددول وشددم رؤى 
وأهداٍ  استراتيجية و طدط وبدرام  وت دورات تتافسدية داليدة الجدودة  وهدذا مدا سدعت الدراسدة إليدي 

ماااا الاساااتراتيجية المقترحاااة لتحاااول يدددد مشدددكمة الدراسدددة بالسدددؤال الر يسدددي التدددالي: مدددن  دددلال ت د
 الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي؟

 وللإجابة دن السؤال الر يسي تتفرع ااس مة التالية:
القددرة التتظيميدة  التددريس والدتعمم ما درجة توافر مؤشرات الجامعة الريادية )القيادة وال وكمدة   تٔ

الريدددادي  إددددداد ودددددم رواد اادمدددال  مشدددداركة وتبدددادل المعرفدددة  التددددويل المؤسسدددي  ييدددداس 
 ااثرب بالجامعات السعودية من وج ة تظر القيادات ااكاديمية وأدشا  هي ة التدريس ب ا؟

ية والددتظم المؤسسددية  مددا درجددة تطبيددش مؤشددرات افيت دداد المعرفددي )تظددام ال ددوافز افيت دداد تٕ
مؤشددددددر افبتكددددددار  مؤشددددددر التعمدددددديم والتدددددددريب  مؤشددددددر تكتولوجيددددددا افت ددددددافت والمعمومدددددداتب 

 بالجامعات السعودية من وج ة تظر القيادات ااكاديمية وأدشا  هي ة التدريس ب ا؟ 
ما افسدتراتيجية المقتر دة لت دول الجامعدات السدعودية ت دو تمدوذج الجامعدة الرياديدة فدي شدو   تٖ

 ؤشرات افيت اد المعرفي؟م
 أىداف الدراسة:

تعددر  درجددة تددوافر مؤشددرات الجامعددة الرياديددة )القيددادة وال وكمددة  القدددرة التتظيميددة  التدددريس  تٔ
والدددتعمم الريدددادي  إددددداد ودددددم رواد اادمدددال  مشددداركة وتبدددادل المعرفدددة  التددددويل المؤسسدددي  

ت ااكاديميدة وأدشدا  هي دة التددريس يياس ااثرب بالجامعات السعودية من وج ة تظر القيدادا
 ب ات 

تعر  درجة تطبيش مؤشرات افيت اد المعرفي )تظدام ال دوافز افيت دادية والدتظم المؤسسدية   تٕ
مؤشددددددر افبتكددددددار  مؤشددددددر التعمدددددديم والتدددددددريب  مؤشددددددر تكتولوجيددددددا افت ددددددافت والمعمومدددددداتب 

  ة التدريس ب ات بالجامعات السعودية من وج ة تظر القيادات ااكاديمية وأدشا  هي
بتددا  اسددتراتيجية مقتر ددة لت ددول الجامعددات السددعودية ت ددو تمددوذج الجامعددة الرياديددة فددي شددو   تٖ

 مؤشرات افيت اد المعرفي؟
 أىمية الدراسة:

 يمكن إبراز أهمية الدراسة فيما يمي:
  ًسدب اطدلاع  - يوية و داثة الموشوع   يث تتاولت الدراسة ال اليدة موشدوداً جديددا 

يركددز دمددت تمددوذج الجامعددة الرياديددة ومتطمبددات ت قيق ددا فددي شددو  مؤشددرات   -ن البا ثددا
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افيت دداد المعرفددي  والددذي تُوْليددي اادبيددات التربويددة أهميددة بالغددة فددي سددبر أ ددوار فمسددفتي 
 وتظمي ومفاهيمي و  ا  ي ومعايير  ومؤشراتيت

 فسددددتثمار طدددرح رؤى جديددددة لمجامعدددة تتطمددددش مدددن ال اجدددة التعميميددددة وافيت دددادية فدددي ا
 المعرفي وذلم ل دمة وتطوير المجتمم في ظل مف وم ايت اد وتكتولوجيا المعرفةت

  بدراز إظ ار أهمية الو ول إلت الجامعة الريادية فدي شدو  د در افيت داد المعرفدي  وا 
 دورها في ت سين اادا  الإداري والمالي والوظيفي لتشاطات الجامعةت

 اسدددة التعميميدددة   يدددث تشدددم بدددين أيددددي م مؤشدددرات يدددد تفيدددد الدراسدددة ال اليدددة  ددداتعي السي
تطبيش افيت اد المعرفدي لت قيدش متطمبدات الجامعدة الرياديدة دمدت أرض الوايدم  ممدا يدد 
يسدد م فددي  دديا ة بعددض السياسددات وال طددط والمبددادرات لتدددديم م ددارات ريددادة اادمددال 

 يةتلدى طلاب الجامعات  بما يؤهم م لمقيام بأدمال مبتكرة ومشرودات رياد
   تددأتي هددذ  الدراسددة اسددتجابة لمواكبددة وزارة التعمدديم لمتغيددرات العالميددة فددي مجددال افيت دداد

والت ددددول مددددن التمددددوذج التقميدددددي المعتمددددد دمددددت رأس المددددال الم سددددوس إلددددت افيت دددداد 
المعرفددي القددا م دمددت الإبددداع المعرفددي  وت ويددل افبتكددارات إلددت مشدداريم ايت ددادية تسدد م 

 تٖٕٓٓافيت اد الوطتي  وبما ي قش رؤية المممكة  بشكل مم وظ في تتمية
  بددأن ت ددب.  مددس  ٖٕٓٓتددأتي هددذ  الدراسددة اسددتجابة لرؤيددة المممكددة العربيددة السددعودية

جامعدددة فدددي العدددالم  وموا مدددة م رجدددات التعمددديم  ٕٓٓجامعدددات دمدددت اايدددل مدددن أفشدددل 
الجامعدات  العالي مم متطمبات سوش العمل  اامر الذي يتطمب إشفا  بُعدد ريدادي دمدت

 ال كومية السعوديةت
  يمكدددن ل دددذ  الدراسدددة أن تكدددون لبتدددة يتطمدددش مت دددا البدددا ثون فدددي هدددذا المجدددال لممزيدددد مدددن

 الدراسات المستقبميةا مما يد يُثري هذا المجال بمزيد من الب وث والدراساتت
 ايت رت الدراسة دمت ال دود التالية: حدود الدراسة:

ت ال دود الموشودية ل ذ  الدراسة دمت التعدر  دمدت درجدة ايت ر   الحدود الموضوعية: -أولاً 
تطبيش مؤشرات افيت اد المعرفي بالجامعات السدعودية  ودرجدة تدوافر مؤشدرات الجامعدة الرياديدة 
بالجامعات السعودية من وج ة تظر القيادات ااكاديمية وأدشا  هي دة التددريس ب دا وذلدم ب دد  

معدددات السدددعودية ت دددو تمدددوذج الجامعدددة الرياديدددة فدددي شدددو  بتدددا  اسدددتراتيجية مقتر دددة لت دددول الجا
 مؤشرات افيت اد المعرفيت

بالتسدددبة لمؤشدددرات افيت ددداد المعرفدددي فدددزن الدراسدددة ادتمددددت دمدددت مؤشدددرات افيت ددداد 
ب التددي أ ددددرها البتدددم KEIويرمدددز ل ددا بدددد ) (،Knowledge Econorny Index) المعرفددي
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يدددة فقدددد تتاولدددت الدراسدددة المؤشدددرات الم دددددة فدددي إطدددار ب  وبالتسدددبة لمجامعدددة الريادٕٛٓٓالددددولي )
 العمل الإرشادي دن المفوشية ااوروبية ومتظمة التعاون افيت ادي والتتميةت

تمثمت ال دود البشرية فدي القيدادات ااكاديميدة )دمددا  ووكدلا  ورؤسدا  : الحدود البشرية -ثانياً 
تدداثب بيدديعض ال جامعددات السددعودية فددي المممكددة أيسددامب وأدشددا  هي ددة التدددريس )ذكددور وا 

 العربية السعوديةت
طُبقت هذ  الدراسة في الجامعدات السدعودية بالمممكدة العربيدة السدعودية   الحدود المكانية: -ثالثاً

وتشمتت جامعة طيبة بالمديتدة المتدورة  وجامعدة الممدم دبدد العزيدز بجددة  وجامعدة الإمدام 
 م مد بن سعود الإسلامية بالرياضت

تم تطبيش أداة الدراسة  لال الف ل الدراسي الثداتي مدن العدام الدراسدي   الحدود الزمانية: -رابعًا
 هدتٗٗٗٔ

 مصطمحات الدراسة: 
 :Knowledge economy الاقتصاد المعرفي -أولاً 

ب بأتدددي: إافيت ددداد الدددذي يُ قدددش اسدددت داماً فعدددافً ٖٖ   دددف ة ٕٛٓٓيعرفدددي البتدددم الددددولي  )
ولوجيددا المتقدمددة  وفيددي تُ مدش المعرفددة وتُ ددول وتُكتسددب دمددت ت ددو أكثددر لممعرفدة ويعتمددد دمددت التكت

 فعالية من يِبل اافراد والمتظمات والمجتمعات لددم التمو افيت ادي وافجتمادي وتشجيعيإت
وتعرّفي الدراسة إجرا ياً بأتي: ذلدم افيت داد القدا م دمدت ف دم جديدد لددور المعرفدة ورأس المدال 

يت اد وتقدم المجتمم  ويدور  دول ال  دول دمدت المعرفدة  والمشداركة في دا البشري في تطور اف
واست دام ا وتوظيف ا وابتكارها  ب د  ت سين تودية ال ياة بمجافت ا كافدة  ويُعدد مدد لًا لت قيدش 

 متطمبات الجامعة الرياديةت
 مؤشرات الاقتصاد المعرفي: -اً ثاني

وتدات الر يسدية التدي يسدتتد إلي دا افيت داد ب دمدت أت دا: إالمكٕٗ  ص ٕٙٔٓدرف ا الشيخ )
المعرفدي والتددي تقددوم دمددت وجددود  ددوافز ايت ددادية وتظددام مؤسسددي  وتظددام تعميمددي لتتميددة م ددارات 

 الموارد البشرية  وبتية ت تية لتكتولوجيا المعمومات وافت افت  وتظام افبتكار والإبداعإت
يقددددوم البتددددم الدددددولي  :knowledge Economy Indexمؤشددددر افيت دددداد المعرفددددي 

(World Bank) (ٕٓٓٛ(ب بز ددار مؤشدر افيت داد المعرفديKnowledge Econorny 

Index( ب  ويرمددز لددي بدددKEI ب وهددو مؤشددر تراكمددي يدددل دمددت جاهزيددة بمددد مددا لمتتددافس فددي ظددل
 افيت اد المعرفي  ويتركب من أربعة مؤشرات فردية  والتي تمثل ركا ز افيت اد المعرفي:

 تظام ال( وافز افيت ادية والتظم المؤسسية Economic Incentive Regime)   
 ( مؤشر افبتكارInnovation)   
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 ( مؤشر التعميم والتدريبEducation Index.) 
  والمعموماتمؤشر تكتولوجيا افت افت (Technology Information and Communication) 

بأت ددا: أداة لقيدداس مسدداهمة الجامعددات  وتُعددر  الدراسددة مؤشددرات افيت دداد المعرفددي إجرا يدداً 
واستثمارات ا الفعالة فدي تطدوير افيت داد المعرفدي  ويمكدن ت قيدش متطمبدات الجامعدة الرياديدة مدن 
 دددلال تطبيق دددا  وفقدددا لممؤشدددرات التدددي  دددددها البتدددم الددددولي )تظدددام ال دددوافز افيت دددادية والدددتظم 

 افت افت والمعموماتبت تكتولوجيا -التعميم والتدريب -افبتكار -المؤسسية 
 الجامعة الريادية: -ثالثاً 

تُعددر   الجامعددة الرياديددة دمددت أت ددا: إالجامعددة التددي تددؤدي وظا ف ددا الم تمفددة سددوا  التعمدديم أو 
الب دث العممددي أو  دمدة المجتمددم بأسدداليب مبتكدرة و يددر تقميديدة  لتسدد م فددي دددم افبتكددار وريددادة 

ت قيدددش التتميدددة افيت دددادية وافسدددتثمار فدددي المعرفدددة مدددن  اادمدددال فدددي المجتمدددم  والمسددداهمة فدددي
 (.Fayolle & Redford, 2014, p.2 لال توفير متطمبات افيت اد المعرفيإ)

وتُعرّ  الدراسة الجامعة الرياديدة إجرا يداً بأت دا: الجامعدة التدي توظد  مؤشدرات افيت داد المعرفدي 
ا تياجددات المجتمددم  بطددرش ابتكاريددة ورياديددة فددي تمبيددة ممارسددة أدوارهددا بالشددكل الددذي يتتاسددب مددم 

لت قدددش التتميدددة افيت دددادية وافجتماديدددة وتعزيدددز افيت ددداد القدددا م دمدددت المعرفدددة  وامدددتلام مزايدددا 
 تتافسية تُمكت ا من ت قيش مكاتة مرموية بين الجامعات العالمية الرياديةت

 :الإطار النظري لمدراسة
 :الجامعة الريادية -

الريادية كفكرة في الظ ور في أوروبا ت اية القرن العشرين كتتيجة  تمية  بدأ مف وم الجامعة
لر بة مؤسسات التعميم العالي في أن تكون أكثر ابتكارًا وفعالية في إدارت ا الدا مية وفي 
دمميات ا  وتشارم في ذات الويت في برام  التعاون مم بي ة اادمال  وامتد مف وم الجامعة 

في ت اية التسعيتات وأ ب ت ااربعين جامعة ااولت تدرس مواد تتعمش  الريادية في أمريكا
 بتٕٛٔٓبريادة اادمال ولدي ا مراكز ريادية )دبد الوهاب  

ويد ش د العقدان الماشيان تقاشات كثيرة ومتتودة  ول مف وم الجامعة الريادية  ويدم 
واتب التي بتت دمي ا هؤف  البا ثون العديد من البا ثين دددًا من المفاهيم  وتعددت اابعاد والج

ت ورات م وتعريفات مت ويعتبر كلارم من أوا ل من رس وا لمف وم افتتقال من الجامعة التقميدية 
القا مة دمت العمل العممي و مش المعرفة إلت ثقافة ريادة اادمال  كما درّ  الجامعة الريادية 

القدرة دمت إدادة تتظيم الممارسات الإدارية  دمت أت ا متظمة ريادية ذات أشكال جديدة لدي ا
وااكاديمية من  لال الج ود المتعمدة والإجرا ات الفادمة المؤدية إلت تغيير تتظيمي جذريا 
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من  لال بعض العمميات والمسارات التي تستطيم الجامعة من  لال ا إ داث تغيير وهيكمة 
 بتٕٕٓٓيز المكاتة العممية )شاهين  لممؤسسة  وتوجي  ا لمد ول في مجال اادمال مم تعز 

  :فمسفة التوجو الريادي لمجامعة -
يشير افت اد ااوروبي إلت شرورة تأكيد فمسفة ريادة اادمال دمت تعزيز العقمية المتاسبة  
والعمل دمت تتمية م ارات ريادة اادمال  والودي بالفرص الم تية  بادتبار أن ريادة اادمال 

ل دوافم الفرد ويدراتي شمن متظومة أو بشكل فردي  لت ديد الفرص هي  الة ذهتية تشم
واستغلال ا لإتتاج ييمة ايت ادية جديدة تاج ة  وهو ما يعكس ال د  ااساسي من إكساب 
الطلاب الم ارات الريادية من  لال زيادة الت فيز وتعزيز الإبداع والثقة بالتفس 

 بت  ٕٛٔٓ)أرتاؤوط 
عية إلت توجيي طايات ا البشرية والب ثية ل دمة متطمبات سوش ويد سعت المؤسسات الجام

العمل وا تياجات ال تادةا لت ب. البي ة الجامعية بي ة أدمال يتظر ل ا دمت أت ا مؤسسة 
ر يسية وأساسية لددم افيت اد الوطتي  وبتاً  دميي تتمثل فكرة الجامعة الريادية في تبتي متطش 

معرفي من  لال تطوير السموم الإبدادي وافبتكاري لت قيش الفوا د تعميم جديد يددم افيت اد ال
والمزايا التتافسية  وتعمل دمت تتمية يدرة المجتمم العممي ل مش بي ات دمل جديدة في 

 بتٕٛٔٓالمجتمعات الم مية )دبد الوهاب  
 وتتطمش فمسفة الريادة بالمؤسسات الجامعية المعا رة من بعض افدتبارات  أهم ا أن
الريادية تعبر دن طريقة أو تشاط أو ممارسة تتعكس في الب ث دن الفرص الجديدة واستثمارها 
درام الفرص الجديدة واست دام الموارد الم تمفة لتتفيذ اافكار الإبدادية   ل ال. المؤسسة  وا 
تشا  المشاريم الجديدة لممؤسسة  وأتي يمكن أن تتبم اافكار الريادية من ش ص وا  د وطرح وا 

أو من فريش دمل أو من المؤسسة  إشافة إلت أن اادا  المتميز هو تتاج الريادية سوا  دمت 
 بتٜٕٔٓمستوى الفرد أو الفريش أو المؤسسة ) اطر 

ويمكن مما سبش است لاص فمسفة التوجي الريادي لمجامعة في دورها الم وري في تظام 
ا إلت تطوير المجتمعات من  لال إتتاج التتمية افيت ادية  فالجامعة الريادية ت د  أساسً 

طلاش يوى داممة ت د  إلت تمبية متطمبات المجتمم المتجددة  وذلم من  لال دقمية  المعرفة وا 
 إبدادية ابتكارية وادية بالفرص وكيفية ايتتا  ا لت قيش الفوا د والمزايا التتافسيةت

 :أىمية الجامعة الريادية -
في الدور ال ام الذي تقوم بي لت قيش التتمية افيت ادية تتمثل أهمية الجامعة الريادية 

وافجتمادية  ويمكن و   الجامعة الريادية بأت ا الم رم الم تمل لددم التمو افيت ادي ف ي 
تسادد دمت توفير فرص دمل  وزيادة افبتكار  وفت. ااسواش  وت سين الإتتاجية  كما تعمل 
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افيت اد العالمي  وتوليد روح المبادرة  وتتعدى الجامعة دمت تس يل إدماج الدول التامية في 
الريادية التركيز الشيش دمت الم رجات القابمة لمتسويش إلت مؤسسة متعددة ااوجي تشكل 
المتظمات واافراد  إشافة إلت توسم التدريس والب ث من الم اشرات التقميدية والعلاية الفردية 

التجريبي وفرش الب ث الجمادي  وتطوير ال قول والمجافت بين ااستاذ والطالب إلت التعميم 
ااكاديمية والب ثية التي تركز ليس فقط دمت المجافت الب ثية  ولكت ا تمتد إلت تطبيش المعرفة 
لإيجاد ال مول لممشكلات والت ديات التي تواجي المجتمم  كما أت ا تعمل تعزيز تسويش تقتيات 

ب  بالإشافة إلت إدادة هيكمة تظم إدارة ٕٕٓٓمد وآ رون  الجامعة وافستثمار في ا )م 
المؤسسة الجامعية وجعم ا أكثر مروتة في رسم مستقبل الجامعة دمت  ريطة التتافسية العالمية 

ب  وتساهم في تعزيز يدرة الجامعة دمت تبتي الم اطرة والتمسم بالفرص ٜٕٔٓ) اطر  
المجتمم من  لال ال دمات التي تقدم ا لي  والإبداع  وزيادة د ل الجامعة والمساهمة في

 بتٕٕٕٓ)إسماديل والشيباتي  
وفي شو  ما سبش يتش. أهمية الجامعة الريادية فيما تقوم بي من دور م وري في التتمية 
افيت ادية من تطوير لمتعميم الجامعي لي ب. ذا  مة وثيقة بالمجتمم وتعزيز التتمية 

ت و مجتمم المعرفة  وتوفير فرص العمل دبر تشر ثقافة افيت ادية والإس ام في الت ول 
افبتكار  هذا بالإشافة إلت تطوير التعميم ااكاديمي بما يتلا م مم ا تياجات المجتمم بما 

 يتشمتي ذلم من إدادة هيكمة التظم ال ا ة بزدارة المؤسسة الجامعيةت
 :أىداف الجامعة الريادية

ا م مد ٕٕٓٓا شاهين  ٕٕٕٓارتي )أ مد وآ رون  تتمثل أهدا  الجامعة الريادية في 
 ب:ٕٕٓٓوآ رون  

 تترسيخ ثقافة التميز وافبتكار وريادة اادمال  تالتكي  التتظيمي مم التغيرات البي ية 
 تددم الميزة التتافسية المستدامة  تإدداد ال طط افستراتيجية لمجامعة الريادية 
 تت فيز التمو ال تادي وافيت ادي   تالفر ة لمشركات ال غيرة والمتوسطةإتا ة 
 تاستقلالية الفرد 
  تدددوفير م دددادر التمويدددل الدددذاتي دبدددر اسدددتثمار وتسدددويش أب اث دددا وأفكارهدددا وم تردات دددا وأهدددم

 التطبيقات المست دثة ب ات 
    تتميدددة الكفايددددات الرياديددددة لمطددددلاب مددددن  دددلال تدددددريب م كددددوت م رواد أدمددددال المسددددتقبل الددددذين

 اريع م وأدمال م ال ا ةتسيقومون بزتشا  مش
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وفددي شددو  مددا سددبش يمكددن التظددر إلددت أهدددا  الجامعددة الرياديددة دمددت أت ددا تتم ددور  ددول  
ثقافة دادمة لريادة اادمال والإبداع وافبتكدار واسدت دام التكتولوجيدا ال ديثدة فدي التعمديم الجدامعي 

رفدة ااكاديميدة فدي المجتمدم وتقم ا لرواد اادمال والشركات التاش ة  كما ت د  إلت استثمار المع
وتمبيددة ا تياجددات السددوشا وذلددم مددن  ددلال التكيدد  مددم الت ددوفت العالميددة والتغيددرات البي يددة ممددا 
ي قش الميزة التتافسية المستدامة  كما تساهم الجامعة الريادية والفكر الريادي فدي اسدتقلالية الفدرد  

القددرات التتظيميدة لمجامعدة وت قيدش التميدز  أما بالتسبة لمجامعة فيساهم الفكر الريدادي فدي تطدوير
 والريادة ااكاديميةت

 :مؤشرات الجامعة الريادية
يدمت المفوشية ااوروبية لمتعميم والثقافة بالتعاون مم متظمة التعاون افيت ادي والتتمية  
(OECD:2012) Organization for Economic Co-operation and Development  

يادة ا إرشاديًا لمجامعات ااوروبية  ويد تتاولت هذ  المؤشرات المجافت التالية: القإطارًا توجي يً 
  التدريس والتعمم الريادي  إدداد وددم رواد اادمال  مشاركة وتبادل وال وكمة  القدرة التتظيمية

 بت ٕٛٔٓ المعرفة  التدويل المؤسسي  يياس ااثر )دبدالوهاب 
ز دمت المؤشرات التي  ددت ا متظمة التعاون افيت ادي سيتم في هذ  الدراسة التركي

 م والتي تشمل المؤشرات ارتية: ٕٕٔٓبالتعاون مم المفوشية ااوروبية دام 
 :وتتمثدددل فدددي تظدددم الإدارة القدددادرة دمدددت تدددوفير الإمكاتدددات الم تفدددة لدددرواد  القياااادة والحوكماااة

ة اادمدال والمقتتعدة بيليدات بتدا  جيدل اادمال  فوجود الإدارة الوادية بأهمية التوجي ت دو ريداد
المعرفة  والت ول ت و افيت اد المعرفيا يُعد من أهم دتا ر بتا  الجامعدة الرياديدةت ويجدب 
أن تتميددز هددذ  القيددادة بالإيمددان بفكددرة الريددادة  والتبتددي الجدداد لمف ددوم الجامعددة الرياديددة  ووشددم 

ا  ومت دا اسدت داث البدرام  الدادمدة لبتدا  رواد ال طط افستراتيجية ل ا  والبرام  لتتفيدذ مرا م د
اتديددة اادمددال فددي التعمدديم الجددامعي  مثددل: مراكددز التميددز لريددادة اادمددال  زمالددة اادمددال  وا

 بتٜٕٔٓلخ ) اطر  إوالشراكات الطلابية  تتت 
 وذلدم ت تاج الجامعة إلت تطوير يددرات ا التتظيميدة وتقميدل القيدود التتظيميدة  :القدرة التنظيمية

لت قيش جدول أدمال ا الريادي من  لال افستراتيجية المالية المستدامة والتدي تقدوم دمدت تتدوع 
م ددادر التمويددل وتقميددل افدتمدداد دمددت التمويددل العددام  وتعزيددز دلايددات جديدددة بددين الطددلاب 
وهي ددة التدددريس والعدداممين لددددم ريددادة اادمددال مددم زيددادة الددروابط دبددر م تمدد  الكميددات  مثددل 

شددداركة المرافدددش بدددين م تمددد  الكميدددات  ووجدددود مجموددددات ب ثيدددة دبدددر الكميددداتت كمدددا يمكدددن م
لمجامعدددات بتدددا  وتقويدددة ثقافدددة ريدددادة اادمدددال مدددن  دددلال توظيددد  أفدددراد يتمتعدددون باتجاهدددات 
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و برات وسموكيات ريادة اادمدال  وت فيدز السدموم الريدادي لددى المشداركين فدي أتشدطة ريدادة 
 بت  ٕٛٔٓاادمال )أبو لب ان  

 :لم تعدد ااسداليب التقميديدة التدي تقدوم دمدت ال فدظ والتمقدين تتاسدب  التدريس والتعميم الريادي
التعمديم فددي الجامعددة الرياديدة التددي يتتاسددب مع دا تعمدديم ريددادة اادمدالا والددذي يتطمددب اسددت دام 

مجدددال أسددداليب تقدددوم دمدددت الإبدددداع وتوليدددد اافكدددار وافبتكدددار وجعدددل التعمددديم التطبيقدددي هدددو ال
 بت  ٜٕٔٓالتعميم ) اطر  اساليب 

 :ويتطمددب ذلددم زيددادة الددودي بقيمددة تتميددة يدددرات ريددادة اادمددال  إعااداد ودعاام رواد العمااال
وتشدجيع م لي دب وا رواد أدمددال مدن  دلال ييددام الجامعدة بدزجرا ات  مت ددا تدوفير تجربدة ريددادة 

ااتشدطة التعميميدة لشدمان اادمال في إطدار الجامعدة مدم مرادداة دمد  ااتشدطة الرياديدة مدم 
الإددددداد الجيدددد لدددرواد اادمدددال لإتشدددا  شدددركات مدددن  دددلال تطبيدددش مدددا تعممدددو   وتقدددديم الدددددم 
والتوجيي للأفراد والمجموددات ددن طريدش الجامعدة  تدت يدتم افتتقدال مدن اافكدار الرياديدة إلدت 

 بتٜٕٔٓ) اطر   التطبيش
 :ال ارجيدددة م ددددرًا هامًدددا لم بدددرات يعتبدددر التعددداون مدددم ااطدددرا مشااااركة وتباااادل المعرفاااة  

المسدددت دمة فدددي التددددريب دمدددت ااتشدددطة ال ا دددة بريدددادة اادمدددال  فالجامعدددة الرياديدددة تمتدددزم 
بالتعاون ومشاركة المعرفة مم يطاع ال تادة والمجتمم والقطاع العام مدن  دلال الشدراكة مدم 

 ددريجين  والمراكددز العمميددة المتظمددات الإيميميددة والم ميددة  والشددركات والمؤسسددات التربويددة  وال
ورواد اادمددال و يددرهم  وأن يكدددون لمجامعددات روابدددط يويددة مددم ال ددددا ش العمميددة وال اشدددتات 

ديتدداميكي )أبددو لب ددان  و يرهددا مددن المبددادرات ال ارجيددة لمددت. الفددرص لمشدداركة المعرفددة بشددكل 
 تبٕٛٔٓ

 :امعة الريادية  ف دو العمميدة التدويل جزً ا أساسيًا من استراتيجية الج يعتبر التدويل المؤسسي
التددي يددتم مددن  لال ددا دمدد  البعددد الدددولي والثقددافي فددي أهدددا  التدددريس والددتعمم وم امددي وتبددادل 

 بت  ٕٛٔٓالب وث وتبادل المعرفة  ويعتبر ذلم أداة لمتطوير والتغيير)أبو لب ان  
 :عرفددة آثددار هددذ  تقدديّم الجامعددة تتددا   وآثددار اسددتراتيجيات ا الرياديددة دددن طريددش م قياااس الثاار

ااتشطة ومقارتت دا برؤيدة ورسدالة الجامعدة  كمدا تقدوم الجامعدة بتقيديم أثدر تعمديم ريدادة اادمدال 
دمددت مدددى مرا دددل دمميددة التعمدديم  فيدددتم هددذا فدددي بدايددة ومتت دد  وت ايدددة البرتددام  التعميمدددي  

 بت  ٕٕٔٓ)كامل   ومقارتة هذ  التتا   مم شرورة وشم  طط ت سين وتطوير تطبيقي
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 :آليات تحقيق نموذج الجامعة الريادية
تعتبددددر الجامعددددة الرياديددددة تمددددم الجامعددددة التددددي تمتمددددم مدددددى واسددددعاً مددددن آليددددات تعزيددددز ريددددادة 
اادمدددال  ومدددن هدددذ  ارليدددات: إددددادة ال يكمدددة التتظيميدددة لمجامعدددة لمتدددروي  لريدددادة اادمدددال بدددين 

م دا مدي شدامل ي دد  لتسدويش الطلاب وهي ة التددريس بشدكل فعدال  مقدررات ريدادة اادمدال  تظدا
المعرفة التي تدم إتتاج دا  ويشدمل مكاتدب تقدل التكتولوجيدا وميزاتيدات لمب دث العممدي الموجدي لتمبيدة 
متطمبددات كددلٍ مددن القطدداع العددام والقطدداع ال دداص  والمسدداهمة فددي إتشددا  شددركات لمطددلاب وتقددديم 

 بتٕٛٔٓ ال دمات افستشارية )أبو لب ان 
 :الاقتصاد المعرفي

ر م طم. افيت اد المعرفي بشكل دام إلت الت ول افيت ادي التاجم دن مجتمم يشي
المعرفة ودن تجاح افيت اد ال تادي في إدادة  يا ة أسسي ويوادد  في إطار ايت اد 
معولم ومتوا ل  ب يث تكون م ادر المعرفة كأسرار العمل وال برات أساسية كالم ادر 

 بت ٜٕٔٓافيت ادية اا رى )العزيزي  
وافيت اد المعرفي هو تمط جديد ي تم  في كثير من سماتي دن افيت اد التقميدي  وهو 
يعتي في جوهر  ت ول المعمومات إلت أهم سمعة في المجتمم  ب يث تم ت ويل المعار  العممية 
إلت الشكل الريمي  وأ ب. تتظيم المعمومات و دمات المعمومات من أهم العتا ر ااساسية 

 بتٕٚٔٓت اد المعرفيت )العبد الجبار  في افي
وهتام ددد كبير من الم طم ات المست دمة لمتعبير دن افيت اد المعرفي  مت ا  
ايت اد المعمومات  ايت اد افتترتت وافيت اد الريمي  افيت اد اففتراشي  افيت اد 

 بتٕٕٓٓإبراهيم  الإلكتروتي  افيت اد الشبكي  ايت اد اللاممموسات وافيت اد الجديد )
وتعر  متظمة التعاون افيت ادي والتتمية افيت اد المعرفي بأتي افيت اد القا م دمت 
اكتساب وتوليد وتشر وتطبيش المعرفة لدفم دجمة التمو ولتوا ل التتمية في المدى البعيد 

م بعوامل بت  كما يمكن تعريفي بأتي ذلم الفرع من دمم افيت اد الذي ي تٙٔ  ٕٕٓٓ)الواددي  
تتاج المعرفة ثم تطبيش  ت قيش الرفاهية العامة من  لال مساهمتي في إدداد دراسة تظم ت ميم وا 

 بت ٕٛٔٓالإجرا ات اللازمة لتطويرها وت ديث ا )الروبي  
 :متطمبات ومقومات بناء الاقتصاد المعرفي الجامعي

 بتٖٕٚ  ٕٕٔٓتتمثل أهم متطمبات افيت اد المعرفي فيما يمي: الواددي )
  بتية ت تية مج زة بكافة المستمزمات التودية لمواكبة التغيرات في ااساليب والطرش

 المعتمدة لمتدريست
 تبتي مف وم افيت اد المعرفي من الإدارة الجامعيةت 



 قترحة لتحول الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية استراتيجية م
 في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي 
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  مواكبدددة أدشدددا  هي دددة التددددريس لمتغيدددرات الع دددرية  والعمدددل دمدددت تطدددوير أتفسددد م وطلاب دددم
 ددةتوالب ث دن م ادر المعرفة المتج

 ال ث دمت إتتاج المعرفة وتشجيم التعمم الذاتي من  لال تتويم أساليب التدريست 
  تقددددديم ال مددددول العمميددددة المتوافقددددة مددددم متطمبددددات سددددوش العمددددل مددددن  ددددلال الب ددددث العممددددي

 واستشرا   اجات المستقبلت
  اد  دمة المجتمم والشراكة المجتمعية بين الجامعات ومؤسسات المجتمدم الم تمفدة ومدم اافدر

  ليكمل كل مت ما ار ر في توفير متطمبات افيت اد المعرفيت
 :مؤشرات قياس الاقتصاد المعرفي

م و تت اليوم بزدداد ٜٓ٘ٔلقد يامت العديد من الج ات والجمعيات  ول العالم متذ دام 
مؤشرات لقياس افيت اد المعرفي  سواً  دمت المستوى الوطتي  أو المستوى الدولي  وفش أسس 

 جيات وفمسفات تراها كل ج ة  ما يعتي أتي ف يوجد إجماع دولي دمت تبتي وا دة من تمم ومت
المؤشرات  ومن أهم هذ  المت جيات لقياس افيت اد المعرفي: مؤشرات متظمة التعاون 

ب  مؤشرات المجتة افيت ادية رسيا والم يط ال ادي OECDافيت ادي والتتمية )
(ESCAPولي للاستثمار المعرفي )ب  مؤشرات البتم الدKEI ب  ومؤشر المعرفة العربي
بت ويركز البا ثان في الدراسة ال الية دمت المؤشرات ال ا ة ٕٕٓٓب )دبد القادر  ٕ٘ٔٓ)

بالبتم الدولي للاستثمار المعرفي  والتي تُعتبر من أش ر المؤشرات المعتية بافيت اد المعرفي  
 اديات المعرفية في العالمتوهي أداة البتم الدولي لتقييم افيت 

ويد وشم البتم الدولي دددًا من المؤشرات لقياس مدى تقدم الدول في افيت اد  
المعرفي  ويد  ت  مؤشرات المعرفة إلت أربم ف ات يمكن من  لال ا معرفة إمكاتية اتشمام 

 ت بٕٕٔٓدولة ما شمن افيت اد المعرفي الذي يرتكز دمت الثورة المعرفية )الواددي  
 :نظام الحوافز الاقتصادية والنظم المؤسسية -المؤشر الول

يٌعد تظام ال وافز افيت ادية م رِكًا م مًا لتقل المعرفة واستيرادها واستقطاب ا إلت الدول  
وأي دولة تر ب في توفير طرش تتافسية دديدة شمن افيت اد المعرفي يجب أن يقوم ايت ادها 

ير كل ما يمزم من ااطر القاتوتية والسياسية والتي تؤدي بدورها دمت أسس يوية تمكت ا من توف
إلت زيادة التمو المعرفي والإتتاجية المعرفية  وتشمل هذ  السياسات والإجرا ات  جميم السبل 
المؤدية إلت جعل تكتولوجيا المعمومات وافت افت أكثر إتا ةً ويسرًا في افيت اد وفي جميم 

الإشافة إلت ت فيض التعريفات الجمركية دمت متتجات التكتولوجيا القطادات والم افظات ب
 بتٕٕٓٓوزيادة القدرة التتافسية لممؤسسات ال غيرة والمتوسطة )الغامدي  
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 :الابتكار -المؤشر الثاني
يرتبط تمو افيت اد المعرفي بسردة الإبداع العممي والتكتولوجي الذي أ ذت دول العالم بي 

ي يدرت ا دمت سردة الإبداع وافبتكار والتطور  ب يث تساهم جودة الب ث مراكزها التتافسية ف
العممي إلت اكتشافات دممية من  لال تسجيل برا ات ا تراع يتوجب ب ا وجود تطبيقات دممية  
مما يتطمب زيادة  جم الإتتاج العممي  وددم الب وث وزيادة الم   ات إلت جاتب التوجي 

د م رجات ا ت و افيت اد المعرفي  بزشرام أكبر ياددة من اب اث ذات جودة دالية تعو 
 بت   ٕٕٔٓالممارسين البا ثين وطلاب الدراسات العميا والبكالوريوس )ال قري والمطيري  

 :التعميم والتدريب -المؤشر الثالث
وهما من أهم الركا ز التي يقوم دمي ا افيت اد المعرفي  فمن  لال ما يتم تدديم مقوماتي 

أفراد المجتمم وبشكل  اص في مجافت دموم ال اسب ارلي وتكتولوجيا المعمومات  لدى
بت كما أن هذا المؤشر يُعد المد ل ااساسي للايت اد المعرفي  والركيزة ٕٕٓٓ)الواددي  

ااساسية للإتتاجية والتتافسية افيت ادية   يث يتعين دمت ال كومات أن توفر اايدي العاممة 
بدادية  أي رأس المال البشري القادر دمت دم  التكتولوجيا ال ديثة في العملا وذلم الماهرة والإ

من  لال توفير تظام تعميم دالي الجودة يستطيم إتتاج أيدي داممة مدربة  مما يقتشي دم  
 بت ٜٕٔٓالتدريب وتتمية الإبداع في البرام  التعميمية والتدريبية )العزيزي  

 :ا الاتصالات والمعموماتتكنولوجي -المؤشر الرابع
يُعد مؤشر تكتولوجيا المعمومات وافت افت دمت يدر كبير من ااهمية  ا ة مم الوايم 
الذي تعيشي ارن   يث التقت افيت اد القا م دمت المعرفة بقاددة تكتولوجية ملا مة  مما أدى 

وتشر التكتولوجياا)ش اد   إلت تعزيز مشترم بين ازدهار التشاطات المكثفة في المعرفة والإتتاج 
بت وتس م تكتولوجيا المعمومات وافت افت في تعزيز تودية التعميم والتعمم وتقاسم ٕٕٔٓ

المعار  والمعمومات  وب ذا تكون تكتولوجيا المعمومات وافت ال يد ساهمت في بتا  مجتمم 
لمعرفي ل م  المعرفة من  لال توفير التعميم والتدريب لكل ااش اص  وتقديم الددم ا

 بتٕٕٓٓ)دبدالقادر  
 مبررات الخذ بفمسفة الجامعة الريادية في إطار مستجدات الاقتصاد المعرفي:

تعتبدددر الجامعدددة الرياديدددة هدددي التمدددوذج ااكثدددر ملا مدددة للايت ددداد المعرفدددي  بادتبارهدددا يدددوة 
متظددددور مركزيدددة فددددي دفددددم التمددددو افيت ددددادي ودفددددم افبتكدددار  ولدددددورها فددددي ت قيددددش الددددربط بددددين ال

 الكلاسيكي لمجامعة والعالم الوايعيت لذا ت تاج الجامعات إلت السعي إلت الت ول ت و الرياديةت
وتتمثدل أهدم مبدررات اا دذ بفمسدفة الجامعدة الرياديدة فدي إطدار مسدتجدات افيت داد المعرفددي 

 يدر  في  مش ايت ار تشاط الجامعة دمت الجاتدب التعميمدي والب ثدي فجدوة بدين طايات دا المعرفيدة
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المسددتثمرة ورسددالت ا فددي  دمددة المجتمددم  ممددا يعطددل جاتبًددا أساسدديًا مددن مواردهددا  إشددافة إلددت أن 
تمويددل التعمدديم يمثددل مددد لًا هامًددا مددن مددد لات أي تظددام تعميمددي  كمددا تمثددل جددودة التعمدديم متغيددرًا 

ا فددي تتفيددذ تابعًددا ل جددم التمويددل فددي كددل مجددال معرفددي  ويددؤثر تدددبير اامددوال اللازمددة تددأثيرًا كبيددرً 
البرام  التعميمية الم طط ل ات لذا فيجب دمت الجامعات الب ث دن م ادر أ درى فدي إطدار مدا 
يعددر  بالجامعددة الرياديددة  وأن التتافسددية تشددكل ت ددديًا كبيددرًا أمددام جميددم الدددول  كمددا تفددرض دمددت 

جامعددددات الجامعددددات شددددرورة افهتمددددام بجددددودة م رجات ددددا التعميميددددة والب ثيددددة  ومددددن هتددددا بدددددأت ال
العالميدددة افتجدددا  ت دددو فمسدددفة الت دددول مدددن الإيميميدددة إلدددت العالميدددة  وأ يدددراً أتدددي يُتظدددر إلدددت يطددداع 
المعرفددة دمددت أتددي القطدداع الددراب. فددي افيت دداد الجديددد   يددث تددزداد  ددادرات ال دددمات المعرفيددة 

ارها لتسدد م و ددادرات ال بددرة  وبادتبددار أن الجامعددات تعتبددر متبددم المعرفددة  فلابددد أن تقددوم باسددتثم
 بتٕٕٔٓفي التتمية افيت ادية من  لال التات  العممي التطبيقي )كامل وشا ي  

وفي إطار ما تم درشي تجد أن افيت اد المعرفي يد ألقت بظلالي دمدت المجتمدم الجدامعي  
ومدددن ثدددم ظ دددرت متطمبدددات جديددددة شدددكمت ت دددديًا كبيدددرًا لمجامعدددات ممدددا جعم دددا تتبتدددت أدوارًا جديددددة 

 لال ا المسادي الجديددة المرتبطدة بمعطيدات ومتطمبدات افيت داد المعرفديت وأ دب ت ت قش من 
تسددددعت إلددددت ت قيددددش التتميددددة افيت ددددادية وافجتماديددددة وت قيددددش مف ددددوم الجامعددددة الرياديددددة وريددددادة 

 اادمال من  لال هذ  اادوارت
 :الدراسات السابقة -اثانيً 

قة التددي تتاولددت الجامعددة الرياديددة وأ ددرى اطمددم البا ثددان دمددت ددددد كبيددر مددن الدراسددات السدداب
 تتاولت افيت اد المعرفي  ويكتفي بعرض الدراسات التي تتاولت كلًا مت ما: 

 الدراسات العربية: -أولًا 
هدفت الدراسة إلت ت ديد مؤشرات التعميم الريادي (: 0207دراسة عبد المولى ) -

ت المت   الو في  وتم الجامعي في شو  افيت اد المعرفيت ادتمدت الدراسة دم
ب ٖٕٔاست دام افستباتة والمقابلات الش  ية كأدوات لمدراسة  كما تكوتت العيتة من )

يا دٍ من ييادات جامعة أسوانت استتتجت الدراسة أن هتام أربعة متطمبات أساسية لمتعميم 
  الموارد الريادي الجامعي في شو  ايت اد المعرفة )القيادة الجامعية  القيادة التثقيفية

البشرية والموارد التتظيميةبت وجدت الدراسة أن ددم وجود فروش دالة إ  ا ية بين 
متوسطات استجابات أفراد العيتة لدرجة توافر متطمبات التعميم الريادي الجامعي في شو  
ايت اد المعرفة طبقًا لمتغيرات الدرجة العممية والمسمت الوظيفيت أو ت الدراسة 

 معة أسوان لسبل تعزيز متطمبات التعميم الرياديتبشرورة تبتي جا
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 ( 0207دراسة محمود:)  هدفت الدراسة إلت ت ديد ااسس التظرية والفكرية لمتربية
الريادية الجامعية في شو  افيت اد المعرفي بجامعة سوهاج من وج ة تظر أدشا  

هي ة هي ة التدريست است دمت الدراسة المت   الو في  وادتمدت دمت أدشا  
 ٕٙٔٓالتدريس بكمية العموم  الزرادة والتربية بذات الجامعة  لال الفترة الزمتية من 

ب دشوٍ  وتم توزيم استباتة ٚٛٔ   يث بمغت العيتة الت ا ية الدراسة )ٕٚٔٓ تت 
 ممت ل ذا الغرض إلت جاتب إجرا  مقابلات ش  ية مم هؤف  اادشا ت 

بكل كمية للاستشارات الريادية وت قيش  استتتجت الدراسة ددم وجود مراكز  ا ة
مبادئ افيت اد المعرفي وكذلم شع  تمويل المشرودات الرياديةت دلاوة دمت ذلم  
كشفت التتا   دن اهتمام الجامعة باستقطاب المت   ين لتدريب أدشا  هي ة 
التدريس دمت العمل الريادي في شو  افيت اد المعرفيت بتاً  دمت ذلم  أو ت 

ة بشرورة افهتمام ودم  تكتولوجيا المعمومات وايت اد المعرفة في التعميم الدراس
 الجامعيت

 ( 0200دراسة كامل وضاحي:)  هدفت الرسالة إلت ت ديد   ا ص الجامعة الريادية
في شو  افيت اد المعرفي من وج ة تظر رؤسا  وييادات الجامعة وأدشا  هي ة 

ت   الو في من  لال ت ميم استباتة شبي التدريس بجامعة أسوانت تم است دام الم
كمية من  ٕٔدشوٍ من أدشا  هي ة التدريس بد  ٖٓٔمتتظمةت بمغت ديتة الدراسة 

ت ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓكميات هذ  الجامعة  يث جمعت البياتات  لال العام الدراسي 
تو مت الدراسة أن جامعة أسوان تبذل ي ارى ج دها في تفعيل الإبداع  التتافسية 

م اطر  كما أت ا ت تاج لمج ود وددم مبالغ فيي لت قيش الجامعة الريادية في وت مل ال
شو  افيت اد المعرفيت كما است رجت الدراسة تموذجًا مقترً ا لت ويل جامعة أسوان 
لجامعة ريادية في شو  ايت اديات المعرفة  بما يجعم ا في  دارة الجامعات الريادية 

 دمت مستوى الوطن العربيت
 الدراسات الجنبية: -ثانيًا

 دراسة (Secundo et al., 2019:)  هدفت الدراسة إلت مراجعة ااب اث والدراسات
السابقة التي تتاولت الجامعات الريادية وافيت اد المعرفيا لتقديم تو يات مستقبمية 

ب ب ثٍ ٓ٘ٔتفيد البا ثين القادمين دمت مسبرة تطوير التعميم الجامعيت تم ا تيار )
في مجلات أكاديمية معتمدة دن ريادة اادمال وايت اديات المعرفة في التعميم  متشورٍ 

الجامعيت دمت هذا الت و  وجدت تتا   الدراسة أن الدراسات التي تتاولت إدارة المعرفة 
والجامعات الريادية ش ي ة  وتسيطر دمي ا أب اث أ رى ليس ل ا  مة وطيدة بين 
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لدراسة دن وجود أربعة تيارات ب ثية تركز دمت الم ورينت دمت تقيض ذلم  كشفت ا
تشارم الجامعات مم ال تادات ال دمية وربط ا بسوش العمل والتأكيد دمت المعرفة في 
شو  ريادة اادمال بغية تطوير المعرفة الإيميمية  ودمميات إدارة المعرفة لمشركات 

 المتبثقة دن الجامعةت
 دراسة (Fischer et al., 2021:) دراسة إلت معرفة دور ممارسات تقل هدفت ال

المعرفة التي تقوم ب ا الجامعات الريادية في ت قيش افبتكار كأ د مؤشرات افيت اد 
بجامعة كامبيتاس  المعرفيت تم است دام المت   التجريبي من  لال دراسة ال الة

ب ٗٔالبرازيميةت تم ال  ول دمت البياتات والمعمومات من  لال مقابمة ش  ية مم )
 بيرًا جامعيًات تو مت الدراسة إلت أن افبتكارات التاتجة دن دلاية الجامعة بسوش 
العمل تتمثل في اهتمام ا بالربط بين ريادة اادمال وسوش العمل  ويدرت ا الدا مية 

 وال ارجية في تتمية وتعزيز ايت اديات المعرفةت
 دراسة (Yong, 2022:) ي الدراسات وااب اث هدفت الدراسة إلت الب ث المتعمش ف

السابقة دن افيت اد المعرفي وأهدا  الجامعات الريادية في ت قيش التتمية افيت ادية 
بالكاميرون  بالإشافة إلت التعر  دمت مدى استجابة جامعة بايو وتم ورها  ول 

ت تم ٕٙٔٓ-ٖٜٜٔافيت اد المعرفي وسياسة الجامعات الريادية  لال الفترة من 
   التجريبي ادتمادًا دمت ت   دراسة ال الة )جامعة بويا بالكاميرونب  وتم است دام المت

إجرا  مقابلات ش  ية مم ددد من رؤسا  اايسام والقادة الجامعيينت دمت هذا 
الت و  اهتمت الدراسة باكتشا  الثغرات الموجودة في ااب اث السابقة ومعرفة التظام 

 فاض التمويل ال اص بالجامعة لت ويم ا الدولي والمؤسسيت كشفت التتا   دن ات
لجامعة ريادية  مما يؤدي إلت ددم ملا قت ا لممارسات ايت اد المعرفة  وكان الوشم 
المادي لمجامعة  ير مطم ن دمت الإطلاش تظرًا ففتقار القدرة دمت ت قيش الممارسات 

 المثمت فيت اد المعرفةت 
  دراسة(Armaki et al., 2023): سة إلت معرفة أهمية ريادة اادمال هدفت الدرا

وايت اد المعرفة بالجامعات الإيراتيةت است دمت الدراسة تظام الدراسة المكتبية من 
 يث تعري  ريادة اادمال الجامعية وافيت اد المعرفي وطرش ت قيق م والت ديات 

ال التي تواج  مت أشارت الدراسة إلت أن المجتمعات التي طبقت في ا ريادة اادم
القا مة دمت ايت اديات المعرفة كاتت مجتمعات متقدمة ومتطورة في تموها 
افيت ادي  اامر الذي يجعل هذ  الجامعات تمعب دورًا كبيرًا في تتمية ريادة اادمال 
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من  لال افيت اد المعرفيت وجدت الدراسة أن الجامعات الريادية تعتبر ااساس 
بما يمبي ا تياجات المجتمم لمتطور والتمو  الجوهري لت قيش افيت اد المعرفي 

 افيت اديت 
 :أوجو الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 

تتوددددت أهددددا  الدراسدددات السدددابقة التدددي ربطدددت الجامعدددات الرياديدددة بمؤشدددرات افيت ددداد  -
الريدادي ب إلدت ت ديدد مؤشدرات التعمديم ٕٚٔٓالمعرفي   يدث هددفت دراسدة دبدد المدولي )

ب إلددت ت ديددد ٕٚٔٓالجددامعي فددي شددو  افيت دداد المعرفدديت كمددا هدددفت دراسددة م مددود )
ااسدس التظريددة والفكريدة لمتربيددة الرياديدة الجامعيددة فدي شددو  افيت داد المعرفددي بجامعددة 
سدددوهاجت تتفدددش الدراسدددات السدددابقة مدددم هدددذ  الدراسدددة كوت دددا تركدددز دمدددت الجامعدددة الرياديدددة 

 رفي بالجامعات السعوديةتومؤشرات افيت اد المع
اتفقدددت الدراسدددة ال اليدددة مدددن  يدددث المدددت   الكمدددي القدددا م دمدددت اسدددت دام افسدددتباتة شدددبي  -

ب  إف أن ٕٕٔٓالمتتظمدددة مدددم أ مدددب الدراسدددات السدددابقة مثدددل دراسدددة كامدددل وشددددا ي )
اسددت دمت المددت   التجريبددي )دراسددة ال الددة دمددت جامعددة بويددا  (Yong, 2022دراسددة )

 بالكاميرونت
ب الدراسات السابقة تتفش مم الدراسة ال الية في مجتمعات ا في إ دى ف تدي القيدادات أ م -

ب ركدزت دمدت أدشدا  ٕٚٔٓااكاديمية أو أدشا  هي دة التددريس  لكدن دراسدة م مدود )
ب ركددزت دمدت يددادة ٕٚٔٓهي دة التددريس بجامعددة سدوهاج  فددي  دين دراسدة دبددد المدولي )

ب ركدزت دمدت طدلاب وطالبدات ذات ٕٕٔٓي )جامعة أسوان  بيتمدا دراسدة كامدل وشدا 
دمدددت ال بدددرا   (Fischer et al., 2021الجامعدددةت كمدددا اشدددتمل مجتمدددم دراسدددة )
 ااكاديميين لريادة اادمال بالجامعاتت

تمثمدددت أوجدددي اسدددتفادة الدراسدددة ال اليدددة مدددن الدراسدددات السدددابقة فدددي بمدددورة مشدددكمة الدراسدددة  -
  واادوات التدددي يمكدددن اسدددت دام ا بمدددا ال اليدددة وت ديدددد طبيعدددة موشدددوع الب دددث والمدددت 

يتتاسدددب مدددم طبيعدددة الدراسدددة ال اليدددة  وتوظيددد  التتدددا   والتو ددديات التدددي  رجدددت ب دددا 
الدراسدددات السدددابقة فدددي متايشدددة تتدددا   الدراسدددة ال اليدددة  ومددددى ددم دددا واتفاي دددا أو دددددم 

 اتفاي ات
تمثل في التعر  تميزت الدراسة ال الية دن أ مب الدراسات السابقة من  يث هدف ا الم -

دمت درجة تطبيش مؤشرات افيت اد المعرفي في الجامعات السعودية  ودرجة تطبيش 
ت ول الجامعات مؤشرات الجامعة الريادية في ا  والو ول إلت استراتيجية مقتر ة ل

وهو ما لم  السعودية ت و تموذج الجامعة الريادية في شو  مؤشرات افيت اد المعرفي
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السابقة العربية مت ا وااجتبية إف بقمة  كما تتميز الدراسة ال الية دن  تتتاولي الدراسات
 كافة الدراسات السابقة في مجتمم الدراسة وبي ت ا وديتت ات

 :منيج الدراسة
اتبعدددت هدددذ  الدراسدددة  المدددت   الو دددفي )الكمددديبا لمتاسدددبتي لطبيعدددة الدراسدددة ال اليدددة ويدرتدددي 

جابدة ددن أسد مت ا  إذ ف يقت در هدذا المدت   دمدت و د  دمت ت قيش ااهدا  المرجوة مت دا والإ
الظاهرة وجمم المعمومات دت ا بدل ت دتي  هدذ  المعمومدات وتتظيم دا والتعبيدر دت دا كميداً وكيفيداً 

بت ٕٓٙ  صٖٕٔٓممددا يددؤدي لف م ددا وف ددم دلايت ددا مددم الظددواهر اا ددرى )الشددربيتي وآ ددرون  
ي )الدراسدات المسدد يةب التدي تقدوم دمدت إالتجميددم وادتمددت الدراسدة ال اليدة دمددت ااسدموب المسد 

المددتظم لممعمومددات والبياتددات ااوليددة اللازمددة دددن ظدداهرة مددا فت دداذ يددرار بعددد ف ددم وت ميددل سددموم 
المجتمددم لمو ددول إلددت تتددا   دمميددة دييقددة بتسددب يميمددة مددن ال طددأ وبالتددالي إمكاتيددة تعمدديم التتددا   

 بتٕٙ  صٕٙٔٓدمت مجتمم الدراسةإ )دشمي  
 مجتمع الدراسة: 

تكوّن مجتمم الدراسة من جميم القيادات ااكاديمية )دمدا  ووكلا  ورؤسا  أيسامب الذكور 
والإتاث  وأدشا  هي ة التدريس الذكور والإتاث بالجامعات السعودية التالية )جامعة طيبة 

د الإسلامية بالمديتة المتورة  وجامعة الممم دبد العزيز بجدة  وجامعة الإمام م مد بن سعو 
  و  ل البا ثان دمت إ  ا ات رسمية لمعام ب فردٍ ٖ٘ٗٓٔياضب والبالغ دددهم )بالر 

هد ب جم مجتمم الدراسة من كل جامعة من الجامعات التي شممت ا الدراسة  وا تار ٗٗٗٔ
البا ثان مجتمم الدراسة بتاً  دمت التفاوت في الت تيفات العالمية لمجامعات  والتوزيم الجغرافي 

%ب كما ٕٗب فردًا بتسبة )ٖٓٚٔالمتتوع  ويد بمغ ددد أفراد المجتمم اا مي في جامعة طيبة )
ب فردًا بتسبة ٜٕٔٙأن ددد أفراد المجتمم اا مي في جامعة الممم دبد العزيز يد بمغ )

ن ددد أفراد المجتمم اا مي في جامعة الإمام م مد بن سعود الإسلامية يد بمغ ٚٗ) %ب  وا 
 %بتٜٕد بتسبة )ب فر ٖٙٗٚ)

  عينة الدراسة:
تم ا تيار ديتة الدراسة ال الية وت ديد  جم اا وفش المعالم التي تم ت ديدها في شو  

ب فرد  ويد است دمت معادلة كيرجسي ٖ٘ٗٓٔ جم المجتمم اا مي الذي يبمغ ددد  )
ب فرد ٖٖٚة )ومورجان لت ديد  جم العيتة وبتطبيش المعادلة أسفرت التتا   دمت أن  جم العيت

 من أفراد المجتمم اا ميت 
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 لتحديد توزيع أفراد العينة النيائية من كل جامعة، حُسبت وفق الطريقة الآتية: 
ويد  ددد العيتة المطموبة× / المجموع الكمي فراد المجتمم اا مي في كل جامعةددد أ

 كاتت التتا   وفش ارتي: 
 لجميم متغيرات الدراسة ب توزيم أفراد ديتة الدراسة وفقاً ٔجدول )

 المتغيرات فئات المتغير التكرار النسبة 
 الجامعة جامعة طيبة 91 24.30% 
 جامعة الممك عبد العزيز 175 % 46.98
 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 107 % 28.71
 عضو ىيئة تدريس 289 % 77.5

 أداة الدراسة: 
راً لملا مت ا لطبيعة الدراسة ال الية ويدرت ا دمت جمم تمثمت أداة الدراسة بافستباتة تظ

البياتات والمعمومات اللازمة للإجابة دن أس مة الدراسة وت قيش أهداف ات ويد تم بتاؤها وفش 
 ال طوات ارتية: 

   يث ت دد ال د  مت ا في التعر  دمت درجة توافر تحديد اليدف من الاستبانة -
ة بالجامعات السعودية  والتعر  دمت درجة تطبيش مؤشرات تموذج الجامعة الريادي

 مؤشرات افيت اد المعرفي بالجامعات السعوديةت 
 واادب التظري المتعمش بأبعاد الدراسةت الاطلاع عمى الدراسات السابقة -

 :إعداد الاستبانة في صورتيا الولية لتشمل 
  :عري  بال د  مت ا شممت مقدمة افستباتة والتالجزء الول: المعمومات الولية

وطريقة الإجابة دن بتودها  والتأكيد دمت أن الإجابات سرية ولن تست دم إف ا راض 
الب ث العممي  ثم البياتات ااولية لمعيتة في الدراسة ال الية وهي: )الجتس والجامعة 

 وطبيعة العمل ال الي وددد ستوات ال برةبت 
 تكوتت افستباتة من م ورين ر يسين: :الجزء الثاني: محاور الاستبانة والعبارات 

درجة توافر مؤشرات الجامعة الريادية بالجامعات السعودية  : المحور الول -
القدرة   والبعد الثاتي: القيادة وال وكمةالبعد ااول: ويتشمن اابعاد السبعة ارتية: 

داد وددم رواد إدالبعد الرابم: التدريس والتعمم الريادي  و البعد الثالث: التتظيمية  و 
التدويل البعد السادس: مشاركة وتبادل المعرفة  و   والبعد ال امس: اادمال

 تيياس ااثرالبعد السابم: المؤسسي  و 
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درجة تطبيش مؤشرات افيت اد المعرفي بالجامعات السعودية  : المحور الثاني -
 ادية والتظم البعد ااول: تظام ال وافز افيتويشتمل دمت اابعاد ااربعة ارتية: 

المؤسسية  والبعد الثاتي: مؤشر افبتكار  والبعد الثالث: مؤشر التعميم والتدريب  
 والبعد الرابم: مؤشر تكتولوجيا افت افت والمعموماتت

  :التحقق من الخصائص السيكومترية للاستبانة
  الصدق الظاىري للاستبانة )صدق المحتوى(:ت أ

والتأكد أت ا تقيس ما وُشِعت لقياسي  يام البا ثان لمت قش من  دش م توى افستباتة  
ب م كماً من أدشا  هي ة التدريس والم ت ين وال برا  والقيادات ٕٚبعرض افستباتة دمت )

ااكاديمية في ددد من الجامعات السعودية  للاستفادة بملا ظات م وتجي ات م  ول افستباتة  
الم كمين دمت متغيرات الدراسة  و ذفت العبارات  ويد تم العمل بموجب الملا ظات الواردة من

ٝ  كما تم إبقا  كل دبارة أيرها الم كمون بتسبة ٖٓتفش الم كمون دمت  ذف ا بتسبة التي ا
 ٝتٜٓ

 صدق الاتساق الداخمي )الصدق البنائي(:  . ب
تم  ساب ال  ا ص السيكو مترية للأداة من  لال التطبيش دمت ديّتة استطلادية دددها 

فرداً من أفراد المجتمم اا مي ومن  ارج  دود العيتة الت ا ية لمدراسة  ويد تم  ساب ب ٖٓ)
 دش افتساش الدا مي للاستباتة باست دام معامل ارتباط بيرسون ل ساب معاملات افرتباط 
بين درجة كل دبارة من دبارات افستباتة في الم اور الم تمفة مم الدرجة الكمية لمم ور 

يي العبارة  لمتأكد من مدى تماسم دبارات كل م ور وتجاتس ا فيما بيت ا  ويد جا ت المتتمية إل
 تتا    ساب معامل ارتباط بيرسون وفش ارتي: 
 ب: 2ويبيت ا الجدول ): نتائج معاملات الارتباط لبعاد المحور الول

 معاملات افرتباط بين درجات دبارات افستباتة  بٕجدول )
 م درجة البعد الذي تتتمي إلييفي الم ور ااول م

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة البعد
 **960. 5 **986. 3 **895. 0 البعد الول

0 .940** 4 .968**   
 **949. 5 **955. 3 **955. 0 البعد الثاني

0 .971** 4 .947** 6 .945** 
 **966. 5 **953. 3 **976. 0 البعد الثالث

0 .994** 4 .966**   
 **903. 5 **956. 3 **902. 0 البعد الرابع
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 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة البعد
0 .794** 4 .815**   

 **894. 5 **928. 3 **991. 0 البعد الخامس
0 .928** 4 .976**   

 **978. 5 **937. 3 **977. 0 البعد السادس
0 .974** 4 .917**   

   **987. 3 **929. 0 البعد السابع
0 .983** 4 .985**   

ب أن جميم ييم معاملات افرتباط بين درجات دبارات كل ٕيتش. من الجدول السابش )
م ور والدرجة الكمية لمم ور المتتمية إليي هي معاملات ارتباط مرتفعة وموجبة ودالة إ  ا ياً 

ب  مما ٜٜٗتٓب إلت )ٜٗٚتٓب  ويد تراو ت ييم معاملات افرتباط بين )ٔٓتٓدتد مستوى )
بدرجة  دش اتّساش دا مي  يؤكد اتساش العبارات وتجاتس ا وتماسك ا مم بعش ا البعض

 مرتفعةت 
كما تم  ساب معاملات افرتباط بين الدرجة الكمية لمبعد والدرجة الكمية لمجموع أبعاد 

 الم ور ااول  وكاتت التتا   وفش الجدول ارتي: 
 بٖجدول )

 اط بين درجات كل بعد والدرجة الكمية لمجموع أبعاد الم ور ااولمعاملات افرتب 
 قيمة معامل الارتباط مع المجموع الكمي لممحور الول البعد

 **962. البعد الول
 **985. البعد الثاني
 **914. البعد الثالث
 **939. البعد الرابع

 **967. البعد الخامس
 **976. البعد السادس
 **894. البعد السابع

ب أن جميم ييم معاملات افرتباط بين مجموع درجات ٖيتش. من الجدول السابش ريم )
كل بعد والدرجة الكمية لمجموع أبعاد الم ور ااول كاممة هي معاملات ارتباط مرتفعة وموجبة 

ب إلت ٜٗٛتٓب  ويد تراو ت ييم معاملات افرتباط بين )ٔٓتٓودالة إ  ا ياً دتد مستوى )
ب  مما يؤكد اتساش العبارات وتجاتس ا وتماسك ا مم المجموع الكمي لمم ور ااول في ٜ٘ٛتٓ)

 افستباتةت 



 قترحة لتحول الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية استراتيجية م
 في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي 
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ب: ٗويبيت ا الجدول ): نتائج معاملات الارتباط لبعاد المحور الثاني  
 ب: معاملات افرتباط بين درجات دبارات افستباتةٗجدول )
 يفي الم ور الثاتي مم درجة البعد الذي تتتمي إلي 

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة البعد
 **986. 5 **948. 3 **940. 0 البعد الول

0 .928** 4 .976**   
 **983. 5 **940. 3 **980. 0 البعد الثاني

0 .984** 4 .958**   
 **933. 5 **981. 3 **967. 0 البعد الثالث

0 .924** 4 .989**   
 **970. 5 **972. 3 **953. 0 البعد الرابع

0 .983** 4 .941**   
ب أن جميم ييم معاملات افرتباط بين درجات ٗيتش. من الجدول السابش ريم )

دبارات كل م ور والدرجة الكمية لمم ور المتتمية إليي هي معاملات ارتباط مرتفعة وموجبة 
ب إلت ٕٜٗتٓ  ويد تراو ت ييم معاملات افرتباط بين )بٔٓتٓودالة إ  ا ياً دتد مستوى )

بدرجة  دش  ب  مما يؤكد اتساش العبارات وتجاتس ا وتماسك ا مم بعش ا البعضٜٜٛتٓ)
 اتّساش دا مي مرتفعةت 

كما تم  ساب معاملات افرتباط بين الدرجة الكمية لمبعد والدرجة الكمية لمجموع أبعاد 
   وفش الجدول ارتي: الم ور الثاتي  وكاتت التتا 

 ب: معاملات افرتباط بين درجات كل بعد والدرجة الكمية لمجموع أبعاد الم ور الثاتي٘جدول )
 قيمة معامل الارتباط مع المجموع الكمي لممحور الثاني البعد

 **987. البعد الول
 **986. البعد الثاني
 **984. البعد الثالث
 **983. البعد الرابع

يتش. من الجدول السابش أن جميم ييم معاملات افرتباط بين مجموع درجات كل بعد 
والدرجة الكمية لمجموع أبعاد الم ور الثاتي كاممة هي معاملات ارتباط مرتفعة وموجبة ودالة 

ب إلت ٖٜٛتٓب  ويد تراو ت ييم معاملات افرتباط بين )ٔٓتٓإ  ا ياً دتد مستوى )
اش العبارات وتجاتس ا وتماسك ا مم المجموع الكمي لمم ور الثاتي في ب  مما يؤكد اتسٜٚٛتٓ)

 افستباتةت 
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  :التحقق من ثبات الاستبانة- ج
ب ٖٓتم التأكد من ثبات ااداة  لال التطبيش الميداتي دمت ديّتة استطلادية دددها )

لفا كروتباخ فرداً  كما تم الت قش من ثبات درجات م اور افستباتة باست دام معامل الثبات أ
(Alpha Cronbach) ،( ب: ٙوجا ت التتا   كما هو موش. في الجدول التالي 

 ب معامل ثبات افستباتة بطريقة الفا كروتباخ لكل م ور وأبعاد ٙجدول )
الفا -معمل ثبات  عدد العينة البعاد المحاور

 كرونباخ

المحور الول: درجة 
توافر مؤشرات 

الجامعة الريادية 
 السعودية بالجامعات

 2.792 32 البعد الول: القيادة والحوكمة
 2.840 32 البعد الثاني: القدرة التنظيمية

 2.868 32 البعد الثالث: التدريس والتعمم الريادي
 2.793 32 البعد الرابع: إعداد ودعم رواد العمال
 2.920 32 البعد الخامس: مشاركة وتبادل المعرفة

 2.800 32 ويل المؤسسيالبعد السادس: التد
 2.689 32 البعد السابع: قياس الثر

 2.800 32 مجموع المحور الثاني
المحور الثاني: درجة 

تطبيق مؤشرات 
الاقتصاد المعرفي 
 بالجامعات السعودية

البعد الول: نظام الحوافز الاقتصادية والنظم 
 2.740 32 المؤسسية

 2.805 32 البعد الثاني: مؤشر الابتكار
 2.900 32 البعد الثالث: مؤشر التعميم والتدريب

 2.860 32 البعد الرابع: مؤشر تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات
 2.850 32 مجموع المحور الثاني

ب ارتفاع ييم معاملات ثبات ألفا كروتباخ لكل م ور من ٙيتش. من الجدول السابش )
را  يث تراو ت ييم معاملات ثبات افستباتة ما بين م اور افستباتة واابعاد المكوتة لكل م و 

ب  والم ور الثاتي ٔٔٛتٓب  ويد   ل الم ور ااول دمت ييمة ثبات )ٜٔٔتٓب و)ٜٛٙتٓ)
با مما يؤدي إلت ارتفاع معاملات ثبات الم ورين  ومما يُشير إلت ٔ٘ٛتٓدمت ييمة ثبات )

 ارتفاع معاملات ثبات تمم اابعادت
:الاستبانة ومعيار الحكممقياس تصحيح أداة   

ا راض تفسير التتا    وال روج باستتتاجات ت ا ية  ول هذ  الدراسة التي هدفت لبتا  
استراتيجية مقتر ة لت ول الجامعات السعودية ت و تموذج الجامعة الريادية في شو  مؤشرات 

مسة بدا ل وفش مقياس افيت اد المعرفي  تمّت افستجابة لعبارات افستباتة باف تيار ما بين  
ليكرت ال ماسي )بدرجة دالية جداً  بدرجة دالية  بدرجة متوسطة  بدرجة مت فشة  بدرجة 

ب  ويد تم افدتماد دمت ٔ-ٕ-ٖ-ٗ-٘مت فشة جداًب  وهي تقابل الدرجات ارتية بالترتيب )
ؤشرات الم كّات ارتية في ت ديد درجة توافر مؤشرات الجامعة الريادية أو درجة تطبيش م



 قترحة لتحول الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية استراتيجية م
 في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي 
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افيت اد المعرفي بالجامعات السعودية من يبل أفراد العيتة  بتا  دمت المتوسطات ال سابية 
 لمعبارات والمتوسطات الموزوتة للأبعاد والم اور  وفش ارتي:

  ٖ =   بدرجة متوسطةٗ بدرجة دالية=  ٘)بدرجة دالية جداً = لمبدا ل وزن إدطا  تم
 إلت  مسة الإجابات تمم ت تي  تم ذلم ب  وبعدٔجداً =  بدرجة مت فشة ٕبدرجة مت فشة= 

 :المعادلة التالية  لال من المدى متساوية مستويات
)هجّان   ٛتٓ= ٘÷ بٔ – ٘) = ااداة بدا ل ددد ÷ييمةب  أيل-ييمة )أكبر = الف ة طول

 هدبتٜٕٗٔ
 الدراسة أداة في المست دم التدرج وفش الف ات ب توزيمٚجدول )

 طول الخمية )المتوسط الحسابي( تطبيق المؤشرات درجة توافر أو
 5إلى  4.0من  عالية جداً 

 4.0لقل من  3.4من  عالية
 3.4لقل من  0.6من  متوسطة
 0.6لقل من  0.8من  منخفضة

 0.8أقل من  منخفضة جداً 
 الساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 

باست دام ال زمة الإ  ا ية لمعموم افجتمادية  تم است دام العديد من ااساليب الإ  ا ية
SPSS) :ب  وفش ما يأتي 
معامل ارتباط بيرسون  ومعامل ثبات ألفا كروتباخ  ومعامل الثبات بطريقة التجز ة  -

 براونا لمت قش من  دش وثبات افستباتةت  –الت فية باست دام معادلة سبيرمان 
 ة بأفراد الدراسةتالتكرارات والتسب الم وية لممتغيرات ال ا  -
 المتوسطات ال سابية وافت رافات المعيارية للإجابة دن أس مة الدراسةت  -

 :نتائج الدراسة ومناقشتيا
 تحميل ومناقشة وتفسير نتائج السؤال الول:  -أولاً 

: "ما درجة توافر مؤشرات الجامعة الريادية ينص السؤال الول في الدراسة الحالية عمى
ة، القدرة التنظيمية، التدريس والتعمم الريادي، إعداد ودعم رواد العمال، )القيادة والحوكم

مشاركة وتبادل المعرفة، التدويل المؤسسي، قياس الثر بالجامعات السعودية من وجية نظر 
 القيادات الكاديمية وأعضاء ىيئة التدريس بيا؟"

فات المعيارية دن كافة للإجابة دن هذا السؤال تم  ساب المتوسطات ال سابية وافت را
دبارات الم ور ااول في افستباتة وال اص بت ديد درجة توافر مؤشرات الجامعة الريادية في 

 الجامعات السعودية  والتتا   يوش  ا الجدول ارتي: 
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 المتوسطات ال سابية وافت رافات المعيارية بٛجدول )
 فستجابات العيتة دن أبعاد الم ور ااول للاستباتة 

 الترتيب الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البعد م
 0 متوسطة 0.643 3.014 القيادة والحوكمة 0
 0 متوسطة 0.65 3.02 القدرة التنظيمية 0
 0 متوسطة 0.65 3.02 التدريس والتعمم الريادي 3
 3 متوسطة 0.65 3.01 إعداد ودعم رواد العمال 4
 4 متوسطة 0.656 2.96 مشاركة وتبادل المعرفة 5
 4 متوسطة 0.66 2.96 التدويل المؤسسي 6
 5 متوسطة 0.663 2.91 قياس الثر 7

 متوسطة 0.61 2.98 المجموع الكمي لبعاد المحور الول
ب أن المتوسط ال سابي فستجابات أفراد ديتة الدراسة دمت ٛيتش. من الجدول السابش )

ب  ودرجة ٔٙتٓب بات را  معياري يدر  )ٜٛتٕيد بمغ )جميم أبعاد الم ور ااول للاستباتة 
توافر )متوسطةب من وج ة تظر أفراد ديتة الدراسةت وبالتالي فزن القيادات ااكاديمية وأدشا  
هي ة التدريس في الجامعات السعودية يرون أن درجة توافر مؤشرات الجامعة الريادية في 

جميم المؤشرات المتمثمة في اابعاد السبعة يد  الجامعات السعودية هي بدرجة متوسطة  كما أن
 جا ت بتسبة توفر متوسطة أيشاً وبمتوسطات  سابية متقاربة جداً  تكاد ف تظ ر فروش بيت ات  
ويمكن تفسير التتا   السابقة بزدرام أفراد ديتة الدراسة أهمية التوجي ت و الجامعة الريادية من 

تي لم ي ل بعد إلت المستوى إالجامعات السعودية   يث  ج ة وببد  تطبيش هذا التوجي من يبل
المتشود الذي يمكن القول فيي أن توافر مؤشرات الجامعة الريادية هو بدرجة دالية أو دالية جداً  

وت  ا دمت شرورة التوجي الريادي لمجامعات  من  لال تعميم  ٖٕٓٓفمم تركيز رؤية المممكة 
أن ت ب.  مس جامعات سعودية دمت اايل من أفشل  يس م في دفم دجمة افيت اد  ودمت

  بدأت الجامعات السعودية بتوفير متطمبات ذلم والعمل بجد ٖٕٓٓب جامعة دولية ب مول ٕٓٓ)
  فالجامعات السعودية ل ا دور كبير في ت قيش رؤية المممكة ٖٕٓٓمن أجل ت قيش رؤية المممكة 

ن  لال ييام الجامعات بتأدية م ام ا في التتمية مت وف يمكن ل ذا الدور أن يت قش إف م ٖٕٓٓ
المستدامة الشاممة  إف أن ت قيش أهدا  هذ  الرؤية وافتطلاش ب ا ت و المستقبل مشروط بمدى 
المساهمة الوادية  وكيفية اادا  التعميمي لمؤسسات التعميم دمومًا والجامعات بشكل  اصت لذا 

ت درجة دالية من توفير متطمبات الجامعة الريادية في يجب إكمال ما تم البد  بي والو ول إل
 الجامعات السعوديةت 

ومن ج ة أ رى يمكن تفسير التتا   السابقة بودي أفراد ديتة الدراسة بعدم توافر متطمبات 
الجامعة الريادية في الجامعات السعودية بالشكل اامثل  ف سيما مت ا الثقافة الريادية والقيادة 



 قترحة لتحول الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية استراتيجية م
 في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي 
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لتوجي افستراتيجي والتسويش الريادي   ا ة وأن هذ  المتطمبات ت تاج إلت مدى الريادية وا
زمتي طويل تسبياً ليتم توفيرها وتأ يم ا شمن المجتمم لتشكل تقطة بداية لمتوجي ت و تموذج 

 الجامعة الرياديةت 
ب التي أثبتت وجود ي ور بالغ في ٕٛٔٓوهذا يتفش إلت  د ما مم تتا   دراسة الرميدي )

دور الجامعات الم رية لتتمية ثقافة ريادة اادمال بين الطلاب بم تم  الم اور التي شممت 
كما يتفش إلت  د ما مم  الرؤية  الرسالة  ال وكمة  البتت الت تية  العلايات الجامعية ال ارجيةت

  ب التي أثبتت درجة توافر ال  ا ص الريادية كاتت بدرجة شعيفةٕٛٔٓتتا   دراسة ال جار )
 بيتما درجة توافر معويات الت ول كاتت بدرجة مرتفعةت
ب التي تو مت إلت أن وايم دور ٕٕٓٓوتتفش التتا   السابقة مم تتا   دراسة م طفت )

الجامعات السعودية في تشر ثقافة ريادة اادمال بين طمبت ا من وج ة تظرهم كان بدرجة 
ثقة الطلاب والطالبات بقدرات م  متوسطة  وتتسجم مم ما أو ت بي تفس الدراسة بتعزيز

وم ارات م  وددم المشرودات الريادية لمطلاب والطالبات ماديًا ومعتويًا وتوفير برام  تدريبية 
  لمطلاب والطالبات في مجال ريادة اادمالت

 نتائج السؤال الثاني: تحميل ومناقشة وتفسير  -ثانياً 
ا درجة تطبيش مؤشرات افيت اد المعرفي إم ينص السؤال الثاني في الدراسة الحالية عمى:

)تظام ال وافز افيت ادية والتظم المؤسسية  مؤشر افبتكار  مؤشر التعميم والتدريب  مؤشر 
القيادات ااكاديمية بالجامعات السعودية من وج ة تظر تكتولوجيا افت افت والمعموماتب 

 "؟أدشا  هي ة التدريس ب او 
 ساب المتوسطات ال سابية وافت رافات المعيارية دن كافة  وللإجابة دن هذا السؤال تم

دبارات الم ور الثاتي في افستباتة وال اص بت ديد درجة تطبيش مؤشرات افيت اد المعرفي في 
 الجامعات السعودية  والتتا   يوش  ا الجدول ارتي: 

 ب: المتوسطات ال سابية وافت رافات المعياريةٜجدول )
 ة دن أبعاد الم ور الثاتي للاستباتةلإجابات العيت 

المتوسط  البعد م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب الدرجة المعياري

 4 متوسطة 0.652 2.92 نظام الحوافز الاقتصادية والنظم المؤسسية 0
 0 متوسطة 0.664 2.98 مؤشر الابتكار 0
 0 متوسطة 0.648 2.97 مؤشر التعميم والتدريب 3
 3 متوسطة 0.658 2.95 لاتصالات والمعموماتمؤشر تكنولوجيا ا 4

 متوسطة 0.638 2.96 المجموع الكمي لبعاد المحور الثاني
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ب أن المتوسددط ال سددابي فسددتجابات أفددراد ديتددة الدراسددة دمددت ٜيتشدد. مددن الجدددول السددابش )
 ب  ودرجددةٖٛٙتٓب بددات را  معيدداري يدددر  )ٜٙتٕجميددم أبعدداد الم ددور الثدداتي للاسددتباتة يددد بمددغ )

تطبيش )متوسطةب من وج ة تظر أفدراد ديتدة الدراسدةت وبالتدالي فدزن القيدادات ااكاديميدة وأدشدا  
هي ددة التدددريس فددي الجامعددات السددعودية يددرون أن درجددة تطبيددش مؤشددرات افيت دداد المعرفددي فددي 
الجامعددات السددعودية هددي بدرجددة متوسددطة  كمددا أن درجددة تطبيددش المؤشددرات الفرديددة المتمثمددة فددي 

 د ااربعة السابقة هي درجة متوسطة أيشاً وبفروش بسيطة بيت ات اابعا
ب التدي أثبتدت متطمبدات ت دول الجامعدات ٕٙٔٓتتفش هذ  التتيجة مم تتدا   دراسدة العدويتي )

الفمسدطيتية ت ددو الجامعددة الذكيددة فددي شددو  متطمبدات ايت دداد المعرفددة متددوفرة بدرجددة متوسددطة مددن 
ب التددي تو ددمت إلددت أن ٕٙٔٓ   دراسددة الشددمري وداشددور )يبددل أفددراد العيتددة  كمددا تتفددش مددم تتددا

 مدى توافر متطمبات ايت اد المعرفة في الجامعات السعودية جا  بدرجة متوسطةت 
ب التدي أثبتدت أن التقددير الإجمدالي ٕٛٔٓإف أت ا ت تم  دن تتا   دراسة العزيزي وال ددابي )

ا  كمددا ت تمدد  دددن تتددا   دراسددة  سددن لوايددم افيت دداد المعرفددي فددي الجامعددة بدرجددة مت فشددة جدددً 
 ب التي أثبتت أن دتا ر ايت اد المعرفة تتوافر في الجامعة بدرجة مرتفعة جدًاتٕٕٓٓ)

يمكددن تفسددير التتددا   السددابقة ب اجددة افيت دداد المعرفددي إلددت العديددد مددن المكوتددات لتطبيقددي  
ة  إشددافة إلددت اا ددول المعرفيددة ومددن أهم ددا البي ددة التتظيميددة والتشددريعية والتتفيذيددة والبتيددة الت تيدد

المتمثمة فدي الموهبدة والم دارات المعرفيدة والتقتيدة والعلايدات  وهدذ  المكوتدات يدد ف تتدوفر جميع دا 
وبويت وا د في الجامعات السدعودية  ممدا ي دول دون تطبيدش مؤشدرات افيت داد المعرفدي بدرجدة 

 دالية شمن هذ  الجامعاتت 
مدددن تطبيدددش مؤشدددرات افيت ددداد المعرفدددي فدددي الجامعدددات كمدددا يدددد تعدددود الدرجدددة المتوسدددطة 

السعودية إلت ددم اهتمام مدارس التعميم العام بت ري  أتداس يفكدرون ويبدددون ويتتجدون المعرفدة  
يم الجدامعي  ممدا يدد يسدبب فجدوة وبالتالي ددم التكامل بين م رجات التعميم العام ومد لات التعمد

 ت اد المعرفي في الجامعاتت بد من ردم ا يبل البد  بتطبيش افيف
 تحميل ومناقشة وتفسير نتائج السؤال الثالث:  -اثالثً 

ينص السؤال الثالث في الدراسة الحالية عمى: ما الاستراتيجية المقترحة لتحول الجامعات 
 السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي؟

 وفق العناصر والمراحل الموضحة أدناه: تم بناء الاستراتيجية الآتية 
الاستراتيجية المقترحة لتحول الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية في ضوء 

 .مؤشرات الاقتصاد المعرفي



 قترحة لتحول الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية استراتيجية م
 في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي 
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بما أن افستراتيجية هي أ د أهم أسداليب ت قيدش ااهددا   يدام البا ثدان بتطدوير اسدتراتيجية 
وجيددي مسدددتقبل الجامعددة بأسددموب دممددي بعيددداً دددن الت مدددين تكددون بمتزلددة  ارطددة طريددش هدددف ا ت

وال دددس  بافدتمدداد دمددت ف ددم الوايددم بتقدداط يوتددي وشددعفي  والفددرص الم يددأة لددي والت ددديات التددي 
   :تواج يت وفيما يأتي افستراتيجية المقتر ة

 مبررات الاستراتيجية المقترحة: -أولاً 
 ما يأتي:  يمكن ت ديد مبررات افستراتيجية المقتر ة ب 
إن تطبيش افستراتيجية المقتر ة يد يس م في العمدل دمدت رفدم مسدتوى الجامعدات السدعوديةا  تٔ

فددي أن ت ددب.  ٖٕٓٓوجعم ددا فددي المراتددب ااولددت دالميدداً مددن  ددلال ت قيددش رؤيددة المممكددة 
 جامعة في الت تي  العالميت  ٕٓٓ مس جامعات سعودية دمت اايل شمن أفشل 

ة فددي تعزيددز يدددرة الجامعددات السددعودية دمددت إيامددة شددراكات  قيقيددة يددد تسددادد افسددتراتيجي تٕ
 بيت ا ومم المؤسسات افيت ادية وافجتمادية وال دماتيةت 

تسعت افستراتيجية في العمل دمت تطدوير التشداط افيت دادي لمجامعدات  وتتميدة مواردهدا  تٖ
 الذاتية لت قيش القدرة التتافسية دالمياً في جميم المجافتت 

افسددددتراتيجية فددددي تطددددوير متظومددددة الجامعددددات والمؤسسددددات التعميميددددة والتدريبيددددة  تسددددعت  تٗ
وتجويد تواتِ  التّعمم وت سين مركدز التظدام التعميمدي دالميداً  والتدي تُعدد مدن أهددا  التعمديم 

 الجامعي بالمممكة العربية السعوديةت
العالميدددة فدددي مجدددال  تدددأتي افسدددتراتيجية لمتكامدددل مدددم ج دددود وزارة التعمددديم لمواكبدددة لمتغيدددرات ت٘

 افيت اد المعرفيت
ال اجددة إلددت الت ددول ت ددو الجامعددة الرياديددة فددي شددو  د ددر ايت دداد المعرفددة لمددا ل ددا مددن  تٙ

 دور في ت سين اادا  الإداري والمالي والوظيفي اتشطة الجامعةت
 مصادر بناء الاستراتيجية المقترحة: -ثانياً 

 ا افستراتيجية المقتر ة وهي:هتام العديد من الم ادر التي تتطمش مت     
 تمبادئ الشريعة الإسلامية: التي يتشمت ا إتقان العمل وال رص دمت تجويد  تٔ
م التدددي أكددددت دمدددت توجدددي الدولدددة ت دددو الريدددادة ۰۲۰۲رؤيدددة المممكدددة العربيدددة السدددعودية  تٕ

 والتتافسية في كافة المجافتت
جميددم يطادددات التتميددة  لت قيددش التتميددة المسددتدامة فددي  ٕٕٓٓمبددادرات الت ددول الددوطتي  تٖ

 وتتويم مدا ل افيت اد المعرفي ومن شمت ا الت ول ت و افيت اد المعرفي 
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مب الددذي يسددعت إلددت أن يمتمددم المددواطن ٕٕ٘ٓ-ٕٕٔٓبرتددام  تتميددة القدددرات البشددرية ) تٗ
 يدراتٍ تمكتي من المتافسة دالمياً 

-ٖٙٗٔلعددددددام )تظددددددام الجامعددددددات الجديددددددد  وافسددددددتراتيجية الوطتيددددددة لتطددددددوير التعمدددددديم ا ت٘
ب وما تشمتتي مدن أهددا  ٖٕٕٓ-ٕٕٓٓهب  وال طة افستراتيجية لوزارة التعميم)ٗٗٗٔ

 ومبادرات  وافستراتيجية الوطتية لمت ول إلت ايت اد ومجتمم المعرفةت
 اادبيات السابقة وتتا ج ا وتو يات ا وتتا   الدراسة الميداتية ال اليةت تٙ
:قترحةمراحل بناء الاستراتيجية الم -ثالثاً   

 الشكل ارتي يوش. تتابم مرا ل بتا  افستراتيجية المقتر ة: 

 
 (: مراحل بناء الاستراتيجية المقترحة0شكل )

 التخطيط للاستراتيجية المقترحة: -المرحمة الولى
 اشتمل الت طيط للاستراتيجية المقتر ة في الدراسة ال الية دمت ما يأتي: 

 لاية بمرا ل إدداد استراتيجية مقتر ة بشكل دامت مراجعة اادبيات السابقة ذات الع تٔ
مراجعة اادبيات السابقة والدراسدات والتجدارب العالميدة فدي مجدال الجامعدة الرياديدة وافيت داد  تٕ

 المعرفيت 
تطبيش الجاتب الميداتي في الدراسة ال الية وت ديد التتا   التي تساهم فدي إددداد افسدتراتيجية  تٖ

 المقتر ةت 
را  ددددد مددن ال بددرا  فددي الجامعددات السددعودية  ددول متطمبددات الجامعددة الرياديددة افسددت تاس بددي تٗ

 ومؤشرات افيت اد المعرفي  للاستفادة من آرا  م في الإدداد للاستراتيجية المقتر ةت 
 ت ديد أدوات الت ميل البي ي المتاسبة  ثم تكييف ا بما يتتاسب مم بي ة المؤسسات التعميميةت ت٘

 تحميل الاستراتيجي لمبيئة الداخمية والخارجية:ال -مة الثانيةالمرح
بتددا  دمددت التتددا   المست م ددة مددن الدراسددة ال اليددة   ومددن التوا ددل مددم ال بددرا  فددي الجامعددات 
السددددعودية مددددن القيددددادات وأدشددددا  ال ي ددددة التدريسددددية  وتتددددا   الدراسددددات السددددابقة التددددي أجريددددت دمددددت 

لسددعودية باسددت دام أسددموب الت ميددل الربددادي سددوات الجامعددات السددعودية  تددم ت ميددل وايددم الجامعددات ا
(SWOT  ويددد ادتمددد البا ثدددان دمددت تتددا   الدراسددة ال اليددة مددن  دددلال ب لتشدد يص الوشددم الددراهن

 تطبيش افستباتة وما  م ت لي الدراسات السابقة من تتا   في دممية الت ميلت 



 قترحة لتحول الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية استراتيجية م
 في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي 
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 رجية في الجامعات السعودية:وفيما يمي تتا   الت ميل افستراتيجي لمبي ة الدا مية وال ا 
:/ تحميل البيئة الداخمية0  

 البيئة الداخمية
 نقاط القوة

Weaknesses 
 نقاط الضعف 
Strengths 

تدددوفر يادددددة بياتدددات وتظدددم معمومدددات  ديثدددة  -
 في الجامعة

ودددي القيددادات فددي الجامعددة بأهميددة الت ددول  -
إلددت الجامعددة الرياديددة وال  ددول دمددت مراكددز 

 اًت متميزة دالمي
وجددود أدشددا  هي ددة تدددريس مددؤمتين بأهميددة  -

 الت ول إلت الجامعة الريادية
الكددددددددددددوادر البشددددددددددددرية المؤهمددددددددددددة وبم تمدددددددددددد   -

 اف ت ا ات
وجود رؤية ورسدالة ويديم وأهددا  إسدتراتيجية  -

 .واش ة ويتم مراجعت ا دورياً 
جرا يدددددددددة وهياكدددددددددل  - تدددددددددوفر أدلدددددددددة تتظيميدددددددددة وا 

 تتظيميةت
اممة وافدتمددددداد تبتدددددي الجامعدددددة لمجدددددودة الشددددد -

 ااكاديمي في كافة برامج ا أو بعش ات
 بتية ت تية تقتية دالية الجاهزيةت -
تددوافر موايددم الكتروتيددة لمجامعددات وافشددترام  -

 في يوادد المعمومات ال ديثةت
 ال برات الم تمفة لمتسوبي الجامعةت -
التعمددددددددددديم المدددددددددددددم  وال دددددددددددددمات التعميميددددددددددددة  -

 افلكتروتيةت
 تالقا م دمت الإبداع وافبتكار تطبيش التعمم -

تدددوافر مؤشدددرات الجامعدددة الرياديدددة فدددي الجامعدددات السدددعودية  -
 بدرجة متوسطة من وج ة تظر أفراد ديتة الدراسة ال اليةت 

وجددددددود دقبددددددات تتظيميددددددة تواجددددددي الجامعددددددات لمت ددددددول ت ددددددو  -
 الجامعة الرياديةت

وجددددود دقبددددات ماليددددة تتعمددددش بعدددددم وجددددود ددددددم مددددالي كددددافي  -
 يل برام  وأتشطة الجامعة الرياديةتلتمو 

ددددم وجددود مدددى كبيددر مددن افسددتقلالية فددي دمددل الجامعددات  -
 لتتمكن من مراجعة لوا   ا وأتظمت ا الدا ميةت

تدددرة وجددود آليددات فادمددة لتشددر الثقافددة الرياديددة بددين م تمدد   -
متسوبي الجامعة ودمدت مسدتوى القيدادات والطدلاب والعداممين 

 وااساتذةت 
 لمتاه  ف تواكب الت ول ت و الجامعة الرياديةتبعض ا-
 وجود ي ور في ثقافة ريادة اادمال بين الطمبةت -
 تعميم ريادة اادمال ليست الوظيفة الر يسة لمجامعة  -
 ددم توافش الريادية مم ااهدا  الب ثية لمجامعةت -
شددع  دور القطدداع ال دداص وال ي ددات المعتيددة لددددم بددرام   -

 فش مم متطمبات الجامعة الرياديةتومشاريم تتوا
 ظ ور بعض المقاومة لمتغيير من يبل متسوبي الجامعةت-
 يمة البرام  ااكاديمية المشتركة التي ت دم سوش العملت  -
 يدددداب تددددوفر يوادددددد المعمومددددات المتعمقددددة باافكددددار الرياديددددة  -

 يمكن لمطمبة الرجوع إلي ات

 / تحميل البيئة الخارجية: 0
خارجيةالبيئة ال  

 الفرص
Opportunities 

 التيديدات
Threats 

 افهتمام العالمي بمف وم الجامعة الريادية وتطبيق ات -
إمكاتيدددة افسدددتفادة مدددن ال بدددرات العالميدددة والتعايدددد مدددم  -

 ددد من ال برا  الم ت ين في الرياديةت 
إمكاتية الإفادة من التجدارب العالميدة الرا ددة فدي مجدال  -

 اديةت الجامعة الري
الدادمة لمريدادة  ٖٕٓٓرؤية المممكة العربية السعودية  -

 والت ول ت و الجامعة الرياديةت
لدددى الجامعددات روابددط مددم المجتمددم ويطدداع ال ددتادة  -

التددأثير الم تمددل للأزمددة افيت ددادية العالميددة الددذي  -
يد ي دد مدن تدوفير المدوارد الماليدة اللازمدة لمت دول 

 لجامعة الرياديةتت و ا
المتافسدددة فدددي اسدددتقطاب الكدددوادر المؤهمدددة أكاديميددداً  -

دارياًت  وا 
افتقددار بعددض الجامعددات إلددت م ددادر تمويددل بديمددة  -

وافدتمدددددداد دمددددددت الددددددددم ال كددددددومي فددددددي تمويددددددل 
 مشاريع ا ومتتجات ات
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خارجيةالبيئة ال  
 الفرص

Opportunities 
 التيديدات
Threats 

 ومم العديد من الجامعات في ال ارجت
 بي ة متميزة لمب ث في المجافت العممية الم تمفةت -
ت وتقتيدددددة التج يدددددزات المتقدمدددددة فدددددي مجدددددال افت ددددداف -

المعمومددات التددي يمكددن أن تشددكل بي ددة  اشددتة لمفكددر 
 الريادي وايت اد المعرفة في الجامعةت 

اهتمددام وزارة التعمدديم بوشددم تشددريعات ويددواتين لشددمان  -
 الممكية الفكرية دتد تطبيش اافكار الرياديةت

وجددود فددرص لمددد ول فددي شددراكات مثمددرة مددم المجتمددم  -
جددي الددوطتي لتشددجيم وأ دد اب اادمددال فددي ظددل التو 

المؤسسدددات التعميميدددة دمدددت افسدددتثمار الدددذاتي وتتويدددم 
 م ادر د م ات 

إمكاتية استقطاب ال برا  والم ت ين في المشدرودات  -
 الريادية لمعمل في الجامعةت

 يمة الشراكات المجتمعية ذو العا د الماليت -
عودية يشدكل زيادة أدداد الممت قدين بالجامعدات السد -

 دب اً إشافياً دمت الجامعات فستيعاب الجميمت
م دوديددة تفادددل مؤسسددات الإتتدداج وال دددمات فددي  -

شددددددراكت ا مددددددم الجامعددددددة لتدددددددريب الطددددددلاب دمددددددت 
 المشرودات الإتتاجية وال دميةت 

 يدددداب توظيددددد  التكتولوجيدددددا فدددددي تطبيدددددش اافكدددددار  -
 الريادية في المتطقة التي توجد ب ا الجامعةت

قافة المجتمعية تجا  ريادة اادمال وت ويم ا من الث -
السددددعي ت ددددو العمددددل فددددي القطدددداع ال كددددومي إلددددت 

 ثقافة العمل ال رت

 المرحمة الثالثة: صياغة وتصميم الاستراتيجية المقترحة:
 :(Vision)الرؤية .0

 رؤية الاستراتيجية المقترحة
التتافسية العالمية لتكون شمن ت و جامعة ريادية تستثمر افيت اد المعرفي لزيادة يدرت ا 

 متٖٕٓٓجامعة دالمياً ب مول دام  ٕٓٓأفشل 
 :(Mission)الرسالة .0

 رسالة الاستراتيجية المقترحة
توفير متطمبات الجامعة الرياديدة والت دول ت وهدا فدي شدو  مؤشدرات افيت داد المعرفدي لتوظيف دا 

تمدم  بطدرش ابتكاريدة ورياديدة لت قدش في ممارسة أدوارها بالشكل الذي يتتاسب مم ا تياجات المج
التتميددة افيت ددادية وافجتماديددة وتعزيددز افيت دداد القددا م دمددت المعرفددة  وامددتلام مزايددا تتافسدددية 

 دلال تدوفير متدداخ تُمكت دا مدن ت قيدش مكاتدة مرمويدة بدين الجامعددات العالميدة الرياديدة  وذلدم مدن 
لمشدداركة فددي إمددداد المجتمددم بكددوادر مؤهمددة تعميمددي أكدداديمي يدددفم إلددت الددتعمم وافبتكددار ويعددزز ا

ويدادرة دمدت تمبيددة ا تياجدات سددوش العمدل  واسدتثمار المددوارد ودقدد الشددراكات افسدتراتيجية الفعالددة 
 لت قيش الريادة م مياً والتميز إيميمياً ودالمياًت 

 (:Values)القيم .3
 أبرز القيم في الاستراتيجية المقترحة

 دددث الددددا م ددددن فدددرص جديددددة واسدددتثمارها ل دددال. الجامعدددة وتعزيدددز التدددي تتمثدددل فدددي البالرياااادة  .0
  مكاتت ا التتافسيةت

مددن  ددلال العمددل دمددت إيجدداد طددرش جديدددة لتطددوير الم رجددات وأسدداليب العمددل وتبتددي الإبااداع  .0
  اافكار الجديدةت 

رة من  دلال الر بدة الدا مدة فدي أن تكدون ااولدت فدي ت قيدش التجداح  وأ دذ زمدام المبدادالمبادرة:  .3
 وت مل المسؤولية في إتجاز الم ام المطموبةت 



 قترحة لتحول الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية استراتيجية م
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افلتزام بمعايير التميز الم مية والعالمية في الممارسدات ااكاديميدة والإداريدة   من  لالالتميز:  تٗ
 وت قيش متطمبات الجودة وافدتماد ااكاديميت

وتطددوير  مددن  ددلال التددزام الجامعددة بت قيددش رفاهيددة المجتمددم وم ددم تي المسااؤولية الاجتماعيااة  ت٘
 باستمرار  وت سين جودة ال ياة افراد المجتممت

مدددن  دددلال تبدددادل المعدددار  والم دددارات وال بدددرات ودقدددد الشدددراكات ومدددذكرات التفددداهم التعااااون:  تٙ
 واتفاييات التعاون الدوليةت

مدددن  دددلال التدددزام جميدددم متسدددوبي الجامعدددة بقواددددد العمدددل والمسدددؤولية تجدددا  الجامعدددة الالتااازام:  .7
 والوطنت

: مددددن  ددددلال افلتددددزام بالوشددددوح فددددي التعامددددل مددددم كافددددة العدددداممين بمددددا ي قددددش العدالددددة يةالشاااافاف .8
 والم داييةت

 القضايا الاستراتيجية:.4
تددم اسددت لاص القشددايا افسددتراتيجية مددن  ددلال تتددا   الدراسددة الميداتيددة والإطددار التظددري 

لمتظمددددات او ومراجعددددة الدراسددددات السددددابقة إشددددافة إلددددت طبيعددددة الجامعددددة وا تلاف ددددا دددددن بددددايي ا
المؤسسات اا رى من  يث طبيعة دمم دا وأهدداف ا فدي التعمديم والب دث و دمدة المجتمدم  وتعددد 
دتا رها ومكوتات ا  كما تم افستتاد دمت م ادر بتا  افستراتيجية المقتر دة ومبررات دا  ويمكدن 

 ت ديد القشايا افستراتيجية في التقاط الر يسية التالية:
  لرياديالتعميم والتعمم ا:   

ويق دددد ب دددذ  القشدددية كدددل العمميدددات التدددي تدددتم فدددي الجامعدددة وت دددد  إلدددت ت قيدددش ااهددددا  
التعميمية والب ثية والريادية لمجامعدة مدن طرا دش تددريس ومتداه  ومقدررات دراسدية وأب داث دمميدة  
وت ديد ااهدا  والم رجات المطموبة  وهي تعتت أيشاً بتوافر كفا ات معيتة لددى أدشدا  هي دة 

 التدريس وتوفير الددم اللازم ل م لممساهمة في ت قيش أهدا  الجامعة الرياديةت
  العمميات الإدارية والتنظيمية والتكنولوجية: 

دارة  وتشددددير هددددذ  القشددددية إلددددت الطريقددددة التددددي يددددتم مددددن  لال ددددا توجيددددي أتشددددطة الجامعددددات وا 
تراتيجية وتوج ات دا العامدة  مكوتات ا من أيسدام دمميدة وكميدات ومعاهدد ومتابعدة تتفيدذ  طت دا افسد

تتاج ددا إشددافة إلددت  القاددددة التكتولوجيددة التددي تسددتتد إلي ددا الجامعددة الرياديددة فددي تتظدديم المعرفددة وا 
وتشرها  بما يس م في تعزيز تودية التعميم والتعمم الريدادي ومشداركة المعدار  والمعمومدات وتدوفير 

 المعرفةتالتعميم والتدريب وبالتالي المساهمة في بتا  مجتمم 
 التمويل والاستثمار:  

وتشددددمل هددددذ  القشددددية المددددوارد الماليددددة وافسددددتراتيجية الماليددددة المسددددتدامة التددددي تددددددم أتشددددطة 
الجامعددة ودمميات ددا وتدددار بطريقددة فعالددة وتقددوم دمددت التتويددم فددي م ددادر التمويددل وتقميددل افدتمدداد 

 تعميمية وددم الت سين المستمرت دمت التمويل العام لشمان كفايت ا واستمرار جودة البرام  ال
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 المسؤولية والمشاركة المجتمعية:  
تشددمل هددذ  القشددية التعدداون مددم ااطددرا  ال ارجيددة ومشدداركة المعرفددة مددم يطدداع ال ددتادة 
والمجتمدددددم والقطددددداع العدددددام مدددددن  دددددلال الشدددددراكة مدددددم المتظمدددددات الإيميميدددددة والم ميدددددة والشدددددركات 

مدددال و يدددرهم  إشدددافة إلدددت ربدددط كدددل تمدددم ااتشدددطة مدددم والمؤسسدددات والمراكدددز العمميدددة ورواد ااد
 ال اجات الفعمية لممجتمم والعمل دمت تمبيت ا باستمرارت 

 التقويم وقياس الثر:  
وت تم هذ  القشية بكل العمميات التي ت د  إلت تقييم تتا   وآثار اادمال التي تقوم ب ا 

لم ارات المكتسبة أو ددد المشرودات الجامعة ومقارتت ا برؤيت ا ورسالت ا سوا  دمت مستوى ا
الريادية أو ددد الشراكات الدولية أو مدى تأثير ااتشطة دمت المجتمم  كما تشمل هذ  القشية 
يياس رشا أ  اب الم م ة والمعتيين ب دمات الجامعة ومتتجاتي  والعمل دمت وشم  طط 

 الت سين والتطوير في شو  تتا   التقييمت 
 ية والنشطة والبرامج والمبادرات المقترحة للأىداف الاستراتيجية:الىداف الاستراتيج.5

 ب ااهدا  افستراتيجية وااتشطة والبرام  والمبادرات المقتر ة للأهدا  افستراتيجيةٓٔجدول )
 القضية الولى: التعميم والتعمم الريادي

 الىداف
 الاستراتيجية

 النشطة والبرامج والمبادرات المقترحة
 
 

 يااااااااااااادف الول:ال
تطاااااوير المنااااااىج 
الدراساااااية بحيااااااث 
تااااااااادعم التوجاااااااااو 
الريااااااااااادي فااااااااااي 
أىاادافيا ومحتواىااا 

 ومقرراتيا

 تشكيل فريش لمتايشة أهدا  المتاه  ال الية وآليات تعديم ا لددم التوجي الرياديت -
إشددافة مقددرر ريددادة اادمددال إلددت المقددررات الدراسددية الجامعيددة فددي كددل ت  ددص  -

 ب يث يكون متطمبت
 المقررات التي يمكن إثرا  م تواها بمفاهيم ريادة افدمالتت ديد  -
تعدددديل أهددددا  المتددداه  ال اليدددة ب يدددث تركدددز دمدددت تددددريب الطمبدددة وتدددأهيم م لإدارة  -

وتتفيدذ المشدرودات الرياديدة والتفاددل مدم بي دة اادمدال الم يطدة وتكدوين اتجاهدات 
 إيجابية ت و العمل ال رت 

ل الفريددش ورفع ددا لممسددؤولين والج ددات الم ت ددة إيددرار التعددديلات المقتر ددة مددن يبدد -
 لتتفيذهات 

 إشافة معيار ريادة اادمال إلت يا مة معايير تقييم أدا  الطالب في الجامعةت -
 

اليااااااادف الثااااااااني: 
تااااااااوفير الباااااااارامج 
التدريبياااااة لإتقاااااان 
الطمبااااة ومنسااااوبي 
الجامعاااة المياااارات 

 الريادية

التدريبيدددة لتطدددوير م دددارات الطمبدددة  ر دددد ميزاتيدددة سدددتوية لتمويدددل البدددرام  والددددورات -
 الرياديةت

اسددتقطاب ددددد مددن الكفددا ات المتميددزة فددي مجددال ريددادة اادمددال لتدددريب متسددوبي  -
 الجامعة وبما في م الطمبة دمت الم ارات الرياديةت 

ت ديددددد اف تياجددددات التدريبيددددة لمطمبددددة ومتسددددوبي الجامعددددة فيمددددا يتعمددددش بالم ددددارات  -
 الرياديةت

يدددة تطويريدددة شددداممة لتطدددوير الم دددارات الرياديدددة لددددى الطمبدددة  ددديا ة  طدددط تدريب -
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ٖٔٓ 

 ومتسوبي الجامعةت 
تتفيذ البرام  التدريبية وفش ال طط المطورة  ب يث تكون تتابعية متدرجدة وتتاسدب  -

 مستويات الطمبة ومتسوبي الجامعة ال اليةت

اليااااااادف الثالاااااااث: 
دعااااام الممارساااااات 
الريادياااة لعضاااااء 

 ىيئة التدريس

  هي ة التدريس لمعمدل فدي مؤسسدات القطداع ال داص بمدا يتتاسدب السماح ادشا -
 مم ت  ص كل مت م فكتساب  برات من القطاع ال اص وتقم ا إلت الطمبةت 

إيجددداد ج دددة تتفيذيدددة تكدددون  مقدددة و دددل بدددين أدشدددا  هي دددة التددددريس والمؤسسدددات  -
 الإتتاجيةت

العمددل الريددادي ت ديددد اف تياجددات التدريبيددة ادشددا  هي ددة التدددريس فيمددا يتعمددش ب -
وافستتاد إلدت تمدم اف تياجدات فدي بتدا  بدرام  تدريبيدة  ا دة ب دم لتتميدة يددرات م 

 وم ارات م في هذا المجالت 
تقدددديم مكافددديت ماديدددة ادشدددا  هي دددة التددددريس الدددذين يتبتدددون الفكدددر الريدددادي فدددي  -

 مقررات م الدراسية وفي أثتا  تقديم الدروس التظرية والعمميةت 

ع: الياااااااادف الراباااااااا
تحقيااااااق التااااااوازن 
الناااااااااااوعي باااااااااااين 
الجوانااااااااااااااااااااااااااااااااب 
الكاديميااااااااااااااااااااااااااة 
والتطبيقياااااااة فاااااااي 

 التعميم الريادي

تشددكيل فريددش مددن الم ت ددين لمسدداددة الطمبددة دمددت ت ويددل أفكددارهم الرياديددة إلددت  -
كساب م م ارات إدداد وتتفيذ المشروداتت   مشرودات دمت أرض الوايم  وا 

افبتكار والتجريب العممي ودمجدي تطبيش التعميم القا م دمت المشرودات والإبداع و  -
مدددم أسدددموب الم اشدددرات التظريدددة مدددم افبتعددداد ددددن ااسددداليب التقميديدددة فدددي تتفيدددذ 

 الم اشراتت 
ت  دديص جددز  مددن ال طددة الدراسددية لممقددررات الدراسددية الجامعيددة لتتميددة م ددارات  -

 العمل الريادي لدى الطمبةت 
يددث يددتم ت قيددش التددوازن بددين تعددديل ال طددط الدراسددية السددتوية وتوزيددم المقددررات ب  -

ت   دددات العمدددوم ااساسدددية والتطبيقيدددة والإتسددداتية مدددن  دددلال اسدددت داث بدددرام  
 جديدةت

 القضية الثانية: العمميات الإدارية والتنظيمية والتكنولوجية
الىداف 
 النشطة والبرامج والمبادرات المقترحة الاستراتيجية

: اليااااااااااااااادف الول
وضاااع اساااتراتيجية 

مااااااااال ريااااااااادة الع
بمشاركة فئات مان 
جميااااااع منسااااااوبي 

 الجامعة

تشددكيل لجددان إشددرافية دميددا للإشددرا  دمددت وشددم افسددتراتيجية تشددمل ممثمددين دددن  -
كافددة ف ددات متسددوبي الجامعددة  ب يددث تددتم افسددتفادة مددن افسددتراتيجية فددي الدراسددة 

 ال اليةت
جدي ت ميل الوشم الراهن وت ديد تقاط القوة والشدع  فدي الجامعدات فدي شدو  التو  -

 الريادي وافيت اد المعرفيت
دمد  ريددادة اادمددال فددي رؤيدة ورسددالة كددل كميددة مدن كميددات الجامعددة ودمددت مسددتوى  -

 ال طة افستراتيجيةت
 وشم أهدا  استراتيجية بتاً  دمت ت ميل الوايم وا تياجاتيت  -
 وشم  طة تشغيمية بموجب ااهدا  العامة والعمل دمت ت قيق ات  -
راجعددة ال طددة افسددتراتيجية باسددتمرار وتبددادل ال بددرات تشددكيل مجمودددات  بددرا  لم -

والمعدددار  واسدددتثمارها فدددي مسددداددة المجدددان الإشدددرافية فدددي وشدددم اسدددتراتيجية ريدددادة 
 اادمالت

ادتمددداد آليدددة تقدددويم لم طدددط افسدددتراتيجية لقيددداس أثرهدددا فدددي شدددو  التتدددا   التدددي تدددم  -
 ت قيق ات
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اليااااااادف الثااااااااني: 
تطاااااااااوير البيئاااااااااة 
التنظيمياة لمجامعاة 
بماااااا يتوافاااااق ماااااع 
 الولويات الريادية

تذليل كافة الت دديات التتظيميدة والإداريدة والماليدة التدي ت دد مدن ييدام الإداريدين فدي  -
الجامعددة بتطددوير أدا  ددم فددي شددو  التوجددي الريددادي ومددن شددمت ا ت فيدد  اادبددا  

 الإدارية الروتيتيةت
مددن متسددوبي  إشددافة بتددد لقدداتون تتظدديم الجامعددة يسددم. بمددت. إجددازات لمددن ير ددب -

 الجامعة بتمقي دورات تدريبية في مجال ريادة اادمالت
ت  يص جا زة تميز ستوية تمت. افشل ييادي ريادي في الجامعدة دمدت مسدتوى  -

 الكميات والفروعت 
 تعديل القواتين والتشريعات ب يث تددم أ  اب المشاريم الريادية وتس ل أمورهمت -
رة وتتظدددديم مشدددداريم الطددددلاب الرياديددددة أن تتددددولت الجامعددددة دبددددر لجددددان م ت ددددة إدا -

 وتوفير العتا ر البشرية والمادية الشرورية لتجاح تمم المشاريمت
إتشددا  مركددز لمتعمدديم الريددادي فددي الجامعددة يتددولت ددددم ااتشددطة الرياديددة وت سددين  -

 يدرات الجامعة في ريادة اادمالت 
تتميدددددة الريدددددادة أن تمدددددت. ييدددددادات الجامعدددددة اسدددددتقلالية لكافدددددة الو ددددددات والكميدددددات ل -

 الطلابيةت
 وشم القيادات الجامعية لوا . متظمة لممشاريم الطلابيةت -
وشدددم سياسدددات ت فيزيدددة )ماديدددة ومعتويدددةب لتشدددجيم الطدددلاب دمدددت توليدددد اافكدددار  -

 افبتكارية وت ويم ا إلت مشاريم رياديةت  

: اليااااااادف الثالاااااااث
تااااوفير المتطمبااااات 
الإدارياااااة اللازماااااة 
لمتحاااااااااااول إلاااااااااااى 

 اديةالجامعة الري

 أتمتة العمل الإداري في الجامعة ليواكب اافكار الريادية لدى الطلابت  -
تددددددوفير  طددددددة لتعريدددددد  الطددددددلاب بددددددالتوا ي القاتوتيددددددة والتتظيميددددددة اللازمددددددة لمقيددددددام  -

 بالمشرودات الرياديةت 
وشددم آليددة أو هيكددل تتظيمددي يمتددزم بددي أدشددا  هي ددة التدددريس لتشددمين الجواتددب  -

 معيةت الريادية في المقررات الجا
ادتمددداد لدددوا . تمدددت. مراكدددز العمدددل الريدددادي دا دددل الجامعدددة ال دددلا يات وال ريدددة  -

 وافستقلالية لمعمل بدون شغوطت
ت ي ة متداخ ريدادي يدددم افبتكدار والإبدداع والتميدز وفسدتقلالية الفكريدة والر بدة فدي  -

العمددددل ال ددددر دمددددت مسددددتوى القيددددادات والإدارات والطمبددددة وأدشددددا  هي ددددة التدددددريس 
 يم العاممين في الجامعةت وجم

الياااااااادف الرابااااااااع: 
إيجاااد آلياااة فاعماااة 
لنشااااااااار الثقافااااااااااة 
الرياديااااااااااة بااااااااااين 
مختمااااااااااااااااااااااااااااااااااف 
المسااااااااااااااااااااااااتويات 
الإدارياااااااااااة فاااااااااااي 

 الجامعة

اسدددت داث و ددددة شدددمن ال يكدددل التتظيمدددي لكدددل كميدددة ت دددت مسدددمت إو ددددة الدددودي  -
 الرياديإ: تعتت بتشر الثقافة الريادية بين م تم  متسوبي الجامعةت 

الكتروتي لو دة الودي الريادي شمن البوابدات افلكتروتيدة لكدل كميدة  ت ميم مويم -
 لتفعيل دور هذ  الو دة وتمكيت ا من أدا  دورها في تشر الثقافة الرياديةت 

إددددداد دليدددل إرشدددادي متكامدددل  دددول ريدددادة اادمدددال مدددن  يدددث مف وم دددا وأهميت دددا  -
ة الدددودي الريدددادي أو وأبعادهدددا وكيفيدددة ممارسدددت ا وتشدددر  الكتروتيددداً دمدددت مويدددم و دددد

 توزيعي مجاتاً لمطمبة والإداريين وأدشا  هي ة التدريست
إدددددداد متشددددورات شدددد رية  ددددول ريددددادة اادمددددال وتوزيع ددددا مجاتدددداً لجميددددم متسددددوبي  -

 الجامعةت 



 قترحة لتحول الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية استراتيجية م
 في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي 
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الياااادف الخااااامس: 
إدارة منظوماااااااااااااااااة 
البحااااااااث العممااااااااي 

 واستثمارىا

 ددات الب ثيددة ب يددث  دديا ة اسددتراتيجية لمب ددث العممددي والتطددوير الملا ددم فددي التوج -
تتلا م مم التوج ات الريادية لمجامعة وتعمل من  لال تتدا   الب دوث دمدت تدوفير 
المعرفددددة والمعمومددددات الشددددرورية المسددددتتدة إلددددت أسدددداس دممددددي فددددي إدددددداد وتتفيددددذ 

 وت قيش أهدا  التوج ات الريادية لمجامعةت 
ب داث فدي ت  يص  وافز مادية ادشدا  هي دة التددريس لتشدجيع م دمدت إددداد أ -

 مجال ريادة اادمال  وجوا ز ديتية افشل ب ث ريادي دمت مستوى الكمياتت 
إشرام با ثين دوليين ذوي  برة بريادة اادمال شمن الفدرش الب ثيدة الوطتيدة لتقدل  -

  برات م لمبا ثين الوطتيين فيما ي ص آ ر المستجدات في مجال ريادة اادمالت 

الياااادف السااااادس: 
تطاااااااااوير البنياااااااااة 

 حتية الرقميةالت

التعاون مم الجامعات العالمية والمتميزة في مجدال ريدادة اادمدال لتقدل التكتولوجيدا  -
 والمعار  المتطورةت

تدددوفير يواددددد بياتدددات ددددن ا تياجدددات المؤسسدددات الإتتاجيدددة وال دميدددة وال دددتادية  -
 للادتماد دمي ا في الت طيط لممشرودات الرياديةت

لمشددرودات المتفددذة والتددي ب دددد التتفيددذ والتددي تددوفير ياددددة بياتددات تشددم يا مددة با -
يمكددن تتفيددذها للاطددلاع دمي ددا وافسددتفادة مت ددا فددي ايتددراح مشدداريم جديدددة أو تبتددي 

 أ د المقتر اتت 
تدددوفير الدددددم المدددالي لتدددوفير البي دددة التكتولوجيدددة ال اشدددتة لمفكدددر الريدددادي وايت ددداد  -

 المعرفةت 
 وجية لتس يل درض اافكار الرياديةت توفير المعامل والورش والتج يزات التكتول -

 القضية الثالثة: التمويل والاستثمار
الىداف 
 النشطة والبرامج والمبادرات المقترحة الاستراتيجية

: اليااااااااااااااادف الول
تنوياااااااااع الماااااااااوارد 

 المالية لمجامعة

 تشكيل لجان م ت ة بتمويل المشرودات الريادية وتطوير م ادر تمويم ا ت -
 لتمويل المشرودات الريادية ) تادية و دمية ودالميةبت إيجاد م ادر أ رى -
إيامة شراكات مم بعض المؤسسات الم رفية لتمويدل المشدرودات الرياديدة وتقدديم  -

الددددم المددالي المطمددوب وتقددديم تسدد يلات فددي السددداد وت فدديض تسددبة الفا دددة دمددت 
 القروضت

ياديددة وزيدددادة تشددجيم القطددداع ال دداص لممسددداهمة فددي دددددم وتمويددل المشدددرودات الر  -
 افستثمار من  لال تقديم تس يلات وتسب أرباح دمت مدى زمتي م ددت 

ت قيددددش الكفددددا ة والمروتددددة فددددي التظددددام المددددالي لمجامعددددة بمددددا فددددي ذلددددم رأس المددددال  -
 المستثمر في المشرودات الجديدة وكفا ة أسواش العملت

: اليااااااادف الثااااااااني
تااااااااااااااااااااوفير أدوات 
التموياااال المصااااغر 
لاادعم المشاااروعات 

 اديةالري

وشدددم اسددددتراتيجية ماليددددة مسددددتدامة لددددددم تتميددددة المشدددداريم الطلابيددددة والعمددددل دمددددت  -
 تتفيذها والتقيد ب ات 

 وشم  طة للاتتقال من الددم الدا مي إلت الددم ال ارجي لممشرودات الرياديةت -
إدفدا  المشددرودات الرياديددة ال ا ددة بالطمبددة مدن الشددرا ب والجمددارم فددي المرا ددل  -

 ااولتت
 وش في الجامعة لتمويل اافكار والمشرودات الريادية لمطمبةت إتشا   تد -
إيامددة المعددارض الإتتاجيددة التددي يتدداح في ددا ا دد اب المشددرودات الرياديددة بعددرض  -

 مشرودات م وتسويش إتتاج مت
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: اليااااااادف الثالاااااااث
الاسااااتثمار المثاااال 
لمماااااااوارد المادياااااااة 
والبشااااااااااااااااااااااااااااارية 

 بالجامعة.

م دددادر الدددد ل دوشددداً ددددن افدتمددداد دمدددت اسدددتثمار المدددوارد المتدددوافرة فدددي تتويدددم  -
 الم   ات ال كوميةت

 التتمية الم تية لمموارد البشرية كافة في المراكز المت   ةت -
 التس يلات الإدارية فتتداب وتدريب الكادر الإداري بالجامعات المرمويةت -

 القضية الرابعة: المسؤولية والمشاركة المجتمعية
الىداف 

 طة والبرامج والمبادرات المقترحةالنش   الاستراتيجية

: اليااااااااااااااادف الول
تعزيااااااااز الشااااااااراكة 
الفاعمااااااااااااة مااااااااااااع 

 المجتمع

إيامة شراكات مم رجال اادمال فدي ال دتادة والتجدارة وم تمد  مجدافت القطداع  -
ال اص لمتعر  دمت البرام  التعميمية والتدريبية المطموبة والتي من شأت ا إكساب 

 الإبداديت الطمبة م ارات التفكير الريادي و 
إطددلاش بددرام  تودويددة مجتمعيددة لمتوديددة بأهميددة الشددراكة بددين الجامعددات وم تمدد   -

 مؤسسات المجتمم في مجال ريادة اادمالت
التوا ددل مددم مؤسسددات سددوش العمددل لت ديددد ا تياجددات السددوش ال اليددة  وافسددتتاد  -

إلي ددددا فددددي توجيددددي الطمبددددة ت ددددو المشدددداريم ااكثددددر أهميددددة مددددن  يددددث تتاسددددب ا مددددم 
 متطمبات ال الية لسوش العملتال

وشدددم آليدددة لتتميدددة الشدددراكة بدددين مؤسسدددات الإتتددداج وال ددددمات لتددددريب الطمبدددة فدددي  -
 المشرودات الريادية الإتتاجية وال دميةت

: اليااااااادف الثااااااااني
دعااام الشاااراكة ماااع 
الطااراف الخارجيااة 
المعنيااااااة بتطااااااوير 

 التعميم الريادي

سدات العمميدة والمبدادرات ال ارجيدة إيامة يتوات شراكة يوية مم ال اشتات والمؤس  -
 اا رىت 

افلتزام بالتعاون وتبادل المعرفة مم ال تادة والقطاع ال اص في ددم مشرودات  -
 الطلابت

دقددد بروتوكددوفت تعدداون مددم ال بددرا  وافستشدداريين المت   ددين فددي المشددرودات  -
 الريادية للاستفادة مت مت 

 دية لمعمل في الجامعةت استقطاب  برا  وم ت ين في المشرودات الريا -
التتظيم الدوري لممتتديات والمؤتمرات والفعاليات العمميدة لدددم التوا دل بدين جميدم  -

 ااطرا  المعتية بتطوير التعميم الريادي في الجامعةت

: اليااااااادف الثالاااااااث
تعزيااااااااااااز ساااااااااااابل 
التعاااااااااااون بااااااااااين 
الجامعة وحاضنات 

    العمال التجارية

مسداددة والدددم لممشدرودات الرياديدة مثددل تشدجيم  اشدتات اادمدال دمدت تقددديم ال -
تقددديم القددروض والإداتددات والتسدد يلات وارفت والمعدددات وااج ددزة المطموبددة فدددي 

 المشروعت 
 ت  يص مرافش  ا ة ب اشتات أدمال المشرودات الطلابيةت -
تشددجيم  اشددتات اادمددال دمددت تقددديم افستشددارات الفتيددة والقاتوتيددة وافيت ددادية  -

 لال دقد شراكات تقوم دمت   ول ا دمت تسبة أربداح معيتدة مدن والتسويقية من 
 المشرودات التي تتفذت 

 إجرا  دقود شراكة مم مراكز ريادية ذات  مة بااب اث التطبيقيةت -
 القضية الخامسة: التقويم وقياس الثر

الىداف 
 النشطة والبرامج والمبادرات المقترحة الاستراتيجية

تشددكيل لجتددة م ت ددة بتقيددديم ااتشددطة الرياديددة لمجامعدددة وم مت ددا وشددم المعدددايير  -: اليااااااااااااااادف الول



 قترحة لتحول الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية استراتيجية م
 في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي 
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لنشاااااااطة تقيااااااايم ا
الرياديااااة لمجامعااااة 

 بشكل دوري

 اللازمة لعممية التقويم وتطبيق ا وال  ول دمت التتا  ت 
 تتفيذ دمميات التقويم التي ت دد مدى ت قيش ااهدا  من ااتشطة الرياديةت  -
 تتفيذ المشرودات وااتشطة الرياديةت ت ديد تقاط الشع  في إدداد و  -
 ت ديد تقاط القوة في إدداد وتتفيذ المشرودات الرياديةت  -
تتفيذ الإجرا ات الكفيمة بتلافدي تقداط الشدع  وتعزيدز تقداط القدوة لتطدوير ااتشدطة  -

 الريادية في شو  تتا   التقويمت
الريدددادي ييدداس مددددى التغيدددر فددي اتجاهدددات الطمبدددة ومتسدددوبي الجامعددة ت دددو العمدددل  -

 وتتفيذ مشرودات ريادية  ا ةت
متابعدددة مددددى التغيدددر فدددي المدددوروث الثقدددافي لددددى الطدددلاب ومتسدددوبي الجامعدددة فدددي  -

تعددددديل توج ددددات م مددددن السددددعي ت ددددو الوظددددا   ال كوميددددة إلددددت التوجددددي ت ددددو ريددددادة 
 اادمال وتوفير فرص وظيفيةت 

 م المطموبة مت ات متابعة مدى التزام كل ج ة باتفاييات الشراكة وباادوار والم ا -
: اليااااااادف الثااااااااني

اعتمااااااااااد آلياااااااااات 
تقاااااااااويم محاااااااااددة 
لمتقااااويم المسااااتمر 
لناااااااااواتج الااااااااااتعمم 
المكتسااااااااابة مااااااااان 
المشاااااااااااااااااااااروعات 

 الريادية

 ت ميم وتطبيش بطايات ملا ظة لتقييم مدى اكتساب الطلاب لمم ارات الرياديةت  -
ة مدن يبدل ت ميم وتطبيش اف تبارات المقتتة لت ديد المعار  والمعمومدات المكتسدب -

 الطمبة  ول العمل الريادي واست دام ا بشكل دوري لمرايبة التطورات المت ققةت 
ت ميم وتطبيش مقاييس افتجاهات والت قش من  دي ا وثبات ا لتقيديم مددى التغيدر  -

 في اتجاهات الطمبة ت و العمل الريادي والعمل ال كوميت 
ت قيدددددش افسدددددتدامة فدددددي العمدددددل المراجعدددددة الدوريدددددة لمسدددددتوى التتفيدددددذ وتقيددددديم اادا  ل -

 الرياديت
 تنفيذ الاستراتيجية المقترحة: -المرحمة الرابعة

 يمكن تتفيذ افستراتيجية المقتر ة من  لال ددة  طوات  تتم ص دمت الت و التالي:
: وتشمل ال  ول دمت الموافقة من القيادة العميا لتتفيذ افستراتيجية التخطيط لمتنفيذ تٔ

جتة لإيرار افستراتيجية والسياسات التتظيمية ومعايير ومؤشرات اادا  المقتر ة  وتشكيل ل
الريادي  إشافة إلت دقد ورش العمل مم أ  اب العلاية لتعريف م دمت افستراتيجية 

 وافستفادة من مقتر ات م و برات مت
ممين : تتم بعقد الدورات التدريبية التأهيمية لكافة العاالتدريب عمى تنفيذ الاستراتيجية تٕ

بالجامعات السعودية  والتأكد من مدى ت قيش هذ  البرام  التدريبية اهداف ا مم يياس أثر 
 هذا التدريب واتعكاساتي دمي مت

: وفي هذ  المر مة يتم تجريب افستراتيجية المقتر ة دمت جامعتين من الجامعات التجريب تٖ
دراسة ال عوبات التي السعودية  وذلم ب د  يياس ااثر وتلافي أي  مل أو تقص  مم 
 يمكن أن تواجي فريش العمل  والعمل دمت معالجت ا بكفا ة وفادميةت

: في هذ  المر مة يتم وشم افستراتيجية المقتر ة موشم التطبيش تطبيق الاستراتيجية تٗ
الفعمي في جميم الجامعات السعوديةا وتعميم ا دمت كافة تمم الجامعات  من  لال إتشا  
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دمل مت  ص في كل جامعة لتطبيش افستراتيجية ومتابعة ذلم التطبيش  إدارة  ا ة بفريش
 وتس يل الم ام وتوفير المتطمبات اللازمة لمتتفيذت 

 تقويم الاستراتيجية: -المرحمة الخامسة
 تتم دممية تقويم افستراتيجية المقتر ة من  لال: 

 ةتتشكل لجتة أو فريش تقييم في الجامعة لتقييم تطبيش افستراتيجي 
  اسددت دام أدوات تقيدديم  ومتابعددة العمميددات القبميددة  والبعديددة لشددمان سددير دمميددة التطبيددش كمددا

  طط ل ات 
  أ ددددددذ آرا  المسددددددتفيدين دا ددددددل الجامعددددددة و ارج دددددداا لشددددددمان ملا مددددددة العمميددددددات الإداريددددددة

 والممارسات والبرام  والمشاريم القا مة )المبادراتبت  
 لسمبيات ومعالجت ا  واا طا  وتلافي اتر د الإيجابيات وتعزيزها  وت ديد ا 
  الت سين المستمر لمممارسات الإدارية الريادية في شو  دمميات التقييمت 

كما يتم فدي هدذ  المر مدة متابعدة مدا يمكدن أن يطدرأ دمدت افسدتراتيجية المقتر دة مدن تغييدر 
ملا مدددددة  فدددددي البي دددددة الدا ميدددددة أو ال ارجيدددددة وفدددددش الظدددددرو  والمسدددددتجدات  وذلدددددم لم فددددداظ دمدددددت

 افستراتيجية للأوشاع الدا مية وال ارجية لمجامعات السعودية  ومن ثم ال فاظ دمت جودت ات
:متطمبات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة -ابعاً ر   

 تشمل هذ  المتطمبات ارتي: 
  تبتّي القيادات العميا بالجامعات للاستراتيجية المقتر ة  وافيتتاع بأهمية تطبيش الت ول ت و

يرارها من يبل الإدارة العميا لمجمس ال جامعة الريادية  وتدديم هذ  افستراتيجية المقتر ة وا 
شؤون لجامعات  والبد  في توفير الإمكاتيات البشرية والمادية الكافية واللازمة لت ول 

 الجامعات السعودية ت و تموذج الجامعة الريادية في شو  مؤشرات افيت اد المعرفيت
 ت الإدلامية لتثقي  مجتمم الجامعات  ول افستراتيجية المقتر ة لت ول تتظيم ال ملا

 الجامعات السعودية ت و تموذج الجامعة الريادية في شو  مؤشرات افيت اد المعرفيت
   رؤية استراتيجية ريادية لجامعات المممكة العربية السعودية تأ ذها لت قيش التتافسية العالمية

جية تسير دمي ا الجامعات لمو ول إلت المراكز المتقدمة في تبُتت دمت أهدا  استراتي
  والتظام الجديد ٖٕٓٓالت تيفات الدولية والتتافسية العالمية  مرتبطة برؤية المممكة 

 لمجامعاتت
  است داث لجان استشارية مشتركة  ومجمس استشاري أدمت  مربوطاً بمكتب ر يس الجامعة

رةت والبد  في تشكيل المجمس افستشاري لمت ول في والمجان الفردية  و طوط ات ال مباش
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شو  مؤشرات افيت اد المعرفي  ب يث تتولت ت ديد مستمزمات وا تياجات تتفيذ 
 افستراتيجية المقتر ة المستقبميةت

  تشكيل فرش دمل لتطبيش افستراتيجية المقتر ة دمت مستويات الجامعات كافة )إدارة
ت  والكميات والمعاهد  واايسام  والو داتب التتفيذية  الجامعة  والوكافت  والعمادا

 والدادمة  وتدريب مت
  . توفير اادلة المرجعية  وااتظمة  والموا . ال ا ة بالت ول  وا  داث تغييرات في الموا

دارية  وتقدم رؤية مستقبمية لمجامعات  والقوادد القا مة إذا لزم ذلم بادتبارها أداة تتظيمية وا 
 يتم ت ديد ااهدا  والم توى والطريقة والتقويمت  من  لال ا

  ستوات   ٖ-ٔت ويل افستراتيجية المقتر ة ال الية إلت  طط تتفيذية دمت المدى الق ير
 لجميم الإدارات  والوكافت  والعمادات  والكميات والمعاهدت

 لتي مواج ة المقاومة التي تبدي ا دتا ر الشغط في الوسط الجامعي وتفتيد ال ج  ا
يت ذوت ا ذريعة في مواج ة اا ذ بفكرة افستراتيجية المقتر ة  ويمكن أن يتم ذلم من  لال 
برام  موج ة لمتعري  بزيجابيات افستراتيجية وما سيترتب دمت تطبيق ا من دوامل يد تس م 
في إثرا  وتطوير التعميم الجامعي بأكممي ويمكن إشرام البعض مت م في المشاركة في تتفيذ 

 اور افستراتيجية المقتر ة من  لال ييادة بعض المجان التابعة ل ا أو  تت كأدشا  م
 في ات 

 الريابة والتقييم الدوري والمستمر لعمميات تطبيش افستراتيجية وافستفادة من التغذية الراجعةت 
 ييادات جامعية را دة ذات  برة بريادة اادمال  تتبتت أبعاد الجامعة الريادية  وت قش 

متطمبات ا في شو  مؤشرات افيت اد المعرفي  وتمتزم بتتفيذ افستراتيجية الريادية  وتسعت 
من  لال البرام  والإجرا ات والمشرودات افستراتيجية إلت ت قيش افبتكار التتظيمي في 

 جميم مستوياتيت
   وددم فت. باب التوا ل مم الجامعات الريادية العالمية لمتعاون ااكاديمي والب ثي

افستثمار وافيت اد المعرفي من  لال إتشا  مراكز لمتعاون الدولي بالجامعات في مجال 
 ريادة اادمالت

 أبرز المعوقات المتوقعة ومقترحات التغمب عمييا: -خامساً 
ثمددة مجمودددة مددن المعويددات التددي يمكددن أن تواجددي تتفيددذ افسددتراتيجية المقتر ددة وتددذكر فيمددا 

 مب دمي ا: يأتي أهم ا وسبل التغ
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  تدددتي مسددتوى يتادددة بعددض المسددؤولين فددي الإدارات العميددا فددي الجامعددة بأهميددة افسددتراتيجية
المقتر ة وشرورة تتفيذها  ويمكن التغمب دمت ذلدم مدن  دلال المتايشدة وال دوار مدم القيدادات 

فدي ت قيدش  ٖٕٓٓالمسؤولة وتوشي. أهمية افستراتيجية وشرورت ا فدي ت قيدش أهددا  رؤيدة 
 امعات السعودية لمتتافسية العالميةت الج

  دددعوبة تدددوفير المدددوارد الماليدددة التدددي تتطمب دددا تتفيدددذ افسدددتراتيجية  ويمكدددن التغمدددب دمدددت هدددذا 
المعددوش مددن  ددلال بتددا  شددراكة فادمددة مددم القطدداع ال دداص  للإسدد ام فددي ت مددل كمفددة تطبيددش 

جتمدددددم الدا ميدددددة الرؤيدددددة  مقابدددددل   دددددول م دمدددددت امتيدددددازات إدلاتيدددددة وتسدددددويقية فدددددي بي دددددة الم
 وال ارجيةت

  يمددة تددوفر الكددوادر البشددرية المؤهمددة فددي مجددال ريددادة اادمددال والتعمدديم الريددادي  ويمكددن التغمددب
دمدددت هدددذا المعدددوش مدددن  دددلال افسدددتعاتة بدددبعض ال بدددرا  الددددوليين دمدددت المسدددتوى الم مدددي أو 

 الإيميمي أو العالميت 
  التقميديددة  وتبددذ افتجددا  الريددادي و ددعوبة مقاومددة التغييددر وتفشدديل بقددا  الممارسددات الإداريددة

تطبيقي لشع  الت طيط اللازم  ويمكن التغمب دمت هدذا المعدوش مدن  دلال التوسدم فدي تشدر 
مفاهيم الريادة دمت كافة اا عدة في بي دة المجتمدم الدا ميدة وال ارجيدة  ورفدم مسدتوى الدودي 

 بأهمية الريادةت
  فدي مر مدة البكدالوريوس والدراسدات العميدا فدي كميدات تدرة وجود مقررات دراسدة لريدادة اادمدال

وأيسدددام الجامعدددة العمميدددة الم تمفدددة  وهتدددا يمكدددن التغمدددب دمدددت ذلدددم مدددن  دددلال إدراج مقدددررات 
 جامعية لريادة اادمال بشكل رسمي شمن المقررات في جميم المرا لت

  اكداً كبيدراً فدي البي دة كثرة البرام  وااتشطة التي تتبتاهدا افس تراتيجيدة  والتدي سدو  تُ ددث  ر
الجامعية يد يؤدي إلت كثرة افجت ادات ال اط ة  ويمكن تجداوز هدذا المعدوش مدن  دلال تقدديم 

 أدلة تتفيذية لكل برتام   مم تبتّي فمسفة التتفيذ المتدرج ل ذ  البرام  وااتشطةت
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 الم طط العام للاستراتيجية المقتر ة لت ول الجامعات السعودية ب: ٖشكل)
 و تموذج الجامعة الريادية في شو  مؤشرات افيت اد المعرفيت 

 الم در: إدداد البا ث 
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 المراجاااااااع
بت تقييم أدا  التعميم العالي في إطار ايت اد المعرفة في ٕٕٓٓ) تتيفين فرج إبراهيمإبراهيم  

 تٜٓ -ٚ٘ب  ٖٚ٘)ٔٔٔ  مجمة م ر المعا رةم رت 
ة مجمبت ت و جامعات ريادية في م ر: رؤية مقتر ةت ٕٛٔٓأبو لب ان  متة الله لطفي م مود )
 تٕٜٗ-ٕٛٗب  ٕ)ٓٚ  كمية التربية بجامعة طتطا

بت ٕٕٕٓأ مد  شيما  سعيد م مدا دامر  تا ر م مد م مودا ودبد ال ميد  هدية م طفت )
وايم تطبيش متطمبات التعميم الريادي بجامعة الوادي الجديد في شو   برة الوفيات 

-ٕٙٔب  ٔٗ)ٗٔوادي الجديد  المجمة العممية بكمية التربية  جامعة الالمت دة اامريكيةت 
 تٛٙٔ

بت دراسة مقارتة لبرام  تعميم ريادة اادمال ببعض الجامعات في ٕٛٔٓأرتاؤوط  أ مد إبراهيم )
مكاتية الإفادة مت ا في م رت  مجمة التربية المقارتة الوفيات المت دة اامريكية وماليزيا وا 

 تٖٖٓ-ٜٛٔب  ٚ)ٚوالدولية  
بت متطمبات تطبيش ٕٕٕٓت ور والشيباتي   ممي دمي م مد )إسماديل  دبد الر من  سان م

-٘ٓٔ  ٕٕمجمة العموم التربوية والدراسات الإتساتية الجامعة الريادية في جامعة تعزت 
 تٚٗٔ

ت التعمم مدى ال ياة في ايت اد المعرفة العالمي: ت ديات لمبمدان التاميةبت ٕٛٓٓالبتم الدولي )
 لكتاب الجامعي  القاهرة  م رتترجمة: م مد طالب دثمانت درا ا

بت استراتيجية مقتر ة لت ويل جامعة ااي ت في فمسطين ت و ٕٛٔٓال جار  را د  سين )
 تٕٖٚ-ٕٖٔب  ٜٕٔ)ٖٖالمجمة التربوية بجامعة الكويت  جامعة رياديةت 

ت مكتبة إدارة التعميم العالي الت ديات: تماذج  ديثة آفاش مستقبميةبت ٕ٘ٔٓال طيب  أ مد )
 لرشد تاشرون  القاهرة  م رتا

بت الت ول ت و الجامعات الذكية وفقاً لمتطمبات ايت اد المعرفة: ٖٕٔٓال ماش  مشادل )
ت ور مقترح لمؤسسات التعميم العالي السعوديت أطرو ة دكتورا   ير متشورة  كمية 

 التربية  جامعة أم القرى  السعوديةت
ت الم رية في تتمية ثقافة ريادة اادمال لدى بت دور تقييم الجامعإٛٔٓالرميدي  بسام )

-ٕٖٚب  ٙ)ٔمجمة ايت اديات المال واادمال  الطلاب استراتيجية مقتر ة لمت سينت 
 تٜٖٗ

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=476358&_au=%D9%86%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%86++%D9%81%D8%B1%D8%AC+%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
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بت آليات مقتر ة لتسويش ال دمات التعميمية الجامعية في شو  ٕٛٔٓالروبي   تان أ مد )
مية التربية بجامعة كفر مجمة كايت اد المعرفة: دراسة تطبيقية بجامعة بتي سوي ت 

 تٙٓ٘-ٕ٘ٗب  ٕ)ٛٔالشيخ  
بت المتطمبات المستقبمية لتطبيش  يغة الجامعة الريادية في ٕٕٔٓالرويمي  سعود ر يان )

 تٛٓٔ-٘ٚب  ٔ)ٛمجمة العموم التربوية  الجامعات السعودية التاش ةت 
مر السعودي الدولي المؤتبت ريادة اادمال: الت ديات ومفاتي. التجاحت ٕٙٔٓالسمطان  ف د )

  بجمعية ريادة اادمال  جامعة الممم سعود  ٕٙٔٓمارس  ٖٓ-ٜٕ  لريادة اادمال
 المممكة العربية السعوديةت

بت متاه  ٖٕٔٓالشربيتي  زكرياا و ادش  يسريةا والقرتي  م مد سالما ومط تة  السيدت )
 : الرياضتالب ث في العموم التربوية والتفسية وافجتماديةت مكتبة الشقري

بت مدى توافر متطمبات ايت اد ٕٙٔٓالشمري   الد أ مد معيو  وداشور  م مد دمي )
أطرو ة دكتورا   ير متشورة  المعرفة في الجامعات السعودية: المعيقات وسبل الت سينت 

   ااردنتجامعة اليرموم
مؤشرات  بت دمميات إدارة المعرفة وأثرها فئٕٔٓالشمري  م مد جبار  وكريم  م مد )

مجمة الغروي لمعموم افيت اد العرايي: دراسة ت ميمية ررا  ديتة من المؤسسات الريمية  
 تٜٕٔ-ٖٚٔ  ٛٔافيت ادية والإدارية بجامعة الكوفة 

ت افيت اد المعرفي ودور  في ت قيش التتمية افيت ادية وافجتماديةبت ٕٙٔٓالشيخ   الد )
 جامعة دمشش  سوريات

 اللازمة العممي الب ث بت متطمباتٕٕٔٓفال. ) إبراهيم والمطيري  جميمة دواط  ال قري 
والتفسية   التربوية العموم السعوديّةت مجمة الجامعات في المعرفي افيت اد ت و لمت ول
  تٛٚٛٔ-ٙٗٛٔب  ٗ)ٗٔ الق يم  جامعة

ردتية بت درجة تطبيش الجامعات اأٜٕٓالطراوتة  أ مي  يوس   والم الي   دير إبراهيم )
لمف وم الجامعة الريادية بتا  دمت الممكتات السبعة لممفوشية ااوروبية ومتظمة التعاون 
افيت ادي والتتمية من وج ة تظر القيادات ااكاديميةت مجمة جرش لمب وث والدراسات  

 تٔٙ٘-ٖٖ٘ب  ٕ)ٕٓجامعة جرش  
الب ث العممي لتعزيز  بت دور الجامعات في ددمٕٚٔٓالعبد الجبار  الجوهرة دبد الر من )

مجمة الممم ف د افيت اد المعرفي: مؤشرات افهتمام بي في الجامعات السعوديةت 
 تٛٛ-ٛ٘ب  ٔ)ٖٕالوطتية  



0203/ أكتوبر 3ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

ٖٕٔ 

بت  ت ور مقترح لتطوير أدا  الجامعات اليمتية في ٜٕٔٓالعزيزي  م مود دبد   سن م مد )
 ت ٛٚ-ٙ  ٖٕادية  مجمة ااتدلس لمعموم الإتساتية وافجتمشو  ايت اد المعرفةت 

بت وايم ايت اد المعرفة في ٕٛٔٓالعزيزي  م مود دبد   سن وال دابي  داود دبد الممم )
الجامعات اليمتية من وج ة تظر أدشا  هي ة التدريس: دراسة ميداتية في جامعتي 

المجمة العربية لشمان جودة التعميم الجامعي   تعا  والعموم والتكتولوجيا اليمتيةت 
 تٕ٘ٔ-ٜٚب  ٔ)ٔٔ

بت استراتيجية مقتر ة لت ول الجامعات الفمسطيتية ت و ٕٙٔٓالعويتي  أري  م مد دامر فوزي )
رسالة ماجستير  ير متشورة  الجامعة الذكية في شو  متطمبات ايت اد المعرفةت 

    زة  فمسطينتالجامعة الإسلامية
ة والتظم المؤسسية في بت وايم تطبيش مؤشر تظام ال وافز افيت اديٕٕٓٓالغامدي  ف د )

-ٚٗب  ٔ)ٕٖمجمة العموم التربوية  الجامعات السعودية لمت ول ت و افيت اد المعرفيت 
 تٓٚ

ت SPSSالتطبيقي في العموم السموكية مم است دام   بت الإ  إٛٓٓال جان  دمي بن  مزة )
 درار الزمانت المديتة المتورةت
ح لتطوير افستثمار التربوي لمجامعات بت ت ور مقتر ٕٕٓٓالواددي  سعيد  ال. سعيد )

السعودية في شو  ايت اد المعرفةت رسالة دكتوراة متشورة  كمية التربية  جامعة الإمام 
 م مد بن سعود الإسلامية  السعوديةت 

ب لت ويل الجامعات CIMبت التمذجة باست دام م فوفة التأثير المتقاطم )ٕٕٔٓ سن  أسما  )
ب  ٜٔ)ٜٔبجامعة سوهاج   دية استثماريةت المجمة التربويةالم رية إلت جامعات ريا

 تٓٛٗ٘-ٙٓٗ٘
بت وايم الت ول ت و ايت اد المعرفة في جامعة السودان لمعموم ٕٕٓٓ سن  أميرة م مد دمي )

والتكتولوجيا من وجية تظر أدشا  هي ة التدريست المجمة العربية لمتربية التودية  
 تٕٙٔ-ٔٗٔب  ٖٔ)ٗ

بت تتمية الثقافة التتظيمية الدادمة لت قيش الريادة ٜٕٔٓيم دبد العزيز ) اطر  م مد إبراه
 تٕٕٛ-ٓٗٔب  ٘ٛ)ٙٔبالجامعات الم ريةت مجمة كمية التربية بجامعة بتي سوي   

 بت مت جية الب ث العمميت متشورات جامعة  ما   سوريةتٕٙٔٓدشمي  كمالت )
جي لجامعة بت ا في شو  متطمبات بت الت طيط افستراتيٕٕٓٓشاهين  تجلا  أ مد م مد )

 تٕٛٓ–٘ٓٔب  ٔ)ٕٓالجامعة الرياديةت مجمة كمية التربية بجامعة كفر الشيخ  



 قترحة لتحول الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة الريادية استراتيجية م
 في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي 
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 في العالي التعميم جودة ت قيش في المعرفة ايت اد بت دورٕٕٔٓ سن ) إبراهيم ش اد   شادي
 ول شمان جودة مؤسسات  ٕٕٔٓم رت ورية ب ثية يدمت في المؤتمر الدولي 

 التعميمت
بت مؤشرات يياس ايت اد المعرفة في الدول العربية: ٕٕٓٓدبد القادر  دموبة  سن دبد الله )

ب  ٕٔ)ٗت ديات ال اشر وآفاش المستقبلت المجمة العربية للآداب والدراسات الإتساتية  
 تٕٓٗ-ٕٔٓ

بت متطمبات التعميم الريادي الجامعي في شو  ٕٚٔٓدبد المولت  مروة جبر دبد الر من )
 تٖٛ٘-٘٘ٗب  ٗ)ٜ اد المعرفةت مجمة الدراسات التربوية والإتساتية  ايت

بت مسارات الت ول بمؤسسات التعميم الجامعي الم ري ٕٛٔٓدبد الوهاب  إيمان جمعة م مد )
ت و  يغة الجامعة الريادية: دراسة استشرافيةت مجمة كمية التربية بجامعة كفر الشيخ  

 تٜٛ-ٔب  ٔ)ٛٔ
بت ت ور مقترح لجامعة أسوان كجامعة ٕٕٔٓا ي   اتم فر مي )كامل  راشي ددلي  وش

ريادية في شو  مستجدات ايت اد المعرفةت المجمة التربوية بكمية التربية  جامعة سوهاج  
 تٜٖٗ٘–ٜٖ٘ٚ  ٜٔ

م مد  فاطمة  لاح الدين رفعتا موست  هاتي م مد يوتسا وتوفيش   لاح الدين م مد 
ير التعميم الجامعي الم ري في شو  متطمبات ا: دراسة بت الجامعة الريادية وتطو ٕٕٓٓ)

 تٕٛ٘-ٓ٘٘ب  ٕٗٔ)ٖٔاستشرافيةت مجمة كمية التربية  
بت التربية الريادية ومتطمبات التعميم الجامعي في شو  ٕٚٔٓم مود  دماد دبد المطي  )

ايت اد المعرفة من وج ة تظر أدشا  هي ة التدريس بجامعة سوهاجت مجمة دراسات في 
 تٕٖٗ-ٖٛٔب ٕ)ٖٚعميم الجامعي  جامعة سوهاج  الت

بت الب ث وافبتكار: ورشة دمل دن الت ول ت و الجامعة ٜٕٔٓمدوتة التعميم السعودي )
 https://saudied.com/?p=203973الرياديةت متاح دمت الرابط: 
ور مقترح لتعزيز دور الجامعات السعودية في بت ت ٕٕٓٓم طفت  جمال م طفت م مد )

تشر ثقافة ريادة اادمال بين طمبت ا: دراسة ميداتية دمت الجامعات ال كومية بمديتة 
-ٚٓٔ  ٕٗمجمة العموم التربوية بجامعة الإمام م مد بن سعود الإسلامية   .الرياض
 تٕٙٓ

    متاح دمت الرابط:ٕ٘ٔٓتقرير مؤشر المعرفة العربي بت ٕ٘ٔٓمؤشر المعرفة العربي )
https://knowledge4all.com/AKIndex.aspx?language=ar 

https://saudied.com/?p=203973
https://knowledge4all.com/AKIndex.aspx?language=ar
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