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 العلاقة بين استقلالية جامعة الممك عبد العزيز وتفعيل اقتصاد المعرفة 
 وأثر ذلك في تحسين جودة مخرجات التعمم وتمبية متطمبات سوق العمل

 دريسمن وجية نظر أعضاء ىيئة الت 0202وفق رؤية  
 *سحر عبد الله أبو رعيان /د

 :الممخص
ىذه الدراسة إلى معرفة العلاقة بيف استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ اقتصاد  ىدفت

مف  0505المعرفة في تحسيف جودة مخرجات التعمـ وتمبية متطمبات سوؽ العمؿ وفؽ رؤية 
الوصفي التحميمي، واعتمدت  وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. استخدمت الدراسة المنيج

 55الدراسة عمى الاستبانة كأداة لمبحث، وتكونت مف أربعة محاور، ىي استقلالية الجامعة )
 8عبارات(، ومتطمبات سوؽ العمؿ ) 0عبارة(، ومخرجات التعمـ ) 50عبارة(، واقتصاد المعرفة )

أظيرت النتائج وجود  عضوًا مف أعضاء ىيئة التدريس. 05عبارات(. تكونت عينة الدراسة مف 
بيف استقلالية الجامعة وتفعيؿ اقتصاد  (α=0.05أثر ذو دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالة )

في تحسيف ( α=0.05المعرفة، كما أف لكمييما أثر ذو دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالة )
وجود فروؽ ذات أفّ النتائج لـ تظير جودة مخرجات التعمـ وتمبية متطمبات سوؽ العمؿ. كما 

بيف متوسطات درجات أعضاء ىيئة التدريس ( α=0.05دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالة )
تعزى لمتغيرات )النوع، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخبرة( عمى المحاور الأربعة )استقلالية 

خمصت الجامعة، اقتصاد المعرفة، تحسيف مخرجات التعمـ، تمبية متطمبات سوؽ العمؿ(. 
الدراسة إلى أىمية تبني مفيوـ الاستقلالية الجامعية وتطبيؽ اقتصاد المعرفة في الجامعات 

 .0505السعودية لتحقيؽ أىداؼ رؤية 
استقلالية الجامعات، اقتصاد المعرفة، جودة مخرجات التعمـ، متطمبات الكممات المفتاحية: 

 .0505سوؽ العمؿ، رؤية 
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The relationship between the independence of King Abdulaziz 

University and activating the knowledge economy and the impact of 

this on improving the quality of learning outcomes and meeting the 

requirements of the labor market in accordance with Vision 2030 

from the point of view of faculty members 

Dr. Sahar Abdullah Aburoyan 

 

Abstract 
This study aimed to determine the relationship between the autonomy of 

King Abdulaziz University and the activation of the knowledge economy in 

improving the quality of learning outcomes and meeting the requirements of 

the labor market, according to the Vision 2030 from the perspective of 

faculty members. The study used a descriptive-analytical approach and 

relied on a questionnaire as a research tool. The questionnaire consisted of 

four dimensions: university autonomy (11 statements), knowledge economy 

(12 statements), learning outcomes (5 statements), and labor market 

requirements (8 statements). The study sample consisted of 56 faculty 

members. The results showed a statistically significant relationship, at a 

significance level of (α=0.05), between university autonomy and the 

activation of the knowledge economy. Both university autonomy and the 

activation of the knowledge economy had a statistically significant impact, 

at a significance level of (α=0.05), on improving the quality of learning 

outcomes and meeting the requirements of the labor market. Furthermore, 

the results did not show any statistically significant differences, at a 

significance level of (α=0.05), in the means of faculty members' grades 

related to the four dimensions (university autonomy, knowledge economy, 

improving learning outcomes, and meeting the requirements of the labor 

market) based on variables such as gender, academic rank, and years of 

experience. The study concluded the importance of adopting the concept of 

university autonomy and implementing the knowledge economy in Saudi 

universities to achieve the goals of Vision 2030. 

Keywords: autonomy of universities, knowledge economy, quality of 

learning outcomes, labor market requirements, Vision 2030. 
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 مقدمة:ال
تشيد مؤسسات التعميـ الجامعي في الوقت الراىف تحديات شتى ومتنوعة وغير مسبوقة، 
وذلؾ في خضـ التغيرات التي فرضتيا الثورة الرقمية والمعموماتية، وتداعيات عصر العولمة، 
وانتشار مفيوـ تدويؿ التعميـ؛ وىو ما أفضى إلى تنامي الاىتماـ بالبحث عف أفضؿ الاتجاىات 

معاصرة التي مف شأنيا إدخاؿ التحسينات اللازمة عمى نظـ التعميـ الجامعي، سعيًا إلى زيادة ال
 .قدرتيا عمى تحقيؽ ميزة تنافسية متفردة

فّ صناعة المستقبؿ لأي بمد ينطمؽ مف خلاؿ الرؤية التي يمتمكيا القادة والساسة و  ا 
وحات والانجازات والتحوؿ نحو والاقتصاديوف التي بدورىا تحدد خارطة طريؽ نحو تحقيؽ الطم

دوؿ العالـ الاوؿ ولقد أولت المممكة العربية السعودية صناعة المستقبؿ أىتمامًا كبيرًا وتجمى ذلؾ 
حيث تمثؿ ىذه الرؤية إطارًا لمتحوؿ والتغير إلى مجتمع  ،0505عندما اعتمدت المممكة رؤية 

في ىذه الرؤية الطموحة، مف خلاؿ  قائـ عمى المعرفة، وىذا يستدعي مشاركة التعميـ العالي
إف مف أىدافيا السعي إلى سد الفجوة بيف مخرجات  0505الجامعات، وقد أوضحت الرؤية 

جامعات  0التعميـ العالي ومتطمبات سوؽ العمؿ، كما استيدفت الرؤية إمكانية أف تصبح 
 دافالحم) 0505 جامعة عالمية بحموؿ عاـ (055سعودية عمى الأقؿ مف ضمف أفضؿ )

 .(524ص  ،0552 ،البقميو 
ويعتبػػػر مػػػنح الجامعػػػات اسػػػتقلاليتيا مػػػدخلًا ىامًػػػا لتحقيػػػؽ الميػػػزة التنافسػػػية؛ حيػػػث أف مػػػنح 
الجامعات الاستقلالية يعد أحد أىـ المتطمبات الخارجية لدعـ تنافسػية مؤسسػات التعمػيـ الجػامعي، 

ف الجامعػات لا و  الس الأمنػاء.وذلؾ عبر قناة التنظيـ التي تضمف مرونة اتخاذ القرارات عبر مج ا 
اسػػػػتقلالية ، و يمكػػػػف ليػػػػا أف تحقػػػػؽ ميػػػػزة تنافسػػػػية إلا إذا تمتعػػػػت بدرجػػػػة عاليػػػػة مػػػػف الاسػػػػتقلالية

الجامعات أيضًا تضطمع بدور فاعؿ في خمؽ ميزة تنافسية بيف الجامعػات بعضػيا الػبعح، حيػث 
ة ومسػػػتقمة إنيػػػا تسػػػيـ فػػػي تحويػػػؿ الجامعػػػات إلػػػى مؤسسػػػات متخصصػػػة ذات شخصػػػية اعتباريػػػ

بػػداعيا كمػػا  ،وواضػػحة، تتمتػػع بمرونػػة عاليػػة فػػي اسػػتحداث المػػوائح والأنظمػػة التػػي تعػػزز تميزىػػا وا 
تمثؿ اسػتقلالية الجامعػات قضػية عالميػة لتمكػيف الجامعػات مػف تحقيػؽ ميػزة تنافسػية، خاصػةً فػي 

 لاجتماعيػػػةظػػػؿ تزايػػػد الطمػػػب عمػػػى التعمػػػيـ الجػػػامعي، والتتػػػابع المتسػػػارع لمتطػػػورات الاقتصػػػادية وا
 .(040 – 044ص  ،0505 ،البصير)

و تعػػد المعرفػػة أسػػاس نجػػاح الجامعػػات وذلػػؾ بتحويميػػا إلػػى الاقتصػػاد العػػالمي الػػذي يعػػرؼ 
الػػذي يؤكػػد عمػػى رأس المػػاؿ الفكػػري الػػذي يتػػوافر فػػي أذىػػاف الأفػػراد وعقػػوليـ  ،باقتصػػاد المعرفػػة

التقميديػة )الأرح، والمػاؿ، والعمػؿ(،  ويعتمد عمى مقدراتيـ وخبراتيـ ومياراتيـ أكثر مف العناصر
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وتحػػػوؿ الجامعػػػات إلػػػى مجتمعػػػات معرفيػػػة تتكيػػػؼ مػػػع التغيػػػر السػػػريع فػػػي البيئػػػة بيػػػدؼ تمكػػػيف 
ص  ،0505 ،السػرحافو  الرشػيدي) الجامعات مف إعادة تحديد أىدافيا وسياستيا وىندسة عممياتػو

0). 
الأخيػػرة سػػواء كػػاف ذلػػؾ  وقػػد احتمػػت قضػػية جػػودة مخرجػػات التعمػػيـ أىميػػة خاصػػة فػػي ا ونػػة

عمػػى الصػػعيد العػػالمي أو الػػوطني وتزايػػدت المنافسػػة بػػيف المنظمػػات وذلػػؾ لاتسػػاع نطػػاؽ عمميػػا، 
نمػػػا امتػػػدت لتشػػػمؿ العالميػػػة، وتزايػػػدت معيػػػا  فمػػػـ تعػػػد الأسػػػواؽ تقتصػػػر عمػػػى الأسػػػواؽ المحميػػػة وا 

دمات المقدمػة ليػـ، احتياجات العملاء وتنوعت متطمباتيـ وتركزت عمى الجودة في المنتجات والخ
 عبدالحميػػدو  وىػػو مػػا تطمػػب تػػوافر الجػػودة فػػي أداء المنظمػػات سػػواء الإنتاجيػػة أو الخػػدمي )عػػارؼ

  .(584ص  ،0558 ،حجازيو 
و جودة مخرجات التعميـ الجامعي تتحقؽ عنػدما تتطمػؽ أو تتػوائـ مػع حاجػات سػوؽ العمػؿ، 

كيفًا مع احتياجات سوؽ العمػؿ منيػا بمعنى أنو يجب أف تتناسب مخرجات التعميـ الجامعي كمًا و 
؛ فػػالتغيير الػػدائـ فػػي سػػوؽ العمػػؿ الػػذي تفرضػػو المتغيػػرات الاقتصػػادية والسياسػػية يحػػتـ اسػػتدامة 
المواعمػػػة ويجعػػػؿ المواكبػػػة تقضػػػى المتابعػػػة المصػػػيقة، ولتحقيػػػؽ ىػػػذه الشػػػروط يمػػػزـ وجػػػود نظػػػاـ 

متلاحقػػة فػػي سػػوؽ العمػػؿ، ويػػوفر تعميمػػي يتمتػػع بمرونػػة كبيػػرة لكػػي يسػػتطيع مواكبػػة التغييػػرات ال
تسييلات التعميـ والتدريب الملائـ، ويعمؿ عمى تنميػة الػوعي لػدى قطػاع الأعمػاؿ حػوؿ المشػاركة 
الإيجابيػػة والفاعمػػة فػػي عمميػػة تػػدريب وتأىيػػؿ القػػوى العاممػػة، بمػػا يميػػد السػػبيؿ لتحقيػػؽ المطابقػػة، 

موبػة فػي سػوؽ العمػؿ قػد يعجػز النظػاـ بينما عندما يخفػؽ النظػاـ التعميمػي فػي تمبيػة الشػروط المط
الإنتاجي ذاتو عف اسػتيعاب مخرجػات النظػاـ التعميمػي، ويسػفر عػف ذلػؾ ارتفػاع فػي نسػبة البطمػة 

 .(054ص  ،0552 ،صقر) بيف مخرجات التعميـ
تأتي ىذه الدراسػة لمتعػرؼ عمػى أثػر اسػتقلالية جامعػة الممػؾ عبػد العزيػز  ،ومف ىذا المنطمؽ
تمبية متطمبػات سػوؽ العمػؿ وفػؽ رؤيػة و  رفة في تحسيف جودة مخرجات التعمـوتفعيؿ اقتصاد المع

 .0505المممكة 
 مشكمة الدراسة:

في الوقت الراىف تتحػدد قػدرة الجامعػات عمػى تحقيػؽ الميػزة التنافسػية مػف خػلاؿ موقعيػا فػي 
 Times Higherالتصػػػػنيفات العالميػػػػة لمجامعػػػػات، كتصػػػػنيؼ التػػػػايمز لمتعمػػػػيـ العػػػػالي )

Education( وتصػػنيؼ مؤسسػػة كواكػػواريمي سػػايموندز البريطانيػػة ،)QS World Uni- 
versity Rankings)،  وبالرغـ مف ىذه الجيود والتوجيات الكبيرة، إلا أنو يلاحػظ غيػاب غالبيػة

 055الجامعػػات السػػعودية عػػف ىػػذه التصػػنيفات، ووجػػود جػػامعتيف سػػعوديتيف فقػػط ضػػمف أفضػػؿ 
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صػػػنيفات؛ إذ جػػػاءت عشػػػرة جامعػػػات سػػػعودية فقػػػط ضػػػمف جامعػػػة دوليػػػة فػػػي واحػػػد مػػػف ىػػػذه الت
( QS World University Rankingsتصػػنيؼ مؤسسػػة كواكػػواريمي سػػايموندز البريطانيػػة )

( عالميًػا، وجامعػة 540، بما في ذلؾ جامعة الممؾ عبد العزيز التي احتمت المرتبة )0505لمعاـ 
(، وجامعػػة أـ القػػرى فػػي 082رتبػػة )(، وجامعػػة الممػػؾ سػػعود فػػي الم585الممػػؾ فيػػد فػػي المرتبػػة )

(، وجامعػة الممػؾ خالػد 000(، إلى جانػب جامعػة الإمػاـ عبػد الػرحمف فػي المرتبػة )420المرتبة )
(، وكػػػػذلؾ الجامعػػػػة 220(، وجامعػػػػة الأميػػػػر محمػػػػد بػػػػف فيػػػػد فػػػػي المرتبػػػػة )505فػػػػي المرتبػػػػة )

(، وأخيػػػرًا 842بػػػة )(، وجامعػػػة الممػػػؾ فيصػػػؿ فػػػي المرت845الإسػػػلامية فػػػي المدينػػػة فػػػي المرتبػػػة )
 QS World University،0505( )824جامعػة الأميػرة نػورة بنػت عبػد الػرحمف فػي المرتبػة )

Rankings جامعػػة عالميػػة  055(. بينمػػا لػػـ تجػػيء أي مػػف الجامعػػات السػػعودية ضػػمف أفضػػؿ
 .(042 -045 ،0505 ،) البصير0505عمى تصنيؼ التايمز لمعاـ 

ودية عمػػػى تحقيػػػػؽ ميػػػزة تنافسػػػية، وغيػػػاب ترتيػػػػب وقػػػد يرجػػػع ضػػػعؼ قػػػػدرة الجامعػػػات السػػػع
غالبيتيػػا فػػي أشػػير التصػػنيفات العالميػػة إلػػى قمػػة تفعيػػؿ اسػػتقلالية الجامعػػات بالدرجػػة المنشػػودة، 
فعمػػى الػػرغـ مػػف إلغػػاء مجمػػس التعمػػيـ العػػالي إلا أف الجامعػػات السػػعودية مػػا زالػػت تخضػػع لمػػوائح 

لجامعػات، وظػروؼ كػؿ جامعػة، لػذلؾ حػدت كثيػرة نوعًا ما موحدة، وىي لوائح تغفؿ الفروؽ بػيف ا
مػػف تواصػػؿ عمميػػات البنػػاء النػػوعي لكػػؿ جامعػػة فػػالقرارات تفػػرح مػػف السػػمطة المركزيػػة فػػي وقػػت 
تحتػػاج فيػػو الجامعػػات لفػػرص ثمينػػة لاسػػتجماع القػػوى والانطػػلاؽ بقػػوة نحػػو  فػػاؽ الإبػػداع، وربمػػا 

يػػة وأكاديميػػة كمػػا فػػي جامعػػات الػػدوؿ حػػاف الوقػػت لتػػدار الجامعػػة مػػف خػػلاؿ مجالسػػيا إداريػػة ومال
يشػػػير الواقػػػع إلػػػى أف الجامعػػػات السػػػعودية تعػػػاني مػػػف انعػػػداـ الاسػػػتقلاؿ المػػػالي  حيث،المتقدمػػػة

والإداري، فالجامعات الحكومية لا تتمتع بالاستقلاؿ الػذي يمكنيػا مػف الاسػتثمار الأمثػؿ المواردىػا 
مكانياتيا  .(520ص  ،0552 ،البقميو  الحمداف) وا 

ات السػػػػياؽ، أوضػػػػحت نتػػػػائج العديػػػػد مػػػػف الدراسػػػػات العمميػػػػة أف تطبيػػػػؽ اسػػػػتقلالية وفػػػػي ذ
الجامعػػػات يػػػرتبط بعػػػدد مػػػف المنػػػاحي الإيجابيػػػة الميمػػػة التػػػي تسػػػيـ فػػػي تحقيػػػؽ الميػػػزة التنافسػػػية، 

( التي بينت وجود علاقة إيجابية بػيف مسػتوى تػدويؿ الجامعػات Gulieva،0550كدراسة جولفيا )
 Michavila and،0558لمؤسسػػػػية، ودراسػػػػة ميكػػػػافيلا ومػػػػارتينيز )ودرجػػػػة اسػػػػتقلاليتيا ا

Martinez التػػي توصػػمت إلػػى وجػػود علاقػػة بػػيف تميػػز الجامعػػات واسػػتقلاليتيا فػػي ضػػوء تحميػػؿ )
بيانػػػػات التصػػػػنيؼ الأكػػػػاديمي لمجامعػػػػات العالميػػػػة بجامعػػػػة شػػػػنغياي، وكػػػػذلؾ دراسػػػػة سريانسػػػػيو 

وجػود علاقػة قويػة بػيف اسػتقلالية الجامعػة ( التػي أظيػرت Suriansyah et al،0552و خروف )
وتمكػػػيف المحاضػػػريف وسػػػموؾ المواطنػػػة التنظيميػػػة فػػػي الجامعػػػات الإندونيسػػػية، ودراسػػػة كومػػػاري 

( التي خمصػت إلػى وجػود علاقػة إيجابيػة بػيف Kou - mari and Alishahi،0505) واليشاىي
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ومسػػتوى المسػػؤولية  (لية الأكاديميػػةاسػػتقلالية الجامعػػة بأبعادىػػا )الاسػػتقلالية التنظيميػػة، والاسػػتقلا
 الاجتماعية لجامعة تبريز لمعموـ الطبية بإيراف.

فقػػػد بػػػرزت أىميػػػة اقتصػػػاد المعرفػػػة مػػػف  ،و فػػػي ظػػػؿ التقػػػدـ التكنولػػػوجي المنتشػػػر فػػػي العػػػالـ
خػػلاؿ الػػدور الػػذي تؤديػػو مضػػاميف اقتصػػاد المعرفػػة ومعطياتػػو ومػػا تفػػرزه مػػف تقنيػػات متقدمػػة فػػي 

ة، وتتمثػػؿ فػػي أف المعرفػػة العمميػػة والعمميػػة التػػي يتضػػمنيا تعػػد الأسػػاس الميػػـ المجػػالات المختمفػػ
لتوليد الثروة وزيادتيا وتراكميا وتبرز أىميتيا أيضًا في الإسياـ في تحسػيف الأداء ورفػع الإنتاجيػة 

 الرشػيدي) مف خلاؿ اسػتخداـ الوسػائؿ والأسػاليب التقنيػة المتقدمػة التػي يتضػمنيا اقتصػاد المعرفػة
 .(4ص  ،0505 ،سرحافالو 

، فيمػا يتعمػؽ بجانػب التعمػيـ، ىػي سػد الفجػوة بػيف التعمػيـ ۰۲۰۲و إف مف أىػـ أىػداؼ رؤيػة 
العػػػالي ومتطمبػػػات سػػػوؽ العمػػػؿ، وذلػػػؾ بتطػػػوير التعمػػػيـ العػػػالي بحيػػػث تصػػػبح خمػػػس جامعػػػات 

جامعػػة عالميػػة، وتوجيػػو الطػػلاب نحػػو الخيػػارات الوظيفيػػة  055سػػعودية عمػػى الأقػػؿ بػػيف أفضػػؿ 
 )عػارؼ لمينية المناسبة ودعـ وتعزيز ممارسة الأنشػطة الثقافيػة والرياضػية واكتشػاؼ الموىػوبيفوا
  .(580ص  ،0558 ،حجازيو  عبدالحميدو 

 (،0558 ،حجازيو  عبدالحميدو  دراسة )عارؼ ولقد أكدت العديد مف الدراسات ومنيا
إلى  (0550 ،حمزة) ودراسة (،0552 ،أبو الفضؿو  الجيني) دراسة (، و0552 ،صقر) دراسةو 

أف مف أسباب عدـ توظيؼ السعودييف في القطاع الخاص ىو عدـ موائمة مخرجات التعمـ 
الاحتياجات سوؽ العمؿ، وعمى الرغـ مف الجيود التي تبذؿ الا أف المشكمة لا تزاؿ قائمة، ومف 
يـ ىنا تظير مشكمة البحث في أنو عمى الرغـ مف الجيود التي بذلت لتطوير وتحسيف التعم

العالي مف خلاؿ افتتاح العديد مف الجامعات والتخصصات الجديدة في الجامعات، إلا أف فعالية 
نظاـ التعميـ العالي لا تزاؿ محدودة نتيجة ضعؼ جودة مخرجات التعميـ العاـ، والتي بدورىا 
أثرت عمى مخرجات التعميـ الجامعي، حيث أف نسب البطالة تزداد، وقد يرجع ذلؾ لضعؼ 

ت الجامعات السعودية وعدـ تمبيتيا لمتطمبات سوؽ العمؿ، إضافة إلى عدـ وجود موائمة مخرجا
بيف مخرجات التعمـ في الجامعات السعودية ومتطمبات سوؽ العمؿ وفؽ رؤية المممكة الطموحة 

حالية في ، ومف ىنا ظيرت مشكمة الدراسة الحالية، لذا يمكف أف تتمثؿ مشكمة الدراسة ال۰۲۰۲
 : لرئيسي التاليالتساؤؿ ا

ما العلاقة بين استقلالية جامعة الممك عبد العزيز وتفعيل اقتصاد المعرفة وأثر ذلك في 
من وجية نظر  0202تمبية متطمبات سوق العمل وفق رؤية و  تحسين جودة مخرجات التعمم

 والذي يتفرع منو الأسئمة ا تية: أعضاء ىيئة التدريس؟
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 أسئمة الدراسة:
 البحث الأسئمة الفرعية التالية: يتفرع من مشكمة 

 ما العلاقة بيف استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ اقتصاد المعرفة؟ .5
ما أثر استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ اقتصاد المعرفة في تحسيف جودة مخرجات  .0

 مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟ التعمـ
د العزيز وتفعيؿ اقتصاد المعرفة في تمبية متطمبات سوؽ ما أثر استقلالية جامعة الممؾ عب .0

 العمؿ وفؽ رؤية مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات أعضاء ىيئة التدريس تعزى  .4

 لمغيرات )النوع، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخبرة(؟ 
 أىداف الدراسة:

 استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ اقتصاد المعرفة.تحديد العلاقة بيف  .5
تعرؼ أثر استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ اقتصاد المعرفة في تحسيف جودة  .0

 مخرجات التعمـ مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.
مبات تعرؼ أثر استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ اقتصاد المعرفة في تمبية متط .0

 سوؽ العمؿ وفؽ رؤية مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.
الكشؼ عف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات أعضاء ىيئة التدريس  .4

 سنوات الخبرة(. ،تعزى لمغيرات )النوع، الرتبة الأكاديمية، الاختصاص
  أىمية الدراسة:

 ة:ترتكز أىمية الدراسة الحالية عمى النقاط التالي
 الأىمية النظرية: -

  ـ، والتي تؤكد عمى وجوب العمؿ عمى ۰۲۰۲تأتي الدراسة الحالية استجابة إلى رؤية المممكة
صلاح الأعماؿ الإدارية والمالية والأكاديمية في الجامعات السعودية.  تطوير وا 

  وفقًا قد تساعد ىذه الدراسة عمى تغيير مفاىيـ إدارية ومالية وأكاديمية لمجامعات السعودية
 لمفيوـ الاستقلاؿ الجامعي.

 وذلؾ لمواكبة  ،الإشارة إلى ضرورة التحوؿ إلى اقتصاد المعرفة داخؿ الجامعات السعودية
 .التطور التكنولوجي القائـ في العالـ

  إلقاء الضوء عمى مشكمة اجتماعية واقتصادية كبرى وىي عدـ ملائمة مخرجات التعمـ مع
 .العربية السعودية احتياجات سوؽ العمؿ في المممكة
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 :الأىمية العممية -
 ستقلاؿ الجامعات السعودية بما لزيادة ا قد تفيد نتائج الدراسة في حث المسؤوليف عف التعميـ

 .ـ۰۲۰۲يـ في تحقيؽ رؤية المممكة يس
  تفيد نتائج الدراسة في تزويد صناع القرار في ميداف التعميـ العالي الجامعي بمجموعة مف

 .بة لتفعيؿ استقلالية الجامعات لتحقيؽ الميزة التنافسيةالمقترحات المناس
  قد تساعد ىذه الدراسة المسئوليف عمى تحقيؽ ملائمة مخرجات التعمـ مع احتياجات سوؽ

 العمؿ في المممكة العربية السعودية مف خلاؿ الحث عمى تحقيؽ استقلالية الجامعات
 .الاتجاه نحو اقتصاد المعرفةو 

 مجاؿ لمباحثيف والمختصيف في حقؿ الإدارة التربوية لإجراء المزيد مف تفتح ىذه الدراسة ال
 الدراسات والبحوث العممية التي تعنى بتناوؿ استقلالية الجامعات التحقيؽ الميزة التنافسية.

 حدود الدراسة:
 :تتحدد ىذه الدراسة بالتعرؼ عمى أثر استقلالية جامعة الممؾ عبد  الحدود الموضوعية

ؿ اقتصاد المعرفة في تحسيف جودة مخرجات التعمـ وتمبية متطمبات سوؽ العزيز وتفعي
 مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. 0505العمؿ وفؽ رؤية 

 :ـ.0500-0500خلاؿ الفترة تـ تطبيؽ ىذه الدراسة  الحدود الزمانية 
 :تتحدد ىذه الدراسة بجامعة الممؾ عبد العزيز. الحدود المكانية 
 :بجامعة الممؾ عبد العزيز. مؿ ىذه الدراسة أعضاء ىيئة التدريستش الحدود البشرية 

 تتضمن الدراسة التعريف بالمصطمحات الآتية: مصطمحات الدراسة:
حريتيا كييئة مف تدخؿ الدولة، أو تدخؿ أية ىيئة أخرى، خاصة أو : استقلال الجامعات -

و رجؿ الأعماؿ عامة، أو تدخؿ أي فرد مثؿ: الحاكـ، السياسي، المسئوؿ الحكومي، أ
 (.528، ص0552)الحمداف والبقمي، 

حرية جامعة الممؾ عبدالعزيز كييئة مف تدخؿ الدولة، أو تدخؿ أية : التعريف الإجرائي
ىيئة أخرى، خاصة أو عامة، أو تدخؿ أي فرد مثؿ: الحاكـ، السياسي، المسئوؿ الحكومي، أو 

  رجؿ الأعماؿ.
يعتمد عمى صناعة وتداوؿ المعرفة، أي عمى رأس  ىو نوع مف الاقتصادات :اقتصاد المعرفة -

تطوره عمى و  ماؿ فكری، وتقؿ فيو الأىمية المترتبة عمى تكاليؼ العمالة، ويعتمد في نموه
 .(4ص ،0505 ،جاد الرب) نوعية وكمية المعمومات المتاحة
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عمى   نوع مف الاقتصادات يعتمد عمى صناعة وتداوؿ المعرفة، أي :التعريف الإجرائي  
تطوره عمى و  رأس ماؿ فكری، وتقؿ فيو الأىمية المترتبة عمى تكاليؼ العمالة، ويعتمد في نموه

 والذي سيتـ تطبيقو في جامعة الممؾ عبدالعزيز. ،نوعية وكمية المعمومات المتاحة
ي، وناتج العممية التعميمية، بأنيا ىي الوجو ا خر لأىداؼ النظاـ التعميم :مخرجات التعميم -

 ،0552 ،صقر) لى حد كبيرأف تكوف مناسبة لممدخلات، ومف نفس نوعيا إ بد لياولا
 .(055ص

وناتج العممية  ،ىي مخرجات التعميـ بجامعة الممؾ عبدالعزيز: التعريف الإجرائي
 بد ليا أف تكوف مناسبة لممدخلات، ومف نفس نوعيا إلى حد كبير.التعميمية، ولا

ة التي يتفاعؿ فييا عرح العمؿ والطمب عميو، المؤسسة التنظيمية الاقتصادي :سوق العمل -
 الجيني) أي المجاؿ الذي تباع فيو بيع الخدمات وتشترى، ومف ثـ تسعير خدمات العمؿ

 .(020ص ،0552 ،أبو الفضؿو 
الذي يتفاعؿ  ،المؤسسة التنظيمية الاقتصادية لسوؽ العمؿ السعودي :التعريف الإجرائي

مجاؿ الذي تباع فيو بيع الخدمات وتشترى، ومف ثـ فييا عرح العمؿ والطمب عميو، أي ال
 تسعير خدمات العمؿ.

 الإطار النظري:
 استقلال الجامعات: -أولً 

 نشأة ومفيوم استقلال الجامعات: -أ
ترجع نشأة استقلاؿ الجامعات إلى الجامعات الأوروبية في العصور الوسطى، حيث ارتبط 

لمبدأ رسوخاً مع مرور الوقت، نظراً لأىمية دوره في ذلؾ اذلؾ المفيوـ بنقابات الأساتذة، وزاد 
 (.025، ص0500الحفاظ عمى مكانة الجامعة وموضعيا )الغامدي والزىراني، 

دارتيا مف قبؿ القطاع  إف مفيوـ استقلالية الجامعة لا يعني خصخصة الجامعات، وا 
امعة في إدارة الخاص بمعزؿ عف الدولة، وتمويميا، ورقابتيا، ولكف المقصود ىو حرية الج

شؤونيا الإدارية، والمالية، والأكاديمية دوف أي تدخؿ مف أي جية خارجية، سواء كانت الدولة، 
 (.550، ص0552جتمع )العتيبي والأحمري، أو مؤسسات الم

يُعرّؼ استقلاؿ الجامعة بأنّو، قياـ الجامعة بالتحرر مف جميع القيود الخارجية إداريًا؛ بحيث 
لجامعات وتحويميا مف سمطة الدولة إلى الحكـ الذاتي، وتبنِّي نظاـ بموارد يؤوؿ الحكـ إلى ا

مالية كافية لتبرير وتمكيف السيطرة لمجامعة. كما يُعرَّؼ بأنّو، حؽّ الجامعة في أف تتخذ قراراتيا 
دوف تدخؿ مف أي جية، وأف يكوف ليا كياف مستقؿ يميزىا عف غيرىا مف الجامعات، ويمنحيا 

لحقوؽ في المجالات الإدارية، والمالية والأكاديمية. فالاستقلالية تحررىا مف القيود الكثير مف ا
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المعقّدة التي تقمؿ مف قدرتيا عمى الحركة والتطور، بما يسيؿ مف قياميا بوظيفتيا ويفرح عمييا 
 (.85-22، ص 0505في الوقت ذاتو بعح الالتزامات وتحمؿ المسئولية )سفر، 

حرية الجامعة في تحديد أىدافيا وأولويات عمميا، معة أيضًا، إلى وتشير استقلالية الجا
وتيسير إدارتيا ذاتيًا، في النواحي الإدارية والمالية بما يحقؽ فعالية إدارتيا، مما يتيح ليا تحقيؽ 

 (.055، ص0552)العيدروس،  أىدافيا والقياـ بوظائفيا
 أىداف استقلال الجامعات: -ب

ا بالاستقلاؿ عف سمطة الدولة إلى تحقيؽ مجموعة مف تسعى الجامعات عبر قيامي
 (:0552–0555، ص 0505)مبروؾ وخاطر وضحاوي، الأىداؼ، نذكر منيا ما يمي 

 القدرة عمى اتخاذ قرارات مستقمة في حدود الالتزاـ بالقوانيف المنظمة لمعمؿ الجامعي. .5
 فز الوظيفية.الحؽ في تأييد قيـ محددة وتحديد أشكاؿ رأس الماؿ والنظـ والحوا .0
القدرة عمى تحقيؽ معايير الالتحاؽ بالمؤسسة، عمى مستوى كؿ مف الطلاب وأعضاء ىيئة  .0

 التدريس. 
 الحؽ في تحديد المياـ الاستراتيجية لمجامعة، ووضع الأىداؼ الجامعية.  .4
 القدرة عمى تمييز وتحديد العلاقات المباشرة وغير المباشرة مع قطاعات المجتمع المختمفة.  .0
ضوع لممساءلة وتحمؿ المسئولية الكاممة عف كافة القرارات المتخذة، وا ثار القانونية الخ .5

 المترتبة عمييا سواء كاف ذلؾ عمى المستوى الداخمي أو الخارجي.
التخفيؼ مف الأعباء المالية التي تتحمميا الدولة في الإنفاؽ عمى التعميـ الجامعي بتوفير  .2

 .مصادر دخؿ أخرى
 مالي المخصص لمبرامج والمشروعات البحثية بالجامعة.زيادة الدعـ ال .8
زيادة مصادر الدخؿ غير التقميدية لمجامعة مف خلاؿ ما تقدمو مف برامج لخدمة مؤسسات  .2

 المجتمع.
 أبعاد استقلال الجامعات: -جـ

لا يقتصر استقلاؿ الجامعة، عمى الاستقلاؿ الإداريّ فحسب، بؿ ىناؾ بعديف  خريف 
-022، ص 0500الغامدي والزىراني، ضاح ىذه الأبعاد الثلاثة كما يمي )بجانبو، ويمكف إي

 (:050، ص 052؛ العيدروس، 028
ويشمؿ أف تتخمص الجامعات مف المركزية الشديدة والروتيف في  :الستقلال الإداري .5

إجراءاتيا الإدارية، وأف يتـ تشكيؿ مجمس أمناء لكؿ جامعة بشرط أف يكوف أعضاء ىذا 
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قدر عالي مف التدريب والتأىيؿ الإداري والعممي، عمى أف يكوف مف المجمس عمى 
 .مسؤولياتيـ سف السياسات والأنظمة التي تتناسب مع رؤية الجامعة واستراتيجياتيا

ويشمؿ استقلاؿ أعضاء ىيئة التدريس وحريتيـ في اختيار  :الستقلال الأكاديمي .0
ديمية داخؿ الجامعة، واختيار موضوعات البحث والتعبير عف أراءىـ العممية والأكا

 قياداتيـ عمى أساس الانتخاب الحر.
ويعني حرية الجامعة في التصرؼ بميزانياتيا الممنوحة ليا مف  الستقلال المالي: .0

الدولة، وحرية التحويؿ بيف بنودىا، وحرية وضع القواعد والموائح المالية الخاصة بيا، 
 .دىاوحرية تنويع مصادر تمويميا واستثمار موار 

 أسس ومقومات استقلال الجامعات: -د
مف أجؿ قياـ الجامعة بالقياـ بالاستقلاؿ بشكؿٍ صحيح وناجح، لا بُدَّ مف توافر مجموعة 
مف الأسس والمقومات التي تسمح بتحقيؽ ذلؾ. ومف ىذه الأسس والمقومات نذكر ما يمي 

 (: 85، ص0505)سفر، 
يؿ الأداء التعميمي لمجامعات، يمكف مف : وىي نظاـ لقياس وتحمالمحاسبية التعميمية .5

 خلالو تحقيؽ مخرجات تربوية مرغوبٌ فييا، خلاؿ فترة زمنية معينة.
: يتـ ذلؾ عبر دعـ التمويؿ القائـ عمى موارد خارج نظاـ الموازنة الحكومية التمويل الذاتي .0

  لمجامعات، والتي تساعد في تعزيز موازنتيا السنوية وتفعيؿ أدوارىا المختمفة.
: فالاستقلاؿ الجامعي يستند عمى مشاركة جميع منسوبي الجامعة القرار التشاركي والتمكين .0

 في وضع سياستيا الداخمية وصنع واتخاذ القرارات.
فاليدؼ الرئيس لاستقلاؿ الجامعات ىو تحويؿ إدارتيا إلى  ل مركزية السمطة والتفويض: .4

 .ارصورة لا مركزية وزيادة سمطتيا في عممية صنع القر 
 قادرة عمى إدارة التحوؿ بمشاركة جميع الأطراؼ. ضرورة توفر منظومة إدارية .0

وجود نظاـ حوكمة يضمف المساءلة والمحاسبة ويحقؽ الأسس والمقومات أيضًا، ومف 
الشفافية، بحيث يتـ اختيار رؤساء الجامعات وفؽ  ليات مُعمَنة وتتسـ بالشفافية والوضوح، بناءً 

ة والقدرة عمى الإنجاز، وضماف عمميـ عمى استثمار موارد الجامعة بالشكؿ عمى الكفاءة والأىمي
الأمثؿ لتفعيؿ اقتصاد المعرفة. عمى أف تتـ عممية التحوؿ نحو الاستقلالية وفؽ خطة مجدولة 
خاصة بكؿ جامعة، تيدؼ إلى تعزيز علاقة الجامعة بمحيطيا وتكامميا مقومات مجتمعيا 

لدعـ الحكومي إلا بعد التحقؽ مف جاىزية الجامعات للاستقلالية واحتياجاتو، وألا يتـ قطع ا
 (.85، ص0505)سفر،  بآليات قياس معتمدة
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 أىمية استقلال الجامعات: -ىـ
إفّ تمتع الجامعة بالحرية والاستقلالية الكافية في إدارة شؤونيا المالية والأكاديمية والإدارية، 

درتيا عمى تحقيؽ أىدافيا السامية في تخريج طلاب يسيـ بوضوح في رفع كفاءتيا وفاعميتيا وق
عمى أعمى مستوى عممي، قادريف عمى أداء الوظائؼ التي يحتاج إلييا المجتمع والدولة، ويؤدي 
إلى تمتع الجامعات بالمرونة الكافية لتطوير برامجيا الدراسية بما يتماشى مع حاجات سوؽ 

(. ومنو يمكف 555، ص0552عتيبي والأحمري، عاـ )ال العمؿ ورفع مستوى جودة التعميـ بشكؿ
؛ 0552، ص0505مي )مبروؾ وخاطر وضحاوي، تمخيص أىمية استقلاؿ الجامعات كما ي

 (:022، ص0500الغامدي والزىراني، 
تقََدُّـ المجتمع الجامعي عمى مستويات الإنتاج والتنمية الإنسانية، وتشجيع الأخذ بالتقنية  .5

 المتقدمة.
التفكير والإبداع المعرفي والعممي وحماية الحرية الأكاديمية، وتطوير ضماف توافر حريات  .0

 البحث العممى ودفع التنمية البشرية الشاممة.
تحديث الجامعة لبرامجيا، وتجويدىا، وتجديد خططيا، وتفعيميا بما يمبي حاجات  .0

  مجتمعيا.
للأستاذ الجامعي،  خمؽ مناخ أكاديمي ملائـ لمنمو المعرفي المبدع، وبناء الثقة في الذات .4

  والطالب عمى حد سواء، والإفصاح والشفافية عف تعاملات الجامعة.
تحقيؽ متطمبات التنمية فييا لتكوف قادرة عمى المنافسة العممية، والفكرية المبدعة في عالـ  .0

تحكمو المستجدات العممية، والتقنية والمعموماتية، والأفكار المبدعة، واقتصاد المعرفة؛ 
 ا سمعتيا العممية في سوؽ المعرفة.ليصبح لي

اتخاذ القرارات المناسبة لدعـ إبداعات وأفكار ومبتكرات العامميف بالجامعة، وتوظيفيا لرفع  .5
 مستوى وعي مجتمعيا، وتوفير أنظمة تشريعية تحمي الجامعة وأعضائيا.

 :اقتصاد المعرفة -ثانيًا
 نشأة ومفيوم اقتصاد المعرفة: -أ

ف تكويف البشر منذ نشأتو، واستمرت بالتطور طيمة العصور تعتبر المعرفة جزء م
التاريخية، إلّا أنّو، ومنذ بداية القرف الثامف عشر، دخمت المعرفة الأنشطة الاقتصادية بيدؼ 

 (.020، ص0505تحقيؽ المنافع الاقتصادية )الشيراني، 
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معمومات، والتي يمكف تعريؼ "المعرفة" بأنّيا المرحمة النيائية مف تحوؿ البيانات إلى 
تتحوؿ بدورىا إلى معرفة مف خلاؿ توفر بيئة معرفية ممكنة ليذا التحوؿ، مع ضرورة وجود 

 (.0، ص0505ترابط عضوي ما بيف البيانات والمعمومات والمعرفة )صندوؽ النقد العربي، 
شيد العقديف الأخيريف مف القرف العشريف تغييرًا جوىريًا في تفجر المعرفة بتطبيقات 

يدة وعديدة، وما ترتب عمى ذلؾ مف تكوّف اقتصاد المعرفة في البمداف الصناعية )الشيراني، جد
(. وقد ظير مصطمح الاقتصاد المعرفي وتـ تداولو عمى مستوى العالـ لأوؿ 020، ص0505
ـ 5250( سنة Fritz Machlupوذلؾ عمى يد عالـ الاقتصاد الاستراليّ فريتز ماكموب )مرة 

في ظؿ التطور المتنامي لبعح القطاعات الاقتصادية  (،20، ص0550)السعدي وسمير، 
الناشئة والارتفاع التدريجي لمساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي مقارنة بالقطاعات التقميدية 

، 0505مثؿ الزراعة والصناعة، فيما عرؼ بمرحمة ما بعد الصناعة )صندوؽ النقد العربي، 
 (.5-0ص

في، ذاؾ الاقتصاد القائـ بصورة أساسية عمى عنصر المعرفة يقصد بالاقتصاد المعر 
باستخداـ العقؿ البشري، مف خلاؿ توظيؼ وسائؿ البحث والتطوير، والموارد الاقتصادية 
المتاحة، باستخداـ الكوادر المؤىمة والقادرة عمى استيعاب جميع المتغيرات التي تطرأ عمى مجمؿ 

 (.058، ص0505سياسية )الشيراني، النواحي الاقتصادية والاجتماعية وال
وبحسب الاقتصادي فيرتز ماكموب، فقد عرّؼ الاقتصاد المعرفي بأنّو الاقتصاد المبني 
عمى المعرفة الذي تفوؽ فيو أعداد العمالة في القطاعات المنتجة لممعرفة أعداد العمالة في باقي 

معرفة يتضمف خمسة قطاعات القطاعات الاقتصادية الأخرى. وقد وضّح ماكموب أفّ اقتصاد ال
ميمة تشمؿ التعميـ، البحث والتطوير، الاتصالات، تقنية المعمومات، وخدمات المعمومات 

 (.5، ص0505)صندوؽ النقد العربي، 
 الدول التي تبنّت اقتصاد المعرفة: -ب

عِ وفقًا لمشروع المعرفة، الذي ىو مبادرةٌ مشتركة بيف المكتب الإقميمي لمدوؿ العربية التاب
لبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي ومؤسسةِ محمد بف راشد  ؿ مكتوـ لممعرفة، فإفّ الدوؿ العشرة 
الأولى عمى مستوى العالـ مف حيث قوة اقتصاد المعرفة التي لدييا، ىي الولايات المتحدة 

حدة، الأمريكية، سويسرا، السويد، فنمندا، ىولندا، لكسمبرغ، الدانمرؾ، النرويج، المممكة المت
 (.5(، الموضحة في الشكؿ )0500والنمسا عمى الترتيب )مشروع المعرفة، 
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 (: مؤشر المعرفة العالمي )نسبة مئوية(1الشكل )

 (0500المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى مشروع المعرفة )
ية تتصدر دوؿ العالـ مف حيث كما نرى مف الشكؿ السابؽ، فإفّ الولايات المتحدة الأمريك

%( ثـ السويد 58.08%(، تمييا سويسرا بفارؽٍ ضئيؿ )58.02مستوى اقتصاد المعرفة بنسبة )
 %(.45.42%(، في حيف أفّ المتوسط العالمي يبمغ )55.25)

( يعكس ترتيب أوؿ عشرة دوؿ عربية مف حيث 0أمّا بالنسبة لمدوؿ العربية، فإفّ الشكؿ )
 عرفة لدييا.مستوى اقتصاد الم
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 (: مؤشر المعرفة العالمي لمدول العربية )نسبة مئوية(0الشكل )

 (0500المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى مشروع المعرفة )
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مف خلاؿ الشكؿ السابؽ، نجد أفّ الإمارات العربية المتحدة تتصدر الدوؿ العربية مف حيث 
( عمى مستوى العالـ، حيث بمغت نسبة مؤشر المعرفة 00عرفة، والمرتبة )مستوى اقتصاد الم

( دوليًا، 40%(، تمييا المممكة العربية السعودية في المرتبة الثانية عربيًا، والػ )08.20لدييا )
 .%(05.55دوليًا، بنسبة ) 42%(، ثـ الكويت في المرتبة الثالثة عربيًا، والػ 05.52بنسبة )

ائيات إلى اىتماـ العديد مف الدوؿ بتطوير اقتصاد المعرفة الخاص بيا، تشير ىذه الإحص
ولا تزاؿ العديد مف الدوؿ العربية متأخرة في ىذه الناحية، نظرًا لانشغاليا في العديد مف المشاكؿ 

 الاجتماعية والسياسية، وبالتالي عمييا بذؿ المزيد مف الجيد حتى تواكب ىذا التطور.
لعربية السعودية، فيلاحظ تطور مستمر لمؤشر اقتصاد المعرفة الخاصّ وبالنسبة لممممكة ا

)الشيراني، ـ 0550( عاـ 05ـ، إلى المرتبة )0555( عاـ 25بيا، حيث صعدت مف المرتبة )
ـ )مشروع المعرفة، 0500( في العاـ الحالي 40(، لتصؿ إلى المرتبة )025، ص0505
0500.) 

 خصائص وركائز اقتصاد المعرفة: -جـ
تميز اقتصاد المعرفة عف الاقتصادات الأخرى بعددٍ مف الخصائص والسمات، التي ي

، ص 0550السعدي وسمير، ؛ 025-020 ، ص0505يمكف تمخيصيا كما يمي )الشيراني، 
24-28:) 
 تفعيؿ عمميات البحث والتطوير كمحرؾ أساسيّ لمتغيير والتنمية. .5
 عرفية جديدة.يممؾ القدرة عمى الابتكار وتوليد منتجات فكرية م .0
 يعتبر اقتصاد كثيؼ المعرفة يركّز عمى الاستثمار في الموارد البشرية. .0
 الاعتماد عمى القوى العاممة المؤىمة والمتخصصة في التقنيات الجديدة. .4
عادتو، مع مواكبة التطورات المتلاحقة. .0  الاعتماد عمى التعميـ والتدريب وا 
 اـ معمومات سريع ودقيؽ.توظيؼ التكنولوجيا توظيفًا فعَالًا لبناء نظ .5
 ارتفاع الدخؿ لصنّاع المعرفة كمما ارتفعت مؤىلاتيـ. .2
 مرف، شديد السرعة والتغيير. .8
 سيادة الميارات والتعمـ. .2

 يتميز بالانفتاح والمنافسة العالمية، إذ أفّ الاقتصاد المعرفيّ يعتبر سوؽ مفتوح بالكامؿ. .55
، 0505وىي )صندوؽ النقد العربي، ويرتكز اقتصاد المعرفة عمى أربعة ركائز أساسية، 

 (:50ص
التعميـ والتدريب، حيث يتطمب اقتصاد المعرفة مجتمعًا متعممًا وماىرًا، بإمكانو إنتاج  .5

 المعرفة، واستخداميا بفاعمية.
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توفر بنية تحتية معموماتية ديناميكية، كالإنترنت، ووسائؿ الاتصاؿ الحديثة والحواسيب،  .0
 شر ومعالجة المعمومات.لتسييؿ التواصؿ الفعّاؿ، ون

توفر شبكة تفاعمية تربط مراكز البحوث والجيات الاستشارية والجامعات والشركات  .0
التجارية ومؤسسات المجتمع المدني، بحيث يتمكّف ىؤلاء معًا مف امتصاص المخزوف 

 المعرفي العالمي المتراكـ، وتطويره وتكييفو وفقًا للاحتياجات المحمية.
في أطرٍ اقتصادية وتشريعية ممكنة، بما يحفّز تعزيز الاستثمار في  تدفؽ المعرفة بحرية .4

 مجالات الاقتصاد المعرفي.
 معوقات التحول إلى القتصاد المعرفي وسبل تعزيزه: -د

تتمحور المعوقات أو التحديات التي تواجو دوؿ المجمس الخميجي في التحوؿ إلى الاقتصاد 
سسات التعميمية وعدـ انسجاميا مع متطمبات سوؽ المعرفي في وجود فجوة بيف مخرجات المؤ 

، 0505العمؿ، وتدني نسبة الإنفاؽ عمى البحث والتطوير في دوؿ مجمس التعاوف )الشيراني، 
 (.052ص

مف ناحيةٍ أخرى، يمكف لمحكومات أف تعمؿ عمى تشجيع عممية التحوؿ نحو اقتصاد 
، 0505صندوؽ النقد العربي، المعرفة مف خلاؿ عدد مف السياسات وا ليات، كما يمي )

 (:52-58ص
تطوير المنظومة التعميمية بما يأخذ في الاعتبار متطمبات التحوؿ نحو اقتصادات المعرفة  .5

لتكويف أجياؿ شابة قادرة عمى المساىمة بفعالية في الاقتصاد المعرفي، وتعزيز الإنفاؽ عمى 
 التعميـ والبحث والتطوير في موازنة الدولة.

ـ المعرفي عمى مستوى الدولة بضماف البيئة الداعمة لذلؾ، مف خلاؿ تشجيع تشجيع التراك .0
 أنشطة البحث والتطوير والابتكار وضماف حقوؽ الممكية الفكرية.

الترابط ما بيف المؤسسات الأكاديمية ومراكز البحث العممي والتطوير ومجتمع مؤسسات  .0
سمـ القيمة المضافة لمقطاعات  الأعماؿ لتمويؿ أنشطة الابتكار والارتقاء المستمر عمى

 الاقتصادية المختمفة.
 تشكيؿ مبادرات وصناديؽ تمويؿ لمبحث العممي والتطوير المعرفي. .4
تعزيز البنية التحتية الرقمية، مف خلاؿ التركيز عمى حفز أنشطة قطاع الاتصالات وتقنية  .0

 المعمومات.
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 :وتحسين جودة مخرجات التعمم 0202رؤية المممكة  -ثالثًا
 :أىمية الجودة العالية لمخرجات التعمم في تمبية متطمبات سوق العمل -أ

تسعى الجامعات أف تعمؿ عمى تحقيؽ أعمى درجات الجودة والتميّز، وذلؾ مف خلاؿ تمبية 
متطمبات سوؽ العمؿ مف أجؿ تطوير أداء مختمؼ قطاعاتيا وتحقيؽ أىدافيا وفقًا لأعمى 

قًا لمممارسات الجيدة في الجامعات العالمية )عارؼ، وحجازي المستويات والمعايير العالمية ووف
(. وقد تزايد الاىتماـ بموضوع الجودة في المؤسسات التعميمية، 582، ص 0558وعبد الحميد، 

وذلؾ لدوره الكبير في التحسيف المستمر، وتعرّؼ الجودة في التعميـ بأنّيا استراتيجية عمؿ 
الخدمات لإرضاء المستفيد الداخمي والخارجي، وتمبية أساسية تعمؿ عمى تقديـ المنتجات و 

 (.588، ص 0558توقعاتو الضمنية والمعمنة )عارؼ، وحجازي وعبد الحميد، 
أمّا مخرجات التعمـ، فيي ما ينبغي أف يكتسبو المتعمـ مف معارؼ وميارات واتجاىات وقيـ، 

فيما يمي )عارؼ، وحجازي  وىي تعكس المعايير الأكاديمية، ويمكف قياسيا، وتتمثؿ أىميتيا
 (:525-582، ص 0558وعبد الحميد، 

 تمثؿ ترجمة حقيقية لغايات البرنامج الأكاديمي ومعاييره. .5
 تمثؿ أساس لاشتقاؽ معايير المقررات التي سوؼ يشمميا البرنامج. .0
 تعتبر مرجعية يمكف الاستناد إلييا عند تقييـ البرنامج والمقررات التي تشمميا. .0
 ضماف جودة البرنامج والتحسيف المستمر لمكوناتو.تعتبر أساس ل .4
تمثؿ مؤشرات يمكف مف خلاليا قياس مدى تمبية البرنامج الأكاديمي لمعايير  .0

 الجامعة.
 نظام الجامعات السعودية الجديد وتحقيق استقلالية الجامعات: -ب

قتصاد القائم بما فييا ال–لقد انطمقت الستراتيجية الوطنية لمتحول إلى المجتمع المعرفي 
ـ( ستصبح المممكة مجتمعًا معرفيًا في 0505"إنّو وبحموؿ عاـ ) بالرؤية التالية: -عمى المعرفة

ظؿ اقتصاد قائـ عمى المعرفة، مزدىر، متنوع المصادر والإمكانات، تقوده القدرات البشرية 
 (.025، ص0505المنتجة والقطاع الخاص" )الشيراني، 
لأنّو يمنحيا  نقمة نوعية في مسيرة الجامعات السعودية؛ ويعد نظام الجامعات الجديد

التمكيف والتميز والجودة، ويحقؽ الاستقلالية المنضبطة ليا وفؽ السياسة العامة التي تقرىا 
أف تتحمؿ مسؤولية مستقبؿ  -باعتبارىا أحد دعائـ تقدـ الأمـ-الدولة. فبات عمى الجامعات 

مياتيا وىيكميا ورأس ماليا البشري لمتكيؼ مع تمؾ أوطانيا، بالعمؿ عمى إعادة ترتيب عم
 (.058، ص 0552المتغيرات )العيدروس، 
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مػ،  0552/55/05ىػ الموافؽ لػ 1441/03/02وقد تـ إقرار نظاـ الجامعات الجديد في 
، حيث سيساىـ في نقؿ الجامعات السعودية إلى فكر 0505والذي يأتي في إطار رؤية المممكة 

وتعزيز مكانتيا  0505وحات والتطمعات التي تتواكب مع رؤية المممكة جديد لتحقيؽ الطم
ودورىا الريادي. ويؤكد نظاـ الجامعات الجديد ضمف مواده وتنظيماتو عمى الاستقلالية 
المنضبطة لمجامعات السعودية )إداريًا، وأكاديميًا، وماليًا(. وقد منح الاستقلالية المنضبطة لثلاث 

امعة الممؾ سعود، والممؾ عبد العزيز، والإماـ عبد الرحمف بف فيصؿ. جامعات سعودية، وىي ج
عمى أف يتـ تطبيقو عمى الجامعات السعودية الأخرى بالتدريج. وقد منح النظاـ ليذه الجامعات 
مدة انتقالية تقَُدّر بسنة دراسية، بحيث يستمر العمؿ بالموائح والأنظمة المالية والإدارية 

؛ الغامدي 0552ت لمتوافؽ مع أحكاـ النظاـ )ىيئة الخبراء بمجمس الوزراء، والأكاديمية لمجامعا
 (.022، ص 0500والزىراني، 

وفي إطار تطوير وتقوية الاقتصاد المعرفي في جامعة الممؾ عبد العزيز، أصدر معالي 
 مدير الجامعة الأستاذ الدكتور عبد الرحمف بف عبيد اليوبي، قرارًا بإنشاء مركزًا للاقتصاد
المعرفي كأوؿ مركز تفكير مف نوعو يُعنى بدراسات الاقتصاد المعرفي في المنطقة، لتعزيز 

)جامعة الممؾ عبد  0505أىداؼ الجامعة وفؽ خططيا الاستراتيجية المستمدة مف رؤية المممكة 
 (.0552العزيز، 

أنواعيا وييدؼ المركز إلى نشر ثقافة الاقتصاد والمجتمع المعرفي بأطيافيا وبمجالاتيا و 
، وخاصة في محور "اقتصاد 0505بيف فئات المجتمع، والمساىمة في تحقيؽ رؤية المممكة 

مزدىر"، وتعزيز الشراكة بيف القطاع الحكومي والخاص غير الربحي، ودعـ جيود مؤسسات 
التعميـ الجامعي لمتحوؿ إلى الاقتصاد المعرفي ومجتمع المعرفة، كما يستيدؼ تقديـ درجات 

 (.0552في الاقتصاد المعرفي في مراحؿ لاحقة )جامعة الممؾ عبد العزيز، أكاديمية 
ويسعى المركز إلى المشاركة في إحداث نقمة نوعية كبيرة في المنظومة التعميمية بالجامعة 
بما يخدـ الاقتصاد المعرفي ومجتمع المعرفة، وتعزيز دور الجامعات البحثية في التوازف بيف 

بحث العممي وتنمية المجتمع المعرفي، وأف يصبح مركز الاقتصاد المعرفي العممية التعميمية وال
أحد مراكز التفكير المؤثرة في السياسة التعميمية عمى المستوى المحمي والإقميمي )جامعة الممؾ 

 (.0552عبد العزيز، 
 الدراسات السابقة:

( .0212دراسة عارف، وحجازي وعبد الحميد):اىمة في تحقيؽ ىدفت ىذه الدراسة إلى المس
رؤية المممكة، وذلؾ عبر سعييا في تحقيؽ المواءمة بيف جودة مخرجات التعمـ في الجامعات 



0200أكتوبر / 0ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

002 

السعودية ومتطمبات سوؽ العمؿ السعودي وفؽ الرؤية، مف خلاؿ تحديد أىـ متطمبات سوؽ 
العمؿ السعودي، والمتطمبات والوسائؿ اللازمة لتطوير جودة مخرجات التعمـ في الجامعات 

. إضافة الى التعرؼ عمى وجية نظر الجامعة 0505لسعودية وفؽ رؤية المممكة ا
)الممارسيف( والمجتمع )المستفيد الخارجي( ومدى رضائيـ عف جودة مخرجات التعمـ في 
الجامعات السعودية. علاوة عمى ذلؾ تقديـ تصور مقترح لكيفية المواءمة بيف مخرجات 

. وقد استخدـ 0505بات سوؽ العمؿ وفؽ رؤية المممكة التعمـ في الجامعات السعودية ومتطم
الباحثوف المنيج الوصفي في تناوؿ موضوع الدراسة، وتـ اختيار عينة ملائمة )المريحة( مف 

 ـ.5/5/0558الجامعات الحكومية الحاصمة عمى الاعتماد المؤسسي حتى 
خرجات التعمـ أفّ متوسط الرضا العاـ عف جودة م ومن أىم ما توصمت إليو الدراسة، 

وفؽ  راء عينة البحث )قيادات وأعضاء ىيئة تدريس، الخريجيف، أرباب العمؿ( جاء بدرجة جيد 
(. ومف أىـ توصيات الدراسة: ضرورة أخذ الجامعات بأىـ 0.02جداً وبمتوسط حسابي )

 -والتي توصمت إلييا الدراسة- 0505متطمبات سوؽ العمؿ السعودي وفؽ رؤية المممكة 
ططيا وبرامجيا في ضوء ىذه المتطمبات. ضرورة أخذ مختمؼ الجيات بما ورد وتطوير خ

بالتصور المقترح لممواءمة بيف مخرجات التعمـ في الجامعات السعودية ومتطمبات سوؽ العمؿ 
 .0505وفؽ رؤية المممكة 

 ( .0212دراسة العيدروس): ىدفت ىذه الدراسة للاستفادة مف واقع التطبيؽ العممي لإدارة
حكمة عند عمر بػف الخطػاب رضػي الله عنػو لتحقيػؽ اسػتقلالية جامعػة اـ القػرى، واعتمػدت ال

المػنيج الوصػفي، وتوصػمت إلػى النتػائج التاليػة: التطبيقػات العمميػة لإدارة الحكمػة عمػر بػف 
مػي: توليػة الخطػاب رضػي الله عنػو التػي يمكػف الاستفادة منيػا فػي جامعػة أـ القػرى مػا ي

الأصػمح )ضػوابط ومعػايير تعيػيف القيػادات والعامميف فػي الجامعػة(. دور القػدوة )أخلاقيػات 
المينػة(. التػدقيؽ الإداري )متابعػة ومحاسػبة العامميف في الجامعة(. تطبيؽ مبدأ الشورى 

لتدريس(. إفّ توافر أبعاد )اىتماـ الإدارة العميػا بػرأي أىػؿ المعرفػة والخبػرة مػف أعضاء ىيئة ا
إدارة الحكمة في جامعػة أـ القػرى شػطر الطالبػات جػاءت بدرجة متوسطة وأخذت الترتيػب 
التػالي )البعػد التػأممي، البعػد الوجػداني، ثػـ البعػد المعرفػي(. إفّ تػوافر مقومػات نجػاح 

 الاسػتقلالية فػي جامعػة أـ القػرى جػاءت بدرجػة متوسػطة.
ا توصمت الدراسة إلى وجػود علاقػة ارتباطية موجبة بيف توافر أبعاد إدارة الحكمة كم

)البعد المعرفي، البعد التأممي، والبعد الوجداني( وبيف توافر مقومات نجاح الاسػتقلالية فػي 
جامعػة أـ القػرى شػطر الطالبػات. وأوصت الدراسػة بمجموعػة مػف التوصػيات مػف أىميػا: العمػؿ 

مػى تجػػسيد إدارة الحكمػة العمريػة فػي الواقػع العممػي بػإدراج متطمباتيا وأساليبيا المستخمصة مف ع
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عيد عمر بف الخطاب في مؤسسات التعميـ العالي لما تتميػز بو مف خصائص معرفية وتأممية 
 وأخلاقية في جممتيا تؤدي إلى القػدرة عمػى تنفيػذ الػسموؾ الإداري الأنسب.

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد الحاجات التنموية :( 0212لعتيبي والأحمري. )دراسة ا -
والتي تضع في صدارة أولوياتيا  ،0505لاستقلالية الجامعات السعودية لتفعيؿ رؤية المممكة 

الارتقاء بالتعميـ الجامعي في ظؿ حقيقة تدني مرتبة الجامعات السعودية بصفة عامة في 
مفة، حيث جاءت أفضؿ الجامعات السعودية تقييماً حسب مؤشر التصنيفات الدولية المخت
( مف ضمف أوؿ 522( جامعة الممؾ سعود في المرتبة )0550كيو أس لمتعميـ العالي )

( جامعة عالمية، كما أكدت دراسات متعددة ضعؼ قدرات خريجي الجامعات 455)
مكا نات الخريجيف، مما يعكس السعودية التنافسية واتساع الفجوة بيف متطمبات سوؽ العمؿ وا 

 ضرورة تطوير أدائيا.و  ضعؼ أداء الجامعات السعودية
وقد أظيرت أبحاث متعددة ضعؼ الاستقلاؿ الذاتي لمجامعات السعودية، سواء مف الناحية 
المادية أو الإدارية أو عمى صعيد الحرية الأكاديمية، الأمر الذي يمثؿ عائقاً يحوؿ دوف تحقيؽ 

تحقيؽ التطور المنشود في الجامعات السعودية، والذي لا يمكف تصور  ا ماؿ المرجوة في
حدوثو إلا بتضافر جيود المخمصيف مف أىؿ الخبرة العممية والقدرات الادارية المتميزة والمعرفة 
العميقة بمتطمبات النجاح، وتوافر الظروؼ الموضوعية التي تمثؿ بيئة مشجعة عمى الابداع 

 والابتكار.
فقد قامت المنيجية عمى دراسة مسحية تضمنت عينة مف أعضاء ىيئات  وبناء عميو،

التدريس في خمس جامعات سعودية حكومية وىي: )جامعة أـ القرى بمكة المكرمة، جامعة 
الممؾ خالد بأبيا، جامعة الممؾ سعود بالرياح، جامعة الممؾ عبد العزيز بجدة، جامعة الممؾ 

طمبات الاستقلالية العممية، والمالية، والإدارية لتحديد فيصؿ بالأحساء( بيدؼ الوقوؼ عمى مت
الحاجات التنموية مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعودية، وكذلؾ تحديد 
الحاجات التنموية لاستقلالية الجامعات السعودية مع حصر كافة المعوقات والصعوبات التي 

 ودية العممية، والمالية، والإدارية.تحوؿ دوف تحقيؽ استقلالية الجامعات السع
ىدفت الدراسة إلى تحديد درجة استقلالية الجامعات : (0212دراسة الحمدان والبقمي. ) -

مف خلاؿ التعريؼ  0505السعودية في ضوء الخبرة الأمريكية وتطمعات رؤية المممكة 
ـ العالي فييا، وتحميؿ واقع الاىتماـ بتطوير التعمي 0505بمرتكزات ومحاور رؤية المممكة 

والوقوؼ عمى واقع استقلاؿ الجامعات في الولايات المتحدة الأمريكية، وتحديد درجة استقلاؿ 
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الجامعات السعودية )إدارياً ومالياً وأكاديمياً( في ضوء الخبرة الأمريكية وتطمعات رؤية 
 ؿ.مف وجية نظر عينة الدراسة، وتقديـ مقترحات لتحقيؽ ذلؾ الاستقلا 0505المممكة 

( عبارة، 02واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، وكانت الأداة استبانة تضمّنت )
وجيت لمقيادات الجامعية وأعضاء ىيئة التدريس في ثلاث جامعات سعودية تمثؿ النطاؽ 
الجغرافي لمممكة العربية السعودية وىي )جامعة الممؾ سعود بالرياح، جامعة الممؾ عبد العزيز 

( وطبقت الدراسة 50855عة الممؾ فيد لمبتروؿ والمعادف بالظيراف(. وكاف عددىـ )بجدة، جام
 ( عضو.020عمى عينة حجميا )

وأسفرت الدراسة عف عدد مف النتائج، مف أىميا: أفّ القيادات الجامعية مف أعضاء ىيئة 
الأمريكية التدريس، موافقوف بدرجة متوسطة عمى استقلالية الجامعات السعودية في ضوء الخبرة 

، وجاءت أبعاد استقلاؿ الجامعات مرتبة تنازليِّا كما يمي: بعد 0505وتطمعات رؤية المممكة 
الاستقلاؿ الأكاديمي ثـ بعد الاستقلاؿ الإداري وأخيراً بعد الاستقلاؿ المالي. أفّ القيادات 

قلاؿ المالي الجامعية مف أعضاء ىيئة التدريس، موافقوف عمى تحقؽ الاستقلاؿ الإداري والاست
لمجامعات السعودية في ضوء الخبرة الأمريكية بدرجة متوسطة، بينما كانت الموافقة عمى تحقؽ 

 الاستقلاؿ الأكاديمي بدرجة كبيرة جدًا.
جاءت ىذه الدراسة لمبحث في واقع وتحديات التنمية البشرية : (0212دراسة رياض. )  -

الجزائر واليمف، وخمصت إلى وجود المستدامة واقتصاد المعرفة في كؿ مف الإمارات و 
محدودية في انتقاؿ ىذه الدوؿ مف النموذج التنموي القائـ عمى نصيب الفرد مف الدخؿ إلى 
-تنمية قائمة عمى بناء قدرات البشر وتوسيع خياراتيـ عمى نحو مستداـ. وتوصمت كذلؾ 

يساىـ في الاندماج في أفّ تحقيؽ التنمية البشرية المستدامة  -وعمى ضوء التجربة الإماراتية
اقتصاد المعرفة، وأفّ كؿ مف الجزائر واليمف تواجييما تحديات حقيقية في سبيؿ تحقيؽ 
التنمية البشرية المستدامة والتوجو نحو اقتصاد المعرفة. ويأتي عمى رأس ىذه التحديات: 

 الفقر، ضعؼ أنظمة التعميـ وغياب الحكـ الراشد.
الدراسة إلى التعرؼ عمى  ليات الاستفادة مف نتاجات ىدفت : (0202دراسة الشيراني. ) -

البحوث العممية في ضوء الاقتصاد المعرفي بالجامعات الأىمية بمدينة الرياح، والتعرؼ 
عمى معوقات تفعيؿ الاستفادة مف نتاجات البحوث العممية في ضوء الاقتصاد المعرفي 

 سبؿ المقترحة لمتحسيف.بالجامعات الأىمية بمدينة الرياح، والتعرؼ عمى أىـ ال
اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، واستخدمت المقابمة والاستبانة كأداتيف 

 لمدراسة، حيث تكوف مجتمع الدراسة مف القيادات الإدارية بالجامعات الأىمية بمدينة الرياح.
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بيف  وخمصت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج، مف أىميا: أفّ ىناؾ موافقة بدرجة كبيرة
أفراد عينة الدراسة عمى  ليات الاستفادة مف نتاجات البحوث العممية في ضوء الاقتصاد المعرفي 
بالجامعات الأىمية بمدينة الرياح، حيث جاءت ا ليات الخاصة بالدعـ والإنفاؽ عمى البحوث 

الخاصة  العممية في ضوء الاقتصاد المعرفي بالمرتبة الأولى، وبالمرتبة الثانية جاءت ا ليات
بتجويد البحوث العممية في ضوء الاقتصاد المعرفي، والمرتبة الأخيرة جاءت ا ليات الخاصة 

 برفع كفاءة الباحثيف في ضوء الاقتصاد المعرفي.
كما توصمت الدراسة إلى أفّ ىناؾ موافقة بدرجة كبيرة بيف أفراد الدراسة عمى المعوقات 

العممية في ضوء الاقتصاد المعرفي بالجامعات التي تواجو الاستفادة مف نتاجات البحوث 
الأىمية، حيث جاءت المعوقات المرتبطة بالتواصؿ بيف منتجي البحوث ومستخدمييا في ضوء 
الاقتصاد المعرفي في المرتبة الأولى، تمتيا المعوقات المرتبطة بمنتجي البحوث في ضوء 

مستخدمي نتاجات البحوث العممية الاقتصاد المعرفي، وفي الأخير جاءت المعوقات المرتبطة ب
 في ضوء الاقتصاد المعرفي.

وقدمت الدراسة مجموعة مف التوصيات، منيا: إنشاء صندوؽ دعـ مالي للاستثمار في 
نتائج البحوث العممية في ضوء الاقتصاد المعرفي، وحثّ المؤسسات والشركات الحكومية 

ومنح مزيدًا مف الاستقلالية والمرونة والخاصة لتخصيص نسبة مف الأرباح لدعـ ىذا الصندوؽ، 
لمجامعات الأىمية في الإجراءات المستخدمة في دعـ الإنفاؽ عمى البحوث العممية في ضوء 
الاقتصاد المعرفي، ومف المقترحات أيضًا، صياغة المعايير الموضوعية واللازمة لتحديد أولويات 

يعتبر مف المعوقات المرتبطة بمنتجي  رالبحث العممي، حيث بينت النتائج أفّ غياب تمؾ المعايي
 البحوث في ضوء الاقتصاد المعرفي.

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد ماىية الاقتصاد المعرفي : (0202دراسة عبد الغني. ) -
وطبيعتو والفرؽ بينو وبيف الاقتصاد التقميدي والكشؼ عف أىـ التغيرات التي طرأت عمى 

لضوء عمى انتشار  لية جديدة بحافز جديد في مفيوـ الاقتصاد التقميدي، وتسميط ا
الاقتصاد العالمي تستند إلى التقدـ التقني والمعرفة المعموماتية. وركّزت الدراسة عمى تحميؿ 
خصائص اقتصاد المعرفة وتميزه عف الاقتصاد التقميدي وبياف مؤشرات القياس الخاصة 

 بو.
يذا النوع مف الاقتصاد المعرفي يخضع وخمصت الدراسة إلى أفّ منتج الثورة المعموماتية ل

لحمقات طويمة ومتراكمة ومختمفة عمى جانبي التكمفة والعائد، حيث يحقؽ زيادة فريدة في القيمة 
الاقتصادية لمكوناتو. وقد اعتمدت عممية التحميؿ عمى معالجة المعمومات مف خلاؿ قياس دالة 
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لعكسية المتبادلة وفقًا لوجية النظر الاقتصادية، التكمفة والعائد وتعظيـ القيمة، ومعالجة العلاقة ا
كما بينت الدراسة دور الاقتصاد المعرفي في تحقيؽ ميزة تنافسية دولية أفضؿ وحممت الدراسة 

الصادرة عف المنتدى الاقتصادي  GCIمكانة مصر في التنافسية العالمية وفقاً لمؤشرات 
 العالمي.

 ( .0202دراسة عبد الله) :فية الاستفادة مف اقتصاد المعرفة قدمت الدراسة ترسيخاً لكي
اقتراحًا لكيفية تطوير التعميـ تماشياً مع متطمبات المعاصرة لاستثمار المعرفة وتعميـ الطالب 
كيفية وضع الأفكار وحمايتيا كجزء مف منظومة اقتصاد المعرفة. كما ىدفت الدراسة إلى 

تصاد المعرفة بالتركيز عمى تنمية القدرات التركيز عمى كيفية مساىمة التعميـ في بناء اق
الابتكارية والإبداعية لمطلاب في جميع المراحؿ الدراسية ما قبؿ وبعد التعميـ الجامعي وحتى 
قامة الدلائؿ عمى فاعميتيا. لتحقيؽ ذلؾ قامت خطة الدراسة عمى  الدراسات العميا والبحوث، وا 

كالية بتقديـ اقتراح لكيفية مساىمة التعميـ في استخدـ البحث المنيج الاستقرائي لحؿ تمؾ الإش
بناء مفيوـ اقتصاد المعرفة وخصائصو وأدواتو ليتركز في ذىف وخبرة الطالب مدى فاعمية 
تنمية القدرات الابتكارية والإبداعية وأىميتيا في مستقبمو الميني. وكاف مف أىـ النتائج ىو 

امؿ بيف مفيوـ تنمية القدرات الابتكارية مع مفيوـ اقتراح تطوير العممية التعميمية بما يحقؽ التك
 اقتصاد المعرفة المعاصر.

 .دراسة العمياني، العمري، والعقيميAl-Olayani, El Emary & Aqili (0201):  ىدفت
تعرؼ الدور الفعمي لممارسات إدارة المعرفة بجامعة الممؾ عبد العزيز في ىذه الدراسة إلى 

في المممكة  0505لمستدامة في ظؿ النظاـ الجامعي الحديث ورؤية تحقيؽ الميزة التنافسية ا
العربية السعودية. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي الكمي والنوعي والاستبانة كأداة 

عضواً مف أعضاء ىيئة التدريس والييئة الإدارية  205لمدراسة. وتكونت عينة الدراسة مف 
ا إلى موافقة أفراد عينة الدراسة عمى معوقات في الجامعة. وتوصمت الدراسة في نتائجي

تطوير ممارسات إدارة المعرفة في جامعة الممؾ عبد العزيز بدرجة عالية. كما أفّ أفراد عينة 
الدراسة وافقوا عمى متطمبات تطوير ممارسات إدارة المعرفة في جامعة الممؾ عبد العزيز 

 بدرجة عالية جداً.
تعرؼ تحديات الاستقلاؿ الذاتي ىدفت الدراسة إلى : (0200دراسة الغامدي والزىراني. ) -

لمجامعات السعودية وسبؿ التغمب عمييا مف وجية نظر القيادات الأكاديمية واستخدمت 
الدراسة المنيج الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة، وقد وزعت 

( استبانة صالحة 54، وتـ استرداد )الاستبانة عمى القيادات الأكاديمية بجامعة الممؾ سعود
 لمتحميؿ الإحصائي.
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وأظيرت النتائج أفّ عينة الدراسة موافقوف بدرجة عالية عمى بعد التحديات الإدارية بمتوسط 
(، حيث كانت تحديات الاستقلاؿ الإداري في المرتبة الأولى، ثـ جاء في المرتبة 0.00حسابي )

( وبدرجة موافقة عالية أيضًا، بينما أتى في 0.02حسابي ) الثانية بعد التحديات المالية بمتوسط
 ( وبدرجة موافقة متوسطة.0.50المرتبة الثالثة بعد التحديات الأكاديمية بمتوسط حسابي )

وتوصمت الدراسة إلى عدد مف سبؿ التغمب عمى تحديات الاستقلاؿ الذاتي لمجامعات 
يتـ إصدار لائحة تنفيذية لنظاـ الجامعات السعودية وكاف مف أبرزىا في الجانب الإداري: أف 

المستقمة، وأف يتـ تفعيؿ حوكمة الجامعات، وأف يتـ تطبيؽ استقلالية الجامعات الإدارية عمى 
 مراحؿ زمنية محددة.

وفيما يتعمؽ بأىـ سبؿ التغمب عمى التحديات الأكاديمية: دعـ مشاركة أعضاء ىيئة 
لوائح خاصة بتنظيـ الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس لحضور المؤتمرات العممية. وضع 

 التدريس.
وفيما يتعمؽ بأىـ سبؿ التغمب عمى التحديات المالية: السماح لمجامعات بوضع قواعدىا 
ولوائحيا المالية بحسب أىدافيا، وتخصيص دعـ حكومي مالي لتأسيس أوقاؼ ومشاريع 

 استثمارية لتحقيؽ الاستقلاؿ المالي لمجامعات.
د ذكر عدد مف القيادات عدداً مف التوصيات أىميا: فؾ الارتباط بمنظومة الرقابة وق

الحكومية إلى جانب تفعيؿ حوكمة الجامعات، وتحديد الفترة الزمنية المناسبة لممناصب القيادية، 
يجاد  لية فعّالة لاختيار العمداء ورؤساء الأقساـ حتى مف خارج المؤسسة التعميمية، ووضع  وا 

لتقييـ مخرجات الأقساـ الأكاديمية بما يتناسب مع التوجو لاستقلالية الجامعات، وأف يتـ  معايير
 ربط الدعـ المالي لمجامعات بمعايير ترتبط بالتخصص وجودة المخرجات.

تحاوؿ ىذه الدراسة تحميؿ  ليات اقتصاد المعرفة في تحقيؽ النمو : (0200دراسة يوسفي. )  -
بعد التطورات العممية العالمية اليائمة في التكنولوجيات  الاقتصادي في الجزائر، خاصة

الجديدة في الإعلاـ والاتصاؿ التي دفعت أغمب مسيري المؤسسات الاقتصادية في الدوؿ 
المتقدمة إلى اعتماد المعرفة كعنصر إنتاج محوري جديد. إضافة إلى ذلؾ، تقترح بعح 

تصاد الجديد كزيادة مستخدمي الشبكة السبؿ لتيسير وتسريع اندماج الجزائر في ىذا الاق
نترنت(، تطوير نظـ التعميـ والبحث والابتكار، إعطاء عالمية العنكبوتية لممعمومات )الإال

أىمية أكبر لرأس الماؿ الفكري، الاىتماـ بالتعّمـ مدى الحياة، ردـ اليواة المعرفية بيف الرجاؿ 
ف الحد الأدنى مف العدالة الاجتماعية، والنساء، تقميص تعداد الفقراء الجزائرييف مع تأمي
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تثميف دور التعميـ النظامي وتشجيع الاستثمارات الأجنبية في التكنولوجيات الجديدة للإعلاـ 
 والاتصاؿ.

تبحث ىذه الدراسة في  :Mohiuddin et al (0200)دراسة محيي الدين وآخرون،   -
تيا والتقدـ المحرز نحو تحقيؽ الممارسات الحالية لمؤسسات التعميـ العالي وتحمؿ إنجازا

( لمرؤية. تـ 0505-0555أىداؼ الرؤية لتطوير التعميـ العالي لدورة المراجعة الأولى )
إجراء مقابلات واستطلاعات مع خبراء أكاديمييف شارؾ فييا مشاركيف مف أفضؿ عشر 

بتكر، جامعات سعودية لمعرفة كيؼ تساىـ ىذه المؤسسات في تقدـ الرؤية باستخداـ نيج م
والتوفيؽ بيف إمكانات مؤسسات التعميـ العالي وأولوياتيا وأىداؼ التعميـ العالي لمرؤية لتحديد 

 التقدـ التنموي.
تكشؼ النتائج أفّ الأولويات الأكثر طمبًا ىي المناىج الحديثة الجديدة، ونتائج التعمـ 

يئة التدريس، والأبحاث الأكاديمي القائـ عمى الصناعة، والخريجيف الميرة، وتطوير أعضاء ى
المبتكرة، والتعاوف بيف الجامعات الأجنبية، والاعتمادات، والتعمـ مدى الحياة مع التركيز عمى 
الميارات المستقبمية. ويعمؿ اتجاه ىذه الأولويات عمى تطوير التعميـ العالي، وتحسيف الكفاءة 

السوؽ المتزايدة، وتنشيط المينية، وسد الفجوات بيف مخرجات التعميـ العالي واحتياجات 
 الجامعات، والارتباط بمجتمع المعرفة.
 :التعقيب عمى الدراسات السابقة

تناولت الدراسات السابقة موضوع ىذه الدراسة مف عدة جوانب، حيث تناولت بعح 
الدراسات موضوع استقلالية الجامعات وعلاقتيا بتحقيؽ الميزة التنافسية مثؿ دراسة البصير 

(، كما تناولت دراسات أخرى موضوع اقتصاد 0552سة الحمداف والبقمي )( ودرا0505)
( ودراسة يوسفي 0505المعرفة ودوره في تحقيؽ التنمية الاقتصادية مثؿ دراسة عبد الغني )

(0500.) 
وقد تناولت بعح الدراسات موضوع العلاقة بيف استقلالية الجامعات وتطبيؽ مبادئ إدارة 

(، كما تناولت دراسات أخرى موضوع أثر 0505العمياني و خروف )المعرفة فييا مثؿ دراسة 
تطبيؽ مبادئ اقتصاد المعرفة عمى تحقيؽ المزايا التنافسية في الجامعات مثؿ دراسة الشيراني 

(0505.) 
وقد استفادت ىذه الدراسة مف الدراسات السابقة في بناء إطارىا النظري وتحديد متغيراتيا 

لت العديد مف الدراسات السابقة موضوع استقلالية الجامعات واقتصاد وأدوات قياسيا، إذ تناو 
 المعرفة وعلاقتيما بتحسيف جودة المخرجات التعميمية وتمبية احتياجات سوؽ العمؿ.
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كما استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في تحديد أدوات القياس والمنيج 
بقة عمى استبانة كأداة لمدراسة والمنيج الوصفي المستخدـ، حيث اعتمدت معظـ الدراسات السا

 التحميمي. 
وقد تميزت ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة بتركيزىا عمى جامعة الممؾ عبد العزيز ودور 
استقلاليتيا وتفعيؿ اقتصاد المعرفة فييا بالأخص، بينما تناولت الدراسات الأخرى الجامعات 

 .0505الدراسة بيف متغيراتيا وأىداؼ رؤية السعودية بشكؿ عاـ. كما ربطت ىذه 
جراءاتيا:  منيجية الدراسة وا 

 منيج الدراسة: - أ
تتبع ىذه الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، والذي "ييتـ بتحديد الواقع وجمع الحقائؽ عنو 

(، وذلؾ لملائمتو 0554وتحميؿ بعح جوانبو، بما يساىـ في العمؿ عمى تطويره" )أبو النصر، 
 الدراسة.لأىداؼ 

 أداة الدراسة: - ب
تـ الاعتماد عمى الاستبانة كأداة ليذه الدراسة لملائمتيا ليدؼ الدراسة، وىو التعرؼ عمى 
أثر استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ اقتصاد المعرفة في تحسيف جودة مخرجات التعمـ 

 التدريس. مف وجية نظر أعضاء ىيئة 0505وتمبية متطمبات سوؽ العمؿ وفؽ رؤية 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:  -جـ

 وذلؾ لتحميؿ البيانات التي يتـ استخراجيا مف العينة. SPSS البرنامج الإحصائي .5
التكرارات والنسب المئوية: وذلؾ لوصؼ خصائص أفراد العينة، وتحديد استجاباتيـ إزاء  .0

 مئوية.المحاور الرئيسية التي تضمنتيا أداة الدراسة بواسطة النسب ال
وذلؾ لتحديد استجابات أفراد عينة الدراسة إزاء موضوع  حساب المتوسط الحسابي: .0

 الدراسة، واستخراج متوسط الترتيب لكؿ عبارة مف عبارات تمؾ المحاور.
: لقياس مدى التشتت في إجابات العينة إزاء كؿ عبارة مف عبارات النحراف المعياري .4

 الاستبانة.
 حديد مدى صدؽ استجابات العينة.: لتمعامل ارتباط بيرسون .0
 : لتحديد دلالة الفروؽ بيف استجابات أفراد العينة.ANOVA تحميل التباين الأحادي .5

 مجتمع الدراسة:  -د
 مجتمع الدراسة جميع أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ عبد العزيز. شمؿ



0200أكتوبر / 0ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

052 

 
 عينة الدراسة:  -ىـ

لتدريس بجامعة الممؾ عبد العزيز، ( عضوًا مف أعضاء ىيئة ا05شممت عينة الدراسة )
 ( توزع أفراد العينة مف حيث النوع.5تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية. يعكس الجدوؿ )

 (00توزع أفراد العينة مف حيث النوع )ف= (5الجدوؿ )
 النسبة المئوية التكرار النوع
 50.0 2 ذكر
 82.0 42 أنثى

 555 05 المجموع
 SPSS v25مادًا عمى نتائج برنامج المصدر: مف إعداد الباحث اعت

    
    

     
    

    

     

 (: توزع أفراد العينة مف حيث النوع )نسبة مئوية(0الشكؿ )
 SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 

نجد مف الجدوؿ والشكؿ السابقيف أفّ الغالبية العظمى مف عينة الدراسة ىـ مف الإناث، 
أما  .%50ذكور بنسبة  2%، أمّا الذكور فكاف عددىـ 88أنثى بنسبة  42يث بمغ عددىفّ ح

 (.0مف حيث الرتبة الأكاديمية، فيتـ توضيحيا في الجدوؿ )
 (30توزع أفراد العينة من حيث الرتبة الأكاديمية )ن= (0الجدول )

 النسبة المئوية التكرار الرتبة الأكاديمية
 00.0 50 محاضر

 05.8 50 مساعدأستاذ 
 00.2 05 أستاذ مشارؾ

 54.0 8 أستاذ
 555 05 المجموع

 SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 



 العلاقة بين استقلالية جامعة الممك عبد العزيز وتفعيل اقتصاد المعرفة 
 وأثر ذلك في تحسين جودة مخرجات التعمم وتمبية متطمبات سوق العمل

 من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 0202وفق رؤية  

 

 

058 

      
    

            
    

            
    

      
    

      

            

            

      

 
 (: توزع أفراد العينة مف حيث الرتبة الأكاديمية )نسبة مئوية(4الشكؿ )

 SPSS v25ى نتائج برنامج المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عم
كما نرى مف الشكؿ والجدوؿ السابقيف، فإفّ ىناؾ تقارب بيف أفراد العينة مف حيث الرتبة 

%، تمييا فئة الأستاذ 05الأكاديمية، فنجد أفّ فئة الأستاذ المشارؾ تحتؿ المرتبة الأولى بنسبة 
يعكس  .%54ستاذ بنسبة %، وأخيرًا فئة الأ00%، ثـ فئة المحاضر بنسبة 02المساعد بنسبة 

 ( سنوات الخبرة التي يمكف ملاحظتيا بيف أفراد العينة.0الجدوؿ )
 (00(: توزع أفراد العينة مف حيث سنوات الخبرة )ف=0الجدوؿ )

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة
 55.5 8 سنوات 0أقؿ مف 

 52.5 55 سنوات 55إلى  5مف 
 05.4 52 سنة 50إلى  55مف 
 2.5 4 سنة 05إلى  55مف 

 05.8 50 سنة 05أكثر مف 
 555 05 المجموع

 .SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 
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 (: توزع أفراد العينة من حيث سنوات الخبرة )نسبة مئوية(3الشكل )
 .SPSS v25نامج المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج بر 

نجد مف الجدوؿ والشكؿ السابقيف، توزع أفراد العينة مف حيث سنوات الخبرة، ونجد أفّ 
%، تمييا فئة الأفراد الذيف يتمتعوف 05سنة تحتؿ المرتبة الأولى بنسبة  50إلى  55الفئة مف 

ة %، ثـ فئ05سنوات بنسبة  55إلى  5%، ثـ الفئة مف 02سنة بنسبة  05بخبرة تزيد عف 
سنة  05إلى  55%، وأخيرًا الفئة مف 55سنوات بنسبة  0الأفراد الذيف يتمتعوف بخبرة تقؿ عف 

 .%، مما يدؿ عمى امتلاؾ عينة الدراسة درجة عالية مف الخبرة الأكاديمية2بنسبة 
 صدق وثبات أداة الدراسة: -و

 صدق المحكمين: -أولً 
الدكاترة والمختصيف في جامعة الممؾ عبد  تـ عرح أداة الدراسة )الاستبانة( عمى عددٍ مف

العزيز بيدؼ الاستماع لملاحظاتيـ والأخذ بآرائيـ وضبط الاستبياف، وبذلؾ صار بشكمو 
 النيائي.

 صدق التساق الداخمي: -ثانيًا
بيدؼ التحقؽ مف الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة )الاستبانة(، وقياس درجة الصدؽ الذي 

اختبار الارتباط )بيرسوف( لكؿ محور مع العبارات الخاصة بو، والموضّح تتمتع بو، تـ تطبيؽ 
 (.2و 5، 0، 4في الجداوؿ )



 العلاقة بين استقلالية جامعة الممك عبد العزيز وتفعيل اقتصاد المعرفة 
 وأثر ذلك في تحسين جودة مخرجات التعمم وتمبية متطمبات سوق العمل

 من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 0202وفق رؤية  

 

 

025 

 (00(: ارتباط المحور الأوؿ )استقلالية الجامعة( مع كؿ عبارة مف عباراتو )ف=4الجدوؿ )
معامل  العبارة م

 بيرسون
Sig. (2-
tailed) 

 والإدارٌ ثَب َتْبضت ٍغ تَتيل اىجبٍؼخ حرَخ اختُبر هُنيهب اىتْظٍَُ 1
 تخصصبتهب ووظبئفهب.

.252** .555 
تتَتغ اىجبٍؼخ ثبلاضتقلاىُخ فٍ صُبغخ تشرَؼبتهب وىىائحهب اىتْظَُُخ،  2

حُج تَبرش اىجبٍؼخ حرَخ تؼُُِ الإدارَُِ وأػضبء اىهُئخ اىتذرَطُخ 
 وفقبً ىَؼبَُر ٍؼيْخ تضؼهب اىجبٍؼخ.

.505** .555 

 555. **525. خ تأضُص شرمبد اضتثَبرَخ تبثؼخ ىهب.تَتيل اىجبٍؼخ صلاحُ 3
 555. **205. َحق ىيجبٍؼخ اٍتلاك ٍجبُّهب وأصىىهب اىَبدَخ الأخري. 4
َحق ىيجبٍؼخ قجىه اىتجرػبد واىهجبد دوُ اىحبجخ إىً ٍىافقبد  5

 خبرجُخ.
.555** .555 

 555. **505. ب.تَبرش اىجبٍؼخ حرَخ اىتصرف اىَبىٍ فٍ ػىائذ الأوقبف اىتبثؼخ ىه 6
 تتَتغ اىجبٍؼخ ثبىحرَخ اىتبٍخ فٍ وضغ شروط قجىه اىطلاة واىطبىجبد 7

 اىَيتحقُِ ثهب فٍ مبفخ اىجراٍج الأمبدََُخ.
.250** .555 

 تتىىً اىجبٍؼخ تحذَذ أػذاد اىطلاة واىطلاة اىَقجىىُِ فٍ مبفخ اىجراٍج 8
 555. **504. ق ٍغ إٍنبّبتهب.الأمبدََُخ )اىجنبىىرَىش، اىذراضبد اىؼيُب( ثَب َتىاف

 555. **585. تَتيل اىجبٍؼخ حرَخ إّشبء مراضٍ ثحج جذَذح. 9
ََتيل أػضبء هُئخ اىتذرَص حرَخ تحذَذ طرَقخ تقىٌَ اىطلاة  11

 555. **425. ثحطت ٍب َروّه ٍْبضجبً. واىطبىجبد
تتَتغ اىجبٍؼخ ثصلاحُخ وضغ ٍؼبَُر ىجىدح اىجحج اىؼيٍَ تتفق ٍغ  11

 ..إىخ(..اىذوىُخ، )ٍثو: ٍؤشراد الاقتجبش، ثراءاد الاختراع، ؼبَُراىَ
.545** .555 

 .SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 
كما نرى مف الجدوؿ السابؽ، يتمتع المحور بدرجة عالية مف الاتساؽ الداخمي مع 

، مما يدؿ عمى صدؽ استجابات 5.205و 5.425عباراتو، حيث تراوح معامؿ الارتباط بيف 
 أفراد العينة عمى المحور الأوؿ.

 (00(: ارتباط المحور الثاني )اقتصاد المعرفة( مع كؿ عبارة مف عباراتو )ف=0الجدوؿ )
معامل  العبارة م

 بيرسون
Sig. (2-

tailed) 

 555. **525. يعد دمج تكنولوجيا المعمومات في البرامج الدراسية ميمًا. 5
 555. **200. تركيز عمى إكساب الخريج الميارات المنسجمة مع التطورات التكنولوجية.ال 0
 555. **020. التطوير المستمر لأساليب التعمـ. 0
 555. **802. تنظيـ تشريعات بحثية تتناسب مع متطمبات عصر المعرفة. 4
 555. **222. رفع مستوى الوعي لدى الباحثيف بأىمية اقتصاد المعرفة. 0
توفير بيئة أساسية للاتصالات داخؿ الجامعة مرتبطة بالمراكز البحثية  5

 555. **825. العالمية.
الاستثمار في العنصر البشري مف خلاؿ الإنفاؽ المتزايد عمى البحث العممي  2

 555. **852. لتعزيز المعرفة.
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معامل  العبارة م
 بيرسون

Sig. (2-

tailed) 

الجامعات  إتاحة الفرصة أماـ أعضاء الييئة التدريسية للالتقاء بنظرائيـ في 8
 555. **805. المتقدمة.

 555. **800. الاستعانة بالخبراء مف الخارج في المراكز البحثية التخصصية. 2
إدماج تكنولوجيا المعمومات في التدريب عمى جميع المستويات العممية  55

 555. **802. والعممية.
 555. **848. تسويؽ الإبداع العممي لأعضاء ىيئة التدريس. 55
 555. **200. توفير الوسائؿ التكنولوجية الحديثة لمتعمـ الذاتي. 50

 SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 
كما نرى مف الجدوؿ السابؽ، يتمتع المحور بدرجة عالية مف الاتساؽ الداخمي مع عباراتو، 

عمى صدؽ استجابات أفراد العينة ، مما يدؿ 5.825و 5.020حيث تراوح معامؿ الارتباط بيف 
 عمى المحور الثاني.

 (00(: ارتباط المحور الثالث )جودة مخرجات التعمـ( مع كؿ عبارة مف عباراتو )ف=5الجدوؿ )
معامل  العبارة م

 بيرسون
Sig. (2-

tailed) 

 555. **250. تزويد خريجي الجامعة بكفاءة عالية تؤىميـ لإتقاف عمميـ في بداية التعييف. 5
معرفة الجامعة بالخبرات النوعية اللازـ توافرىا في الخريجيف، والتي تتناسب  0

 555. **850. مع حاجة مؤسسات المجتمع.
تتابع الجامعة مستوى أداء الخريجيف في المؤسسات التي يعمموف بيا،  0

 555. **808. لتحديد جوانب الضعؼ في مياراتيـ، والعمؿ عمى معالجتيا.
 555. **224. لتخصصات العممية التي تتلاءـ مع حاجة المجتمع.استحداث ا 4
 555. **288. تتلاءـ خطة الجامعة البحثية مع حاجات ومشاكؿ المجتمع. 0

 SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 
ع كما نرى مف الجدوؿ السابؽ، يتمتع المحور بدرجة عالية مف الاتساؽ الداخمي م

، مما يدؿ عمى صدؽ استجابات 5.808و 5.250عباراتو، حيث تراوح معامؿ الارتباط بيف 
 أفراد العينة عمى المحور الثالث.

 (00(: ارتباط المحور الرابع )متطمبات سوؽ العمؿ( مع كؿ عبارة مف عباراتو )ف=2الجدوؿ )
 م

 معامل بيرسون العبارة
Sig. (2-

tailed) 

**732. ي الطالب عمى أداء عممو بكفاءة.يساعد التكويف الجامع 5  .111 

 111. **853. يمتمؾ الخريج المعرفة بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي. 0

 111. **858. يمتمؾ الخريج القدرة عمى الابتكار والإبداع الميني. 0

 111. **862. يمتمؾ الخريج القدرة عمى التعاوف والعمؿ الجماعي. 4

 111. **856. لقدرة عمى تنظيـ الوقت في العمؿ.يمتمؾ الخريجوف ا 0

 111. **893. يدرؾ الخريجوف المسؤولية المينية والأخلاقية. 5

 111. **836. يمتمؾ الخريجوف القدرة عمى توظيؼ المعرفة التي يمتمكونيا. 2



 العلاقة بين استقلالية جامعة الممك عبد العزيز وتفعيل اقتصاد المعرفة 
 وأثر ذلك في تحسين جودة مخرجات التعمم وتمبية متطمبات سوق العمل

 من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 0202وفق رؤية  

 

 

020 

 م
 معامل بيرسون العبارة

Sig. (2-

tailed) 

 111. **862. يمتمؾ الخريجوف الخبرة العممية الملاءمة لاحتياجات المجتمع. 8

 SPSS v25مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج المصدر: 
كما نرى مف الجدوؿ السابؽ، يتمتع المحور بدرجة عالية مف الاتساؽ الداخمي مع عباراتو، 

، مما يدؿ عمى صدؽ استجابات أفراد العينة 5.820و 5.200حيث تراوح معامؿ الارتباط بيف 
 ؽ الداخمي لأداة الدراسة.عمى المحور الرابع. ومنو نستنتج صدؽ الاتسا

 ثبات أداة الدراسة: -ثالثاً
بيدؼ التأكد مف ثبات أداة الدراسة )الاستبانة(، تـ تطبيؽ معادلة ألفا كرونباخ عمى كؿ 
محور مف محاور الاستبياف بشكؿٍ منفصؿ، ومف ثـ عمى جميع عبارات الاستبياف معًا. يعكس 

 ( نتائج اختبار ألفا كرونباخ.8الجدوؿ )
 (00( قيمة معامؿ ألفا كرونباخ لكؿ محور مف محاور الاستبياف )ف=8جدوؿ )ال

 قيمة ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور
 852. 55 استقلالية الجامعة
 240. 50 اقتصاد المعرفة

 800. 0 جودة مخرجات التعمـ
 245. 8 متطمبات سوؽ العمؿ

 200. 05 الاستبياف ككؿ
 SPSS v25ث اعتمادًا عمى نتائج برنامج المصدر: مف إعداد الباح

0.867 

0.942 

0.852 

0.941 

0.8

0.82

0.84

0.86

0.88

0.9

0.92

0.94

0.96

                                                                     

                        

 
 (: قيمة معامؿ ألفا كرونباخ لكؿ محور مف محاور الاستبياف5الشكؿ )
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 SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 
مف الثبات، فقد كما نرى مف الجدوؿ والشكؿ السابقيف، أفّ الاستبياف يتمتع بدرجة عالية 

لمحور اقتصاد المعرفة، ويميو محور متطمبات سوؽ العمؿ  5.240بمغت قيمة ألفا كرونباخ 
، وأخيرًا محور جودة 5.852، ثـ محور استقلالية الجامعة بنسبة 5.245بفارؽٍ بسيط بنسبة 

راتو . وبمغت قيمة معامؿ ألفا كرونباخ للاستبياف ككؿ بجميع عبا5.800مخرجات العمـ بنسبة 
 مما يشير إلى درجة عالية مف الثبات. ومنو فإفّ قد ثبت الصدؽ والثبات لأداة الدراسة. 5.200

 نتائج الدراسة:
 :الإحصاءات الوصفية -أ

الإحصاءات الوصفية ىي فرع مف فروع الإحصاء ييتـ بتجميع وتحميؿ البيانات ووصفيا 
 مختمفة في مجموعة البيانات.بطرؽ كمية، مما يساعدنا في فيـ الظواىر والمتغيرات ال

تعتمد الإحصاءات الوصفية عمى تجميع البيانات الكمية، مثؿ الأعداد والنسب 
والمتوسطات، وتحويميا إلى معمومات مفيدة وقابمة لمتحميؿ. وتشمؿ الأساليب الإحصائية 
الوصفية حساب المتوسطات والانحراؼ المعياري وغيرىا، التي تستخدـ لتحميؿ البيانات 

، 2استخلاص النتائج اليامة والتوصؿ إلى استنتاجات مبنية عمى الأدلة. تعرح الجداوؿ )و 
( الإحصاءات الوصفية )المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري( لكؿ محور مف 50و 55، 55

 محاور الاستبياف.
 (00(: الإحصاءات الوصفية لممحور الأوؿ )استقلالية الجامعة( )ف=2الجدوؿ )

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 تمتمؾ الجامعة حرية اختيار ىيكميا التنظيمي والإداري بما يتناسب مع 5
 تخصصاتيا ووظائفيا.

3.95 .862 

تتمتع الجامعة بالاستقلالية في صياغة تشريعاتيا ولوائحيا التنظيمية،  0
دريسية حيث تمارس الجامعة حرية تعييف الإدارييف وأعضاء الييئة الت

 وفقًا لمعايير معمنة تضعيا الجامعة.

3.88 .974 

 995. 3.75 تمتمؾ الجامعة صلاحية تأسيس شركات استثمارية تابعة ليا. 0
 897. 3.82 يحؽ لمجامعة امتلاؾ مبانييا وأصوليا المادية الأخرى. 4
يحؽ لمجامعة قبوؿ التبرعات واليبات دوف الحاجة إلى موافقات  0

 خارجية.
3.38 1.088 

 912. 3.43 تمارس الجامعة حرية التصرؼ المالي في عوائد الأوقاؼ التابعة ليا. 5
 تتمتع الجامعة بالحرية التامة في وضع شروط قبوؿ الطلاب والطالبات 2

 الممتحقيف بيا في كافة البرامج الأكاديمية.
3.89 .908 

 كافة البرامج تتولى الجامعة تحديد أعداد الطلاب والطلاب المقبوليف في 8
 الأكاديمية )البكالوريوس، الدراسات العميا( بما يتوافؽ مع إمكاناتيا.

4.14 .903 
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المتوسط  العبارة م
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 745. 4.09 تمتمؾ الجامعة حرية إنشاء كراسي بحث جديدة. 2
يمتمؾ أعضاء ىيئة التدريس حرية تحديد طريقة تقويـ الطلاب  55

 بحسب ما يرونو مناسبًا. والطالبات
3.87 .854 

ع الجامعة بصلاحية وضع معايير لجودة البحث العممي تتفؽ مع تتمت 55
 ..إلخ(..الدولية، )مثؿ: مؤشرات الاقتباس، براءات الاختراع، المعايير

4.14 .724 

 591. 3.85  المحور الأول ككل 
 .SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 

صفية )المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري( لكؿ عبارة يعكس الجدوؿ السابؽ الإحصاءات الو 
مف عبارات المحور الأوؿ )استقلالية الجامعة(، ولممحور ككؿ. نجد أفّ معظـ استجابات عينة 

لمعبارة "يحؽ لمجامعة قبوؿ التبرعات واليبات دوف الحاجة إلى  0.08الدراسة تتراوح بيف 
الجامعة تحديد أعداد الطلاب والطلاب المقبوليف في  تتولىلمعبارتيف " 4.54موافقات خارجية" و

الأكاديمية )البكالوريوس، الدراسات العميا( بما يتوافؽ مع إمكاناتيا" و"تتمتع الجامعة  كافة البرامج
بصلاحية وضع معايير لجودة البحث العممي تتفؽ مع المعايير الدولية، )مثؿ: مؤشرات 

لممحور الأوؿ،  0.80، وبمغ متوسط استجابة أفراد العينة ..إلخ(".الاقتباس، براءات الاختراع،
مما يدؿ عمى أفّ أفراد العينة يوافقوف بدرجة كبيرة عمى أفّ جامعة الممؾ عبد العزيز تتمتع 

 باستقلالية عالية، ويؤكدّوف عمى أىمية استقلاؿ الجامعات.
 (00)ف=(: الإحصاءات الوصفية لممحور الثاني )اقتصاد المعرفة( 55الجدوؿ )

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 570. 4.55 يعد دمج تكنولوجيا المعمومات في البرامج الدراسية ميمًا. 1
 570. 4.55 التركيز عمى إكساب الخريج الميارات المنسجمة مع التطورات التكنولوجية. 2
 702. 4.38 التطوير المستمر لأساليب التعمـ. 3
 798. 4.27 ريعات بحثية تتناسب مع متطمبات عصر المعرفة.تنظيـ تش 4
 726. 4.27 رفع مستوى الوعي لدى الباحثيف بأىمية اقتصاد المعرفة. 5
توفير بيئة أساسية للاتصالات داخؿ الجامعة مرتبطة بالمراكز البحثية  6

 العالمية.
4.07 1.006 

تزايد عمى البحث الاستثمار في العنصر البشري مف خلاؿ الإنفاؽ الم 7
 العممي لتعزيز المعرفة.

4.09 .978 

إتاحة الفرصة أماـ أعضاء الييئة التدريسية للالتقاء بنظرائيـ في الجامعات  8
 المتقدمة.

4.02 .981 
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المتوسط  العبارة م
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 1.034 3.95 الاستعانة بالخبراء مف الخارج في المراكز البحثية التخصصية. 9
عمى جميع المستويات العممية إدماج تكنولوجيا المعمومات في التدريب  11

 والعممية.
4.00 1.009 

 1.107 3.89 تسويؽ الإبداع العممي لأعضاء ىيئة التدريس. 11
 1.008 4.04 توفير الوسائؿ التكنولوجية الحديثة لمتعمـ الذاتي. 12

 696. 4.17 المحور الثاني ككل 
 .SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 

يعكس الجدوؿ السابؽ الإحصاءات الوصفية )المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري( 
لكؿ عبارة مف عبارات المحور الثاني )اقتصاد المعرفة(، ولممحور ككؿ. نجد أفّ معظـ 

" تسويؽ الإبداع العممي لأعضاء ىيئة التدريسلمعبارة " 0.82استجابات عينة الدراسة تتراوح بيف 
يعد دمج تكنولوجيا المعمومات في البرامج الدراسية ميمًا" و"التركيز عمى رتيف "لمعبا 4.00و

إكساب الخريج الميارات المنسجمة مع التطورات التكنولوجية"، وبمغ متوسط استجابة أفراد العينة 
لممحور الثاني، مما يدؿ عمى أفّ أفراد العينة يوافقوف بدرجة كبيرة عمى أىمية التحوؿ إلى  4.52

 تصاد المعرفة.اق
 (30(: الإحصاءات الوصفية لممحور الثالث )جودة مخرجات التعمم( )ن=11الجدول )

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

تسوَذ خرَجٍ اىجبٍؼخ ثنفبءح ػبىُخ تؤهيهٌ لإتقبُ ػَيهٌ فٍ  1

 ثذاَخ اىتؼُُِ.

4.05 .818 

تىافرهب فٍ اىخرَجُِ، ٍؼرفخ اىجبٍؼخ ثبىخجراد اىْىػُخ اىلازً  2

 واىتٍ تتْبضت ٍغ حبجخ ٍؤضطبد اىَجتَغ.
4.09 .880 

تتبثغ اىجبٍؼخ ٍطتىي أداء اىخرَجُِ فٍ اىَؤضطبد اىتٍ َؼَيىُ  3

 ثهب، ىتحذَذ جىاّت اىضؼف فٍ ٍهبراتهٌ، واىؼَو ػيً ٍؼبىجتهب.
3.55 1.025 

 806. 4.07 اضتحذاث اىتخصصبد اىؼيَُخ اىتٍ تتلاءً ٍغ حبجخ اىَجتَغ. 4

 972. 3.77 تتلاءً خطخ اىجبٍؼخ اىجحثُخ ٍغ حبجبد وٍشبمو اىَجتَغ. 5

 716. 3.91 المحور الثالث ككل 

 .SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 
يعكس الجدوؿ السابؽ الإحصاءات الوصفية )المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري( 

ات المحور الثالث )جودة مخرجات التعمـ(، ولممحور ككؿ. نجد أفّ معظـ لكؿ عبارة مف عبار 
لمعبارة "تتابع الجامعة مستوى أداء الخريجيف في  0.00استجابات عينة الدراسة تتراوح بيف 

المؤسسات التي يعمموف بيا، لتحديد جوانب الضعؼ في مياراتيـ، والعمؿ عمى معالجتيا" 
بالخبرات النوعية اللازـ توافرىا في الخريجيف، والتي تتناسب مع  لمعبارة "معرفة الجامعة 4.52و
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لممحور الرابع، مما يدؿ  0.25حاجة مؤسسات المجتمع"، وبمغ متوسط استجابة أفراد العينة 
 عمى أفّ أفراد العينة يوافقوف بدرجة كبيرة عمى ضرورة وأىمية تحسيف مخرجات التعمـ.

 (00محور الرابع )متطمبات سوؽ العمؿ( )ف=(: الإحصاءات الوصفية لم50الجدوؿ )
المتوسط  العبارة م

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

 751. 4.02 يساعد التكويف الجامعي الطالب عمى أداء عممو بكفاءة. 1
 915. 3.50 يمتمؾ الخريج المعرفة بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي. 2
 945. 3.62 الميني.يمتمؾ الخريج القدرة عمى الابتكار والإبداع  3
 699. 4.05 يمتمؾ الخريج القدرة عمى التعاوف والعمؿ الجماعي. 4
 765. 3.82 يمتمؾ الخريجوف القدرة عمى تنظيـ الوقت في العمؿ. 5
 757. 3.84 يدرؾ الخريجوف المسؤولية المينية والأخلاقية. 6
 811. 3.82 يمتمؾ الخريجوف القدرة عمى توظيؼ المعرفة التي يمتمكونيا. 7
 841. 3.86 يمتمؾ الخريجوف الخبرة العممية الملاءمة لاحتياجات المجتمع. 8

 685. 3.82 المحور الرابع ككل 
 .SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 

يعكس الجدوؿ السابؽ الإحصاءات الوصفية )المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري( لكؿ 
مف عبارات المحور الرابع )متطمبات سوؽ العمؿ(، ولممحور ككؿ. نجد أفّ معظـ عبارة 

يمتمؾ الخريج القدرة عمى الابتكار والإبداع لمعبارة " 0.50استجابات عينة الدراسة تتراوح بيف 
يمتمؾ الخريج القدرة عمى التعاوف والعمؿ الجماعي"، وبمغ متوسط لمعبارة " 4.50" والميني

لممحور الرابع، مما يدؿ عمى أفّ أفراد العينة يوافقوف بدرجة كبيرة  0.80العينة  استجابة أفراد
 عمى أىمية التكويف الجامعي ودوره في الإيفاء بمتطمبات سوؽ العمؿ.

 الإجابة عن أسئمة الدراسة: -ب
 . السؤال الأول: ما العلاقة بين استقلالية جامعة الممك عبد العزيز وتفعيل اقتصاد المعرفة؟1

لتحديد  ANOVAبيدؼ الإجابة عمى ىذا السؤاؿ، تمت دراسة تحميؿ التبايف الأحادي 
دلالة الفروؽ بيف استجابات أفراد العينة لكؿ مف استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ 

 (.50اقتصاد المعرفة، والموضح في الجدوؿ )
 ANOVA(: تحميؿ التبايف الأحادي 50الجدوؿ )

 ة جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ اقتصاد المعرفةبيف استقلالي 
ANOVA

a
 

Model 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 
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1 Regression 5.258 1 5.258 13.255 .001
b
 

Residual 21.421 54 .397   

Total 26.679 55    

a. Dependent Variable: اقتصاد المعرفة 
b. Predictors: (Constant), ستقلاؿ الجامعةا  

 .SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 
وجود أثر ذو دلالة إحصائية، عند  ANOVAيتضح مف نتائج تحميؿ التبايف الأحادي 

بيف استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ اقتصاد المعرفة.  (α=0.05مستوى الدلالة )
لمتأثير الاستقلالي لجامعة الممؾ عبد  (Mean Squareالمتوقعة ) يُلاحظ أف متوسط المربعات

وىي تساوي  F، وقد تـ احتساب قيمة الاختبار 0.008العزيز عمى تفعيؿ اقتصاد المعرفة ىو 
 5.555. يتـ استنتاج ىذه النتائج بناءً عمى مستوى الدلالة الإحصائية الذي يبمغ 50.000

(Sig. =.001b.) 

تائج، يمكننا أف نستنتج أفّ استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز ليا تأثير بناءً عمى ىذه الن
إيجابي وممموس عمى تفعيؿ اقتصاد المعرفة. يشير متوسط المربعات المتوقعة العالي والقيمة 

إلى أفّ ىناؾ تأثير قوي ومعنوي لاستقلالية الجامعة عمى تفعيؿ اقتصاد  Fالمرتفعة لاختبار 
 المعرفة.

يمكف أف نستنتج أف استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز تمعب دورًا ىامًا في  بالتالي،
تعزيز تفعيؿ اقتصاد المعرفة. قد تسيـ الاستقلالية في تعزيز البحث العممي والابتكار وتطوير 
الميارات والمعرفة في الجامعة، مما ينتج عنو تعزيز النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في 

 المجتمع.
. السؤال الثاني: ما أثر استقلالية جامعة الممك عبد العزيز وتفعيل اقتصاد المعرفة في 0

 تحسين جودة مخرجات التعمم من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
لتحديد  ANOVAبيدؼ الإجابة عمى ىذا السؤاؿ، تمت دراسة تحميؿ التبايف الأحادي 

مف استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتحسيف دلالة الفروؽ بيف استجابات أفراد العينة لكؿ 
(، وأيضًا دراسة تحميؿ التبايف الأحادي 54جودة مخرجات التعمـ، والموضح في الجدوؿ )



 العلاقة بين استقلالية جامعة الممك عبد العزيز وتفعيل اقتصاد المعرفة 
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ANOVA  لتحديد دلالة الفروؽ بيف استجابات أفراد العينة لكؿ مف تفعيؿ اقتصاد المعرفة
 (.50وتحسيف جودة مخرجات التعمـ، والموضح في الجدوؿ )

 
 

  ANOVA(: تحميؿ التبايف الأحادي 54لجدوؿ )ا
 بيف استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتحسيف مخرجات التعمـ

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6.420 1 6.420 15.891 .000b 

Residual 21.817 54 .404   

Total 28.237 55    

a. Dependent Variable: تحسيف مخرجات التعمـ 
b. Predictors: (Constant), استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز 

 SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 
 ANOVA(: تحميؿ التبايف الأحادي 50الجدوؿ )

 بيف تفعيؿ اقتصاد المعرفة وتحسيف مخرجات التعمـ 
ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 13.151 1 13.151 47.073 .000b 

Residual 15.086 54 .279   

Total 28.237 55    

a. Dependent Variable: تحسيف مخرجات التعمـ 
b. Predictors: (Constant), تفعيؿ اقتصاد المعرفة 

 .SPSS v25تائج برنامج المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى ن
إلى أفّ استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز  ANOVAتشير نتائج تحميؿ التبايف الأحادي 

( في تحسيف α=0.05وتفعيؿ اقتصاد المعرفة ليما أثر ذو دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالة )
في الجدوؿ  جودة مخرجات التعمـ مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. تظير القيـ الموضحة
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( أفّ استقلالية الجامعة تسيـ في تحسيف مخرجات التعمـ، حيث يكوف ليا تأثير إيجابي 54)
( أفّ تفعيؿ 50وبالمثؿ، يوضح الجدوؿ ) .p < 0.001وقيمة  F = 15.891ومعنوي بقيمة 

اقتصاد المعرفة يمعب دورًا ميمًا في تحسيف جودة مخرجات التعمـ، حيث يكوف لو أثر ذو دلالة 
 .p < 0.001وقيمة  F = 47.073( بقيمة α=0.05إحصائية، عند مستوى الدلالة )

بناءً عمى ىذه النتائج، يمكف القوؿ أفّ استقلالية الجامعة وتفعيؿ اقتصاد المعرفة يعتبراف 
عوامؿ مؤثرة في تحسيف جودة مخرجات التعمـ. يشير ذلؾ إلى أفّ وجود بيئة جامعية مستقمة 

إلى تعزيز روح الابتكار والتطوير، يمكف أف يسيـ في تعزيز مستوى التعمـ ومتطورة، بالإضافة 
 وتطوير الميارات والمعرفة لدى الطلاب.

ومف الميـ أف يركز صانعو القرار في المجاؿ التعميمي عمى تعزيز استقلالية الجامعات 
البحث العممي وتفعيؿ اقتصاد المعرفة كأولويات استراتيجية. يمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ تعزيز 

وتطوير البنية التحتية لمجامعات، بالإضافة إلى تعزيز التعاوف بيف الجامعات والقطاع الصناعي 
 والتجاري لتعزيز نقؿ المعرفة وتطبيقيا في المجتمع.

مف الواضح أفّ استقلالية الجامعة وتفعيؿ اقتصاد المعرفة يمثلاف تحولًا ىامًا في مجاؿ 
ماف في تعزيز التعميـ والبحث العممي وتطوير الميارات اللازمة لسوؽ التعميـ العالي، حيث يساى

 العمؿ.
. السؤال الثالث: ما أثر استقلالية جامعة الممك عبد العزيز وتفعيل اقتصاد المعرفة في تمبية 0

 متطمبات سوق العمل وفق رؤية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
لتحديد  ANOVAة تحميؿ التبايف الأحادي بيدؼ الإجابة عمى ىذا السؤاؿ، تمت دراس

دلالة الفروؽ بيف استجابات أفراد العينة لكؿ مف استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتمبية 
(، وأيضًا دراسة تحميؿ التبايف الأحادي 55متطمبات سوؽ العمؿ، والموضح في الجدوؿ )

ANOVA مف تفعيؿ اقتصاد المعرفة  لتحديد دلالة الفروؽ بيف استجابات أفراد العينة لكؿ
 (.52وتمبية متطمبات سوؽ العمؿ، والموضح في الجدوؿ )

  ANOVA(: تحميؿ التبايف الأحادي 55الجدوؿ )
 بيف استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتمبية متطمبات سوؽ العمؿ

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6.506 1 6.506 18.228 .000b 

Residual 19.274 54 .357   

Total 25.780 55    
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a. Dependent Variable: تمبية متطمبات سوؽ العمؿ 
b. Predictors: (Constant), استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز 

 .SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 
 

  ANOVAتبايف الأحادي (: تحميؿ ال52الجدوؿ )
 بيف تفعيؿ اقتصاد المعرفة وتمبية متطمبات سوؽ العمؿ

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5.865 1 5.865 15.903 .000b 

Residual 19.915 54 .369   

Total 25.780 55    

a. Dependent Variable: هعـتمبية متطمبات سوؽ ال  

b. Predictors: (Constant), تفؼُو اقتصبد اىَؼرفخ 

 SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 
 (55( المقدمة في الجدوليف )ANOVAبناءً عمى نتائج تحميؿ التبايف الأحادي )

د المعرفة ليما أثر (، يمكف الاستنتاج أفّ استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ اقتصا52)و
في تمبية متطمبات سوؽ العمؿ وفقًا لرؤية  (α=0.05) ذو دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالة

 أعضاء ىيئة التدريس.
فيما يتعمؽ بالاستقلالية الجامعية، يظير التحميؿ أف ىناؾ فرقاً معنوياً بيف استجابات أفراد 

اءً عمى مستوى استقلالية جامعة الممؾ عبد العينة فيما يتعمؽ بتمبية متطمبات سوؽ العمؿ بن
( إلى أفّ ىناؾ تأثير 5.555والقيمة الاحتمالية المنخفضة ) F (18.228)العزيز. تشير قيمة 

 ميـ ومعنوي لاستقلالية الجامعة في تمبية متطمبات سوؽ العمؿ.
بيف بالنسبة لتفعيؿ اقتصاد المعرفة، فإفّ التحميؿ يشير أيضًا إلى وجود فرؽ معنوي 

استجابات أفراد العينة فيما يتعمؽ بتمبية متطمبات سوؽ العمؿ بناءً عمى مستوى تفعيؿ اقتصاد 
( تشير إلى أفّ ىناؾ تأثير 5.555والقيمة الاحتمالية المنخفضة ) F (15.903)المعرفة. قيمة 

 ميـ ومعنوي لتفعيؿ اقتصاد المعرفة في تمبية متطمبات سوؽ العمؿ.
ج أفّ استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ اقتصاد المعرفة ومنو، يمكف الاستنتا

يمعباف دورًا حاسمًا في تمبية متطمبات سوؽ العمؿ وفقًا لرؤية أعضاء ىيئة التدريس. يشير ذلؾ 
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إلى أىمية تعزيز الاستقلالية الجامعية وتفعيؿ اقتصاد المعرفة كأدوات لتطوير التعميـ العالي 
  العمؿ بشكؿ فعاؿ. وتمبية احتياجات سوؽ

. السؤال الرابع: ىل توجد فروق ذات دللة إحصائية بين متوسطات درجات أعضاء ىيئة 4
 التدريس تعزى لمغيرات )النوع، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخبرة(؟ 
لتحديد  MANOVAبيدؼ الإجابة عمى ىذا السؤاؿ، تمت دراسة تحميؿ التبايف المتعدد 

سطات درجات أعضاء ىيئة التدريس تعزى لمغيرات )النوع، الرتبة بيف متو دلالة الفروؽ 
 .(58، والموضح في الجدوؿ )الأكاديمية، سنوات الخبرة(

 متوسطات درجاتبيف  MANOVA(: تحميؿ التبايف المتعدد 58الجدوؿ )
 أعضاء ىيئة التدريس ومتغيرات )النوع، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخبرة( 

Multivariate Tests
a
 

Effect Value F 
Hypothesis 

df Error df Sig. 
Intercept Pillai's Trace .538 14.257

b
 4.000 49.000 .000 

Wilks' Lambda .462 14.257
b
 4.000 49.000 .000 

Hotelling's 
Trace 

1.164 14.257
b
 4.000 49.000 .000 

Roy's Largest 
Root 

1.164 14.257
b
 4.000 49.000 .000 

Pillai's Trace .060 .785 اىْىع
b
 4.000 49.000 .540 

Wilks' Lambda .940 .785
b
 4.000 49.000 .540 

Hotelling's 
Trace 

.064 .785
b
 4.000 49.000 .540 

Roy's Largest 
Root 

.064 .785
b
 4.000 49.000 .540 

 اىرتجخ
الأمبدََُخ   

Pillai's Trace .056 .733
b
 4.000 49.000 .574 

Wilks' Lambda .944 .733
b
 4.000 49.000 .574 

Hotelling's 
Trace 

.060 .733
b
 4.000 49.000 .574 

Roy's Largest 
Root 

.060 .733
b
 4.000 49.000 .574 

Pillai's Trace .071 .936 ضْىاد اىخجرح
b
 4.000 49.000 .451 

Wilks' Lambda .929 .936
b
 4.000 49.000 .451 

Hotelling's 
Trace 

.076 .936
b
 4.000 49.000 .451 

Roy's Largest 
Root 

.076 .936
b
 4.000 49.000 .451 

a. Design: Intercept + ضْىاد اىخجرح + اىخجرح الأمبدََُخ + اىْىع 
b. Exact statistic 
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Tests of Between-Subjects Effects 

Source Dependent Variable 

Type III 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Corrected 
Model 

352. استقلالية الجامعة
a
 3 .117 .323 .808 

1.163 اقتصاد المعرفة
b
 3 .388 .790 .505 

960. تحسيف مخرجات التعمـ
c
 3 .320 .610 .611 

1.039 تمبية متطمبات سوؽ العمؿ
d
 3 .346 .728 .540 

Intercept 000. 35.356 12.823 1 12.823 استقلالية الجامعة 
 000. 36.751 18.033 1 18.033 اقتصاد المعرفة
 000. 42.414 22.249 1 22.249 تحسيف مخرجات التعمـ
 000. 46.461 22.106 1 22.106 تمبية متطمبات سوؽ العمؿ

 421. 659. 239. 1 239. استقلالية الجامعة اىْىع
 390. 751. 369. 1 369. اقتصاد المعرفة
 748. 105. 055. 1 055. تحسيف مخرجات التعمـ
 694. 157. 075. 1 075. تمبية متطمبات سوؽ العمؿ

 اىرتجخ
الأمبدََُخ   

 765. 090. 033. 1 033. استقلالية الجامعة
 390. 751. 368. 1 368. اقتصاد المعرفة
 218. 1.554 815. 1 815. تحسيف مخرجات التعمـ

سوؽ العمؿتمبية متطمبات   .038 1 .038 .079 .780 
 749. 104. 038. 1 038. استقلالية الجامعة ضْىاد اىخجرح

 957. 003. 001. 1 001. اقتصاد المعرفة
 740. 111. 058. 1 058. تحسيف مخرجات التعمـ
 332. 961. 457. 1 457. تمبية متطمبات سوؽ العمؿ

Error 363. 52 18.859 استقلالية الجامعة   
   491. 52 25.515 اقتصاد المعرفة
   525. 52 27.277 تحسيف مخرجات التعمـ
   476. 52 24.741 تمبية متطمبات سوؽ العمؿ

Total 56 848.851 استقلالية الجامعة    
    56 1001.681 اقتصاد المعرفة
    56 883.120 تحسيف مخرجات التعمـ
    56 841.656 تمبية متطمبات سوؽ العمؿ

Corrected 
Total 

    55 19.211 استقلالية الجامعة
    55 26.679 اقتصاد المعرفة
    55 28.237 تحسيف مخرجات التعمـ
    55 25.780 تمبية متطمبات سوؽ العمؿ

a. R Squared =.018 (Adjusted R Squared = -.038-) 
b. R Squared =.044 (Adjusted R Squared = -.012-) 
c. R Squared =.034 (Adjusted R Squared = -.022-) 
d. R Squared =.040 (Adjusted R Squared = -.015-) 

 SPSS v25المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادًا عمى نتائج برنامج 
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متوسطات درجات بيف  MANOVAتحميؿ التبايف المتعدد يعرح الجدوؿ السابؽ نتائج 
س ومتغيرات )النوع، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخبرة(. ويمكننا أف نلاحظ أفّ أعضاء ىيئة التدري

( بيف α=0.05النتائج لـ تظير وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالة )
متوسطات درجات أعضاء ىيئة التدريس تعزى لمتغيرات )النوع، الرتبة الأكاديمية، سنوات 

ة )استقلالية الجامعة، اقتصاد المعرفة، تحسيف مخرجات التعمـ، الخبرة( عمى المحاور الأربع
 في جميع المقارنات. 5.50أكبر مف  .Sigتمبية متطمبات سوؽ العمؿ(، حيث كانت قيمة 

وبالتالي يمكف قبوؿ الفرضية العدمية بعدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات 
 النوع، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخبرة(.درجات أعضاء ىيئة التدريس تعزى لمتغيرات )

 مناقشة النتائج:
لقد أشارت نتائج الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالة 

(α=0.05 بيف استقلالية جامعة الممؾ عبد العزيز وتفعيؿ اقتصاد المعرفة، حيث إفّ استقلالية )
رات الأكاديمية والإدارية والمالية بما يعزز البحث العممي الجامعة تتيح ليا القدرة عمى اتخاذ القرا

قامة الشراكات مع القطاع  والابتكار، كما توفر الحرية اللازمة لتبني المبادرات البحثية الرائدة وا 
الخاص، مما يسيـ في تطوير المعرفة ونقميا وتسويقيا. وىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة 

(Michavila and Martinez 2018 ) التي أكّدت العلاقة بيف استقلالية الجامعات وتميزىا
( التي بيّنت أىمية الاستقلالية في تفعيؿ البحث 0505البحثي، كما تتفؽ مع دراسة )الشيراني 
 العممي وفؽ متطمبات اقتصاد المعرفة.

( α=0.05وقد أظيرت النتائج أيضًا وجود أثر ذو دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالة )
قلالية الجامعة وتفعيؿ اقتصاد المعرفة وتحسيف جودة مخرجات التعمـ، حيث تتيح بيف است

الاستقلالية لمجامعة وضع المعايير الأكاديمية وتصميـ المناىج بما يتوافؽ مع متطمبات الجودة، 
فيما يسيـ تبني اقتصاد المعرفة في تعزيز التعمـ القائـ عمى الابتكار والإبداع واكتساب الميارات 

( مف أفّ الاستقلالية 0558حديثة. وتؤكد ىذه النتيجة ما توصمت إليو دراسة )عارؼ و خروف ال
( التي ربطت بيف تعميـ Riyadh 2019تحسّف جودة مخرجات التعمـ، كما تتفؽ مع دراسة )

 الابتكار وتحسيف مخرجات التعمـ.
( بيف α=0.05كما بيّنت النتائج وجود أثر ذو دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالة )

استقلالية الجامعة واقتصاد المعرفة وقدرة الخريجيف عمى تمبية متطمبات سوؽ العمؿ، مف خلاؿ 
السماح لمجامعات بتصميـ المناىج وفقًا لاحتياجات سوؽ العمؿ، وتعزيز التعمـ القائـ عمى 

ة مع ما المشروعات والتدريب العممي، مما يزيد مف فرص توظيؼ الخريجيف. وتتفؽ ىذه النتيج
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( مف أفّ استقلالية الجامعات تقمص الفجوة بيف 0552توصمت إليو دراسة )الجيني وأبو الفضؿ 
 مخرجات التعميـ واحتياجات سوؽ العمؿ.

( بيف α=0.05كما أظيرت عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالة )
الرتبة الأكاديمية، سنوات  متوسطات درجات أعضاء ىيئة التدريس تعزى لمتغيرات )النوع،

الخبرة( عمى المحاور الأربعة )استقلالية الجامعة، اقتصاد المعرفة، تحسيف مخرجات التعمـ، 
تمبية متطمبات سوؽ العمؿ(. ىذه النتيجة تتفؽ مع بعح الدراسات السابقة مف حيث عدـ وجود 

( التي 0552ف والبقمي )فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات الدراسة، مثؿ دراسة الحمدا
لـ تظير وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات أعضاء ىيئة التدريس تعزى 

( التي لـ تجد 0500لمتغيرات )النوع، الكمية، الرتبة الأكاديمية(، ودراسة الغامدي والزىراني )
لمتغيري )الجنس، فروقاً ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات أعضاء ىيئة التدريس تعزى 

 الرتبة الأكاديمية(.
ويمكف القوؿ أفّ نتائج الدراسة بشكؿ عاـ تشير إلى أىمية تبني مفيوـ الاستقلالية الجامعية 
وتطبيؽ اقتصاد المعرفة كركائز أساسية في إصلاح التعميـ العالي بالمممكة، حيث تتيح ىذه 

ز البحث العممي والابتكار، وتحسّف المفاىيـ لمجامعات تبني السياسات والممارسات التي تعز 
جودة التعميـ، وتزيد مف ملاءمة مخرجات التعمـ لاحتياجات سوؽ العمؿ، مما يحقؽ الأىداؼ 

 .0505المنشودة لرؤية المممكة 
 ممخص نتائج الدراسة:

 ( ثبت وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالةα=0.05 بيف استقلالية جامعة )
 عزيز وتفعيؿ اقتصاد المعرفة فييا.الممؾ عبد ال

 ( ثبت وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالةα=0.05 لكؿ مف استقلالية )
 الجامعة وتفعيؿ اقتصاد المعرفة عمى تحسيف جودة مخرجات التعمـ.

 ( ثبت وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالةα=0.05 لاستقلالية الجامعة )
 اقتصاد المعرفة عمى تمبية متطمبات سوؽ العمؿ.وتفعيؿ 
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 ( لـ تظير النتائج وجود فروقًا ذات دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالةα=0.05 بيف )
استجابات أعضاء ىيئة التدريس تعزى لمتغيرات الجنس أو الرتبة الأكاديمية أو سنوات 

 الخبرة.
 مقترحات وتوصيات الدراسة:

ية لجامعة الممؾ عبد العزيز مف خلاؿ صياغة لائحة تنفيذية توفير مزيد مف الاستقلال .5
 لنظاـ الجامعات المستقمة، وتفعيؿ حوكمة الجامعات.

تطبيؽ الاستقلاؿ الجامعي عمى الجامعات السعودية بشكؿ تدريجي مع تحديد فترة انتقالية  .0
 مناسبة. 

 قتصاد المعرفة.إنشاء صندوؽ دعـ مالي للاستثمار في نتائج البحوث العممية في ضوء ا .0
 حث المؤسسات والشركات عمى تخصيص نسبة مف أرباحيا لدعـ الصندوؽ. .4
 منح الجامعات مرونة واستقلالية أكبر في الإجراءات المستخدمة في دعـ البحث العممي.  .0
 صياغة معايير وأولويات لتحديد أولويات تمويؿ البحث العممي. .5
 والخاص لتعزيز نقؿ المعرفة وتطبيقيا.تعزيز التعاوف بيف الجامعات والقطاعيف العاـ  .2
إعداد خطة استراتيجية واضحة لتحقيؽ المواءمة بيف مخرجات التعمـ ومتطمبات سوؽ  .8

 العمؿ.
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 المراجع
قواعد ومراحؿ البحث العممي، مجموعة النيؿ العربية لمنشر،  (.0554أبو النصر، مدحت )

 القاىرة.
(. استقلالية الجامعات السعودية لتحقيؽ الميزة 0505البصير، خالد بف عبد الكريـ بف سميماف )

التنافسية في ضوء الخبرات الأمريكية والبريطانية، مجمة دراسات تربوية واجتماعية، مج 
 .5، ع02

(. دور التعميـ فى الانتقاؿ إلى اقتصاد المعرفة فى 0505جاد الرب، عبد القادر عثماف محمد. )
اضى لتعميـ المغة العربية لمناطقيف بغيرىا نموذجًا: الوطف العربى: المعيد العربى الإفتر 

مجمة الناطقيف بغير  .مشروع مقترح، الأىمية والمجالات، والشروط، والوسائؿ، والنتائج
 .15 – 1، 0المغة العربية، ع

(. الجامعة تنشئ أوؿ مركز للاقتصاد المعرفي بالمنطقة 0552جامعة الممؾ عبد العزيز. )
 . مسترجع مف:0505ؤية المممكة لممساىمة في تحقيؽ ر 

 https://www.kau.edu.sa/Pages-Knowledge-Economy.aspx 
(. تصور مقترح قائـ عمى التعمـ مدى 0552الجيني، خالد عميثو، وأبو الفضؿ، مجاىد محمد. )

الحياة لسد الفجوة بيف مخرجات التعميـ العالي ومتطمبات سوؽ العمؿ لتحقيؽ أىداؼ 
القصيـ:  ـ،0505ث مؤتمر: دور الجامعات السعودية في تفعيؿ رؤية أبحا .0505رؤية 

  .080 - 052جامعة القصيـ، 
(. استقلالية الجامعات السعودية في ضوء 0552الحمداف، أمؿ راشد؛ والبقمي، مريـ شارع. )

. المجمة التربوية، لكمية التربية بسوىاج، 0505الخبرة الأمريكية وتطمعات رؤية المممكة 
 .005-585، ص 0552(، أكتوبر 50(، العدد )50د )المجم

(. المواءمة بيف مخرجات الجامعات واحتياجات سوؽ 0550حمزة، أحمد محمد عبد الكريـ. )
 .391 – 40،365مجمة الإرشاد النفسي، ع .العمؿ: رؤية مستقبمية بالجامعات السعودية
يؽ مبادئ إقتصاد المعرفة في (. واقع تطب0505الرشيدي، فواز دىيـ، والسرحاف، خالد عمي. )
 .20 - 0،1، ع0المجمة التربوية الأردنية، مج .مؤسسات التعميـ العالي في دولة الكويت

(. التنمية البشرية المستدامة واقتصاد المعرفة في الدوؿ العربية الواقع 0552رياح، بولصباع. )
اليمف. رسالة ماجستير  -الجزائر  -والتحديات: دراسػة مقارنة الإمارات العربية المتحدة 

 في العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس سطيؼ، الجزائر.
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(. اقتصاد المعرفة في الجزائر الواقع ومتطمبات 0550السعدي، رجاؿ؛ سمير، مسعي. )
التحوؿ: دراسة تحميمية مقارنة لواقع اقتصاد المعرفة في الجزائر. أطروحة دكتوراه في 

قتصادية تخصص اقتصاد المعرفة، جامعة العربي بف مييدي أـ البواقي، العموـ الا
 الجزائر.

(. استقلالية الجامعات السعودية في ضوء نظاـ 0505سفر، مناؿ عبد الرحمف محمد. )
 .117 – 67، 555مجمة كمية التربية، ع  .الجامعات الجديدة: سيناريوىات بديمة
(.  ليات تفعيؿ الاستفادة مف نتاجات البحوث 0505الشيراني، خمود بنت عمي بف ناصر. )

العممية في ضوء الاقتصاد المعرفي بالجامعات الأىمية بمدينة الرياح. المجمة العربية 
 .022-055. ص 0505(، نيساف، 58لمنشر العممي، العدد )

(. الفجوة بيف مخرجات التعمـ واحتياجات سوؽ العمؿ 0552صقر، شيماء الحسيني محمد. )
دارة المنزؿ في ظؿ رؤية المممكة العربية السعودية  لتخصص مجمة  .0505المسكف وا 

 .394 – 363، 0التربية النوعية والتكنولوجيا، ع
( موجّو إلى 50(. اقتصاد المعرفة. سمسمة كتيبات تعريفية )العدد 0505صندوؽ النقد العربي. )

. أبو ظبي، الإمارات العربية الفئة العمرية الشابة في الوطف العربي، إعداد: بابكر، سامر
 المتحدة. مسترجع مف: 

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2021-12/knowledge-

economy.pdf 

(. 0558عارؼ، أسامة بف حسف؛ حجازي، أحمد أبو الفضؿ؛ وعبد الحميد، محمد حمزة. )
في تمبية متطمبات سوؽ العمؿ  جودة مخرجات التعمـ في الجامعات السعودية ودورىا

(، 4(، الجزء )52. مجمة البحث العممي في التربية، العدد )0505السعودي وفؽ رؤية 
 .245-580ص 

(. الاقتصاد التقميدي في مقابؿ اقتصاد المعرفة والتنافسية. مجمة 0505عبد الغني، محمد. )
 .28-00، ص 0505(، أبريؿ 5كمية السياسة والاقتصاد، العدد )

(. أثر تعميـ الابتكار عمى اقتصاد المعرفة. مجمة 0505بد الله، رحاب محمود عبد العظيـ. )ع
 .585-555(، ص 00(، العدد )2العمارة والفنوف والعموـ الإنسانية، المجمد )

(. الاحتياجات التنموية لاستقلالية 0552العتيبي، بدر بف جويعد؛ الأحمري، إلياـ محمد. )
. مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسية، 0505ي ضوء رؤية الجامعات السعودية ف

 .500-20، ص 0552(، أكتوبر 4(، العدد )50المجمد )



 العلاقة بين استقلالية جامعة الممك عبد العزيز وتفعيل اقتصاد المعرفة 
 وأثر ذلك في تحسين جودة مخرجات التعمم وتمبية متطمبات سوق العمل

 من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 0202وفق رؤية  

 

 

088 

(. إدارة الحكمة ودورىا في تحقيؽ استقلالية أـ القرى في 0552العيدروس، أغادير بنت سالـ. )
ة التربية، جامعة ضوء تطبيقاتيا العممية عند عمر بف الخطاب رضي الله عنو. مجمة كمي

 .045-050، ص 0552(، الجزء الأوؿ 554الأزىر، العدد )
(. تحديات الاستقلاؿ الذاتي 0500الغامدي، حمداف بف أحمد؛ الزىراني، عبد الله بف محمد. )

لمجامعات السعودية وسبؿ التغمب عمييا مف وجية نظر القيادات الأكاديمية: جامعة 
(، الجزء الأوؿ 45التربية، جامعة عيف شمس، العدد ) الممؾ سعود أنموذجًا. مجمة كمية

 .055-050، ص 0500
(. الاستقلاؿ 0505مبروؾ، غادة عادؿ عمي، خاطر، محمد إبراىيـ، وضحاوي، بيومي محمد. )

مكانية الإفادة منيا في  المالي والإداري ببعح جامعات الولايات المتحدة الأمريكية وا 
 – 207، 42مجمة كمية التربية بالإسماعيمية، ع .ةجامعة قناة السويس: دراسة مقارن

246. 
 (. مؤشر المعرفة العالمي. مسترجع مف:0500مشروع المعرفة. )

 https://www.knowledge4all.com/ar/ranking 
 (. نظاـ الجامعات. مسترجع مف: 0552ىيئة الخبراء بمجمس الوزراء. )

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/8ee74282-7f0d-49ff-

b6ee-aafc00a3d801/1 

(.  ليات اقتصاد المعرفة في تحقيؽ النمو الاقتصادي دراسة 0500يوسفي، صلاح الديف. )
(، 55(، العدد )50تحميمية لحالة الجزائر. مجمة الاقتصاد الصناعي )خزارتؾ(، المجمد )
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