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 الممخص:

يشيد العالـ في ظؿ الألفية الجديدة مجموعة مف التحديات، التي ألقت بظلاليا عمى كافة 
والتربوية( ومف بيف تمؾ  -والسياسية  –والثقافية  –والاجتماعية  –جوانب الحياة )الاقتصادية 

ميـ الجامعي ممثمة في شخص المعمـ وعممية الجوانب يأتي عمى القمة منيا منظومة التع
إعداده؛ ومف ىنا جاءت فكرة ىذا البحث لخوض غمار عممية إعداد المعمـ الجامعي في ظؿ 
الألفية الجديدة بالنقد والتحميؿ، واستخدـ البحث لتحقيؽ ىذا اليدؼ المنيج الوصفي التحميمي، 

فية الجديدة، وما طرأ عمييا مف تغيرات حيث قدـ عرضًا تحميميًا لفمسفة إعداد المعمـ في الأل
جراء موجات التقدـ العاتية في التكنولوجيا والرقمنة، وتداعيات ذلؾ عمى إعداد المعمـ، وما 

يات العالمية يمزـ ذلؾ مف أدوار جديدة لممعمـ لمواكبة تمؾ التغيرات، مع الاسترشاد بأىـ التوج
 .    المعاصرة في ذلؾ
 تحديات الواقع. –توجيات المستقبؿ  –الألفية الجديدة  –عمـ الجامعيالم  :الكممات المفتاحية
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Preparing the university teacher in the new millennium, 

challenges of reality and future directions 

 

Abstract: 

In light of the new millennium, the world is witnessing a set of 

challenges that have cast a shadow over all aspects of life (economic - 

social - cultural- political - and educational). Hence, the idea of this 

research came to delve into the process of preparing the university 

teacher in light of the new millennium with criticism and analysis. To 

achieve this goal, the research used the descriptive analytical approach, 

as it provided an analytical presentation of the philosophy of teacher 

preparation in the new millennium, and the changes that occurred as a 

result of the huge waves of progress in technology. And digitization, and 

its repercussions on teacher preparation, the necessary new roles for the 

teacher to keep pace with these changes, while being guided by the most 

important contemporary global trends in this regard. 
Keywords: The university teacher - the new millennium - modern 

trends - teacher preparation. 
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 الإطار العام لمبحث
 مقدمة البحث:

يشيد العػالـ فػي الوقػت الػراىف ثمػة تطػورات غيػر مسػبوقة فػي الػنظـ الاقتصػادية والثقافيػة؛ 
أثرت عمى النظـ التعميمية في كافة المجتمعات، وجعمت مف التغييػر والتطػوير ضػرورة حتميػة لا 

أجػػػػؿ تحقيػػػػؽ الأفضػػػػمية  مجػػػػاؿ فييػػػػا لمرفاىيػػػػة أو التراخػػػػي، فأصػػػػبحت دوؿ العػػػػالـ تتنػػػػافس مػػػػف
والتميػػز، سػػبيميا فػػي ذلػػؾ مضػػمار التعمػػيـ، إيمانًػػا منيػػا بػػأف التعمػػيـ ىػػو مفتػػاح التغييػػر وعصػػب 

 التنمية، مف خلاؿ الاستثمار في العقوؿ والكوادر البشرية. 
 العولمة منيا: الجامعي المعمـ حياة في جديدةتحديات  الجديدة تمؾ التطورات فرضتكما 

 مسػتويات تػدني كمػا يشػير الواقػع إلػى وغيرىػا، والمعمومات الاتصالات وثورة وجيةالتكنول والثورة
 تواجػو التػي والعقبػات المعوقػات بعػض وجػود إلى يعزى ذلؾو  ؛بالجامعة فيالمعمم لبعض الأداء
 نظريػات وعمػىمػف جيػة  مينتػو عمػىفػأنعكس ذلػؾ  المختمفة الجامعية أدواره ممارسة أثناء المعمـ
 ليصػب  الجػامعي المعمػـ إعػداد فػي النظػر يعػاد أف الطبيعػي مػف فكػاف ،آخري وجية مف هإعداد
 ممػا التعميميػة، الخبػرات مػف العديػد ولػو ء،كػؼ امعممًػ يكوفو العصػر  معطيػات مػع ملائمػة أكثػر
الجػػامعي وفػػؽ أحػػدث النظريػػات  المعمػػـ إعػػداد إعػػادة النظرفػػي قضػػية إلػػى الحاجػػة إلػػى أدى

 والاتجاىات. 
امعي ىو محور الارتكاز في العممية التعميمية؛ إف صػم  إعػداه صػم  حيث يعد المعمـ الج

المنيج والمتعمـ وصمحت القاعدة الأساسية لمعممية التعميمية، فيو بحػؽ أىػـ المػدخلات الجامعيػة 
وحجػػر الأسػػاس بالجامعػػة، وىػػو المسػػؤوؿ عػػف نوعيػػة المػػادة العمميػػة وطريقػػة عرضػػيا وتقػػديميا 

يعد دوره قاصرًا عمػى تمقػيف المعرفػة مػف جيػؿ إلػى جيػؿ، بػؿ تخطػت وجودة المنتج التعميمي، فمـ 
أدواره الحاليػػة والمسػػتقبمية حػػدود التمقػػيف بكثيػػر، وىػػذا مػػرتبط بػػالتغير فػػي خصػػائص المػػتعمـ الػػذي 
ننشػػده لػػذا ينبغػػي عمػػى المعمػػـ أف يمتمػػؾ القػػدرة عمػػى التكيػػؼ والمرونػػة العاليػػة كػػي يسػػتوعب ىػػذا 

 ة التعميـ والمجتمع.التغير السريع ويطوعو لخدم
ولممعمػـ دور كبيػر فػػي تحقيػؽ النيضػػة والتنميػة؛ مػف خػػلاؿ تطويعػو لمواقػػؼ الػتعمـ لصػػال  
التطػػػػوير المجتمعػػػػي، ومػػػػف ثػػػػـ فالحاجػػػػة ماسػػػػة لتسػػػػمي  منظومػػػػة التعمػػػػيـ بجػػػػيش مػػػػف المعممػػػػيف 
ة مػػدججيف بالميػػارات والخصػػائص التػػي تسػػاعدىـ فػػي إنجػػاز تمػػؾ الأدوار، فمعمػػـ الألفيػػة الجديػػد

عميو مسؤولية الإصلاح التعميمػي والإصػلاح المجتمعػي فػي نفػس الوقػت، مػف خػلاؿ البػدء بذاتػو 
أولًا بػػأف يػػؤدي ميامػػو الوظيفيػػة تجػػاه المػػتعمـ عمػػى الوجػػو الأمثػػؿ، عبػػر دعوتػػو لممتعممػػيف لتبنػػي 

وة، مسػتفيديف فػي ذلػؾ مػف أىداؼ المجتمع ورؤيتو والسعى مف أجػؿ تحقيقيػا بكػؿ مػا أوتػو مػف قػ
 (.05، 0606خريف مف الدوؿ المتقدمة )الصقعبي، رب الآتجا
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وانطلاقًػػا مػػف أىميػػة قضػػية إعػػداد المعمػػـ الجػػامعي فػػي الألفيػػة الجديػػدة أوصػػت العديػػد مػػف 
( بضػػرورة العمػػؿ عمػػى تغييػػر فمسػػفة إعػػداد المعمػػـ 006، 0662الدراسػػات منيػػا دراسػػة الشػػمري )

عصر التكنولوجيا، وفي نفػس السػياؽ تشػير دراسػة لمواكبة التغييرات الراىنة والأدوار الجديدة في 
كسػػابيـ 00، 0606الصػقعبي ) ( إلػػى أىميػة تطػػوير بػرامج إعػػداد المعممػيف فػػي عصػر الرقمنػػة وا 

العديػػػػد مػػػػف الكفايػػػػات التػػػػي تتػػػػي  ليػػػػـ قػػػػدرًا مػػػػف المرونػػػػة وسػػػػرعة التكيػػػػؼ مػػػػع تغيػػػػرات العصػػػػر 
 اد المعمـ.مسترشديف في ذلؾ بالتوجيات العالمية الحديثة في مجاؿ إعد

ولقد برزت بعض التوجيات الحديثة في مجاؿ إعداد المعمػـ الجػامعي، والتػي أوجبػت عميػو 
وظػػائؼ جديػػدة عميػػو الأخػػذ بيػػا لتحسػػيف أدائػػو، وأشػػارت إلػػى ىػػذا العديػػد مػػف الدراسػػات حيػػث إف 

مػػـ إصػػلاح وتطػػوير التعمػػيـ يتطمػػب معممًػػا متطػػورًا فػػي إعػػداده وتدريبػػو ورعايتػػو، فمػػـ يعػػد دور المع
في الألفية الجديدة تقميديًا، بؿ تعداه إلى كونو ميسػر وموجػو لعمميػة الػتعمـ، ومسػاعدًا فػي إحػداث 
التغييػػػرات والتطػػػورات الاجتماعيػػػة المرغوبػػػة فػػػي المجتمػػػع، كمػػػا أصػػػب  خبيػػػرًا تكنولوجيًػػػا ومعممًػػػا 

 (.60، 0662فعالًا، ومجددًا يغرس في نفوس تلاميذه الإبداع والابتكار )عبيدات، 
ومػػف ىػػذا المنطمػػؽ احتمػػت قضػػية إعػػداد المعمػػـ فػػي كافػػة دوؿ العػػالـ أولويػػة خاصػػة؛ عمػػى 
اعتبػػار أف الإعػػداد الجيػػد لممعمػػـ ىػػو بمثابػػة الاسػػتراتيجية الحقيقيػػة التػػي يكعتمػػد عمييػػا فػػي مواكبػػة 

(، ورغػـ ذلػؾ إلا أف مسػتوى أداء 0، 0668تحديات العصر واستشراؼ آفاؽ المستقبؿ )مػدكور، 
لجػػامعي فػػي الجامعػػات المصػػرية لازاؿ يعػػاني بعضًػػا مػػف أوجػػو القصػػور فػػي المػػدخلات المعمػػـ ا

دراســـة والعمميػػػات والمخرجػػػات، فقػػػد رصػػػدت العديػػػد مػػػف الدراسػػػات ذلػػػؾ، ومػػػف تمػػػؾ الدراسػػػات: 
حيث أشارت إلى أف أداء عدد غير قميؿ مف أعضػاء ىيئػة التػدريس لا  (31، 0332القريطي )

وبة، وأعزت ذلؾ إلػى نقػص الػوعي بالوظػائؼ المعاصػرة لمجامعػة يرقي إلى حجـ التوقعات المطم
ضػػرورة أف  (326، 0332دراســة مخيمــر )فػػي ظػػؿ الألفيػػة الجديػػدة، وفػػي نفػػس السػػياؽ أكػػدت 

يتخمى المعمـ الجامعي عف الأسػموب التقميػدي فػي التػدريس والاعتمػاد عمػى التقنيػة الحديثػة حيػث 
بػػػأف  (31 -03، 0333دراســة بركــات )أوصػػت تقػػدـ المزيػػد مػػف المعػػارؼ والمعمومػػات، كمػػػا 

يطػػػور المعمػػػـ الجػػػامعي مػػػف مسػػػتوى أدائػػػو وينمػػػي ذاتػػػو معرفيًػػػا ومينيًػػػا ليتواكػػػب مػػػع متطمبػػػات 
العصر، كما أف ىناؾ العديد مف الدراسات التػي أكػدت عمػى جوانػب القصػور فػي بػرامج الإعػداد 

ومػػا  (،35 -34، 0333ودراســة المفتــي )، (015، 0333دراســة الســكران )الحاليػػة منيػػا: 
وغيرىا مما دعت الحاجة إلى ضرورة تحسيف جػودة النظػاـ  (،0336أكدتو لجنة قطاع التربية )

التعميمي والاىتماـ بإعداد المعمـ الجامعي إعدادًا جيػدًا يمكنػو مػف العمػؿ بكفػاءة واقتػدار لإحػداث 
ر، ومػف ىنػا جػاءت فكػرة الطفرة التنموية المنشػودة، فضػلًا عػف القػدرة عمػى مواكبػة تغيػرات العصػ
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ىذا البحث لإعادة النظر في قضية إعداد المعمـ الجامعي في الألفية الجديػدة عمػى ضػوء أحػدث 
 التوجيات العالمية.
 مشكمة البحث:  

إف التطمػػػع لتحقيػػػؽ مجتمػػػع مػػػا بعػػػد الحداثػػػة، ومجتمػػػع مػػػا وراء المعرفػػػة، وعصػػػر الػػػذكاء 
ذي قبػػػؿ؛ فقػػػد أضػػحت الػػػنظـ التربويػػػة اليػػػوـ  الاصػػطناعي، جعػػػؿ ميمػػػة التربيػػة أشػػػد تعقيػػػدًا مػػف

مسػػػئولة عػػػف تكػػػويف رأس المػػػاؿ البشػػػري مػػػف ذوي الكفػػػاءات العاليػػػة كمتطمػػػب لإحػػػداث التنميػػػة 
(، ولا سػبيؿ لتحقيػؽ ذلػؾ 0662المستدامة، الأمر الذي يحتاج تنمية الطاقػات الإبداعيػة )طػايع، 

كػؿ إصػلاح أو تطػوير تربػوي، ويعػد إلا مف خلاؿ معممػيف أكفػاء، فػالمعمـ ىػو حجػر الزوايػة فػي 
عنصػػرًا فػػاعلًا فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ التربيػػة، لػػذا بػػات مػػف الضػػروري إعػػادة إعػػداد المعمػػـ وتطػػوير 
مصادر إعداده وفؽ التوجيات العالمية الحديثة؛ حتي يػتمكف مػف القيػاـ بأعبػاء الػدور المنػوط بػو 

 ة فائقة وعقمية ناقدة.وتنشئة جيؿ قادر عمى التعامؿ مع المستجدات والتحديات بميار 
 مما سبق يمكن تمخيص مشكمة البحث في الأسئمة التالية:  أسئمة البحث:

 ما الإطار الفمسفي لإعداد المعمـ الجامعي في الألفية الجديدة؟ -
 ما أبرز تحديات الألفية الجديدة وتداعياتيا عمى قضية إعداد المعمـ الجامعي؟ -
 عداد المعمـ الجامعي؟ما أىـ التوجيات المستقبمية في مجاؿ إ -
مػػا التصػػور المقتػػرح لإعػػداد المعمػػـ الجػػامعي فػػي الألفيػػة الجديػػدة عمػػى ضػػوء بعػػض التوجيػػات  -

 الحديثة؟       
 أىداف البحث:

ييػػدؼ ىػػذا البحػػث إلػػى إلقػػاء الضػػوء عمػػى جوانػػب قضػػية إعػػداد المعمػػـ الجػػامعي فػػي الألفيػػة 
لػػؾ وطبيعػػػة المجتمػػع المصػػػري وذلػػؾ مػػػف الجديػػدة وفقًػػا لأىػػػـ الاتجاىػػات العالميػػػة مػػع تكييػػػؼ ذ

 خلاؿ:
 تعرؼ فمسفة إعداد المعمـ الجامعي في الألفية الجديدة.  -
 الوقوؼ عمى أبرز التحديات المعاصرة وتداعياتيا عمى إعداد المعمـ.  -
مكانيػة الإفػػادة منيػػا تطػػوير التوجيػػات رصػد أىػػـ   - الحديثػة فػػي مجػػاؿ إعػداد المعمػػـ الجػػامعي وا 

 ـ.برامج إعداد المعم
 تقديـ تصور مقترح لإعداد المعمـ الجامعي في الألفية الجديدة عمى ضوء التوجيات العالمية.  -

 :تيةبع أىمية البحث من الاعتبارات الآتن أىمية البحث:
أىميػػة الموضػػوع الػػذي يدرسػػو، وىػػو إعػػداد المعمػػـ الجػػامعي، حيػػث إنيػػا مػػف القضػػايا التػػي  -

التربػوييف؛ عمػى اعتبػار أف المعمػـ عصػب  شغمت ولا تػزاؿ تشػغؿ بػاؿ أىػؿ الاختصػاص مػف
 .العممية التعميمية ومحور ارتكازىا
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أىميػػة دورالمعمػػـ فػػي إنجػػاح العممميػػة التعميميػػة برمتيػػا؛ نظػػرًا لموقعػػو المتميػػز عمػػى خارطػػة  -
الإصػلاح التربػوي والتعميمػػي، ومػف ثػػـ بػات الاىتمػاـ بإعػػداده وتدريبػو وفػػؽ أحػدث التوجيػػات 

 .  لاد المتقدمة والناميةأولوية خاصة لكافة الب
الاىتماـ بقضية إعداد المعمـ يساعد في رفع أبناء المجتمع إلى غد أفضؿ؛ عمى اعتبػار أنػو  -

 .يمثؿ ثروة قومية لا يستياف بيا
إثػػراء أدبيػػات التربيػػػة فػػي ىػػذه النقطػػػة البحثيػػة والمجػػػاؿ البحثػػي؛ والػػذي يعػػػد مػػدخلًا لمتغييػػػر  -

 والتطوير في رأس الماؿ البشري.
التحديات التي تواجو المنظومة التعميمية والتي تحتـ ضرورة تطوير بػرامج إعػداد المعمػـ  كثرة -

 لمجابية تمؾ التحديات.
قػػد تسػػيـ الدراسػػة فػػي تقػػديـ بعػػض المقترحػػات والتوصػػيات فيمػػا يتعمػػؽ بإعػػداد المعمػػـ وفػػؽ  -

 التوجيات العالمية لمواكبة تغيرات الألفية الثالثة ومجابية تحدياتيا.   
 البحث: منيج

استخدـ الباحثاف المنيج الوصفي فػي جانبػو التحميمػي والػذي يسػعى إلػى استقصػاء الظػاىرة 
محػػؿ الدراسػػة، والكشػػؼ عػػف أبعادىػػا وجوانبيػػا كمػػا ىػػي فػػي الواقػػع، كمػػا أنػػو يحقػػؽ فيمًػػا أعمػػؽ 
لمظػػػاىرة الإنسػػػانية ورصػػػد العلاقػػػات بػػػيف الظػػػواىر التربويػػػة فػػػي ماضػػػييا وحاضػػػرىا ومسػػػتقبميا؛ 

    .(608، 0668ا في ذلؾ إلى ظروؼ محددة )الكندري، مستندً 
 مصطمحات البحث:
وذلؾ الشخص الذي يمتيف مينػة التػدريس فػي الجامعػة والحاصػؿ عمػى ى المعمم الجامعي:

ا بالعمميػػة ا قائمًػػشػػيادة الماجسػػتير أو الػػدكتوراه والػػذي يتميػػز بصػػفات ومميػػزات تجعػػؿ منػػو معممًػػ
كمػا يعػرؼ بأنػو: ، (062، 0662لػى البحػث عػف الػتعمـ )ىجيػرة، التعميمية والتي تدفع بالطالػب إ

قمة اليرـ التعميمي في جميع الػبلاد المتقدمػة منيػا والناميػة ويتميػز عػف غيػره بػأف الطػلاب تتمقػى 
عمػى عاتقػو وتفػرض  اهعنو بوعي عمى خلاؼ سابقيو وىذا ممػا يزيػد مػف حجػـ المسػؤوليات الممقػ

 .(65، 0666اد أو الجوانب الشخصية )عبد الباقي، عميو مضاعفة الجيود سواء في الإعد
التػي لا تعػرؼ  (zويقصػد بػو إجرائيًػا: ىػو معمػـ الألفيػة الجديػدة الػذي يتعامػؿ مػع أجيػاؿ )

العػػػالـ إلا مػػػف خػػػلاؿ التكنولوجيػػػا والإنترنػػػت؛ ومػػػف ثػػػـ يجػػػب عميػػػو تطػػػوير مياراتػػػو وفػػػؽ أحػػػدث 
 العصر المتغير. التوجيات العالمية لمتعامؿ باقتدار مع مستجدات ىذا

ىػػي الفتػػرة الزمنيػػة التػػي حسػػب مصػػادر رسػػمية، مثػػؿ المرصػػد البحػػري الألفيــة الجديــدة: 
 ,NRICH team) 6666ديسػمبر  06، وسػتنتيي فػي 0666ينػاير  6الأمريكػي، بػدأت فػي 

2011) 
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 "مستقبل التعميم في الوطن العربي": مؤتمرمجمة العموم التربوية/ 

 م0300يوليو  03- 03الفترة من 

 السابقة: الدراسات
 وفالتػدريس ينظػر  ىيئػة أعضػاء غالبيػة أف إلػى حيث أشارت :Jones, A (0335)دراسة  -

 ويعممػػوف بػػو عمػػى أكمػػؿ وجػػو، القيػػاـ ويريػػدوف الأساسػػي ليػػـ، الػػدور أنػػو عمػػى التػػدريس إلػػى
مػػؤىميف بالقػػػدر  غيػػر التػػدريس ىيئػػػة أعضػػاء معظػػـ فػػإف ذلػػػؾ ومػػع فعػػاليتيـ؛ لتحسػػيف بجػػد

 التػدريس أصػوؿ عمػـ فػي الأحػواؿ، واقترحػت تقػديـ دورة أحسػف فػي معممػيف ليصػبحوا الكافي
 فػػي فقػػط ىػػو تػػدريبيـ الأحيػػاف، مػػف كثيػػر فػػي يحػػدث مؤكػػدة أف مػػا لمزوالػػة المينػػة كمتطمػػب

 الدراسػية الفصػوؿ في إلقاؤىـ ويتـ - ومحاسبيف أنثروبولوجيا وعمماء كعمماء - تخصصاتيـ
 مػا غالبًػا النحػو، ىػذا عمػى كمعممػيف ممارسػاتيـ لإبػلاغ كطػلاب خبػرتيـ عمػى فقط للاعتماد
 تدريسػػيا يػػتـ التػػي المػػواد مػػف محبطػػوف أو ـالمميػػ غيػػر التػػدريس مػػف بالممػػؿ الطػػلاب يشػػعر
 ىيئػة أعضػاء لإعداد المؤسسي الدعـ أىمية ومف ثـ تؤكد ىذه الدراسة عمى غير جيد بشكؿ
 يقومػػوف ولمػػاذا) بالتػػدريس الجػػدد التػػدريس ىيئػػة أعضػػاء يقػػوـ وكيػػؼ وفعػػاليف، جػػدد تػػدريس

 ".الجيد التدريس" تشكؿ التي والخصائص ،(الطريقة بيذه بالتدريس
واسػتيدفت ىػذه الدراسػة تحميػؿ أىػـ التحػديات المسػتقبمية التػي  :(0666) دراسة أبو السـعود -

تواجػػػو إعػػػداد المعمػػػـ ومتطمبػػػات ىػػػذه التحػػػديات المسػػػتقبمية مػػػف المعمػػػـ وبػػػرامج إعػػػداده، كمػػػا 
مختمػػؼ السػػيناريوىات المطروحػػة حػػوؿ مسػػتقبؿ المعمػػـ واعتمػػدت تعػػرؼ ىػػدفت الدراسػػة إلػػى 
الوصفي التحميمي، وتوصمت لػبعض النتػائج بيػذا الصػدد منيػا: ضػرورة  الدراسة عمى المنيج

تطػػوير منظومػػة التعمػػيـ والمعمػػـ لمواكبػػة التحػػديات المسػػتقبمية، كمػػا قػػدمت الدراسػػة مجموعػػة 
مػػػف المقترحػػػات لتطػػػوير إعػػػداد معمػػػـ المسػػػتقبؿ فػػػي الألفيػػػة الجديػػػدة منيػػػا: تبنػػػي مواصػػػفات 

واكبة تغيرات العصر وتحػديات المسػتقبؿ، والعمػؿ عمػى عالمية تحققيا برامج إعداد المعمـ لم
 إيجاد آلية لمحد مف أشكاؿ الطبقية الأكاديمية.    

والتي ألقت الضوء عمى أىـ الاتجاىات الحديثة في إعػداد المعمػـ  :(0333دراسة الزىيري ) -
د فػػي دوؿ العػػالـ المتقػػدـ ورصػػدت منيػػا: اختيػػار الطالػػب الكػػؼء قبػػؿ التحاقػػو ببرنػػامج إعػػدا

المعمػػػـ فػػػي كميػػػات المعممػػػيف، التحػػػديث المسػػػتمر لبػػػرامج إعػػػداد المعمػػػـ، وتطػػػوير المنػػػاىج، 
دخاؿ التكنولوجيا، وتخريج معمػـ قػادر عمػى تنميػة قػدرات الطػلاب واكتشػاؼ مػواىبيـ، كمػا  وا 
أشػػارت إلػػى أف اليػػدؼ مػػف إعػػداد المعمػػـ الجػػامعي فػػي الألفيػػة الجديػػدة: تمكينػػو مػػف مواجيػػة 

قبمية وتزويػػػػػده بالميػػػػػارات اللازمػػػػػة لإدارة الصػػػػػؼ بفاعميػػػػػة، وتمكينػػػػػو مػػػػػف التحػػػػػديات المسػػػػػت
 التخصص الدقيؽ، وتمكينو مف ميارات التعامؿ مع أصحاب الاحتياجات الخاصة.  

 وميػارات معػارؼ دمػج ىدؼ البحث إلى ؛Greenhill، (0666) فاليري ، جرينييل دراسة -
 والخػدمات المػوارد تطػوير وتوجيػو ـ،المعمػ إعػداد فػي مناسػب بشػكؿ والعشػريف الحػادي القػرف
 والأدوات النمػػػاذج لبنػػػاء مخطػػػط وضػػػع( 6) المعممػػػيف، كمػػػا اسػػػتيدؼ البحػػػث بػػػرامج لػػػدعـ
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 لمقيػػػػػادة أساسػػػػػية بنيػػػػػة إنشػػػػػاء( 0) العمػػػػػؿ؛ ىػػػػػذا لػػػػػدعـ اللازمػػػػػة والقػػػػػدرات المػػػػػوارد وقاعػػػػػدة
 المصػػػػمحة وأصػػػػحاب المعمػػػػـ إعػػػػداد بػػػػرامج مسػػػػاىمات تػػػػدعـ أف شػػػػأنيا مػػػػف والاتصػػػػالات

 ومبػادرات التػدريس ىيئػة أعضػاء تػدريب تػوفير( 6) و ؛ المبػادرة ىذه في الآخريف لرئيسييفا
 بػػػػيف والعشػػػػريف الحػػػػادي لمقػػػػرف تعميميػػػػة نمػػػػاذج واختبػػػػار لتطػػػػوير لممػػػػوارد رائػػػػدة وشػػػػراكات
 .  الوطني الصعيد عمى العالي التعميـ مؤسسات

 التعمػػيـ مؤسسػػات ـتقػػو  كيػػؼ الدراسػػة ىػػذه تتنػػاوؿ ، Lackey, K (0333) لاكــي دراســة -
المػنيج النػوعي،  باسػتخداـ الإنترنػت عبػر لمتػدريس بيػا التػدريس ىيئػة أعضػاء بإعداد العالي

 عبػػػر الخبػػػرة ذوي غيػػػر مػػػف وثلاثػػػة الخبػػػرة ذوي مػػػف ثلاثػػػة مشػػػاركيف، سػػػتة وطبقػػػت عمػػػى
جػػراء قصػػد عػػف اختيػػارىـ تػػـ لتػػدريس،  ىيئػػة أعضػػاء الإنترنػػت  طػػرح وتػػـ معيػػـ، مقػػابلات وا 

 كانػت أنيػا شػعروا التػي والأنشػطة التحضػير، فػي خبػراتيـ بخصػوص المشػاركيف ىعم أسئمة
 أعضػاء أف النتػائج كشفت. فييا التطوير مف مزيد في يرغبوف التي والمجالات لمغاية، مفيدة
 مػػػوظفي مػػػع الفرديػػػة المسػػػاعدة مػػػف والمزيػػػد الػػػزملاء، مػػػع التعػػػاوف أف وجػػػدوا التػػػدريس ىيئػػػة

 الأكثػػر ىػػي والتربػػوي الفنػػي التػػدريب تقػػدـ التػػي الإنترنػػت عبػػر والمػػوارد والػػدورات الجامعػػة،
 لإعػػداد الصػػمة ذات المعمومػػات الدراسػػة نتػػائج تقػػدـ. الإنترنػػت عبػػر لمتػػدريس لإعػػدادىـ فائػػدة
 لمتػدريس أفضػؿ بشػكؿ التػدريس ىيئػة أعضاء إعداد شأنيا مف التي الأنشطة التصميـ إعادة
 .الإنترنت عبر يسالتدر  اعتماد تشجيع وكذلؾ الإنترنت عبر

 إعػداد إلػى الحاجػة حيػث أوضػحت الدراسػة أف ،Gopal, A (0333) جوبال، أنيتادراسة  -
 سػياؽ فػي ضػروريًا أمرًا الثقافات متعددة بيئة في لمتدريس فعاؿ بشكؿ التدريس ىيئة أعضاء
 لـالعػا أنحػاء جميػع فػي العػالي التعميـ مؤسسات مف العديد ولقد قامت العالي، التعميـ عولمة
 أخػرى، بمػداف فػي الفكريػة مواردىػا لتػوفير أجنبيػة فروعًػا وأنشػأت وبرامجيػا، شػياداتيا بتدويؿ
 الفػػػروع فػػي الثقافػػػات عبػػر لمتػػدريس التػػػدريس ىيئػػة أعضػػػاء إعػػداد عمػػى الدراسػػػة ىػػذه تركػػز

 عمػػػى يركػػز وىػػػو الثقافػػات، بػػيف لمكفػػػاءة ديػػردورؼ( )دارلا عمميػػة نمػػػوذج باسػػتخداـ. الدوليػػة
 - والميػػػارات والفيػػـ والمعرفػػة المواقػػػؼ - ديػػردورؼ عمميػػة لنمػػػوذج أساسػػية رعناصػػ ثلاثػػة
 عبر الثقافات المختمفة. دوليًا، التدريس عمى التدريس ىيئة أعضاء ستساعد التي

وىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى الوقػػػوؼ عمػػػى فمسػػػفة التعمػػػيـ   (،0666) دراســـة أبـــو الوفـــا وأخـــران -
واقػػػع إعػػػداد وتػػػدريب المعمػػػـ الجػػػامعي فػػػي تعػػػرؼ الجػػػامعي  المصػػػري فػػػي الوقػػػت الػػػراىف، و 

مصػػر وأىػػـ المشػػكلات التػػي تواجيػػو فػػي ىػػذا الصػػدد، والوصػػوؿ إلػػى مجموعػػة مػػف الآليػػات 
المقترحة لتفعيؿ نظـ إعداد المعمػـ الجامعيػػ واعتمػدت الدراسػة عمػى المػنيج الوصػفي لتحقيػؽ 
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معمػـ الجػامعي فػي أىدافيا، ثـ خمصت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتفعيؿ نظـ إعػداد ال
 مصر.  

ــ  ) - إلػػى تطػػوير بػػرامج إعػػداد المعمػػـ فػػي المممكػػة  (، وىػػدفت0666دراســة عســيري، وفقيي
العربيػػة السػػعودية لتتناسػػب ومتغيػػرات العصػػر،وتتوافؽ مػػع الاتجاىػػات التربويػػة الحديثػػة فػػي 

يػػؽ ولتحق ،إعػػداد المعمػػـ؛ كػػذلؾ لتفعيػػؿ دور ىػػذه البػػرامج فػػي نبػػذ التطػػرؼ وتعزيػػز المواطنػػة
ىػػػذا اليػػػدؼ، اسػػػتخدـ الباحثػػػاف المػػػنيج الوصػػػفي )المكتبػػػي(، وقػػػد توصػػػمت الدراسػػػة النقديػػػة 
التحميميػػة إلػػى وجػػود نمػػط واحػػد مطبدػػؽ فػػي إعػػداد المعمػػـ وىػػو مػػنيج المػػادة؛ وضػػع تصػػور 

الدراسػػػة  أوصػػػتمقتػػػرح لإعػػػداد المعمػػػـ نػػػابع مػػػف الحاجػػػة إلػػػى تجديػػػد بػػػرامج إعػػػداد المعمػػػـ، و 
نػي ىػذا التصػور المقتػرح، الػذي مػف أبػرز ملامحػو: الأخػذ بالاتجاىػات بالنظر في إمكانية تب

التربويػػػة العالميػػػة الحديثػػػة لكميػػػات التربيػػػة، مػػػع التنويػػػع فػػػي نظػػػـ الإعػػػداد ومسػػػارات الدراسػػػة 
جػػراء دراسػػات دوريػػة شػػاممة لمراجعػػة  بحسػػب إمكانػػات كػػؿ كميػػة ومطالػػب البيئػػة المحميػػة، وا 

سػػػتراتيجيات تػػػدريس مناسػػػبة لإكسػػػاب القػػػيـ الإيجابيػػػة واقػػػع بػػػرامج إعػػػداد المعمػػػـ، وتطبيػػػؽ ا
كالوسطية والمواطنة والتسام  وقبوؿ الآخر ضمف مسارات الدراسة بكميػات التربيػة، واعتمػاد 
كسػػػابو  اسػػػتراتيجية متكاممػػػة لإعػػػداد المعمػػػـ تسػػػتيدؼ تعميػػػؽ المعمػػػـ لػػػدى الطالػػػب المعمػػػـ، وا 

 .القدرة عمى إنتاجيا
 لأعضػاء التدريبيػة الاحتياجػاتتعػرؼ  إلػى الدراسػة ىذه دفتى ،(0333) العنين أبو دراسة -

 تػػػـ التكنولوجيػػػة، المسػػػتحدثات ظػػػؿ فػػػي المطموبػػػة الجػػػودة لتحقيػػػؽ بالجامعػػػة التػػػدريس ىيئػػػة
 التكنولوجيػة الابتكػارات حيػث مػف التػدريس ىيئة لأعضاء التدريبية بالاحتياجات قائمة وضع
 التكنولوجيػػػة، الابتكػػػارات اسػػػتخداـ فػػػي التػػػدريس ىيئػػػة أعضػػػاء ميػػػارات وتنميػػػة عػػػاـ، بشػػػكؿ
 التصػميـ الدراسػة اتبعت. الجودة ضماف ميارات في بالجامعة التدريس ىيئة أعضاء وتعزيز

 لتقيػػيـ تطػػويره تػػـ اسػػتبياف إلػػى البيانػػات جمػػع اسػػتند الأدبيػػات، عػػرض فػػي التحميمػػي الوصػفي
 والبحػػث لتػػدريس،ا: وىػػي مجػػالات، أربعػػة فػػي بالجامعػػة التػػدريس ىيئػػة أعضػػاء احتياجػػات
 مػػف 668 المشػػاركيف عػػدد بمػػ . الجػػودة ضػػماف إجػػراءات وتعزيػػز المجتمػػع، وخدمػػة العممػػي،
 تحميػػؿ تػػـ السػػعودية، الجامعػػات مختمػػؼ مػػف اختيػػارىـ تػػـ بالجامعػػة التػػدريس ىيئػػة أعضػػاء
 ىيئػػػة أعضػػػاء تػػػدريب ضػػػرورة النتػػائج أظيػػػرت. SPSS برنػػػامج باسػػػتخداـ احصػػػائيا النتػػائج

 لتػػػدريب ببرنػػػامج الدراسػػػة أوصػػػت. التكنولوجيػػػة المسػػػتحدثات ضػػػوء فػػػي معػػػةبالجا التػػػدريس
 العممػي البحػث احتياجػات وتمبية التكنولوجية الابتكارات استخداـ عمى التدريس ىيئة أعضاء
 ومؤشػرات الجػودة معػايير حيػث مف الدورة متطمبات وتمبية المجتمع وخدمة الجامعي والتعميـ
   الأداء.
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حيػػث أشػػارت تمػػؾ الدراسػػة إلػػى أف المجتمػػع  ،Kwiek, M (0665)دراســة ماريــك كويــك  -
يعاني داخميًا مػف التقسػيـ الطبقػي وفقًػا لمحػاور ثػلاث: الأداء الأكػاديمي، الراتػب الأكػاديمي، 
تػػػػدويؿ البحػػػػث العممػػػػي، واسػػػػتخدمت الدراسػػػػة المػػػػنيج المقػػػػارف وطبقػػػػت عمػػػػى عينػػػػة قواميػػػػا 

( دولػة أوربيػة، وتوصػمت 66وربيػة مػف )( مف أعضػاء ىيئػة التػدريس بالجامعػات الأ5600)
الدراسة إلى أف الطبقية الأكاديمية مػف أىػـ التحػديات التػي تواجػو المجتمػع الأكػاديمي، وأنيػا 

 تؤثر عمى أداء المعمـ الجامعي.    
حيػػث اسػػتيدفت التعريػػؼ بييكمػػة المنػػاىج التعمميػػة فػػي  ،(0600) دراســة طــالبي مصــطف  -

لإعػػػػداد المعمػػػػـ، واعتمػػػػد البحػػػػث عمػػػػى المػػػػنيج الوصػػػػفي التعمػػػػيـ الجػػػػامعي ومػػػػدى ملائمتػػػػو 
التحميمػػػػي عػػػػف طريػػػػؽ الاستقصػػػػاء والاسػػػػتقراء، وتوصػػػػمت الدراسػػػػة إلػػػػى التحػػػػديات الخاصػػػػة 

 –ثػػػورة الاتصػػػالات  –العولمػػػة عمػػػؽ بػػػالمنيج الجػػػامعي ومػػػف بينيػػػا )بالألفيػػة الجديػػػدة فيمػػػا يت
 تغير طبيعة سوؽ العمؿ(. –الانفجار المعرفي 

 نجػاح فػي حاسػمًا دورًا المعممػوف يمعػب ،K , D., & Lok, T.Adams (0600) دراسـة -
 المػاليزي التعمػيـ مخطط في. المعمميف جودة عمى النجاح ىذا يتوقؼ. التعميمية الإصلاحات

 لػدى القيادة ميارات ىي الاىتماـ مف بالكثير تحظى التي الصفات إحدى ، 0666-0608
 سػػػت تحديػػػد تػػػـ المػػػاليزي، التعمػػػيـ طػػػطمخ مػػػف Shift 4 فػػػي ، صػػػري  بشػػػكؿ. المعممػػػيف

 الحجػػج بعػػض تفصػػيؿ إلػػى البحػػث ىػػذا ييػػدؼ. التػػدريس مينػػة تشػػكيؿ لإعػػادة اسػػتراتيجيات
 والتغييػر لمتحسػيف الظػروؼ تييئػة فػي ودورىػا المعمميف وقيادة المينية التعمـ مجتمعات حوؿ

 الخدمػػة قبػػؿ ؽالالتحػػا لتأىيػػؿ اقترحػػت الدراسػػة مجموعػػة مػػف السػػياقات ، لػػذلؾ. المسػػتمريف
 الأساسػػية المعمومػػات بعػػض االبحػػث يقػػدـ ثػػـ. ماليزيػػا فػػي المعممػػيف وتػػدريب المعممػػيف لتعمػػيـ
 بعػػض عمػػى الضػػوء إلقػػاء ذلػػؾ، بعػػد. المعممػػيف لتعمػػيـ المػػاليزي التعمػػيـ مخطػػط طمػػوح عػػف

 لتحسػػيف محػػاولات لأيػػة المفيػػدة الػػرؤى ماليزياقػػدـ بعػػض فػػي المعممػػيف تعمػػيـ فػػي التحػػديات
 .وبرامج إعداد المعمـ ةالمدرس

 الاسػتدامة" بيف لعلاقة الارتباطيةا الدراسة تستعرض ىذه ،Pawar,et,al (0300) دراسة -
 خػػػػلاؿ مػػػػف السػػػؤاؿ ليػػػػذا إجابػػػػة فػػػػي محاولػػػػة لمعثػػػورعمى". العػػػالي التعمػػػػيـ تػػػػدويؿ"و" البيئيػػػة

موبػػة مػػف وكيػػؼ أنيػػا مط ،"البيئيػػة الاسػػتدامة" حػػوؿ حاليًػػا السػػائدة النظػػر وجيػػات الأدبيػػات،
 التعمػػيـ تػػدويؿ" أجػػؿ البقػػاء فػػي مضػػمار السػػباؽ بػػيف الػػدوؿ، ثػػـ عرضػػت الدراسػػة لكيفيػػة فيػػـ

 لكيفيػة مػوجزًا تحمػيلًا  ثـ قدمت الدراسػة ذلؾ، عمى والجامعات البمداف يحفز الذي وما" العالي
 دويؿتػػ" وأكػػدت الدراسػػة أف". العػػالي التعمػػيـ تػػدويؿ" بػػػ يتعمػػؽ فيمػػا" البيئيػػة الاسػػتدامة" عػػرض
 ."البيئية الاستدامة" يعزز" العالي التعميـ
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 التواصػؿ عمػى القػدرة ىػي الثقافػات بيف الكفاءة وتشير إلى أف ،Syahrin (0300)دراسة  -
 المعرفػة مػف للاسػتفادة متنوعػة أثنػاء ثقافيػة خمفيػات مػف أشػخاص الفعاؿ مف قبػؿ المعمػـ مػع

 قبػػؿ المعمػـ الطالػب ضػرورة تػدريب الثقافػات المتنوعػة وأكػػدت عمػى بػيف والمواقػؼ والميػارات
 ىػػذه وكشػػفت. مختمفػػة ثقافػػات الػػذي يحػػوي طػػلاب مػػف الدراسػػي الفصػػؿ إدارة عمػػى الخدمػػة
 الخدمػػة فػػي قبػػؿ مػػف الطػػلاب مجموعػػة بػػيف الثقافػػات بػػيف الكفػػاءة تعزيػػز إمكانيػػات الدراسػػة
 فػػي التػػدخؿ خػػلاؿ ومػػف تػػوليف، جامعػػة مػػع الافتراضػػي التبػػادؿ برنػػامج ظفػػار عبػػر جامعػػة
 فػػي المحادثػػات الانخػػراط الخدمػػة قبػػؿ المعممػػيف لمطػػلاب الفرصػػة أتيحػػت الدراسػػية المنػػاىج

 الكفػاءة الثقافيػة حػوؿ نظػرىـ وجيػاتلتعػرؼ  الإجرائػي، المػنيج ظاىريًا، واستخدمت الدراسػة
 وبعػػػد قبػػػؿ ردودىػػػـ تقيػػػيـ خػػػلاؿ والمعرفػػػة مػػػف والميػػػارات الموقػػػؼ ىػػػي: مجػػػالات ثلاثػػػة فػػي

 والتعػاطؼ، الاتصػاؿ، ميػارات زيادة الدراسة إلى نتائج وتوصمت لافتراضي،ا التبادؿ برنامج
 التبػػػػادؿ برنػػػػامج فػػػػي المشػػػػاركة بعػػػػد ممحػػػػوظ بشػػػػكؿ الػػػػذاتي والػػػػوعي العػػػػالـ، إلػػػػى والنظػػػػرة

 تجػاه الحكػـ عمػى الطلاب تحفظ عمى تأثير  لمبرنامج يكف بينما لـ. الثقافات بيف الافتراضي
 .المختمفة فيةالثقا أقرانيـ مف ذوي الخمفيات

 :التعميق عم  الدراسات السابقة
بعػػد العػػرض السػػابؽ لمدراسػػات السػػابقة يتبػػيف أف معظػػـ ىػػذه الدراسػػات تناولػػت جانبًػػا مػػف 
جوانػػب إعػػداد المعمػػـ بصػػفة عامػػة دوف غيػػره، منيػػا مػػا تنػػاوؿ أحػػد أدوار المعمػػـ كدراسػػة جػػونيز 

Jones (0665والتي ركزت عمى الدور التدريسي لممعمـ د ) وف غيره مػف الأدوار كػدوره الخػدمي
لممجتمػػػع، ودوره كباحػػػث، ودوره فػػػي استشػػػراؼ المسػػػتقبؿ، فػػػي حػػػيف اقتصػػػرت دراسػػػة العسػػػيري 

 ( عمى اعداد المعمـ مف أجؿ تعزيز المواطنة ونبذ العنؼ.0666)
كما نمحظ أف مف بيف الدراسػات السػابقة مػا تنػاوؿ جانػب التحػديات التػي تواجػو المنظومػة 

( والتي اقتصرت عمػى إعػداد المعمػـ مػف أجػؿ 0666بصفة عامة، كدراسة أبو السعود )التعميمية 
( والتػػػي تناولػػػت أحػػػد التحػػػديات التػػػي 0665مواجيػػػة تحػػػديات المسػػػتقبؿ، ودراسػػػة مػػػارؾ كػػػويف )

تواجػػػو المجتمػػػػع الأكػػػػاديمي بصػػػفة عامػػػػة وىػػػػي الطبقيػػػػة الأكاديميػػػة، ودراسػػػػة طػػػػالبي مصػػػػطفى 
( 0606ت الخاصػػػة بػػػالمنيج التعميمػػػي، ودراسػػػة سػػػاي ىػػػريف )( والتػػػي تناولػػػت التحػػػديا0660)

والتي تناولت التنوع الثقافي وضرورة توافر الكفاءة الثقافية لدى المعمـ الجامعي مف أجػؿ مواجيػة 
ىػػذا التنػػوع بػػيف الطػػلاب، ومػػف بػػيف الدراسػػات أيضًػػا مػػا تعػػرض للاتجاىػػات الحديثػػة فػػي إعػػداد 

( والتػػي تناولػػت تػػدويؿ التعمػػػيـ 0606ة بػػوير وأخػػروف )( ودراسػػ0666المعمػػـ كدراسػػة الزىيػػري )
( القصػػور فػػي الواقػػع التػػدريبي لبػػرامج 0666والاسػػتدامة البيئيػػة، كمػػا رصػػدت دراسػػة أبػػو الوفػػا )
 إعداد المعمـ واقترحت نظاما لتفعيؿ برامج الإعداد. 
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ػػؿ الدراسػػات السػػابقة فػػي و  حػػدة وممػػا سػػبؽ يمكػػف القػػوؿ بػػأف الدراسػػة الحاليػػة تتفػػؽ مػػع جك
اليدؼ العاـ وىو إعداد المعمـ؛ إلا أنيا تتميز عنيا في التركيػز عمػى إعػداد المعمػـ الجػامعي فػي 
ظؿ الألفية الثالثة وما تموج بو مف تحديات نجد صداىا في عمميػة إعػداد المعمػـ بكػؿ تفاصػيميا، 

ف تغيػػرات مػػع التركيػػز عمػػى فمسػػفة إعػػداد المعمػػـ الجػػامعي فػػي الألفيػػة الجديػػدة ومػػا طػػرأ عمييػػا مػػ
جراء موجػات التقػدـ العاتيػة فػي التكنولوجيػا والرقمنػة، متخػذة مػف الاتجاىػات والتوجيػات العالميػة 

    المعاصرة محكًا ليا في عممية النقد والتحميؿ.      
 الإطار النظري لمبحث

 فمسفة إعداد المعمم الجامعي في الألفية الجديدة: -أولاا 
فػػػػػي مجػػػػػاؿ التقنيػػػػػة  بخاصػػػػػةالحػػػػػادي والعشػػػػػريف، و  تكعػػػػػدد التطػػػػػورات الحاصػػػػػمة فػػػػػي القػػػػػرف

بالقضػػػػايا  التفكيػػػػر إعػػػػادة ةسياسػػػػات التربويػػػػال واضػػػػعيفػػػػرض عمػػػػى ي الأمػػػػر الػػػػذي ؛والمعمومػػػػات
ميػـ فػي ترسػيق ثقافػات ، لما لو مف دور إعداد المعمـ الجامعيالتربوية المتعددة والمتنوعة ومنيا 

، والتأكيػػػػد عمػػػػى ميػػػػارات عمميػػػػات التعمػػػػيـ والػػػػتعمـ القػػػػرف الحػػػػالي، وتوظيػػػػؼ مػػػػا اسػػػػتحدث فػػػػي
 .روميارات التعمـ المستم الحياة،

عميػو أف  الجػامعي المعمػـ كػوف إلػى الثالثػة الألفيػة فػي الجػامعي المعمػـ إعداد وتشير فمسفة
 كمػػا التػػدريب والػػتعمـ المسػػتمر، خػػلاؿ مػػف تخصصػػو، مجػػاؿ فػػي التطػػورات مممًػػا بأحػػدث يكػػوف
 الحيػاة بميػارات وتزويػدىـ طلابػو، لػدى النقػدي التفكيػر ميػارات تعزيز عمى قادرًا يكوف أف ينبغي
والتفاعػؿ؛  العممػي والتطبيػؽ العممػي البحػث عمػى قائمػة حديثػة تربويػة منػاىج خػلاؿ مف ميميـوتع
 الجامعػػػات تػػوفر أف يجػػب تعميمًػػا وتعممًػػا، الجػػامعي المعمػػػـ الترقػػي فػػي عمميػػة إعػػداد أجػػؿ ومػػف
 تحسػيف مػف الجػامعييف المعممػيف تمكػف التػي المناسػبة التفاعميػة والتطبيقػات اللازمػة البحث موارد
 العلاقػػػات واكتشػػػاؼ التعميميػػػة البيانػػػات وتحميػػػؿ الدراسػػػية الػػػدروس وتنفيػػػذ تصػػػميـ فػػػي راتيـميػػػا

 فػي التعمػيـ جػودة تحسػيف إلػى ييػدؼ الػنيج الجامعيػة ىػذا التعميمية والعمميات البنية بيف المختمفة
 وتحسػػػيف لتطػػػوير المناسػػػبة والأدوات بػػػالموارد الجػػػامعييف المعممػػػيف تزويػػػد خػػػلاؿ مػػػف الجامعػػػات

يجػػاد الطػػلاب تجربػػة وتحسػػيف التعميميػػة عمميػػةال )العمػػري،  .ومرنػػة تفاعميػػة اكثػػر تعميميػػة بيئػػة وا 
 (868، 0665وسنقر، 

 :المعمم الجامعي بإعداد الاىتمام دواعي . أ
  الخدمػػػة؛ وبعػػػد الخدمػػػة، أثنػػػاء حالاتػػػو جميػػػع فػػػي بػػػالمعمـ الاىتمػػػاـ إلػػػى الضػػػرورة دعػػػت 
 الاجتمػاعي والتطػوير الإصػلاح طريػؽ عمػى الأولػى اةوالنػو  الػنشء إعػداد فػي الزاويػة حجر لكونو

 :بينيا مف المعمـ للاىتماـ بإعداد الدواعي مف العديد ىناؾ ثـ ومف والاقتصادي؛

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d9%83%d9%8a%d9%81-%d9%86%d8%aa%d8%b7%d9%88%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%81%d9%83%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d9%82%d8%af-%d9%81%d9%8a-%d8%b9%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d9%85%d9%8a%d8%b2-%d9%81%d9%8a-%d8%b9%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84/
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 الذي التقني لمتقدـ الحالي العصر اتسـ: التعميمية العممية عمى وتداعياتو التطور الرقمي -
 زيادة يتطمب مما التعميـ ينياب ومف الحياة نواحي جميع عمى اثر و التوقعات جميع فاؽ

 (600 ،0665 المزروعي،) التغيرات تمؾ لمواكبة المعمـ بإعداد الاىتماـ
 التي الحديثة التربوية الأنماط مف العديد ىناؾ :التعميـ الجامعي جديدة في صي  ظيور -

 بتحسيف الاىتماـ ضرورة استدعت والتي التربوية الساحة عمى بقوة نفسيا فرضت
 تفريد الابداع، أجؿ مف التربيو الحياة، مدى التعمـ بينيا مف المعمـ إعداد مجبرا وتطوير
 (.66 ،0668 وىبة،) التعميـ

 كما رصدتو الأدبيات ذات الصمة. الحالية الإعداد برامج قصور -
 لممعرفػػة نػػاقلًا  مػػف كونػػو الجديػػدة فػػي القػػرف الواحػػد والعشػػريف: الأدوار مػػف المعمػػـ تمكػػيف -

نتػاجو  صنع في مشارؾ إلى  ليػذا وفقًػا المعمػـ إعػداد بػرامج تطػوير يتطمػب ممػا المعرفػة؛ ا 
 (0555 ،0665 حسف،) الغرض

 مقابػػؿ العػػالمي التقيػػيـ منيػػا: المينيػػة والتنميػػة الإعػػداد عمميػػة فػػي القضػػايا بعػػض ظيػػور -
 فػػػي الموضػػػوعية التقميديػػػة، الممارسػػػة مقابػػػؿ فػػػي الإبداعيػػػة الممارسػػػات المحمػػػي، التقيػػػيـ
 (606 ،0665 المزروعي،) الذاتية مقابمة

 يسػتطيع بحيػث والخامسػة الرابعػة الصػناعية والثػورة الاصػطناعي الذكاء متطمبات مواكبة -
 و الثػػورات تمػػؾ غمػػار لخػػوض الطػػلاب لمسػػاعدة محميًػػا والإبػػداع عالميًػػا المنافسػػة المعمػػـ

يجاد الفعمية ومتطمباتيا احتياجاتيا  بات.المتطم ليذه وفقًا العمؿ سوؽ في مكاف ليـ وا 
 أىمية إعداد المعمم: . ب

تنبثػػػػؽ أىميػػػػة تحسػػػػيف بػػػػرامج إعػػػػداد المعمػػػػـ مػػػػف أىميػػػػة المعمػػػػـ بالنسػػػػبة لبػػػػاقي عناصػػػػر 
وأنو ىو العنصر الفاعؿ والمؤثر في بقية العناصر بؿ يتعاظـ دوره فػي ظػؿ  ؛المنظومة التعميمية
ومعطيػػػات  ،فػػػي تطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي ةوالتحػػػديات المعاصػػػرة الممثمػػػ ،الظػػػروؼ الراىنػػػة

والاىتمػػػاـ بتحسػػػيف  ،القػػػوؿ بػػػأف أىميػػػة إعػػػداد المعمػػػـ يمكػػػفو  ةوالخامسػػػ ةالرابعػػػ ةالصػػػناعي ةالثػػػور 
 :لىإرجع يا برامج إعداده وتنميتو مينيً 

  فضػلا  ،التحوؿ في فمسػفة العمػـ وأىدافػوو  في المعرفة، النمو اليائؿو التغيرات المتسارعة
 .مية إلى العالميةبيئة الإنساف مف المحلالتحوؿ في النظرة عف 

 ومبادئو مما تعجز معو الخبػرة وحػدىا عػف  ،تمييف التعميـ وتعدد احتياجاتو وكثرة حقوقو
 الاىتماـ بقضية إعداد المعمـ. ومف ثـ دعت الحاجة إلى ؛سد تمؾ الاحتياجات

  لػى التنميػة اليادفػة المخطػط إلى التنميػة بالنػاس إالتنموية مف التنمية لمناس  ةتغير النظر
، 0666ويقػػع ضػػمف التخطػػػيط الإعػػداد الجيػػد لبػػػرامج إعػػداد المعممػػيف )الػػػذبياني،  ؛ليػػا

606- 606) 
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 أىداف برامج إعداد المعمم: . ت
ويمكػف  ،ى الارتقاء بمستوى أداء المعمـ وزيادة كفاءتو المينيػةإلبرامج إعداد المعمـ  ىتسع

 (260، 0660)زغير،  :تمؾ الأىداؼ فيما يمي إيجاز
 لمواكبة التغيرات المعاصرة والتكيؼ معيا.اديد معرفيً الوقوؼ عمى ما ىو ج ، 
  تقافحساف والإلإلى مستوى اإالوصوؿ بالمستوى الوظيفي لممعمـ. 
 الحديثة الاتجاىاتالإضافة إلى خبرات المعمميف ب. 
 توطيد العلاقة بيف المعمـ والبيئة. 
 دعـ الإبداع والابتكار لدى المعمـ. 
 ة.مور الحياتيـ في كؿ الأقلانية والتفكير السميتوخي الع      
 أسس ومكونات إعداد المعمم: . ث

، 0665)محمػد، حسػف،  يرتكز إعداد المعمـ في الأدب التربوي عمى جوانب ثػلاث وىػي:
فػػػي أحػػػد جوانػػػب المعرفػػػة وتزويػػػده بالميػػػارات اللازمػػػة  لممعمػػػـ الإعػػػداد الأكػػػاديمي: (680: 686

لممعمػـ  :عػداد المينػيالإو  ،قضايا وأحداث لفيـ طبيعة تخصصو والوقوؼ عمى ما يستجد فيو مف
كسابو فنوف التعامؿ مع المتعممػيف وفيػـ طبػائعيـ ا  وتزويده بالفنيات اللازمة لمزاولة مينة التعميـ و 

وتوعيتػػو بالفمسػػفة التربويػػة لممعمػػـ وأىميتيػػا فػػي صػػياغة  ةالنفسػػية المختمفػػة ومراعػػاة الفػػروؽ الفرديػػ
واءمػػػػة بينيػػػػا وبػػػػيف الجانػػػػب التطبيقػػػػي فػػػػي تناسػػػػؽ وتنػػػػاغـ الجانػػػػب النظػػػػري لعمميػػػػة التعمػػػػيـ والم

 "شيشػروف"شػرط عمى عداد المعمـ الموسوعي متعدد الثقافات إلى إوييدؼ  :الإعداد الثقافيو  ،تاـ
 .أف يكوف موسوعي القراءة متنوع الثقافات ،في المعمـ
ىمػا النظػاـ أولا :ويجدر القػوؿ بػأف نظػـ إعػداد المعمػـ لا تعػدو إلا أف تكػوف إحػدى اثنتػيف 
داب مف حيث الإعداد الأكاديمي المحض فػي شػتى فػروع الآ ةوىو المعموؿ بو في كمي :التتابعي

الإعػػداد  :ثانييمػػا و،وىػػذا بػػلا شػػؾ يعمػػؽ معرفػػة المعمػػـ فػػي ميػػداف تخصصػػ ،التخصػػص الػػدقيؽ
مػػع لػػى جنػػب إا وىػػو القػػائـ فػػي كميػػات التربيػػة مػػف حيػػث الإعػػداد المينػػي والتربػػوي جنبًػػ :التكػػاممي

ا لمبػػدأ تكامػػؿ المعرفػػة ووحػػدة كػػاديمي التخصصػػي وىػػذا بػػلا شػػؾ قػػد يفيػػد المعمػػـ وفقًػػعػػداد الأالإ
ومػف المتعػارؼ عميػو أف بػرامج إعػداد المعمػـ تكمػف فػي مرحمػة  ،وطبيعة الدراسػات البينيػة ،العموـ

بػػػرامج و  ،الػػػدبموـ الخػػػاصو دبموـ المينػػػي والػػػومرحمػػػة الدراسػػػات العميػػػا  ،الميسػػػانس أو البكػػػالوريوس
 (650 -658، 0662الماجستير والدكتوراه )عنزوري، 
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 واقع إعداد المعمم الجامعي بالجامعات المصرية:
المعمػػػـ الجػػػامعي، فػػػي  إعػػػداد التػػػي تواجػػػو جوانػػػب القصػػػور ا مػػػفبعضًػػػ الأدبيػػػات رصػػػدت
، 0660(، )عبػد الغفػور، 686، 0666)السالسػوس،  :جامعػات المصػرية ومنيػابالالواقع الفعمي 

60) 
 غياب أدلة شارحة لبرامج التنمية والأعداد لمينة المعمـ الجامعي.  -
 .غموض الأىداؼ العامة لإعداد المعمـ في أذىاف المعمموف بالجامعة -
 .اىتماـ الجامعة بالجانب التدريسي عمى حساب بقية الجوانب -
 .غياب التوازف بيف ساعات مقررات جوانب الإعداد العاـ الثقافي والتربوي والتخصصي -
تركيػػػز بػػػرامج الإعػػػداد والتػػػدريب عمػػػى المعمومػػػات والمعػػػارؼ النظريػػػة، بدرجػػػة كبيػػػرة عمػػػى  -

ىماؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات.  حساب الجوانب العممية والتطبيقية وا 
 .التركيز عمى الجانب المعرفي العقمي عمى حساب الجوانب الوجدانية والميارية لممعمميف -
 صػػعوبة عميػو ويترتػب التػدريب أىػداؼ مػع الجػػامعي المعمػـ ادالتناسػؽ بػيف أىػداؼ إعػدعػدـ  -

 المعمـ. إعداد لجوانب إجرائية أىداؼ إلى ترجمتيا
 والنوعيػػػة الكيفيػػػة حسػػػاب عمػػػى المنفصػػػمة والمقػػػررات المعمومػػػات بكػػػـ الإعػػػداد بػػػرامج اىتمػػػاـ -

 .  العمـ فروع بيف والتكامؿ
 والتمقػػػيف والإلقػػػاء المحاضػػػرات أسػػػموب عمػػػى وتدريسػػػو الجػػػامعي المعمػػػـ إعػػػداد بػػػرامج تعتمػػػد -

 والاكتشػػػػاؼ والمناقشػػػػة الحػػػػوار مثػػػػؿ الحديثػػػػة التػػػػدريس أسػػػػاليب يوظػػػػؼ ولا كبيػػػػرة، بدرجػػػػة
 والميدانيػػػة، الخمقيػػػة والزيػػػارات العمميػػػة، والعػػػروض المشػػػكلات، حػػػؿ وأسػػػموب والاستقصػػػاء،

 نولوجيػاالتك باسػتخداـ ييػتـ لا وكػذلؾ صػغيرة، مجموعػات فػي التعػاوني والعمؿ العمؿ وورش
 المختمفة. التعميـ ومصادر التعميمية والوسائؿ والتقنيات

 ييػػػػتـ ولا فقػػػػط، الاختبػػػػارات عمػػػػى والتػػػػدريب الإعػػػػداد فػػػػي ووسػػػػائمو التقػػػػويـ أسػػػػاليب حصػػػػر -
عػداد بالتقػارير، عػداد البحػوث، وا  عػداد ومناقشػتيا وعرضػيا العمميػة الممخصػات وا   وتصػميـ وا 

 داخػؿ وزمػلاءه المعمػـ بػيف التفاعػؿ وملاحظػة مميػةالع النماذج وتصميـ العممية، المشروعات
 الدراسة قاعات

 وىػو العربيػة الػدوؿ معظػـ فػي السػائد التقميدي النمط عمى الجامعي المعمـ إعداد نظاـ يعتمد -
   المقرر وطبيعة يتناسب بما العممية المقررات تمييف عممية يضعؼ وىو التكاممي، النظاـ

 ضػػعؼ مقػػدمتيا فػي المشػػكلات، مػف عديػػدا يواجػػو الجػامعي المعمػػـ أف وممػا سػػبؽ يتضػ 
 المنيجيػػػة غيػػػر الأسػػػاليب فػػػي ذلػػػؾ  ويتضػػػ  لممعمػػػـ المينيػػػة التنميػػػة بػػػرامج وقصػػػور التػػػدريب،
 المقدمػػة البػػرامج محتػػوى بػػيف الصػػمة لممعمػػـ الجػػامعي، ضػػعؼ المينيػػة التنميػػة بػػرامج فػػي المتبعػػة
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 التػػػػدريس، فػػػػي والمسػػػػتقبمية الواقعيػػػػة وارهبػػػػأد لممعمػػػػـ، الفعػػػػاؿ الأداء ومتطمبػػػػات المينيػػػػة، لمتنميػػػػة
 المجتمع. وخدمة العممي، والبحث

 وتدريبػو الجػامعي المعمػـ إعداد برامج لتطوير المصرية الجامعة محاولات مف الرغـ وعمى
 مقاومػػة نػػزوع وجػػود يكلاحػػظ عميػػو الجػػامعي لممعمػػـ المقدمػػة البػػرامج واقػػع أف إلا المينيػػة، وتنميتػػو
 دافعيػتيـ وقمػة وأىػدافيا المينيػة التنميػة بػرامج لفمسػفة تفيميػـ لعدـ ذلؾ يرجعو  لفعالياتيا، البعض
 فػػي تقميديػػة أسػػاليب وكػػذلؾ اسػػتخداـ التدريبيػػة، احتياجػػاتيـ عػػف لبعػػدىا نظػػرا بيػػا الالتحػػاؽ نحػػو

 الفعميػػػة الاحتياجػػػات بػػػيف فجػػػوة ووجػػػود التدريبيػػػة، البػػػرامج مػػػدة قصػػػور إلػػػى بالإضػػػافة التػػػدريب
 تنفيػػػػذ بعػػػػد إلييػػػػا الوصػػػػوؿ المطمػػػػوب الأداء معػػػػدلات وبػػػػيف الجػػػػامعي، المعمػػػػـ بإعػػػػداد الخاصػػػػة
 .الجامعي لممعمـ الأصمي العمؿ وقت مع التدريب وقت ملائمة وعدـ البرامج،
  :وتداعياتيا عم  إعداد المعمم الجامعيتحديات الألفية الجديدة،  -ثانياا

المعمػػػػػـ  أف وحيػػػػػث المعاصػػػػػرة،بالتحػػػػديات  والتػػػػػأثر التػػػػػأثير شػػػػديد التعمػػػػػيـ الجػػػػػامعي يعػػػػد
عمميػػة  فػػإف التعميمػػي، النظػػاـ عناصػػر أبػػرز وأحػػد التعميميػػة، العمميػػة فػػي الزاويػػة حجػػر الجػػامعي
 إعػػػداد فػػي تأثيرىػػػا ومػػدى رصػػػد ىػػذه التحػػػديات، يسػػتوجب ممػػػا لػػذلؾ، تبعػػػاً  تتػػأثر سػػػوؼ إعػػداده

التحػػديات.  ىػػذه مػػع الجػػاد لمتفاعػػؿ الأسػػاليب والإجػػراءات اقتػػراح ثػػـ ومػػف عضػػو ىيئػػة التػػدريس،
 ويمكف عرض أىـ ىذه التحديات في الوقت الراىف عمى النحو التالي:

 اتساع الفجوة بين المظاىر الحضارية والمظاىر الثقافية: -
تعػػد اليػػػوة بػػػيف الجانػػػب المػػػادي والجانػػػب المعنػػوي فػػػي الثقافػػػة مػػػف أبػػػرز تحػػػديات الألفيػػػة 

وتػؤثر فػي عمميػة إعػداد المعمػـ بالتبعيػة؛ حيػث الجديدة، والتي تؤثر في السياؽ الثقافي لممجتمػع، 
إف الاىتمػاـ الكبيػػر بػػالتطوير الحضػػاري المعمػػاري عمػى حسػػاب الجانػػب القيمػػي والثقػػافي، أحػػدث 
بونًػػا شاسػػعًا بينيمػػا، ومػػف ثػػـ أصػػبحت السػػيادة لقػػيـ السػػمطة والمػػاؿ والشػػيرة، ىػػي المسػػيطرة عمػػى 

رة التػػي تػؤدي بيػػـ إلػى التوافػػؽ مػع المنػػاخ عقػوؿ ووجػػداف الشػباب مػػف أجػؿ اكتسػػاب  معاييرالجػدا
وعمػػػى المعمػػـ انطلاقًػػػا مػػف دوره فػػي التغييػػػر بمػػا يغرسػػػو فػػي وجػػػداف ، العػػاـ السػػائد فػػػي المجتمػػع

وبمػا ينمػي لػدييـ مػف قػدرات إبداعيػة وابتكاريػة، عػف طريػؽ  ،الطلاب مػف قػيـ ومعػارؼ وميػارات
توجػػو نحػػو اسػػتراتيجيات جديػػدة تسػػاعد التخمػػي عػػف اسػػتراتيجية التكيػػؼ مػػع متطمبػػات التغييػػر، وال

في سد الفجوة بيف أدوات الحداثة المستخدمة وبػيف مػا يوجػد فػي فػي عقػوؿ ووجػداف الطػلاب مػف 
             (.25، 0666أفكار وقيـ )عسيري، وفقييي، 

 سمعنة التعميم: -
ـ يشػػيد العػػالـ فػػي الوقػػت الػػراىف العديػػد مػػف السػػياقات الجديػػدة، الػػذي يتعػػيف عمػػى النظػػا

التعميمي العمؿ ضمنيا؛ فقػد تنحػى التوجػو الػدولي ل طػار الجغرافػي القػديـ جانبًػا مفسػحًا المجػاؿ 
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أمػػاـ تيػػارات العولمػػة الجارفػػة، التػػي أزالػػت الحػػدود بػػيف الػػدوؿ، وتػػدفقت رؤوس الأمػػواؿ والأيػػدى 
العاممػػػػة والتكنولوجيػػػػا أكثػػػػر مػػػػف أي وقػػػػت مضػػػػى؛ الأمػػػػر الػػػػذي ترتػػػػب عميػػػػو التغيػػػػر فػػػػي نمػػػػط 

سػػتيلاؾ وأشػػكاؿ التمويػػؿ وعمميػػات الإنتػػاج الصػػناعي، وكػػؿ ذلػػؾ أثػػر عمػػى العمميػػة التعميميػػة، الا
حيػػػث طكرحػػػت فػػػي الأسػػػواؽ كسػػػمعة مػػػف السػػػمع تخضػػػع لمتسػػػويؽ والبيػػػع والشػػػراء، فتزايػػػد تحويػػػؿ 
الجامعات إلى شركات، واستيراد وتصدير البرامج الأكاديمية، وتزايد حضور القطػاع الخػاص فػي 

مػػػي وتضػػػاعؼ عػػػدد المػػػدارس الخاصػػػة والدوليػػػة، وبػػػدأ الطػػػلاب يغػػػادروف بلادىػػػـ الحقػػػؿ التعمي
لمدراسػػة فػػي الخػػارج؛ وىػػذا بػػلا شػػؾ يػػؤثر فػػي القػػيـ التربويػػة، والتعامػػؿ مػػع التعمػػيـ كسػػمعة تجاريػػة 

 (.60 -66، 0668يبحث أصحابيا عف الرب  المادي أولًا قبؿ أي شىء )حفني، 
 معية:زيادة أعداد الطلاب في البرامج الجا -

مػػػع تغيػػػر النظػػػرة الأيديولوجيػػػة لمتعمػػػيـ، وأنػػػو كالمػػػاء واليػػػواء بعػػػد أف قاصػػػرًا عمػػػى أبنػػػاء 
الصػػفوة، وذوي الحظػػوة فػػي المجتمػػع، تغيػػرت النظػػرة لمتعمػػيـ كونػػو أداة لمحػػراؾ الاجتمػػاعي بػػػيف 
الطبقػػػات الفقيػػػرة، فكانػػػت المحصػػػمة أف زاد الطمػػػب الاجتمػػػاعي عمػػػى التعمػػػيـ، أضػػػؼ إلػػػى ذلػػػؾ 

ة المطػػردة فػػي أعػداد السػػكاف مػػع العجػػز عػف اسػػتيعاب تمػػؾ الزيػادة فػػي السػػمـ التعميمػػي، ولا الزيػاد
سػػػيما فػػػي ظػػػؿ الأنظمػػػة التقميديػػػة، فكانػػػت الحاجػػػة إلػػػى ظيػػػور صػػػي  جديػػػدة فػػػي التعمػػػيـ ممحػػػة 
لاستيعاب تمؾ الأعداد فكاف ظيور التعميـ المفتوح، والتعميـ عف بعد، والتعميـ الافتراضػي وغيرىػا 

نماط التي تؤكد عمى ميارات التعمـ الػذاتي وتفريػد التعمػيـ، الأمػر الػذي يسػتوجب مجموعػة مف الأ
 مف الكفايات ينبغي مراعاتيا عند إعداد المعمـ لمتعامؿ مع ىذه الضي  الجديدة.

 (6 -6، 0606: )المنتدي الاقتصادي العالمي، التغير في طبيعة المين والوظائف -
حػوؿ طبيعػة الوظػائؼ والميػف فػي  (0606الاقتصادي )المنتدي التقرير الصادر عف  في

مينػػػدس البرمجيػػػات، مينػػػدس تعمػػػـ  :الوظػػػائؼ الجديػػػدة تتمثػػػؿ فػػػي وأوضػػػ  أف، الألفيػػػة الجديػػػدة
التقػػدـ اليائػػؿ فػػي الػػذكاء الأصػػطناعي  ، وبخاصػػة مػػعالآلػػة، محمػػؿ البيانػػات، وأخصػػائي التسػػويؽ

وتكبػػػرز الوظػػػائؼ الجديػػػدة ، لزمػػػافوىػػػي وظػػػائؼ مسػػػتحدثة لػػػـ يكػػػف ليػػػا وجػػػود منػػػذ عقػػػديف مػػػف ا
المتوقعة استمرار أىمية التفاعػؿ الإنسػاني فػي الاقتصػاد الجديػد مػف خػلاؿ الأدوار التػي تضػطمع 
نتػػاج المحتػػوى، وفػػي الأدوار التػػػي  بيػػا العمالػػة فػػي اقتصػػػاد العنايػػة، وفػػي التسػػويؽ والمبيعػػػات وا 

واسػػتطاع ، ذوي الخمفيػػات المختمفػػةتعتمػػد عمػػى القػػدرة عمػػى العمػػؿ مػػع أنػػواع مختمفػػة مػػف الأفػػراد 
مميػػوف وظيفػػة عمػػى مسػػتوى العػػالـ،  58سػػيجري اسػػتبداؿ  0686المنتػػدى التنبػػؤ أنػػو بحمػػوؿ عػػاـ 

مميػػوف وظيفػػة  52بسػػبب تقسػػيـ العمػػؿ بػػيف الأيػػدي العاممػػة والتكنولوجيػػا الحديثػػة، مؤكػػدًا ظيػػور 
 تمػػػؾ وسػػػتعتمدة، الحديثػػػصػػػناعة حاليػػػة يػػػزداد الطمػػػب عمييػػػا بسػػػبب التكنولوجيػػػا  68جديػػػدة فػػػي 

 الوظائؼ بالأساس عمى عدد مف الميػارات منيػا، الميػارات الشخصػية: كاتخػاذ القػرار والابتكػار،
دارة المشػػػروعات، والميػػػارات التقنيػػػة:  والمرونػػػة والإبػػػداع، وميػػػارات التواصػػػؿ مثػػػؿ: التعػػػاوف، وا 
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ذات، كػػالتعمـ النشػػط، ميػػارات إدارة الػػمثػػؿ: الجديػػدة ، بالإضػػافة إلػػى بعػػض الميػػارات كالبرمجػػة
   والقدرة عمى الصمود، وتحمؿ الضغوط، والمرونة.

فػػػي العػػػالـ حرصًػػػا عمػػػى بقائيػػػا واسػػػتمرارًا فػػػي  التعمػػػيـمؤسسػػػات  وبنػػػاءً عمػػػى ماسػػػبؽ فػػػإف
إلػػػى عمميػػة إعػػػادة  معظميػػـسػػػيحتاج المعممػػػيف، بحيػػث عمػػى تحػػػديث ميػػارات  تنافسػػيتيا سػػػتركز

كستدريب تتعمؽ بمياراتيـ الأساسي ابيـ تمؾ الميارات الجديدة؛ لمواكبة ىػذا التغيػر فػي سػوؽ ة، وا 
 العمؿ وطبيعة الميف والوظائؼ. 

 (، وجيل ألفا، والتغير في خصائص المتعمم:zتحديات جيل ) -
( الرصػػػد العػػػالمي لمتعمػػػيـ حػػػدد التقريػػػر 0665فػػػى التقريػػػر الصػػػادر عػػػف اليونسػػػكو عػػػاـ )

ولا يعػػػػرؼ العػػػػالـ بػػػػدوف  )6558اـ )(وىػػػػو الجيػػػػؿ المولػػػػود منػػػػذ عػػػػZتحػػػػديات خاصػػػػة بالجيػػػػؿ )
تكنولوجيػػػا، جيػػػػؿ مغرقًػػػػا فػػػي العػػػػالـ الافتراضػػػػي مسػػػتمدًا منػػػػو عالمػػػػو الخػػػاص ثقافيًػػػػا واجتماعيًػػػػا 
واقتصاديًا، وىذا الجيؿ يتميز بالبراعة في استخداـ تكنولوجيا الاتصػالات، والتجػانس فػي الأفعػاؿ 

تصػرفات مقارنػة بالأجيػاؿ السػابقة عميػو حيث يبدو آبناء ىذا الجيؿ متقاربيف لأقصى درجة فػي ال
، وجيػػػؿ الطفػػػرة السػػػكانية 6566: 6550وىػػػي حسػػػب مػػػا جػػػاء فػػػي التقريػػػر: ) الجيػػػؿ الصػػػامت 

، 6558: 6556( أو جيػؿ الألفيػة Y، والجيػؿ )6508 :6525( x، ثـ الجيػؿ )6508: 6568
سػـ ىػذا الجيػؿ حتػى لحظػة كتابػة ىػذه السػطور(، ويت -6558وىو مف مواليد ) (zوأخيرًا الجيؿ )

باختلاؼ النظرة إلى الوظيفة كونيا مصدر لمدخؿ المادي فقط، وذلؾ عمى عكس مػف سػبقوه مػف 
الأجيػػاؿ؛ حيػػث كػػانوا يعتبػػروف الوظيفػػة مصػػدر لممجػػد الشخصػػي والمعنػػوي أولًا، كمػػا يتسػػـ أبنػػاء 

ف حػػػػوليـ ىػػػػذا الجيػػػػؿ أيضًػػػػا بقػػػػابميتيـ لمتغيػػػػر والتغييػػػػر السػػػػريع، نظػػػػرًا لإيقػػػػاع الحيػػػػاة السػػػػريع مػػػػ
 (.  0606)الشماع، 

أمػػا عػػف تحػػديات ىػػذا الجيػػؿ فػػتكمف فػػي: تسػػرب الأفكػػار والسػػموكيات والتوجيػػات الجديػػدة 
بصػػورة لػػـ تكػػف متاحػػة مػػف قبػػؿ، وىػػو تسػػرب يعجػػز عنػػو إجػػراءات الحظػػر التقنػػي ويشػػكؿ خطػػرًا 

مػػر فػػي عمػػى اليويػػة، بالإضػػافة إلػػى الثقػػة المفرطػػة فػػي الانترنػػت ومػػا يقدمػػو مػػف معمومػػات وىػػو أ
عايػػة الخطػػورة؛ لكثػػرة المعمومػػات المغموطػػة فػػي المواقػػع الإليكترونيػػة، وكػػذلؾ مػػف تحػػديات ىػػذا 
الجيؿ تراجع الارتباط بالمؤسسة التعميمية التقميديػة؛ حيػث تزايػد الاعتمػاد عمػى الانترنػت كمصػدر 

الأسػػرة مػػف لممعرفػة والػػتعمـ عػػف بعػػد، وتقمػػص دور المػػدارس والجامعػػات، وأخيػػرًا تراجػػع الارتبػػاط ب
 (.80، 0606خلاؿ اليروب مف السمطة الوالدية، والانيماؾ في السوشياؿ ميديا )أبوطالب، 

وفػػػي واقػػػع الأمػػػر أف تمػػػؾ التحػػػديات تقػػػع فػػػي نطػػػاؽ كبيػػػر منيػػػا عمػػػى المؤسسػػػة التعميميػػػة 
ولممعمـ النصيب الأكبر منيػا؛ لكونػو يتعامػؿ مػع ىػذا الجيػؿ بسػماتو وتحدياتػو فػي مراحػؿ التعمػيـ 

ختمفة مف الروضة حتى المراحؿ العميا مف التعمػيـ، وعميػو تقػع مسػؤولية تحويػؿ ىػذه التحػديات الم
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إلى فرص يمكف الإفادة منيا في النيوض بالعمميػة التعميميػة؛ ومػف ثػـ يجػب الأخػذ فػي الاعتبػار 
عنػػػد إعػػػداد المعمػػػـ الجػػػامعي وغيػػػره خصػػػائص ىػػػذا الجيػػػؿ وقسػػػماتو، وتأىيمػػػو جيػػػدًا مػػػف خػػػلاؿ 

 الكفايات والكفاءات لمتعامؿ بحرفية واقتدار مع ىذا الجيؿ.             مجموعة مف
 التنوع الثقافي والمغوي بين الطلاب: -

رادة إليية أقرىا المولى عز وجؿ في كتابو المكنوف حيػث قػاؿ  التنوع بيف البشر سنة كونية وا 
لتعارفوا إف أكػرمكـ عنػد  ؿذكر وأنثى وجعمناكـ شعوبا وقبائ مف يا أييا الناس إنا خمقناكـتعالى " 

[، ولكػػف التنػػوع ىػػذا يضػػيؼ بكعػػدًا أخػػر فػػي عمميػػة 66" ]الحجػػرات: الله أتقػػاكـ إف الله عمػػيـ خبيػػر
 إعداد المعمـ مف حيث تعاممو مع ىذا التنوع بحكمة واقتدار.

وتتعػػػػدد أشػػػػكاؿ التنػػػػوع لتشػػػػمؿ التنػػػػوع فػػػػي الجػػػػنس مػػػػف حيػػػػث الفػػػػروؽ بػػػػيف الػػػػذكر والأنثػػػػى 
فكريػػػة والأيدولوجيػػػة عمػػػى الثقافػػػة والمجتمػػػع، والتنػػػوع العرقػػػي ومػػػا ترتػػػب عميػػػو مػػػف وانعكاسػػػاتيا ال

تمييػػػز عنصػػػري، واخيػػػرًا التنػػػوع الإثنػػػي القػػػائـ عمػػػى الوجػػػداف والخصػػػائص النفسػػػية والاجتماعيػػػة 
لحسػػاب جماعػػة عمػػى أخػػرى، وىنػػاؾ التنػػوع الػػديني، واخػػتلاؼ الديانػػة، وىػػذا التنػػوع بأشػػكالو ىػػو 

نسػػانية وينبغػػي الاعتػػراؼ بػػو والتأكيػػد عميػػو لصػػال  الأجيػػاؿ الحاليػػة والأجيػػاؿ الإرث المشػػترؾ ل 
القادمػػة، واسػػتثمار ىػػذا التنػػوع فػػي عمميػػة الثػػػراء الثقػػافي والتعدديػػة الثقافيػػة، والبعػػد عػػف التنػػػاحر 
المػػػػؤدي لمفرقػػػػة والنػػػػزاع؛ ممػػػػا يسػػػػتوجب عمػػػػى المعمػػػػـ إرسػػػػاء مفػػػػاىيـ قبػػػػوؿ الاخػػػػتلاؼ وقبػػػػوؿ 

 (.  660 -605، 0606الآخر)الشاذلي، 
( إلػى أف اليػدؼ مػف 0665)  Tammy et al. Wyattوفػي سػياؽ متصػؿ أشػارت دراسػة 

برامج إعداد المعمـ في الألفية الجديدة تزويػد المعممػيف بالميػارات الضػرورية لمتعامػؿ مػع مختمػؼ 
ماعيػػػػة الفئػػػػات، وتزويػػػػدىـ بالقػػػػدرة عمػػػػى الفيػػػػـ والتعبيػػػػر عػػػػف القضػػػػايا المتعمقػػػػة بالتفاوتػػػػات الاجت

( عمػػى أف الأحػػواؿ 6555) Gloria Ladsonوالتعميميػػة، بينمػػا أكػػدت دراسػػة جموريػػا ليدسػػوف 
الاجتماعيػػة لمطػػلاب نػػادرا مػػا تتػػرجـ إلػػى معػػايير وممارسػػات فػػي بػػرامج إعػػداد المعمػػـ، ولا يػػزاؿ 
الطػلاب يعػدوف لمتػدريس وفػؽ برنػامج خػاؿ مػف التنػوع الثقػافي، كمػا قػدمت دراسػة سػوزاف كولفيػؿ 

قائمة مف الأىداؼ التي يجب تحقيقيا مف خػلاؿ بػرامج إعػداد   Christine Bennettلائيا وزم
 المعمـ لمتعامؿ مع قضايا التنوع الثقافي اشتممت عمى مايمي:

  :أساليب الحياة، والقيـ وأنماط الاتصاؿ، وأساليب التعمـ(.تعرؼ ومنيا )المعارف 
 :ة عمػػػى اتخػػػاذ قػػػرارات خاصػػػة بالمنػػػاىج )القػػػدرة عمػػػى تييئػػػة بيئػػػة الصػػػؼ، القػػػدر  الميـــارات

 تناسب مختمؼ  الفئات(.
 أف يكوف واعيا بالاتجاىات الذاتية وغيرىا.القيم والاتجاىات :       
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 الطبقية الأكاديمية: -
بالطبقية الأكاديمية وجود التفاوتات في مستويات ومػؤىلات المعممػيف، سػواء داخػؿ يقصد و 

، ة، ممػػػا قػػػد يشػػػكؿ بعػػػض العوائػػػؽ نحػػػو تحقيػػػؽ أىػػػدافياالمػػػدارس أو فيمػػػا بػػػيف المنػػػاطؽ المختمفػػػ
 ،تحػػػدي التوزيػػػع غيػػػر المتكػػػافا لممعممػػػيف عػػػالي الجػػػودة عمػػػى المنػػػاطؽ المختمفػػػةبالإضػػػافة إلػػػى 

مجموعػػة مػػف السياسػػات لزيػػادة الإمػػداد مػػف المعممػػيف الفعػػاليف،  ولمتغمػػب عمػػى ىػػذا التحػػدي ىنػػاؾ
اشػػتممت عمػػى إجػػراءات مثػػؿ زيػػادة الأجػػور، وتػػوزيعيـ بشػػكؿ متكػػافا عمػػى المػػدارس المختمفػػة، و 

ووضػػع نظػػاـ مػػرف ليػػذه الأجػػور، مػػع ربػػط الأجػػر بػػالأداء، ووجػػود إجػػراءات لجػػذب الأكفػػاء مػػف 
 (Álvarez-Sotomayor, A., & Gutiérrez-RubioK 2023. )المعمميف

مصفوفة الأحواؿ المتغيرة في التدريس في الألفيػة الثالثػة،  Bryk (0666)وتناولت دراسة 
بما فييا التزايد الدرامي لمفجوة بيف الطػلاب قبػؿ التخػرج والخػريجيف فػي مجػاؿ إعػداد المعمػـ، وقػد 
شػككت الدراسػة أعضػاء ىيئػػة التػدريس بكميػات التربيػة بالحالػػة التػي أصػبحت عمييػا أدوار المعمػػـ 

 .(Bryk, A. S, 2010, 23-30) ووظائفو في وعي
ات وتطبيقػات تعميميػة آنيػة قػد تكػرس العديػد مة تطورت تاريخيػة وتوجيػثوجدير بالذكر أف 

بػيف المعممػيف،  ترسيق طبقيػة جديػدة مف أشكاؿ الطبقية الأكاديمية، والتي تنعكس بالضرورة عمى
أشػػكاؿ التعمػػيـ بػػيف عػػاـ  نػػوعتطبيػػؽ النظػػاـ الجديػػد لكػػادر المعمػػـ، وت المثػػاؿ:ومنيػػا عمػػى سػػبيؿ 

 يرىػاغوعربػي ولغػات، وعػادي ومتميػز و  وفني، وديني ومػدني، ووطنػي وأجنبػي، وحكػومي وأىمػي
 .(06، 0666)أبو السعود، 

  التحديات البيئية )التغير في المناخ(:  -
 مػػف ليػػا لمػػا بأكممػػو العػػالـ تػػؤرؽ التػػي العالميػػة التحػػديات أىػػـ أحػػد المنػػاخ تغيػػر قضػػية تعػػد
 مػػفالأ فػػي كػػالحؽ الفػػرد حقػػوؽ مػػف بكثيػػر وتقػػؿ الحيػػاة جوانػػب جميػػع تمػػس المسػػتقبمية تػػداعيات
 دفػػع الػػذي الأمػػر التعمػػيـ فػػي والحػػؽ التغذيػػة فػػي والحػػؽ سػػميـ بيئػػة فػػي والحػػؽ الصػػحة فػػي والحػػؽ

 التغيػػػرات تمػػػؾ لمواجيػػػة والإجػػػراءات والآليػػػات التػػػدابير مػػػف العديػػػد اتخػػػاذ الػػػى العػػػالمي المجتمػػػع
 المسػتويات كافػة عمػى معيػا التعامػؿ ادؽ اخػر بمعنػى او شػمولي بشػكؿ معيػا والتعامػؿ المناخيػو
 نيايػػة إلػػى جػػذورىا فػػي ترجػػع المنػػاخي التغيػػر بقضػػية الاىتمػػاـ اف الػػى الاشػػارة وتجػػدر الأصػػعدة

 التغيػػػر ىػػػذا وأف مسػػػتمر تغيػػػر فػػػي المنػػػاخ أف والأرض المنػػػاخ عممػػػاء لاحػػػظ عنػػػدما 65 القػػػرف
 وتسػػاقط الريػػاح واتجػػاه الحػػرارة درجػػات فػػي اقتػػراب بانػػو انػػذاؾ وعرفػػوه مسػػتقبلا البشػػرية سػػيؤرؽ

 غيػػػر او مباشػػػرة بصػػػورة تعػػػزى التػػػي التغيػػػرات تمػػػؾ بانػػػو ايضػػػا المتحػػػدة الامػػػـ معرفتػػػو الأمطػػػار
 .(22 ،0662 بالتغيرات، المعني الحكومي الفريؽ تقرير) البشرية النشاطات إلى مباشرة
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 الغػػازات انبعػػاث مػػف البشػػري السػػموؾ إلػػى منيػػا الأكبػػر الجانػػب فػػي التغيػػرات ىػػذه وتعػػود
 الحػراري الاحتبػاس ظػاىرة عنػو ينػتج الػذي الأمػر سمكًا أكثر تجعموف الجوي الغلاؼ في وتراكميا
 والغػاز والػنفط، الفحػـ، مػف ىائمػة كميػات حػرؽ عػف النػاجـ الأحفػوري الوقػود أنػواع أف عف فضلًا 

 اسػػػتخداـ فػػػي والإفػػػراط النفايػػػات، ومػػػدافف والغابػػػات، للأشػػػجار، الجػػػائر القطػػػع وكػػػذلؾ الطبيعػػػي
 يعػػود لا المنػػاخ تغيػػر فػػاف الانصػػاؼ بػػاب ومػػف  .(66 ،0660 فطػػراس،) والأسػػمدة المبيػػدات
 العواصػؼ مثؿ الطبيعية الظواىر إلى منيا جزء في تعود بؿ فقط البشرية الممارسات إلى بأكممو

 لمكربػػػوف المسػػػببة النجػػػوـ بعػػػض انفجػػػار عػػػف الناجمػػػة والأشػػػعة الشمسػػػية البقػػػع ظػػػاىرة والبػػػراكيف
 المشع.
 فػػي الحيػػاة منػػاحي كافػػة عمػػى السػػمبية الآثػػار مػػف لػػو يالمنػػاخ التغيػػر بػػأف القػػوؿ ويجػػدر 
 يػػػؤثر الػػذي بالقػػػدر والسياسػػي، والبيئيػػػة، فضًػػلا عػػػف التعمػػيـ؛ والاجتمػػػاعي، الاقتصػػادي، المجػػاؿ
 والفمػؾ العمػوـ مجػاؿ فػي التعميميػة الأنظمػة عجػز عمػى يبػرىف الوقت ذات وفي الحياة جودة عمى
 كافػػػة عمػػػى الجيػػػود جميػػػع تكػػػاتؼ إلػػػى حتػػػاجي الػػػذي الأمػػػر الظػػػاىرة ىػػػذه لمثػػػؿ التصػػػدي عػػػف

 :ذلؾ في دورىا ويكمف التعميمية المؤسسات ىؤلاء مف القمة رأس عمى ويأتي الأصعدة
عػداد البيئيػة، الأنظمػة اسػتخداـ كفػاءة لتحسػيف مبتكرة وسائؿ إلى التوصؿ -  لمتعامػؿ المعممػيف وا 

 .الوسائؿ تمؾ مع
 لذلؾ اللازمة والمعمومات بالمعارؼ البيئي التحسيف عمى القائمة المؤسسات إمداد -
 البيئية.  الاستدامة ثقافة ونشر الاستيلاؾ ترشيد -

التطػوير والتجديػد فػي عمميػة إعػداد المعمػـ الجػامعي؛ لمػا  إلػى ماسػة الحاجة فإف ثـ ومف 
التصػػػػػدي لتمػػػػػؾ التيديػػػػػدات البيئػػػػػة مػػػػػف منطمػػػػػؽ المسػػػػػؤولية الأخلاقيػػػػػة  فػػػػػي حاسػػػػػـ لػػػػو مػػػػػف دور

 بػيف بالعلاقػة الػوعي  مػف لػو لابػد المأموؿ الدور بيذا القياـ لو يتسنى وحتى والاجتماعية لممعمـ،
 الطػلاب؛ لػدى نرجػوه ما لغرس اللازمة المينية والكفايات الميارات وكذا المستدامة والتنمية البيئة
 النظػامي وغيػر النظػامي التعمػيـ فػي البيئيػة التربيػة بػرامج بنشػر العالـ دوؿ جميع اىتمت ثـ ومف
عػػداد تكػػويف بػػرامج فػػي والتنمويػػة البيئيػػة التربيػػة بنشػػر يػػتـت كمػػا  ،0666 السػػعود، أبػػو) المعمػػـ وا 
66). 
 الأوكروني: -أزمة الصراع الروسي  -

 بعػد 0600 فبرايػر في الرابػع والعشػريف مػف أوكرانيا ضد شاملًا  عسكريًا ىجومًا روسيا شنت
 إقمػػػػيـ فػػػػي الانفصػػػػالييف سػػػػؾ(ودونيت – )لوغانسػػػػؾ باسػػػػتقلاؿ اعترافيػػػػا إعػػػػلاف مػػػػف فقػػػػط يػػػػوميف

 الجنػود عمػى مػف آلافًػا ،0606 ديسمبر منذ حشدت، قد روسيا وكانت أوكرانيا، شرقي )دونباس(
 شػػػماؿ حمػػػؼ منظمػػػة إلػػػى الانضػػػماـ فػػػي نيتيػػػا أوكرانيػػػا إبػػػداء بعػػػد أوكرانيػػػا، مػػػع الغربيػػػة الحػػػدود

 القػػومي، لأمنيػػا مباشػػرًا تيديػػدًا روسػػيا فيػػو تػػرى مػػا وىػػو الأوروبػػي، والاتحػػاد «النػػاتو» الأطمسػػي
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 زيمينسػػكي(، )فولػػوديمير الػػرئيس، نظػػاـ إسػػقاط ىػػو أوكرانيػػا اجتيػػاح مػػف ىػػدفيا أف روسػػيا وأعمنػػت
جبارىػػا النػػاتو، حمػػؼ إلػػى انضػػماميا ومنػػع أوكرانيػػا، سػػلاح ونػػزع  روسػػيا بضػػـ الاعتػػراؼ عمػػى وا 
( )جزيرة لشبو  (.52، 0600ودونيتسؾ )صابر،  لوغانسؾ واستقلاؿ القرـ

ىػػب محموعػػة مػػف البػػاحثيف إلػػى أبعػػد مػػف ذلػػؾ بكثيػػر فػػي تفسػػير دوافػػع وأسػػباب الحػػرب وذ
الأوكرانيػػة؛ وأنيػػا لاترجػػع الػػى العوامػػؿ )الجيوسياسػػية( فقػػط وأنيػػا يمكػػف عزوىػػا إلػػى  –الروسػػية 

عوامؿ سيكولوجية ونفسية مرتبطة بشخصية )بوتيف( ورغبتو في فرض أيدولوجيتػو عمػى الأقطػار 
الزعامة، ورغبة في التممؾ والسيطرة، والتلاعب بالخصـ وأنو صػاحب شخصػية  المجاورة حبًا في

نرجسػػية، فػػي حػػيف يتمتػػع ريػػئس أوكرانيػػا بشخصػػية استعراضػػية وحػػب الظيػػور مثيػػرا لمشػػفقة يقػػود 
 (.   086 -066، 0600بلاده إلى مصير مجيوؿ. )مجدي، 

بػػيف الػػدولتيف عانػػت وعمػػى ىػػذا يمكػػف القػػوؿ أف الصػػراع الػػذي تبمػػور فػػي شػػكؿ أزمػػة وحػػرب 
جميع دوؿ العالـ ويلاتو، وتجرعت أثاره ىو في الأصػؿ صػراع فػي اليويػة والحضػارة ولػو أسػبابو 
ف كػػاف مػػا ذكػػر مػػف أسػػباب مسػػبقة ىػػو الػػذي  الممتػػدة عمقًػػا فػػي التػػاريق الإنسػػاني والمتنوعػػة، وا 

الأكاديميػة  أذكي وأوقد الصراع مف جديد وجعمو يطفو عمى السػط  وأصػب  محػؿ اىتمػاـ الػدوائر
والمراكػػػز البحثيػػػػة؛ لتعػػػػدي نتائجػػػػو المسػػػػتوي السياسػػػػي إلػػػػى المسػػػػتوي الاجتمػػػػاعي، والاقتصػػػػادي 

 والتعميمي وغيرىا. 
)عبػػػد القػػػادر،  فيمػػػا يمػػػي:العمميػػػة التعميميػػػة لأزمػػػة عمػػػى ا التػػػداعيات ليػػػذهأىػػػـ  إبػػػرازيمكػػػف و 
   )البنؾ المركزي((، و020 -026، 0600

   .ويرجع ذلؾ إلى زيادة أسعار الغذاء والطاقة:لمدولةزيادة عجز الموازنة العامة  -
مػػف المتوقػػع أف يػػزداد العجػػز فػػي الميػػزاف التجػػاري نتيجػػة  زيػػادة العجػػز فػػي الميػػزاف التجػػاري: -

 .للالتزامات بالعممة الأجنبية الناتجة عف زيادة أسعار الغذاء والطاقة
انخفػاض حجػـ الاحتيػاطي  انخفاض الاحتيػاطي مػف النقػد الأجنبػي: أدت الأزمػة بالفعػؿ إلػى -

خػروج المسػتثمر وتغطيػة  مف النقد الأجنبي، وجاء ذلؾ نتيجة لسداد التزامات الديف الخارجي
   .مف السوؽ المصري الأجنبي

   .انخفاض سعر صرؼ الجنيو المصري أماـ العملات الأجنبية -
 حيػثحميػة، كبيػر فػي أسػعار السػمع المسػتوردة والمالرتفػاع الا نتيجػةارتفاع معدلات التضخـ  -

إلػى  ۲۲۲۲فػي فبرايػر  ۸.۸ارتفع مؤشر التضخـ الشيري الصػادر عػف البنػؾ المركػزي مػف 
 .۲۲۲۲٪ في نياية مارس 66.65

ارتفاع تكمفة المعيشة لممواطف المصػري: سػوؼ تػؤدي ارتفػاع معػدلات التضػخـ الناتجػة عػف  -
 ة المعيشة.تكمف الأزمة إلى انخفاض الدخؿ الحقيقي لممواطف المصري، ومف ثـ ارتفاع
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ومػػػػػف الملاحػػػػػظ عمػػػػػى تمػػػػػؾ الآثػػػػػار السػػػػػابقة أنيػػػػػا تعػػػػػود فػػػػػي المقػػػػػاـ الأوؿ إلػػػػػى الجانػػػػػب 
الاقتصػػادي، وبػػالعودة إلػػى الجػػذور والأصػػوؿ التػػي يسػػتقي منيػػا التعمػػيـ أفكػػاره ومبادئػػو، ويرتكػػز 
جراءاتػػو نجػػد مػػف بينيػػا الأصػػوؿ الاقتصػػادية، والسياسػػية؛  عمييػػا فػػي صػػياغة أىدافػػو، وأسػػاليبو وا 

ف ىناؾ علاقة شبو تامة ومتلازمة بيف الاقتصػاد ومػدى تقدمػة أو تخمفػو، وبػيف ازدىػار التعمػيـ إذ
أو العكػػس؛ ولمػػا لا وذلػػؾ مرىػػوف بحجػػـ الإنفػػاؽ عمػػى التعمػػيـ، وتخصػػيص مػػوارد إضػػافية لمتقػػدـ 
بػػالتعميـ وذلػػؾ فػػي حػػالات الػػرواج الاقتصػػادي، والعكػػس صػػحي  فػػي حػػالات الركػػود الاقتصػػادي 

لطاحنة مف التقميؿ في حجـ الإنفاؽ عمى التعميـ؛ لتوجيييا إلػى سػد عجػز الموازنػة أو والأزمات ا
 إلى جمب الضروريات مف طعاـ، وكساء، ودواء .

وىنػػا تتجمػػى قضػػية أخػػرى لا تقػػؿ أىميػػة عػػف علاقػػة التعمػػيـ بالاقتصػػاد ىبوطًػػا وصػػعودًا 
لعضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس ومػػػا يتطمبػػػو ذلػػػؾ مػػػف ميػػػارات وكفايػػػات  -التعمػػػيـ وقػػػت الأزمػػػات -وىػػػي 

تمكنو مف إرساء ثقافة التعامؿ مع الأزمات: مف العمؿ الجػاد، وترشػيد النفقػات، والمحافظػة عمػى 
المػػوارد غيػػر المتجػػددة، ونشػػر ثقافػػة الاسػػتدامة، والتكيػػؼ والتػػوازف النفسػػي أوقػػات الطػػوارئ، وبػػث 

ونبػذ الفرقػة، ولػـ الشػمؿ روح الفداء والتضحية، وتغميب المصمحة العامة عمى المصػمحة الفرديػة، 
وغيرىا؛ ومف ثػـ ينبغػي الأخػذ فػي الحسػباف عنػد عمميػة إعػداد المعمػـ الجػامعي؛ تممكػو لمجموعػة 
مف الكفايات المينية الذي تؤىمو بالقياـ بأدواره المتغيرة وقت السمـ، ووقػت الحػرب، وقػت الأزمػة، 

 ووقت الانفراجة.
 :      الثورات الصناعية الرابعة، والخامسة -

 القػػػرف مػػف الأخيػػػر فػػػي الثمػػث أوليػػا صػػػناعية؛ ثػػورات بػػػأربع عبػػػر تاريخيػػا البشػػرية مػػرت
 كانػػت الثػػورة قػػرف وبعػػد الإنتػػاج، لميكنػػة البخػػار وقػػوة الميػػاه بتسػػخير حيػػث قامػػت – عشػػر الثػػامف

حػػػيف  فػػي الكيربػػاء، خػػلاؿ مػػف ممكنػػاً  أصػػػب  الػػذي الضػػخـ بالإنتػػاج مدفوعػػة الثانيػػة الصػػناعية
التكنولوجيػػا  اسػػتخدمت حيػػث العشػػريف، القػػرف مػػف السػػتينيات فػػي الثالثػػة ناعيةالصػػ الثػػورة بػػدأت

 الثػػػورة بدايػػػة شػػػواب( )كػػػلاوس البروفيسػػػور أعمػػػف ـ 0660 عػػػاـ وفػػػي الإنتػػػاج، لأتمتػػػة الرقميػػػة
وطػػرؽ العمػػؿ،  سػػبؿ العػػيش، جػػذري بشػػكؿ تغيػػر والتػػي (،Industry 4.0الصػػناعية الرابعػػة )
 (.086، 0600فراد المجتمع )البمشي، والتواصؿ بيف أ ووسائؿ الاتصاؿ

 Claus قبػؿ مػف كمصػطم  مػرة لأوؿ الرابعػة الصػناعية الثػورة مفيػوـ اسكػتخدـ وقػد
Schwab  بنػاء  إنيػا عمػى عرفيػا وقػد ، (0660) عػاـ العػالمي الاقتصػادي المنتػدى فػي"
وجيػا تكنول مػع التعامػؿ لكيفيػة دولػة كػؿ تحميػؿ تسػتدعي " فيػي الرقميػة الصػناعية لممؤسسػات

الرقمنػة  مػف تنبػع آثارىا أف إلى شواب( )كلاوس أشار وقد شاملًا، رقميًا تحولاً  تمثؿ وىي الإنتاج
 مجػاؿ فػي اسػتخداميا الإنتػاج، وبػدأ أنظمػة عمػى وآثارىػا النػانو وتكنولوجيػا الإصطناعي والذكاء

 ابتكػار يدشػ مػف أوؿ ألمانيػا العشػريف وكانػت القػرف أوائػؿ فػي ألمانيػا فػي التحويميػة الصػناعة
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 لمصػناعة الآلػي والتشػغيؿ عمميػات الإنتػاج وفػي الآلات فػي الشػاممة الذاتيػة الأتمتػة عمميػات
 إلػى ذلػؾ وأدى البيانػات مػف كميػات ىائمػة لتخػزيف القػدرة الحاسػوبية زيادة الثورة واستطاعت ىذه

مػوـ الوطنيػة انطمقت في أحضاف  مؤسسػة الع التي الإليكترونية الفيزيائية بالنظـ يسمى ما تطوير
الأمريكيػػة ممػػا جعػػؿ دور الإنسػػاف ينحصػػر فػػي الصػػناعة عمػػى الإشػػراؼ وىػػذا يسػػتمزـ امتلاكػػػو 

 .قدرات عممية وبنية تقنية ورقمية متطورة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية
  (World Economic Forum, 2018) 

ي تكمغػي الخطػوط الفاصػمة بػيف مػف التقنيػات التػ بالعديػدىذا وتتسػـ الثػورة الصػناعية الرابعػة 
المجػػالات الماديػػة، والرقميػػة، والبيولوجيػػة؛ ومػػف ثػػـ فيػػي تختمػػؼ عػػف سػػابقتيا مػػف الثػػورات مػػف 
حيػػث السػػرعة، ونطػػاؽ تأثيرىػػا؛ فيػػي تتقػػدـ بمتواليػػة أسػػية لا خطيػػة، وتتمثػػؿ القػػوى الدافعػػة ليػػذه 

نترنػت الاصػطناعي، الػذكاء مثػؿ: تقنيػات الثػورة  فػي  ووسػائؿ السػحابية، لحوسػبةالأشػياء، وا وا 
 للارتػداء القابمػة الأبعػاد، والأجيػزة ثلاثيػة والطباعػة البيانػات، ،وعمػوـ الاجتمػاعي التواصػؿ
 عمػى سػتؤثر التحويميػة التقنيػات الوراثػة؛ ىػذه وعمػـ والروبوتػات، الكموميػة، والحوسػبة المتصػمة،

 إعػادة فػي وستسػاىـ والأفػراد، والشػركات، والمجتمعػات، والاقتصػاديات، التخصصػات جميػع
 طػرؽ تػوفر وسػيتبع والنقػؿ، الصػحية التعمػيـ والرعايػة وأنظمػة والمؤسسػات، الحكومػات تشػكيؿ
سػموؾ وأنظمػة الإنتػاج والاسػتيلاؾ وظيػور مفػاىيـ جديػدة  فػي تغييػر التكنولوجيا لاستخداـ جديدة

 (.Park, 2016, 1-3) مثؿ المدف الذكية والجامعات الذكية

 بالتفاعػؿ معيػا معنػي فيػو المجتمعيػة، التغيػرات عػف بمعػزؿ يومػا يكػف لػـ والتعمػيـ  
ويعػد التعمػيـ فػي ظػؿ  وأفػراده، المجتمػع وعمػى عميػو وتأثيراتيػا نتائجيػا، ومواجيػة منيػا والاسػتفادة

 اليومية، حياتنا عمى تؤثر الثورة الصناعية فتقنيات لمتعمـ، مشوؽ مدخؿ الثورة الصناعية الرابعة
عػداد نػاجحيف، إنتػاج خػريجيف عمييػا بػدورىا القيػاـ فػي التعمػيـ مؤسسات تستمر وحتي  طلابيػا وا 
 الثػورة تقنيػات حػوؿ الطػلاب تمحور تعميـ يعني وىذا الفيزيائية، المادية الأنظمة فيو تنتشر لعالـ

 ىػذه واسػتخداـ تمامًا، التعمـ أساليب وطرؽ وتغيير الدراسي، المنيج مف كجزء الرابعة الصناعية
 محورىػا تعميمية بيئة وخمؽ والتعمـ التعميـ في عمميات عضوىيئة التدريس دور حسيفلت التقنيات
   .(James, 2020) وتحفيز التعمـ  والفضوؿ ل بداع ومعززه الطالب

بػالتعميـ مػف خػلاؿ مجموعػة مػف  -عبر مراحؿ أطوارىا  -وتتجمى علاقة الثورة الصناعية 
لمجتمع الزراعي: كانػت الأسػرة ىػي محػور التعمػيـ، التغيرات المصاحبة لكؿ ثورة صناعية؛ ففي ا

تـ مػف خػلاؿ وكاف الأطفاؿ قادريف عمى المشػاركة فػي جميػع الأنشػطة الإنتاجيػة، وكػاف التعمػيـ يػ
والاسػػػػترجاع(، ممػػػػا يعنػػػػي أف المػػػػتعمـ كػػػػاف سػػػػمبي،  –والاسػػػػتجابة  -الاسػػػػتقباؿثلاثػػػػة مراحػػػػؿ: )

   (.Tan, et al., 2018, 6562-6571والتعميـ نسخة واحدة لمجميع )
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وفػػػػي المرحمػػػػة الثانيػػػػة  كػػػػاف التعمػػػػيـ اسػػػػتجابة لمتطمبػػػػات المجتمػػػػع الصػػػػناعي، فالمؤسسػػػػة 
التعميميػػػة كالمصػػػنع والطالػػػب ىػػػو المنػػػتج، والمنػػػاىج ىػػػي مواصػػػفات المنػػػتج، وفػػػي ىػػػذه المرحمػػػة 
أدرؾ المعمموف أف المنيج وحده غير فعاؿ، وبحاجة إلى دمج الخبرات الحقيقيػة معػو، مػف خػلاؿ 
التقنيػػػات التعزيزيػػػة معػػػو كالمػػػدونات ومنصػػػات التواصػػػؿ الاجتمػػػاعي، وتػػػزامف ىػػػذا مػػػع مبػػػادئ 

(. Gerstein, 2014, 83-90وخبػرات الػتعمـ النشػط والتجريػب والعوامػؿ المعينػة عمػى الػتعمـ )
وصاحب ظيور الانترنت عمميػة تحػوؿ نوعيػة فػي التعمػيـ مػف التمركػز حػوؿ المعمػـ إلػى التمركػز 

 (.Tan, et al., 2018, 6562-6571والانفتاح عمى الثقافات المغايرة )حوؿ المتعمـ، 
ومػػع بػػزوغ نجػػـ الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة؛ أصػػب  التعمػػيـ الػػداعـ للابتكػػار والإبػػداع ىػػو أىػػـ 
ركائزىا، وأولى متطمباتيا، وأصب  معو الطلاب مسؤولوف عف تحديد مسار التعمػيـ الخػاص بيػـ، 

ميميػػػة باسػػػتخداـ الػػػذكاء الاصػػػطناعي، وانترنػػػت الأشػػػياء والحوسػػػبة فضًػػػلا عػػػف دعػػػـ العمميػػػة التع
السػػحابية، وغيرىػػا مػػف تقنيػػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػػة؛ وذلػػؾ مػػف أجػػػؿ إعػػداد طػػلاب مينيػػػيف 

 عمػى المػتعمـ فػي ظػؿ الثػورة الرابعػة التعمػيـ مؤىميف لبيئة عمػؿ عالميػة ورقميػة بامتيػاز، ويسػاعد
 الحيػاة عمػى ليكػوف قػادرًا المعرفػي؛  الجديػدة والنمػو لتكنولوجيػاا خػلاؿ تطبيػؽ مػف قدراتػو تطػوير

 مجػرد أكثػر مػف سػيكوف التعمػيـ إف لديػو مػا بأفضػؿ مجيدػزًا ويكػوف باسػتمرار، مجتمػع متغيػر في
لتمبيػة احتياجػات  والاقتصػادية الاجتماعيػة البيئػة فػي لمتغيػرات التعمػيـ يسػتجيب أف تعمػيـ يجػب

 فػإف الميػارة والابتكػار؛ لػذلؾ ل بػداع مسػتعديف طػلاب اءبنػ خػلاؿ مػف البشػري المػاؿ رأس
 ميػارات القػرف امػتلاؾ جانػب إلػى الابتكػار وميػارات الحياتيػة الميارات تشمؿ المطموبة لمطلاب
 الرقميػة، والاتصػاؿ الأميػة والتعػاوف، والإبػداع ومحػو القيػادة، مػف تتكػوف التػي الحادي والعشريف

والعمػػؿ  المشػػكلات، وحػػؿ العالميػػة، والمواطنػػة الأعمػػاؿ الفعػػاؿ، والػػذكاء العػػاطفي، وريػػادة
نقػدي  تفكيػر لػدييـ أذكيػاء أشػخاص أو ذكيػة أمػة بنػاء تتضػمف ميػارات أف يجػب كمػا الجمػاعي،

بداع  والميػارات بالسػيناريو، والتفكيػر الإعلاميػة، الأميػة ومحػو لمثقافػات، متعػدد وفيػـ وابتكار، وا 
 (.  Tan, et al., 2018, 6562-6571التعمـ ) وميارات المينية،

ويتطمػػػب التكيػػػؼ مػػػع التغيػػػرات والتطػػػورات التػػػي أحػػػدثتيا الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة تػػػوافر 
مجموعػػة مػػف الكفايػػات لممعمػػـ الجػػامعي حتػػى يكػػوف قػػادرًا عمػػى اسػػتخداـ منتجاتيػػا وتقنياتيػػا فػػي 

توظيػػؼ التقنيػػات  عمميتػػي التعمػػيـ الػػتعمـ ومػػف ىػػذه الميػػارات: الػػوعي الرقمػػي، الملاحػػة الرقميػػة، 
المسػػتحدثة، ميػػارات أساسػػية، والػػتعمـ مػػدى الحيػػاة، والتعػػاطؼ، وامػػتلاؾ ميػػارات القػػرف الحػػادي 

 (.056، 0600والعشريف )البمشي، 
ثيراتيػػا ألقػػت ومػػا تػػزاؿ تمقػػي بتأحيػػث  الثػػورة الخامسػػة الجديػػدة بػػزغ نجػػـبدايػػة الألفيػػة  ومػػع

 ة،منيػػوالأ ة،والاقتصػػادي ة،والسياسػػي ة،والثقافيػػ ة،الاجتماعيػػ ةريػػو عمػػى مختمػػؼ جوانػػب الحيػػاذالج
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 ،وعناصػػػر التطػػػور ،وتعػػػد ىػػػي الطريػػػؽ لممسػػػتقبؿ وامػػػتلاؾ عوامػػػؿ القػػػوة ة،والعسػػػكرية والتعميميػػػ
 .ومواكبة الحداثة في عالـ متغير

السػػػػػرعو الفائقػػػػػو فػػػػػي تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء  عػػػػػف سػػػػػابقتياولعػػػػػؿ أىػػػػػـ مػػػػػا يميػػػػػز ىػػػػػذه الثػػػػػورة  
فػػػػي اسػػػػتخداـ الإنترنػػػػت والقػػػػدرة عمػػػػى معالجػػػػة البيانػػػػات وانتشػػػػار صػػػػطناعي والتوسػػػػع الكبيػػػػر الإ

نترنػت الأشػياء والحوسػبة الكميػة  ،والطباعػة ثلاثيػة الأبعػاد ،والمركبػات ذاتيػة القيػادة ،الروبوتات وا 
صػطناعي أحػد أىػـ العمػوـ الحديثػة التػي نشػأت بسػػبب ويعػد الػذكاء الإ (.02، 0600)الخمشػي، 

 ،والتكنولوجية في مجػاؿ عمػـ الػنظـ والحاسػوب والػتحكـ الآلػي مػف جيػة الالتقاء بيف الثورة التقنية
نسػاني عػف لػى فيػـ طبيعػة الػذكاء الإإوييػدؼ  ؛وعمـ المنطؽ والرياضيات والمغػة مػف جيػة أخػرى

نسػػاني المتسػػـ بالػػذكاء لتزويػػد طريػػؽ عمػػؿ بػػرامج الحاسػػب الآلػػي قػػادرة عمػػى محاكػػاة السػػموؾ الإ
 .(005، 0660الحاسب بيذه البرامج )عدماف، 

 لػػػػىإصػػػػطناعي فػػػػي جػػػػذوره التاريخيػػػػة إلػػػػى فلاسػػػػفة الإغريػػػػؽ وبالتحديػػػػد ويعػػػػود الػػػػذكاء الإ
صػػػطناعي لمػػػذكاء الإ ةنػػػواع متعػػػددأثػػػـ تػػػوالى ظيور  النظريػػػة الاحتماليػػػة،و عمػػػـ المنطػػػؽ  مؤسسػػػي

البسػيط مػف الػذكاء الاصػطناعي وىػو الػذي تػتـ و لػى الخػارؽ، إتتراوح مػا بػيف الضػيؽ أوالضػعيؼ 
بالقػػدرة عمػػى جمػػع ز يتميػػفوالعػػاـ أأمػػا القػػوي  لمقيػػاـ بوظػػائؼ معينػػة داخػػؿ بيئػػة محػػددة، برمجتػػو

 :المعمومػػػات وتحميميػػػا وعمػػػؿ تػػػراكـ خبػػػرات مػػػف المواقػػػؼ التػػػي يكتسػػػبيا وخيػػػر مثػػػاؿ عمػػػى ذلػػػؾ
السيارة ذاتية القيادة وروبوتات الدردشة الفوريػة وبػرامج المسػاعدة الذاتيػة الشخصػية وىنػاؾ الػذكاء 

 (.28 -26، 0600اعي الخارؽ ومنيا الآلات فائقو الذكاء )الخمشي، الاصطن
حدثيا الذكاء الاصطناعي مف شأنيا تػرؾ بصػمات ف التطورات التي يك ألى إشارة وتجدر الإ

 ،نػػػو يسػػػاعد عمػػػى فيػػػـ أدؽ لممجتمعػػػاتإواضػػػحة عمػػػى النػػػواحي المتنوعػػػة فػػػي المجتمػػػع حيػػػث 
زمػػػػات والكػػػػوارث سػػػػيـ فػػػػي التنبػػػػؤ بالأا يك والوضػػػػع الصػػػػحي بيػػػػا كمػػػػ ،وتحسػػػػيف مسػػػػتوى المعيشػػػػة

ويمكػػػف مػػػف  ،الأمػػػر الػػػذي يحقػػػؽ بقػػػدر كبيػػػر أىػػػداؼ التنميػػػة الجػػػادة المسػػػتدامة ؛والاسػػػتعداد ليػػػا
 بمػػا يحقػػؽ الأمػػاف البيئػػي والاجتمػػاعي فضػػلًا  ؛التعمػػيـ ويسػػاعد عمػػى إتاحتػػو ويحسػػف جػػودة الحيػػاة

يجػػاد فػػػرص عمػػؿ جديػػػد  -25، 0600ة )الخمشػػػي، عػػف التغيػػػر فػػي ىيكػػػؿ الوظػػائؼ وشػػػكميا وا 
56).  

ف كانػػػت تمػػػؾ التحػػػديات ليسػػػت جديػػػدة  ومػػػف العػػػرض السػػػابؽ لتحػػػديات الألفيػػػة الجديػػػدة، وا 
بػػالمعنى الحرفػػي ولكنيػػا معروفػػة مػػف ذي قبػػؿ، ولكػػف الاخػػتلاؼ ىػػو اخػػتلاؼ فػػي الحػػدة وظيػػور 

د أىػػـ ويمكػػف رصػػتحػػديات جديػػدة تكضػػاؼ إلييػػا كػػالتغير فػػي خصػػائص المػػتعمـ، وسػػمعنة التعمػػيـ، 
 الأثار المترتبة عمى تمؾ التحديات بالنسبة لقضية إعداد المعمـ في الجوانب التالية:

 ضرورة التطوير في قدرات المعمـ التكنولوجية واستخداميا داخؿ حجرة الدراسة. -
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 تعميـ الطلاب الاستخداـ الماىر لمتكنولوجيا في عمميتي التواصؿ والتعميـ. -
 الدراسية. الفصوؿ في والمغوي الثقافي التنوع أىمية إبراز يف الجامعي المعمـ كفاءة تحسيف -
 الثالثة،  الألفية احتياجات لتناسب الجامعييف لممعمميف التدريب برامج تحديث -
 محتػػرفيف مػػدربيف توظيػػؼ خػػلاؿ مػػف والطالػػب المعمػػـ بػػيف الاجتمػػاعي التفاعػػؿ ميػػارة تعزيػػز -

 والخمفيات. الثقافات متعددي الطلاب مع التعامؿ في
 ضرورة التحديث المستمر لبرامج إعداد المعمـ لمواكبة التغيرات المتسارعة. -
 الأخذ بحركة التزواج بيف التخصصات والدراسات البينية عند إعداد معمـ الألفية الجديدة. -
 التغير في دور المعمـ مف مجرد التمقيف والإلقاء إلى مساعدة الطالب أف يعمـ نفسو بنفسو. -
 لمحمية إلى العالمية.انتقاؿ التنافس مف ا -
 التوسع في مؤسسات التعميـ العالي وظيور أنماط جديدة. -

 فػػػي عميػػػو كػػػاف ممػػػا وأىميػػػة تعقيػػػداً  أكثػػػر دوره الثالثػػػة الألفيػػػة فػػػي الجػػػامعي المعمػػػـ ويعػػػد
 الطػلاب، قػدرات تطػوير عمػى والعمػؿ الأكػاديمي التعمػيـ تقػديـ عمػى المعمػـ يعمؿ حيث. الماضي

 تطػػوير فػػي الطػػلاب دعػػـ أيضػػا يتضػػمف بػػؿ فقػػط العممػػي المحتػػوى ديـتقػػ عمػػى دوره يتوقػػؼ ولا
 الألفيػة فػي الجػامعي المعمػـ دور ويشػمؿ .ودينػاميكي حيػوي تعميمػي جػو وخمػؽ الحياتيػة مياراتيـ
 (.008 -082، 0665)العزيزي وأخروف،  :يمي ما الثالثة

 المفػػاىيـ وتبسػػيط يثػػة،الحد الوسػػائؿ وعبػػر وتفاعميػػة مبتكػػرة بطريقػػة الأكػػاديمي المحتػػوى تقػػديـ -
 .بشكؿ أفضؿ مفيومة وجعميا المعقدة

 .والقيادية والتناظرية والاجتماعية الحياتية الطلاب ميارات تطوير عمى العمؿ -
 .التخرج مشاريع عمى والإشراؼ بالنفس الثقة وتعزيز الأكاديمي تحصيميـ في الطلاب دعـ -
 .مشاركي بشكؿ لتعميميةا المواد وتقديـ الطلاب بيف والتفاعؿ التعاوف تشجيع -
 .الطلابية الأنشطة وتطوير لمطلاب الأكاديمي والتوجيو الإرشاد توفير -
 .لمطلاب الأكاديمي الأداء عمى الفورية والتعميقات الملاحظات تقديـ -
 .ليـ اللازـ الدعـ وتقديـ الطلاب تواجو والتي والتقنية الأكاديمية التحديات مع التعامؿ -
 المسػػتوى مػػع تتناسػػب التػي الأكاديميػػة والمػػواد الدراسػػية المقػررات روتطػػوي تصػػميـ عمػػى العمػؿ -

 .العالمي
 وتػأىيميـ الطػلاب قػدرات تطػوير عميو الثالثة الألفية في الجامعي المعمـ فإف عاـ، وبشكؿ

باسػػػتخداـ  لمطػػػلاب والمينيػػػة الأكاديميػػػة الأىػػػداؼ تحقيػػػؽ عمػػػى والعمػػػؿ العػػػالمي، العمػػػؿ لسػػػوؽ
 لمبتكرة.ا الطرؽ التدريسية أحدث
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 أىم التوجيات الحديثة في إعداد معمم الجامعة في الألفية الجديدة: -ثالثاا
ىناؾ العديد مف التوجيات الحديثة في إعداد المعمـ بعضيا مسػتقاة مػف النظريػات التربويػة 
الحديثة، وبعضيا نتػاج التجديػد والتطػوير فػي الجوانػب التكنولوجيػة ومػف ذلػؾ: أسػموب الكفايػات، 

(، والػػػػبعض الأخػػػػر جػػػػاء STEMالمبػػػػدعيف، تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي، ومػػػػدخؿ )ومعمػػػػـ 
 تماشيًا مع متطمبات المستقبؿ، كمعمـ المستقبؿ، وىذا ما نعرض لو فيما يأتي:

 Systems Approach  :أسموب النظم -
 New مػف الاتجاىػات الحديثػة فػي إعػداد المعمػـ Systems Approach الػنظـأسػموب 

Trends in Teacher Education ،التقػدـ العممػي والتكنولػوجي،  عػفالأسػموب  وتمخض ىػذا
 –)مػدخلات متكامػؿ لػو ككػؿ  الظػاىرة التربويػةيتعامؿ مع حيث في الحقؿ التربوي،  وامتداد ذلؾ
 .  ومخرجات( -عمميات 

يسػػير وفػػؽ أربػػع فػػي ضػػوء أسػػموب الػػنظـ  الجػػامعي أف إعػػداد المعمػػـ وتجػػدر الإشػػارة إلػػى
 (6555 ،)الجَباف رئيسة ىي: مراحؿ
 :وتشػػػمؿ جميػػػع العناصػػػر التػػػي تكػػػوف الػػػنظـ، وتسػػػيـ فػػػي تحقيػػػؽ ىػػػدؼ أو  المـــدخلات

برنػػػامج نظػػػاـ فػػػي نظػػػاـ تكػػػويف المعمػػػـ )أىػػػداؼ محػػػددة، ومػػػف الأمثمػػػة عمػػػى مػػػدخلات ال
الإعػػػػػداد، والأىػػػػػداؼ، والمحتػػػػػوى، والأسػػػػػاليب، والبيئػػػػػة التعميميػػػػػة، والطػػػػػلاب المعممػػػػػيف 

 .(الموارد المالية والأجيزة والوسائؿ التعميميةوالإدارييف والمدرسيف، و 
 وىػػػي سمسػػمة مػػػف الإجػػراءات والتفػػػاعلات النشػػطة التػػػي تحػػدث بػػػيف عناصػػػر العمميــات :

مػػػػدخلات النظػػػػاـ، مػػػػف أجػػػػؿ تػػػػوفير الظػػػػروؼ الملائمػػػػة، لتحويػػػػؿ ىػػػػذه المػػػػدخلات إلػػػػى 
 .مخرجات

  :برنامج الإعػداد المعمـ ذو المواصفات المرغوبة في ضوء أىداؼ وتتمثؿ في المخرجات
)المعمومػػػات والميػػػارات والقػػػيـ والاتجاىػػػات( وفػػػي أجيػػػاؿ مػػػف المعممػػػيف المػػػؤىميف لمقيػػػاـ 

 .بواجباتيـ في تربية الأجياؿ عمى النحو المنشود، في ضوء الأىداؼ المحددة
 :وىػي تمثػؿ مػا تسػفر عنػو عمميػة تقػويـ المخرجػات وتحميميػا، فػي ضػوء  التغذية الراجعـة

نجازىػا، الأىداؼ الموضوعة  لمنظاـ، وىػي تعطػي مؤشػرات عػف مػدى تحقيػؽ الأىػداؼ وا 
وتوض  نػواحي القػوة والضػعؼ فػي أي جػزء مػف الأجػزاء الأخػرى لمنظػاـ، وعمػى أساسػيا 

 .يتـ تعديؿ أو تغيير أو إضافة أو حذؼ أي شيء بالنظاـ
 :(STEM)لتوجو نحو إعداد المعمم الجامعي تبعاا لنظام ا -

 ؛والرياضػػيات ،واليندسػػة ،والتقنيػػة ،مػػف الػػربط بػػيف العمػػوـمزيػػدًا  (STEMيحقػػؽ مػػدخؿ ) 
والرياضػػيات  ،( ضػػروري لإعػػادة ىيكمػػة وتطػػوير إعػػداد معممػػي العمػػوـSTEMلػػذا يعػػد مػػدخؿ )
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حيث يسػاعد عمػى دمػج المفػاىيـ العمميػة مػع القضػايا العالميػة فػي سػياؽ  ؛واليندسة ،والتكنولوجيا
عداد المعو  ،واقعي والإفادة منيا محميًا ليػذا المػدخؿ يتطمػب عػددًا مػف الكفايػات  اتبعًػ الجػامعي مػـا 

وىي مجموع المعػارؼ النظريػة ذات الصػمة بالمػادة العمميػة التػي  :الكفايات الأكاديمية :في ممثمة
وىػػي معينػػات الػػتعمـ التػػي تسػػاعد المعمػػـ فػػي إيصػػاؿ  :والكفايػػات المينيػػة ،يقػػوـ المعمػػـ بتعميميػػا

ويقصػػػد بيػػا مػػػا يتحمػػػى بػػو المعمػػػـ مػػػف سػػػمات  :ايػػات الشخصػػػيةالكف ،المعمومػػات إلػػػى المتعممػػػيف
 ،روابػػط العمػػؿو  شخصػػية تحقػػؽ لػػو التػػوازف النفسػػي والتنػػاغـ السػػموكي فػػي العلاقػػات الاجتماعيػػة

بالقضػػايا والأحػػداث المعاصػػرة وتطػػوير المعػػارؼ النظريػػة  ـويقصػػد بيػػا الالمػػا :الكفايػػات الثقافيػػة
 (656، 0606)مبارؾ، العازمي،  .عياوالكفايات المينية لخدمتيا والتكيؼ م

 (068: 062، 0606)برنامج التأىيؿ التربوي، : معمم المبدعين -
المنػػاخ السػػميـ الػػذي  ةدور المعمػػـ فػػي تييئػػ ةىميػػأبمػػا يؤكػػد عمػػى  ةدبيػػات التربويػػلأخر اذتػػ

ا عامػػػؿ معيػػػـ وفقًػػػت ذا مػػػاإقصػػػى مػػػدى ألػػػى إ ةبداعيػػػالإ طاقػػػاتيـويفجػػػر  الطػػػلابينمػػػي مواىػػػب 
واقػػع متػػرد  مػػف خلاليػػا يػػتـ تجػػاوز ةعقميػػ قػػدرة بػػداع باعتبػػارهوالإ دة،ـ وطبػػائعيـ المتفػػر لخصائصػػي

 :ومف تمؾ القيـ ةليذه القدر  ةداعم ةف يكتسب صاحبيا قيمأفضؿ منو يحتاج ألى واقع إ
 والتسمط، والقير.بداع مع القمعإبداع فلا والإ ةبيف الحري ةتبادلي ةعلاق ةيناؾ ثمف ة:الحري ، 
 ة.في الانفتاح والتغيير وطرح بدائؿ جديدة ويعني الرغب :التجديد 
 خريفلآوتعني وعي الفرد بتفرده عف ا ة:الاستقلالي 
 ةظػاىر  ةلدراسػ ةعػاد المختمفػبلػى الاىتمػاـ بالسػياقات والأإيػدعو  حيػث :والتفكير الناقد ةالعقلاني 

 كخطوة عمى طريؽ حميا. ةفي واقعيا المحدد والبحث عف جذورىا المجتمعي ما
 مف الماضي لتطوير الواقع ةلى دراسات المستقبؿ مع الاستفادإبمعنى النزوع  ة:المستقبمي. 
 والاستعداد لممستقبؿ ةحداث الجاريلأفي صنع ا ةفعالال ةبمعنى المشارك ة:يجابيالإ. 
 فتػاح لػيس نوالا ،سرع الطرؽ لذبوؿ الثقافات وتياوي الحضػاراتأىي  ةالمنغمق ةفالعقمي :الانفتاح

 بيا" حؽأوجدىا فيو  أنىالمؤمف  ةالحكمو ضال" مةالقائ ةلمحكم ولكف تمثلاً  ةالتبعيمعناه 
 الفوضى ةثار ا  عف التزييؼ و  ابعيدً  ةالفاعمي ةشريط ةالدىش ةثار إ ونأوىي ما مف ش: الجده. 
 ة. كثر عدد مف الحموؿ لنفس المشكمأنتاج إوتعني  :ةوالطلاق - ةصالالأ 

حػب  :أىـ سماتيـ والمتمثمة فػيتعرؼ دعيف لابد لو مف حتى يتسنى لممعمـ اكتشاؼ المبو 
 ةالطلاقػػ ،إدراؾ العلاقػػات ،قػػدرة عمػػى الاسػػتنباطال الجمػػالي،التػػذوؽ  ة،كثػػره الاسػػئم، و الاسػػتطلاع

تمػػؾ السػػمات فينػػاؾ ثمػػة أسػػاليب تعينػػو تعػػرؼ فعػػالي، وبعػػد نالثبػػات الأو  ة،الػػذاكرة القويػػ ،المفظيػػة
ب الحػػر، النشػػاط الصػػفي واللاصػػفي، المسػػابقات والأذاعػػة عمػػى اكتشػػاؼ ىػػؤلاء مػػف بينيػػا: المعػػ

المدرسية، والمكتبة المفتوحة، كما أف تعمػيـ المبػدعيف لػو عػددًا مػف الأسػاليب مػف أىميػا: أسػموب 
التجميػػع: ويعنػػى بتجمػػيعيـ فػػي محموعػػات خاصػػة وتنميػػة مػػواىبيـ، أسػػموب التسػػريع: وىػػو نقػػؿ 
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اتػػو، أسػػموب الإثػػراء: وبمقتضػػاه يػػتـ زيػػادة الخبػػرات المػػتعمـ المبػػدع إلػػى صػػفوؼ أعمػػى وفقًػػا لقدر 
 المقدمة لممبدعيف تبعًا لاحتياجاتو واستعداداتو. 

 إعداد المعمم الدولي )تدويل التعميم(: -
 عضػػو ىيئػػة التػػدريس إعػػداد الضػػروري مػػف بػػات والدوليػػة الأجنبيػػة الجامعػػات انتشػػار مػػع
 بػػو معتػػرؼ الإعػػداد برنػػامج يكػػوف أف بيتطمػػ الػػذي الأمػػر وىػػو الجامعػػات بتمػػؾ بالعمػػؿ للالتحػاؽ

 طبيعػة ذلػؾ إلػى إضػافة المينػة، لمزاولػة دوليػة شيادة المعمـ تمن  دولية ىيئات مف ومعتمد دوليًا
 العػالـ كػوف مػف العولمػة عمػى يترتػب ومػا والمعرفػة، التكنولوجيػا فػي اليائػؿ والتطػور العمػؿ سوؽ

 مػػػف الكثيػػػر ومػػػف ثػػػـ اتجيػػػت ؛كبيػػػر حػػػد إلػػػى الخصوصػػػية معيػػػا وتقمػػػص صػػػغيرة قريػػػة أصػػػب 
 دوليػػة وبػػرامج منػػاىج، تصػػميـ خػػلاؿ مػػف دوليًػػا بعػػدًا اكتسػػاب الػػى الػػدنيا بقػػاع شػػتى فػػي المػػدارس

 إعػداد بػرامج وتيػدؼ المتعاقبة، التغيرات تمؾ ظؿ في منو المتوقعة الأدوار أداء مف المعمـ تمكف
 إلى: الدولي المعمـ

بعاد قيـ ترسيق -  العالمية. المواطنة وا 
 الحياة. مدى التعمـ مبدأ مف المتعمميف كيفتم -
 اليادفة. والتنمية الاستدامة بثقافة المعمميف وعي زيادة -
 الثقافية، وذوي والتعددية العرؽ، قضية مثؿ: الدولي البعد ذات الشائكة القضايا تناوؿ -

 العالمي. والسلاـ اليمـ،
 عمييػػػا المعمػػػـ تػػػدريب ينبغػػػي التػػػي والقػػػيـ الميػػػارات مػػػف مجموعػػػة عمػػػى اليونسػػػكو وتؤكػػػد 
 والتعػػػاطؼ بػػػالآخريف، والػػػوعي والتسػػػام ، الػػػذات، تقػػػدير ذلػػػؾ: ومػػػف دوليًػػػا التػػػدريس مػػػف ليػػػتمكف
دارة معيـ،  البيئية. والحوكمة الصراع، وا 
 لمبعػد مػةعالدا الآليػات مػف مجموعػة( IBO" )البكالويػا" منظمػة حػددت متصػؿ سياؽ وفي 
 المعمػػـ بتػػدريب الخاصػػة العمػػؿ وورش المػػؤتمرات حضػػور أىميػػا: مػػف المعمػػـ إعػػداد فػػي الػػدولي
 قبػػػؿ مػػػف والسػػعي المنظمػػػة، موقػػع عمػػػى الانترنػػت شػػػبكة عبػػر المناقشػػػة فػػي والمشػػػاركة الػػدولي،
 المعممػيف لتػدريب عالميػة ومبػادرات نمػاذج ظيػرت وقػد المجػاؿ، ىذا في عمؿ ورش لقيادة المعمـ
 المجمػػس مػػف عميػػو مصػػدؽ برنػػامج عػػف عبػػارة وىػػي(  ITC) الػػدولي المعمػػـ شػػيادة منيػػا: دوليًػػا

 برنػػامج "زيلانػػد" جامعػػة تقػػدـ الػػدنمارؾ وفػػي "كػػامبردج"، جامعػػة مػػع بالشػػراكة لممػػدارس الأوروبػػي
 شػػػػػيادة الػػػػػدارس بعػػػػػدىا يكمػػػػػن  سػػػػػنوات أربػػػػػع مػػػػػدار عمػػػػػى الػػػػػدولييف المعممػػػػػيف لإعػػػػػداد متكامػػػػػؿ

 عػدة مػع لمشػراكة العػالمي عمػـالم مشػروع تنفيذ بدء المتحدة المممكة وفي التربية، في البكالوريوس
 جلاسػػػػجو بجامعػػػػة العالميػػػػة المواطنػػػػة ومشػػػػروع بػػػػانجمترا، العػػػػالمي التربيػػػػو مركػػػػز منيػػػػا جيػػػػات

 (066: 826 ،0660 الدغيدي، ميراف،) باسكتمندا
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ويمكف القوؿ بأف البعد الدولي في برامج الإعداد أصب  ضرورة مجتمعيػة فرضػتيا التحػديات 
لعنؼ والإرىػاب الػدولي، حتػى يمكػف التركيػز مػف خػلاؿ تمػؾ البعػد والظروؼ المعاصرة وحوادث ا

الػػدولي فػػػي بػػػرامج إعػػػداد المعمػػػـ عمػػػى الإرث المشػػترؾ فػػػي الإنسػػػانية مػػػف مفػػػاىيـ مثػػػؿ التسػػػام  
 العالمي، والتفاىـ والعيش المشترؾ. 

ا فػػي إعػػداد المعمػػـ وييػػدؼ إلػػى تأىيػػؿ كثرىػػا شػػيوعً أيعػػد أحػػد أىػػـ المػػداخؿ و  لمتعػػرؼ عمػػى
ا وتوظيػؼ كفاءتػو وتوجيػو مياراتػو نحػو دائػو مينيًػأتربويو ونفسيو ورفع مستوى  أسسمـ عمى المع

رجػع أسػموب الكفايػات فػي جػوىره إلػى النظريػة السػموكية وبػذلؾ يا و ا ومينيًػتمكيف الطلاب أكاديميً 
يشػػػترؾ مػػػع تفريػػػد التعمػػػيـ فػػػي الأسػػػاس النظػػػري والإطػػػار الفمسػػػفي ومػػػف أىػػػـ ملامػػػ  ىػػػذا   فيػػػو

فػػػي إعػػػداد المعمػػػـ الارتبػػػاط بػػػيف النظريػػػة والتطبيػػػؽ التركيػػػز عمػػػى أداء المػػػتعمـ وأىدافػػػو  الأسػػموب
تحديػػد  : عػػف أف ىنػػاؾ ثػػلاث خصػػائص ميمػػة لإعػػداد المعمػػـ وفػػؽ أسػػموب الكفايػػات وىػػيفضػػلًا 

جرائية الأىداؼ   (008، 006، 0662التعميـ )الربيع،  دتفري ،وتحديد المسؤولية ،وا 
منيػػا فػػي بػرامج إعػػداد المعمػػـ القػائـ عمػػى أسػػموب  يكفػادفريػػد التعمػػيـ ويمكػف القػػوؿ بػػأف فمسػفة ت

ويؤكػػد  دالكفايػػات مػػف خػػلاؿ تطػػوير مجموعػػة مػػف المػػواد المتفػػردة واسػػتعماليا فػػي بػػرامج الإعػػدا
ا ا عضػػػويً ف حركػػػة تربيػػػة المعممػػػيف القائمػػػة عمػػػى أسػػػموب الكفايػػػات تػػػرتبط ارتباطًػػػأ عمػػػىالػػػبعض 

 .والتغذية الراجعة ،والتعمـ الذاتي ،سرعتو ـ وفؽحيث سير المتعم بالمواد التعميمية المفردة مف
 ممستقبل:لمعمم إعداد ال -

ومف ثػـ ظيػرت  ،التخصص التربوي الواسع نطاؽ يقع تخصص استشراؼ المستقبؿ ضمف
عداد معمـ المسػتقبؿ ولػف تػتمكف التربيػو مػف إبعض الاتجاىات في برامج إعداد المعمـ تدعو الى 

 لعػبءأ إلا مف خلاؿ التخطيط والتدريب عمى ميارات استشراؼ المستقبؿ ويقػع اتحقيؽ ىذا المبد
وتبػػرز أىميػػة  ،فػػي ذلػػؾ عمػػى المؤسسػػات التعميميػػة بكافػػة عناصػػرىا وعمػػى راسػػيا المعمػػـ الأكبػػر

وسياسػػػػية وتتنػػػػوع  ،وتعميميػػػػة ،واقتصػػػػادية ،اجتماعيػػػػة :ميػػػػارات المسػػػػتقبؿ عمػػػػى عػػػػدة مسػػػػتويات
نيا بػرامج إعػػداد المعمػـ مػا بػيف ميػػارات أساسػية وتتمثػؿ فػػي يضػمتي ميػارات المسػتقبؿ التػي ينبغػػ
ممثمػػػو فػػػي  :وميػػػارات تطبيقيػػػة عالميػػػة، لاكثػػػر مػػػف لغػػػو وسػػػماعًا الإجػػػادة التامػػػة قػػػراءة وكتابػػػة

فػػػػي  فوتكمػػػ :ميػػػارات تكنولوجيػػػة ،والفاعميػػػة فػػػي التواصػػػؿ ،وحػػػؿ المشػػػكلات المبػػػادرة ،الإبػػػداع
 (668، 665، 0600الاصطناعي )الفارسي،  التعامؿ بحرفية مع تطبيقات الذكاء

 (666: 666، 0606)الصبحي، : وتطبيقات الذكاء الاصطناعي الجامعي، المعمم -
عالـ رقمي جديد يشكؿ الذكاء الاصطناعي أبرز ملامحو ويعػد الػذكاء  إلى يتجو العالـ اليوـ
ني ووظػائؼ المػق نسػالى حد كبير الػذكاء الإإا مف فروع الحاسب الآلي يحاكي الاصطناعي فرعً 

ذكاء الاصػػطناعي بمجموعػػة مػػف الخصػػائص الػػتسػػـ برنػػامج إعػػداد المعمػػـ القػػائـ عمػػى يالبشػػري و 
 :وىي
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 إمكانية تمثيؿ المعرفة.  استخداـ الأسموب التجريبي المتفائؿ. 
 ة.قابمية التعامؿ مع المعمومات الناقص  القدرة عمى التعمـ. 
 قابمية الاستدلاؿ.  

كاء الاصــطناعي التــي يمكــن توظيفيــا فــي بــرامج إعــداد ومــن أبــرز تطبيقــات الــذ
 ما يمي: عضو ىيئة التدريس

 روبوتات الدردشـة( :Chat-bote)  مػف أشػكاؿ التفاعػؿ مػف خػلاؿ الػنصحيػث تػوفر شػكلًا  
(Text) أو الصوت (Voice)  ًبػدور فاعػؿ مػف خػلاؿ  الروبػوتيقػوـ  ثـمف و ا أو كمييما مع
أو حتػى  ةوالنصػيح ة،والػدعـ وتقػديـ المشػور  ،والحػؿ ،والتػي تطػرح عميػ ةسػئمجابػو عمػى الأالإ

 .التعاطؼ
 الواقــع المعــزز: Augment Reality  شػػكاؿ الثابتػػة الأ أو و الصػػورأوفييػػا يتحػػوؿ الػػنص

عميػػػو عبػػػر تطبيقػػػات الواقػػػع  الػػػذكي إلػػػى واقػػػع ينػػػبض بالحيػػػاة بمجػػػرد تسػػػميط كػػػاميرا اليػػػاتؼ
  .المعزز

 صناعة الصوت :Audio industry لى صوت مسموعإتحويؿ النص المكتوب وتقوـ ب. 
 تمخـــيص النصـــوص :Summarize Texts حاسػػػوبية تقػػػوـ بتمخػػػيص النصػػػوص  بػػػرامج

 .مكف المستخدـ مف استيعاب التمخيصتبطريقة سيمة القراءة  ةمتناىية الطويمة بدق
 (86 -68، 0662)منسي، والبنا، : التوجو بالتعميم من التميين إل  التمكين

تعكػس اقتػدار المعمػـ عمػى  ةميمػ ةردد ولكنػو حقيقػا يكػالتمكيف لػيس شػعارً التمييف مف أجؿ 
 مطػردةتحقيؽ الجودة في ادائو وفؽ المعايير المحددة عمػى اعتبػار أف التمكػيف عمميػة متواصػمة و 

وؿ موضػػوعي خػػارجي يقتضػػي تػػوفير عناصػػر نوعيػػة فػػي البيئػػة تشػػتمؿ عمػػى بعػػديف أساسػػييف الأ
يتمثػػؿ فػػي السػػعي الػػدؤوب مػػف قبػػؿ المعمػػـ عمػػى الارتقػػاء بنفسػػو  يالداعمػػة لممعمػػـ والثػػاني داخمػػ

 لى التمكيف يقتضي التحوؿ مف:إولعؿ التحوؿ مف التمييف  ،امينيً 
 .المعمـ الموظؼ إلى المعمـ صاحب الرسالة -
 .الانتقاء القائـ عمى التحكـ إلى الانتقاء المعياريمف  -
 .مف التوجيو الخارجي إلى التوجيو الداخمي -
 .لى الاعتماد عمى الأداء والكفاءةإماد عمى الأقدمية الاعتمف  -
 .مف التحكـ والسيطرة عمى التنمية المينية والتمكيف -
 مف متمقي ومستيمؾ إلى مشارؾ وحميؼ في برامج التنمية. -

 خصائص المعمم المتمكن وأدواره:
 ىميا:أدوار لعؿ مف يتسـ المعمـ المتمكف بمجموعة مف الخصائص والأ 
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 تفادي الأخطارم  ػػالمتضامف   ػػ القائد  يا ػػالمي ػػالمتعمـ   ػػلنموذجي ا ػػ المحاور. 
 مصػمـ لممواقػؼ التعميميػػة  ،تكنولػوجي ،جرائػيإحػػث اب ،مبسػط لممحتػوى، ميسػر لمعمميػات

 مرشد نفسي وتربوي.و  ،مدير لمعمميات التعميمية ،والخبرات
 التصور المقترح:

ية الجديدة؛ وتعقد عميػو الآمػاؿ فػي نجػاح منظومػة يتزايد دور المعمـ الجامعي في ظؿ الألف
التعمػيـ، وقيػػادة عجمػػة الإصػػلاح التربػػوي، فيػػو المنفػذ والميسػػر والموجػػو والمرشػػد، والباحػػث والرائػػد 
 التكنولوجي، أو ينبغي لو ذلؾ، إذا ما توافرت لو الجدارات المينية في ضوء التوجيات الحديثة.

 :فمسفة التصور المقترح -أولاا 
لكؿ عمؿ عممي مف فمسفة ترسـ لو الخطى؛ حتي يؤتي ثماره المنشودة  لذا كاف ليػذا  لابد

التصور فمسفتو الخاصة بو التي تنبثػؽ مػف التحػديات  المعاصػرة والتػي تزايػدت حػدتيا وتسػارعت 
وتيرتيا مع بداية الألفية الجديدة، وبخاصة مع الانفجػار المعرفػي وثػورة الاتصػالات، الأمػر الػذي 

رة الاىتماـ بقضية إعداد المعمـ الجامعي وتطوير برامج إعػداده حتػى تواكػب تغيػرات فرض ضرو 
 العصر وتوافؽ توجيات المستقبؿ. ومف ثـ يستمد التصور الحالي فمسفتو مف المبررات التالية:

اعتبار المعمـ الركيزة الأىـ في عمميات الإصػلاح والتطػوير التربػوي؛ نظػرًا لمػا لػو مػف أدوار  -6
 نوعة في القرف الحادي والعشريف.كثيرة ومت

يظػػؿ الشػػكؿ التقميػػدي لعمميػػة الػػتعمـ ميػػيمف إذا لػػـ يػػتـ إعػػداد المعمػػـ بشػػكؿ يناسػػب تغيػػرات  -0
 العصر ومستجداتو.

 الػػذي التقنػػي لمتقػػدـ الحػػالي العصػػر اتسػػـ: التعميميػػة العمميػػة عمػػى وتداعياتػػو الرقمػػي التطػػور -6
 زيػػادة يتطمػػب ممػػا التعمػػيـ بينيػػا ومػػف ةالحيػػا نػػواحي جميػػع عمػػى واثػػر التوقعػػات جميػػع فػػاؽ

   التغيرات. تمؾ لمواكبة المعمـ بإعداد الاىتماـ
 والتػػي التربويػػة السػػاحة عمػػى بقػػوة نفسػػيا الجػػامعي فرضػػت التعمػػيـ فػػي جديػػدة صػػي  ظيػػور -6

 الحيػاة، مػدى الػتعمـ بينيا مف المعمـ إعداد برامج وتطوير بتحسيف الاىتماـ ضرورة استدعت
   التعميـ. تفريد الابداع، أجؿ مف التربيو

 .الصمة ذات الأدبيات رصدتو كما الحالية الإعداد برامج قصور -8
 إلػػى لممعرفػػة نػػاقلًا  كونػػو مػػف: والعشػػريف الواحػػد القػػرف فػػي الجديػػدة الأدوار مػػف المعمػػـ تمكػػيف -0

نتاج صنع في مشارؾ  الغرض. ليذا وفقًا المعمـ إعداد برامج تطوير يتطمب مما المعرفة؛ وا 
 التقيػيـ مقابػؿ العػالمي التقيػيـ: منيػا المينية والتنمية الإعداد عممية في القضايا ضبع ظيور -2

 الذاتية مقابمة في الموضوعية التقميدية، الممارسة مقابؿ في الإبداعية الممارسات المحمي،
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 يسػػػتطيع بحيػػػث والخامسػػػة الرابعػػػة الصػػػناعية والثػػػورة الاصػػػطناعي الػػػذكاء متطمبػػػات مواكبػػػة -5
 و الثػػػورات تمػػػؾ غمػػػار لخػػػوض الطػػػلاب لمسػػػاعدة محميًػػػا والإبػػػداع عالميًػػػا سػػػةالمناف المعمػػػـ

يجاد الفعمية ومتطمباتيا احتياجاتيا  .المتطمبات ليذه وفقًا العمؿ سوؽ في ليـ مكاف وا 
 أسس ومنطمقات التصور المقترح: -ثانياا

 يرتكز التصور الحالي عمى مجموعة مف المنطمقات والأسس مف أىميا:
المعممػيف ينبغػي أف يكونػوا مشػاركيف فػي عمميػة تنميػتيـ مينيًػا، والنظػر إلػييـ  التسميـ بأف -6

 عمى أنيـ قوة فاعمة وحمفاء في تطوير وجودة التعميـ.
تػػوفير البيئػػة الداعمػػة مػػف أجػػؿ تمكػػيف المعممػػيف مػػف القيػػاـ بػػأدوارىـ المتنوعػػة والجديػػدة،  -0

 النظريات التربوية. واجتذاب أفضؿ العناصر وتطوير معارفيـ وميارتيـ وفؽ أحدث
التقػػدـ فػػي صػػناعة الروبوتػػات وموجػػات الػػذكاء الاصػػطناعي زادت مػػف معػػدلات الحاجػػة  -6

إلى أجياؿ قادرة عمى مواكبة المستقبؿ، الأمر الذي يتوقؼ عمى نوعية المعمػـ ومػا يقدمػو 
 ليذا الجيؿ.

ي عمػػى الػػرغـ مػػف كػػؿ مػػا يحممػػو المسػػتقبؿ مػػف تطػػورات تكنولوجيػػة يبقػػى العنصػػر البشػػر  -6
 الأساس في معادلة استشراؼ مستقبؿ أفضؿ لمتعميـ.

 خصائص التصور المقترح:   -ثالثاا
 بمعنى إمكانية تطبيقيا في ظؿ الظروؼ والموارد المتاحة. الواقعية: -6
 : مشاركة الجميع مف ذوي الشأف والاختصاص عند التطبيؽ.المشاركة -0
 لطارئة.: القدرة عمى تطبيقيا في ظؿ المتغيرات والظروؼ االمرونة -0
 محاولة التميز الشامؿ والمستداـ لأدوار الممعـ المختمفة. الشمول: -1
: متابعػػػة الجديػػػد فػػػي مجػػػاؿ إعػػػداد المعمػػػـ لإكسػػػابيـ الكفايػػػػات الاســـتمرارية والديمومـــة -8

 لمتعامؿ مع المتغيرات.اللازمة 
 ييدؼ التصور المقترح إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: أىداف التصور: -رابعاا

 .معيا والتكيؼ المعاصرة التغيرات لمواكبة معرفيًا، جديد ىو ما ىعم الوقوؼ  -
 .والإتقاف الإحساف مستوى إلى لممعمـ الوظيفي بالمستوى الوصوؿ -
 .الحديثة بالاتجاىات المعمميف خبرات إلى الإضافة -
 .والبيئة المعمـ بيف العلاقة توطيد -
 .المعمـ لدى والابتكار الإبداع دعـ -
 .  الحياتية الامور كؿ في السميـ كيروالتف العقلانية توخي -
         الوصوؿ بالمستوى الوظيفي لممعمـ مف التمييف الى التمكيف -
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 إجراءت تحقيق التصور المقترح: -خامساا
عدادىـ إعدادًا مناسبًا عمى المستوى التربوي والأكاديمي.  -  الاختيار الجيد لممعيديف وا 
سية لتطوير أدائيـ في ضػوء متطمبػات الألفيػة تزويد المعمميف الجامعييف بالكفاءات التدري -

 الجديدة.
 تسييؿ مشاركة المعمميف الجامعييف في المؤتمرات الدولية. -
 مساعدتيـ عمى نشر أبحاثيـ في المجلات الدولية. -
 الاىتماـ ببرامج التنمية المينية المستقاة مف التوجيات الحديثة. -
وتمكػػيف المعممػػيف مػف ميػػارات التعامػػؿ  ترسػيق مبػػدأ الػػتعمـ المسػتمر والػػتعمـ مػػدى الحيػاة، -

 مع البيئات الافتراضية، واستخداـ مصادر المعمومات والبحث عف كؿ ما ىو جديد.
تمكػػيف المعمػػـ مػػف قػػيـ التعامػػؿ مػػع الأخػػر لمواكبػػة التنػػوع الثقػػافي والانفتػػاح عمػػى ثقافػػات  -

 الأخريف.
 ـ.الاعتماد عمى الجودة الشاممة وأسموب الكفايات في إعداد المعم -
التخطيط الاستراتيجي التربوي لتجديد برامج إعداد المعمـ وبػرامج التعمػيـ لتواكػب تطػورات  -

 العصر.
ربط الجامعة بخطط التنمية والمشكلات المجتمعية ومشاركة الجميع مػف داخػؿ المؤسسػة  -

 وخارجيا في اقتراح الحموؿ.  
 
 



 إعداد المعمم الجامعي في الألفية الجديدة تحديات الواقع وتوجيات المستقبل 

 

56 

 مراجع ال
كميـة ة مجمـومواجيػة تحػديات المسػتقبؿ، (. إعداد المعمـ 0666أبو السعود، سعيد طو محمود )

 (.02، ع )التربية بالزقازيق
 فػي الجػامعي المعمػـ إعػداد نظػـ لتفعيػؿ مقتػرح تصػور(. 0666أبو الوفا جماؿ محمد وأخػراف )

 (.55(، ع )08، جامعة بنيا، كمية التربية، مج )مجمة كمية التربية. مصر
شكاليات التنشئة ا z(. جيؿ 0606أبوطالب، حسف ) ، مركػز مجمة أحوال مصـريةلافتراضػية. وا 

 (.25الأىراـ لمدراسات السياسية والاستراتيجية، ع )
 الإلكترونية المينية التنمية لمتطمبات المقترحة السيناريوىات(.  0665) حسف أحمد اسماء،

 ،(05) ع سوىاج، جامعة التربية كمية مجمو.  الرابعة الصناعية الثورة ضوء في لممعمـ
 .0526 -0566 ص ص

 أعضػاء. لمتربيػة الفمسػفية الأصػوؿ فػي الإبداع وتنمية المعمـ(. 0606) التربوي التأىيل برنامج
 .068 -062 بالقاىرة، الأزىر جامعة التربية، كمية التدريس، ىيئة

(. تمكيف المعمػـ مػف متطمبػات الثػورة الصػناعية وتفعيميػا فػي 0600البمشي، محمد عبد السلاـ )
 (.0(، ع )8، مج )المجمة التربوية لمبحوث في العموم التربويةالعممية التربوية. 

  stem مػػػػدخؿ اسػػػػتخداـ فاعميػػػػة(.  0606) العػػػػازمي المرتجػػػػي مسػػػػمـ  عبػػػػدالله، مبػػػػارؾ بنػػػػدر
 جمـةـ. الكويػت جامعو التربيو كميو في العموـ معمـ إعداد برامج جودة ضماف في لتطبيؽ
 .656 ،(2) ع السادات، جامعة  لتربية،ا كمية ،والنفسية التربوية لمدراسات التربية

 وتحميـل المسـانيات فـي العمـدة مجمـة والواقػع، المػأموؿ المعمػـ إعػداد(. 0662) الربيع جلاؿ بو
 .026-085 ،(6) ع الخطاب،

 .22(. جنيؼ، سويسرا، 0662) تقرير الفريق الحكومي المعني بالتغيرات المناخية
، مجمـــة التربيـــة. المعمػػػـ وفػػػؽ مػػػدخؿ الػػػنظـ إعػػػداد وتػػػدريب(. 6555) الجبػػػاف، ريػػػاض عػػػارؼ

 .662 -665(، 606، ع )المجنة الوطنية القطرية لمتربية والثقافة والعموـ
(. فاعميػػة برنػػامج تدريسػػي قػػائـ 0666حسػػيف، ىشػػاـ بركػػات و السػػعدني، محمػػد عبػػد الػػرحمف )

ر عمى تحقيػؽ الاحتياجػات المينيػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس بالجامعػات العربيػة فػي عصػ
 (.66، جامعة بورسعيد، ع )مجمة كمية التربيةالمعموماتية، 
. ورقػػة عمػػؿ منشػػورة فػػي مجمػػة كميػػة  03ميــارات معمــم القــرن (. 0668حفنػػي، ميػػا كمػػاؿ )

 التربية، جامعة أسيوط.
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(. رؤيػػػػػػػػػػة اسػػػػػػػػػػتراتيجية لتػػػػػػػػػػأثير الػػػػػػػػػػذكاء 0600الخمشػػػػػػػػػػي، جػػػػػػػػػػواىر صػػػػػػػػػػال  بػػػػػػػػػػف عبػػػػػػػػػػادة )
، جامعػػػػػػة الممػػػػػػؾ سػػػػػػعود، مػػػػػػج الآداب مجمــــــةالاصػػػػػػطناعي فػػػػػػي الحيػػػػػػاة الاجتماعيػػػػػػة، 

 (.  6(، ع )66)
 دراسة" التربوية العموـ كميات في المعمميف إعداد برامج واقع(. 0606) زعير نصار ريياـ

 .260 ،(05) ع الاردف،  والنفسية، التربوية لمدراسات الإسلامية الجامعة مجمة". نوعية
. المعمميف إعداد لبرامج الحديثة جاىاتالات(. 0662) ربيع عازوري الحفيظ، عبد العابديف زيف

، تاريق مجمة  .655 -658 ،(0) ع الجمفة، عاشور زياف جامعة العموـ
 ،"مصػر فػي الجػامعي التػدريس ىيئػة لعضػو المينيػة التنميػة(. 0666) عمػي منػى السػالوس،
 . 11 ع ،والتنمية الثقافة مجمة ،"ميدانية دراسة"

مـ وتنمية دور الجمعيات والػرورابط العمميػة والمينيػة. (. إعداد المع0666سكراف، محمد محمد )
مستقبل إعـداد المعمـم المؤتمر العممي السادس عشر بكمية التربية جامعة حمواف بعنواف "

"، مػج في كميات التربية وجيود الجمعيات العمميـة فـي عمميـات التطـوير بالعـالم العربـي
(0.) 

ثقافي وآليػات تعزيػزه بػالتعميـ قبػؿ الجػامعي فػي (. التنوع ال0606الشاذلي، خديجة محمد كماؿ )
 (، عدد يناير.0، جامعة بني سويؼ، ج )مجمة كمية التربيةالعالـ المعاصر. 

فػي المنطقػة العربيػة عػف آليػة الاسػتفادة مػف جيػؿ  Z تحػديات الجيػؿ(. 0606الشػماع، محمػد )
 (.286كويت، ع )، المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآداب، المجمة العربي. لألفيةا

المجمـة الدوليـة الأوكرانية الأسباب والتداعيات،  -(. الأزمة الدولية0600صابر، عمي صباح )
 (.68، ع )لمعموم الإنسانية والاجتماعية

 نجػػػراف بجامعػػػة التػػػدريس ىيئػػػة أعضػػػاء اسػػػتخداـ واقػػػع (.0606)الصػػػبحي رجػػػاء عيػػػد صػػػباح
 ع ،(6) ج شػػػمس، عػػػيف جامعػػػو ،التربيـــو كميـــو مجمـــو. الاصػػػطناعي الػػػذكاء تطبيقػػػات

(66)، 666- 666  .  
(. تطػػػوير بػػػرامج إعػػػداد المعمػػػـ فػػػي دولػػػة الكويػػػت كمػػػدخؿ لإصػػػلاح 0606الصػػػقعبي، بػػػدور )

ـــة التربيـــة، 0668التعمػػػيـ وتحقيػػػؽ رؤيػػػة الكويػػػت  ، جامعػػػة الإسػػػكندرية، مػػػج مجمـــة كمي
 (.  0(، ع )66)

جمعيـة الثقافـة مـن أجـل التعميميػة. (. التنمية التربوية لممؤسسػات 0662طايع، فيصؿ الرواي )
 (.  666(، ع )62مج ) التنمية،

(. التعمػػيـ الجػػامعي وتنميػػة بعػػض قػػيـ التنميػػة المسػػتدامة لػػدى 0666عبػػد البػػاقي، أحمػػد سػػعيد )
 ، كمية التربية جامعة الزقازيؽ.رسالة ماجستيرالطلاب دراسة مستقبمية. 
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 مسػتوى عمػى وتػؤثر التػدريس ىيئػة عضػو تواجو التي المشكلات(. 0660عبد الغفور، فوزية )
، ع الريػاض ،العربـي الخمـيج رسـالة ،"الكويػت دولػة فػي التربيػة بكميػة الػوظيفي أدائػو

(58.) 
 االأوكرانيػػة عمػػى الروسػػية للأزمػػة المتوقعػػة الآثػػار (.0600عبػػد القادر،عيػػد رشػػاد )

 .020 -065، مصر، المجمة العممية للاقتصاد والتجارةالاقتصاد المصري. 
 ، الأردف: عالـ الكتب الحديثة.إعداد المعممين وتنميتيم(. 0662عبيدات، سييؿ أحمد )

(. الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعي والطػػػػػػب عػػػػػػف بعػػػػػػد فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ الرعايػػػػػػة 0660عػػػػػػدماف، مريػػػػػػزؽ )
المـــؤتمر العممـــي الســـنوي الحـــادي عشـــر حـــول ذكـــاء الأعمـــال واقتصـــاد الصػػػحية. 
 دف.، جامعة الزيتونة الأردنية، عماف، الأر المعرفة

(. أدوار مقترحػػػة لمتعمػػػيـ الجػػػامعي لمواجيػػػة بعػػػض 0665العزيػػػزي، أحمػػػد الرفػػػاعي وأخػػػروف )
، مجمػة كميػة التربيػة بالزقػازيؽ، ج دراسـات تربويـة ونفسـيةالتحديات العالمية المعاصػرة. 

 (.666(، ع )0)
تصػور مقتػرح لإعػداد المعمػـ وفػؽ (. 0666عسيري، أحمد محمػد و فقييػي، يحيػى عمػى أحمػد )

ــة . تجاىػػات التربويػػة الحديثػػة لمقيػػاـ بػػدوره فػػي تعزيػػز قػػيـ المواطنػػة ونبػػذ التطػػرؼالا مجم
 .668 -05(، 8، ع )العموم الإنسانية والإدارية

 خبػػػرة ضػػػوء فػػػي الػػػدولي المعمػػػـ إعػػػداد(. 0660) الدغيػػػدي رفعػػػت أحمػػػد ميػػػراف، نصػػػير عمػػػر
مكانية الأمريكية المتحدة الولايات  التربيـو مجمـو العربيػو، رمصػ بجميوريو منيا الإفادة وا 
 .066 -826 ،(0) ع ،الدوليو المقارنو

 أعضػاء لػدى، المقتػبس المينػي النمػو أسػاليب (0665) صػالحة وسػنقر، فػواز جمػاؿالعمػري، 
 مجمـة العممػي، والبحػث التػدريس مجػاؿ فػي التطبيقيػة البمقػاء جامعػة فػي التػدريس ىيئػة

 (.6+ 6ع ) ، 25 مج كمية التربية، ،دمشق جامعة
 المعمػـ إعػداد بػرامج فػي المسػتقبؿ ميػارات تضػميف درجػة(. 0600) عمػي بػف الله عبد الفارسي،

 التربويـة لمعمـوم العربيـو المجمـو الشػرقية، بجامعػة والعمػوـ الآداب كميػة طمبػة نظر وجية
 .600 -665 ،(05) ع ،(0) مج ،والنفسية

ــــة خلاقياتػػػػو المينيػػػػة. (. المعمػػػػـ الجػػػػامعي أدواره وأ0668القريطػػػػي، عبػػػػد المطمػػػػب أمػػػػيف ) مجم
 (.  0(، ع )66، كمية التربية، جامعة حمواف، مج )دراسات تربوية

الأوكرانيػػة: تحميػػؿ نفسػػي  -(. الأبعػػاد السػػيكولوجية فػػي الحػػرب الروسػػية0600مجػػدي، إبػػراىيـ )
 (.52(، ع)00، مج )مجمة الديمقراطيةلشخصية بوتيف وزيمينسكي. 
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لطريػػؽ إلػػى الجػػودة والاعتمػػاد الأكػػاديمي فػػي الجامعػػات (. ا0668مخيمػػر، عبػػد العزيػػز جميػػؿ )
العربية. المؤتمر القػومي السػنوي الثػاني عشػر، مركػز تطػوير التعمػيـ الجػامعي، بعنػواف " 

 .تطوير أداء الجامعات العربية في ضوء معايير الجودة الشاممة والاعتماد
 ة:دار الفكر العربي. . القاىر معمم المستقبل نحو أداء أفضل(. 0668مدكور، عمى أحمد )

 الصػػػناعيو الثػػػوره تقنيػػػات باسػػػتخداـ التعمػػػيـ تطػػػوير(.  0665) خػػػاطر بػػػف سػػػامي  المزروعػػػي،
 فــي دراســات.  العمػػؿ سػػوؽ فػػي العمػػاني الشػػباب تواجػػو التػػي التحػػديات لمواجيػػة الرابعػػو
 خػػاص عػػدد التعمػػيـ، تطػػوير مركػػز التربيػػو، كميػػو شػػمس عػػيف جامعػػة الجــامعي، التعمــيم

 .666 -665 ص ص
(. منظومػػة إعػػداد المعمػػـ فػػي كميػػات التربيػػة تحػػديات ومقترحػػات. 0666المفتػػي، محمػػد أمػػيف )

 مجمة دراسات في المناىج وطرؽ التدريس، الجمعية المصرية لممناىج وطرؽ التدريس.
 .6-6(. تقرير مستقبؿ الوظائؼ. جنيؼ، سويسرا، 0606) المنتدي الاقتصادي العالمي
(. نحػػػو نمػػػوذج متكامػػػؿ لانتقػػػاء 0662مػػػيـ، و البنػػػا، عػػػادؿ السػػػعيد )منسػػػي، محمػػػود عبػػػد الح

عداد وتأىيؿ المعمـ المبدع والمتميز مف التمييف إلى التمكػيف. المػؤتمر الػدولي الثالػث:  وا 
أكتػوبر بالتعػاوف  0، كميػة التربيػة جامعػة مستقبل إعداد المعمـم وتنميتـو بـالوطن العربـي

 .6مع رابطة التربويف العرب، مج 
مكانيػة مينيػا وتنميتػو المعمػـ إعػداد فػي الػدوؿ بعػض تجارب(.  0666) الذبياني سميماف ىمن  وا 

 التربيـة كميـة مجمـة ونفسػيو، تربويػو دراسػات.  السػعوديو العربيو المممكو في منيا الإفادة
 .606: 606 ،(0) ج ،(58) ع ،بالزقازيق
، ع روافـدالطالػب الجػامعي. (. مميزات الأستاذ الجامعي مػف وجيػة نظػر 0662ىاجيرة، سبع )

(6.) 
 المعرفػػة دار ،لممعمــم المينيــة التنميــة فــي معاصــرة اتجاىــات ،(0668) صػػموئيؿ عمػػاد وىبػػة،
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