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تمويل التعميم  مقترحة لتنويع مصادر صيغةكمنصات التمويل الجماعي 
 جامعات المممكة المتحدةبعض  تجربةالجامعي المصري عمى ضوء 

 *د/ مصطفى أحمد عبد الله أحمد
 الممخص:

متمويؿ الجماعي في الأدبيات التربوية ل الأسس النظريةتعرؼ  الدراسة الحالية إلى ىدفت
ؼ عف تجارب بعض جامعات المممكة المتحدة في استخداـ منصات التمويؿ الكش، و المعاصرة

تحديد آليات إنشاء منصة تمويؿ جماعي لمجامعات ، و الجماعي كصيغة لمتمويؿ الجامعي
تقديـ تصور مقترح لإنشاء منصة التمويؿ الجماعي كصيغة في ضوء آراء الخبراء، و المصرية 

جامعي المصري عمى ضوء تجربة بعض جامعات مقترحة لتنويع مصادر تمويؿ التعميـ ال
، واستخدمت اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي لمناسبتو لطبيعة الدراسة، و المممكة المتحدة

( ٖٙ)بجولاتو الثلاثة، وذلؾ لاستطلاع آراء  (Delphiدلفي ) الدراسة استبانة قائمة عمى أسموب
إنشاء منصة تمويؿ جماعي حوؿ آليات  التعميـ ا مف أساتذة اقتصاديات التعميـ، وتكنولوجياخبيرً 

ومتطمبات بناءىا، وقد توصمت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لإنشاء  لمجامعات المصرية
التمويؿ الجماعي كصيغة مقترحة لتنويع مصادر تمويؿ التعميـ الجامعي المصري عمى منصة  

و نتائج الدراسة النظرية في ضوء ما أسفرت عن ضوء تجربة بعض جامعات المممكة المتحدة
تجاوز مشكلات والميدانية. ولمدراسة مساىمة مف ناحيتيف، مف ناحية: تقدـ رؤى لممسؤوليف حوؿ 

التمويؿ لمجامعات المصرية، والاستجابة لدعوات تنويع مصادر دخؿ التعميـ الجامعي، واعتماده 
مف مصادر تمويؿ عمى التمويؿ الجماعي كتمويؿ بديؿ بجانب التمويؿ الحكومي وغيره 

دليؿ شامؿ لخطوات بناء وتشغيؿ منصة تمويؿ  ، ومف ناحية أخرى: تقدـالجامعات المصرية
جماعي بالجامعات المصرية، بداية مف تحديد الرؤى والأىداؼ وانتياء بتقديـ ضماف نجاح 

 المنصة في تحقيؽ الغايات التي أنشأت مف أجميا.
تمويؿ التعميـ الجامعي  –التمويؿ الجماعي  –اعي منصات التمويؿ الجم الكممات المفتاحية:

 جامعات المممكة المتحدة. -تنويع مصادر التمويؿ  –
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Abstract: 
The current study aimed to identify the theoretical foundations of crowd 

funding in contemporary educational literature, reveal the experiences of 

some UK universities in using crowd funding platforms as a form of 

university funding, identify the mechanisms for establishing a crowd 

funding platform for Egyptian universities in light of experts’ opinions, 

and present a proposed scenario for establishing the funding platform. 

Collective research as a proposed formula for diversifying sources of 

funding for Egyptian university education in light of the experience of 

some UK universities. The study relied on the descriptive method  as it 

suits the nature of the study. The study used a questionnaire based on the 

Delphi method with its three rounds, in order to survey the opinions of 

(36) experts from education economics professors. , and educational 

technology on the mechanisms of establishing a crowdfunding platform 

for Egyptian universities and the requirements for building it. The study 

came up with a proposed vision for establishing a crowdfunding platform 

as a proposed formula to diversify sources of funding for Egyptian 

university education in light of the experience of some UK universities in 

light of what resulted from the results of the theoretical and field study. 

The study has a contribution in two aspects: on the one hand: it provides 

insights to officials about overcoming the financing problems of 

Egyptian universities, and responding to calls to diversify sources of 

income for university education, and its reliance on crowdfunding as an 

alternative financing alongside government funding and other sources of 

funding for Egyptian universities, and on the other hand: it provides a 

comprehensive guide to the steps Building and operating a crowdfunding 

platform in Egyptian universities, starting with defining visions and goals 

and ending with providing a guarantee of the platform’s success in 

achieving the goals for which it was established. 

Keywords: crowdfunding platforms - crowdfunding - University 

Education Financing - diversifying funding sources - UK universities. 
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 :المقدمة
الموارد المالية  الحصوؿ عمىتسعى الدوؿ لمرقي بمستوى تعميميا مما يتطمب ضرورة 

يمكف تصور تنظيـ تعميمي بدوف توفّر موارد  فلامتطمبات تحقيؽ ذلؾ،  لتوفير اللازـوالتمويؿ 
 ، وسائؿ)أجورلمعممية التعميمية في ذلؾ التنظيـ  المتعددة الأوجوعمى  والإنفاؽمالية لمصرؼ 

نتاجية وخدمية وتنموية..(تجييزات مباف و تعميمية،  ، دراسية، بحوث عممية، مشروعات بحثية وا 
 .Education fundingإليو مفيوـ تمويؿ التعميـ  وىذا ما يشير
في جميع أنحاء  عميو ذا أىمية حاسمة مثؿ الطمب الجامعيأصبح تمويؿ التعميـ وقد 

يرتبط التمويؿ بشكؿ متزايد بالتنسيؽ والتقييـ يث ؛ حوالمشاركة فيو بمعدلات عالية، العالـ
 .مصادر مختمفة لتمويؿ أنشطتياإيجاد ، وتسعى الجامعات إلى بيف الجامعات والدوؿوالمنافسة 

(Teixeira,  Landoni, 2017, 22) 1 
 ؿ الاعتماد الأكبر عمى التمويؿ الحكومي، في الوقت الذي يعاني فيواوفي مصر ماز 

 نيةامف مشكلات انعكست عمى الاعتمادات المخصصة لمتعميـ العالي بالميز  المحميقتصاد الا
 يمكف إسناده إلى عجزما نيات المرصودة لأسباب متعددة منيا االعامة لمدولة، فقمت كفاية الميز 

 الموازنة، وارتفاع تكمفة التعميـ العالي، فضلا عف ازدياد الطمب الاجتماعي عمى التعميـ نتيجة
(، ٖ، ٜٕٔٓ)عبد الفتاح،  نية المضطردة ومحدودية القدرة الاستيعابية لمجامعاتالزيادة السكا

بجانب الدعـ  في مصر إلى البحث عف مصادر تمويؿ إضافية الجامعاتوىذا ما يدفع 
 .الحكومي

 الجامعاتتحتاج  ،وبالتالي وفي ظؿ السعي نحو التحسيف المستمر وتحقيؽ التميز
 تدرؾمف الضروري أف كاف يا، لذلؾ تة لإدارة ودعـ أنشطبديم طرؽإلى البحث عف المصرية 
 فيالتكنولوجيا  قادرة عمى الاستفادة مفمستدامة تمويمية ممارسات ية القياـ بفضؿ كيفأبشكؿ 

 وىو ما اىتمت بو كثير مف الدوؿ مؤخرا. ،تنمية مواردىا المالية
مسبوقة تجاوزت في  وقد واكب ىذا الاىتماـ ودعـ ىذا التوجو انفجار ثورة رقمية غير

عمقيا وآثارىا كؿ الثورات السابقة، إذ تولدت عنيا تطبيقات امتد استخداميا إلى العديد مف 
القطاعات بشكؿ غيّر الكثير مف الموازيف وأعاد ىندسة العديد مف نماذج الأعماؿ، وكاف القطاع 

طبيقات في تقديـ المالي الأوفر حظا في الاستفادة مف ىذه التطبيقات، حيث ساىمت تمؾ الت
العديد مف الحموؿ التي ساىمت في ابتكارىا تطبيقات التكنولوجيا الجديدة، اكتسبت مفيوما جديدا 

                                                           

 APA Style of the  )ةبعالسا )الطبعة النفس  لعلن الأهريكية الجوعية لدليل وفقاًاتبع الباحث نظام التوثيق  - 1

Publication Manual of the American Psychological Association (7th Edition) 
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". )صالح، Fin-techفي القاموس الاقتصادي وأصبح يطمؽ عمييا اليوـ "التكنولوجيا المالية "
ٕٕٕٓ ،ٕٗٛ) 

لوجيا المالية واحدة أو أكثر مف ؿ المالية المبتكرة المتعمقة بالتكنو مانماذج الأعوقد قدمت 
ولعؿ أىـ ما  ،الإنترنتخلاؿ استخداـ شبكة  المنتجات أو الخدمات المالية بطريقة آلية مف

ؤسسات ملم صدر تمويؿ بديؿممف خدمات، خدمة التمويؿ الجماعي عبر المنصات، ك قدمتو
 (ٕٙ-ٔٙ، ٕٕٔٓباية، ) ويمية.موسد الفجوة الت الانفاؽوسيمة لحؿ مشكمة و ، والعاممة الناشئة

بأنو دعوة  ، وعرؼعالميا Crowdfunding الجماعيالتمويؿ  مصطمحبرز وعميو 
اكتتاب بالأسيـ إما في شكؿ تبرع أو مقابؿ مكافأة أو  مورد تمويمي جديدمفتوحة لمحصوؿ عمى 

وفي السنوات الأخيرة شيد التمويؿ (. Block et al, 2018, 240) في صورة قرضدعـ أو 
)اليرش،  بأساليبيا المختمفة الطمب عميو وارتفاع أحجاـ التمويلات التشاركية في زيادة الجماعي
ؿ التمويؿ الجماعي إحدى في ظؿ التطورات التكنولوجية المتسارعة، شكّ (، كما أنو ٕٔ، ٕٕٔٓ

 يقدـ التمويؿ الجماعي حلاً ف، Fintechالمالية  التكنولوجياأبدعتيا  أىـ أدوات التمويؿ التي
والباحثيف والمؤسسات التي تعاني مف قصور ا لمعديد مف العقبات التمويمية لرواد الأعماؿ جذري

ويفتح المجاؿ مباشرة لمحصوؿ عمى التمويؿ  مورد مادي جديد،، فيو يتيح ليـ الموارد المادية
ؿ منصات التمويؿ الجماعي مف خلا الإنترنتأقؿ عبر  مف جموع الناس وبتكمفة

Crowdfunding Platforms ،طارؽ وآخريف( .ٕٕٓٔ ،ٗٛ.) 
خدمات  التمويؿ الجماعي مف أىـ العمميات التي تسيـ في توفير فضلا عما سبؽ يعد

 مبتكرة، كما يعد قناة تمويؿ بديمة تكمؿ القنوات التقميدية، ووسيمة لتمويؿ المشاريع مالية
، مف أعداد كبيرة غالبا ما تكوف ذات قيمة منخفضةوالتي ، عف طريؽ جمع الأمواؿ، المتنوعة

الابتكار مف خلاؿ تمويؿ المشاريع، وينطوي ىذا النوع مف التمويؿ  دعـ مف الأفراد مف أجؿ
والمموؿ  (المؤسس)لمربط المباشر بيف مالؾ المشروع الإلكترونية  عمى استخداـ المنصات

 .(ٛٓٚ، ٕٕٕٓ)عبيد،  (جميور الداعميف)
نماذج جمع التبرعات  التشابو مع التمويؿ الجماعي في بعض أوجو وتشترؾ منصات

التمويؿ  توفر، ويمكف القوؿ إنيا تناسب التطمعات و الإنترنتالتقميدية، ولكنيا تعتمد بالكامؿ عمى 
مؤسسات  أو مف خلاؿ، بأنفسيـ المبتكريف اتقودى وقدمف المتبرعيف الأصغر سنًا بشكؿ أفضؿ، 

 (Năstase, 2018, 49 )ناشئة أو عاممة، عبر موظفييا أو خريجيف أو متطوعيف.
يتميز التمويؿ الجماعي بمرونتو مف ناحية وقدرتو عمى التكيؼ مع مف ناحية أخرى و 

وأنماط  دولةبما يتلاءـ مع أىداؼ وسياسات كؿ مف ناحية أخرى و التغيرات البيئية مف حولو 
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 كما يمكف النظر إلى منصات التمويؿ الجماعي ،السائدة في كؿ بمدالجامعية مشاريع ال
فحسب بؿ  ، وليس ذلؾالاستثمار والحصوؿ عمى التمويؿ مفلأفراد امكف ت افتراضية كمجتمعات

أيضا التواصؿ وتقديـ التغذية المرتدة للأفكار وتقديـ الدعـ غير المالي، وذلؾ نظرا لأنيا تجمع 
عية منصات التمويؿ الجماعي شبكات اجتما كوف أفالفوائد المالية والاجتماعية،  ريد بيففبشكؿ 

 (.(Brem, et al, 2017, 350-351ر ز الابتكايحفتقوية ذات إمكانات كبيرة في 
يمثؿ  ،عمى ثلاثة أطراؼ فاعمة مف خلاؿ منصة إلكترونيةوتقوـ عممية التمويؿ الجماعي 

الطرؼ  او، أممفكرة المشروع المراد تموي يقترحالأوؿ: صاحب فكرة المشروع وىو الذي  الطرؼ
التمويؿ  منصةىو  :والطرؼ الثالث ،د والجماعات الذي يتولوف دعـ الفكرةالثاني: فيـ الأفرا

تتولى عممية الجمع بيف  الإنترنتشبكة  الكترونية تبث عبرمة ظالجماعي وىي عبارة عف من
 ؿويرتكز التموي ،(ٜٕٚ، ٕٗٔٓ، يوسؼ، وصونيةالطرفيف لتجسيد الأفكار والمشاريع )

تكنولوجيا، واستعداد الالثقة، و  ىي: عمى عوامؿ ثلاثة سةبيف الأطراؼ الثلاثة الرئي الجماعي
 ((Adhikary et al, 2018, 2 .الداعميف
مما يزيد مف ضرورة الاستفادة مف صيغة التمويؿ الجماعي، ما حققتو منصات التمويؿ و 

قد بمغ حجـ التمويؿ الجماعي العالمي الجماعي مف إسيامات مالية كبيرة في الفترة الماضية، ف
، في حيف كاف حجـ %ٚٙٔي بنسبة نو س مميار دولار(، بمعدؿ نمو ٕ.ٜٔ) ـٕٕٕٓعاـ 

ومف بيف الفئات  %ٕ٘ٔنمو بمغ  ـ بمعدؿ ٖٕٔٓ( مميار دولار عاـ ٔ.ٙالتمويؿ الجماعي )
الرائدة بينيا بنسبة  الفئة المشروعات الريادية بالجامعاتعد تالأكثر نشاطا في التمويؿ الجماعي 

 عالمياالجماعي  التمويؿ ، بينما وصمت نسبتيا مف حجــٕٕٓٓيؿ في % مف حجـ التمو ٚ.ٖٓ
 (.(Massolution, 2023, 1مميار دولار  ٚ.ٙبحجـ تمويؿ بمغ  ـٕٕٕٓ% في ٖ.ٔٗإلي 

ومع التوجو العالمي نحو الاستفادة مف آلية التمويؿ الجماعي في ظؿ ما حققتو مف 
بادرت مصر إلى إنشاء منصات التمويؿ إسيامات مالية كبيرة ومتزايدة عاما مف بعد عاـ، 

"، مكفيُ "، و" ار كي" ش: وىي في مصر جماعيال ؿيناؾ أربعة منصات بارزة لمتمو ھالجماعي، ؼ
 فيكنقاط اتصاؿ لجمع التبرعات مف الأشخاص المتبرع المنصاتىذه تعمؿ و  ." واي" لوو" مَدد" 

مف إعسار مالي،  وفعاني فيالذ الأشخاص وخصوصا لمساعدة فيلى الأشخاص المحتاجإ
وحالات  ةيميوالتعم ةيالطب النفقات ريمف خلاؿ المساىمة في توف ةيوبعض الحالات الاجتماع

 والمتوسطة. رةيالشركات الناشئة والمؤسسات الصغ ؿيالطوارئ، كذلؾ تمو 
 التطبيقية عمى التمويؿ الجماعي المتعمؽ بالبحوث معظـ الدراسات ركزتوبالرغـ مف أف 

وبدرجة أقؿ في ، Sauermann, et al, 2019)) وخدمة المجتمع ادة الأعماؿومبادرات ري
الجماعي قد اكتسبت مؤخرا زخما معتبرا بيف آلية التمويؿ إلا إف ، مجاؿ التعميـ والبحث العممي



 تمويل التعميم الجامعي المصري  مقترحة لتنويع مصادر صيغةكمنصات التمويل الجماعي 
 جامعات المممكة المتحدةبعض  تجربةوء عمى ض

 

 

ٜٙ 

 ,Antonenko, et al, 2014) الشركات الناشئة ذات الصمة بالتعميـو التعميـ العالي، بحوث 

 Dobrosława and Ewa, 2023; Troise, etمن الدراسات مثل: )(، فقد أظهرت عديد 39

al. 2023; O’Donnell, 2022; Troise, Tani, 2021; Zhao, and Ryu, 2020; 

Estrin, Gozman, Khavul, 2018; Testa, et al. 2019)  أف التمويؿ الجماعي لو أىمية
فضلا ، بالجامعات مي لمتمويؿ البديؿمصدر متناالجامعي؛ كونو يعد  لقطاع التعميـكبيرة بالنسبة 
ومجموعة متنوعة مف المؤسسيف المبدعيف  منصة رقمية،سـ بػالتفاعؿ الناجح بيف عف أنو يت

ت تلمحصوؿ عمى دعـ مالي لأفكارىـ ومشاريعيـ، وحشد كبير مش جامعية ساعيةمؤسسات و 
الجامعية  والمشاريعمف الأفراد يرغبوف في الاستثمار أو الإقراض أو التبرع ليذه الأفكار 

 التنموية.
 بعيف الاعتبار في مجاؿ التعميـ الجامعي،  النظر إلى التمويؿ الجماعيومما يحتـ أيضا 

حيث تتبرع مجموعات مف الأشخاص بسيولة؛ أنو شكؿ مف أشكاؿ جمع التبرعات الرقمية 
 ,Vismara, 2018دعـ ىدؼ معيف  بمبالغ متفاوتة )وغالبًا ما تكوف صغيرة نسبيًا( مف أجؿ

 تنويع التمويؿ الخاص وتكميؿ، ومف ثـ يحدث التمويؿ الجماعي في الجامعات حالة مف ((470
 كالمنح واليدايا.وغير المباشرة  ،الرسوـ الدراسيةكالدعـ الحكومي و المصادر المباشرة 

قد أصبح في الآونة الأخيرة موضوعًا ميمًا وممحًا؛  الجماعيمما سبؽ، يتضح أف التمويؿ 
في جميع أنحاء  والإدارة والاقتصادحظي باىتماـ الباحثيف وصانعي القرارات في قطاع التعميـ  إذ

استخدامو وتطبيقو عمى نطاؽ واسع في معظـ دوؿ العالـ المتقدـ منذ  العالـ، ومف ثـ شاع
في مجاؿ  السابقة العربية المتاحة حوؿ تمؾ الصيغة التمويمية عقود. ورُغْـ ذلؾ، نجد الأبحاث

أي مف البحوث أو الدراسات ( عمى حد عمـ الباحث)تكاد تكوف نادرة؛ فلا يوجد  لتعميـ الجامعيا
جراءات تطبيقيا بقطاع التعميـ  دراسة تمؾ الصيغة التمويمية،التي عنيت ب والعربية المصرية وا 
وربما ىذا ما دفع الباحث إلى الاىتماـ  في ضوء تجربة جامعات المممكة المتحدة، الجامعي

الصيغة التمويمية، بغية استجلاء معالميا مف خلاؿ إلقاء الضوء عمى أسسيا  دراسة تمؾب
الدوؿ  إحدى بعض جامعات المممكة المتحدة باعتبارىا تطبيقيا في النظرية، والوقوؼ عمى كيفية

لكيفية الاستفادة مف  مقترح تصور، أملًا في طرح استخداـ منصات التمويؿ الجماعيالرائدة في 
، وذلؾ مف خلاؿ اقتراح تمويؿ التعميـ الجامعي في مصرلمنصات في تنويع مصادر تمؾ ا

إنشاء منصة تمويؿ جماعي لمجامعات المصرية وفؽ تجارب بعض جامعات المممكة المتحدة، 
الثقافي لممجتمع  ، وفي حدود ما يسمح بو السياؽوالتي تعد صاحبة السبؽ في ىذا الشأف

مكاناتياالمصري، وظروؼ الجامعات المص  .رية وا 
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 مشكمة الدراسة:
بصفة خاصة يواجو بالكثير مف القيود التي تحد  الجامعيإف التعميـ بصورة عامة والتعميـ 

مكانية تطوره، مف كفاءتو ولعؿ أبرز تمؾ القيود وأشدىا تأثيراً  ،وتضعؼ مف جودة مخرجاتو وا 
مخصصاتيا المالية كفاءة  ىي محدودية مصادر التمويؿ وانخفاضالجامعي عمى مسيرة التعميـ 

وتحسيف  الجامعيإمكانية تطوير التعميـ  الذي يعيؽ الأمر ،مكونات العممية التعميميةل الكافية
 .جودة مخرجاتو

ويواجو تمويؿ التعميـ الجامعي في معظـ دوؿ العالـ تحديات في الميزانية وانخفاضا في 
 (،Page., & Kern, 2018ت )الدعـ المالي، وىو ظرؼ يخمؽ قيودا كبيرة عمى الجامعا

مجموعة مف التحديات والصعوبات التي وكذلؾ الحاؿ في الجامعات المصرية، والتي تواجو 
تتمثؿ في: ضعؼ مستوي التمويؿ العاـ والاقباؿ المتزايد عمي الالتحاؽ بنظاـ التعميـ الجامعي، 

وسوء توزيع الموارد وضعؼ مشاركة قطاع الأعماؿ العاـ والخاص في تمويؿ التعميـ الجامعي، 
الحوت، المالية بيف مختمؼ مستويات التعميـ، وارتفاع تكمفة الطالب، وزيادة كمفة البحث العممي )

التكافؤ بيف التمويؿ المقرر لنظاـ التعميـ  تدني مستوى، وقد أدى كؿ ذلؾ إلى (0، 5102
ي في كؿ مناحي الجامعي وبيف ما ىو مطموب منو تأديتو حتي يستطيع مسايرة التقدـ العمم

 (ٖٛ-ٕٛ، ٕٗٔٓ)أحمد،  الحياة.
، حيث أصبح نفاؽسياسة تقميص الإ أيضا لحكومي في مصرلجامعي اواجو التعميـ اوي

الدولة تسيـ في تمويؿ ، فالتمويؿ محدوداً ولا يكفي لتمبية الاحتياجات الخاصة بالتعميـ الجامعي
التعميـ العالي الحكومية  % في حيف يترؾ لمجامعات ومؤسساتٜٓ-%٘ٛالجامعات بنسبة 

شكؿ ذاتي مف خلاؿ استراتيجيات متعددة ومختمفة ب %(ٓٔ-٘ٔميمة توفير الجزء المتبقي )
 ذلؾ إيجاد بدائؿ جديدة لمتمويؿ لمواجية ، ومف ثـ فلابد مف(ٔ٘، ٕ٘ٔٓ)وزارة التعميـ العالي، 

 (ٕ٘ٗ، ٕٔٔٓ حسيف،) التمويمي.النقص 
في مصر العديد مف المشكلات الخاصة بتمويمو ومنيا:  يعاني نظاـ التعميـ الجامعيكما 

في مصر مف ميزانية الدولة مما يحد مف التطوير الجاد  الجامعينقص التمويؿ المرصود لمتعميـ 
ضعؼ مستوى و والشاـ، بالإضافة إلى محدودية التمويؿ الخارجي سواء في منح أو قروض، 

مادية نتيجة لضعؼ نظاـ الإدارة المتبع في  التوظيؼ السميـ لمموارد المتاحة بشرية كانت أو
تناقص نصيب التعميـ الجامعي مف الناتج المحمى الإجمالي فضلا عف ، ينظاـ التعميـ الجامع

لمدولة، وكذلؾ فالجزء الأكبر مف ميزانيات التعميـ الجامعي في مصر تذىب لمباب الخاص 
 . (ٖٜٕ، ٜٕٔٓ)أحمد وآخريف،  والمكافآتبالأجور والمرتبات 
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التي استوعبت النمو في قيد  الجامعاتومف ناحية أخري فيناؾ ضغوط تقع عمى عاتؽ 
كما أف مساىمة القطاع الخاص في  ،الطلاب دوف زيادة التمويؿ بما يتناسب مع ىذا النمو

يواجو  الجامعيتمويؿ التعميـ العالي مازالت محدودة، إضافة إلي أف التمويؿ في مجاؿ التعميـ 
 (ٜٕٔٓية التمويؿ الخارجي سواء في شكؿ منح أو قروض. )محروس والسممي، ضعفاً ومحدود

تخصصو الدولة المصرية لتمويؿ التعميـ الجامعي مف الموازنة  إف ماوبالإضافة إلى ذلؾ ف
مف زيادتو سنويًا، إلا أنو مازاؿ منخفضًا ومتدنيًا بشكؿ عاـ، نظرًا لمزيادة  العامة لمدولة بالرغـ
وارتفاع معدلات التضخـ. ولعؿ "ارتباط مخصصات التعميـ الجامعي  اد الطمبةالممحوظة في أعد

العامة لمدولة، يجعميا عرضة لمتأثر بالتحولات أو الأزمات  المالية بشكؿ رئيس بالموازنة
تؤدي إلى اختلالات ىيكمية تصيب الموازنة العامة  الاقتصادية التي تمر بيا البلاد، والتي قد

ف، ريالحوت وآخ)يخصص لمجامعات مف موارد مالية"  تبعية عمى حجـ مالمدولة، ويؤثر بال
ٕٜٓٔ ،ٛٓ) . 

ضعؼ كفاءة الإنفاؽ الحكومي وبالنظر إلى نسب الانفاؽ عمى التعميـ الجامعي يتبيف مدى 
الخاصة بو بيف النفقات  عمى التعميـ الجامعي، والذي تتجمى مظاىره في كيفية توزيع الموازنة

المخصصة لمتعميـ  ارية؛ إذ تشير دلائؿ الواقع إلى أف الجزء الأكبر مف الميزانيةالاستثمارية والج
والأجور  الجامعي مف الموازنة العامة لمدولة توجو بشكؿ رئيس إلى الباب الخاص بالمرتبات

 وتعويضات العامميف، والتي تشكؿ النصيب الأكبر بنسبة تجاوزت النصؼ تقريبا مف ميزانية
 %، يمييا الاستثمارات والتي بمغت نسبتيأ.ٓٙ ػالمصري؛ حيث تقدر بالتعميـ الجامعي 

%، بينما بمغت ٚ.ٓٔ%، ثـ تأتي شراء السمع والخدمات في المرتبة الثالثة بنسبة بمغت ٙ.ٕ٘
، ٚٛٓ، ٖٗٓالدعـ والمنح والمزايا الاجتماعية، والمصروفات الأخرى الخاصة ب الفوائد نسبة
 ،ٕٕٕٓ)وزارة المالية، . ٕٕٕٓ/  ٕٕٔٓإحصاءات عاـ  وذلؾ حسب، التوالي مى% عٕٛ.ٕ
ٕٜٗ) 
ومؤسسات التمويؿ الخاصة والعامة المحمية المتعاقبة رغـ تكاتؼ الجيود مف الحكومات و 

والدولية لدعـ الجامعات الحكومية المصرية، إلا أف ضعؼ فرص التمويؿ تتصدر قائمة 
 ع تزايد استخداـ وسائؿ التواصؿ الحديثة، ومالتعميـ الجامعي في مصرالتحديات التي يواجييا 

مورد يسمح للأفراد أو المجموعات بجمع الأمواؿ كالتمويؿ الجماعي أصبح الجميع ينظر إلى 
فالتمويؿ  لمجامعات،مع إشراؾ المجتمعات ذات الصمة في نفس الوقت، وبالتالي فيو أداة ميمة 

ض بعض أوجو العجز في مصادر الجماعي ىو أداة قابمة لمتطبيؽ يمكف  استخداميا لتعوي
 (.Hill et al, 2017)التمويؿ التقميدية 
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 الجماعي بشكؿ ممحوظ في عدد مف دوؿ ؿيالرغـ مف تطور نشاط منصات التمو وعمى 
بحاجة دوؿ  اسايؿ محدودا ودوف المستوى المأموؿ قاز يلا  ةيإلا أف نموىا في الدوؿ العرب العالـ،
المشروعات  سيالشموؿ المالي والتوسع في تأس اتيستو م ادةيإلى ز  وبالأخص مصر المنطقة

 ريتوف ستمزـيو ما ھو ،بيف الخريجيف البطالة لخفض معدلاتالاقتصادية والاجتماعية والتعميمية 
 العائد ـيالمنصات بيدؼ تعظ ىذهعمؿ  ـيالمرتبطة بتنظ ةيميالداعمة والأطر التنظ ئةيالب

 (ٕٕٕٓ)فراحي وآخريف،  المرجو منيا.
 :في السؤال الرئيس التالي الدراسة الحاليةتبمورت مشكمة ه وعمي

كيف يمكن الإفادة من تجارب بعض جامعات المممكة المتحدة في إنشاء منصة تمويل جماعي 
 كصيغة مقترحة لتنويع مصادر تمويل التعميم الجامعي المصري؟

 الأسئمة التالية: ويتفرع منو
 ؟لأدبيات التربوية المعاصرةمتمويؿ الجماعي في الالأسس النظرية ما  .ٔ
ما تجارب بعض جامعات المممكة المتحدة في استخداـ منصات التمويؿ الجماعي كصيغة  .ٕ

 لمتمويؿ الجامعي؟
 ؟في ضوء آراء الخبراء ما آليات إنشاء منصة تمويؿ جماعي لمجامعات المصرية .ٖ
صادر تمويؿ نشاء منصة التمويؿ الجماعي كصيغة مقترحة لتنويع ملإ مقترحالتصور ال ما .ٗ

 ؟التعميـ الجامعي المصري عمى ضوء تجربة بعض جامعات المممكة المتحدة
 أهداف الدراسة: 

 :إلى ةىدفت الدراسة الحالي
 الأسس النظرية لمتمويؿ الجماعي في الأدبيات التربوية المعاصرة.تعرؼ  .ٔ
الكشؼ عف تجارب بعض جامعات المممكة المتحدة في استخداـ منصات التمويؿ  .ٕ

 عي كصيغة لمتمويؿ الجامعي. الجما
 تحديد آليات إنشاء منصة تمويؿ جماعي لمجامعات المصرية في ضوء آراء الخبراء. .ٖ
نشاء منصة التمويؿ الجماعي كصيغة مقترحة لتنويع مصادر تمويؿ لإ تقديـ تصور مقترح .ٗ

 .التعميـ الجامعي المصري عمى ضوء تجربة بعض جامعات المممكة المتحدة
 أهمية الدراسة:

 :الآتي مف خلاؿ ةالحالي لمدراسة النظرية والتطبيقيةتتضح الأىمية 
تأتي أىمية موضوع الدراسة الحالية مف الأىمية التي تحظى بيا منصات التمويؿ الجماعي،  -ٔ

كونيا في الوقت الراىف تعد أىـ مستجدات التكنولوجيا المالية، والتي نمى حجـ استثماراتيا 
 لمبالغ كبيرة، فأصبحت محؿ اىتماـ الجامعات العالمية.في قطاع التعميـ العالي 
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إقراض( بديلا  -أسيـ  –مكافآت  –تعد منصات التمويؿ الجماعي بأنواعيا المختمفة )تبرع  -ٕ
فعالا لتحسيف الانفاؽ عمى التعميـ الجامعي، لما تقدمو مف سيولة وسرعة عممية التمويؿ، 

لداعميف لمشروعات الجامعة وطلابيا وخريجييا وتعد صيغة مناسبة لممستثمريف والمموليف ا
 وباحثييا.

النفقات خاصة في ظؿ  زيادةلمواجية  إلى زيادة الموارد الماليةحاجة الجامعات المصرية  -ٖ
قمة الميزانيات الحكومية وتزايد الدعوات إلى تحسيف جودة الجامعات واشتداد التنافسية بيف 

 .الترتيب باستمرار في التصنيفات العالمية تحسيف نحو المتسارعالجامعات والسباؽ 
أىمية منصات التمويؿ الجماعي في تطوير المشروعات الجامعية، والدعاية المجانية  -ٗ

 لممنتجات التي تقدميا الجامعات بخلاؼ التمويؿ التقميدي، وتمويؿ المشروعات الطلابية.
نظرا لمتقدـ التكنولوجي السريع ارتفاع فرص انتشار التمويؿ الجماعي، وتزايد حجـ نشاطو،  -٘

زالة العوائؽ الجغرافية فيما يتعمؽ بالدفع  عبر الإلكتروني  وتزايد رواد الشبكة العنكبوتية، وا 
، الأمر الذي يفرض التمويؿ الجماعي كحؿ بديؿ لتخفيؼ عبء التمويؿ الحكومي الإنترنت

 عمى الجامعات.
لمختمفة التي طبقتيا جامعات المممكة المتحدة تمقي الدراسة الحالية الضوء عمى الأساليب ا -ٙ

في دمج التمويؿ الجماعي في استراتيجيات التمويؿ الخاصة بيا، وتحديد إلى أي مدى كؿ 
أسموب أفضؿ أو مختمؼ أو أقؿ أىمية مف الآخريف؛ وذلؾ لانتقاء أفضؿ الأساليب التي 

 تناسب الجامعات المصرية وبيئتيا الثقافية.
 منهج الدراسة:

تمدت الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي لمناسبتو لطبيعة الدراسة؛ كونو يفيد في اع
رصد ظاىرة البحث وتحديد الحقائؽ المتعمقة بالواقع الحالي، ومف ثـ جمع البيانات والمعمومات 

لاستخلاص الدلالات التي ، التي ليا صمة بالدراسة الحالية وتحميؿ المادة التي تـ تجميعيا
وتـ تطبيؽ المنيج الوصفي في ىذه  (.ٖٕ٘، ٕٕٓٓف، يييا الدراسة )عدس وآخر توصمت إل

الدراسة مف خلاؿ وصؼ واقع تمويؿ التعميـ الجامعي في مصر، وتناوؿ الأسس النظرية لمتمويؿ 
الجماعي في الأدبيات التربوية المعاصرة، واستعراض تجارب بعض جامعات المممكة المتحدة 

ؿ الجماعي، وتحديد آليات إنشاء منصة تمويؿ جماعي لمجامعات في استخداـ منصات التموي
 المصرية في ضوء آراء الخبراء؛ وذلؾ للاستفادة منيا في بناء التصور المقترح لمدراسة الحالية.

 حدود الدراسة:
 تحددت الدراسة الحالية بالحدود الآتية:
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استخداـ  في تجارب بعض جامعات المممكة المتحدةحددت الدراسة  حدود موضوعية: -
كصيغة لتنويع مصادر تمويؿ التعميـ الجامعي، واختار الباحث  التمويؿ الجماعي منصات

تجارب كؿ مف: )جامعة اكسفورد، جامعة مانشستر، جامعة ساوثيامبتوف، جامعة بريستوؿ، 
جامعة يورؾ، وجامعة إسكس( في استخداـ منصات التمويؿ الجماعي؛ نظرا لأف المممكة 

كثر الدوؿ نموا فيما يتعمؽ بإسيامات التمويؿ القائمة عمى منصات التمويؿ المتحدة مف أ
مؤسسات التعميـ الجامعي في المممكة تنوع  الجماعي في التعميـ الجامعي، فضلا عف

تسويؽ المشروعات عبر منصات التمويؿ نظاـ ولما ليا مف سبؽ واضح في  المتحدة،
في المشاركة في جذب الأمواؿ عف طريؽ تمؾ  مطلاب والموظفيفوالدور البارز ل، الجماعي
الذي تحتاجو في أنشطة جمع التبرعات لاستكماؿ التمويؿ  والمساىمات الفعالة، المنصات

 تمؾ الجامعات.
حددت الدراسة مجموعة مف الخبراء لأخذ آرائيـ وتصوراتيـ فيما  حدود بشرية ومكانية: -

لمصرية، تمثموا في أساتذة اقتصاديات يتعمؽ بآليات إنشاء منصة تمويؿ جماعي لمجامعات ا
، القاىرة، سوىاج، دمياط، المنصورةوتكنولوجيا التعميـ ببعض الجامعات المصرية وىي: )

، بنيا، الأزىر، جنوب الوادي، عيف شمس، حمواف، الزقازيؽ، السويس، السادات، كفر الشيخ
 (. الفيوـ

 ـ.ٕٕٗٓ/ٖٕٕٓلمعاـ  الأوؿالدراسي الفصؿ الدراسة الميدانية في  أداة طُبقت :زمنيةحدود  -
 مصطمحات الدراسة:

 مف أىـ المصطمحات المستخدمة في الدراسة ما يمي:
 يعرؼ الباحث التمويؿ الجماعي في الدراسة :Crowdfunding التمويل الجماعي -1

بأنو: صيغة مف صيغ التمويؿ، والتي تتـ عف طريؽ حشد عدد مف الجميور عبر  الحالية
، بغرض الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ لممشاريع الإنترنتة عمى شبكة منصة إلكتروني

: التبرعات، المكافآت، عية مف خلاؿ عدة أساليب تتمثؿ فيوالأنشطة والمنتجات الجام
 الأسيـ، الاقراض، وذلؾ خلاؿ فترة زمنية محددة.

يعرؼ الباحث منصات  :Platforms Crowdfunding منصات التمويل الجماعي -0
تعمؿ كوسيط بيف  الإنترنتقع عمى شبكة امو  :الدراسة الحالية بأنيا ؿ الجماعي فيالتموي

الداعميف لتنفيذ المموليف  وبيف جميورجامعة صاحبة أفكار ومشروعات وأنشطة ومنتجات 
 برة.تمؾ الأفكار والمشروعات بالماؿ والخ

 Diversifying the Sources of Funding for تنويعع مصعادر التمويعل الجعامعي -2

University Education: يعػػرؼ الباحػػث تنويػػع مصػػادر التمويػػؿ الجػػامعي فػػي الدراسػػة 
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بأنػػو: عمميػػة البحػػث عػػف تػػوفير صػػيغة تمويػػؿ بديمػػة عػػف تمػػؾ المصػػادر التػػي تعتمػػد  الحاليػػة
عمييػػا الجامعػػػة فػػػي تحقيػػؽ أىػػػدافيا، والتػػػي تتمثػػؿ فػػػي الػػػدعـ الحكػػومي، والرسػػػوـ الدراسػػػية، 

والمشػػػػػػروعات الانتاجيػػػػػػة، والمػػػػػػنح والقػػػػػػروض الخارجيػػػػػػة، والتمويػػػػػػؿ والقػػػػػػروض الطلابيػػػػػػة، 
 المجتمعي، والوقؼ، وتسويؽ المنتجات، واستثمار مرافؽ الجامعة... وغير ذلؾ.

يعػرؼ الباحػث تمويػؿ  :University Education Financingتمويعل التعمعيم الجعامعي  -4
دارة  الحاليػػػة التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي الدراسػػػة وتخطػػػيط المػػػوارد الماليػػػة اللازمػػػة بأنػػػو: تػػػوفير وا 

لمتعميـ الجامعي المصري لتوفير احتياجاتو وتنفيذ أنشػطتو ودعػـ بنيتػو الأساسػية بشػكؿ أكثػر 
 كفاءة وفاعمية بيدؼ تحقيؽ التنمية الاجتماعية الاقتصادية لمجامعات المصرية.

 الدراسات السابقة:
عمػػى  التعمػػيـاج الفكػػري بمجػػاؿ الباحػػث بػػإجراء بحػػث فػػي العديػػد مػػف أدوات حصػػر الإنتػػ ـاقػػ

، وبعػػػض قواعػػػد البيانػػػات وكػػػذلؾ محركػػػات البحػػػث المختمفػػػة عمػػػى العربػػػي والأجنبػػػيالمسػػػتوييف 
 Crowdfunding - Crowdfunding In UKباسػػتخداـ المصػطمحات التاليػػة:  الإنترنػت

University - Crowdfunding Platform-  منصػػػات التمويػػػؿ  –التمويػػػؿ الجمػػػاعي
 .جامعات المممكة المتحدةالتمويؿ الجماعي في  - الجماعي

عػدة  فػروعالأجنبية التػي عالجػت الموضػوع فػي العربية و  وقد تبيف وجود العديد مف الدراسات
، وعػػدد محػػدود ـوغيػػرى والفنػػوف والقػػانوف والفقػػو الإسػػلامي مثػػؿ إدارة الأعمػػاؿ والاقتصػػاد واليندسػػة

 -، ولػـ يتوصػؿ التعمػيـ الجػامعيالموضوع في مجاؿ اولت نالأجنبية التي تالعربية و مف الدراسات 
إلػى تجػارب أكاديميػة عربيػة رائػدة فػي مجاليػا تناولػت موضػوع  - حتى تػاريخ تحريػر ىػذه الدراسػة

ز ىنػػا عمػػى تحميػػؿ تمػػؾ الدراسػػات يػػركتـ الت، لػػذا سػػيالتعمػػيـ الجػػامعي قطػػاعالتمويػػؿ الجمػػاعي فػػي 
أكثػػػر المجػػػالات جيػػػة نظػػػر المتخصصػػػيف فػػػي الأجنبيػػػة التػػػي تناولػػػت الموضػػػوع مػػػف و العربيػػػة و 

بنظػػػاـ تسمسػػػؿ مػػػف الأحػػػدث إلػػػى الأقػػػدـ وفقػػػا لمتغيػػػر الدراسػػػة  ، ويمكػػػف عرضػػػياالمتعمقػػػة بػػػالتعميـ
 المستقؿ كما يمي:

 الدراسات العربية: -أولا 
ىدفت الدراسة إلى تسميط الضوء عمى الدور الذي  ؛(0200دراسة مواسيم وبمغنو ) -

بديؿ مستحدث في تمويؿ المؤسسات الناشئة، نظرا لتميز ىذا يمعبو التمويؿ الجماعي ك
النوع مف المؤسسات بالمخاطر المرتفعة التي تحوؿ دوف حصوليا عمى التمويؿ مف 

في  ةرائدك Kickstarterالدراسة إلى منصة  وتطرقت ،المصادر التقميدية كالبنوؾ مثلا
المتعمقة بالمنصة منصات التمويؿ الجماعي، مف خلاؿ عرض مختمؼ الإحصائيات 
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وآليات عمميا، وكذا إبراز دورىا في تمويؿ المؤسسات الناشئة والشروط اللازمة ذلؾ. وقد 
خمصت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج والتوصيات، أبرزىا أف التمويؿ الجماعي يمثؿ 

 لممؤسسات الناشئة. ةالتمويمي تأحد أفضؿ البدائؿ التمويمية المستحدثة لعلاج المشكلا
ىدفت الدراسة إلى بناء أساس نظري حوؿ التمويؿ  ؛(0200دراسة فراحي وآخرين ) -

الجماعي وأىميتو باعتباره أحد المصادر المستحدثة لتمويؿ المشاريع والمؤسسات الناشئة 
مف جية، وأساس تحميمي تمثؿ في تشخيص واقع التمويؿ الجماعي في العالـ العربي 

في ظؿ التحديات التي يواجييا مف جية أخرى. وقد  لمتمكف مف رؤية آفاقو المستقبمية
خمصت الدراسة إلى أنو بالرغـ مف تطور نشاط منصات التمويؿ الجماعي بشكؿ ممحوظ 
في عدد مف دوؿ العالـ، إلا أف نموىا في الدوؿ العربية لا يزاؿ محدودا ودوف المستوى 

والتوسع في تأسيس  ؽالانفاالمأموؿ قياسا بحاجة دوؿ المنطقة إلى زيادة مستويات 
لخفض معدلات البطالة، وىو ما يستمزـ توفير البيئة الداعمة  المجتمعيةالمشروعات 

 والأطر التنظيمية المرتبطة بتنظيـ عمؿ ىذه المنصات بيدؼ تعظيـ العائد المرجو منيا.
ىدفت الدراسة إلى إلقاء الضوء عمى التمويؿ الجماعي  ؛(0201دراسة باية وعمارة ) -

منصات باعتباره آلية مبتكرة في مجاؿ التكنولوجيا المالية، أثبتت فعاليتيا في عبر ال
التقميؿ مف الفجوة التمويمية التي يعاني منيا قطاع المؤسسات الناشئة التي تقؼ عائقا 
أماـ اضطلاع ىذه المؤسسات بدورىا الاستراتيجي في تحقيؽ النمو الاقتصادي الشامؿ 

إلى أف التمويؿ الجماعي عبر المنصات أسيـ بشكؿ كبير  وتوصمت الدراسة والمستداـ.
في جمب أمواؿ كبيرة لممؤسسات الناشئة التي اعتمدت عمى التمويؿ الجماعي كمورد 

التمويؿ الجماعي يمثؿ أحد أفضؿ البدائؿ التمويمية المستحدثة لعلاج تمويمي، وأف 
 .المشكؿ التمويمي لممؤسسات الناشئة

ىدفت الدراسة إلى معرفة مساىمة التمويؿ الجماعي  ؛(0201دراسة دمدوم وآخرين ) -
في دعـ المؤسسات الناشئة ذات الطابع الاجتماعي مف خلاؿ دراسة استشرافية بولاية 

باستخداـ استبياف لعينة  واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفيالوادي في دولة الجزائر. 
تائج أف ىناؾ العديد مف العقبات الن وقد أظيرتكعينة عشوائية بسيطة.  ٕٜٖمكونة مف 

التي تواجو التمويؿ الجماعي في البيئة الجزائرية والتي مف أىميا غياب التنظيـ، التخوؼ 
 مف الاحتياؿ، ونقص المعمومات والتوعية ىذا النوع مف التمويؿ. 

ىدفت الدراسة إلى بياف كيؼ يمكف استخداـ التمويؿ الجماعي  ؛(0202دراسة أحمد ) -
مويؿ المشروعات البحثية والريادية بالجامعات المصرية في ضوء بعض التجارب كآلية لت

المعاصرة، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، واستعرضت الدراسة تجربة ثلاث 
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يات المتحدة لابالو  Experimentمنصات لمتمويؿ الجماعي وىي؛ منصة التجربة 
بمصر. كما  Yomkenمكف بمبناف، ومنصة ي Zoomaalالأمريكية، ومنصة ذو ماؿ 

استعرضت الدراسة تجربة ثلاث جامعات ىي؛ جامعتي ميتشغاف التكنولوجية، وأريزونا 
بالولايات المتحدة الأمريكية، وجامعة ساري بإنجمترا، وتوصمت الدراسة إلى تحديد آليات 

ات مقترحة لتعزيز دور التمويؿ الجماعي في تمويؿ المشروعات البحثية والريادية بالجامع
 .المصرية

ىدفت الدراسة إلى استكشاؼ منصات التمويؿ الجماعي الأجنبية  ؛(0202دراسة دنيا ) -
والعربية بعينة الدراسة لموقوؼ عمى أبرز خصائصيا، واستعراض وتحميؿ نماذج مف 
مشروعات مؤسسات المكتبات المتاحة عمى منصات التمويؿ الجماعي بالعينة لمتعرؼ 

دعـ المكتبات العربية للاستعانة بمبادرات التمويؿ الجماعي. عمى طبيعتيا، والتخطيط ل
المسحي مع تبني أسموب تحميؿ المحتوى وفقا لعينة  الوصفي وذلؾ بالاعتماد عمى المنيج

قمة عدد منصات التمويؿ  وأشارت النتائج إلى ،عمدية مختارة لمنصات التمويؿ الجماعي
ة بمثيمتيا الأجنبية، وعدـ نضج ثقافة التمويؿ الجماعي العربية وانتشارىا المحدود بالمقارن

الجماعي في العالـ العربي، وغياب الإطار الرقابي والتشريعي المنظـ لأداء منصات 
 التمويؿ الجماعي في معظـ الدوؿ العربية.

أثر استخداـ موقع التواصؿ تعرؼ ىدفت الدراسة إلى  ؛(0217دراسة العجموني ) -
( عمى التمويؿ الجماعي في المؤسسات غير الربحية Facebookالاجتماعي الفيسبوؾ )

ثـ قاـ  باستخداـ المنيج الوصفي،ولتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة قاـ الباحث  ،في الأردف
مدراء المشاريع والمدراء المالييف  مفمديرا  ٖٚٓ تـ تطبيقيا عمى الباحث بإعداد استبانة 

الدراسة  نتائجوتوصمت  ،ية في الأردفومدراء النظـ المعموماتية في المؤسسات غير الربح
 (فيسبوؾ)إلى وجود أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لاستخداـ موقع التواصؿ الاجتماعي 

حيث يظير مف خلاؿ  ؛عمى التمويؿ الجماعي في المؤسسات غير الربحية في الأردف
لإحصائي نموذج الدراسة التأثير بالشكؿ المتتالي مف الأعمى إلى الأقؿ حسب التحميؿ ا

الوارد في ىذه الدراسة أف تصميـ المنشور لو التأثير الأكبر ثـ يميو نص المنشور ومف ثـ 
 وقت النشر لممنشور عمى التمويؿ الجماعي في المؤسسات غير الربحية في الأردف. 

 الدراسات الأجنبية: -ثانياا
الواقػع يػد تحد ىدفت الدراسػة إلػى ؛(Lenart,  & Chen, 2023دراسة لينارت وتشين ) -

وجيػػة نظػػر مػػف  لمنصػػات التمويػػؿ الجػػامعي فػػي البحػػث العممػػي، وذلػػؾ والقيػػود والتحػػديات
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أبحػػاثيـ العمميػػة، التمويػػؿ الجمػػاعي فػػي منصػػات عممػػاء الإدارة الػػذيف لػػـ يسػػتخدموا  بعػػض
مقابمػػػة حػػرة مػػػع أكػػػاديمييف إداريػػػيف  ٓٗواسػػتخدمت الدراسػػػة المػػػنيج الوصػػفي، وتػػػـ إجػػػراء 

مػػا بػػيف  سػػعة مػػف المناصػػب فػػي الجامعػػات العامػػة والخاصػػة فػػي بولنػػدايمثمػػوف مجموعػػة وا
أنػػػو  المقػػػابلات نتػػػائج ، وأوضػػػحتمػػػدرس، وأسػػػتاذ مسػػػاعد، وأسػػػتاذ مشػػػارؾ، وأسػػػتاذ متفػػػرغ

يمكػػػف تشػػػجيع التمويػػػؿ الجمػػػاعي فػػػي البحػػػث مػػػف خػػػلاؿ العوامػػػؿ التاليػػػة: الحصػػػوؿ عمػػػى 
كػػػرار التجػػػارب الناجحػػػة ل خػػػريف، ، وتعمػػػى المسػػػتوى الػػػوطني التمويػػػؿ، والمػػػوائح القانونيػػػة

مكانية الحصػوؿ عمػى تعميقػات مػف الجميػور بشػأف أبحػاثيـ، والتواصػؿ، وقبػوؿ المجتمػع  وا 
 التمويػػػؿ الجمػػػاعي  لعممػػػاءسػػػتخداـ اأحػػػد الأسػػػباب الرئيسػػػية لا، وأكػػػدت النتػػػائج أف العممػػػي

   .الافتقار إلى الموارد المالية أو صعوبة الوصوؿ إلييا لمبحوث ىو 
التمويػؿ  واقػع تحديػدىػدفت الدراسػة إلػى  ؛(Horta, et al, 2022هورتا وآخرين ) دراسة -

، واسػػتخدمت الدراسػػة المػػنيج الوصػػفي المسػػحي، الجمػػاعي فػػي جامعػػات المممكػػة المتحػػدة
والتػي تػػـ  ٕٛٔٓإلػى  ٕٗٔٓمشػػروعًا تػـ إجراؤىػا مػف  ٚٙٚٔتػـ جمػع بيانػات مػف حيػث  
 منصػػػػةو  Hubbab، ىمػػػػا: منصػػػػة جمػػػػاعيعبػػػػر منصػػػػتيف رئيسػػػػيتيف لمتمويػػػػؿ ال تمويميػػػػا

Justgiving ، مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي فػػي مشػػروعا يتبػػع  ٕٙٔتضػػمنت ىػػذه المشػػاريع و
مػػػف قبػػػؿ  ٕٛٔٓمؤسسػػػة معتػػػرؼ بيػػػا فػػػي نيايػػػة عػػػاـ  ٖٖٔالمممكػػػة المتحػػػدة مػػػف أصػػػؿ 

النتػػػائج إلػػػى اسػػػتخداـ التمويػػػؿ الجمػػػاعي كاسػػػتراتيجية  ، وأشػػػارتحكومػػػة المممكػػػة المتحػػػدة
بعض الجامعػات، ممػا يمكػنيـ مػف تقػديـ خبػرات تعميميػة المالية في  عمى المواردلمحصوؿ 

 المحمي. الطلاب والمطالب المتصورة لسوؽ العمؿ والمجتمع حسب احتياجات
دور التمويػؿ الجمػاعي فػي تعػرؼ  ىػدفت الدراسػة إلػى ؛(Madeo, 2021دراسعة معاديو ) -

يػـ كيفيػة تعامػؿ قطػاع التعمػيـ العػالي ف، و تحديات التمويؿ الجديدة في الجامعات الحكوميػة
، ممػػػا يعنػػػي وتطويرىػػػاالعػػػاـ مػػػع التحػػػديات الجديػػػدة، مثػػػؿ الاسػػػتدامة فػػػي تقػػػديـ الخػػػدمات 

مػػػف  وذلػػؾوتحقيػػؽ الاسػػػتدامة،  االوفػػاء بجميػػػع وظػػائؼ الجامعػػػة مػػف أجػػػؿ تحقيػػؽ رسػػػالتي
يػػػػؿ ، التػػػػي طػػػػورت منصػػػػة التمو الايطاليػػػػة بافيػػػػاجامعػػػػة خػػػػلاؿ التحقيػػػػؽ فػػػػي دراسػػػػة حالػػػػة 

واسػػتخدمت الدراسػػة مػػنيج دراسػػة  الجمػػاعي الخاصػػة بيػػا مػػف أجػػؿ الحفػػاظ عمػػى وظائفيػػا.
بالجامعػة،  جمػع التبرعػات المؤسسػية الحالة، ولجمع البيانات تـ إجراء مقابمتيف مع منػدوب

التمويػػؿ الجمػػاعي  وأظيػػرت نتػػائج المقػػابلات أفمػػدير أنشػػطة جمػػع التبرعػػات والتػػرويج، و 
أصػحاب مػف  الجامعػة، لأنيػا قػادرة عمػى إشػراؾ العديػد وظائؼي دعـ مفيدة فمبتكرة و أداة 

المصػػمحة المتنػػوعيف، سػػواء بشػػكؿ مباشػػر، مػػف خػػلاؿ أحػػداث المشػػاركة العامػػة، وبشػػكؿ 
 الأخرى. مف خلاؿ منصة التمويؿ الجماعي نفسيا والشبكات الاجتماعية غير مباشر 
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 إلقاء الضوء عمى دورى ىدفت الدراسة إل ؛(Abu Amuna, 2019) أبو أمونة دراسة -
ريادة الأعماؿ في المنطقة العربية، واستخدمت في الجيات الراعية لمتمويؿ الجماعي 

عمى  طبقت، والتي واعتمدت الاستبانة كأداة لجمع البيانات ،الدراسة المنيج الوصفي
النتائج أف الجيات الراعية ، وأشارت ( منصة لمتمويؿ الجماعئٕ) تكونت مفعينة 
ورجاؿ الأعماؿ، وأف لمرعاة تأثيرا  المموليففي جذب  تقوـ بدور إيجابيؿ الجماعي لمتموي

، الإلكترونية فيي تعطي مزيد مف الثقة لأعضاء المنصات  يادة الأعماؿر إيجابيا عمى 
وأف الجيات الرعية ىي جزء أصيؿ في إنشاء المنصات، وتقدـ قيمة إضافية كبيرة 

 لمموليف والرعاة الجدد.
إلػى استكشػاؼ الدراسػة  ىػدفت ؛(Gearhart et al, 2019)يرهعارت وآخعرين دراسعة ج -

عػػف  الكميػػاتمػػا يتوقعػػو قػػادة و مػػف قبػػؿ كميػػات المجتمػػع،  الجمػػاعي كيفيػػة اسػػتخداـ التمويػػؿ
تػـ اسػتخداـ الناتجػة عػف تبرعػات منصػات التمويػؿ الجمػاعي، و  كيفية استخداـ ىذه الأمواؿ

 مكونػة عينػةانة كػأداة لمدراسػة تػـ تطبيقيػا عمػى المسحي، واستخدمت استب وصفيال المنيج
نتػػائج الدراسػػة بوضػػوح أف بػػرامج جمػػع  موظفػػا لػػدى كميػػات المجتمػػع، وأظيػػرت ٕٓ٘مػػف 

جػػػزء مػػػف إدارة كميػػػة و  أصػػػبحت ميمػػػة ومػػػف أىميػػػا مشػػػروع التمويػػػؿ الجمػػػاعي التبرعػػػات
 .تنمية موارد الكمية ، وعامؿ حاسـ فيالمجتمع

إلػػى الدراسػػة  ىػػدفت ؛ (Mat-jizat., & Khalid, 2016)دراسععة مععاجزات وخالععد -
الماليزيػػػة فيمػػػا يتعمػػػؽ بػػػػمشروع إحػػػدى الجامعػػػات تجربػػػة مجموعػػػة مػػػف طػػػلاب  استكشػػػاؼ

والتػػػي اسػػػتراتيجية التمويػػػؿ الجمػػػاعي  باسػػػتخداـ الػػػذي تػػػـ إجػػػراؤه لفصػػػوليـ يتعمـ الخػػػدمالػػػ
التػػػػي كوسػػػػيمة يسػػػػتخدميا الطػػػػلاب لجمػػػػع الأمػػػػواؿ لممنظمػػػػات غيػػػػر الحكوميػػػػة اعتمػػػػدت 
( ٜٛواسػػػتخدمت الدراسػػػة المػػػنيج الوصػػػفي، وتػػػـ توزيػػػع اسػػػتبانات عمػػػى عػػػدد ) ،اختاروىػػػا
أظيػرت النتػائج و  بماليزيا،سمطاف إدريس الجامعة بالأعماؿ الإدارة و  وطالبة مف كمية طالب

حػػوؿ الاحتياجػػات والمشػكلات التػػي يواجييػػا  أف جميػع الطػػلاب لػدييـ وعػػي إيجػػابي مرتفػع
كػػانوا قػػادريف عمػػى فيػػـ و  ،تجػػاه مجػػتمعيـ ب عمػػى درايػػة بمسػػؤوليتيـالمجتمػػع وكػػاف الطػػلا

بشػػػػكؿ أفضػػػػؿ وفػػػػي نفػػػػس الوقػػػت كػػػػانوا عمػػػػى اسػػػػتعداد لمػػػػتعمـ الػػػػذاتي ة مدنيػػػػمسػػػؤوليتيـ ال
ميمػة مثيػرة للاىتمػاـ كػانوا متحمسػيف ليػا، وكانػت الميمػة عبػارة  والإبداع عندما تـ منحيـ

 فًا ليـ.عف موقؼ حقيقي مف الحياة الواقعية كاف مألو 
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 :ابقة وموقع الدراسة الحالية منهاالتعميق عمى الدراسات الس
 التمويؿ الجماعي في التعميـ الجامعي،معالجتيا لموضوع  فيتنوعت الدراسات السابقة  -ٔ

أف التمويؿ الجماعي أداة مبتكرة ومفيدة في تقديـ الدعـ المالي لمجامعة اتفقت عمى  والتي
  ,Lenart)لينارت وتشيف دراسة  ة والخدمية، وأكد عمى ذلؾوأنشطتيا الأكاديمية والبحثي

& Chen, 2023)،  ودراسة( ىورتا وآخريفHorta, et al, 2022)، ماديو  ودراسة
(Madeo, 2021)،  جيرىارت ، ودراسة (ٕٕٓٓدنيا )، ودراسة (ٕٕٓٓأحمد )ودراسة

 & ,.Mat-jizat) ماجزات وخالدودراسة  ،(Gearhart et al, 2019وآخريف )

Khalid, 2016.) 

بأنواعو المختمفة وىو ما تتفؽ فيو  المنيج الوصفي اعتمدت معظـ الدراسات السابقة عمى -ٕ
دراسة الأخرى المنيج المسحي ك الدراسات بعض استخدمتبينما  مع الدراسة الحالية،

، ومنيج دراسة الحالة (ٕٕٓٓودراسة دنيا ) (Horta et al, 2022ىورتا وآخريف )
 (.Madeo, 2021يو )مادكدراسة 

للأسس النظرية لمتغير تشابو الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في عرضيا ت -ٖ
الدراسة المستقؿ وىو: التمويؿ الجماعي واستخداـ منصاتو في دعـ المشروعات 

 الجامعية.
الحالية عف الدراسات السابقة في أف بعض الدراسات تناولت استخداـ  تختمؼ الدراسة -ٗ

التمويؿ الجماعي في قطاعات متنوعة كالإدارة والاقتصاد، بخلاؼ الدراسة الحالية صيغة 
والتي تسعى إلى الاستفادة مف منصات التمويؿ الجماعي في قطاع التعميـ الجامعي، 
وذلؾ عمى ضوء تجارب بعض جامعات المممكة المتحدة، وىو ما تتفرد بو الدراسة 

 لأخرى.الحالية عف مختمؼ الدراسات السابقة ا
مف خلاؿ الاطلاع عمى نتائج الدراسات السابقة في  الباحث مف الدراسات السابقة استفاد -٘

صياغة مشكمة الدراسة، كما يستفاد أيضا منيا في بناء الإطار النظري، والتصور 
 المقترح.

 : مخطط الدراسة
 :يالتال يسارت الدراسة وفؽ النسؽ الفكر 

مويػؿ الجمػاعي فػي الأدبيػات التربويػة المعاصػرة، وتجاربػو متل: الأسس النظريػة ولالمحور الأ  -1
 ، وينقسـ إلى قسميف:في المممكة المتحدة

 .الأسس النظرية لمتمويؿ الجماعي في الأدبيات التربوية المعاصرة القسم الأول: -
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تجػػارب بعػػض جامعػػات المممكػػة المتحػػدة فػػي اسػػتخداـ منصػػات التمويػػؿ  القسععم الثععاني: -
 تمويؿ الجامعي.الجماعي كصيغة لم

 الدراسة الميدانية. :الثانيالمحور  -0
لآليػػات إنشػػاء منصػػة التمويػػؿ الجمػػاعي كصػػيغة مقترحػػة التصػػور المقتػػرح  :المحععور الثالععث -2

لتنويع مصادر تمويؿ التعمػيـ الجػامعي المصػري عمػى ضػوء تجربػة بعػض جامعػات المممكػة 
 المتحدة.
، وتجاربه اعي في الأدبيات التربوية المعاصرةمتمويل الجملالأسس النظرية  -ولالمحور الأ 

 في المممكة المتحدة:
الأسس النظرية لمتمويؿ الجماعي الحالي إطارًا مفاىيميًا حوؿ  افي محورى الدراسةعرض ت

)واقع تعرؼ وذلؾ مف حيث  ،في الأدبيات التربوية المعاصرة، وتجاربو في المممكة المتحدة
وماىية صيغة التمويؿ الجماعي، وأبرز تجارب بعض تمويؿ التعميـ الجامعي المصري، 

  جامعات المممكة المتحدة في استخداـ منصات التمويؿ الجماعي(، وذلؾ عمى النحو التالي:
 :متمويل الجماعي في الأدبيات التربوية المعاصرةلالأسس النظرية  -القسم الأول

 يات التربوية المعاصرةالأسس النظرية لمتمويؿ الجماعي في الأدبوحتى يتسنى توضيح 
في مصر، مف  تمويؿ التعميـ الجامعي واقعأولَا عمى  بإلقاء الضوء سيقوـ الباحثبشكؿٍ جمي، 

أىميتو، ومصادره، والتحديات التي تواجيو، ثـ خلاؿ التعريفات المختمفة المقدمة لو، ثـ تحديد 
تي تناولتو، ومحدداتو، يستعرض ماىية صيغة التمويؿ الجماعي مف خلاؿ التعرض لمتعريفات ال

 ، وذلؾ كما يمي:وأىدافو، ومميزاتو، ومراحمو، وأنواعو، ومشكلاتو
 تمويل التعميم الجامعي: -أولا 

  لتعرؼ واقع تمويؿ التعميـ الجامعي في مصر يمكف تناوؿ ما يمي:
 مفهوم تمويل التعميم الجامعي: -1

الوجيز يطمؽ  المعجـالماؿ في يقصد بالتمويؿ لغويا تجميع ورصد مبمغ مف الماؿ، فمفظ 
لمفرد أو الجماعة مف متاع أو عروض أو تجارة أو عقار، والمموؿ مف ينفؽ عمى  عمى كؿ ما
الناحية العممية محاولة تدبير  ويقصد بو مف(، ٜٜٛٔ)مجمع المغة العربية،  عمؿ ما

 محددة منيةؿ فترة ز لازمة لتنفيذ خطة معينة في احد القطاعات خحتياجات المالية اللالاا
  .(ٜٔ، ٕ٘ٔٓ)سلامة، 
بأنو عممية توفير الموارد النقدية وغير النقدية لممؤسسات  تمويؿ التعميـ اصطلاحايعرؼ و 

المنح والقروض  تـ تعريفو عمى أنو(، كما ٖٓٔٔ، ٖٕٔٓبمتاجي، ختمفة )مالتربوية مف مصادر 
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التعميـ الجامعي، والكتب، ، مثؿ رسوـ الجامعةفقات نوالأمواؿ المقدمة مف الحكومة لتغطية 
جوىر  ويشير كلا مف .(552، 5105جوىر، ورضواف، وأحيانا تكاليؼ المعيشة لمطلاب )

 الكيفية التي تقوـ بيا الدولة لتوفير مختمؼ بأنو تمويؿ التعميـ( إلى ٔٔ، ٕٙٔٓ) والباسؿ
 (مالية مختمفة تبرعات، ىبات، أوقاؼ، معونات)المصادر المالية وأشكاؿ الدعـ المالي لمتعميـ 

لتغطية احتياجات المؤسسات التعميمية بالشكؿ الذي يتيح ليا تنفيذ رسالتيا وتحقيؽ  التي تفي
 ا.أىدافي

كؿ ما تخصصو الدوؿ مف موارد مالية أو عينية  :بأنوأيضا رؼ تمويؿ التعميـ الجامعي ويع
، ٜٕٔٓمد وآخريف، الدولة )أحالح التعميـ الجامعي، لمعاونتو في تحقيؽ أىدافو وأىداؼ لص

وتوفير  الجامعي دعـ التعميـ او المصدر الذي يتـ عف طريقو ةالطريقويعني كذلؾ:  .(ٜٕٚ
أو المؤسسة أو  يحتاجيا مختمؼ الآليات والطرؽ سواء كانت مف خلاؿ الجامعة ةمصادر مادي

 .(ٕٚ٘ٔ، ٕٕٕٓ)مطر،  مف خلاؿ الجيات المنظمة الموجودة داخؿ الدولة
ذاتية،  كؿ ما يتـ رصده مف مصادر حكومية، أو( عمى أنو: ٛ، ٜٕٔٓاح )وعرفو عبد الفت

الجامعات  أو مجتمعية؛ بيدؼ الإنفاؽ عمى الأنشطة التعميمية والبحثية بجامعة أو أكثر مف
 .المصرية لتحقيؽ الأىداؼ الموضوعة

سواء  التعميـ الجامعي تخصصو الدولة لصالح كؿ ماالجامعي أنو: مويؿ التعميـ كما يعني ت
المرجوة منو  أكانت موارد مادية أو عينية لمعاونتو عمى تحقيؽ أىداؼ الدولة وتحقيؽ الأىداؼ

العالي  بالموارد المتاحة. فالتمويؿ "ليس مجرد آلية تخصيص الأمواؿ لتمويؿ مؤسسات التعميـ
تحقؽ ىو أداة الحكومة أو السمطات العامة لضماف أف إدارة مؤسسات التعميـ العالي  بقدر ما
  ( .Ahmad, Saripuden & Soon, 2015, 1منيا" ) المرجوة الأىداؼ

(  تمويؿ التعميـ الجامعي عمى أنو فف ٜ-ٛ، ٕٙٔٓوعرؼ كؿ مف جوىر، والباسؿ  )
وعمـ إدارة الأمواؿ التي مف الممكف أف تشمؿ الخدمات والأدوات المالية، مع الاىتماـ بتوفير 

خداميا بصورة فعالة وبكفاءة في مجاليا . وبمعنى آخر تحديد الماؿ لموقت الذي نحتاج إليو لاست
احتياجات الجامعات مف الموارد المالية النقدية مع تحديد سبؿ وأساليب الحصوؿ عمييا مع 

 كفاءة استخداميا، وتجنب المخاطر التي قد تظير مستقبلًا.
بعمميات  صتدارية التي تخلإىو العممية الوظيفة ا( بأنو ٖ، ٕٙٔٓوعرفو الدىشاف )

حتياجات المالية مف مصادر التمويؿ المناسبة لتوفير الا مواؿ والحصوؿ عمييالأل طيالتخط
نشطة، لأعمى تحقيؽ أىداؼ ىذه ا ىابما يساعد ،لمجامعاتنشطة المختمفة الأ داءلأزمة اللا
 . الجامعاتنجاح واستمرار تمؾ  تحقيؽ التوازف بيف الرغبات المتعارضة لمفئات المؤثرة فيو 
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لمتعميـ الجامعي حجـ الأمواؿ التي تُدْرَج في الموازنات الحكومية  ويقصد بالتمويؿ الحكومي
مف الناتج القومي، سواء أكانت تمؾ الحكومات محمية أو  بصفة دورية أو دائمة، والتي تستقطع

 .(ٗٙ، ٜٕٔٓف، يالحوت وآخر ) مركزية أو غيرىا مف الجيات الرسمية الأخرى
 السابقة إلى عدة أمور تخص تمويؿ التعميـ الجامعي ىي كالآتي: وتشير التعريفات

  تمتزـ الدوؿ بالإنفاؽ عمى التعميـ الجامعي، وتفرد لو نصيبا كافيا مف الناتج القومي بحسب
 الموازنة العامة لكؿ دولة.

   بعض  سواء مف الموازنة العامة لمدولة، أو مفتتنوع مصادر تمويؿ التعميـ الجامعي
 أو المنح أو القروض وغيرىا. الرسوـ الدراسيةكلأخرى المصادر ا

 لتحقيؽ بالموارد المتاحة الجامعة شئوف إدارة تيدؼ عممية تمويؿ التعميـ الجامعي إلى ،
 أىدافيا المرجوة.

 كسبيؿ لموفاء  بكفاءة الموارد الماليةعمى إدارة واستخداـ  تقوـ عممية التمويؿ بشكؿ صحيح
 ة في الوقت المحدد لذلؾ.بالتزامات الجامعة النقدي

 أهمية تمويل التعميم الجامعي: -0
التعميـ الجامعي مكانة مميزة في المجتمع المصري؛ حيث يقع عمى عاتقو مسئولية  يرتقي

شؾ أف تطوير  لا، و ٖٕٓٓعاـ لالعنصر البشري اللازـ لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة  إعداد
 عتمد بشكؿ وثيؽ عمى العنصر البشري القادر عمىأي مف القطاعات الاقتصادية والخدمية ي

 .(ٕٕٔ، ٕٕٔٓ)مصطفى،  المنافسة في سوؽ العمؿ سواء عمى المستوى المحمي أو الدولي
 قضية محورية تولييا الدولة المصرية اىتمامًا خاصًا، تمويؿ التعميـ الجامعيتعد قضية لذا 

 ٕٗٔٓمف دستور مصر لعاـ  (ٕٔ) ويظير ذلؾ جميًا في التشريعات المصرية؛ إذ تنص المادة
% مف الإنفاؽ الحكومي لمتعميـ الجامعي مف ٕتمتزـ الدولة بتخصيص نسبة لا تقؿ عف  عمى أف

، مصردستور )الإجمالي تتصاعد تدريجيًا حتى تتفؽ مع المعدلات العالمية  الناتج القومي
ٕٓٔٗ ،ٚ.) 

نفاؽ عمى التعميـ ولعؿ اىتماـ دستور مصر بتخصيص نسبة مف الناتج القومي للإ
ولذلؾ ارتبط  ،كافة مكونات المنظومة الجامعيػة الجامعي يوضح مدى تأثير عممية الإنفاؽ عمى

التعميـ الجامعي في مجتمعات العالـ بمدى قدرة تمؾ المجتمعات عمى توفير الأمواؿ اللازمة 
امعي جيدا وىكذا ا كاف النظاـ الجيلصدؽ متطمبات العممية التعميمية فكمما كاف التمويؿ كاف

ينبغي أف يكوف ويظير أثر التمويؿ إذا ما عانت مؤسسات التعميـ الجامعي في تحقيؽ تمؾ 
الأعماؿ والطموحات التعميمية المنتظرة بما ىو متاح ليا مف مخصصات ماليو بالموازنات العامة 
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حيطػة بيػا الحاؿ في عجز تمؾ المؤسسة عف مواكبة التغيرات الم ةوينعكس ذلؾ بطبيع ةلمدولػ
 (.ٕٚ ٕٕٔٓ )مصطفى،

التمويؿ أحد المرتكزات الرئيسية التي تستند إلييا الجامعة لمواجية أعبائيػا وليػذا يواجو و 
تتمثؿ في كيفية الوفاء بمتطمبات الأفػراد لمحػصوؿ عمػى حقيـ في  يةالتعميـ الجامعي قضية رئيس

تاحة الفرص المتساوية ليـ ومواجي ت والمتطمبػات الحاليػة والمستقبمية التي الػصعوبا ةالتعميـ وا 
التعميـ يبقى ف ،موارد مالية تعتبر محػدودة في ظؿ يفرضيا عمييـ الواقع المعاصر إقميميا وعالميا

 ٕٕٓٓعاجزا عف تمبية تمؾ المتطمبات التعميمية والوفاء باحتياجات الأفراد في التعميـ )جمعو، 
ٙٓ.) 

حد الدعائـ الأساسية التي يستطيع مف خلاليا أداء ولذا يعد تمويؿ التعميـ الجامعي أ
خدمة مجتمع( ؛ ويرجع ذلؾ لكوف التعميـ الجامعي ىو الآلية  -بحث عممي  -وظائفو )تعميـ 

كما أف  الاقتصاديودافعا ميما لمحراؾ  والاقتصاديالأساسية لتحقيؽ التقدـ الاجتماعي 
، وىو ما زاد مف زيادة قدرة الاقتصاديمو الحصوؿ عمى الأيدي العاممة الماىرة أمر ضروري لمن

لتمبية  رجاؿ الاقتصاد عمى استخداـ التمويؿ كأداة لمضغط عمي مؤسسات التعميـ الجامعي
 (The Department Of The Treasury, 2012, 5) . احتياجات الأسواؽ

 يعتمدو التعميـ الجامعي وتمبية متطمبات الارتقاء بمستوىومف ىذا المنطمؽ يمكف القوؿ أف 
الجامعي وتحسيف مخرجاتو،  عمى ما يخصص لو مف تمويؿ؛ حيث إف رفع مستوى جودة التعميـ
تسمح بالوفاء باحتياجاتو،  والوصوؿ بو إلى العالمية، يتطمب تخصيص موارد مالية كافية لو

أف  لمجامعاتالأمواؿ، إذا ما أريد  وتمويؿ أنشطتو الاستثمارية، مع ضرورة وجود إدارة جيدة لتمؾ
ذا ما أريد تحقيؽ الجودة والتميز في منظومة التعميـ الجامعي  تحقؽ أىدافيا بكفاءة واقتدار، وا 

 المصري برمتيا.
 واقع تمويل التعميم الجامعي في مصر: -2

في إطار تعظيـ الموارد الذاتية لمجامعات المصرية، اىتمت الدولة المصرية مؤخرًا 
قميدية لتمويؿ المؤسسات الجامعية تخفؼ مف الأعباء آليات واستراتيجيات غير ت بالبحث عف

موازناتيا العامة، وتكفؿ ليا روافد مادية إضافية تسيـ في تحقيؽ  التي تتحمميا الدولة في
حيث تقدـ معظـ  ؛بالجامعات بصفتيا كمؤسسات وطنية الاستدامة المالية، مع الاحتفاظ

ديثة، والبرامج التدريبية والأكاديمية، الح الجامعات المصرية العديد مف التخصصات العممية
الاستفادة مف عائداتيا في تمويؿ  فضلًا عف الاستثمارات البحثية المتخصصة، والتي يمكف

 (ٚٚ-٘ٚ، ٜٕٔٓحسيف، و عبد الحافظ ) .التعميـ الجامعي
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 Cost Sharingكما سمحت الدولة لمجامعات الحكومية بتطبيؽ مفيوـ تقاسـ التكاليؼ 
رسوـ معينة مقابؿ الدراسة في البرامج التي تُصَنًؼ بأنيا ذات جودة عالية،  مف خلاؿ تحصيؿ

البرامج الدولية أو تمؾ المقدمة بمغات أجنبية، وتسيـ تمؾ الرسوـ  أو يرتفع الطمب عمييا مثؿ
 .(ٕٓ – ٜٔ، ٜٕٔٓحسيف، و عبد الحافظ )الجامعي  أيضا في تغطية بعض تكاليؼ التعميـ

أداء بعض الخدمات  كاممة لزيادة الرسوـ التي يتـ تحصيميا مقابؿكما تـ إعداد دراسة مت
والمعاىد الحكومية،  الجامعية المقدمة لطمبة المرحمة الجامعية الأولى والدراسات العميا بالجامعات

 ٕٛٔٓالجامعي  فضلًا عف زيادة مقابؿ خدمات الإقامة بالمدف الجامعية، وذلؾ اعتبارًا مف العاـ
 مميوف جنييا، يتـ توجيو جانب منيا لتعظيـ ٓٓٛيسيـ في توفير نحو  ـ، وىو مأٜٕٓ/ 

 (.ٜ، ٕٛٔٓ وزارة التعميـ العالي،)موارد الجامعات، ويتـ توريد الباقي إلى الخزانة العامة لمدولة 
الحكومي عمى التعميـ الجامعي طبقًا لمموازنة العامة لمدولة، يمكف أف  حجـ الإنفاؽولبياف 

ميزانية التعميـ الجامعي المصري، ونسبتيا مف الإنفاؽ  تطور مف خلاؿ تتبعيتضح ذلؾ جميًا 
خلاؿ  ، وتطور نصيب الطالب مف الإنفاؽ الحكومي عمى التعميـ الجامعي المصريالعاـ لمدولة

 (ٕ( و)ٔيف )ـ، كما يظير بالجدول ٕٕٕٓ/  ٕٕٔٓـ وحتى عاـ ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓالفترة منذ عاـ 
  :كما يمي

 زانية التعميـ الجامعي المصري ونسبتيا مف الإنفاؽ العاـ لمدولة خلاؿ( تطور مئجدوؿ )
 )الوحدة بالمميوف جنيو مصري(    ٕٕٕٓ/  ٕٕٔٓ – ٕٕٔٓ/  ٕٔٔٓالأعواـ 
النفاق العام عمى التعميم  السنة

 الجامعي
النسبة من النفاق  النفاق العام لمدولة

 العام لمدولة
ٔٔ/ٕٕٓٔ ٔٔٓٛٙ ٜٜٗٓ٘ٓ ٕ.ٖ 
ٕٔ/ٕٖٓٔ ٖٕٔٚٛ ٖٖ٘ٚٛ٘ ٕ.ٙ 
ٖٔ/ٕٓٔٗ ٔٛٓٛٓ ٜٖٕٙٛٚ ٕ.ٙ 
ٔٗ/ٕٓٔ٘ ٜٜٔٛ٘ ٜٖٚٛٗٔ ٕ.٘ 
ٔ٘/ٕٓٔٙ ٕٕٔٔٔ ٛٙٗ٘ٙٗ ٕ.٘ 
ٔٙ/ٕٓٔٚ ٕٕٕٙٚ ٜٜٚٗٚٗ ٕ.ٖ 
ٔٚ/ٕٓٔٛ ٕ٘ٚ٘ٗ ٕٖٔٓٚٔٛ ٕ.ٔ 
ٔٛ/ٕٜٓٔ ٕٙ٘ٗٓ ٕٕٔٗٗٓٓ ٔ.ٜ 
ٜٔ/ٕٕٓٓ ٖٕٕ٘ٙ ٜٔ٘ٚٗ٘٘ ٕ.ٔ 
ٕٓ/ٕٕٓٔ ٗٚٛٛٓ ٖٔٚٔٔٚٛ ٕ.ٛ 
ٕٔ/ٕٕٕٓ ٘ٗٚٓ٘ ٖٕٖٔٛٚٚ ٖ 

ـٕٕٕٓحتى  ٕٓٔٓالمصدر: وزارة المالية، موازنة الجياز الإداري للأعواـ مف   
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 مف الإنفاؽ الحكومي عمى التعميـ الجامعي المصري ( تطور نصيب الطالبٕجدوؿ )
 ٕٕٕٓ/  ٕٔ – ٕٕٔٓ/  ٔٔمف عاـ  

النفاق العام عمى التعميم  السنة
 الجامعي

عدد الطمبة المقيدين 
 ميبالتعميم الجامعي الحكو 

نصيب الطالب 
 من النفاق

ٔٔ/ٕٕٓٔ ٔٔٓٛٙ ٕٖٖٜٔٙٚ ٕٙٛٔ.٘ 
ٕٔ/ٕٖٓٔ ٖٕٔٚٛ ٔٙ٘ٗٗ٘٘ ٕٜٛٚ.ٙ 
ٖٔ/ٕٓٔٗ ٔٛٓٛٓ ٜٔٙٛٛ٘ٓ ٔٓٚٓٗ.ٜ 
ٔٗ/ٕٓٔ٘ ٜٜٔٛ٘ ٜٔٗٙٚٛٚ ٔٓٗٔٛ.ٙ 
ٔ٘/ٕٓٔٙ ٕٕٔٔٔ ٕٖٕٖٓٔٗ ٜٔٗٔ.٘ 
ٔٙ/ٕٓٔٚ ٕٕٕٙٚ ٕٕٕٚٗٛ٘ ٜٜٜٗ.ٔ 
ٔٚ/ٕٓٔٛ ٕ٘ٚ٘ٗ ٕٕٕٔٗٛٙ ٔٔٙٗٓ.ٔ 
ٔٛ/ٕٜٓٔ ٕٙ٘ٗٓ ٕٕٖٙٓ٘٘ ٕٔٔٚٚ.٘ 
ٜٔ/ٕٕٓٓ ٖٕٕ٘ٙ ٕٕٗٗٔٙٚ ٖٖٖٔٙ.٘ 
ٕٓ/ٕٕٓٔ ٗٚٛٛٓ ٕٗ٘ٙٗ٘ٚ ٜٜٔٗٔ.٘ 
ٕٔ/ٕٕٕٓ ٘ٗٚٓ٘ ٕٜٗٗٙٔٙ ٕٕٖٖٕ.٘ 

(ٕٕٕٓالمصدر: الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء المصري )  
تطور ميزانية التعميـ الجامعي المصري ونسبتيا مف الإنفاؽ ( السابؽ ٔيتضح مف الجدوؿ )

لمدولة عمى التعميـ الجامعي نسبة الإنفاؽ العاـ بمغت  ـٕٕٔٓ/ ٕٔٔٓعاـ ، ففي لمدولةالعاـ 
بمغت  ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓوفي عاـ  ،%ٙ.ٕ بمغت ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓفي عاـ و  ـ،%ٖ.ٕالحكومي 

%، ٘.ٕبمغت  ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓوفي عاـ ، %٘.ٕ بمغتـ  ٕ٘ٔٓ/  ٕٗٔٓفي عاـ و  %،ٙ.ٕ
عاـ في %، و ٔ.ٕ بمغت ٕٛٔٓ/  ٕٚٔٓعاـ وفي ، %ٖ.ٕ بمغت ٕٚٔٓ/  ٕٙٔٓ في عاـو 

%، وفي عاـ ٔ.ٕبمغت  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ%، وفي عاـ ٜ.ٔبمغت  ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ
 %.ٖبمغت  ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ%، وفي عاـ ٛ.ٕبمغت  ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ

تطور نصيب الطالب مف الإنفاؽ الحكومي عمى التعميـ ( السابؽ ٕويتضح مف الجدوؿ )
ػ كاف نصيب الطالب يقدر ب ما، فبينٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ–ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓالجامعي المصري مف عاـ 

جنييا في عاـ  ٘.ٕٖٖٕٕـ، وصؿ إلى ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓ جنييًا في عاـ ٘.ٕٔٛٙ
% تقريبا، الأمر الذي يشير إلى اىتماـ الحكومة المصرية ٕٙـ بزيادة تقدر بػ ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ

 بالتعميـ الجامعي الحكومي، وتوفير الموارد المادية التي تساعد عمى توفير مناخ جامعي مناسب
يـ في إعداد وتأىيؿ مورد بشري متميز وقادر عمى طالب وعضو ىيئة التدريس، وبما يسلم

 المنافسة في أسواؽ العمؿ المحمية والعالمية.
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 مصادر تمويل التعميم الجامعي المصري: -4
يعػػػد التمويػػػؿ مػػػف أىػػػـ عناصػػػر منظومػػػة التعمػػػيـ الجػػػامعي، لمػػػا لػػػو مػػػف القػػػدرة عمػػػى تػػػوفير 

ة والبشػػرية اللازمػػة لتحقيػػؽ الخطػػط الآنيػػة والمسػػتقبمية لمتعمػػيـ الجػػامعي، وعنػػد المسػػتمزمات الماديػػ
دراسػة واقػع نظػاـ تمويػؿ التعمػيـ الجػامعي نجػد أف نسػبة الإنفػاؽ عمػى التعمػيـ الجػامعي لا تتناسػػب 
مػػع تزايػػد أعػػداده وارتفػػاع الأسػػعار ومػػا ترتػػب عمػػى ذلػػؾ مػػف التكػػدس الطلابػػي ومػػا ينػػتج عنػػو مػػف 

ىػػذا التعمػػيـ وضػػعؼ إنتاجيتػػو، ومػػف المعػػروؼ أف الإنفػػاؽ عمػػى التعمػػيـ الجػػامعي  انخفػػاض كفػػاءة
في مصر يعتمد اعتمادًا شبو كمػي عمػى مػا تخصصػو الدولػة مػف مواردىػا ونسػبة قميمػة لمغايػة مػف 

 .المساعدات الأخرى والخارجية

اع فػػي ضػػوء السياسػػات التمويميػػة والأوضػػ التعمػػيـ الجػػامعي المصػػريتمويػػؿ تتنػػوع مصػػادر و 
الاقتصادية السائدة في المجتمع، كما تتنػوع مصػادره طبقًػا لمنظػرة المجتمعيػة لمتعمػيـ الجػامعي مػف 

متطمبات المجتمػع واحتياجاتػو التنمويػة،  وحيث كونو مفتوحًا، أو انتقائيًا، موجيًا لحاجات الأفراد أ
تقسػػػيـ  مػػػف ثػػػـ تػػػـو ، متاحًػػػا لمسػػػاىمة القطػػػاع الخػػػاص اسػػػتثماراتو أـ مقتصػػػرًا عمػػػى القطػػػاع العػػػاـ

في مصر إلى مصادر أساسية تشمؿ التمويؿ الحكػومي ومصػادر  تمويؿ التعميـ الجامعيمصادر 
 (.ٗٔ، ٖٕٔٓ)البوىي ولطفي،  ثانوية وتشمؿ مصادر داخمية وأخرى خارجية

ويقصػػد بالمصػػادر الأساسػػية التمويػػؿ الحكػػومي الػػذي يعتمػػد عمػػى الضػػرائب العامػػة والرسػػوـ 
ة، وتنقسػػػـ المصػػػادر الثانويػػػة إلػػػى مصػػػادر داخميػػػة مثػػػؿ التبرعػػػات الأىميػػػة والمصػػػروفات الدراسػػػي

مصػػػادر خارجيػػػة مثػػػؿ المػػػنح الدراسػػػية والييئػػػات والإعلانػػػات و والجيػػػود الذاتيػػػة مػػػف قبػػػؿ الأفػػػراد، 
. )سػػػػيؼ الػػػػديف، والقػػػػروض التػػػػي تقػػػػدميا بعػػػػض الػػػػدوؿ أو الييئػػػػات أو الأفػػػػراد لمتعمػػػػيـ الجػػػػامعي

ٕٓٔ٘ ،٘ٛٛ) 
 التعميم الجامعي المصري ما يمي:ويل تمتشمل مصادر و 

يعتبر التعميـ في مؤسسات الدولة مجاني في جميع مراحمو، وعميو فإف  :يالتمويل الحكوم -
حيث تعتمد  ؛ىي الدولة نظاـ التعميـ بالجامعات المصريةالمصدر الأساسي لتمويؿ 

المصدر  بأنيادولة الوتمتزـ  الجامعات الحكومية اعتماداً شبو كامؿ عمى ميزانية الدولة.
لتمويؿ التعميـ وتوفيره لجميع أبناء الوطف وفقا لما نص عميو الدستور مف أف  يالأساس
ي التعميـ الجامعوخاصة  مؤسسات الدولة يكوف بالمجاف في جميع مراحمو ييـ فمالتع

التعميـ عمى ذلؾ فالدولة ىي التي تتحمؿ العبء الأكبر في تمويؿ (، و ٗ، ٕ٘ٔٓ)الحوت، 
والبحث  ، وذلؾ مف خلاؿ ما تخصصو الدولة مف اعتمادات لوزارة التعميـ العاليمعيالجا

التعميـ الجامعي تمويؿ ، بالإضافة إلى مجموعة مف المصادر الأخرى التي تساىـ في العممي



0202/ أكتوبر 4ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

ٔٔ٘ 

بما يقدر بنسبة تتراوح  الجامعاتحيث تموؿ الحكومة (؛ ٓٗٔ، ٖٕٔٓالمصري )ضحاوي، 
 % المتبقية مف مصادرىا الخاصةٓٔامعات تدبير اؿ% ويترؾ لمجٜٓ% إلى ٘ٛمف 

(European Commission, 2010, 5.)  
وتتمثؿ في المبالغ المالية التي يدفعيا الطلاب في شكؿ رسوـ دراسية  الرسوم الدراسية: -

( عمى أف ٕٚٙحيث نص قانوف تنظيـ الجامعات في المادة رقـ ) ؛مساىمة في تكمفة التعميـ
صناديؽ خاصة وتتنوع ىذه الصناديؽ إلى صندوؽ الخدمات التعميمية وىو ينشأ بكؿ جامعة 

يؤدييا الطلاب مقابؿ الخدمات الطلابية والتعميمية،  يخاص بالرسوـ والمصروفات الت
وصندوؽ حصيمة بيع المباني والأراضي المخصصة لأغراض الجامعات والأجيزة والمعدات 

وـ الصيانة واستيلاؾ الأدوات والنشاط التي يثبت عدـ صلاحيتيا، وصندوؽ حصيمة رس
الرياضي والاجتماعي التي يتـ تحصيميا مف طلاب المدف الجامعية، ومقابؿ الإقامة لموفود 
الزائرة، وصندوؽ الخدمات الطبية، كما يجوز إنشاء صناديؽ أخرى لأي رسوـ تفرض في 

  (.ٗٔٔ، ٕٙٓٓ)جميورية مصر العربية،  المستقبؿ
يتركز التمويؿ الذاتي في دخؿ الجامعات مف الوحدات المتخصصة التي  :التمويل الذاتي -

تسمح لمقانوف بإقامتيا كوحدات ذات طابع خاص تقدـ خدمات بمقابؿ وتحكميا لوائح خاصة 
والأمثمة عمي ذلؾ كثيرة منيا: مراكز  ،تسمح ليا بالاحتفاظ بإيراداتيا مف سنة لأخري

خدمة المجتمع، ومراكز التدريب عمي الحاسبات  الاستشارات و لدراسات المينية، ومراكز
وتعميـ المغات، والوحدات الانتاجية الموجودة بكميات الزراعة واليندسة، ومطابع الجامعات، 

وقد .  (ٙٔ-٘ٔ، ٕٕٔٓ)ىلاؿ،  وكميا تمثؿ مصدرا مف مصادر التمويؿ الذاتي لمجامعات
توفير  يامعات الاعتماد عمييا فأتاح قانوف تنظيـ الجامعات توفير مصادر ذاتية يمكف لمج
 يتعد مف مصادر التمويؿ الذات يجزء مف التمويؿ الخاص بيا وتتمثؿ أحد ىذه المصادر الت

في المباني والأراضي المخصصة لكؿ جامعة والأجيزة والأدوات والمعدات حيث نصت 
الأجيزة ( عمى أف يجوز لمجامعة بيع المباني والأراضي المخصصة لأغراضيا و ٜٕٙالمادة )

والأدوات والمعدات والتي يثبت عدـ صلاحيتيا عمى أف تودع حصيمتيا في صندوؽ يصرؼ 
منيا عمى الإنشاءات والتجييزات دعمًا لمتعميـ الجامعي، وذلؾ طبقًا لمقواعد التي يضعيا 

)جميورية مصر العربية،  المجمس الأعمى لمجامعات بعد أخذ رأي مجالس الجامعات
ٕٓٓٙ ،ٔٔ٘.) 

وتشمؿ المصادر الثانوية عمى مصادر داخمية تتمثؿ في التبرعات الأىمية : در ثانويةمصا -
مصادر  ،مواؿوالجيود الذاتية التي تمجأ إلييا الكثير مف الدوؿ التي تعجز عف توفير الأ

خارجية مثؿ المنح الدراسية والييئات والإعانات والقروض التي تقدميا بعض الدوؿ أو 
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، ٕٗٔٓ)عبد الجميؿ، نسب قميمة ومحدودة لمغاية  ، وىيلمتعميـ الجامعي الييئات أو الأفراد 
ٜٔٔ). 

 .التعميـ الجامعي المصريوالجدوؿ التالي يبيف مصادر تمويؿ 
 في مصرتمويل التعميم الجامعي  ( مصادر2جدول )

 متوسط نسبة المساىمة مصدر التمويؿ
 % ٛٙ – ٘ٙ التمويؿ الحكومي لمؤسسات التعميـ الجامعي الحكومية
 % ٘ٔ – ٘ التمويؿ الذاتي المتولد مف أنشطة المؤسسات التعميمية

 % ٕٔ – ٘ الرسوـ الدراسية في المؤسسات التعميمية الحكومية
 % ٛ – ٘ المعونات الأجنبيةالقروض والمنح و 

م0201/0200المصدر: وزارة المالية، الموازنة العامة لمدولة   
 يو الميزانية العامة لمدولة ىأالحكومة  يتضح أف ( السابؽٖوبالنظر إلى الجدوؿ )

ف مصادر التمويؿ أ، و التعميـ الجامعي المصريتمويؿ عممية  يف يالمصدر والمموؿ الرئيس
 يتحمؿ كافة أطراؼ المجتمع لمسئوليتيا فالأمر الذي يتطمب معو  الأخرى محدودة لمغاية.

 حموؿ يمع التفكير أيضا ف يع المدنتمويؿ التعميـ الخاصة رجاؿ الأعماؿ ومنظمات المجتم
المجتمع والخريجيف والطلاب والقطاع الخاص في تمويؿ التعميـ تقوـ عمى مشاركة  بديمة

 الجامعي.
 تحديات تمويل التعميم الجامعي في مصر: -5

ىناؾ العديد مف التحديات التي تعرقؿ تمويؿ التعميـ الجامعي المصري، والتي ذكرتيا 
 بوية كما يمي:بعض الأدبيات التر 

أف طريقة تمويؿ  (ٙٙ، ٕٛٔٓ) دراسة عبد العزيز أوضحت شكمية شعار مجانية التعميم: -
عمى المجانية المدعومة مف موازنة الدولة  المتبعة حاليًا في مصر، والقائمة الجامعيالتعميـ 

نفاؽ حيث انخفاض نسبة الإ تحقؽ الكفاية ولا الكفاءة ولا العدالة؛ فالتمويؿ غير كاؼ؛ لا
وىو كذلؾ  الدوؿ، عمى التعميـ الجامعي مف إجمالي الإنفاؽ عمى التعميـ مقارنة بالعديد مف

 غير كؼء سواء مف حيث المؤشرات الداخمية أو الخارجية، ولعؿ مف أىميا انخفاض ترتيب
 فضلًا عف أنو تمويؿ غير عادؿ رغـ ،مصر بيف دوؿ العالـ مف حيث جودة التعميـ الجامعي

التعميـ، إلا أف الواقع الحالي يوضح أف شعار المجانية شكمي،   مجانيةعمى شعار  التأكيد
وىذا يظير في الفجوة بيف الخدمات التعميمية المتفاوتة والتي تقدـ لطلاب الجامعة مف 

 محافظة لأخرى. 
نسب تعد نسب الإنفاؽ عمى التعميـ الجامعي المصري  تذبذب الإنفاق عمى التعميم الجامعي: -

مف دستور  ٕٔالمنصوص عمييا في المادة  دنية وغير مطابقة للاستحقاقات الدستوريةمت
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الأدنى المحدد  إلى الحدفي الآونة الأخيرة ؛ حيث لـ تصؿ ىذه النسبة ٕٗٔٓمصر لعاـ 
 %، فضلًا عف كونيا في تذبذب مستمر بيف الصعود واليبوط؛ فبينمإ وىو ٕٗٔٓبدستور 

/  ٕٓٔٓفي عاـ % ٘.ٕف إجمالي الناتج المحمي الإجمالي تبمغ كانت "نسبة الإنفاؽ العاـ م
ـ، ثـ ارتفعت مرة  ٕٕٔٓ/  ٕٔٔٓفي عاـ  %ٖ.ٕقد انخفضت إلى   ـ، نجدىا ٕٔٔٓ

لتصؿ في عاـ  ثـ انخفضت مرة أخرى، %ٙ.ٕ لتصؿ إلى ٖٕٔٓ/  ٕٕٔٓأخرى في عاـ 
ثـ  ،ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓواستمرت عمى الثبات في عاـ ، %٘.ٕـ إلى  ٕ٘ٔٓ/  ٕٗٔٓ

استمرت في الانخفاض ، و %ٖ.ٕٓلتصؿ إلى  ٕٚٔٓ/  ٕٙٔٓ انخفضت النسبة في عاـ
% في ٜ.ٔ، وما زاؿ الانخفاض لتصؿ إلى ٕٛٔٓ/  ٕٚٔٓفي عاـ % ٔ.ٕالى لتصؿ 
، وواصمت ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ% في عاـ ٔ.ٕ، ثـ ارتفعت قميلا لتصؿ إلى ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓعاـ 

% ٖمرت في الارتفاع لتصؿ إلى ، واستٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ% إلى في عاـ ٛ.ٕالارتفاع لتصؿ 
مما يشير إلى أف نسبة الإنفاؽ الحكومي  (؛ٕٕٕٓ)وزارة المالية،  "ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓفي عاـ 

المحمي الإجمالي تفتقر أيضًا إلى تراكمية النمو،  عمى التعميـ الجامعي المصري مف الناتج
ت الإنفاؽ عمى تتناقص معدلا فالاتجاه العاـ ليذه النسبة ىو التذبذب أو الانخفاض؛ حيث

ذلؾ مخالفًا لما  التعميـ الجامعي قياسًا بالناتج المحمي الإجمالي خلاؿ السنوات الأخيرة، ويعد
 (ٜٙ، ٜٕٔٓف، يالحوت وآخر ) يقره الدستور المصري المعموؿ بو حاليا.

ود ميزانية بنلمتعميـ الجامعي ما زالت الميزانية الحكومية  ضعف كفاءة إدارة الموارد المالية: -
والتفاوض؛ حيث لـ تضع الوزارتاف المسؤولتاف  وليست ميزانية برامج، وتعتمد عمى المداولة

في الاعتبار  وزارتا المالية والتخطيطوىما:  عف تحديد كؿ مف الموازنة الجارية والاستثمارية
مواردىا، وذلؾ مف خلاؿ تقييـ  مدى كفاءة وفعالية المؤسسات المؤىمة لمتمويؿ في إدارة

أىداؼ، وبالتالي فإف  مف وعي لما أنجزتو تمؾ المؤسسات مف برامج أو ما حققتو بالفعؿموض
، الأمر للأداء مستوى الإنفاؽ العاـ الذي تتمقاه كؿ جامعة بشكؿ فردي، لا يرتبط بأي مقياس

 ( ٔٛ، ٜٕٔٓعبد الجميؿ، ) الذي ينتج عنو تراجع معيار الكفاءة عند توزيع الموارد المالية.
يعد مف أبرز تحديات تمويؿ التعميـ الجامعي المصري  قار إلى تطبيق المحاسبية:الفت -

الافتقار إلى وجود نظاـ محاسبي يسمح بتسجيؿ أو تقييـ أصوؿ الجامعات الثابتة؛ إذ إنو في 
الاستخداـ النقدي في المحاسبة، يفترض أف كؿ الأصوؿ المادية الثابتة في الجامعات  ظؿ

كيا بالكامؿ في نفس سنة شرائيا نقدًا، ولا يتـ تحديد عمرىا استيلا المصرية سيتـ
عنيا في القوائـ المالية الحكومية، مما  الأصوؿ المادية والتقرير الافتراضي، أي لا يتـ رسممة

قبؿ الوصوؿ إلى نياية عمرىا الافتراضي، أو ضياع  يؤدي إلى تكييف بعض الأصوؿ الثابتة
وفي ظؿ غياب نظاـ  ،يعرفوف شيئًا عنيا الجامعية قد لا وسرقة بعضيا نظرًا لأف القيادات
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يحسنوف إدارة تمؾ الأصوؿ  محاسبة ومساءلة عف تمؾ الأصوؿ المتراكمة، فإنيـ قد لا
 (ٕٚٔٓ. )فايد، المتوافرة لدييـ

تعاني مؤسسات التعميـ الجامعي الحكومي  ضعف مشاركة القطاع الخاص والمجتمع المدني: -
، فقد كشفت والمجتمع المدني في تمويميا كة القطاع الخاصفي مصر مف ضعؼ مشار 

( إلى أف مف أبرز التحديات التي تحد مف مشاركة القطاع ٛ-ٚ، ٕ٘ٔٓدراسة بمتاجي )
الافتقار إلى النظـ والموائح الكافية التي تنظـ إسياـ الخاص في تمويؿ الجامعات المصرية: 

العلاقة بيف إدارات التعميـ والقطاع  ضعؼو الجامعي،  القطاع الخاص في تمويؿ التعميـ
لذا  ،الخاص في ضوء خطط التنمية الخاص، فضلًا عف غياب الدور المطموب مف القطاع

المتمثمة في تدريب  يقتصر مساىمة القطاع الخاص عمى تمويؿ بعض المجالات المحدودة
 .، أو تقديـ اليبات النقدية، والجوائز التشجيعية ليـ الطلاب

تعاني المؤسسات الجامعية في مصر مف ضعؼ ومحدودية  يل الخارجي:ضعف التمو  -
سواء في شكؿ منح أو قروض، وربما يعود ذلؾ إلى الطبيعة  التمويؿ الخارجي الممنوح ليا

لتقمبات سياسية يصعب السيطرة عمييا، ومف ثـ  الخاصة لمتمويؿ الخارجي الذي يخضع
فضلًا عف أف القروض  ،الجامعي لتعميـيصعب الاعتماد عمييا كمصدر مف مصادر تمويؿ ا

وصندوؽ النقد الدولي توجو  والمنح التي تقدميا مؤسسات التمويؿ الدولية مثؿ البنؾ الدولي،
لمؤسسات التعميـ  عادة وبصفة أساسية لتمويؿ التعميـ الأساسي، ويقتصر تمويميا بالنسبة

معينة،  ا ثانويًا مشروطًا بشروطالجامعي عمى محاور معينة، كما أنيا تمثؿ بالنسبة ليا موردً 
 (ٛ، ٕ٘ٔٓ، يبمتاج) .ولذا فيي تعد مصدرًا مؤقتاً لدعـ وتطوير التعميـ الجامعي

محدودية التمويؿ  تعاني معظـ المؤسسات الجامعية في مصر مف محدودية التمويل الذاتي: -
الجامعي  تعميـالذاتي، والذي يتمثؿ بشكؿ رئيس في رسوـ الطمبة الذيف يمتحقوف بمؤسسات ال

كرسوـ التسجيؿ والأنشطة الطلابية ورسوـ الامتحانات ورسوـ الحصوؿ عمى شيادات 
 (.ٜ، ٕ٘ٔٓ، يبمتاج)وىي في الأغمب عبارة عف مبالغ رمزية  التخرج،

وغيرىا مما يعاني منو نظاـ التعميـ الجامعي الحكومي  السابقةولعؿ المشكلات التمويمية 
التي جعمت ىذا النوع مف التعميـ غير قادر عمى تحقيؽ الجودة؛ إذ أحد الأسباب الرئيسة  كانت

الطمبة الممتحقيف بالتعميـ الجامعي، دوف أف توازييا زيادة حقيقية في الموارد  إف زيادة أعداد
المتزايدة وارتفاع مستوى التضخـ، قد أدى إلى زيادة العبء التمويمي  المالية المناسبة للأعداد

و"تدىور الكفاءة الداخمية والخارجية لمتعميـ الجامعي، والتي تظير  ـ الجامعي،الواقع عمى التعمي
ارتفاع كثافة الطمبة بالجامعات نتيجة وجود عجز في أعداد  مف خلاؿ عدة مؤشرات مف بينيا
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تدني نسبة مخرجات التعميـ الجامعي و المقبوليف بو،  الجامعات مقارنة بالنمو المطرد في أعداد
الخريجيف وعدـ ملائمتيا لمتطمبات التنمية  تو، وتدني مستوى الكفايات لدىمقارنة بمدخلا

 (ٖٕٓ، ٕ٘ٔٓالوشاحي، . )واحتياجات سوؽ العمؿ مف ناحية أخرى"
الحكومة المصرية بتشجيع الجامعات الحكومية في  ، قامتلما سبؽ مف تحدياتونتيجة 

يو مف دخؿ محدود يأتي مف تتحصؿ عم السنوات الأخيرة عمى تنويع مصادر دخميا بخلاؼ ما
مثؿ الانتساب، والبرامج )الخاصة  الرسوـ الدراسية التي يتـ تحصيميا مف التحاؽ الطمبة بالبرامج

طريؽ برامج التعميـ  ، وقد أسيـ ذلؾ في ضخ موارد إضافية عف(التي تدرس بمغة أجنبية
الأنشطة. وتشير  لؾ مفالمستمر، فضلًا عف التبرعات والبحوث التعاقدية، والاستشارات وغير ذ

الدقي، ) % مف مواردىا مف مصادر ذاتية ٓٔالتقديرات إلى أف الجامعات الحكومية تغطي نحو 
ٕٓٔ٘ ،ٕٗ.) 

وبعد، فإف التحميؿ النظري لواقع تمويؿ التعميـ الجامعي المصري كما حددتو الأدبيات 
رد المالية المتاحة، وقمة تعاني مف نقص الموا أف الجامعات المصرية يبيف ،المعاصرة التربوية

الذي يضعؼ مف قدرات الجامعات  المصادر التمويمية التي تدعـ تمؾ الجامعات، الأمر
 ، وفيما يميالمصرية التنافسية، ويجعميا تحتؿ مراكز متأخرة في تصنيفات الجامعات العالمية

مى النحو ، وذلؾ عالدالة عمى واقع تمويؿ التعميـ الجامعي في مصر مؤشراتالنعرض أىـ 
 التالي:

الاعتمادات المالية  في قمةتمويؿ التعميـ الجامعي المصري  يتمثؿ التحدي الأكبر في عممية  -
بالمقارنة مع الأنشطة المتطمب تحقيقيا داخؿ  لو بالموازنة العامة لمدولة المخصصة

ة، الأمر الجامعات، سواء كانت أنشطة تدريسية أو تكنولوجية او إدارية أو بحثية أو إنتاجي
الذي يضعؼ مف جودة الخدمات التي تقدميا الجامعة تجاه منسوبييا وتجاه المجتمع المحيط 

 . بيا، فتتخمؼ عف مثيلاتيا مف جامعات العالـ المتقدـ
تمثؿ الظروؼ السياسية والاقتصادية التي شيدتيا دوؿ العالـ ومنيا مصر في الآونة الأخيرة  -

، ٕٕٕٓفبراير ، والحرب الروسية الأوكرانية في ٕٕٓٓفي مارس  ٜٔ-جراء انتشار كوفيد
وزيادة نسب الديف الداخمي والخارجي، وخفض قيمة العممة المحمية أماـ العملات الأجنبية 

 انعكستحديا آخر أماـ قدرة الدولة المصرية عمى زيادة المخصصات المالية لمجامعات، فقد 
ة لمدولة ومعدلات النمو السنوي ومعدلات عمى الموازنة العامذلؾ الأمر جراء تمؾ الظروؼ 

الاقتصادي لمدولة، والتي ألقت بظلاليا بشكؿ سمبي عمى  التضخـ وغيرىا مف مؤشرات الأداء
محدودية التمويؿ الحكومي بوصفو المصدر  تمويؿ التعميـ الجامعي المصري، في صورة
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يف وتطوير التعميـ إحداث نقمة نوعية في تحسالرئيس لمتمويؿ، ومف ثـ عدـ القدرة عمى 
 الجامعي في مصر.

ترتفع نسب الالتحاؽ بالتعميـ الجامعي، ويقابؿ ذلؾ الارتفاع زيادة في احتياج الجامعات  -
ومطالبة  ارتفاع تكمفة التعميـ الجامعي المصري،المصرية لمموارد المادية المطموبة لسد 

مة مف مؤسسات التعميـ العالي المجتمع المحمي بتجويد الخدمات التعميمية والانتاجية المقد
وأىميا الجامعة، الأمر الذي يمقي عمى عاتؽ الجامعة عبئا ثقيلا في مجابية المتطمبات 
المجتمعية المتزايدة والتنامي المطرد في الالتحاؽ بالجامعة، وذلؾ في ظؿ الدور الياـ 

ػ ولعؿ ذلؾ الواقع والحيوي التي تقوـ بيا الجامعة في تنمية المجتمع والدولة عمى حد سواء،
، خاصة وأف معدلات النمو في ىذا يجعؿ التعميـ الجامعي في مصر يشيد أزمة كبيرة

تتناسب مع معدلات نمو الاعتمادات المالية المخصصة لو، مما يؤثر عمي  القطاع لا
 .مخرجاتو وجودتومستوى 

 التمويل الجماعي: -ثانياا
تمويمية جديدة، مستفيدة مف التقدـ  يغص التعميمي بالجامعات العالميةيتخمؿ المجاؿ 

مكانية تحسيف القدرة ، التكنولوجي العامميف والجامعات  المالية لمجامعات اللازمة لتزويدوا 
. مف أبرز تمؾ الصيغىو  الإنترنتالتمويؿ الجماعي عبر بالتمويؿ الكافي لتنفيذ مشاريعيا، و 

(Loots et al, 2022, 2) 

تسمح بالمعاملات المالية  ، الأولى:ؿ منصات ذات وجييفمف خلا ويتـ التمويؿ الجماعي
والخدمات  لممشروعاتإنشاء قواعد جماىيرية عالمية الثانية: و ، والسريعة والسيمة الزىيدة

(Lazzaro & Noonan, 2021, 591).  يما: أول ،ىناؾ نوعاف شائعاف مف التمويؿ الجماعيو
زيادة دفعات رأس الماؿ عمى  مف خلاؿ قدرتو قد يفتح التمويؿ الجماعي فرصًا لريادة الأعماؿ
تنفيذ  ييما:ثانو  ،Bargoni, et al, 2022, 1)) مف المستثمريف والجميور دوف أي قيود جغرافية

ممولة جماعيًا المشروعات ال تقدـعادةً ما ف، الاجتماعيفي المجاؿ  مشاريع التمويؿ الجماعي
 (Davies, 2015, 343. )المحيطة بالجامعات خدمات لممجتمعات

توفير الموارد المالية عمى ، الإنترنتتعمؿ آلية التمويؿ الخاصة بالتمويؿ الجماعي عبر و 
أو شكؿ مف أشكاؿ المكافآت لدعـ  تسويؽ منتجات ومشاريعسواء في شكؿ تبرعات أو 

 .(Belleflamme, Lambert, & Schwienbacher 2014, 588)المبادرات لأغراض محددة 
السابؽ يمكف تناوؿ الأسس النظرية لمتمويؿ الجماعي وفؽ العناصر وعمى ضوء العرض 

 التالية:
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 مفهوم التمويل الجماعي: -1
 Crowdلغة مصطمح إنجميزي مركب مف كممتيف:  Crowdfundingالتمويؿ الجماعي 

جمع وحشد  ، ومف ثـ فالتمويؿ الجماعي ىوتمويؿوتعني:  Fundingو،  جمع أو حشدوتعني: 
 .(Arolas & González-Ladrón-De-Guevara, 2012, 190)جميور الأمواؿ مف ال

وفقا لقاموس وقد تعددت وتنوعت تعريفات التمويؿ الجماعي في الأدبيات المختمفة، ف
مف خلاؿ جمع الأمواؿ مف  الإنترنتاكسفورد التمويؿ الجماعي ىو ممارسة تمويؿ مشروع عبر 

 ,Oxford Press, 2010)بمغ صغير عدد كبير مف الأشخاص الذيف يساىـ كؿ منيـ بم

145) . 
 Financial Conduct  أما اصطلاحا فعرفتو سمطة الخدمات المالية الإنجميزية

Authority FCA  ُالمنظمات ورجاؿ الأعماؿ، و للأشخاص،  ف مف خلاليامكبأنو:" طريقة ي
دة تمويؿ لتمويؿ أو إعا (التمويؿ الجماعي منصات) الإنترنتجمع الأمواؿ عف طريؽ منصات 

عمى جمع الأمواؿ باستخداـ  وبذلؾ ركز ىذا التعريؼ. (FCA, 2022)أنشطتيـ ومؤسساتيـ"
الضيؽ لعممية التمويؿ التي  لمقياـ بعممية تمويمية، وىو بذلؾ يعتمد عمى التعريؼ الإنترنت

 يشمؿ أيضا الأنشطة التبرعية. تقتصر عمى الأنشطة التجارية، في حيف أف التمويؿ الجماعي قد
الحشد،  كما عرؼ في المنظومة الفرنسية بأف: "التمويؿ الجماعي ىو التمويؿ عف طريؽ

، أو مستثمر أداة تمويؿ بديمة نابعة مف الممارسة العممية تتمثؿ في قياـ مؤسسة، أو تاجر، أوك
كؿ الماؿ  مخترع أو فناف بالتوجو لمجميور عف طريؽ منصة إنترنت لمحصوؿ عمى جزء أو

ثقافي أو  ة اختراع، أو إنشاء، أو إنتاج أو المتاجرة بأمواؿ، أو خدمة أو منتجالضروري لحماي
، وقد حاوؿ ىذا التعريؼ (Voir, 2015, 5)تنمية أنشطة تجارية موجودة أو سيتـ إنشاؤىا" 

حالات القياـ بالتمويؿ عف طريؽ التمويؿ الجماعي، التجارية منيا وغير التجارية،  حصر كؿ
كف أف تقوـ بيذه العممية، إلا أنو يؤخذ عميو أنو أقرب إلى الوصؼ منو الفئات التي يُ  وحصر

 التعريؼ. إلى
ا ھمف خلاؿ تـي ؿيتمو  قةيطر  عمى أنوالتمويؿ الجماعي  وقد عرؼ صندوؽ النقد العربي

أعماؿ،  ؿيلتمو  ةيالقانون اناتيالأفراد أو الك مف ةير مف الأمواؿ مف أعداد كب رةيجمع مبالغ صغ
ذا النشاط ھ نطويي أخرى. ةيميتمو  اجاتياحت ةيلاؾ فردي، أو أھمحددة، أو است عيأو مشار 

مستخدمي الأمواؿ  فيلمربط ما ب الإنترنتعمى استخداـ المنصات القائمة عمى شبكة 
مف الحالات دور الوسطاء  ديفي العد تجاوزي( بما فيالأفراد )المُقرض فيبالممول (في)المقترض

(. ويتبيف مف ىذا التعريؼ أىمية المنصة ٘، ٕٕٔٓدوؽ النقد العربي، صن). فييديالتقم فييالمال
 في جمع الأمواؿ والتي قد يكوف أغمبيا في شكؿ تبرعات وىو ما أشار إليو التعريؼ.
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مف ف المؤسسات تمكّ  الإنترنتاعي ىو وسيمة عبر مالج مويؿف التإالبنؾ الدولي ف بحسبو 
عة مف حوالي ألؼ دولار مة تمؾ الأمواؿ المجموح قيتترا ، عادة ماالإنترنتالأمواؿ عبر  جمع

 World) الأفراد. ارات لعدد مفمإلى مميوف دولار أمريكي، تقدـ في شكؿ تبرعات أو استث

Bank, 2013, 14)  وقد حدد ىذا التعريؼ أشكاؿ متعددة لمتمويؿ الجماعي سواء كانت تبرعات
 تنتج عف استخداـ المنصة في جمع الأمواؿ.  أو أسيـ استثمارية، كما أوضح القيمة المالية التي

عمى أنو دعوة  ى أف التمويؿ الجماعيأما المفوضية الأوروبية لأسواؽ الماؿ فتشير إل
عي، والتي ىي ماويؿ الجمخلاؿ منصات الت ع الأمواؿ لمشروع محدد مفميور لجممفتوحة لمج

ميات مع يور، وبواسطتيا تتـموالجعبارة عف مواقع الكترونية تتيح التفاعؿ بيف جامعي التبرعات 
وقد قاـ الاتّحاد (.  European Commission, 2020, 8تقديـ وتحصيؿ التبرعات المالية )

عمى أنو دعوة الجميور  الأوروبّي بتبني تعريؼ مشابو، حيث قاـ بتعريؼ التمويؿ الجماعي
اقع إلكترونية عمى خلاؿ مو  لتمويؿ ودعـ مبادرة أو مشروع، وعادة ما تكوف ىذه الدعوة مف

( وذلؾ مف خلاؿ تسويؽ ىذه الدعوة مف خلاؿ وسائؿ الإنترنتشبكة المعمومات الدولية )
التواصؿ الاجتماعي، وعادة ما تكوف المبالغ المساىمة في دعـ المشروع محدودة وصغيرة، مع 

ويتبيف مف ىذيف . (European Commission, 2014, 3وجود بعض الاستثناءات )
أف التمويؿ الجماعي قائـ بالأساس عمى الجميور، وبالأحرى فيو تمويؿ أفراد وليس  التعريفيف

 تمويؿ حكومات.
وتٌعرؼ عمميات التمويؿ الجماعي عمى أنيا: الممارسات التي تستيدؼ جمع مبالغ مالية، 

، وذلؾ بيدؼ تمويؿ أي مشروع أو الإلكترونية مف مجموعات بشرية كبيرة، مف خلاؿ المنصات 
أف  ((Cunha & Vieira, 2015, 82ويرى  (،HU Ying, 2015, 46ة أو فكرة .)مبادر 

التمويؿ الجماعي ىو تعاوف جماعي مف قبؿ الأشخاص الذيف يساىموف ماليا، عادة عبر 
ويشير ىذيف التعريفيف إلى أف  ، لدعـ مبادرات أشخاص آخريف أو منظمات أخرى.الإنترنت

مشاريع أو مبادرات أو أفكار ابتكارية تحقؽ النفع للأفراد اليدؼ مف التمويؿ الجماعي ىو تنفيذ 
 والمؤسسات.

شكؿ مبتكر لمتمويؿ  ( لمتمويؿ الجماعي بأنوٕٛٗ، ٕٕٓٓويؤيد ذلؾ التوجو تعريؼ دنيا )
يسمح ل خريف بعرض مشروعاتيـ وأفكارىـ عمى جموع مف الجميور عبر مواقع التمويؿ 

يسيـ في لخلاؿ فترة محددة )شير( في العادة،  ليابعد تحديد ىدؼ م الإنترنتالجماعي عمى 
تمويميا كؿ مف يقتنع بيذه الأفكار بعدة طرؽ إما عف طريؽ الاستثمار أو الاقتراض أو حتى 

 .التبرع ليا ودعميا حتى يتوصؿ لممبالغ المطموبة لتنفيذ ىذه الأفكار والمشروعات
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مقدمة بأعداد  تـ فيو التمويؿاقتصاد رقمي ي عمى أنو:التمويؿ الجماعي ومنيـ مف عرؼ 
لمجموعة مف  الإنترنتيتـ تجميعيا وتوزيعيا مف خلاؿ منصات  كبيرة مف الأفراد )الحشد(
وعرؼ آخريف التمويؿ الجماعي بأنو:  .(Langley, 2016, 301) الجيات الفاعمة والمؤسسات

تمويؿ  عمى غير القادريف المينييفالمموليف مف خلاؿ دعـ أعداد كبيرة نسبيًا مف  جذب
 ,Loots et al)التمويؿ الأخرى دوات بمبالغ صغيرة نسبيًا مف الماؿ، مكممة لأالمشروعات  

ويشير التمويؿ الجماعي أيضا إلى ممارسة طمب التبرعات أو الاستثمارات عبر  (.2 ,2023
  (Chandler & Munday, 2016, 49) لدعـ قضية ما أو تمويؿ مشروع. الإنترنت

يعرؼ بأنو نموذج أعماؿ معتمد ف ،إليو باعتباره تمويؿ تشاركي الكتروني وىناؾ مف ينظر
يتـ مف خلاؿ الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ لممشاريع الريادية مف خلاؿ الجيد  الإنترنتعمى 

لسياسات الجيات الحكومية أو المستثمريف، سواء مف حيث التقيد  الإذعافالجماعي للأفراد دوف 
كما أنو أسموب  (ٖٗٚ، ٕٛٔٓ أبو أمونة،ؽ المشروع الفكرية أو التجارية )برؤيتيـ أو بيعيـ حقو 

مف جميور  رةيمف قبؿ الجميور مف خلاؿ جمع الامواؿ بمبالغ صغ عيالمشار  ؿيلتمو  ثيحد
 (Drissi, & Angade, 2017, 65). الإنترنتعبر منصات  كوفيما  عادة ريكب

بالغ صغيرة مف الماؿ، يتـ التمويؿ الجماعي ىو مصطمح شامؿ يصؼ استخداـ مو 
أو  ضالمنظمات لجمع الأمواؿ لمشروع أو قر  الحصوؿ عمييا مف عدد كبير مف الأفراد أو

 International) الإنترنتتمويؿ احتياجات أخرى مف خلاؿ منصات قائمة عمى 

Organization of Securities Commissions, 2015.) يمكف تعريفو عمى أنو  ماك
ريف وأصحاب مبيف المستث ؿاعية وتعاونية تتـ مف خلاؿ منصة إلكترونية تجعية تمويؿ جمممع

يا بعرض المشاريع مف قبؿ أصحا ويؿ مشروعاتيـ، حيث يتـمالذي ىـ بحاجة لت المشروعات
روف باختيار المشروع الذي يمبي توقعاتيـ، مع ماعي ليقوـ المستثمويؿ الجمعبر منصات الت

، )عبدالمنعـ، وعبيدكافأة أو فائدة أو نسبة مف أرباح المشروع عمى م (ولوفمالم)حصوليـ خلاؿ 
(. ويتبيف مف ذلؾ أف التمويؿ الجماعي يتـ مف خلاؿ وسيمة تربط بيف المؤسسة أو ٚ، ٜٕٔٓ

 .الإلكترونية الفرد وبيف الأمواؿ وىي المنصات 
ؿ خلا التمويؿ الجماعي ىو شكؿ مف أشكاؿ التمويؿ والذي غالبا ما يتـ مف وبذلؾ فإف

، حيث يقوـ الشخص الراغب في التمويؿ بعرض فكرة منتج الإنترنتشبكة  مواقع الكترونية عمى
الجماعي لفترة زمنية معينة تقدر بأشير  ؿ موقع التمويؿأو مشروع عمى مجموع الناس مف خلا

التبرع  ليساىـ أفراد الجميور الذيف أعجبتيـ الفكرة بالاستثمار فييا، تمويميا أو شراءىا أو حتى
 (ٓ٘، ٕٕٔٓ)طارؽ وآخريف،  ليا حتى يتـ الحصوؿ عمى المبمغ المطموب لتنفيذ المشروع.
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 مف خلاؿ التعريفات السابقة نستنتج مدى أىمية ىذه الآلية في تمويؿ المشروعاتو 
النيج في المعاملات أساليب وأدوات  التقميدية في التمويؿ، إذ يوفر ىذا كبديؿ لمطرؽ الجامعية
 ـ عمى إلغاء دور الوسطاء مع الجيات المالية التقميدية مثؿ البنوؾ، كما أنيا تتيحمالية تقو 

الفرصة لعدد كبير مف الأشخاص للاستثمار وبمبالغ مختمفة ميما كانت قيمتيا، وخلافا لمنظاـ 
التمويؿ الجماعي لا تيدؼ فقط لتحقيؽ الربح مف  المصرفي التقميدي فاف فمسفة منصات

للأىداؼ  لرؤساء المشروعات بالإضافة يا تيدؼ أيضا لتقديـ الدعـالاستثمار، بؿ إن
لمربط بيف منظمي المشاريع والمستثمريف لتحقيؽ  الإنترنتالاجتماعية، وىذا مف خلاؿ استعماؿ 

 التمويؿ. الأىداؼ المنشودة مف
عمى  تفؽعي، إلا أف أغمبيا مايؿ الجمو نلاحظ أنو بالرغـ مف اختلاؼ تعاريؼ التكما 

وليف وتوجيييا ممف عدد مف الم( ٕ)الأمواؿ،  جمع مبالغ مف( ٔ) عناصر رئيسية وىي: ثلاث
 .الإلكترونية المتمثمة في المنصات  باستخداـ التكنولوجيا المالية( ٖ)إلى عدد مف المقترضيف،  

ويؿ التقميدية مالت باعي وأساليمويؿ الجمشارة إلى أف الفرؽ الجوىري بيف التلإوتجدر ا
، فبفضؿ ذلؾ أصبح 0.2ب ويؿ وثورة الويمبيف الت حصؿيف في ذلؾ التزاوج الذي كمالأخرى ي

أصحاب المشاريع الذيف يفتقدوف للإمكانيات والموارد المؤسسات المبتكرة و مف السيؿ جدا عمى 
خراجيا إلى النور، والوصوؿ إلى أعداد ىائمة مف لإاللازمة تجسيد أفكارىـ ا المالية بداعية وا 
 بالأفكار، ومف ناحية أخرى وعمى عكس أسالي والمموليف الراغبيف في دعـ مثؿ ىذهريف مالمستث

غير مكمؼ  ا أنوماعي إجراءات معقدة وطويمة، كمويؿ الجمأسموب الت بويؿ الأخرى لا يتطممالت
 (ٜٕٙ، ٕٙٔٓ، )العيشفي كثير مف الأحياف 

ية مبتكرة تتيح إمكانية اعي عبارة عف آلمويؿ الجموانطلاقا مما سبؽ، يمكف القوؿ أف الت
تمويؿ المشاريع الخاصة بالمؤسسات عف طريؽ جمع الأمواؿ مف عدد مف الأفراد و/أو 

 ية.مالمؤسسات مف خلاؿ منصات رق
لتقدـ حلا بديلًا لأصحاب الأفكار المنصات قد أنشئت ىذه الجماعي فويؿ ممنصات التأما 

الوقت نفسو لا يجدوف ترحيبًا مف أصحاب  يويؿ الكافي لإنجاح فكرتيـ، وفمالذيف لا يممكوف الت
يور؛ ملتسويؽ ىذه الأفكار وعرضيا عمى الجالمنصات رؤوس الأمواؿ بفكرتيـ، فقامت ىذه 

ولوف إما مالمقابؿ الذي يحصؿ عميو أولئؾ الم عمى أف يكوف عبيدؼ خروجيا إلى أرض الواق
ولوف لمفكرة مالتي دفعيا الم ويؿمبحسب مبالغ الت نسبة مف الأرباح أو مكافآت عينية تتفاوت

 عبر تمؾ المنصات.
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إلكترونية تتيح لأصحاب الأفكار  ع: عبارة عف مواقوتعرؼ منصات التمويؿ الجماعي بأنيا
 يور، وتسويقيا بطرؽ إعلامية متعددة، لمحصوؿ عمى موافقةمعرض أفكارىـ عمى الج المختمفة

 (.ٛٔ٘، ٕٕٔٓع )العتيبي، ي الواقوتنفيذىا ف عيور في تمويؿ ىذه الأفكار والمشاريمالج
، الإنترنتىي عبارة عف مواقع عمى شبكة أيضا بأنيا منصات التمويؿ الجماعي وتعرؼ 

تعمؿ عمى الجمع بيف اصحاب الأفكار وأصحاب الأمواؿ الذيف يؤمنوف بيذه الأفكار ويسعوف 
ية التمويؿ لدعميا، أي أف منصات التمويؿ الجماعي ىي عبارة عف الوسيط الذي ييسر عمم

 ( ٕٔٛ ،ٕٗٔٓ )يوسؼ، وصونية، الجماعي
منصات التمويؿ الجماعي تعمؿ كشبكات مكمفة بميمة التنظيـ والربط مختمؼ أصحاب و 

المصمحة عمى المنصة. وتتمثؿ وظيفتيا الرئيسة في كوبا الية تيسير لحشد الموارد وتكامميا. 
Chu et al, 2019, 3).) 

 ف جديد لأنشطة جمع الأمواؿ، والتي تعمؿ كوسيطي مكاىمنصات التمويؿ الجماعي و 
ة والجميور مف جية أخرى لدعميـ يالأفكار مف ج أصحاببيف رواد الأعماؿ  الإنترنتعبر 

 (. (Yong & van Boeschosen, 2015, 3بالماؿ والخبرة
أف ما يميز ىذا النوع الإلكترونية السابقة لمتمويؿ الجماعي ومنصاتو يتضح مف التعريفات 

، ولا يقتصر تمويمو عمى دفع مبالغ ماليةكبير مف الجميور ب ف التمويؿ أنو يشارؾ فيو عددم
التمويؿ التقميدي، كما يتميز بأف غالبية المشاركات فيو تكوف عبر  جية واحدة كما ىو الحاؿ في

  .الإلكترونية المنصات 
 التمويل الجماعي:وتطور نشأة  -0

ة لتمويؿ مشاريع جديدة متنوعة ومتعددة، مما يسمح التمويؿ الجماعي عممية مبتكر  يعد
لأصحاب الأفكار والمشاريع بطمب تنظيـ التمويؿ مف الجميور، ويحصؿ في المقابؿ ىؤلاء  

لفقري ا العمود يشكموف فيـ مختمؼ ربح عمى الثقافية أو الاجتماعية لممشروعات الداعميف
 .(Juva, 2017, 4)للاقتصاد. 

المنصات  التمويؿ الجماعي بصورتيا التقميدية غير المعتمدة عمىويرجع البعض عمميات 
التي تشير إلى اتباع  إلى القرف السابع عشر الميلادي، حيث يوجد العديد مف الوثائؽالإلكترونية 

الاجتماعية العامة، مثؿ  أسموب التمويؿ الجماعي لتمويؿ إصدار الكتب والقياـ بالخدمات
جديدة لخدمة المناطؽ الريفية  نت تجمع الأمواؿ لتطوير منتجاتالجماعات المجتمعية التي كا

الأمريكية عندما فشمت حكومة ولاية  في غرب أوروبا وأمريكا الشمالية، وفى الولايات المتحدة
قاعدة لتمثاؿ الحرية المُيْدى ليا مف فرنسا،  في توفير التمويؿ اللازـ لبناء ـ٘ٛٛٔنيويورؾ عاـ 

تبرعي لتمويؿ ىذا البناء بقيادة الصحفي جوزيؼ  تمويؿ جماعي قادت الصحؼ حينيا حممة
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ألؼ مانح  ٓٙٔ، وبالفعؿ تـ ىذا البناء بدعـ مف نحو Joseph Pulitzerبوليتزر 
(Maynard et al, 2018, 233 .) 

لأوؿ مرة فقد كاف  الإنترنتعبر منصات الإلكترونية أما ظيور التمويؿ الجماعي بصيغتو 
ـ، عندما قاـ بعض الفنانيف بإنشاء ٖٜٜٔة الأمريكية وبالتحديد في عاـ في الولايات المتحد

مواقع إلكترونية لجمع التبرعات بغرض إنجاز مشاريعيـ الفنية، تحوؿ فيما بعد لأداة تمويمية في 
مجاؿ الأعماؿ، خاصة بعد الأزمة المالية العالمية التي تعتبر إحدى العوامؿ الأساسية في 

 ((Freedman., & Nutting, 2022ماعي. انتشار التمويؿ الج
جمعت فرقة روؾ في المممكة المتحدة أموالًا لجولة لـ الشمؿ مف خلاؿ  ٜٜٚٔوفي عاـ 
قاـ موسيقار في مدينة بوسطف يدعى برايف كاميميو  ٕٓٓٓ. وفي عاـ الإنترنتمنصة عمى 

Brian Camelio الجماعي تحمؿ اسـ  بإطلاؽ أوؿ منصة لمتمويؿArtistShare بيدؼ ،
لمعجبييـ لمحصوؿ عمى تبرعات ودعـ ليـ لإنتاج أعماليـ  تمكيف الموسيقييف مف التقدـ بطمب
لأحد  Fan Fundedالممولة بالكامؿ مف جانب المعجبيف  الموسيقية، ولقد حققت ىذه المنصة

حصمت الأعماؿ الفنية المدعومة  ٕٚٔٓفحتى عاـ  المطربات، ولقد استمر نجاح ىذا الموقع
جوائز جرامي )مرموقة في الفف  جوائز ٓٔؿ المعجبيف عبر ىذه المنصة عمى مف قب

Grammy)  ترشيحاً لمحصوؿ عمى الجائزة ٖٓبالإضافة إلى (Devin, 2017, 822ثـ ،)  تـ
إجراء العديد مف التحسينات والابتكارات في آلية منصات التمويؿ لتعزيز الوصوؿ إلى تمويؿ 

 منجاح.لممشاريع المحتاجة والقابمة ل
لتمويؿ مشاريع وأفكار الإلكترونية ـ، تـ إنشاء العديد مف المنصات ٖٕٓٓعاـ  ففي
ورواد الأعماؿ، وكاف لتمؾ المنصات الفضؿ في تخميص صغار المستثمريف  المبدعيف

أبرز المعوقات التي كانت تواجييـ بتوفير الدعـ المالي اللازـ لبدء مشاريعيـ  والمبدعيف مف
ة، كما ساعدت في تخميص المبدعيف والمستثمريف مف سمطة وىيمنة مرون بصورة أكثر

التقميدية وبيروقراطية المؤسسات الحكومية، وتجاوزت ىذه المنصات الحدود  المؤسسات المالية
، ٜٕٔٓ)الزميع،  بيف الدوؿ لتصؿ المبدع بالجميور مباشرة دوف حاجة إلى وسيط السياسية

ٙٚ-ٙٛ). 
 ـ، تزايدت الصعوبات التي تواجوٕٛٓٓالية العالمية في عاـ وعقب اِنْدِلاع الأزمة الم

المالية  المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الحصوؿ عمى التمويؿ والدعـ المطموب مف المؤسسات
التمويمية نتيجة  التقميدية، في ظؿ حالة الكساد المالي التي كانت تمر بو العديد مف المؤسسات

 كردة فعؿ لمظيور(، مما دفع فكرة التمويؿ الجماعي ٖٓٔ ،ٕٕٔٓة )طشطوش، لتداعيات الأزم
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 لمواجية ىذه الصعوبات التمويمية، وتوسع مجاليا مف دعـ الأعماؿ الفنية ليشمؿ تمويؿ
 ,Freedman & Nutting المشاريع الصغيرة والمتوسطة الناشئة في مختمؼ المجالات

2022).) 
عامي  اً بتأسيس منصتيف إلكترونيتيف فيشيدت عمميات التمويؿ الجماعي تطوراً كبير ولقد 
في نشر  ، والمذاف كاف ليما دور كبيرIndiegogoو  Kickstarterـ وىما  ٜٕٓٓو ٕٛٓٓ

والمشاريع الناشئة  ثقافة التمويؿ الجماعي حوؿ العالـ، وتوسيع أىدافو ليشمؿ دعـ الابتكارات
في الفترة  Kickstarter منصةبكافة أشكاليا الإبداعية وليست الفنية وحسب، ولقد استطاعت 

أمريكي كدعـ لممشاريع  مميار دولار ٗ.ٗـ تجميع ما يزيد عف ٜٕٔٓ - ٜٕٓٓبيف عامي 
 (.Kickstarter, 2022الناشئة )

في تمويؿ إنتاج أوؿ  Kickstarterـ شاىدا عمى نجاح منصة ٕٗٔٓوكاف عاـ 
جميور  فنية عديدة كاف لياويفسر نجاح ىذه المنصات أف ىناؾ مواىب  ، الألبومات الغنائية
كانت غير قادرة عمى  وبخاصة وسائؿ التواصؿ الاجتماعي، ولكنياالإلكترونية عبر الوسائؿ 

ىذه المنصات أسموب عمؿ يعتمد  نشر إبداعاتيا نتيجة غياب الدعـ المالي، وعميو اعتمدت
ويحصؿ استقطاب الدعـ المالي المطموب،  عمى إطلاؽ حملات لممشتركيف، وذلؾ مف أجؿ

الحفلات واليدايا التذكارية والمنتجات الفنية مف قبؿ  الداعموف عادة عمى ىدايا مجانية كتذاكر
الأخذ بعيف الاعتبار أف مثؿ ىذه اليدايا لا تعد مف قبيؿ العائد  الجية طالبة الدعـ؛ مع ضرورة

لربح ، والذي يقصد بو الإيرادات أو ا“ “ Return on Investment ROI عمى الاستثمار
الذي يتـ الحصوؿ عميو مقابؿ الإنفاؽ عمى مشروع استثماري محدد، وعميو تخرج ىذه المعاممة 

 .(Wieck et al, 2013, 2مف نطاؽ رقابة الييئات الحكومية في الدوؿ المختمفة )
لعمميات التمويؿ الجماعي في العالـ الإلكترونية ، تزايد عدد المنصات  ٕٙٔٓوفي عاـ 

منصة، وتعد الولايات المتحدة الأمريكية أحد أكبر  ٓٓٗٔت بما يقارب بشكؿ كبير، وقدر 
في ىذا السوؽ بما يقارب  الأسواؽ لعمميات التمويؿ الجماعي، حيث تقدر الأمواؿ المستثمرة

في الانتشار في باقي الدوؿ، ففي  ، وىذا التوجو نراه متزايداً ٕٙٔٓمميار دولار حتى عاـ  ٘.ٖٗ
 ٘.ٖٖٗمنصات التمويؿ الجماعي بنحو  قدرت الأمواؿ المستثمرة في كندا عمى سبيؿ المثاؿ،

 ,Ziegler et al, 2017) ٕ٘ٔٓ% مقارنة بالعاـ  ٕٙمميوف دولار أمريكي بزيادة تقدر بنسبة 

(، ولقد تـ التوسع في استخداـ التمويؿ الجماعي لتمويؿ مجموعة واسعة مف المشاريع، مثؿ 15
مشاريع دعـ الاختراعات الجديدة، ودعـ النفقات الطبية، والسفر، المشاريع الفنية والإبداعية، و 

 ومشاريع تنمية المجتمع وغيرىا.
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مالي ميسر ومرف، فمف خلاؿ منصات  ومما سبؽ يتضح أىمية التمويؿ الجماعي كمورد
التمويؿ الجماعي يمكف الحصوؿ عمى الأمواؿ اللازمة لدعـ المشاريع والابتكارات التي تسعى 

والأفراد إلى تنفيذىا بشكؿ عاجؿ، كما تظير ميزة التمويؿ الجماعي في إقباؿ كثير المؤسسات 
 مف القطاعات المختمفة عميو لتمويؿ مشاريعيا وأفكارىا الابداعية.

ومما تـ ذكره يتضح أف منذ نشأة التمويؿ الجماعي ىناؾ عديد مف القطاعات كقطاع 
دارة الأعماؿ وغي رىا مف القطاعات قد اعتمدت التمويؿ الجماعي الفنوف، والطب، والاقتصاد، وا 

كمصدر تمويمي لمشاريعيا الناشئة، الأمر الذي يشجع قطاع التعميـ كذلؾ إلى الاتجاه نحو 
المتاحة في جميع الدوؿ، الإلكترونية صيغة التمويؿ الجماعي لتمويؿ مشاريعو عبر المنصات 
ة خير شاىد عمى نجاعة صيغة التمويؿ ولعؿ ما حققتو تمؾ المنصات مف إسيامات تمويمية كبير 
 الجماعي وفوائدىا التي تتمثؿ في عوائدىا المادية الكبيرة.

 :محددات التمويل الجماعي -2
لى محددات تعود إلى جانب العرض متمثمة في إ الجماعي تنقسـ محددات التمويؿ

التواصؿ  منصات التمويؿ الجماعي، وأخرى تعود الى جانب الطمب متمثمة في رواد شبكات
)السنطاوي،  ىذه المحددات الاجتماعي والميتميف بالأفكار المعروضة، وفيما يمى طرح لأىـ

ٕٕٓٓ ،ٕٓٗ-ٕٓ٘): 
 :محددات العرض -أ

ىي مجموعة مف الضوابط والشروط التي تضعيا منصات التمويؿ الجماعي بيدؼ تنظيـ 
المخاطر التمويمية، بما المنصات وخفض  أداءعممية التمويؿ مف خلاليا، وتعزيز الثقة في 

يشجع الإقباؿ عمى التمويؿ الجماعي ويحافظ عمى أمواؿ المموليف ويعظـ حقوؽ المساىميف 
والارتقاء بالخدمة المقدمة، ومف المعموـ أف ىذه المحددات ترتبط بنموذج التمويؿ المتبع ومف ثـ 

ىي الحد الأدنى تختمؼ مف منصة لأخرى، ولكف ىناؾ محددات مشتركة بيف جميع المنصات و 
 لعرض الفكرة أو المشروع، نعرض أىميا فيما يمى: 

فكرة المشروع، فكمما كانت فكرة المشروع مبتكرة ومتطورة وفرص التوسع المستقبمي معمومة،  -
 تبنييا أسيؿ وأيسر. كاف

قدرة مالؾ الفكرة عمى الإقناع لمنظمي المنصة بفكرتو أو مشروعو، ومدى جديتو في تنفيذ  -
 و حفاظا عمى سمعة المنصة.فكرت
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الإفصاح عف المعمومات ودقتيا مف مالؾ الفكرة، فكمما كانت المعمومات المصرح بيا مف  -
قبؿ مالؾ الفكرة أو المشروع صحيحة ومتطابقة مع نتائج بحث القائميف عمى المنصة كمما 

 لاقى مشروعو القبوؿ. 
زايد احتماؿ عدـ نجاح المشروع حاؿ ضمانات رد الأمواؿ الى المموليف، والتي تتزايد بت -

 تنفيذه.
 مدة المشروع فكمما كانت مدة المشروع قصيرة كمما حاز القبوؿ. -
 محددات الطمب: -ب

 ،وىذه المحددات تعود الى رواد شبكات التواصؿ الاجتماعي والميتميف بالفكرة المقدمة
 ويمكف عرض أىـ ىذه المحددات فيما يمى:

معة المنصة جيدة وتقوـ بتنقيح ودراسة الأفكار والمشروعات المقدمة كمما كانت سف ،المنصة -
 مف خلاليا، كمما زاد الإقباؿ عمييا وبالتالي زادت احتمالات التمويؿ مف خلاليا.

نوعية الأفكار والمشروعات المطروحة وفرص التوسع في المستقبؿ، وقدرة المالؾ عمى الإقناع  -
 يا.محددات الإقباؿ عمى تمويم مف أىـ

طبيعة الأفكار ىؿ ىي أفكار جديدة تحتاج لتمويؿ لمتحوؿ إلى مشروعات قائمة بالفعؿ، أـ  -
ىي مشروعات قائمة تحتاج الى تمويؿ بغرض التوسع، فكمما كانت الافكار جديدة ومبتكرة 

 كمما زاد الطمب عمى التمويؿ.
ة لرد الأمواؿ وعوائدىا ضمانات رد أمواؿ التمويؿ وعوائدىا، كمما كانت ىناؾ ضمانات مؤكد -

 كمما زاد الإقباؿ عمى التمويؿ.
 آليات الانسحاب مف المشروع مف أىـ العوامؿ المؤثرة في الإقباؿ عمى التمويؿ. -
 درجة الإفصاح عف المعمومات الخاصة بالمنظميف لممنصة، وصاحب الفكرة أو المشروع. -
 لسداد.العائد المعروض ولاسيما حاؿ التمويؿ بقرض وطريقة ا -

ومما سبؽ يتضح أف عمميات التمويؿ القائمة عمى منصات التمويؿ الجماعي متشابكة 
بيف جيتيف أساسيتيف ىما: الداعـ، والمنصة، فوجود المنصة بتنظيماتيا وشروطيا وخياراتيا 
ضروري لجذب الداعميف ولتمقي الأمواؿ منيـ، وعمى الجانب الآخر فإف إقباؿ الداعميف عمى ما 

نصات التمويؿ الجماعي مف أفكار ومشروعات ضروري في تحويؿ تمؾ الأفكار تقدمو م
والمشروعات إلى واقع ممموس يحقؽ النواتج والعوائد المرجوة منو، لذا فكلا المحدديف يكمؿ 

مويؿ الجماعي مف خلاؿ المنصات بعضيما الآخر، ومف ثـ يمكف القوؿ بأف عممية الت
 ة مف ناحية رابحة ومثمرة مف ناحية أخرى.عممية تكاممية متشابكالإلكترونية 
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 أهداف التمويل الجماعي: -4
لجمع التبرعات مف خلاؿ  اتساعا تيدؼ منصات التمويؿ الجماعي إلى إنشاء مساحة أكثر

 ت التيالأصغر المنظم يمكف حتى حيث ؛المتساوي إلى أدواتيا وخدماتيا الرقمية الوصوؿ
 (.Banerjee, 2021, 896رعات عامة )تعاني مف نقص الموارد الحصوؿ عمى تب

يدؼ التمويؿ الجماعي إلى زيادة مستويات المشاركة المجتمعية حيث تسعى وأيضا ي
ليات صنع القرارات، ولاسيما ما يتعمؽ آالحكومات إلى زيادة مستويات إشراؾ المواطنيف في 

أفكار لإنجاز  بالسماح لمواطني المجتمعات المحمية بالمشاركة مباشرة في عمميات اقتراح
ذات العلاقة بتمؾ المجتمعات لمعرفتيـ الحيدة بالاحتياجات الحقيقية  الابتكاريةالمشروعات 

 ؛لمجتمعاتيـ، كما يمثؿ التمويؿ الجماعي إحدى الوسائؿ لضماف تحقيؽ رؤية مستدامة والفعمية
ر إلى مشاريع واقعية يا توفير الموارد المالية الضرورية لتحويؿ الأفكانمكيحيث يمثؿ آلية مبتكرة 

وبالتالي خمؽ فرص عمؿ ومداخؿ جديدة، كما أنو أداة لجمع التبرعات لتنفيذ مشاريع خيرية 
لمفئات المحرومة  الترفيووتوفير مختمؼ آليات  وجامعات كالتكفؿ ببناء مدارس ومستشفيات

 (ٗٔ-ٕٔ، ٜٕٔٓ العنزي،)والمنعدمة. 
 :(Warbis, 2016, 6)ما يمي ويؿ الجماعي لتما ومف الأىداؼ المنتظر تحقيقيا مف صيغة

توفير التمويؿ اللازـ لمختمؼ المشاريع والمؤسسات التي عجزت عف توفيره مف مصادر أخرى  -
تعثر ىذا النوع مف  ةكالبنوؾ نظرا لتخوؼ ىذه الأخيرة مف مخاطر عدـ السداد مثلا أو مشكم

 عسارىا.ا  المشاريع و 
 يف أطياؼ المجتمع لدعـ مشاريعيـ الإبداعية والمبتكرة.مبادئ المشاركة والتعاوف ب تجسيد -
أو  بصفة متبرع، إما مف قبؿ المموليف والمستثمريف الاجتماعية أو الاقتصادية ايادعـ القض -

يتوقع الممولوف نتيجة ناجحة لممشروع، فيـ يستثمروف أمواليـ، وبالتالي و  ،مقرض أو مستثمر
فيـ يتخذوف قرارات بشأف  ،شروع واىتماـ المموؿقد يختمؼ التوقع بناءً عمى شعار الم

 .المشاريع التي يجب دعميا بناءً عمى النداء الأساسي لممشروع وتوقعاتيـ بنجاحو
والناشئة، أكثر سيولة مف حيث الإجراءات، مقارنة  العاممة لممنظماتيُعتبر التمويؿ الجماعي  –

 بطرؽ التمويؿ التقميدية.
جذب شرائح جديدة مف لممؤسسات غير الربحية، وذلؾ مف خلاؿ  تعزيز الاستقرار المالي -

 المستثمريف وأصحاب رؤوس الأمواؿ الصغيرة والمتوسطة.
 (:Grampas, 2013, 46)كما تيدؼ منصات التمويؿ الجماعي أيضا إلى تحقيؽ الآتي 
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لتمويؿ الجماعي تعمؿ عمى زيادة فرص ا منصاتإف  أ. زيادة فرص الحصول عمى التمويل:
حصوؿ عمى التمويؿ مف خلاؿ الوساطة المباشرة بيف عدد كبير مف الجميور الميتميف ال

 بتمويؿ المشروعات وأصحاب المشروعات مف الأفراد أو المؤسسات، أو الجمعيات.
إف معظـ التجارب  الرفع من مستويات تنفيذ المشروعات ذات الأهداف الخاصة: .ب

اءت بيدؼ المساىمة في تنفيذ بعض الأفكار المعاصرة لمتمويؿ الجماعي قد ج والمنصات
لممشروعات ذات الأىداؼ المشتركة، سواء كمشروعات ذات أىداؼ تربوية، أو كمشروعات 

 ذات طابع إنساني واجتماعي.
لتمويؿ ا منصاتتتيح بعض  إتاحة فرص الستثمار للأفراد عبر منصات التمويل الجماعي: .ج

جديدة للاستثمار في تمؾ المشروعات المؤىمة الجماعي لعدد كبير مف الجميور فرصا 
لمحصوؿ عمى التمويؿ عبر المنصات المتخصصة في التمويؿ الجماعي مف خلاؿ شبكة 

 .الإنترنت
تسعى الحكومات إلى  :تحقيق الهداف التنموية. زيادة مستويات المشاركة المجتمعية في د

ولا سيما ما يتعمؽ بالسماح  زيادة مستويات إشراؾ المواطنيف في آليات صنع القرارات،
لمواطني المجتمعات المحمية بالمشاركة مباشرة في عمميات اقتراح أفكار قصد إنجاز 

ذات العلاقة بتمؾ المجتمعات، لأف سكاف المجتمعات وجمعياتيـ  التنمويةالمشروعات 
 المحمية ذات الصمة يعرفوف جيدا الاحتياجات الحقيقية والفعمية لمجتمعاتيـ.

دارة المشروعات ومتابعتها:. تفعه إف التمويؿ  يل دور المجتمعات المحمية في عمميات تنفيذ وا 
يسمح لسكاف تمؾ المجتمعات كأفراد أو في شكؿ  العامة والتنمويةالجماعي لممشروعات 

جمعيات محمية بالقياـ بدور أكثر فعالية وبشكؿ إيجابي عمميات التنفيذ لممشروعات 
 لآخر في مجاؿ إدارة المشروعات والمحافظة عمييا ومتابعتيا.العمومية، وكذا بالدور ا

وفي ضوء ما سبؽ يمكف القوؿ أف ىناؾ إجماع بيف الأدبيات عمى الأىداؼ العامة 
لمتمويؿ الجماعي ومنصاتو المعاصرة، فاليدؼ الأساسي مف التمويؿ الجماعي ىي جمع الأمواؿ 

وية، سواء أكانت تابعة لأفراد أـ لمؤسسات، اللازمة للإنفاؽ عمى المشروعات المجتمعية التنم
فالحاصؿ مف عممية التمويؿ ىو تحقيؽ التنمية لممجتمع، ومف ثـ فالتمويؿ الجماعي يظير 
مستوى التكاتؼ الحاصؿ بيف أفراد المجتمع الواحد في سبيؿ تحقيؽ نيضتو وتقدمو، وذلؾ مف 

متطمعيف إلى تحقيؽ العوائد المادية خلاؿ التمويؿ التشاركي بيف مؤسسات وأفراد المجتمعيف وال
 والموجستية الكبيرة جراء ذلؾ التمويؿ المتعاظـ والاستثمارات المتوالية.
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 مميزات التمويل الجماعي: -5
تمويؿ المشاريع، وتعزيز التمكيف  برز التمويؿ الجماعي مؤخرًا كقوة رئيسية في

نظرًا لمصعوبات في جمع عي والتعميمي؛ والاجتما الاقتصادي والتحوؿ الديمقراطي لمقطاع المالي
إلى متطمبات الإقراض الصارمة ا ، ويرجع ذلؾ أساسالتقميديةالأمواؿ مف خلاؿ الطرؽ 

 ,Assenova et al, 2016, 127.; Block et al) ومحدودية الوصوؿ إلى القروض المصرفية

2018, 241). 
بمثابة  يعمؿ التمويؿ الجماعي، لذا بديمة لتمويؿ مشاريعيـ ختار رواد الأعماؿ مصادروي

لأصحاب المشاريع والصناديؽ، ويمكّف الباحثيف عف التمويؿ مف التغمب عمى مورد تمويمي 
 & Moysidou) 0.2 تطبيقات الويب مف خلاؿ الاستفادة مف التي تعترضيـ القيود

Hausberg, 2020, 514 ،) ميور الجماعية غير المكمفة لمج الدعاياتسيؿ ىذه التطبيقات كما
إلى الملاييف مف المستثمريف  ابالوصوؿ حرفي يسمح لمباحثيف عف التمويؿ العالمي، مما

 ,Agrawal, et al) (255 ,2015 .باىظيف مثؿ البنوؾ أو الضامنيف المحتمميف، دوف وسطاء

مكانية الحصوؿ عمى التمويؿ مف قبؿ المستثمريف أو إمف  وكثيرا ما تعاني الجامعات
الحرـ يؤدي إلى إضعاؼ عممية التطور والابتكار في  الحكومي، ما الحصوؿ عمى الدعـ

ومف ىنا تأتي أىمية التمويؿ الجماعي الذي يعتبر شكؿ مف أشكاؿ التعاوف والاعتماد  الجامعي،
 في قسمو المادي، بدلا مف السعي لمحصوؿ عمى التمويؿ مف مصادر مؤسساتية. الجميورعمى 

التي تعود بالنفع عمى الجامعة والمجتمع المحيط بيا  وقد حددت بعض الأدبيات المميزات
 جراء الاعتماد عمى التمويؿ الجماعي كصيغة تمويمية كالتالي:

 قدـيمف ىذه المنصات  فعدد ،لمجامعة المستدامة ةيأىداؼ التنم ؽياللازـ لتحق ؿيالتمو  ريتوف -
كانت مشروعات تعميمية أو والمشروعات الابتكارية التي تقدميا الجامعة سواء د االدعـ للأفر 

 ؿيكذلؾ إلى سوؽ العمؿ مف خلاؿ تمو  والنفاذ صحية أو اجتماعية أو غذائية او بحثية
 .(ٖٖ٘، ٕٕٕٓالصناعية ومشروعات الطاقة )فراحي وآخريف، المشروعات 

 ادةيلز ی محرؾ أساس عديالذي الأمر  ،والمشروعات الريادية في الجامعة دعـ الابتكار -
البعض أف  رىيإذ  ،بيف الجامعة ونظيراتيا المحمية والأجنبية ةيوالتنافس ةياجالانت اتيمستو 

مف  التخمص مف الجامعات الناشئة عمى مستوى الخصوصالجماعي تمكف  ؿيمنصات التمو 
ت امساىمات واستثمار  ـيد بتقداالابتكار وتسمح للأفر  ؿيتمو  ةيالتي تواجو عمم اتيالتحد

ملاحظات لأصحاب  ـيمف خلاؿ تقد يا،يوف الاستثمار فرغبيالتي  عيالمشار  مباشرة في
 (٘٘ - ٗ٘، ٕٕٓٓ ،حمانيو  سعوديالأفكار ورواد الأعماؿ. )
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لتحقيؽ عدد مف الأىداؼ التنموية بما  الرياديةالمساىمة في سد فجوة تمويؿ المشروعات  -
 النمو الاقتصادي وخمؽ المزيد مف فرص العمؿ بما يساعد عمى خفض يشمؿ تعزيز فرص

مف  % ٓٙمف الناتج المحمي الإجمالي، ونحو %  ٓٗمعدلات البطالة، حيث يسيـ بنحو 
 ت التشغيؿ في البمداف النامية.امستوي

ت رفاىية الأفراد وحماية البيئة، وىو ما أىؿ بعضيا لمحصوؿ ادعـ الابتكار وتحسيف مستوي -
ت التنمية الاجتماعية ابتأثيرىا الممحوظ في تحسيف مستوي عمى جوائز عالمية فيما يتعمؽ
 والاقتصادية والحفاظ عمى البيئة.

ت الشموؿ المالي أي إمكانية وصوؿ الأفراد والشركات إلى منتجات وخدمات اتعزيز مستوي -
ت والمدفوعات والمدخرات والائتماف المعاملا -تمبي احتياجاتيـ مالية مفيدة وبأسعار ميسورة

  والاستدامة. ـ بالمسؤوليةويتـ تقديميا ليـ بطريقة تتس -والتأميف
خدمات مالية  عبر والمؤسسات لممشروعات البحثية الابتكاريةالأفراد  تنفيذتحسيف فرص  -

 مف خلاؿ منصات التمويؿ الجماعي. ماليا مناسبة وبكمفة مقبولة مشمولة
والمجتمع ء بتطوير الابتكارات في الخدمات المالية لخدمة العملا التمويؿ الجماعي يسمح -

 الإنترنتالأصغر والخدمات المالية المقدمة عبر  ؿ تطوير نماذج التمويؿخلا لمحمي مفا
 .الذكية النقالةواليواتؼ 

دة ابالوصوؿ إلى المزيد مف المنتجات الاستثمارية المعقدة مف أجؿ زيالتمويؿ الجماعي يسمح  -
 المالية. ت مرونة السوؽ وتطوير الأصوؿامستوي

بدعـ المشاريع والأفكار الابتكارية وغير التقميدية بسيولة مع تقميؿ  التمويؿ الجماعي يسمح -
 (ٖٔ، ٜٕٔٓ، وعبيد ،عبد المنعـ) فرص الاقتراض مف البنوؾ.

منصات التمويؿ الجماعي بالوصوؿ إلى الداعميف مف مناطؽ أو دوؿ أو ثقافات أخرى  حتسم -
Cabrera, 2014) ) 

ويؤدي  الإنترنتتسويؽ والترويج لممشروعات عبر شكلا مف أشكاؿ ال التمويؿ الجماعي عدي -
 .إلى جذب اىتماـ وسائؿ الإعلاـ

تحسيف الأفكار  يمكف لردود الفعؿ والتعميقات عمى حملات التمويؿ الجماعي أف تساعد في -
 وتطويرىا.

 لمغايةقياس الاىتماـ العاـ بالأفكار والمنتجات والحصوؿ عمى تمويؿ بتكمفة منخفضة  -
Cunningham, 2016, 45)) 

 .غير الناجحة والتي لـ تحقؽ أىدافيا لدفع أي رسوـ الحملاتلا يضطر أصحاب  -



 تمويل التعميم الجامعي المصري  مقترحة لتنويع مصادر صيغةكمنصات التمويل الجماعي 
 جامعات المممكة المتحدةبعض  تجربةوء عمى ض

 

 

ٖٔٗ 

يوفر التمويؿ الجماعي منفعة اجتماعية مف خلاؿ إتاحة أنشطة التمويؿ الجماعي المدني  -
Civic Crowdlunding  تمؾ التي يتفاعؿ ويتعاوف مف خلاليا المواطنوف مع الحكومات

 .( (Flanigan, 2017, 496العامةالتي تمبي الاحتياجات  لتمويؿ المشاريع
لأصحاب المشاريع التي تجد صعوبات في الحصوؿ المناسب البديؿ  الجماعي عتبر التمويؿي -

 عمى قروض مصرفية أو تمويؿ مف مصادر تقميدية.
القدرة عمى التأثير عمى العممية الاقتصادية  كذلؾمتمويؿ الجماعي فضلا عما سبؽ فم

 (؛(Dehling, 2013, 10جتماعية مف خلاؿ تسييؿ إيجاد منتجات وخدمات جديدة ومبتكرة الا
حيث تعد نماذج التمويؿ الجماعي بمثابة حاضنات رقمية لتشجيع الأفكار الجديدة والممكية 

 ,Massolution, 2023 الفكرية ورأس الماؿ البشري، وكذلؾ لتشكيؿ علاقات عملاء مفيدة.

10))  
ويسخر  ،تمويؿ الجماعي عمى سد الفجوة في المرحمة المبكرة مف التمويؿكما يساعد ال

التمويؿ الجماعي القوة المؤثرة للإنترنت وخاصة مف خلاؿ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي، كما أنو 
في حد ذاتو يمثؿ قناة لمتسويؽ، ويشجع عمى اختبار الأفكار الفريدة مف قبؿ الجميور وتحقيقيا 

 & Hossain)ضافة إلى أنو يسيؿ المشاركة المباشرة مع المستيمكيف في نياية المطاؼ، إ

Oparaoh, 2017, 5). 

تمويؿ الجماعي والتي تتمثؿ في خرى لممميزات الأمف الويضيؼ البعض بعض  
(Adhikary, et al, 2018, 2-6:) 

حيث تعمؿ منصة التمويؿ الجماعي عمى توسيع مدى وصوؿ جمع التبرعات مف  الوصول: -
تاحتو الوصوؿ إلى الآلاؼ مف المستثمريف الذيف يمكنيـ رؤية حممة التبرعات خلاؿ إ

 والتفاعؿ معيا ومشاركتيا، لذلؾ فإف الجغرافيا ليست عائقًا أماـ تمويؿ جمع المشاريع.
مف خلاؿ إنشاء حممة تمويؿ جماعي، يمر جامع  :فحص الأعمال والتغذية الراجعة -

مكانية تطبيقيا، التبرعات بعممية لا تقدر بثمف وىي ف حص أعمالو مف كؿ زاوية تاريخيا وا 
 والسوؽ المقترحة ليا وقيمتيا وبالتالي تقديـ تغذية مرتدة مجانية تمكنو مف تعديؿ أفكاره.

حيث يمكف جمع الأمواؿ الترويج لمحممة والترويج ليا عبر  :العلاقات العامة والتسويق -
وقنوات التسويؽ الإلكتروني  بر البريد وسائؿ التواصؿ الاجتماعي والنشرات الإخبارية ع

 .الإنترنتالأخرى عبر 
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مف خلاؿ تمكيف المجتمع، أي الجميور مف  :الديمقراطية وتوسيع الوصول إلى رأس المال -
لتنمية مشاريعيـ الذيف يمكنيـ الحصوؿ عمى أمواؿ  الابتكاريةتحديد أصحاب المشاريع 

 .وابتكاراتيـ
سيمة فعالة لتنظيـ أعماؿ الفرد، حيث يمكف لمنشئ المشروع التمويؿ الجماعي ىو و  :الكفاءة -

تركيز جيود جمع الأمواؿ وتنسيقيا مف خلاؿ بناء ممؼ تعريؼ شامؿ لمشروعو وتوجيو إلى 
 جميع المستثمريف المحتمميف في وقت واحد وبالتالي توفير الوقت والجيد والتكمفة.

يتبيف أف التمويؿ الجماعي خيارا وفي ضوء مميزات التمويؿ الجماعي التي تـ تناوليا 
جيدا للأفراد والمؤسسات وخاصة الجامعات، فيو يحقؽ مكاسب مادية جيدة وبمعطيات غير 

 مكمفة، فيو بذلؾ يتميز بكونو:
  بؿ والكبيرة أيضا إذا احتاج  الجامعات في تمويؿ مشاريعيا الصغيرة والمتوسطةيساعد

 الأمر لذلؾ.
 التي قد تضع  تماد عمى البنوؾ والمؤسسات المالية التقميديةيقمؿ التمويؿ الجماعي مف الاع

 .شروطا باىظة في تمويؿ المشاريع الجامعية
 فرصة  الراغبيف في مد يد العوف لمتعميـ الجامعي يتيح التمويؿ الجماعي لممستثمريف

 .، وتحقيؽ العوائد المرضية في حاؿ رغبوا في ذلؾالاستثمار في مشاريع جديدة ومبتكرة
 تفعيؿ مشاركة المجتمع المدني والقطاع الخاص في دعـ  د التمويؿ الجماعي عمىيساع

بناء المجتمعات وتعزيز الروابط  التعميـ الجامعي، الأمر الذي يساىـ بصورة كبيرة في
 الاجتماعية.

 الوصوؿ إلى الأسواؽ  والتي تقدميا الجامعة يتيح التمويؿ الجماعي لممشاريع الناشئة
وىو الأمر الذي يساعد في زيادة صيت الجامعة محميا وعالميا وتحسيف ، والعملاء الجدد

 .سمعتيا البحثية والأكاديمية والخدمية
 :الأطراف الفاعمة في منصات التمويل الجماعي -6

: الشكؿ التالي يتضمنياتضـ منصات التمويؿ الجماعي عددا مف الأطراؼ الفاعمة 
 (ٕٔ، ٜٕٔٓصندوؽ النقد العربي، )
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 مف عمؿ الباحث                ( أطراؼ التمويؿ الجماعئـ )شكؿ رق

 ىـ الأطراؼ المشاركوف بالتبرع أو بالتمويؿ، وقد يكونوف أفرادا أو مؤسسات.و  الممولون: -أ
أي شخص أو مؤسسة تسعى لمحصوؿ عمى أمواؿ  وىـ المستثمرون المستفيدون: -ب

وعة واسعة مف مجميشمؿ  بما أو منتج أو مشروع أو مبادرة أو عمؿ خيري المنظمة
 الناشئة والجامعاتالجيات الفاعمة مف الشركات، والمنظمات غير الحكومية، والأفراد، 

 .وغير ذلؾ، .... والعاممة
تربط بيف المموليف المتبرعيف  الإنترنتمنصات عبر وىي  منصات التمويل الجماعي: -ج

، يمكف (المشاركة، الفائدة، الأرباح) والمستفيديف أو المستثمريف مقابؿ تقاضي عمولات عمى
واسعة مف الخدمات، بما في ذلؾ خدمات العناية المالية  مجموعةأف توفر المنصات 

 الواجبة، والتعاقد وما إلى ذلؾ.
لمستثمريف الاعتماد عمى عدد مف وايمكف لممنصات  المدققون ومقدمو الخدمات الأخرون: -د

مف الخدمات الأخرى لطرفي التمويؿ، قد تحتاج  وغيرىا مقدمي خدمات تقييـ المشروعات،
الواجبة، أو  المنصات إلى شراء الخدمات، عمى سبيؿ المثاؿ شراء خدمات العناية المالية

 الاستعانة بمصادر خارجية لتقييـ النتائج الاجتماعية والبيئية لممشروعات والأفكار
 المطروحة.

دارة حملات التمويؿ قد يحصؿ المستثمروف عمى دعـ فيما ي الرعاة: -ه تعمؽ بتصميـ وا 
 أساس تجاري. أو عمى مجاناالجماعي، ويمكف تقديـ ىذه الخدمات 
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المرتبطة بالتمويؿ  الجياتإلى بعض   paraocha  & Hossain كؿ مفويشير 
 & ,Hossain)كالتالي الجماعي والتي تبيف الأطراؼ الرئيسة المشاركة في أنشطتو، 

Oparaocha, 2017, 6-7): 

ىو الفرد أو الفريؽ أو المنظمة التي تبدأ حممة جمع  :Founder المنشئ أو المؤسس -
التبرعات عمى منصة تمويؿ الجماعي لغرض معيف. ويشار إلى المؤسس أيضا بأسماء 

 أخرى مختمفة مثؿ المبادر والمستقبؿ، وفريؽ / مجموعة المشروع.
المالي لمبادرة التمويؿ الجماعي. قد  ىو الفرد الذي يتعيد بتقديـ الدعـ :Funder الممول -

يتوقع الممولوف عدـ تمقي أي عائد ممموس أو منتج، أو تمقي عائد عمى استثماراتيـ مع 
الفوائد، أو ممكية الأسيـ، ويمكف الإشارة إلى المموؿ أيضًا عمى أنو متبرع أو مؤيد أو 

 مقرض أو مستثمر أو عميؿ قبؿ الشراء.
ىو النظاـ الأساسي المستند إلى  :Crowdfunding platform نصة التمويل الجماعيم -

الذي يتـ استخدامو كبوابة لعرض فكرة الحممة والمعمومات المرتبطة بيا، مثؿ  الإنترنت
وصؼ تفصيمي لممشروع والصور والصوت والفيديو، وخيارات التمويؿ ومدة المشروع، 

 وتفاصيؿ المؤسس.
لدعـ مشروع أو فكرة مالياً خلاؿ فترة زمنية محددة ىي دعوة مفتوحة و  :Campaign الحممة -

تشمؿ العناصر الميمة في الحممة لوصؼ المشروع، والتفاعؿ الكؼء مع كافة الاطراؼ مف 
خلاؿ الاستجابة للاستفسارات وتوفير التحديثات والتغذية الراجعة لممشروع لتطوير الأفكار، 

 يوما. ٘ٗإلى  ٖٓوتستمر الحممة عادةً مف 
تقرر عتبة الاستثمار  :Investment thresholdالستثمار )الحد الأدنى للاستثمار(  عتبة -

نجاح حممة التمويؿ الجماعي أو فشميا. ويتمثؿ النمط الأكثر شيوعا في نمط "الكؿ أو لا 
شيء"، حيث تتـ إعادة كؿ الأمواؿ إلى أصحابيا إف تحقؽ الحممة ىدفيا، في حيف أف نمط 

ف لـ تصؿ إلى "الاحتفاظ بالكؿ" يم نح لممؤسس إمكانية الوصوؿ إلى أمواؿ الاستثمار حتى وا 
 المبمغ المستيدؼ.

المرتبطة بالتمويؿ الجماعي والتي تتمثؿ في: المنشئ  ويتضح مما سبؽ الجيات الرئيسة
أو المؤسس لمفكرة أو المشروع، والمموؿ أو الداعـ لمفكرة أو المشروع، ومنصة التمويؿ الجماعي 

والحممة  ،بة عرض الموضوع وتعتمد عمى استخداـ إمكانيات الجيؿ الثاني للإنترنتوتمثؿ بوا
تستمر لفترة محددة، وعتبة الاستثمار وتعني الحد الأدنى  الإنترنتوتمثؿ دعوة مفتوحة عمى 
 المطموب لتنفيذ المشروع.
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 مراحل التمويل الجماعي: -7
كاؼ مف عدد كبير مف  يتمويم بديؿ جديد لجمع رأس ماؿ التمويؿ الجماعي ىو

التي تتـ الإلكترونية لية ، ومنصات التمويؿ الجماعي ىي الآجديد إنتاجي الأشخاص لبدء عمؿ
لعرض  فرصا للأعماؿ الجديدة تمؾ المنصاتتوفر بواسطتيا جمع الأمواؿ مف المموليف، و 

وجمع أمواؿ  الإنترنتشخص لديو إمكانية الوصوؿ إلى  عمى أي ومشاريعيـ الابتكاريةأفكارىـ 
 الجماعي عمى تقتصر منصات التمويؿ في الوقت الحالي، لـو كافية لتحقيؽ خطة أعماليـ. 

نشاء  بؿ تمويؿ الأعماؿ فقط، مؤسسات ومشروعات تشمؿ أيضا حملات لمدعـ التعميمي، وا 
نشاءابتكارية  Profatilov et al, 2015, 147) ).أخرى تكنولوجيا جديدة، وخدمات مجتمعية ، وا 
يحتاج أصحاب الأعماؿ إلى  ،الإلكترونية عبر المنصة  جماعيالتمويؿ ال ء حممةلبدو 

، تحميمو عمى منصة التمويؿ الجماعي يتـالابتكارية المقدمة إنشاء فيديو موجز عف الأعماؿ 
تحقيقيا  يريدوف بشأف إجمالي الأمواؿ المستيدفة التي اتخاذ قرار سيحتاجوف أيًضا إلىكما 

رسوـ حممة  ٝ٘ستحتاج كؿ حممة ناجحة إلى دفع حوالي ، و غرقيا الحممةستست والمدة التي
مف رسوـ  ٝٓبنسبة  بعض منصات التمويؿ الجماعي تسمحوقد  ،التمويؿ الجماعي لمنصة

 (.Mat-jizat and  Khalid, 2016, 4) الحممة إذا كانت الحممة لصالح مؤسسة خيرية
لإطلاؽ مشروع جديد عمى منصة تمويؿ العممية الأكثر فعالية  مف التفصيؿ تمر ءوبشي
 ((Gakiewicz and Gatkiewicz, 2018, 19: ةالخطوات التاليبالجماعي 

القياـ بدراسة الحملات المتعمقة بفكرة المشروع المراد إطلاقو عمى منصات متعددة، مثؿ  .ٔ
 المشروعات مف نفس النوع ومف نفس الصناعة.

 الصمة والذي تـ اختياره لبدء تشغيؿ فكرة المشروع.اتباع إرشادات وقواعد النظاـ الأساسي ذي  .ٕ
ومف الميـ الإجابة عمى الأسئمة  الجميور،لممشروع بطريقة تجذب انتباه  رسالة/ وضع رؤية .ٖ

 .مف؟ ماذا؟ أيف؟ لماذا؟ لمف؟ :التالية
لياـ ،عمؿ فيديو عالي الجودة ومقنع .ٗ عداد الصور، لدعـ قصة المشروع وا   الداعميف وا 

اختيار المكافآت و  ،ثلاث دقائؽ أو أقؿ()ادة ما يكوف فيديو المشروع الجيد عفوالمموليف، 
 التي ترضي الداعميف.

ىدؼ التمويؿ والتكمفة الإجمالية لممشروع مف خلاؿ تحديد حدود التمويؿ وعمؿ قائمة  تحديد .٘
د وتحدي ،بكؿ التكاليؼ المحتممة، وتقدير عدد المؤيديف الذيف يمكف اجتذابيـ في فترة معينة

رسوـ منصة التمويؿ الجماعي وحساب ضريبة المشروع وتحديد طوؿ فترة التمويؿ التي 
 يوما. ٓٙتمتد عادة مف يوـ إلى 
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ؿ رسائؿ إلى المجتمع المحيط، ارسعف طريؽ إبناء مجتمع المشروع قبؿ إطلاؽ المشروع،  .ٙ
 وشرح وتعزيز المشروع.

تواصؿ الاجتماعي الشائعة مثؿ مف خلاؿ استخدـ قنوات ال لمجميورالإعلاف عف المشروع  .ٚ
YouTube ،Instagram ،Facebook  والنشرات الإخبارية الإقميمية لتعزيز المشروع
 .والتعريؼ بو

عممية التمويؿ أف  (Meyskens and Bird, 2015, 158)وذكر ميسكنز وبيرد 
 الجماعي تمر بعدة مراحؿ يمكف إيجازىا فيما يمي:

 مشروع يحتاج لتمويؿ. تطوير حممة تركز عمى فكرة أو  -
والفترة  ،اختبار منصة التمويؿ الجماعي المناسبة مع تحديد اليدؼ المبمغ المطموب لمتمويؿ -

ت لمداعميف إف أمكف، بالإضافة إلى إعطاء تفاصيؿ كاممة عف أىداؼ وقيمة آالزمنية والمكاف
 المشروع وتجييز فيديو تفصيمي ليذا الغرض. 

بشكؿ مواز عمى شبكات التواصؿ الاجتماعي مؤسسي المشروع  بمجرد إطلاؽ الحممة يعمؿ -
 لمتعريؼ بالحممة وتشجيع المموليف والداعميف عمى المشاركة.

أو تجاوزه في نياية الفترة  النقدي )المبمغ المطموب لمتمويؿ(في حاؿ الوصوؿ إلى اليدؼ  - 
ت المحددة إذا آلمكاف، وتوزيع اوجمعتـ ممشروع استخداـ رأس الماؿ الذي لالمحددة، يمكف 

 .ت آمنصة تمويؿ جماعي تتبنى المكاف اختيرت
 ,Katia (2018)(، وكاتيا ٜٕٚ-ٜٕٙ، ٕٛٔٓ) عمراف وقريدوأشارت دراسة كؿ مف 

عممية تمويؿ المشروعات مف خلاؿ منصات التمويؿ الجماعي تمر بالخطوات أو إلى أف  343
 التالي:التي يوضحيا الشكؿ المراحؿ الأساسية 

 
 ( بتصرؼ مف الباحثKatia, 2018المصدر: )    مراحؿ التمويؿ الجماعي (ٕؿ رقـ )شك
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يجب عمى قائد المشروع إعداد خطة لمحتوى مشروعو وتقديميا  إعداد المشروع التمويمي: -
لماذا  الأسئمة التالية: بأكثر الطرؽ جاذبية، ويجب أف تحتوي المعمومات المرسمة عمى أجوبة

ميتو؟ ما ىي كفاءة قائد المشروع؟ ما المبمغ الذي تـ جمعو؟ ما عائد ىذا المشروع؟ ما أى
 الفيديو يعد ميزة إضافية لنجاح تمويؿ المشروع. ض الاستثمار؟ وبالتالي فإف استخداـ عر 

تتمثؿ ىذه المرحمة في  :الختيار الأولي لممشروعات من طرف منصات التمويل الجماعي -
لتمويؿ الجماعي بالاختيار الأولي لممشروعات التي تطمب قياـ القائميف عمى إدارة منصات ا

يمكف أف تكوف مؤىمة لمحصوؿ عمى التمويؿ مف خلاؿ ىذه المنصات  التمويؿ، والتي
مف المعايير الموضوعة مف مجموعة معتمدة في ذلؾ عمى  الإنترنتالمتواجدة عمى شبكة 

 طرؼ منصات التمويؿ الجماعي.
تتمثؿ المرحمة في قياـ منصات التمويؿ  التمويل الجماعي: ةعبر منص فكرة المشروععرض  -

الإلكتروني  كؿ ما يتعمؽ بالمشروعات المؤىمة بشكؿ أولي عمى الموقع  ضالجماعي بعر 
بيا، وبذلؾ تكوف ىذه المرحمة مرحمة أساسية تتيح لمجميور إمكانية إبداء الرأي في  الخاص

 مشارؾ في صنع واتخاذعؿ الجميور يج ىذه المشروعات التي تطمب التمويؿ، وىو ما
 القرارات التمويمية والاستثمارية.

تتمثؿ ىذه المرحمة في قياـ منصات التمويؿ  جمع الأموال اللازمة لتمويل المشروع: -
 مة لتمويؿ المشروعات المؤىمة مفز بجمع الأمواؿ اللا الإنترنتالجماعي مف خلاؿ شبكة 

ور بتقديـ مساىماتيـ المالية لتمويؿ المشروعات، خلاؿ إتاحة الفرص لعدد كبير مف الجمي
مف خلاؿ تمؾ المنصات، وفي حالة عدـ  وذلؾ بما يتناسب مع أنواع التمويؿ الجماعي

مة لأي مشروع تمغي ىذه العممية وتعاد الأمواؿ إلى ز اكتماؿ عممية جمع الأمواؿ اللا
 . أصحابيا

مة لتمويؿ أي مشروع مف المشروعات ز لابعد إكماؿ عممية جمع الأمواؿ ال تنفيذ المشروع: -
الجماعي، تأتي مرحمة تنفيذ  المؤىمة لمحصوؿ عمى التمويؿ عبر منصات التمويؿ

مة لأصحاب المشروعات، وتتحصؿ ز الواقع بتقديـ الأمواؿ اللا ضالمشروعات عمى أر 
الجماعي عمى علاوات مقابؿ إدارة العمميات المرتبطة بتمويؿ ىذه  منصات التمويؿ

 .(%ٛ% إلى ٘عادة ما بيف )شروعات الم
خر مرحمة ضمف مراحؿ التمويؿ أوتعتبر ىذه بمثابة  :وعوائد الأوراق المالية المكافآت تسديد -

تسديد تقديـ المكافآت أو يتـ مف خلاليا  ثلممشروعات عبر منصات التمويؿ الجماعي، بحي
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لشروط المتفؽ عمييا المستحقة عمى أصحاب المشروعات بما يتوافؽ مع ا ضالقرو  أقساط
 . زـفي إطار الحصوؿ عمى التمويؿ اللا

 يقترح عمى الجامعةبعض الخطوات التي وفي ضوء ما سبؽ يمكف لمباحث استخلاص 
 لمقياـ بحممة تمويؿ جماعي عبر منصة إلكترونية خاصة كما يمي: اتباعيا 
قيقو مع بعضيما واليدؼ الذي تريد تح الجميورإلى  تقدميا الجامعةالفكرة التي  صياغة -

 البعض لمحصوؿ عمى الأمواؿ.
 لممشروع.تصميـ موقع تفاعمي وجذاب  -
 عرض فكرة المشروع عمى الجميور. -
 البدء في جمع الأمواؿ مف جميور الجامعة الداعـ ليا. -
 تنفيذ المشروع ومكافأة الداعميف. -

 أنواع التمويل الجماعي: -8
أربعة أنواع تمثؿ ا مف الممارسات يمثؿ التمويؿ الجماعي مجموعة غير متجانسة تمامً 

عمى الرغـ و  (.Block et al, 2017, 63) والأسيـالمكافآت، والإقراض،  و: التبرع، ىي سائدة
معديد مف المعاملات ل النظاـ الأساسي لجمع البيانات أسموبمف أف جميع الأنواع تستخدـ 

افأة والعممية والبيئة المؤسسية، ىناؾ اختلافات كبيرة بينيا، ليس فقط في المكإلا أف ، المالية
 .(Moysidou, 2017, 290) مف المموليف ولكف أيضًا عمى دوافع وسموؾ المشاركيف

لتبرعات، يدعـ المساىموف مشروعًا ولا يتمقوف مكافآت القائـ عمى افي التمويؿ الجماعي ف
الجماعي القائـ عمى في التمويؿ  أماتمامًا،  خيريلأف الدافع  ؛مقابؿ ى أيةرمزية أو يحصموف عم

غير ممموسة مقابؿ دعميـ، و المكافآت، يتمقى الممولوف الجماعيوف مكافآت غير مالية ممموسة 
 . (Cholakova and Clarysse, 2015, 148) كالتكريـ والمشاركة في المشروعات

 عائدًا نقديًا في الممولوفالإقراض، يتمقى  بالتمويؿ الجماعي القائـ عمى أما فيما يتعمؽ
يختمؼ الدافع وىنا اعتمادًا عمى العائد النقدي،  شكؿ فائدة، مما يعكس مخاطر المشروع ومدتو

سعر فائدة مناسب، وتنويع الاستثمار ويحكمو أمريف أساسييف ىما:  نفعيإلى  خدميمف 
(Bruton et al, 2015, 10.)  لأسيـ، يتمقى القائـ عمى افي التمويؿ الجماعي فأخيرًا، و

في ىذا النوع يسود الدافع و  ،مساىمة أو مخطط لتقاسـ الإيرادات مقابؿ مساىمتيـ عقد الممولوف
 .((Vismara, 2018, 471 النفعي

لمستثمريف اعمميات  تختمؼ أنواع التمويؿ الجماعي أيضًا باختلاؼ مدى تعقيد ممفاتو 
 طمب مشاركتيـالنوع الأكثر تعقيدًا بالنسبة لمداعميف، والذي يتو  ،ودرجة مشاركتيـ في المشروع
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يعتبر التمويؿ و  ،لمكافأةا ثـالأسيـ، يميو الإقراض  القائـ عمىأكبر، ىو التمويؿ الجماعي  بشكؿ
 ,Hornuf and Schwienbacher))لتبرعات أقؿ تعقيدًا بشكؿ ممحوظ القائـ عمى االجماعي 

2018, 560 

ؿ الجماعي في أنواع التموي ( إلىٕٕٔ، ٕٕٓٓولمزيد مف التفصيؿ فقد أشار الصلاحات )
 : الآتي

تبحث  ، التيغير الربحيةوىذا الأقرب إلى عمؿ المؤسسات  :تمويل جماعي عبر التبرعات -
 ،متخصصاً  عف تمويؿ لمشاريعيا بدوف مقابؿ، لا سيما إذا كانت لا تممؾ إطاراً استثمارياً 

مف ؼ آلا ةمبمغ عشر  قد لا تتجاوز صغيرةمبالغ جمع ولكف مشكمة ىذا الشكؿ أنو ينجح ب
 الدولارات الأمريكية.

المشاريع  ويدخؿ غالباً في مشاريع رواد الأعماؿ لتمويؿ :تمويل جماعي مقابل مكافأة -
يرغبوف بالحصوؿ  الصغيرة أو المتوسطة، ولكنيا محفوفة بالمخاطر، فيقع التمويؿ مف أفراد

مى المنتج الحصوؿ ع عمى المنتج لقاء مكافأة مف دعـ ىذا المشروع، وىي عبارة عف أف
غ رمزي، وتعتبر مالمنتج بمب مكافأة لمف قاـ بدعـ المشروع، وقد تكوف المكافأة الحصوؿ عمى

مثؿ  عيا،مشاريالنوع في تمويؿ بيذا  مف أشير المنصات التي تتعامؿ Kickstarterمنصة 
أو لعملائيا  الخيريةمؤسسة الالتي توفرىا  بمبمغ مالي مقابؿ استخداـ الخدمات فردأف يتبرع 
 لممتبرعىو مشروع تعميمي، يمكف  لو كاف المشروع المستيدؼ فعمى سبيؿ المثاؿ، المتبرعيف

التعميمية مف ىذا المشروع لشؤونيـ الخاصة  المساىـ الاستفادة مف خدمات القاعات
 .في إقامة الحفلات والندوات وغير ذلؾ كالتدريب أو استخداـ القاعات

عف طريؽ تأسيس رأس ماؿ  تمثؿ اليدؼ منو فيوي :عن طريق الأسهمتمويل جماعي  -
حسب أنواع  الناشئة عبر منصة تمويؿ جماعي، وتتـ إدارة ىذا المشروعالأسيـ لممؤسسة 

تعمؿ عمى ىذا الشكؿ  المساىميف، ونسبتيـ مف رأس الماؿ والأرباح، ومف المنصات التي
 .فالشكميف الأولي ، وتمويؿ ىذا الشكؿ يكوف أعمى مفCrowdcube منصة

، ولكنو البنوؾ وىذا شكؿ قريب مف عمؿ :تمويل جماعي بغية الحصول عمى قروض مالية -
تكوف قروضا محدودة، ومف  تمويؿ يأتي مف أفراد وليس مف مؤسسات مالية، وىي غالباً ما

 .Kiva التي تتعامؿ بيذا النمط مف التمويؿ الجماعي منصة أشير المنصات
 التمويؿ الجماعي:ويوضح الشكؿ التالي أنواع منصات 
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 مف عمؿ الباحث        أنواع التمويؿ الجماعي (ٖشكؿ رقـ )
 ،يتضح مما سبؽ تعدد أنواع التمويؿ الجماعي والتي تندرج في مجموعتيف رئيسيتيف

ويضـ نوعيف أساسيف ىما المكافاة والتبرع،  ،التمويؿ المستند إلى خدمة المجتمع :الأولي
الإقراض والأسيـ، وأف  ماىنوعيف ويضـ  ،لمستند إلى العائد الماليالتمويؿ الجماعي ا :والثانية

 لكؿ نوع مزايا مختمفة تتيح لمنصات التمويؿ الجماعي الاستفادة منيا، كما أنو يمكف الجمع بيف
نواعو أو تبني نموذج واحد وذلؾ وفقا لأغراض المنصة والجميور المستيدؼ ونوعية أبعض 

 .مياالمشروعات والأفكار التي تدع
منصات التمويؿ الجماعي الأربعة ىي الأبرز تداولًا بيف عمؿ مواقع  نواعىذه الأولعؿ 

ف كاف الأقؿ التمويؿ الجماعي القائـ عمى التبرعات والمكافآت  يشكؿو ، المنتشرة الأكثر انتشاراً وا 
ويؿ القائـ للأمواؿ وىو التم جمعاً  ، وبعضيا قد يكوف الأقؿ انتشاراً ولكنو الأكثرللأمواؿ جمعاً 

 عمى الأسيـ أو الإقراض.
 مشكلات التمويل الجماعي: -9

يشكؿ التمويؿ الجماعي نشاطا ماليا حديثا في بعض الدوؿ المتقدمة، وعمى الرغـ مف أف 
خلاؿ  كبيرةمعدلات نمو ب ظيرإلا أنو  في بداية ظيوره بالمحدودية اتسـسوؽ التمويؿ الجماعي 

لتطورات الأخيرة قد يكوف مف المفيد جدا بالنسبة لعديد الدوؿ وعمى ضوء ىذه ا ،الفترة الأخيرة
قصد توفير مصادر بالاخرى ضرورة الاستفادة مف التطبيقات المعاصرة لمتمويؿ الجماعي 

تمويمية غير تقميدية لممشروعات التي تعاني مف صعوبات الحصوؿ عمى التمويؿ الملائـ، أو 
بالتمويؿ الملائـ لممشروعات عبر مشاركة المالية التي تسمح المخصصات قصد تطوير ب
، ٕٛٔٓ)عمراف وقربد،  في كؿ ما يتعمؽ بعمميات تنفيذ وادارة المشروعات ومتابعتيا فمواطنيال

ٕٜٕ). 
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عمى الرغـ مف الفوائد المحتممة التي يوفرىا التمويؿ الجماعي، إلا أف ىناؾ العديد مف و 
ففي بعض الحالات، يتـ تخصيص التمويؿ  التي تواجو عمميات التمويؿ الجماعي، الصعوبات

في أف يكونوا مسؤوليف أماـ  المموليففشؿ قد ي أو ،يتحقؽ فيما بعد قد لاولكف اليدؼ الموعود 
 ,Cummings et al)لتمويؿ الجماعي نشاء منصات اوقد أدى ذلؾ إلى دعوات لإ ،ممولييـ

التمويؿ الجماعي ذات الصمة في أنشطة  ومع ذلؾ، فإف ىذه المشكمة أقؿ شيوعًا (.911 ,2020
، الأكاديمية، حيث إنيا عبارة عف تمويؿ جماعي يعتمد إلى حد كبير عمى التبرعاتالأنشطة ب

 الذيف يمولوف المشاريع طواعيةالتي تروج لممشروع يشترؾ فييا الأشخاص المنصات ومف ثـ ف
 (.Smith et al, 2015, 1060) بدوف مقابؿ

 المشكلات التي تواجو التمويؿ الجماعي كالتالي:وقد حددت بعض الأدبيات أبرز 
تقديـ أفكار المشاريع في مراحميا الأولي بشكؿ عمني عمى منصات التمويؿ، قد يؤدي إلى  -

ىذه الأفكار ببراءة  ىوخاصة إذا لـ تحم ،سرقة ىذه الأفكار بسيولة مف جانب المنافسيف
 .اختراع أو حقوؽ طبع ونشر

ف كاف  ،المشاريع التي تموؿ بنجاح بدفع رسوـ مقابؿ ذلؾ تمزـ بعض المنصات أصحاب - وا 
ؾ بعض المنصات التي تعتمد عمى الدعاية والإعلانات تقوـ بإعفاء أصحاب المشاريع اىن

-Start Some Good (. (Zheng, et al, 2014, 490مف دفع ىذه الرسوـ مثؿ منصة 

491 

 ,Lemanطويلا. ) الا دؤوبا ووقتويقيا عمسيستغرؽ تطوير حملات التمويؿ الجماعي وت -

2013, 30). 

قد تكوف ىناؾ احتمالات للاحتياؿ، فقد ينشئ شخص ما منصة تمويؿ وىمية أو شركة غير  -
 .موجودة لجمع الأمواؿ

إذا شابت ، العاممةفرصة فشؿ بعض مشروعات التمويؿ الجماعي واردة في الشركات  -
قامة عدد مف الدعاوى القضائية تؤدي إلى إ إجراءات التمويؿ الجماعي مشكلات قانونية قد

 ,Cunningham).المشروع عف المموليف صرؼ اىتماـ يقد  ، الأمر الذيحياؿ ذلؾ

2016, 51)  
ساءة استخداـ ممزـخوؼ الداعميف مف عدـ وجود إطار تنظيمي  - ، ووجود فرص للاحتياؿ، وا 

 الأمواؿ المجمعة.
منصات  التي تعوؽ عمؿمف التحديات  أخرى يناؾ مجموعةوبالإضافة إلى ما سبؽ ف

 (:Md Zulfiqur, 2017منيا )و  الجماعي، التمويؿ
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قبؿ المضي قدمًا والمشاركة في حممة تمويؿ جماعي مف أجؿ زيادة رأس  :الثقة والمصداقية –أ 
الماؿ لمشروع معيف، مف الجيد التساؤؿ عف كيفية الفوز بثقة المتبرعيف وكيفية جعميـ 

طرؽ جيدة لمترويج لممشروع  ىذه الأسئمة يمكف أف تساعد في ابتكار ،عيثقوف في المشرو 
ومف ثـ فالتحدي الأكبر لحممة التمويؿ  ،بيدؼ الحصوؿ عمى أمواؿ مف مختمؼ الأفراد

إعطاء المصداقية لمعلامة التجارية أو المشروع بيدؼ الحماية مف الحملات الجماعي ىو 
الكثير مف ، وذلؾ يضمف اقباؿ لتمويؿالاحتيالية التي تحدث بعد الحصوؿ عمى ا

 المستثمريف عمى التقدـ لتمويؿ المشاريع. 
أحد أسباب الفشؿ الشائع مف قبؿ  :قبل إطلاقها حممة التمويل الجماعيب الهتمامبناء  -ب

اىتمامات  النظر فيالعديد مف المتبرعيف الجماعييف إنشاء الحممة أولًا قبؿ العمؿ عمى 
فمف  البعض مف أصحاب منصات التمويؿ الجماعي،الذي يقع فيو الآخريف، ىنا الخطأ 

المفترض أف نجعؿ الأشخاص ييتموف بالفكرة قبؿ إطلاؽ حممة لجمع الأمواؿ لتمويؿ 
ذا لـ يتـ فعؿ ذلؾ، و  ،الأعماؿ ، وقد ينتيي الأمر دوف الوصوؿ إلى اليدؼ فستفشؿ الحممةا 

ويؿ جماعي في المستقبؿ القريب، فإنو وبالتالي إذا كنا تتطمع حقًا إلى إطلاؽ حممة تم
 ،خمسة أشير تقريبًا قبؿ إطلاؽ الحممة الفعميةلا تقؿ عف بحممة لمدة  الاىتماـيجب بناء 

عمى دراية بالفكرة  الجميورسيكوف ىذا سيلًا بالنسبة لجمع الأمواؿ حيث سيكوف ف
 .المالي وسيكونوف عمى استعداد لممساىمة في تقديـ الدعـ

عند الانضماـ لحملات التمويؿ الجماعي يجب أف نعرؼ أف المؤيديف أو  :داعمينالوفاء  -ج 
المستثمريف الذيف قاموا بتمويؿ المشروع عند بدء النشاط التجاري يحتاجوف إلى مكافآت في 

وقد يرغب البعض في مشاركة المشروع بينما قد يحتاج الآخروف فقط لإرساؿ  ،المقابؿ
أحد المجالات الرئيسية التي  وىذا الأمر يمثؿ ،يا الشركة مثلاالمنتجات الأولية التي تصنع

 بعضيشكؾ  قديخطئ فييا بعض أصحاب المشاريع، فبعد انتياء حممة التمويؿ الجماعي، 
يؤثر بشكؿ واضح عمى صورة العلامة ، الأمر الذي المستثمريف في مصداقية المشروع

حوؿ كيفية تمبية رغبات  التجارية، مما يتوجب ضرورة التوصؿ إلى طرؽ مناسبة
 المستثمريف.

عند عرض الفكرة في منصة معينة، يجب التنبو إلى أف ىناؾ احتماؿ  :حماية الأفكار –د 
تعرض الفكرة لمسرقة وبدء حممة موازية، ومف ىذا المنطمؽ مف المفيد التأكد مف حماية 

نقاشات خاصة مع  لمحد مف ذلؾ سيكوف مف الجيد إنشاءو   ،الفكرة تمامًا ضد ىذه السرقة
الفكرة مقارنة بعرضيا  بسرقةأحد يقوـ مستثمريف محتمميف فيذا يساىـ ويضمف أف لا 

مباشرة عمى الجميور، كما أنو مف الجيد إصدار اتفاقيات عدـ الإفشاء بيف صاحب الفكرة 
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ىي التأكد مف لمنع سرقة الأفكار و  ىناؾ طريقة أخرىكما أف وبيف المستثمريف المحتمميف، 
 .بؿ نشرىا في أي نظاـ تمويؿ جماعيالفكرة تتمتع بحقوؽ النشر ق أف

ات التمويؿ الجماعي في بعض تشريعل ىناؾ غياب: متمويل الجماعيل التنظيم القانوني -ه
 ابيغ مفالجماعي  ؿيتعاني صناعة التمو البمداف وخاصة في مصر والدوؿ العربية، ف

جماعي مف قبؿ  ؿينشاط منصة تدو  رسةبمما صيالترخ ابيوغ اتيا،يالإطار المنظـ لعمم
، ٕٕٓٓ)بولحباؿ، ر ز مف المخاطاالاستثمار والاحتر  عيقواعد تنو  ابيالسمطات، وكذلؾ غ

ٗٙ). 
لنمو  ةيو احجر الز  ةيالتكنولوج ةيالتحت ةيالبن دتع: المنخفضة الإنترنتمعدلت انتشار  -و

التواصؿ الاجتماعي،  ومواقع الإنترنتعمى اتساع الاتصاؿ ب عتمديالجماعي، فيو  ؿيالتمو 
 ففي ،الإنترنتلمصفقات عبر  ةي، والمعالجة القانونالإلكترونيواتساع الاعتماد عمى الدفع 

، وىو ما الإنترنتبكة شمتصموف ب ريالسكاف غ ةيأغمبوفي مصر تحديدا  ايقيأفر  شماؿ
قامة شبكة علاقات م فيالممول بموغ ةيصعوبات لرواد الأعماؿ مف ناح خمؽي  ف،يع الداعموا 

  . الجماعي ؿيوجدىا التمو يوالفرص التي  ةيالأساس اايوبالتالي عدـ الاستفادة مف المز 
 سيالتحدي الرئ ةيالمدفوعات الإلكترون تعد: الإلكترونيم المنخفض بطرق الدفع الإلما -ز

بمختمؼ الإلكتروني   فيناؾ نقص في وسائؿ الدفع ،ومنيا مصر ةيالآخر لمدوؿ العرب
الجماعي، كما أف استخداـ  ؿيمعاملات التمو  ؼيتكال ضيا والتي بإمكانيا تخفأنواعي

في ىذه الدوؿ مف  ار يمنخفض كث الإنترنتعبر  ةيالمصرف لاتيوالتحو  بطاقات الائتماف
عند قطاع كبير مف الإلكترونية ، فضلا عف أمية التعامؿ مع الأجيزة المصرفية ةيجية ثان

 .صوصالجميور المصري عمى مستوى الخ
ومما سبؽ يمكف تمخيص أبرز المشكلات التي تواجو عممية التمويؿ الجماعي في: غياب 
التشريعات المنظمة لمتمويؿ الجماعي عبر منصة إلكترونية، ومحاولة سرقة الأفكار قبؿ تنفيذىا، 
أو القياـ بعممية اختراؽ الكتروني لمحصوؿ عمى معمومات المشروع قبؿ تنفيذه، فضلا عف طرح 

وعات قد لا تكوف في دائرة اىتماـ المموليف أو بعيدة عف اختصاصاتيـ السوقية، وكذلؾ مشر 
، وعدـ وجود الإنترنتضعؼ عممية الاتصاؿ الشبكي بيف الجامعة والجميور جراء ضعؼ شبكة 

لأصحاب البطاقات الائتمانية، وقمة وعي أصحاب ىذه الإلكتروني  وسائؿ سريعة وسيمة لمدفع 
 أو نحو ذلؾ. الإنترنتالتعامؿ معيا فيما يخص القياـ بعممية التبرع عبر البطاقات بطرؽ 
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التمويععل منصععات تجععارب بعععض جامعععات المممكععة المتحععدة فععي اسععتخدام  -القسععم الثععاني
 :الجماعي كصيغة لمتمويل الجامعي

المممكة المتحدة مف أكثر الدوؿ نموا فيما يتعمؽ بالتمويؿ الجماعي، حيث تعمؿ  تعد
الإنجميزية مف  المالية ةالمتحدة لتكوف مركزا عالميا لمتمويؿ البديؿ، كما تعتبر السمط المممكة

، ولتفصيؿ تجربة المممكة المتحدة وبعض أولى الييئات المسارعة في تنظيـ التمويؿ الجماعي
 جامعاتيا في استخداـ منصات التمويؿ الجماعي يمكف تناوؿ ما يمي:

 المتحدة في التمويل الجماعي:نبذة عن تجربة المممكة  -أولا 
 نستعرض فيما يمي أبرز ما حققتو المممكة المتحدة في مجاؿ التمويؿ الجماعي:

 الجماعي:المممكة المتحدة مركزا عالميا لمتمويل  -1
 ٕٙٔٓ عاـفي المممكة المتحدة نموا سريعا بمغ  Fintech تقنية التكنولوجيا الماليةشيدت 
وروبية ككؿ باستثناء حيف بمغ حجمو عمى مستوى السوؽ الأ يورو، في مميار ٙ.٘أكثر مف 

 .(CCAF, 2018a, 21) مميار يورو فقط ٕٓالسنة نفسيا  المممكة المتحدة في
 القروض عمى القائـ البديؿ التمويؿ حجـ أف إلى المتحدة المممكة في الإحصائيات وتشير

 القروض عمى القائـ التمويؿ غبم، و ٕٙٔٓ سنة إسترليني جنيو مميار  ٖٕ.ٔ بمغ قد التجارية
 لقروض بالنسبة إسترليني جنيو مميار ٘ٔ.ٔ و إسترليني، جنيو مميار ٚٔ.ٔ الاستيلاكية

 ٕ٘ٗ ب مقارنة ٕٙٔٓعاـ  جنيو مميوف ٕٚٔ الأسيـ عمى القائـ التمويؿ بمغ حيف في الممكية،
 ٓٗو، ٕٙٔٓعاـ  وجني مميوف ٗٗ المكافآت عمى القائـ التمويؿ ، وبمغٕ٘ٔٓعاـ  جنيو مميوف
 (.CCAF, 2017, 18)  اليبات أساس عمى القائـ لمتمويؿ بالنسبة جنيو مميوف

 دولار مميوف ٛٛ حوالي ٜٕٔٓعاـ   الجماعي التمويؿ في التعاملات قيمة بمغت وقد
 دولار مميوف ٕٔٔ التعاملات حجـ يبمغ أف المتوقع ، ومف%ٔ.ٗٔ فاؽ نمو بمعدؿ أمريكي
 شركة ٓٓٓٛ  المجاؿ ىذا في المتخصصة الشركات عدد وبمغ ،ٖٕٕٓ بنياية عاـ أمريكي
 تماثميا التي الصيف عف بعيدة لاتزاؿ بذلؾ وىي السابقة، بالسنوات مقارنة %ٛ.ٙٔ فاؽ بمعدؿ
 سنة أمريكي دولار مميوف ٓٓٓ٘ فاؽ تعاملات بحجـ لكف الشركات عدد حيث مف تقريبا

ٕٜٓٔ. (CCAF, 2020, 23) 

 لندف تصبح أفو  لمتمويؿ الجماعي عالميا زاكمر  المتحدة المممكة تبوء فكرة ولتجسيد
 التمويؿ عرؼ ، فقدGlobal Hub of Alternative Finance البديؿ لمتمويؿ عاصمة
 بأىداؼ الرسمية المالية الييئات عديد طرؼ مف تنظيـ حممة ٕٗٔٓعاـ  منذ الجماعي

 البنؾ وبرنامج بالتكنولوجيا، التمويؿ لتسريع إنجمترا بنؾ مبادرة :منيا مختمفة، ومسؤوليات
 شركات لدعـ المشترؾ للاستثمار لندف وصندوؽ بالتكنولوجيا، التمويؿ لدعـ للاستثمار البريطاني
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 عف بإفريقيا الكبرى الصحراء في الطاقة لدعـ الدوؿ تنمية قسـ ومبادرة والرقمنة، التكنولوجيا
 المالية الرقابة سمطة عمؿ أف إلا، المالي التطوير ىيئات وأعماؿ الجماعي، التمويؿ طريؽ

 لاختصاصيا بالنظر أىمية الأكثر يظؿFinancial Conduct Authority FCA  الإنجميزية
  .(CCAF, 2018b, 17) المجاؿ ىذا في الأصيؿ

وبالنظر إلى ما سبؽ يتبيف ريادة المممكة المتحدة في استخداـ التكنولوجيا المالية، لذا كاف 
التمويؿ الجماعي سريعا في سوؽ العمؿ، ولقد كانت الاسيامات المالية دخوؿ منصات 

الموضحة سابقا خير دليؿ عمى نمو السريع لمتمويؿ الجماعي في المممكة المتحدة، ومف المتوقع 
تحقيؽ المممكة المتحدة مزيد مف النمو في ىذا الشأف خاصة في ظؿ التزايد المتسارع في حجـ 

 التمويؿ الجماعي بيا.
 التقنين إلى المختبر: الجماعي من التمويل -0

 لجمع استشارية ورقة ٖٕٔٓ أكتوبر في FCA الإنجميزية المالية الرقابة سمطة أصدرت
 لمعمميات المنظمة بالقواعد الإخلاؿ دوف وذلؾ الجماعي، التمويؿ تنظيـ حوؿ المختصة الآراء

 شير خلاؿ ، ليتـٕٓٓٓ لسنة المالية والسوؽ الخدمات كقانوف المتحدة المممكة في لاستثماريةا
 الأسيـ، أو الإقراض عمى القائـ الجماعي بالتمويؿ الخاصة التنظيمات وضع ٕٗٔٓ مارس
 وذلؾ ،مكافآتال أو التبرعات عمى القائـ الجماعي بالتمويؿ معنية غير أنيا الييئة رأت حيث

 . (FCA, 2014) تنافسي مناخ وتوفير المستيمؾ لحماية كاؼ قدر لتحقيؽ
 ترخيص عمى بالحصوؿ مرتبطة النشاط ىذا مزاولة أصبحت التنظيمات ىذه وبموجب

 ، أصبح يمكف التمييز بيف نوعيف مف شركات التمويؿ الجماعئٜٕٓ/ ٛ/ ٜبتاريخ ، فمسبؽ
شركات التمويؿ الجماعي التي تحتاج لترخيص مف الييئة، وىي  في المممكة المتحدة، أوليا:
شركات التمويؿ الجماعي  ية، وثانييا:ستثمار لأسيـ الالقروض واالمنصات المتخصصة في ا

 مع التي لا تحتاج لترخيص مف الييئة، وىي المنصات المتخصصة في اليبات والتبرعات،
 (FCA, 2022. )القانوف ىذا نفاذ قبؿ القائمة الشركات بشأف انتقالية مرحمة عمى الاعتماد

 الرقابة سمطة دمتق  الجماعي، التمويؿ نصاتم عميو صارت الذي المعقد لمتركيب ونتيجة
 معمومات بتقديـ الاستثمار منصات بإلزاـ مقترحا ٕٛٔٓ/ٚ/ٕٚ بتاريخ  FCAالإنجميزية  المالية
 المخاطر، بتمؾ قبوليـ مف والتأكد العممية، ومخاطر فرص حوؿ لممستثمريف سطةبوم واضحة

/ ٕٔ/ٜ مف ابتداء تطبيقيا بدأوي القروض، عمى القائمة التمويؿ لمنصات حدود وضع مع
 التمويؿ تطوير سبيؿ ، فيFCA الإنجميزية المالية الرقابة سمطة قامت نفسو الوقت وفي ٜٕٔٓ

 ابتكار أو خدمة أي وتجربة لممارسة  Regulatory Sandbox آمف فضاء بخمؽ بالتكنولوجيا،
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 أولى المممكة المتحدة تعتبر حيث ذلؾ، عف الناجمة والتكاليؼ القانونية بالقيود التأثر دوف مالي
 . (FCA, 2019) .التقنية أخذت بيذه التي العالـ في الدوؿ
 المالية الرقابة سمطة أُلزمت، ٕٚٔٓ/ٗ/ٔ غاية إلى كمي ترخيص عمى لمحصوؿو 

 جنيو ألؼ ٓ٘قرب مف ي الماؿ رأس مف أدنى بحد القروض منصات  FCAالإنجميزية 
 التاـ الإلماـ لممستيمؾ تسمح شفافية بتحقيؽ الجماعي التمويؿ صاتمن تمتزـ وأف إسترليني،

فالعوائد ) احتساب كيفية وتعييف العقد، بمحؿ  لحسابات الممنوحة تمؾ خلاؿ مف ذلؾ كاف وا 
براز ،)لا؟ أـ والادخار التوفير  شريطة بالانسحاب لممستيمؾ والسماح واضح، بشكؿ المخاطر وا 

  FCAالإنجميزية  المالية الرقابة سمطةمف  بيا معموؿال فترة انتظار تقارب أسبوعيف وىي الفترة
(FCA, 2016)  . 

 المباشرة العروض فإف المخاطر، عالي الاستثمار منصات في التمويؿ أف اعتبار وعمى
 أو المحترفيف المستثمريف مف محددة فئات إلى توجو أف يجب محددة استثمارية بفرص المتعمقة

 الخبرة ذوي
 يؤكدوف الذي المستثمريف أو الأنشطة، مف النوع ىذا في خاص يبتدر  عمى المتحصميف أو
 وأكدت  .للاستثمار القابمة المالية أصوليـ مف % ٓٔ تتعدى لا استثماراتيـ نسبة أف عمى
 المعمومات عف بالإفصاح الشركات التزاـ ضرورة عمى  FCAالإنجميزية  المالية الرقابة سمطة

 إلى الرجوع لممستثمر فيمكف النزاع حالة في أما بو، خاصةال البيانات ونشر بالمشروع الخاصة
ذا النزاع، لتسوية الخدمة مزود  التسويات خدمة مركز إلى المجوء فيمكف اتفاؽ، يحصؿ لـ وا 
  . Financial Ombudsman Service (FCA, 2016)  المالية

، التنظيمي ختبرالم فكرةوبعد التنظيـ القانوني لمتمويؿ الجماعي قدمت المممكة المتحدة 
جراء بفحص الريادييف أو الأعماؿ لشركات السماح عمى والتي تقوـ  خدمات عمى الاختبارات وا 
 والرقابية التنظيمية لممتطمبات مباشرة إخضاعيـ دوف طرفيـ مف مطورة مبتكرة مالية ومنتجات

 السوؽ إلى صوؿالو  عمى بمساعدتيـ تسمح كما مشوارىـ، بداية في القانونية ةكمفتال تحميميـ أو
 إبداعية تكنولوجية وحواضف لقنوات لموصوؿ اللازـ الإرشاد أيضا وتقدـ وقت، أسرع في المحمية
 .(Central Bank of Jordan, 2016) اللازميف والتمويؿ الدعـ عمى الحصوؿ مف لمتمكف

 لمختبرا المالي المنتج فأ رأت متى قانونية بتنازلات تقوـ أف المالية لمييئات يُكف ثـ ومف
 النيائي الترخيص ومنح المستيمؾ بحماية منيا يتعمؽ ما وخاصة الموضوعة، المعايير بيمي

 شممت إذا خاصة المناسب، الحؿ التنازلات ىذه وتكوف خدماتو، تقديـ في لمشروع الفكرة لصاحب
 .  (Hill, 2016كا )مشتر  قانونيا عائقا المقدمة المنتجات سمسة
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، أوليما: متوازييف بمنيجيف أخذت المتحدة المممكة فأقوؿ ومف العرض السابؽ يمكف ال
 المستيمؾ، وحماية المنافسة لتنظيـ قواعد وضع خلاؿ مف الجماعي لمتمويؿ المؤقت التنظيـ

لعمميات الابتكار  المعرقمة والتنظيمية القانونية العوائؽ لإزالة التنظيمي المختبر أنشأت وثانييما:
 .المختصةالإلكترونية الجماعي عبر المنصات  المالي القائـ عمى التمويؿ

 تجارب بعض منصات التمويل الجماعي في المممكة المتحدة: -ثانياا
بيف الشركات والييئات والمؤسسات أصبح التمويؿ الجماعي وسيمة شائعة بشكؿ متزايد 

لسنوات لجمع رأس الماؿ في ا المختمفة في المممكة المتحدة منذ حوالي عقديف مف الزمف، وذلؾ
إلى المنصات  والإقراضلأسيـ ا القائـ عمى الأخيرة، مع خيارات تتراوح بيف التمويؿ الجماعي

 ٖٙ مففي المممكة المتحدة  ، والتي توسع نموىا بشكؿ سريعالقائمة عمى التبرعات والمكافآت
مدرجة في دليؿ  ٖٕٕٓعاـ تمويؿ جماعي منصة  ٘ٙلتصبح  ٕٕٓٓفي عاـ منصة 

CrowdingIn توفر ىذه ، ومف ثـ ضاء في جمعية التمويؿ الجماعي في المممكة المتحدةأعك
لموصوؿ إلى التمويؿ واختبار  والعاممة المنصات طريقة مرنة وسيمة الوصوؿ لمشركات الناشئة

 .السوؽ لمنتجيا أو خدمتيا
، منصات لمتمويؿ الجماعي في المممكة المتحدة ٗ لتجارب تعرض الدراسة، ىذا الجزءفي 
نشأتيا، أىدافيا، الأنشطة والمشاريع التي تموليا، حجـ الاسيامات التمويمية التي ، يثمف ح

بما في ذلؾ إيجابياتيا وسمبياتيا، ولماذا قد قدمتيا، وآليات تقديـ المشروعات عمى المنصة، 
  .المؤسسات كوسيمة لمتمويؿ؟تختارىا 

 :JustGivingتجربة منصة لمعطاء فقط  -1
قع المقر ، ويأقدـ منصة لمتمويؿ الجماعي في المممكة المتحدة يھJustGiving منصة 

وىي منصة قائمة  ،ٕٔٓٓبإنجمترا ، وتـ إنشاءىا في عاـ  الرئيسي لمشركة في بانكسايد، لندف
حيث يقدـ المانحوف التبرعات مباشرة ، الإنترنتوتيدؼ إلى جمع التبرعات عبر ، عمى التبرعات

الذيف يقوموف بجمع التبرعات نيابة عف الجمعيات الخيرية لمجمعيات الخيرية أو للأفراد 
 (JustGiving, 2021, 2) والمنظمات الأخرى في المممكة المتحدة.

 في JustGivingويتمثؿ المجتمع الأساسي مف متمقي المنح والتبرعات عبر منصة 
اد حملات جمع ويمكف أيضًا إعد ،والمراكز المجتمعية والجامعات المستشفيات المحمية والمدارس

التبرعات لدعـ الأفراد بشكؿ مباشر، مثؿ ضحايا الكوارث الطبيعية أو الأفراد الذيف يحتاجوف 
إلى المستمـ، بغض النظر عما  المنصةتذىب أي أمواؿ يتـ جمعيا عمى ، و إلى العلاج الطبي
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 ,Scharf and Smith(. )إذا كانت الأمواؿ أقؿ مف اليدؼ أو تتجاوزه )إذا تـ تحديد اليدؼ

2017, 3.) 

والمنظمات غير الأشخاص  في تقديـ تمويلات لألاؼ  JustGivingمنصةوقد أسيمت 
دولة منذ إطلاقيا في عاـ  ٗٙٔمميار دولار أمريكي في  ٘.ٗجمع ما يزيد عف الربحية، فقامت ب

تبرعًا قدميا  ٙٛٚ,ٓٔ٘  JustGivingالأخير تمقت منصة  ٕٕٕٓ، وفي العاـ ٕٔٓٓ
 دولارًا أمريكيًا. ٖٓ٘,ٕٚ٘,ٜٔمستممًا، بإجمالي  ٕٕٙ,ٖٕيف مختمفيف إلى متبرع ٗٓ٘,ٔٗٗ

(JustGiving, 2021, 2) 

، لذا اختارتيا كثير مف المؤسسات كوسيمة بشعبية كبيرة  JustGivingمنصةتحظى و 
واجيتيا سيمة الاستخداـ حيث يتـ عرض جميع العناصر الضرورية بشكؿ  لمتمويؿ، وذلؾ بسبب

التي تعمؿ بممسة  والأيقوناتمف خلاؿ الصور والرسوـ البيانية ويتضح ذلؾ ، واضح وموجز
، الأمر الذي يجعؿ واحدة لمربط بوسائؿ التواصؿ الاجتماعي لموصوؿ إلى المزيد مف الأشخاص

 ,Payne, et al) عاتعند الترويج لممشرو  يجعميا أكثر سيولة استخداـ المنصة تجربة رائعة و

  www.justgiving.com: الإلكتروني قؽ مف المنصة مف خلاؿ الموقع ويمكف التح(. 44 ,2017

 
 JustGiving: https://www.justgiving.com/crowdfundingواجهة منصة 

لحممة تمويؿ  كيفية إنشاء صفحةتعرؼ يجب  JustGivingولإعداد تبرع عمى منصة 
 (JustGiving, 2021, 3)جماعي كالتالي: 

عمى "بدء  ثـ الضغط ،www.justgiving.com لممنصةالإلكتروني  الموقع  إلى ؿانتقالا -
 .جمع التبرعات"
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حساب  يوإذا كاف لد بالمستخدــ بتسجيؿ الدخوؿ باستخداـ بيانات الاعتماد الخاصة ياقال -
ذا و  ،JustGivingعمى بالفعؿ  فيجب الضغط ، JustGivingجديدًا في  كاف مستخدماا 
 ."التسجيؿ" عمى زر

 قصيرة وسيمة التذكر.الحممة، وينصح أف تكوف جممة  شعاربعد التسجيؿ يجب رفع عنواف و  -
 بجمع الأمواؿ مف أجمو. المنشئ قوـالسبب الذي ي وضع بياف قصير يمخص -
بيف المستخدـ ىدفًا مشتركًا إطلاع المؤيديف عمى اليدؼ مف الحممة، ويفضؿ أف يكوف  -

 حقيقو.لعمؿ معًا لتوالمؤيديف، حتى يستطيعا ا
  طريقة أسرع لمتبرع بممسة واحدة. الداعميفمنح ، والذي يزر التبرع الخاصتفعيؿ  -
مزيد مف مف زر التبرع لمحصوؿ عمى  تمكيف الأشخاص مف جمع التبرعاتتنشيط خيار  -

 المؤيديف.
 عالية الدقة وتحكي قصة مؤثرة. بالحممةتأكد مف أف صورة الغلاؼ الخاصة ال -
، مثؿ "قائمة التسوؽ" بمبالغ التبرعات المختمفة أو ةحممالمات حوؿ المزيد مف المعمو  إضافة -

 .YouTubeرابط لمقطع فيديو عمى 
جميور كبير مف  أف لدييا : JustGivingمنصة  يجابياتومما سبق يتضح أن من إ

، ولا تتعامؿ يمكف استخداميا لمبادرات التأثير الخيري أو الاجتماعيو  ،المانحيف المحتمميف
قد ، و قتصر عمى التمويؿ القائـ عمى التبرعأنيا ت :ياسمبياتالمعينة، ومف سيـ أو الديوف الأبنظاـ 

 منافسة، واليكوف نموذج التمويؿ الكؿ أو لا شيء محفوفًا بالمخاطر بالنسبة لمشركات الناشئة
 .عالية الاىتماـ عمى المنصة

 :Crowdfunderتجربة منصة التمويل الجماعي  -0
إحدى منصات التمويؿ الجماعي التي تفتخر بيا المممكة  Crowdfunderمنصة 

تقع في مقاطعة وىي مدينة في انجمترا  كولشيستر قع المقر الرئيسي لمشركة في، ويالمتحدة
، ٕٔٔٓ، وقد تـ إنشاء المنصة في عاـ كمـ شماؿ شرؽ العاصمة لندف ٜٓسكس عمى بعد إ

وتقديـ الحوافز  الإنترنتواؿ عبر وتيدؼ إلى جمع الأم وىي منصة قائمة عمى المكافآت،
والمكافآت الممموسة وغير الممموسة لجميور الداعميف، وتمثؿ حجـ الاسيامات التمويمية التي تـ 

مميوف جنيو إسترليني بفضؿ أكثر مف مميوف شخص، ودعـ أكثر مف  ٕٓ٘أكثر مف جمعيا 
يؿ الجماعي في ا أكبر منصة لمتمو يوىذا جعم ،Crowdfunderفكرة رائعة عمى  ٖٓٓٓٓٓ

 (Crowdfunder, 2023a) المممكة المتحدة.
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المشاريع البيئية و المشاريع المتعمقة بالفقر تمويؿ  Crowdfunderوتستيدؼ منصة  
والتعميمية والأنشطة والمسابقات الرياضية والمشاريع الابتكارية والخيرية التي  المشاريع الصحيةو 

 : الإلكتروني ؽ مف المنصة مف خلاؿ الموقع ويمكف التحق. تتبنيا المدارس والجامعات
https://www.crowdfunder.co.uk/ 

 
  Crowdfunder:us-https://www.crowdfunder.co.uk/aboutواجهة منصة 

، لذا اختارتيا كثير بشعبية كبيرة بيف أصحاب الأعماؿ Crowdfunderمنصة تحظى و 
 كافيايمكنو أف يوفر تمويلًا  Crowdfunderلأف مف المؤسسات كوسيمة لمتمويؿ؛ وذلؾ 

بنشاط مع العديد مف مؤسسات القطاعيف ات المقدمة، وتقوـ آليات عمميا عمى التعاوف لممشروع
، ومما يزيد مف الإقباؿ عمؿ مكتوبة عالية الجودة العاـ والخاص الميتمة بدعـ المشاريع بخطط

تـ ألؼ جنيو إسترليني إذا  ٕٓيصؿ إلى  أنيا توفر تمويؿ إضافي Crowdfunderعمى منصة 
لمتمويؿ الجماعي للأعماؿ التجارية في المممكة المتحدة إلى جانب الأمواؿ  ةمنصال استخداـ
 (Crowdfunder, 2023b) .وبنفس تـ جمعيا مف المستخدـالتي 

ويتمثؿ المجتمع الأساسي مف متمقي المنح والتبرعات في المؤسسات العلاجية الخيرية، 
ومؤسسات رعاية كبار السف، والمكتبات، والمختبرات الطبية، والمشاريع الرياضية الشعبية، 
ومساندة ضحايا الكوارث والأوبئة في تجاوز المنح التي تعرضوا ليا، فضلا عف ذلؾ تستضيؼ 

 ة نداءات الجميور مف الطمبة والباحثيف والخريجيف في المدارس والكميات.المنص
يجب اتباع التعميمات التالية:  Crowdfunderولمترويج لمشروع عمى منصة 

(Crowdfunder, 2023a, 2-6) 

https://www.crowdfunder.co.uk/
https://www.crowdfunder.co.uk/about-us
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 .Crowdfunderة عمى منصة ـ بإنشاء صفحياقال -
 تحتاجيا لموصوؿ إليو.والمدة التي البدء بشرح الفكرة ، وتحديد اليدؼ التمويمي،  -
 مشروع وسبب أىميتيا.الشرح المشكمة التي يحميا  -
 .منظـ وموجز وجذاب بالمشروعالتأكد مف أف الوصؼ الخاص  -
 بعض الصور والشيادات لإضفاء مظير احترافي عمييا.ة فاضإ -
 تمخيص النقاط الرئيسية بإيجاز في جممتيف أو ثلاث جمؿ. -
 .مجتمعالتصاؿ المينية وغيرىـ في نشر الكممة بيف الأصدقاء وجيات الا -
 أسابيع لجمع المبمغ المستيدؼ عبر حممة منظمة.  ٙإلى  ٗمف  لدى المنشئسيكوف  -
تعمؿ المنصة عمى أساس "كؿ شيء أو لا شيء"، لذلؾ لف يتـ تحرير أي أمواؿ ما لـ يتـ  -

 تحقيؽ اليدؼ.
 ثارة حماستيـمعيـ لإسريع  تواصؿإجراء ب يقوـ المنشئمشروع، العندما يصؿ الزوار إلى  -

 لممشروع.
  فيجب تحديد نوع المكافآت. منح المكافآت، المنشئ راإذا اخت -
 .، والرد عمييا فورا فكرة المشروعتوقع الأسئمة الشائعة التي قد تكوف لدى الأشخاص حوؿ  -

جميور أف لدييا : Crowdfunder وفي ضوء ما سبق يتضح أن من إيجابيات منصة
يمكف أف يكوف نموذج التمويؿ المرف أقؿ خطورة بالنسبة ، و محتمميفكبير مف الداعميف ال

منافسة ال :ياسمبياتالمعينة، ومف الأسيـ أو الديوف ، وأنيا لا تتعامؿ بنظاـ لمشركات الناشئة
، يمكف أف تكوف مراقبة الجودة مشكمة في بعض الحملات، كما عالية الاىتماـ عمى المنصة

 عمى المنصة. مريفعدـ وجود سوؽ لممستثفضلا عف 
 :Crowdcubeتجربة منصة المكعب الجماعي  -2

Crowdcube  وىي منصة أفضؿ منصات التمويؿ الجماعي في المممكة المتحدةمف ،
 قع المقر الرئيسي لمشركة في، ويوأوؿ موقع قائـ عمى الأسيـ في العالـ قائمة عمى الأسيـ،

داريف ويستميؾ ولوؾ لانج المنصة مف قبؿ وقد تـ إنشاء  ،في جنوب غرب إنجمترامدينة إكستر 
رواد الأعماؿ المقيميف في المممكة المتحدة عمى وتيدؼ المنصة إلى مساعدة  ،ٕٔٔٓ في عاـ

  (Jones, 2013, 61) ىا.جمع التمويؿ لبدء أعماليـ أو تطوير 

مميوف جنيو إسترليني عمى مدار  ٜٕ٘وتمثؿ حجـ الاسيامات التمويمية التي تـ جمعيا 
 ،ٕٕٓٓ% عف عاـ ٖٔشركة، بزيادة قدرىا  ٕٕٙفي تمويؿ ، والتي تـ استثمارىا ٕٕٕٓ عاـ

مجانية، ولا تتطمب سوى تحميؿ مقطع فيديو توضيحي بأنيا  Crowdcubeقائمة  وتتميز



0202/ أكتوبر 4ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

ٔ٘٘ 

% عمى الأمواؿ المجمعة، بالإضافة إلى رسوـ ٚرسوـ بنسبة ، لكنيا تفرض مشروعالووصؼ 
 (Crowdcube, 2023a)%.ٕ٘.ٔ بنسبة مقدارىار دولا ٘ٚ.ٓمعالجة الدفع بقيمة 

تركز المنصة عمى  و المشاريع التجاريةتمويؿ  Crowdcubeوتستيدؼ منصة 
الاستثمارات في مجموعة متنوعة مف الصناعات، بما في ذلؾ الأغذية والمشروبات والتكنولوجيا 

ريع الموجودة عمى الموقع يمكف لممستثمريف تصفح المشاو  ،والسمع الاستيلاكية الإنترنتالمالية و 
 ,Crowdcube) مشاريع التي تيميـ ويمكنيـ الاستثمار عف طريؽ شراء أسيـ الشركةالواختيار 

2023b).  الإلكترونيويمكف التحقؽ مف المنصة مف خلاؿ الموقع : 
https://www.crowdcube.com/ 

 
 /beCrowdcu :https://www.crowdcube.comواجهة منصة 

في سوؽ التمويؿ الجماعي بيف المبتكريف بشعبية كبيرة  Crowdcubeمنصة تحظى و 
 Crowdcubeلأف والمستثمريف، لذا اختارتيا كثير مف المؤسسات كوسيمة لمتمويؿ؛ وذلؾ 

لؾ اختيار سمح لرواد الأعماؿ بعرض أعماليـ عمى المستثمريف المحتمميف، الذيف يمكنيـ بعد ذت
لمشركات بتمقي ما يصؿ  Crowdcubeيسمح  ، كمااستثمار مبالغ صغيرة أو كبيرة مف الماؿ

بالإضافة و  ،ملاييف جنيو إسترليني مف التمويؿ مف المستثمريف في جميع أنحاء العالـ ٓٔإلى 
لرواد الأعماؿ المشورة والدعـ لمساعدتيـ عمى خمؽ فرصة  Crowdcubeإلى ذلؾ، توفر 

 (Castillo et al, 2017, 16)مار الأكثر جاذبية. الاستث

مبدأ "كؿ شيء أو لا شيء" لجمع الأمواؿ، مما يعني أنو إذا لـ وتقوـ آليات عمميا عمى 
مف الأمواؿ التي تـ جمعيا،  تمقى شيئًاي، فمف وإلى ىدؼ التمويؿ الخاص بالمستخدـ صؿ ي

https://www.crowdcube.com/
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تبرعاتيـ لأصحاب الأفكار بتقديـ المستثمريف Crowdcube وبجانب ذلؾ تسمح منصة 
 (Crowdcube, 2023a) .الابتكارية دوف فرض رسوـ عمييـ

لشركات الناشئة التي تبحث عف ويتمثؿ المجتمع الأساسي مف متمقي الدعـ المالي في ا
مميوف جنيو إسترليني في  ٓٓ٘منذ إطلاقيا، شيدت الشركة استثمارًا بقيمة ف ،الاستثمار

 ٓٔيمكف لممستثمريف استثمار ما لا يقؿ عف و  ػزيادة ناجحة ٓ٘ٚف العروض التقديمية، وأكثر م
 ,Crowdcube) جنييات إسترلينية والحصوؿ عمى عوائد مف الشركات التي يستثمروف فييا.

2023b) 

يجب اتباع التعميمات التالية:  Crowdcubeولمترويج لمشروع عمى منصة 
(Crowdcube, 2023a) 
 وعامًا، ومسجلًا كشركة في المممكة المتحدة ولدي ٛٔ أكبر مف المستثمر أف يكوف عمر -

 خطة عمؿ وتوقعات مالية يمكف تحميميا.
يتضمف التعريؼ بالمستثمر فيديو  مقطع عمى أف يحتوي عمىعرض التقديمي ال إنشاء -

 وىويتو ونشاطو، وفكرة المشروع المطروحة، واليدؼ التمويمي، ومدتو.
يومًا لموصوؿ إلى ىدؼ  ٖٓ وذلؾ في مدة قدرىا ،والترويج لو ي عرض الترويجال تنشيط -

، لذا فإف وجود خطة عمؿ واضحة لمتسويؽ والترويج قبؿ بالمستثمرالتمويؿ الخاص 
 عرض الترويجي أمر ضروري.الإطلاؽ 

مف العملاء والمؤيديف مبكرًا سيساعد أيضًا في  ة المستثمر الاجتماعيةالاتصاؿ بشبك بدء -
 .قبوؿ العرض الترويجيرقًا كبيرًا في بناء الزخـ ويمكف أف يحدث ف

إغلاؽ جولة التمويؿ تقوـ المنصة ب، بالمستثمربمجرد الوصوؿ إلى ىدؼ التمويؿ الخاص  -
 ، واستكماؿ الوثائؽ القانونية اللازمة وفحص مكافحة غسيؿ الأمواؿ لممستثمريف الجدد.

مطروحًا منيا العمولة ، لممستثمرتحويؿ الأمواؿ و بمعالجة جميع الاستثمارات  تقوـ المنصة -
 وأي رسوـ ذات صمة بطرؼ ثالث.

قائمة المستثمريف وترسؿ شيادات الأسيـ  تصدر الشركةبمجرد معالجة جميع الاستثمارات،  -
 .النيائية

الوصوؿ إلى شبكة : Crowdcube وفي ضوء ما سبق يتضح أن من إيجابيات منصة
، وأف اعي للأسيـ رأس ماؿ طويؿ الأجؿيمكف أف يوفر التمويؿ الجم، كما كبيرة مف المستثمريف

 :ياسمبياتالمالية الضخمة التي يقدميا المستثمروف، ومف  تسمح بالسيولةلممنصة السوؽ الثانوية 
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عمى الشركات البريطانية  نطاقيا الجغرافي قتصر، ويمرتفعة مقارنة بالمنصات الأخرى يارسوم
 .المشاريعينة مف معقتصر عمى بعض الصناعات وأنواع ، كما توالأوروبية

 :Funding Circle تجربة منصة دائرة التمويل  -4
عبارة ، وىي  في المممكة المتحدة الإقراضأفضؿ منصات  Funding Circleتعد منصة 

عف منصة إقراض عالمية حيث يقوـ المستثمروف بإقراض الشركات الصغيرة مباشرة في المممكة 
 مدينة لندف بإنجمترا، قع المقر الرئيسي لمشركة فيا، ويلندالمتحدة والولايات المتحدة وألمانيا وىو 

الشركات الصغيرة في المممكة وتيدؼ إلى مساعدة  ،ٕٓٔٓ في عاـوقد تـ إنشاء المنصة 
 .مف مجموعة متنوعة مف المصادر% ٙ – ٜ.ٓتتراوح بيف المتحدة عمى الحصوؿ عمى قروض 

( Messina, 2019, 13) 

 ٘.ٗٔ Funding Circle يمية التي تـ جمعيا مف خلاؿوتمثؿ حجـ الاسيامات التمو 
مميار جنيو  ٕ.ٙ ، منيا ألؼ شركة عمى مستوى العالـ ٖٓٔمميار جنيو إسترليني لأكثر مف 

حسب المراجعات المالية  ألؼ مستثمر ٜٓإسترليني لمشركات الصغيرة في المممكة المتحدة مف 
 (Funding Circle, 2023) .ٕٕٕٓالتي قدمتيا الشركة في عاـ 

التجارية والصناعية التابعة لمشركات المشاريع تمويؿ  Funding Circleوتستيدؼ منصة 
 : الإلكترونيويمكف التحقؽ مف المنصة مف خلاؿ الموقع  الصغيرة والمتوسطة.

https://www.fundingcircle.com/uk/ 

 
 /Funding Circle :https://www.fundingcircle.com/ukواجهة منصة 

والمستثمريف، لذا بشعبية كبيرة بيف أصحاب الأعماؿ  Funding Circleمنصة تحظى و 
أكبر عدد ممكف مف المنصة تقوـ بإدارة لأف اختارتيا كثير مف الشركات كوسيمة لمتمويؿ؛ وذلؾ 

جودة ومرونة ، فضلا عف ٜٔ-، خصوصا في سنوات كوفيدجوانب أعماليا عبر القنوات الرقمية
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عمى مدار السنوات  عوائد سنوية إيجابيةوتحقيؽ  ،Funding Circleيا القروض التي أنشأت
يصؿ إجمالي الدخؿ في المممكة  قد، ٕٕ٘ٓعاـ الماضية، كما تتوقع المنصة أنو بحموؿ 

 (Funding Circle, 2023)  .مميوف جنيو إسترليني ٕٕٓالمتحدة إلى 

ف اقتراض ما بيف الشركات م عمى تمكيف Funding Circleوتقوـ آليات عمؿ منصة 
، وقد جنيو إسترليني مباشرةً مف أشخاص حقيقييف في المممكة المتحدة ٓٓٓٓٓ٘إلى  ٓٓٓ٘

 (Cudby, 2018, 234. )مميوف دولارتصؿ القروض المضمونة إلى 
البنوؾ وشركات إدارة الأصوؿ ويتمثؿ المجتمع الأساسي مف متمقي الدعـ المالي في 

تتوفر ، كما ومة مف الحكومة ومستثمري التجزئة والصناديؽوشركات التأميف والكيانات المدع
 لمشركات القوية والراسخة في جميع قطاعات الصناعة. Funding Circleقروض 

(Panzarino, 2016, 243) 

 (Funding Circle, 2023) :وفقا لممعايير التاليةيتـ تقييـ جميع الشركات ائتمانيًا، و 
 .Companies Houseى الأقؿ لدى حسابات مقدمة لمدة عاميف عم وجود -
 لمشركة. تاريخ ائتماني جيد توفر -
 .تاريخ ائتماني جيد وامتلاكوالمممكة المتحدة  إقامة مدير الشركة في -

لاقتراض مف خلاؿ ا لإتماـ عمميةىناؾ بعض الخطوات بالإضافة إلى ما سبؽ 
Funding Circle، تتمثؿ في الآتي: 

  دقيقة فقط  ٕٓيستغرؽ ىذا حوالي حيث : لإنترنتاالتسجيؿ واستكماؿ طمب القرض عبر
 ساعة. ٛٗمف الضامنيف في غضوف عمى الطمب  ويتـ الإجابةلإكمالو، 

  عمى يمكف لآلاؼ المستثمريف البدء في عرض الأمواؿ حيث قرض في السوؽ: الإدراج
 ،يومًا ٗٔ الترويج وحدىا، بمعدؿ الفائدة الذي يختارونو، حتى تنتيي فترة طالب القرض

 الطالب وخلاؿ ىذه الفترة سيستمر المقرضوف في التنافس مع بعضيـ البعض لتزويد
 حتاجيا.يبالأمواؿ التي 

  تفاقية الخاصة بالقرض واتفاقيات الأماف )إذا لزـ الاقبوؿ القرض: بمجرد التوقيع عمى
 .بتحويؿ الأمواؿ في نفس اليوـ تقوـ المنصةالأمر(، 

لدييا  أف: Funding Circle بيات منصة وفي ضوء ما سبؽ يتضح أف مف إيجا
، خيار اختبار السوؽ لممنتجات أو الخدمات الجديدة ، وتعدجميور كبير مف الداعميف المحتمميف

نموذج التمويؿ الكؿ أو لا شيء محفوفًا  أف :ياسمبيات، ومف الأسيـ أو الديوف ولا تتعامؿ بنظاـ
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، فضلا مى صناعات وأنواع مشاريع محددةيقتصر ع، كما بالمخاطر بالنسبة لمشركات الناشئة
 .منافسة عالية الاىتماـ عمى المنصةعف أف ال

 تجربة بعض جامعات المممكة المتحدة في استخدام منصات التمويل الجماعي: -ثالثاا
تقدـ الدراسة في ىذا الجزء عرضا تجارب بعض جامعة المممكة المتحدة في استخداـ 

نبذة عف الجامعة، المفيوـ الخاص بيا لمتمويؿ الجماعي،  منصات التمويؿ الجماعي متضمنا:
اسـ المنصة المستخدمة وتاريخ إنشاءىا، الأحكاـ والتعميمات الخاصة باستخداـ المنصة، شروط 

، حجـ التمويؿتقديـ المشروعات، الأنشطة والمشروعات المقبولة وأمثمة عمييا، آليات التمويؿ، 
 عوائؽ والقيود، وذلؾ في ضوء ما يمي:ة، الالجامع مىع ةالفوائد العائد

  :University of Oxford تجربة جامعة اكسفورد -1
جامعة تقع في مدينة ىي  University of Oxfordجامعة أكسفورد  :نبذة عن الجامعة -أ

وتُعدّ أقدـ جامعة في العالـ الغربي المتحدث بالإنجميزية، وأقدـ  ،أكسفورد في إنجمترا
وتعد ، ، حيث ترجع أصوؿ نشأتيا إلى القرف الحادي عشرالسبع العتيقةجامعات بريطانيا 

وىي مجموعة  Russell Group  أحد جامعات الأبحاث البريطانية في مجموعة رسؿ
وىي  Coimbraمف الجامعات البريطانية القائدة في مجاؿ البحوث، وعضو في مجموعة 

 ٓٔكسفورد أنيا مف أفضؿ شبكة مف الجامعات الأوروبية الرائدة، وتصنؼ جامعة أ
 ((University of Oxford,  2021. جامعات في العالـ
طالبًا  ٓٓٓ,ٕ٘في الجامعة أكثر مف  الطلابيبمُغ عدد ، و كمية ٗٗ يوجد بالجامعة

دولة، كما يصؿ عدد  ٓ٘% مف أكثر مف ٓٗوطالبة وتبمُغ نسبة الطمبة الدولييف منيـ 
  ,University of Oxford وخريجة. خريج ٓٓٓ,ٕٚخريجي الجامعة نحو حوالي 

2021b)) 

كما  ،حديثاً المركز الأوؿ في تصنيؼ صحيفة الغاردياف  جامعة اكسفورداحتمت 
، ٖٕٕٓ لعاـ التايمز لجامعات المممكة المتحدةتصنيؼ المرتبة الثانية في  في جاءت

(Times Higher Education, 2023،)  حصمت أكسفورد عمى المركز الخامس وقد
جائزة  ٕٙالعالمي لمجامعات بالإضافة إلى  QS Global World Rankingصنيؼ لت

 (QS University Rankings, 2023). نوبؿ
التمويؿ تعتمد جامعة اكسفورد عمى نظاـ  الخاص بها: مفهوم التمويل الجماعي -ب

جيد جماعي يشمؿ مجموعة  ، والتي ترى أنو:المكافآتو  التبرعات الجماعي القائـ عمى
مف  المنشئيطمب  ؛ حيثالأشخاص )الجميور أو الداعميف( ومنشئ المشروع مف

الجميور المساىمة بمبالغ صغيرة مف رأس الماؿ لتمويؿ فكرتو في مقابؿ مساىمات 
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عادة ما تكوف ىذه المكافآت ذات قيمة عاطفية  ،الجميور، يتـ تقديـ مكافآت أو امتيازات
 قد تكوف بطاقة شكر مف منشئ المشروع. عمى سبيؿ المثاؿ، ،أعمى مف قيمة الشراء

أنشأت جامعة أكسفورد للابتكار منصة تمويؿ جماعي  :إنشاءهاتاريخ و  اسم المنصة -ج
مف مارس وذلؾ بشكؿ تجريبي  "OxReach" أطمقت عمييا مسمى قائمة عمى المكافآت

مع خبراء التمويؿ ، وفي إطار التعاوف )السنة التجريبية( ٕٚٔٓإلى مارس  ٕٙٔٓ
مف خلاؿ المنصة، يمكف لأعضاء الجامعة طمب  .Hubbub.netلجماعي التعميمي في ا

يمكف ، و دعـ مالي إضافي لممشاريع والأفكار الخيرية عالية التأثير التي ييتموف بيا كثيرًا
 www.oxreach.hubbub.net: الإلكتروني الموقع  التحقؽ مف المنصة عمى

 
 /OxReach :h.hubbub.net/projects/createhttps://oxreacواجهة منصة 

دعـ النشاط البحثي، وخاصة لمباحثيف الشباب،  فياليدؼ الرئيسي ليذه المنصة ويتمثؿ 
عمى  OxReachتساعد منصة ، كما والعقوؿ الذكية التي تستحؽ دعمًا إضافيًا ورؤية أكبر

توفر  ضلا عف أنيا، فلتمكيف تطور الأفكار التي مف شأنيا تحقيؽ التأثير لا محدوددعـ تقديـ 
بنية تحتية رسمية وسيمة الاستخداـ لأعضاء الجامعة للاستفادة مف الشبكات الشخصية والمينية 

 لمحصوؿ عمى الأمواؿ.
أصحاب المصمحة المختمفيف والمتنوعيف  اكسفورد معأقامت جامعة والتعميمات: الأحكام  -د

اؽ، قرر رئيس الجامعة في وفي ىذا السي ،علاقات طويمة الأمد مف حيث جمع التبرعات
ممموكة بالكامؿ لػمجامعة وىي ، OxReachلتمويؿ الجماعي اإنشاء منصة  ٕٙٔٓعاـ 

 ,University of Oxford)وفؽ الأحكاـ والتعميمات التالية: تعمؿ ، و إدارتيا داخميايتـ و 

2023a) 
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% مف ٓٛيجب أف تصؿ المشاريع إلى أي بنظاـ "كؿ شيء أو لا شيء": العمؿ  -
مواؿ؛ وبخلاؼ ذلؾ، الأزانية المطموبة عمى الأقؿ، حتى تتمكف مف الحصوؿ عمى المي

 لا يتـ أخذ الأمواؿ مف المانحيف.
مف خلاؿ ىذه المنصة، يمكف لأي شخص دعـ ليس فقط الأنشطة البحثية المتعمقة  -

بالمجالات العممية المختمفة، ولكف أيضًا التدريس والتوعية، حتى مع تبرع صغير )الحد 
 يورو(. ٓٓ.٘دنى لممبمغ ىو الأ

يمكف لممانحيف اختيار المشروع وفريؽ الباحثيف لمعالجة أمواليـ، بدلًا مف التبرع  -
 لحساب مصرفي عاـ ومجيوؿ. 

يتـ توضيح أسماء الباحثيف وألقابيـ ومناصبيـ  أف لكؿ مشروع تمويؿ جماعييجب  -
 سيمة الفيـ.و دقيقة،  بطريقة وسيرىـ الذاتية، إلى جانب الأغراض المحددة لمشروعيـ

ممشروع إذا رغبوا لالتقدـ المحرز  عمىعمى اطلاع  الداعميف بقاءيتيح المنشئ إمكانية إ -
 في ذلؾ.

 University)في الآتي OxReachتتمثؿ شروط التمويؿ عمى منصة  :شروط التمويل -ه

of Oxford, 2023a): 

مؤىميف و جامعة أكسفورد في حالييف أف يكوف الطلاب والأكاديميوف والموظفوف أعضاء  -
 .لاستخداـ المنصة

فلا يوجد سقؼ لممبمغ يمكف لأصحاب المشاريع جمع الأمواؿ بأي حجـ يرغبوف فيو،  -
 .جنيو إسترليني ٓٓٓٓٓٔالمطموب جمعو، مع ملاحظة أف معظـ المشاريع لا تتجاوز 

 وع.عند تسجيؿ المشر  اختيار الحد الأدنى المطموب وىدؼ التمويؿ وتاريخ الانتياء -
يجب أف يحقؽ كؿ مشروع الحد الأدنى مف ىدؼ جمع التبرعات بحموؿ الموعد النيائي  -

لا فلا  يتـ نقؿ أي أمواؿ. لمتمويؿ وا 
ارتباط  وجود يشترط في الموافقة عمى تمويؿ مشروع خاص بخريجي جامعة اكسفورد -

الكمية  خلاؿ فترة وجودىـ في الجامعة أو التابعة لمجامعة النوادي والجمعياتمع وثيؽ 
 أو المدرسة.

 ٘ٔخلاؿ  ؿمواالأتسميـ  فسيتـ، مف التمويؿ مشروع الحد الأدنى المطموبالإذا حقؽ  -
 بعد تاريخ انتياء حممة الترويج لممشروع. يوـ عمؿ مف

، يمكف إعادة إرساؿ مف التمويؿإلى الحد الأدنى المطموب منشئ المشروع صؿ يإذا لـ  -
 .مشروع عدة مراتال



 تمويل التعميم الجامعي المصري  مقترحة لتنويع مصادر صيغةكمنصات التمويل الجماعي 
 جامعات المممكة المتحدةبعض  تجربةوء عمى ض

 

 

ٕٔٙ 

 مف فرصةلأنو يحسف بشكؿ كبير  ؛طع فيديوامقو  الصور داـيوصى بشدة باستخ -
 بالمؤسس.تحقيؽ ىدؼ التمويؿ الخاص 

ومع ذلؾ،  ،، فيجب إلغاء التمويؿ عمى الفورفي حاؿ اتخاذ قرار بعدـ إكماؿ المشروع -
، لذا يرجى عدـ ةكميالأو  ةجامعالوبسمعة  ة المنشئيرجى العمـ أف ىذا قد يضر بسمع

 فاؼ.القياـ بذلؾ باستخ
 OxReachتتمثؿ آليات تقديـ المشروعات والأفكار عمى منصة  تقديم المشروعات:آليات  -و

 (University of Oxford, 2023a) :في الآتي
يتبعو الموافقة عمى سياسة ، بإنشاء حساب مستخدـ وكممة مرور التسجيؿ عمى المنصة -

 الاستخداـ.
مف المخرجات والنتائج، واليدؼ تقديـ وصؼ لحممة التمويؿ الجماعي، خاصة مف حيث  -

 ة، إذا لزـ الأمر.قعالتمويؿ، والنتائج المتو 
الاستعانة بوسائؿ الاقناع السمعية والبصرية كالرسوـ والفيديو والصور والمؤثرات الصوتية  -

 المانحيف المحتمميف بتمويؿ المشروع خلاؿ الحممة. في جذب
 حد أقصىىناؾ ليس  ع ممحوظة أنوملمبمغ المالي الذي يمكف لمداعـ إرسالو، تحديد ا -

 .لمبمغ التمويؿ المطموب
يستمر مشروع التمويؿ الجماعي لفترة قصيرة، عادةً ، وغالبا ما ينبغي تحديد مدة الحممة -

 بضعة أسابيع. 
 .الاحتفاظ بالأمواؿ المجمعة  إذا وصؿ المشروع لميدؼ التمويمي المطموب يمكف لممنشئ -

تتعدد المشاريع التي قدمتيا جامعة اكسفورد عبر  جماعي:أمثمة عمى حملات التمويل ال -ز
، وتتصؼ OxReachحملات التمويؿ الجماعي التي تطمقيا الجامعة عبر منصتيا 

المشاريع التي تقوـ الجامعة بطرحيا بأنيا عالية التأثير، وتجد صدى واسعا بيف جميور 
ت: الصحة، والتكنولوجيا، المؤيديف، وتيتـ جامعة اكسفورد بالمشاريع المبتكرة في مجالا

، واليندسة، والرياضة.  والفنوف، والعموـ
 OxReach  . (Universityومف أمثمة حملات التمويؿ الجماعي التي أطمقتيا منصة

of Oxford, 2023a). 
بدأت المضخات اليدوية الذكية كمشروع بحثي  قدمو الباحث  المضخة اليدوية الذكية: -

 المناطؽ في المياه إمدادات استدامة تحسيف بيدؼ أكسفورد جامعةباتريؾ طومسوف في 
معطمة، لذا قاـ  المنطقة في اليدوية المضخات مف العديد تُركت ما فكثيرًا أفريقيا، في الريفية
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تحويؿ المضخات اليدوية الموجودة إلى مضخات يدوية "ذكية"، باستخداـ طومسوف ب
 .لمحموؿالابتكارات القائمة عمى تكنولوجيا الياتؼ ا

م
 /https://oxreach.hubbub.net/p/Smartpumps: شروع المضخة اليدوية الذكية

، آمنةشخص في الوصوؿ إلى مصادر مياه  ٓٓٓ,ٓٚلقد تمكف منشئ الحممة مف مساعدة 
 ،حتى يتمكنوا مف مواصمة حياتيـ اليومية بدلًا مف جمع المياه مف مصادر بديمة بعيدة

باىتماـ مف زيمبابوي وزامبيا  لحممةات لخدمة في كينيا، فقد حظيوبالإضافة إلى خطط توسيع ا
ولتمبية ىذا الطمب، احتاج الفريؽ إلى تطوير بنية  ،ومدغشقر وأوغندا وملاوي وأنجولا وموزمبيؽ

المضخات  توضيحا عف عمؿتحتية محسنة لتكنولوجيا المعمومات يمكنيا التقاط معمومات أكثر 
  . 4Gتؼ المحموؿ باستخداـ شبكات بيانات اليا

مف مصادر التمويؿ  لتطوير المضخةولموصوؿ إلى ذلؾ، كاف مف الصعب تأميف التمويؿ 
حممة تمويؿ جماعي لتوفير  ٜٕٔٓليذا السبب أطمقت جامعة اكسفورد في يونيو  ،التقميدية
ت لمياه الشرب لممجتمعات في المناطؽ الريفية بأفريقيا باستخداـ تكنولوجيا المضخا آمفوصوؿ 

عف ألؼ جنيو إسترليني  ٓ٘وىدفت الجامعة إلى تمويؿ المشروع مف خلاؿ جمع  ،اليدوية الذكية
مع العديد مف  OxReachوقد عمؿ فريؽ  ،OxReachمنصة التمويؿ الجماعي  طريؽ

الشركاء في جميع أنحاء الجامعة لتحقيؽ ذلؾ، بما في ذلؾ مكتب التطوير، وكمية سميث 
الجغرافيا والبيئة، وفرع الابتكار في الجامعة، وجامعة أكسفورد  لممؤسسات والبيئة، وكمية

جنيو إسترليني في حممة  ٕٓٓٓ٘للابتكار، وصندوؽ أبحاث التحديات العالمية، الذي جمع أوؿ 



 تمويل التعميم الجامعي المصري  مقترحة لتنويع مصادر صيغةكمنصات التمويل الجماعي 
 جامعات المممكة المتحدةبعض  تجربةوء عمى ض

 

 

ٔٙٗ 

جنييًا إسترلينيًا مف  ٖٕٔ,ٓ٘وفي خلاؿ شير واحد استطاعت الجامعة جمع  ،التمويؿ الجماعي
 مانح. ٜٕٓ

التمويؿ الجماعي بسرعة وحقؽ نتائج رائعة مف حيث الأمواؿ  حجـر تطو : حجم التمويل -ح
، جمعت المنصات ٕٕٕٓحتى نياية عاـ ف ،OxReachعبر منصة  التي تـ جمعيا

وبالنسبة لجامعة  ،مشروعًا ٜ٘ٔ.٘ٔيورو لدعـ  ٚٔ,ٖ٘ٔ.ٜٚٔ.ٖٖٔ البريطانية
إلى نياية  ٕٚٔٓمف نياية عاـ  حممة تمويؿ جماعي ٓٛأكثر مف اكسفورد، فقد نظمت 

إنشاء خلاؿ السنة الأولى مف ، فبيدؼ الترويج ليا وجمع التبرعات بشكؿ عاـ ٕٕٕٓعاـ 
يورو في السنة الثانية، وفي نياية  ٖٛٚ.ٓٛيورو، تمييا  ٜٔٓ.ٕٚٗالمنصة، تـ جمع 

، عمى الرغـ بشكؿ كبير داء إيجابيالأىذا يعد و  ،يورو ٕ٘ٓ.ٕ٘ٓ تـ جمع السنة الثالثة
دخاؿ المزيد مف مشاريع مف الانخفاض  في السنة الثانية الذي سببو انتياء "تأثير الحداثة" وا 

وفي الواقع، تعتبر ىذه الأخيرة أقؿ "جاذبية لمجماىير" وتتميز  ،العموـ الإنسانية والاجتماعية
حممة  ٕٔبالإضافة إلى ذلؾ، خلاؿ السنة الثالثة، تـ اقتراح  ،بانخفاض الميزانيات المطموبة

 مع ىدؼ تمويمي متنوع بشكؿ جيد، وفقًا لممجالات الكمية لممشروع واليدؼ. لمجميور،
منذ عاـ جية مانحة  ٕٗٙٗ، مف إشراؾ OxReachعلاوة عمى ذلؾ، تمكنت منصة 

منذ عاـ ف ،وىـ أفراد وشركات خاصة وسمطات عامة ومنظمات غير ربحية ،ٕٕٓٓ-ٕٚٔٓ
بشكؿ أساسي، وبدرجة أقؿ  العممي حثيورو، لدعـ وظيفة الب ٜٚٓ.ٖٖ٘، ساىموا بمبمغ ٕٚٔٓ

منصة لمتبرع والمكافآت،  ٙٗمف بيف  (،(Starteed, 2018وفقًا لتقرير و  ،التوعية والتدريس
 .ٕٕٕٓالمرتبة العاشرة مف حيث الأمواؿ التي تـ جمعيا حتى نياية عاـ  اكسفوردتحتؿ جامعة 

جماعي التي أطمقتيا جامعة حملات التمويؿ المعظـ إف  الفوائد العائدة عمى الجامعة: -ط
مجالات البحث الكمية الثلاثة: العموـ ، والتي تختص بتتعمؽ بالأنشطة البحثية اكسفورد

استولى مجاؿ عموـ الحياة عمى و ، الإنسانية والاجتماعية، والعموـ والتكنولوجيا، وعموـ الحياة
ي تـ تمويميا في ؛ حيث بمغت المشاريع التمف مشاريع التمويؿ الجماعي النصيب الأكبر 
%(، وأخيراً العموـ ٖٔالتكنولوجيا )و العموـ  تخصص %(، يميوٚٗ) ىذا التخصص

 (University of Oxford, 2020)  %(.ٕٕالإنسانية والاجتماعية )
، استضافت المنصة حوالي OxReachنشاط منصة في السنوات الثلاث الأولى مف و 

، وثلاثة تتعمؽ بالتوعية، في حيف ممية المبتكرةبمجاؿ البحوث العمنيا تتعمؽ  ٖٙمشروعًا:  ٓٗ
 ٜٚٓ.ٖٖ٘، جمعت المنصة ٕٗٔٓمنذ عاـ و  ،أف مشروعًا واحدًا فقط يتعمؽ بوظيفة التدريس

 ٜ٘يورو لكؿ جية مانحة وبمتوسط  ٓٓ.ٕٙٓجية مانحة، بمتوسط  ٕٗٙٗيورو مف أكثر مف 
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%( مف ٛٙجماعي )حممة تمويؿ  ٕٚجية مانحة لكؿ مشروع. علاوة عمى ذلؾ، تمكنت 
%( مف تجاوز اليدؼ )الحصوؿ عمى ٓٗمنيا ) ٙٔالوصوؿ إلى الميزانية المطموبة وتمكنت 

كانت % مف الأمواؿ المطموبة مف الجميور(. بناءً عمى الأسباب المذكورة سابقًا، ٓٓٔأكثر مف 
%(، ٜٛالبحث ): الأكثر دعمًا ىو كالتالي وفقًا لوظائؼ الجامعة انجاح التركيبات الثلاثة الأكثر

 (University of Oxford, 2020)  %(.ٗ%( والتدريس )ٚيميو التوعية )
وضعت جامعة اكسفورد بعض القيود عمى استخداـ منصتيا لمتمويؿ  العوائق والقيود: -ي

لا يُسمح باستخداـ أسـ الجامعة و/أو الصندوؽ أو الجماعي حيث نصت عمى أنو "
يؿ الجماعي إلا بموجب موافقة كتابية مسبقة مف العلامات التجارية عمى منصة التمو 

يحتفظ ، و الجامعة أو الصندوؽ، أيًا كاف الطرؼ الذي يُقترح استخداـ علاماتو التجارية
أي مشاريع تنشأ بشكؿ غير متوقع  ح او إزالةبالحؽ في تسري الجامعة الخيري صندوؽ

 (University of Oxford, 2023a) ."استجابة للأحداث الجارية
، يعد التمويؿ الجماعي أحد أىـ الابتكارات التي قدمتيا جامعة ضوء ما سبؽفي و 
، حيث عممت منصتيا وأوروبا المممكة المتحدةداخؿ البيئة الأكاديمية، كونيا الأولى في  اكسفورد

OxReach  كمنصة قائمة عمى التبرع، حيث يمكف للأشخاص المساىمة في البحث مف خلاؿ
الوظيفة الأساسية يدعـ بشكؿ رئيسي  التمويؿ الجماعي ، فإفوعميوصغيرة. التبرع بمبالغ مالية 

نيا قادرة عمى إشراؾ الجميور، أ OxReachلمجامعة وىي البحث العممي، وما يميز منصة 
، يرتبط أدائيا الإنترنتوبالتالي عدد كبير مف أصحاب المصمحة والمانحيف كونيا منصة عمى 

ة نظرًا لأنيا تصؿ إلى أصحاب المصمحة والمانحيف الذيف قد ارتباطًا وثيقًا بسمعة الجامع
وربما لـ تكف لدييـ أي خبرة مباشرة بالجامعة. إلى جانب  اكسفورديكونوف بعيديف جغرافيًا عف 

ذلؾ، تعد قدرات الاتصاؿ عمى الأدوات الرقمية وشبكات التواصؿ الاجتماعي أمرًا بالغ الأىمية 
إف اختيار استخداـ ىذا النوع مف أدوات  ، ومف ثـ يمكف القوؿلنجاح حملات التمويؿ الجماعي

 لممجتمع.” مفتوحة“جمع التبرعات ىو الطريؽ إلى جامعة 
  :University of Manchesterتجربة جامعة مانشستر  -0

ىي جامعة تقع  University of Manchester جامعة مانشستر :نبذة عن الجامعة -أ
 بيا حيث يوجد ؛يف أكبر الجامعات في المممكة المتحدةمف ب تعدو  ،في شماؿ إنجمترا

إلى  ،دولة ٓٙٔدولي مف أكثر مف طالب  ٜٓٓٓ، مف بينيـ طالب ٖٓٓٓٛحوالي 
 (University of Manchester, 2021) .موظؼ ٓٓٓٓٔجانب 

أحد جامعات الأبحاث البريطانية في وتعد تشتير الجامعة بتميزىا الأكاديمي والبحثي، 
وىي مجموعة مف الجامعات البريطانية القائدة في مجاؿ Russell Group  مجموعة رسؿ
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ف والطلاب الحالييف فائزًا بجائزة نوبؿ بيف الموظفي ٕ٘تضـ جامعة مانشستر حاليًا ، و البحوث
 University of) العمؿ.سوؽ ٝ مف خريجي مانشستر يذىبوف مباشرة إلى ٜٔوالسابقيف، و

Manchester, 2021) 

أوروبيًّا و  ٜ ػعالميًّا وال ٕٛترتيب جامعة مانشستر عالميا، فيي تقع في المرتبة بالنسبة لػ
 QS University)،ٖٕٕٓلمجامعات الدولية لعاـ  QSعمى مُستوى بريطانيا طبقًا لتصنيؼ  ٙ

Rankings, 2023)  ، أمّا طبقًا لتصنيؼTimes Higher Education  فتحتؿ ٖٕٕٓلعاـ ،
 Times) عمى مُستوى بريطانيا. ٛأوروبيًّا و ٙٔعالميًّا واؿ  ٗ٘جامعة مانشستر المرتبة 

Higher Education, 2023) 

ىو  بحسب رؤية جامعة مانشستر التمويؿ الجماعيالخاص بها:  مفهوم التمويل الجماعي -ب
وسيمة لجمع التمويؿ مف خلاؿ مطالبة عدد كبير مف الأشخاص بالمساىمة بمبمغ صغير 

 (University of Manchester, 2023a)مشروع. مف الماؿ لتمويؿ ال
أطمقت جامعة مانشستر منصة التمويؿ الجماعي الخاصة  :إنشاءهاتاريخ و  اسم المنصة -ج

ويمكف التحقؽ  .Your Manchester Onlineوالتي أطمؽ عمييا  ٕٙٔٓبيا في عاـ 
 /https://manchester.hubbub.net: الإلكتروني مف المنصة مف خلاؿ الموقع 

 
 /Your Manchester Online :https://manchester.hubbub.netواجهة منصة 
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الميارات التي  المبتكريف إلى منح Your Manchester Onlineوتيدؼ منصة 
منح الطلاب المحروميف الفرص التي يحتاجوف إلييا  ، فضلا عفيحتاجونيا لبناء مستقبؿ أفضؿ

  ة.عالمية بحموؿ جريئة ورائعمواجية التحديات ال فضلا عفبشكؿ عاجؿ، 
وضعت جامعة مانشستر بعض التعميمات الخاصة بالخدمات التي يتـ والتعميمات: الأحكام  -د

 ،Your Manchester Onlineتقديميا عبر منصتيا الخاصة بالتمويؿ الجماعي 
 (University of Manchester, 2023a)  كالتالي:

 .ت أو مكاف معيفتكوف الخدمات آمنة أو متاحة في أي وقس -
 .سيكوف الموقع أو أي محتوى فيو خاليًا مف الأخطاء أو السيو -
 .الموقع دقيقًا أو كاملًا أو محدثاً المقدـ عمى أف يكوف المحتوى -
 تجدىا إدارة المنصة في المحتوى الذي يتـ إنشاؤه. سيتـ تصحيح أي عيوب أو أخطاء -
ت أو مف خلاليا خاليًا مف متاح في الخدما مشروعأف يكوف أي محتوى أو يشترط  -

 الفيروسات أو المكونات الضارة الأخرى
 . وحده ة منشئ المحتوىلخدمات يكوف عمى مسؤولياإف استخداـ  -

عبر منصة جامعة مانشستر لمتمويؿ الجماعي إنشاء وتشغيؿ مشروع  عند :شروط التمويل -ه
 University)التالية: يراعي لمموافقة عمى الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ لممشروع الشروط 

of Manchester, 2023a) 

 Chuffed Campaign Builderالمقترح في  المشروعتقديـ التفاصيؿ الكاممة عف  -

 .)وىي منصة تمويؿ جماعي مستضيفة لمنصة جامعة مانشستر وتعمؿ كطرؼ ثالث(
جيا يجب أف تستوفي المشاريع في جميع الأوقات معايير تأىيؿ معينة حتى يتـ إدرا  -

 :ما يمييجب حيث  ،عمى الموقع
 ( ( وتاريخ انتياء الحممة )الموعد التمويمييدؼ التضميف ىدؼ جمع التبرعات

 .النيائي لجمع التبرعات( لمحملات محدودة الوقت
  الإلكتروني بريد الوعنواف  لممنشئ الكامؿ الاسـتضميف. 
  وما تنوي جمع الأمواؿ مف أجموالحممةتضميف وصؼ ،. 
 حساب  لدى المنشئوف يجب أف يكStripe  أوPayPal متصؿ بشكؿ مناسب. 
  الامتثاؿ لقوانيف جمع التبرعات ذات الصمة بالسمطات القضائية التي تنوي جمع

 .التبرعات منيا
الموافقة عمى شروط و  يجب الاقرار، موقع المنصةمشروع لإدراجو عمى العند إرساؿ  -

 .الخدمة
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تعديؿ محتوى صفحة المشروع في أي وقت، بشرط  بمجرد بدء حممة المشروع ، يمكف  -
 .جوىر المشروع مف ألا يغير ىذا 

تكوف حملات جمع التبرعات محدودة المدة لممشاريع محدودة المدة بما لا يقؿ عف يوـ   -
 . الإلكتروني يومًا مف تاريخ بدء الحممة عمى الموقع  ٜٓواحد وبحد أقصى 

 :منصة يجببعد اكتماؿ إدراج المشروع عمى ال  -
  لطمب أو تعييف متطوعيف أو موظفيف حقيقييف  المنصةعدـ استخداـ موقع

 .لممشاريع
  الإجابة فورًا عمى أي أسئمة أو تقديـ أي معمومات أو أدلة تطمبياChuffed 

 .لضماف جودة حممة المشروع، أو لمتحقؽ مف أي تفاصيؿ حوؿ المشروع
 معمومات دقيقة أثناء الحممةإبقاء صفحة المشروع عمى موقع الويب محدثة ب. 
  إبلاغChuffed  أو  مشروعالعمى الفور إذا كاف ىناؾ أي شيء يضر بنزاىة

 .نجاحو المحتمؿ أو وجوده
  إكماؿ جميع المشاريع التي يتـ جمع التبرعات ليا عبر موقع الويب بما يتماشى إلى

يف حد كبير مع الخطة الموضحة عمى صفحة المشروع، أو رد تبرعات الداعم
 .بالكامؿ عمى الفور

  وحوؿ كيفية استخداـ  مشروعالتقديـ تحديثيف عمى الأقؿ حوؿ التقدـ المحرز في
التبرعات عمى موقع الويب بعد مرور شير أو ستة أشير تقريبًا مف الموعد النيائي 

 .لمتمويؿ
  الامتناع عف اتخاذ أي إجراء يعتمد عمى تمقي التبرعات حتى يتـ تحويميا إليؾ

 .لديؾ الحؽ والقدرة عمى سحب ىذه التبرعات أو إنفاقوويكوف 
لمداعميف كجزء مف  أو أي امتيازات ومكافآت عرض تقديـ حوافز غير نقدية لممنشئيجوز  -

 اختياريجوز تقديـ امتياز واحد أو أكثر لكؿ مشروع ، ويجوز  كمامشروع، الحممة 
 ع مختمؼ لكؿ ميزة(.معايير التبرع المؤىمة لكؿ ميزة )عمى سبيؿ المثاؿ، تبر 

يُحظر تقديـ منتجات مالية أو أوراؽ مالية أو مصالح أو مكافآت ممكية أخرى، مثؿ  -
 الممكية أو العوائد المالية )مثؿ حصة الأرباح( أو النقد وما في حكمو أو سداد التبرعات. 

عمى أنو في بعض الظروؼ )مثؿ الاحتياؿ أو الاقرار والموافقة مف جانب المنشئ  -
ومقدمي الدفع التابعيف ليا إلغاء الدفع الذي تـ إجراؤه  Chuffedلخطأ(، قد يُطمب مف ا

 ومف ثـ استرداد المبالغ التي تـ جمعيا.الإلكتروني  عبر الموقع 
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لتقديـ مشروع عبر منصة التمويؿ الجماعي التابعة لجامعة  تقديم المشروعات:آليات  -و
 (Phillips, and Lin, 2017, 48-49) ات التالية: مانشستر توصي المنصة بالالتزاـ بالألي

 إنشاء حساب مستخدـ وتشغيمو، أو لاستخداـ جوانب أخرى معينة مف الموقع يمكف -
أو قد يتـ إنشاء الإلكتروني  التسجيؿ عف طريؽ استكماؿ نموذج التسجيؿ عمى الموقع 
 نموذج لؾ تمقائيًا عند استخداـ وظائؼ معينة في الموقع.

واستخداـ  Chuffedعامًا أو أكثر لمتسجيؿ في  ٛٔ لا يقؿ عمر المنشئ عفف يجب أ -
 الموقع والخدمة المرتبطة بو.

 .يجب تقديـ معمومات دقيقة وكاممة وحديثة عند التسجيؿ -
 سـ الحقيقي عمى الموقع.الايجب ذكر  -
لأي شخص  السماحأي شخص بكممة المرور لحساب المستخدـ أو  عدـ اخباريجب  -

 ر بالوصوؿ إليو. آخ
لاسـ المستخدـ وكممة عمى الفور بأي استخداـ غير مصرح بو  Chuffedيجب إخطار  -

 ، أو أي خرؽ أمني معروؼ آخر متعمؽ بالحساب.المرور
 وفقًا لتقديرىا الخاص بالحؽ، في أي وقت ودوف إشعار: Chuffedتحتفظ  -

  مشروع أو حساب مستخدـالإلغاء أو رفض أو تعميؽ حممة. 
 مشروعمإلغاء التبرع المقدـ ل. 
  ،إزالة أي محتوى، بما في ذلؾ، عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر، أي إرساؿ مستخدـ

في  Chuffedلعدـ الامتثاؿ لشروط الخدمة ىذه، وفي الحالات التي يشتبو فييا 
 حدوث احتياؿ أو خطأ.

 Your Manchesterالحملات الأكثر شيوعًا عمى  أمثمة عمى حملات التمويل الجماعي: -ز

Online قضية أو لمشروع أو منتج أو برنامج  المشاريع الاجتماعية التي تدعوا لتبني ىي
، سواء كانت خيرية أو صحية أو اقتصادية أو تعميمية، ومف أمثمة الحملات التي اجتماعية

 University ofما يمي:  Your Manchester Onlineتـ تمويميا مف خلاؿ منصة 

Manchester, 2023b)) 

وىي شركة الصحة  ،Clin-e-cal Ltdأعمنت شركة  :Clin-e-calتنفس بسهولة  -
الرقمية المنبثقة عف جامعة مانشستر، عف حممة تمويؿ جماعي لتطوير وتوسيع نطاؽ 

، مميوف مريض بالربو ومرض الانسداد الرئوي المزمف في العالـ ٓٓ٘ميمتيا لمساعدة 
لجياز التنفسي، قامت الشركة بالفعؿ بجمع أكثر بيدؼ إحداث ثورة في مجاؿ رعاية او 

 .Crowdcubeألؼ جنيو إسترليني عمى منصة التمويؿ الجماعي الرائدة  ٓٙمف 
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بتطوير تطبيقيف مجانييف لميواتؼ الذكية لممساعدة في تحسيف حياة  Clin-e-calقامت 
وية الاستنشاؽ الذي يساعد الأطفاؿ عمى تناوؿ أد ،Rafi-Toneالأشخاص المصابيف بالربو؛ 

الذي يساعد البالغيف عمى مراقبة تقنية الاستنشاؽ الخاصة بيـ  ،Clip-Toneوالموصوفة ليـ، 
امرأة تستخدـ جياز الاستنشاؽ أثناء النظر إلى ىاتفيا ، وجربت الشركة التطبيؽ عمى وتحسينيا

التي  Raif-Toneطفؿ يستخدـ جياز الاستنشاؽ مع لعبة تطبيؽ ، و لاستخداـ أحد التطبيقات
 .Clin-e-calطورتيا شركة 

 
جهاز الستنشاق المطور: 

cal-e-clin-easy-https://www.uominnovationfactory.com/projects/breathe/ 
والتي تحمؿ  ،Clin-e-calالفريدة مف  ®SoundResponseيستخدـ كلا التطبيقيف تقنية 

تطبيقات بعد ذلؾ تعميقات مرئية في توفر الو  ،الإشارات الصوتية الصادرة عف جياز الاستنشاؽ
وقد وجدت  ،الوقت الفعمي لممستخدميف حوؿ تقنية الاستنشاؽ، بالإضافة إلى تتبع التزاميـ

 الدراسات أف التطبيؽ كاف لو تأثير إيجابي ممحوظ عمى حياة الأطفاؿ المصابيف بالربو.
لبعض مشاريع  المستضيفة Crowdfunderأشار تقرير صادر عف منصة حجم التمويل:  -ح

 ٔٙ، تـ تمويؿ ٕٙٔٓفي عاـ إطلاؽ المنصة عاـ  وأن مانشسترالتمويؿ الجماعي لجامعة 
جنييًا  ٕٚ٘,ٕٗٓمما أدى إلى جمع مبمغ ضخـ قدره  ،مشروعًا لمطلاب والموظفيف بنجاح

بمغت قد  ٕٛٔٓ-ٕٚٔٓالتمويؿ الجماعي في السنوات مف منح متوسط ، وأف إسترلينيًا 
كاف أعمى بكثير حيث  ٕٕٔٓألؼ جنيو استرليني، وفي عاـ  ٕٛٚميف مف جانب المساى

، فضلا مميوف جنيو استرليني ٗ.ٔما يقرب مف لممشاريع المقدمة غ التمويؿ الجماعي مب
، شكؿ التمويؿ الجماعي لمتبرعات الجزء الأكبر مف المشاريع التي تـ تمويميا عف ذلؾ قد
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مميوف جنيو  ٔ.ٔغت قيمة التمويؿ الجماعي ناجحًا بنفس القدر حيث بم ٕٕٕٓكاف عاـ و 
  (.Crowdfunder, 2023c) استرليني

في  جامعة مانشسترل ت لجنة جمع التبرعات التابعةأورد الفوائد العائدة عمى الجامعة: -ط
أنو في كثير مف الحالات، استخدمت الجامعة التمويؿ  ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓتقريرىا السنوي لعاـ 

اسية أو الصناديؽ السنوية أو صناديؽ الطوارئ، فضلا عف الجماعي لتمويؿ المنح الدر 
ويتـ ذلؾ مف خلاؿ المشاريع التي تركز  ،زيادة مشاركة الخريجيف مف خلاؿ التبرع لمجامعة

، ولقد وجدت الجامعة أف التمويؿ الجماعي يعد مصدرًا رائعًا بالجيد والماؿعمى المشاركة 
ف استخداـ التمويؿ الجماعي ، وأطرؽ مختمفةلممشاريع البحثية الكبيرة والصغيرة بعدة 

أشار كما ، اوالاىتماـ بي مشروعات الجامعةلممشاريع البحثية ساعد أيضًا في تعزيز شعبية 
كاف عاما حافلا لمتمويؿ الجماعي، حيث ركزت معظـ  ٕٕٔٓالتقرير أيضا أف عاـ 

في  كبيرةوعة طلابية الحملات عمى المشاريع الخيرية التي يديرىا الطلاب والتي تفيد مجم
 ((University of Manchester, 2022 الحرـ الجامعي.

 Yourالتي أقرتيا منصة جامعة مانشستر  بموجب الشروطالعوائق والقيود:  -ي

Manchester Online أي براءة ينتج عنو انتياؾ  اتخاذ أي إجراءعمى المنشئ ، يُحظر
أو حؽ الدعاية أو أي حؽ آخر لأي  اختراع أو علامة تجارية أو حقوؽ الطبع والنشر

كاذبة أو ، أو نشر أخبار شخص أو كياف آخر أو ينتيؾ أي قانوف أو واجب تعاقدي
شخصية أي شخص أو كياف، بما في ذلؾ أي موظؼ أو ، أو انتحاؿ مضممة أو غير دقيقة

أو محاولة الوصوؿ إلى أي مف الخدمات بأي وسيمة بخلاؼ ، ممثؿ لجامعة مانشستر
وفي إطار متصؿ  .Sponsorcraft Ltdة التي توفرىا جامعة مانشستر عبر شركة الواجي

رتكب جريمة ي فإنوط، و الشر  هبخرؽ ىذأقرت جامعة مانشستر أنو في حاؿ قياـ المنشئ 
بالإبلاغ عف أي خرؽ مف ىذا القبيؿ إلى سمطات عمى أثرىا تقوـ جامعة مانشستر  جنائية

عاوف جامعة مانشستر مع تمؾ السمطات مف خلاؿ وسوؼ تت ،إنفاذ القانوف ذات الصمة
 المنشئ وفي حالة حدوث مثؿ ىذا الانتياؾ، سيتوقؼ حؽ ،ليـ ة المنشئالكشؼ عف ىوي

 في استخداـ الموقع عمى الفور.
ومما سبؽ عرضو لتجربة جامعة مانشستر يتضح تنوع الأىداؼ التي تأمؿ الجامعة مف 

ؿ الجماعي، ولعؿ اليدؼ الأساسي لمتمويؿ الجماعي تحقيقيا مف وراء استخداـ منصات التموي
والمبدعيف فرصة تقديـ ابتكاراتيـ وابداعاتيـ لمجميور،  منح المبتكريفبحسب سياسة الجامعة ىو 
لأنفسيـ وفي نفس الوقت يزيد مف الاكتشافات  بناء مستقبؿ أفضؿالأمر الذي يمكنيـ مف 

ذلؾ تسيـ منصة جامعة مانشستر  فضلا عفو  ،وبراءات الاختراع التي تقدميا جامعة مانشستر
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دعما ماليا لإكماؿ دراستيـ وتنفيذ واجباتيـ الدراسية بشكؿ تاـ، كما منح الطلاب المحروميف  في
لمشاريع البحثية الكبيرة والصغيرة ا رئيسا لتمويؿ ودعـلتمويؿ الجماعي مصدرًا تعد منصة ا

 لأعضاء الجامعة.
  :University of Southamptonتجربة جامعة ساوثهامبتون  -2

ىي جامعة  University of Southamptonجامعة ساوثيامبتوف  :نبذة عن الجامعة -أ
إلى ئيا يعود تاريخ إنشا، و في مدينة ساوثيامبتوف عمى الساحؿ الجنوبي لإنجمتراتقع 
 لمجامعات  Russell Groupوىي عضو مؤسس في مجموعة راسؿ ، ٕٙٛٔعاـ 

شبكة الجامعات في جميع أنحاء عضو في و ، المممكة المتحدةفي  كثيفة الأبحاث
 (University of Southampton, 2018) . العالـ

احد في فرع و في مدينة ساوثيامبتوف، و  فروع ٗ، منيـ فروع ٙلدى جامعة ساوثيامبتوف 
، كميات: كمية إدارة الأعماؿ والقانوف ٛ، وتضـ مدينة وينشستر، وفرع دولي واحد في ماليزيا

كمية اليندسة والبيئة، كمية العموـ الصحية، كمية العموـ الإنسانية، كمية الطب، كمية العموـ 
وتضـ ، الطبيعية والبيئية، كمية العموـ الفيزيائية والتطبيقية، وكمية العموـ الاجتماعية والإنسانية

سوف دولة يدر  ٖٓٔآلاؼ طالب دولي مف أكثر مف  ٓٔ منيـطالب،  ٕٓٓٓ٘حاليًا حوالي 
ولدييا كمية اليندسة الوحيدة في المممكة المتحدة التي حصمت عمى أعمى تصنيؼ في ، بيا

 ,University of Southampton) جميع التخصصات في أحدث إطار مف التميز البحثي. 

2023a) 
 QS) ٖٕٕٓكيو إس لعاـ  وفقاً لتصنيؼ ٛٚتحتؿ جامعة ساوثيامبتوف المرتبة و 

University Rankings, 2023)  وفؽ  المممكة المتحدة بيف جامعات ٕٔفي المرتبة ، وتأتي
احتمت جامعة  كما ،(Times Higher Education, 2023) ٖٕٕٓتصنيؼ التايمز لعاـ 

في  ٔٔػ ساوثيامبتوف المرتبة الثامنة في المممكة المتحدة مف حيث كثرة البحوث والمركز ال
 ودتيا. المممكة المتحدة استنادًا إلى حجـ البحوث وج

بحسب السياسة المتبعة  التمويؿ الجماعييعرؼ  الخاص بها: مفهوم التمويل الجماعي -ب
عبارة عف منصة رقمية تسمح للأفراد والمجموعات بطمب بأنو:  مف جامعة ساوثيامبتوف

الدعـ الخيري لممشروع والأنشطة مف مجتمع واسع مف الداعميف داخؿ شبكاتيـ 
 (University of Southampton, 2023b)  الشخصية.

التي تتعمؽ  الجامعية لتشجيع المزيد مف الدعـ للأنشطة :إنشاءهاتاريخ و  اسم المنصة -ج
شراكة مع خبراء التمويؿ  ت جامعة ساوثيامبتوفبطموحات الجامعة الأوسع، عقد
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لإطلاؽ منصة التمويؿ الجماعي الخاصة  Hubbub.netالجماعي التعميمي في 
قامت الجامعة بإطلاؽ منصتيا لمتمويؿ الجماعي  ٕٗٔٓكتوبر ، وفي أمبتوفثيابساو 

ويمكف التحقؽ مف المنصة مف خلاؿ  "،Southampton Connects تحت مسمى"
 /https://southampton.hubbub.net: الإلكتروني الموقع 

 
 /https://southampton.hubbub.netواجهة منصة جامعة ساوثهامبتون:

بجامعة ساوثيامبتوف  طالب أو موظؼ أو مجموعة مرتبطةيمكف لأي مف خلاؿ المنصة، و 
يساعد منسوبي الجامعة مف  بو، الأمر الذيالخاصة  ةنشطالأو  لممشاريعمف التماس الدعـ 

 الجامعة. التعميـ والخبرة داخؿعمى اكتساب المزيد مف  فالطلاب والأكاديمييف والموظفي
كؿ  في جامعة ساوثيامبتوف بنظاـ " التمويؿ الجماعيمنصة عمؿ ت والتعميمات:الأحكام  -د

المنصة مجموعة مف الأحكاـ والتعميمات لمنشئ المشاريع  وضعت، لذا "شيء أو لا شيء
 (University of Southampton, 2023b)مف منتسبي الجامعة وفؽ الآتي: 

يجوز لأي طالب أو موظؼ أو مجموعة مرتبطة بالجامعة استخداـ المنصة عبر  -
لتشجيع الدعـ الخيري لمشروع أو نشاط متعمؽ بالجامعة يتطمب تمويلًا  الإنترنت

إضافيًا، والذي لا يمكف الحصوؿ عميو مف الوسائؿ التقميدية المتاحة بالفعؿ لذلؾ الفرد 
 أو المجموعة.

 : عمى المنشئمشروع، يجب النشر الموافقة عمى لكي يتـ  -
  الب/موظؼ/خريج أو مجموعة مرتبطة(كوف عضوًا في مجتمع الجامعة )طيأف. 
 لباحثيف أو مجتمع الجامعة إظيار فائدة واضحة لمطلاب الحالييف أو الموظفيف أو ا

 .الأوسع
  قرير إلى تعريؼ واضح لمنجاح، والموافقة عمى تقديـ ت لممنشئأف يكوفODAR 

 .لجيات المانحة حوؿ نتائج المشروعوا

https://southampton.hubbub.net/
https://southampton.hubbub.net/
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 مكافآت المنشورة كجزء مف المشروعالموافقة عمى تسميـ جميع ال. 
  ؼ عميو مف حيث المحتوى والملاءمةمشروع سيتـ الإشراالالموافقة عمى أف تقديـ. 
 الأسيـ( مقابؿ التبرعات :عدـ تقديـ ضمانات )عمى سبيؿ المثاؿ. 
 لتبرعات لمجمعيات الخيرية " أو لجمع امعيشينصة "لتمويؿ عدـ استخداـ الم

 .الأخرى
  استكماؿ المشروععدـ  ثـ تقرير المنشئمشروع التمويؿ الموافقة عمى في حالة ،

الخريجيف، علاقات إعادة جميع الأمواؿ، عبر مكتب التنمية و  فيجب في ىذه الحالة
 .لتعويض الجيات المانحة

 ومات عف الجيات المانحةعدـ تخزيف أي بيانات أو معم. 
  عمى سبيؿ المثاؿ مف عميد  ةكميالقسـ أو الالحصوؿ عمى الموافقة ذات الصمة مف(

 .(بحثيمشروع يستخدـ لتمويؿ الالكمية إذا كاف 
، شركاء جامعة ساوثيامبتوفقبؿ التقدـ بطمب لمحصوؿ عمى تمويؿ مف  :شروط التمويل -ه

 (University of Southampton, 2023b)  :مما يمي التأكديطمب مف المنشئ 
شروط الاستخداـ وسياسة الخصوصية المتعمقة بكؿ مف شركاء التمويؿ الذيف  قراءة -

وسيتـ تطبيؽ ىذه الشروط ، في الحصوؿ عمى تمويؿ إضافي منيـ المنشئ رغبي
 .Crowdfunderبالإضافة إلى شروط الاستخداـ والسياسات الخاصة بػ 

 مية بعناية، حيث إنيا تختمؼ بشكؿ كبير بيف الشركاء.النظر في معايير الأى -
بشكؿ عاـ، ما لـ تنص مموؿ  ٕ٘ لممشروع عفالحد الأدنى لعدد الداعميف  ألا يقؿ -

 معايير الشريؾ المموؿ عمى خلاؼ ذلؾ.
 تعيد المنشئ بتقديـ بطاقة دفع الكتروني لاستخداميا في تحويؿ الأمواؿ. -
 . أو تعميقو أو سحبو في حاؿ الكشؼ عف أي نشاط احتيالييتـ حجب أو إلغاء التمويؿ  -
 مشروع.البعد إغلاؽ  جديدلا يتـ النظر في الطمبات الجديدة لمحصوؿ عمى تمويؿ  -
بعد ذلؾ، و  ،بعد ستة أسابيعتتـ إزالة المشاريع غير الناجحة في تحقيؽ اليدؼ التمويمي  -

إعادة التقدـ بطمب  كاف يريدإذا إلى إنشاء مشروع وتقديـ طمب جديد  سيحتاج المنشئ
 لمحصوؿ عمى التمويؿ.

أشير مف  بعد ثلاثة الحساب البنكي لممنشئقد يتـ إرجاع التمويؿ الذي لـ يتـ سحبو مف  -
 مشروع.الإغلاؽ المشروع إلى المموؿ ولف يتـ توزيعو عمى 

 :بوضوح ما يمي قبؿ الموافقة عمى تمويؿ المشروع يجب أف تشرح صفحة المشروع -
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 ؟مف الذي يدير المشروع• 
ما إذا كانت الأمواؿ التي تـ جمعيا لغرض محدد أو ليستخدميا الشخص المتمقي ليا • 

 ؟كما يراه مناسبا
 ؟جمع المبمغل المحددما ىو ىدؼ المشروع والتاريخ • 
 ؟ما ىي الخصومات التي سيتـ إجراؤىا لتغطية النفقات• 
 المنشئ؟ابة عف قوـ بجمع الأمواؿ نيي الشخص الذيما • 
إذا كانت الأمواؿ مخصصة لمؤسسة خيرية لاستخداميا في غرض محدد، فيجب • 

 الاتصاؿ بالمؤسسة الخيرية لمتأكد مف أنيا عمى عمـ بتمقي الأمواؿ ليذا الغرض
 .وأبدت موافقتيا عمى ذلؾ

 :في حاؿماذا سيحدث للأمواؿ التي تجمعيا • 
 اليدؼ التمويمي. يتحقؽ لـ ○
 عمى مبمغ أكبر مف اليدؼ التمويمي.الحصوؿ  ○
 .صالحًا؟ يعد لـ أجمو مف الأمواؿ تُجمع الذي الأصمي الغرض ○

ى التي يجب عم الالياتبعض  ىناؾ، المنشئ لطمبو قبؿ تقديـ تقديم المشروعات:آليات  -و
 (University of Southampton, 2023b) ، وىي كالتالي: مراعاتيا المنشئ

تبط البحث المموؿ بالجيود التي يبذليا الباحث في التعامؿ مع ير  :الجمهور استدعاء -
جميوره، مثؿ الترويج لحممة التمويؿ الجماعي عبر وسائؿ التواصؿ الاجتماعي، لذلؾ 

لحممتو، فضلا عف أىمية شرح استثمار الوقت والطاقة في الترويج  عمى المنشئ
 بطريقة سيمة الفيـ ومثيرة للاىتماـ.  المشروع

استخدـ جميع وسائؿ : لترويج المشروع ينبغي تراتيجية تسويقية ممتازةتطوير اس -
 التواصؿ الاجتماعي مثؿ تويتر، ولينكد إف وغيرىا.

،  ة المشروعبتضميف ممخص لميزاني عند الترويج لمحممة يجب القياـ :هدف التمويل -
تطمبو حتى يكوف المانحوف عمى عمـ تاـ بما ستخصص لو يبالمبمغ الذي وتحديد 

 مواليـ.أ
 صفحة التمويؿ الجماعي لممنشئكوف تيجب أف : صفحة التمويل الجماعيواجهة  -

تو زيد مديتحتوي عمى مقطع فيديو لا ة، و ومفيوم ةللاىتماـ وواضح ةلمنظر ومثير  ةممفت
 بحيث يصؼ قصة المشروع، والحوافز المقدمة لممانحيف. دقائؽ ٖعف 

خريجيف قبؿ يوـ الجمعة الأخير مف كؿ إلى مكتب التطوير وعلاقات ال المشروعتقديـ  -
 شير.
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يتـ إخطار أصحاب المشروع بحالة طمباتيـ في موعد لا يتجاوز أسبوعيف مف تاريخ  -
 التقديـ.

 Crowdfunding@southampton.ac.ukإرساؿ الطمبات المكتممة إلى  -
ف، لمرد عمى جميع المتبرعي، وذلؾ مراقبة الصفحة بانتظاـ ينبغيبمجرد إطلاؽ الحممة،  -

 أو استفسارات. عمى سبيؿ المثاؿ إرساؿ مكافآتيـ، أو الإجابة عمى أي أسئمة
خلاؿ منصة التمويؿ مف  امبتوفيجامعة ساوث تيتـ أمثمة عمى حملات التمويل الجماعي: -ز

الخاصة بيا بالمشاريع الجامعية المبتكرة في مجالات عدة، وأىميا المجالات الجماعي 
في فترة  جنيو إسترليني ٓٓٓ٘ٓٔمشروعًا ناجحًا عمى  ٖٔ أكثر مف حصؿاليندسية، لذا 

 University of): امبتوفيساوثوجيزة، ومف أمثمة حملات التمويؿ الجامعي التابعة لجامعة 

Southampton, 2017.) 

لجأ أعضاء جمعية الغواصات التي تعمؿ  تصميم غواصة تعمل بالطاقة البشرية: -
إلى التمويؿ الجماعي لممساعدة في تمويؿ  ساوثيامبتوفالتابعة لجامعة بالطاقة البشرية 

تكمفة اصطحابيـ إلى سباؽ الغواصات الدولي الرابع عشر الذي أقيـ في قاعدة 
 كارديروؾ البحرية بالقرب مف واشنطف بالولايات المتحدة الأمريكية.

 
 غواصة تعمل بالطاقة البشرية:

-propel-helps-wdfundinghttps://connects.soton.ac.uk/2017/07/13/cro

us-the-to-submarine/ 
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غواصة تعمؿ  اكاف الفريؽ عبارة عف مجموعة مف طلاب اليندسة الذيف صمموا وبنو 
ساعد مكتب  ، وقدجنيو إسترليني ٓٓٓٓٔ، وييدفوف إلى جمع إجمالي ةالبشري بالطاقةبالكامؿ 

جنيو  ٓٓٓ٘تصؿ إلى  لاً حيث قدـ أموا ؛المجموعة بشكؿ أكبر التنمية وعلاقات الخريجيف
 .إسترليني

وسائؿ التواصؿ الاجتماعي الخاصة و وبعد حممة استمرت لمدة شير عبر قنوات 
ساعدت الأمواؿ وقد  ،مانحًا ٕٖجنييًا إسترلينيًا مف  ٕٜٚٛبالمجموعة، نجحوا في جمع إجمالي 

وتغطية  الفريؽ عمى شحف الغواصة إلى الولايات المتحدة، وتمويؿ استئجار معدات غوص،
تكاليؼ اختبار الغواصة في مركز غوص محمي ودفع بعض تكاليؼ السفر لموصوؿ إلى 

حقؽ الفريؽ المركز الحادي عشر في المسابقة  ، وقديونيو ٖٓإلى  ٕ٘المنافسة التي جرت بيف 
 وكانوا فخوريف لمغاية بإنجازاتيـ في بناء الغواصة والسباؽ فييا.

جامعة ساوثيامبتوف لمتمويؿ الجماعي في أكتوبر  منذ إطلاؽ منصةحجم التمويل:  -ح
 ٔٔجنيو إسترليني لصالح  ٖٓٓٓٔجمع أكثر مف  خلاؿ عاـ واحد في، قد نجحت ٕٗٔٓ

مشروعًا تعمؿ عمى تعزيز وتوسعة تعمـ الطلاب مف خلاؿ الأنشطة الإضافية التي 
ية إلى المشاريع مجموعات الدراما الطلابدعـ بدءًا مف  ،يشاركوف فييا خارج نطاؽ دراستيـ

  (NESTA, 2014) الأخرى.الخيرية 
مشروعًا  ٖٔامبتوف، حصؿ يمف خلاؿ منصة التمويؿ الجماعي بجامعة ساوثو  ٕٚٔٓوفي عاـ 

الحفلات الموسيقية تـ تجميعيا لتمويؿ مشاريع خاصة ب جنيو إسترليني ٓٓٓ٘ٓٔناجحًا عمى 
 (Walker, 2017, 3)  .في الفضاءالتصوير الفوتوغرافي و  ومشروعات اليندسة الميكانيكية

التمويؿ الجماعي طريقة ممتازة  أقرت جامعة ساوثيامبتوف أف الفوائد العائدة عمى الجامعة: -ط
وفي  ا والأكاديمييف لمحصوؿ عمى تمويؿ إضافي لممشاريع التي ييتموف بيا كثيرًا.يلطلاب

 أف بتوف ، أشار إلىالتابع لجامعة ساوثيام Southampton Connectsتقرير نشره موقع 
كوف أف المشاريع الممولة مف خلاؿ منصة  ،تجربة التمويؿ الجماعي بالجامعة كانت رائعة

التمويؿ الجماعي لمجامعة ليا تأثير كبير عمى جميع المشاركيف؛ فتمؾ المشاريع تسمح 
ات ميار  تساعدىـ عمى تنمية لمطلاب بالعمؿ في فريؽ كبير متعدد الميارات بميزانية كبيرة

  (Verhoeven et al, 2015) المينية. يـإدارة المشاريع المطموبة لاحقًا في حيات
ف أكما تمنح المنصة الفرصة لممشاركة في العديد مف المسابقات المحمية والدولية؛ كما 

جامعة ساوثيامبتوف عمى زيادة فرص العمؿ لجميع  مجتمعالروابط التي تـ تطويرىا تساعد 
حسيف رفاىية الطلاب أثناء وجودىـ في الجامعة، مف خلاؿ تشجيع فضلا عف ت ،أعضائيا

وذلؾ في إطار تكويف العديد مف الصداقات الجديدة، إلى جانب إتاحة  ،الجانب الاجتماعي
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 واسعة النطاؽ. اتالفرصة ليـ لمسفر إلى دوؿ أوروبية وأمريكية لممنافسة في منافس
(University of Southampton, 2017.) 

ىناؾ عدة أنشطة محظورة أبرزتيا منصة جامعة ساوثيامبتوف عمى جميع ائق والقيود: العو  -ي
 (University of Southampton, 2023b) المتعامميف عمى منصتيا وىي كالتالي: 

  سداد القروض، أو حصص الأرباح، أو الأسيـ في الأعماؿ التجارية )باستثناء الأسيـ
 تمع(، أو أي أدوات مالية أو عممة افتراضية.القابمة لمسحب في أسيـ المجتمع/المج

  المواد الإباحية.نشر 
 أو التبغ أو المخدرات أو أدوات صنعيا.الإلكترونية مسجائر لترويج لا 
 لأسمحة النارية، الأسمحة، السكاكيف، ممحقات الأسمحة أو النسخ المقمدة الترويج ل

 للأسمحة.
 ات السلامة الخاصة بالاتحاد الأوروبي ممنتجات المصنعة التي لا تمبي إرشادالترويج ل

 (.Kitemarkأو  CE)مثؿ علامة 
  أي عنصر أو خدمة أو مكافأة يعتبر بيعيا أو عرضيا أو توزيعيا أو استخداميا غير

 قانوني في المممكة المتحدة.
  .السحب عمى الجوائز 

طمب يت بحسب سياسة جامعة ساوثيامبتوف التمويؿ الجماعي ومما سبؽ يمكف القوؿ أف
إعداد حممة جديدة، أو إنشاء مقطع فيديو، وما إلى فيو لا يشتمؿ فقط عمى الكثير مف العمؿ؛ 

قمؿ يلا أ ، فيجبعملًا أكثر مف كتابة طمب رسمي لمحصوؿ عمى منحة لكنو يتطمب أيضا ،ذلؾ
، مف شأف مقدار الجيد والوقت الذي ستستغرقو الحممة الفائزة للإعداد والصيانةصاحب المشروع 

الاجتماعية  شبكة المنشئتنمية فيجب القياـ بالواجبات عمى أفضؿ ما يكوف، والعمؿ عمى 
 Twitterو Facebookبحث في لا و، وذلؾ عف طريؽوتطوير استراتيجية التسويؽ الخاصة ب

والمواقع الأخرى عف المجموعات التي قد تكوف متشابية في التفكير، عمى سبيؿ  Instagramو
تأكد ، ومف ثـ يجب العمى صفحاتيا المشروعلخيرية التي يمكنؾ الإعلاف عف المثاؿ الجمعيات ا

داخؿ شبكاتيـ  المشروعمف تشجيع جيات الاتصاؿ عمى وسائؿ التواصؿ الاجتماعي عمى نشر 
 أيضًا. 

  :University of Bristolتجربة جامعة بريستول  -4
جامعة بريطانية، ىي University of Bristol  جامعة بريستوؿ :نبذة عن الجامعة -أ

عضوًا  ٕٗ، وىي واحدة مف ٙٚٛٔتقع في مدينة بريستوؿ الإنجميزية تأسست في عاـ 
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وىي مجموعة مف الجامعات البريطانية القائدة في  Russell Group  في مجموعة رسؿ
 (University of Bristol, 2022a. )مجاؿ البحوث

 تضـو  دولة، ٓ٘ٔف أكثر مف م طالب ٖٕٓٓٓأكثر مف  حالياتضـ جامعة بريستوؿ 
مميوف جنيو استرليني حوالي  ٕٕٙوعائدات الجامعة السنوية حوالي  ،موظؼ ٓٓ٘ٔ

مركز أبحاث  ٘ٔمية ويدائرة أكاد ٘ٗتتكوف جامعة بريستوؿ مف و  ،نصؼ مميار دولار
كمية ، كمية اليندسة  ،كمية الفنوف والآداب: وىذه الكميات ىي ة،لست كميات رئيسي ةتابع

. كمية القانوف والعموـ الاجتماعية، كمية العموـ، وطب الأسناف علاجكمية ، والبيطرة الطب
(University of Bristol, 2022a) 

 في ٛ، حيث احتمت المرتبة جامعة في العالـ ٓ٘احدة مف أفضؿ و تعد جامعة بريستوؿ و 
 (،Times Higher Education, 2023التايمز لجامعات المممكة المتحدة ) تصنيؼ
مع معدلات توظيؼ ممتازة  ،ٖٕٕٓ لعاـ العالمي QS في تصنيؼ ٔٛوالمرتبة 
 .(QS University Rankings, 2023) لمخريجيف

بحسب سياسة العطاء التي التمويؿ الجماعي  الخاص بها: مفهوم التمويل الجماعي -ب
جمع الأمواؿ لقضية ما مف خلاؿ تبرعات صغيرة مف تقرىا جامعة بريستوؿ يعني: 

 (University of Bristol, 2023, 4).الإنترنتموعة كبيرة مف الأشخاص، عادةً عبر مج

أطمقت جامعة بريستوؿ منصتيا لمتمويؿ الجماعي في  :إنشاءهاتاريخ و  اسم المنصة -ج
"، ويمكف التحقؽ مف المنصة مف Bristol Crowfunding، بمسمى "ٕٗٔٓعاـ 

 /nding.bristol.ac.ukhttps://crowdfu: الإلكتروني خلاؿ الموقع 

 
 /Bristol Crowfunding: https://crowdfunding.bristol.ac.ukواجهة منصة 
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جامعة بريستوؿ مف خلاؿ مزود خدمة الطرؼ الثالث لجامعة بريستوؿ،  منصةيتـ توفير 
Sponsorcraft Ltd، وتقوـ منصة التمويؿ الجماعي بجامعة  ،نيابة عف جامعة بريستوؿ

 وتغطي جامعة بريستوؿ تكاليؼ معالجة التبرعات، ر طريقة سيمة لمداعميف لمتبرعيتوفب بريستوؿ
سيحصؿ عمى  أي مشروعوىذا يعني أف ، عمى عكس منصات التمويؿ الجماعي الأخرى

 % مف جميع التبرعات التي يقدميا الداعموف.ٓٓٔ
ؿ الجماعي أشارت جامعة بريستوؿ إلى أف استخداـ منصة التمويوالتعميمات: الأحكام  -د

والمنتجات والخدمات المقدمة والمزودة عبر ىذا الموقع، سواء كضيؼ أو  التابعة ليا
 ,University of Bristol: )مستخدـ مسجؿ، يخضع لمشروط والأحكاـ القانونية التالية

2023, 8-9) 
 عمى الالتزاـ بيا. شروط الاستخداـ، وقبوؿ الشروط يعني الموافقةالموافقة عمى  -
 عامًا.  ٛٔمتاحة فقط للأفراد الذيف لا يقؿ عمرىـ عف  الخدمات -
 صادقة وصحيحة. يقدميا المنشئجميع معمومات التسجيؿ التي  الاقرار بأف -
تحتفظ جامعة بريستوؿ بالحؽ في رفض الخدمات لأي شخص في أي وقت دوف  -

وتغيير معايير الأىمية الخاصة بيا في أي وقت دوف إشعار ولأي  ،إشعار ولأي سبب
 بب. س

استخداـ برنامج الحماية مف  ويجب عميو  المشروع،مسؤوؿ عف تكويف المنشئ  -
 الفيروسات.

التسجيؿ في جامعة بريستوؿ واختيار كممة  المنشئ طمب مفلمبدء في طرح المشروع يُ  -
 المرور واسـ المستخدـ.

تحتفظ جامعة بريستوؿ بالحؽ في رفض تسجيؿ أو إلغاء اسـ المستخدـ وفقًا لتقديرىا  -
 .الخاص وتعطيؿ أي اسـ مستخدـ أو كممة مرور في أي وقت

مع أي منظمات أو جيات  المنشئ لف تكوف جامعة بريستوؿ مسؤولة عف تفاعلات -
 راعية أو أفراد موجوديف في الخدمات أو مف خلاليا. 

نتيجة لأي  يتكبدىا المنشئجامعة بريستوؿ ليست مسؤولة عف أي ضرر أو خسارة  -
 يما يتعمؽ بالمشاريع أو غير ذلؾ.مف ىذه التعاملات ف

، أو بيف والمبتكريفجامعة بريستوؿ ليست ممزمة بالتورط في النزاعات بيف الرعاة  -
 أعضاء الموقع وأي طرؼ ثالث. 
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يتحمؿ منشئو المحتوى وحدىـ المسؤولية عف الوفاء بالالتزامات الضمنية والمذكورة  -
 في أي مشروع يقوموف بإنشائو.

لغاء جميع تعيدات تحتفظ جامعة بريست - وؿ بالحؽ في إزالة المشروع مف الخدمات وا 
 الرعاة المرتبطة بو في أي وقت ولأي سبب.

 يجوز لمنشئي المحتوى بدء عمميات استرداد الأمواؿ وفقًا لتقديرىـ الخاص. -
مسؤولية إصدار المبالغ  Sponsorcraft Ltdلا تتحمؿ جامعة بريستوؿ ولا شركة  -

 تـ جمعيا مف قبؿ منشئي المحتوى.  المستردة للأمواؿ التي
  .PayPalعبر  لممنشئيتـ جمع كافة الأمواؿ  -
 ،PayPalمسؤولية أداء  Sponsorcraft Ltdلا تتحمؿ جامعة بريستوؿ أو شركة  -

مسؤولية أي رسوـ  Sponsorcraft Ltdكما لا تتحمؿ جامعة بريستوؿ أو شركة 
 .PayPal عمى

ئتماف، لا تستطيع جامعة بريستوؿ ولا شركة نظرًا لمفشؿ العرضي لبعض بطاقات الا -
Sponsorcraft Ltd .ضماف الاستلاـ الكامؿ للأمواؿ المجمعة 

ستقوـ جامعة بريستوؿ بتحويؿ جميع أمواؿ الرعاية التي تعيدت بيا ودفعتيا الجيات  -
أياـ عمؿ مف استلاـ جامعة بريستوؿ تمؾ  ٚفي غضوف  منشئي المحتوىالراعية إلى 
 .Sponsorcraft Ltdالخاص بشركة  PayPalحساب الأمواؿ مف 

 .hubbub.netرسوـ معالجة لممشاريع عمى  Sponsorcraftلا تفرض  -
ما لـ تمنح جامعة بريستوؿ إذنًا كتابيًا محددًا لمقياـ بذلؾ، لا يجوز التنازؿ )أو منح  -

في استخداـ الخدمات، أو منح مصمحة  منشئ المحتوى ترخيص مف الباطف( لحقوؽ
نقؿ أي جزء مف حقوؽ كفي استخداـ الخدمات، أو غير ذلؾ  وحقوق مفة أمني

 الاستخداـ أو الالتزامات المتعمقة بالخدمات.
متمكيا بالفعؿ في المحتوى يبحقوؽ الطبع والنشر وأي حقوؽ أخرى  المنشئ حتفظي -

 أو مف خلاليا.  خدمات المنصةعرضو عمى ينشره أو يرسمو أو يالذي 
ناؾ عدة شروط لمتمويؿ الجماعي عمى منصة جامعة بريستوؿ خاطبت ى :شروط التمويل -ه

 (:University of Bristol, 2023, 7بيا منشئ المشروع، وتتمثؿ في: )
 يجب أف تفيد فكرتؾ موظفي بريستوؿ أو طلابيا أو مجتمع جامعتنا.• 
 يجب أف يكوف ليا ىدؼ مالي ممموس ويجب أف يتـ تنفيذىا في المستقبؿ القريب.• 
 يجب أف يتناسب المشروع مع أحد موضوعاتنا:• 
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 :الفنون والثقافة والمجتمع -ٔ
 .الترويج لأشكاؿ الفف المختمفة كوسيمة لمتعبير عف الذات -
 .إتاحة الفرصة ل خريف الذيف قد لا يتمكنوف مف الوصوؿ إلى الفف -
 .تشجيع اكتشاؼ الثقافات الأخرى والتعاوف بيف المجتمعات المختمفة -

 :المناخ والبيئة -0
 التغير المناخي.مساعدتنا في التعامؿ مع  -
 .إيجاد حموؿ جديدة لأزمة المناخ -
 .تعزيز طرؽ أفضؿ لكي نعيش بشكؿ أكثر استدامة -

 :تجربة الطالب -2
 .تحسيف وقت الطلاب في بريستوؿ، مما يسمح ليـ بالنجاح -
 .اة الجامعيةدعـ الصحة النفسية لمطلاب وفرص العمؿ وتعزيز الحي -
 .دعـ الطلاب أكاديمياً واجتماعياً  -

 :المؤسسة والبتكار -4
 .انتياج أفكار جديدة تعمؿ لصالح تحسيف المجتمع -
 .تطبيؽ الحموؿ الإبداعية التي لـ يتـ تجربتيا مف قبؿ عمى حموؿ الحياة الواقعية -
 .تطوير الأعماؿ ذات القيـ الأخلاقية والمدنية -

 :لوصول والمشاركةتوسيع نطاق ا -5
 .ضماف حصوؿ الطلاب عمى فرص متساوية لمدراسة في بريستوؿ -
، قميلامساعدة الطلاب مف الأسر ذات الاقتصاد المنخفض، والممثمة تمثيلا  -

 إكماؿ دراستيـ في بريستوؿ.والخمفيات المحرومة عمى 
 الطالب. ماىيةتعزيز تكافؤ الفرص بغض النظر عف  -

 بتسجيؿ مشروع لدى جامعة بريستوؿ، فإفالمنشئ قوـ يعندما  شروعات:تقديم المآليات  -و
 University of) لجامعة بريستوؿ وجميع مستخدمي الموقع بما يمي:عميو التعيد 

Bristol, 2023, 8:) 

 .عضو في جامعة بريستوؿ وأن -
 .عامًا  ٛٔ ألا يقؿ العمر عف -
خر بإدارة المشروع، وذلؾ أو تفويض شخص آالمسؤولية النيائية عف المشروع  تحمؿ -

 .بتفويض صريح مف ذلؾ الشخص
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لخدمات اترخيص أو أي أذونات أخرى ضرورية فيما يتعمؽ باستخداـ  الحصوؿ عمى -
 .لتحقيؽ تمويؿ المشروع والامتثاؿ لجميع القوانيف المعموؿ بيا

 .جميع تعيدات الجية الراعية التي تـ تمقييا وفقًا لأىداؼ المشروع المعمنة تطبيؽ -
لا يجوز إساءة استخداـ أي تعيدات مف الجية الراعية، بما في ذلؾ عدـ استخداـ أي  -

 أمواؿ تـ التعيد بيا لأغراض ليست أىدافًا معمنة لممشروع.
التي قد الانشطة والمشروعات الجامعية  أبرزمف  أمثمة عمى حملات التمويل الجماعي: -ز

 (University of Bristol, 2023, 5) بريستوؿ: جامعة تكوف مناسبة لمتمويؿ الجماعي في
 .دعـ العروض والعروض المسرحية أو السينمائية• 
 .تمويؿ قطعة جديدة مف المعدات لفريؽ رياضي أو مجتمع• 
 .برنامج يعزز المساواة• 
 .تنظيـ حدث أو حضور مؤتمر• 
 .النشاط التطوعي• 

ما يمي  Bristol Crowfundingومف أمثمة المشاريع التي تـ تمويميا مف خلاؿ منصة 
(University of Bristol, 2022b:) 

 مشروع الجوارب الذكية: -
 ٓٓٓٓٓ٘التابعة لجامعة بريستوؿ حممة تمويؿ جماعي بقيمة  Milbotixأطمقت شركة 

صؿ احالالدكتور زيكي ستير مف المبتكرة  SmartSocksجنيو إسترليني لطرح الجوارب الذكية 
  ر بريستوؿ لمروبوتات في السوؽ.عمى درجة الدكتوراه في مختب

ويمكف ليذه الجوارب، التي تتتبع الضيؽ المتزايد لدى مرتدييا، أف تحسف صحة ملاييف 
الأشخاص المصابيف بالخرؼ والتوحد غير المفظي وغيرىا مف الحالات التي تؤثر عمى 

عرؽ تالالذكية بتتبع معدؿ ضربات القمب ومستويات  Milbotixتقوـ جوارب ، حيث التواصؿ
 والأىـ مف ذلؾ مدى شعور الشخص بالقمؽ. ،والحركة لإعطاء نظرة ثاقبة عمى صحة مرتدييا
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 مشروع الجوارب الذكية:
socks.html-https://www.bristol.ac.uk/neuroscience/news/2023/smart 

قاؿ دكتور ستير: "إف القدـ ىي في الواقع مكاف رائع لجمع البيانات حوؿ التوتر، و 
: "مف خلاؿ العمؿ مع ستيروقاؿ  ،وارب ىي قطعة ملابس مألوفة يرتدييا الناس كؿ يوـوالج

أكبر الأسماء في مجاؿ رعاية وأبحاث الخرؼ في المممكة المتحدة، قمنا بتحسيف تقنيتنا، 
مميوف جنيو إسترليني في شكؿ منح واستثمارات مف ىيئات بما في  ٖ.ٔوحصمنا عمى أكثر مف 

الزىايمر". "نحف الآف نستعد لاستكماؿ التطوير النيائي لػ  جمعيةو  Innovate UKذلؾ 
SmartSocks  ثـ إطلاقو، أولًا في المممكة المتحدة، ثـ في مناطؽ أبعد حيث نعتقد أف ىناؾ

 جمع، نيدؼ إلى SmartSocks"لتمويؿ مشروع  "،مميوف مستخدـ ٖ.ٚسوقًا محتملًا يضـ 
، والتي Crowdcubeشركة مف خلاؿ منصة جنيو إسترليني مف الأسيـ في ال ٓٓٓٓٓ٘

جنيو إسترليني لشراكات المستثمريف المشتركة مف  ٓٓٓٓٓ٘ستفتح منحة إضافية بقيمة 
Innovate UK". 

أشار التقرير المالي لمبيانات المالية المدققة لجامعة بريستوؿ لمسنة المنتيية : حجم التمويل -ح
ٝ خلاؿ العاـ ليصؿ إلى ٓٔبنسبة امعة العاـ لمجنمو الدخؿ إلى  ٕٕٕٓيوليو  ٖٔفي 

مميوف جنيو  ٚ.ٙٚٚ: والذي بمغ ٕٕٔٓمقارنة بعاـ  مميوف جنيو إسترليني ٔ.ٛ٘ٛ
 (Kerse, 2022) إسترليني عبر جميع مصادر الدخؿ الرئيسية.

ومف أىـ مصادر الدخؿ لدى جامعة بريستوؿ ىي الأمواؿ التي تجمعيا الجامعة مف 
، التابعة لمجامعة التمويؿ الجماعيمنصة الذي يتـ تمقيو عف طريؽ  خلاؿ عمميات الدعـ الخيري

نتيجة انتشار وباء  بشكؿ كبير بعمميات الإغلاؽ الوطنية ٕٕٔٓويشير التقرير إلى  تأثر عاـ 



0202/ أكتوبر 4ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

ٔٛ٘ 

فانخفضت التبرعات  ،سمبًا ، الأمر الذي أدى إلى تأثر المشاريع الطلابية والبحثية ٜٔ-كوفيد
 ٜ.ٚٔ لتصؿ إلى ٕٕٔٓ حسابات عاـإسترليني المعترؼ بيا في مميوف جنيو  ٜ.ٗالبالغة 

ملاييف جنيو  ٚبقيمة  دعـ خيريتضمنت  ٕٕٕٓمميوف جنيو إسترليني، لكف أرقاـ عاـ 
ملاييف جنيو إسترليني للأصوؿ التراثية  ٚبقيمة  فضلا عف التبرعإسترليني مف المعدات العممية 

قد بمغ  ٕٕٕٓفي عاـ  التمويؿ الجماعيي الدخؿ مف تجدر الإشارة إلى أف إجمالو  ،المتبرع بيا
وقد تـ الاعتراؼ بيذا الدعـ عبر مصادر  ،وىو رقـ قياسي لمجامعة ،مميوف جنيو إسترليني ٜٕ

 (Kerse, 2022) دخؿ متعددة بما في ذلؾ دخؿ المنح البحثية والعقود وتبرعات الأوقاؼ .
التمويؿ  الفوائد الكبيرة الناتجة عف ستوؿ عمىتؤكد جامعة بري الفوائد العائدة عمى الجامعة: -ط

إلا عف طريؽ لمحصوؿ عمى الموارد التي لا يمكف الحصوؿ عمييا  كأسموبالجماعي 
التي يمتحؽ بيا في الغالب طلاب وذلؾ باعتبارىا جامعة مف الجامعات  ،التمويؿ الجماعي

الدعـ المالي بشكؿ  ، ويحتاج ىؤلاء الطلاب إلىمف خمفيات اجتماعية واقتصادية منخفضة
الأكاديمييف لمعثور عمى الموارد اللازمة لتمبية خبرات التعمـ التي  كبير، فضلا عف لجوء

 .عف طريؽ منصات التمويؿ الجماعي يجب أف توفرىا الجامعات في المقاـ الأوؿ
 (Argo, et al, 2020, 19)  

تمويؿ الجماعي التابعة منذ إنشاء منصة الركزت معظـ المشاريع التي تـ تحميميا وعميو 
البحوث وشممت المشاريع  ،عمى مبادرات التدريس والتعمـ والمشاركة المجتمعيةلجامعة بريستوؿ 

، مثؿ الدورات المبتكرة في مجالات اليندسة والتكنولوجيا وقطاع الصحة والترفيو والحياة الطلابية
اسية أو تمويؿ المسارح، و"المشاريع التدريبية لمساعدة الطلاب ذوي الإعاقة، وتعزيز المناىج الدر 

 أو أنشطة التعمـ القائمة عمى المشاريع. ،الموجية نحو الإبداع"، مثؿ الأفلاـ
، التي أقرتيا سياسة استخداـ منصة جامعة بريستوؿ بموجب الشروطالعوائق والقيود:  -ي

أي  انتياؾينشأ عنو لمخدمات  واتخاذ أي إجراء فيما يتعمؽ باستخدامعمى المنشئ يُحظر 
براءة اختراع أو علامة تجارية أو حقوؽ الطبع والنشر أو حؽ الدعاية أو أي حؽ آخر 

كاذبة أو ، أو نشر أخبار لأي شخص أو كياف آخر أو ينتيؾ أي قانوف أو واجب تعاقدي
ؿ، كما أو مسيئة أو غير قانونية بأي شكؿ مف الأشكا، أو نشر ألفاظ مضممة أو غير دقيقة

ريستوؿ عمى المتعامميف عمى منصتيا لمتمويؿ الجماعي الترويج لممشروبات جامعة ب حظرت
الاستثمار وطمبات القروض والكوبونات أو الخصومات عمى الكحولية والمخدرات وكذلؾ 

 (University of Bristol, 2023, 9. )فضلًا عف تقديـ تذاكر السحب واليانصيب، السمع

ريستوؿ يمكف القوؿ بتعدد استخدامات منصة وفي ضوء العرض السابؽ لتجربة جامعة ب
مساعدة الطلاب مف الأسر ذات الجامعة لمتمويؿ الجماعي، ومف أىـ ىذه الاستخدامات: 
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فضلا عف تنفيذ المشاريع الابتكارية المتعمقة بمجاؿ البيئة والمناخ وقطاع  الاقتصاد المنخفض،
 أذف مسبؽحصوؿ عمى ترخيص أو ال الصحة والفنوف، ولكف الجامعة تشترط لاستخداـ منصتيا

المقدـ مف المنشئ، وفي الوقت تمويؿ المشروع ل لموصوؿ الكامؿستخداـ الخدمات لا مف الجامعة
بحقوؽ الطبع والنشر وأي حقوؽ أخرى يمتمكيا بالفعؿ في الحؽ في الاحتفاظ المنشئ ذاتو تمنح 

 خلاليا. المحتوى الذي يرسمو أو ينشره أو يعرضو عمى خدمات المنصة أو مف
  :University of Yorkتجربة جامعة يورك  -5

ىي جامعة بريطانية، تقع  University of Yorkجامعة يورؾ  :نبذة عن الجامعة -أ
وىي مجموعة مف  Russell Group  رسلوىي عضو في مجموعة  ،في مدينة يورؾ

حثية رائدة جامعة ب ٕٗالجامعات البريطانية القائدة في مجاؿ البحوث، وىي واحدة مف 
، وتضـ حرميف جامعييف، ٖٜٙٔفي المممكة المتحدة. تأسست جامعة يورؾ عاـ 

 ،ويحتوي الحرـ الجامعي الأصمي عمى حديقة يورؾ لمعموـ والمركز الوطني لتعمـ العموـ
كميات بالإضافة إلى قاعات  ٖويضـ  ٜٕٓٓأما الحرـ الثاني فتـ افتتاحو عاـ 

  (University of York, 2022) لممؤتمرات وقرية رياضية.

 ٕٓ٘تُدرس أكثر مف كميات، و  ٜفمدى الجامعة بنظاـ الكميات، تعمؿ وىي جامعة 
تخصص بكالوريوس بالإضافة إلى تخصصات الدراسات العميا التعميمية والبحثية في عدة 

، والفنوف، والإنسانيات، والعموـ الاجتماعية وتُدرس  ،مجالات تعميمية، بما في ذلؾ: العموـ
وتتوفر أيضاً ، وغيرىا عبر التعميـ عف بعد الإنترنتالجامعة مجموعة مف التخصصات عبر 

وتوفر كمية التأسيس الدولية مجالًا لمطلاب الدولييف لمتأىؿ ، الإنترنتدورات قصيرة مجانية عبر 
منيـ  بيا، طالب ٓٓٓ.ٕٓحوالي   ويدرس ،لدراسة بعض برامج البكالوريوس والدراسات العميا

 (University of York, 2022). دولة ٓ٘ٔطالب دولي مف أكثر مف  ٓٓ٘,٘
جامعة يورؾ الفائزة سابقًا بجائزة جامعة العاـ مف كؿ مف تايمز لمتعميـ العالي  وتعد

 ،جامعة في العالـ ٓٓٔظيرت في أفضؿ  بريطانية قدجامعات  ٙوصنداي تايمز، واحدة مف 
لاحتفاؿ بالبحوث في عمـ الآثار وعموـ الحاسوب وقد فازت الجامعة أيضًا بجائزة الممكة ل

التايمز لجامعات المممكة  تصنيؼ في ٘ٔ، وتحتؿ جامعة يورؾ المرتبة والاقتصاد الصحي
 QS في تصنيؼ ٚٗٔوتحتؿ المرتبة  (،Times Higher Education, 2023المتحدة )
 (.QS University Rankings, 2023) ٖٕٕٓ لعاـ العالمي
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يعرؼ التمويؿ الجماعي بحسب سياسة جامعة يورؾ  الخاص بها: يل الجماعيمفهوم التمو  -ب
ىو رعاية مف قبؿ حشد مف العديد مف المتبرعيف، كؿ منيـ يقدـ تبرعًا فرديًا صغيرًا بأنو: 

 University of York, 2023) . )مقابؿ مكافأة صغيرة، مثؿ قميص أو ممصؽ المشروع

أوؿ جامعة في المممكة المتحدة لدييا ىي عة يورؾ جام :إنشاءهاتاريخ و  اسم المنصة -ج
 منصة التمويؿ الجماعيجامعة يورؾ  ؛ حيث أطمقتموقع مخصص لمتمويؿ الجماعي

جمع التبرعات الخاصة بجامعة  "، بيدؼYuStart" بمسمى ٕٗٔٓالخاصة بيا في يناير 
د الطلاب تـ تطوير المنصة مف قبؿ مكتب التطوير بالجامعة بالشراكة مع اتحا يورؾ.

وموقعيا المتخصصة في التمويؿ الجماعي لمتعميـ  Hubbubوبالاستعانة بخبرة شركة 
 ./https://yustart.hubbub.net :الإنترنتعمى شبكة 

 
 /YuStart :https://yustart.hubbub.net/projects/createواجهة منصة 

مطلاب وأعضاء الجامعة بتطوير اىتماماتيـ ومتابعة مشاريع التمويؿ ل YuStartسمح ت 
سمح لأعضاء الجامعة والمجتمع العاـ الأوسع بجمع تما ، كالجماعي الإبداعية والريادية

تُحدث ىذه المشاريع فرقًا في حياة الطلاب و  ،التبرعات لصندوؽ خيري في جامعة يورؾ
 .والجامعة والمجتمع الأوسع

ىناؾ بعض  YuStartلسياسة منصة  مشروع مناسبًااللكي يكوف والتعميمات: الأحكام  -د
 ,University of York) )الأحكاـ والتعميمات التي ينبغي توفرىا مبدئيا، وىي كالتالي: 

2023 

https://yustart.hubbub.net/
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، سواء كاف موظفًا أو جامعة يورؾعضو حالي في  يجب أف يكوف منشئ المشروع -
 عندما ينتيي المشروع. تبار سرياف تمؾ العضويةأو أكاديميا، مع الأخذ في الاعطالبًا 

 .لممانحيف مشروعالالموافقة عمى تسميـ مكافآت  -
 .الموافقة عمى عدـ تقديـ الأوراؽ المالية مقابؿ التبرعات -
 .YuStartعبر فريؽ  مشروع ومدى ملاءمتوالتعديؿ محتوى  إمكانية -
لمجمعيات الخيرية "لتمويؿ حياة" أو جمع التبرعات  YuStartاستخداـ لا يمكف  -

 .الأخرى
طلاب جامعة يورؾ أو الجامعة نفسيا أو المجتمع لفيد ممشروع لابد أف يكوف ال -

 الأوسع.
المشاريع التي تيدؼ إلى تحقيؽ أرباح مالية لممموليف ىي في الأساس غير مناسبة لػ  -

YuStart. 
معة لرواد بشدة بالمشاركة في دعـ الجا فينصحتجاري، لغرض لمشروع اإذا كانت فكرة  -

التابع لجامعة  فريؽ الوظائؼمسبؽ مف الأعماؿ، والذي يتضمف الوصوؿ إلى تمويؿ 
 .يورؾ

 .العمؿ الجاد، والاتصالات الجديدة، وجمع التبرعاتلنجاح المشروع توقع ي -
يجب مراعاة  YuStartيقوـ المنشئ بإرساؿ المشروع عبر منصة  قبؿ أف :شروط التمويل -ه

 University of York, 2023) ما يمي: )

 بثبات. التقديمي العرضقراءة  -
 الصفة الدقيقة لممشروع.تأكد مف أف الفيديو يسير بخطى جيدة ومتناغـ ويوصؿ ال -
 .مناسبة وتجذب الانتباه ومنطقية ة المقدمة لمموليفمكافآالتأكد مف أف ال -
 .معوج مفتأمؿ يتتناسب مع المبمغ الذي  ة المشروع المقترحةتأكد مف أف ميزانيال -
لمترويج لممشروع عبر عمى استعداد لممشروع تأكد مف أف فريؽ المساعديف ال -

 صفحاتيـ الاجتماعية.
  تقديم المشروعات:آليات  -و

 ,University of York) )لتقديـ مشروع دقيؽ ومتكامؿ يجب تحقيؽ الآليات التالية: 

2023 
 ء الحممة.ومدة انتيا ومكافآت المموليفة المشروع وميزاني ةد فكر يحدت -
 .قصيرًا وبسيطًا وجذابًا بالمشروع عمى أف يكوفمحتوى الفيديو الخاص صناعة  -
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 .الإلكتروني  YuStartعرض التقديمي عمى موقع التحميؿ  -
 عرض التقديمي في أفضؿ وضع ممكف لجمع الأمواؿ.الأف  التأكد مف -
 .مشروع لفترة ادائمًا عمى أمواؿ قادمة طواؿ  ؿحصو اللمتأكد مف  ة محكمةوضع خط -
بمشاركتو عمى نطاؽ واسع مع الأصدقاء  يقوـ المنشئ، جاىزامشروع العندما يصبح  -

، الإنترنتوالعائمة وجيات الاتصاؿ الخاصة بمجموعات الطلاب شخصيًا وعبر 
 أيضًا مع المجتمع الأوسع لخريجي جامعة يورؾ. وكذلؾ مشاركتيا

 وعرفاف بسيطة. بكممات شكرشكر الداعميف  ينبغي مشروعالبعد انتياء  -
 YuStart لقبوؿ حممة تمويؿ جماعي عبر منصة  أمثمة عمى حملات التمويل الجماعي: -ز

أف تكوف مشاريع جمع التبرعات داعمة لصندوؽ أو مبادرة خيرية في جامعة يورؾ، لابد 
فتقبؿ جامعة يورؾ  ،دعـ جمع التبرعات لمجمعيات الخيرية الأخرى YuStartولا تستطيع 
مثؿ سباؽ  رياضياسواء كاف ذلؾ حدثاً ريع التي تأخذ شكؿ المشاريع الاجتماعية تمؾ المشا

الماراثوف، أو الاحتفاؿ بمناسبة مثؿ عيد ميلاد مف خلاؿ مطالبة الأصدقاء بالتبرع أو مف 
أسرتو مف خلاؿ جمع  الموظفيف أو الطلاب أو الأكاديمييف أو أحد أفرادخلاؿ تكريـ أحد 

مثمة حملات التمويؿ الجماعي التي لاقت نجاحا كبيرا عمى منصة لذلؾ، ومف أالتبرعات 
YuStart: 

في مايو قاـ نادي جامعة يورؾ لمقوارب  شراء قارب تجديف لنادي جامعة يورك: -
مف  جديد لرواد الناديتجديؼ حممة تمويؿ جماعي بيدؼ شراء قارب  بإطلاؽ ٕٚٔٓ
لشراء القارب،  مانح ٖٚٔف م جنيو استرليني ٜٓٔٚاستطاع النادي جمع  الرجاؿ،

وشكرت إدارة النادي المساىميف وأشارت إلى أف امتلاؾ قارب جديد لف يؤثر بشكؿ 
إيجابي عمى المجدفيف الحالييف فحسب، بؿ سيفيد أيضًا المجدفيف الذيف يمتحقوف 

وقررت الإدارة أف الأسطوؿ الحالي مف القوارب أصبح قديمًا  ،بالجامعة في المستقبؿ
وىذا يضعنا في وضع غير مؤات  ،الوزف المناسبة لأطقـ السباؽ الحالية وليس فئة

 ،بالنسبة للأندية التنافسية الأخرى عند السباؽ في سباقات الرأس وسباقات القوارب
لأسطوؿ إلى مزيد مف التمويؿ الإجمالي وزيادة عدد لسيؤدي التجديد التدريجي 

 المجدفيف.
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 /tps://yustart.hubbub.net/p/uybc60yearshtقارب تجديف لنادي جامعة يورك: 

في العاـ الماضي، ومف خلاؿ ما يزيد عف عاميف مف جمع التبرعات، تمكف النادي مف 
وكاف ليذا تأثير إيجابي كبير في كؿ  ،كأفضؿ قارب لمسيدات الكبار +Filippi 8شراء قارب 

 نادي جامعة يورؾ نو سيضعمف التدريب والسباؽ. لذلؾ، مف خلاؿ شراء قارب جديد لمرجاؿ، فإ
قارب الجديد، فإف مبالإضافة إلى جمع الأمواؿ ل، و عمى قدـ المساواة مع الأندية التنافسية الأخرى

، وىي مؤسسة خيرية لمصحة العقمية York Mind% مف الأمواؿ المجمعة ستذىب إلى ٖٓ
 مقرىا في يورؾ. 

 ,Elmer et al, 2020) خريفالمير وآ أوضح استطلاع قامت بو دراسةحجم التمويل:  -ح

%( مف المشاريع الناجحة مشاريعًا مستمرة بعد ٜٓأف نسبة عالية جدًا )أكثر مف  (12-15
% مف كؿ ىؤلاء حققوا إيرادات سنوية ٕٖأف  ت الدراسةمقد وجد، فسنوات مف حممتيا ٗ-ٔ

وحتى عاـ  ٕٗٔٓعاـ  YuStartجنيو استرليني سنويًا منذ إطلاؽ  ٓٓٔتزيد عف 
وأشار الاستطلاع أيضًا إلى أف  ،موظفًا لكؿ مشروع ناجح ٕ.ٕ، وأضافوا ما معدلو ٕٕٓٓ

 التمويؿ الجماعي يوفر العديد مف الفوائد المحتممة التي تتجاوز أمواؿ التمويؿ الجماعي.
أف المشاريع التي يتـ تقديميا ىي مفيدة  YuStart ترى الفوائد العائدة عمى الجامعة: -ط

، فيي تساعد الطلاب والجامعة أو الجامعة نفسيا أو المجتمع الأوسع طلاب جامعة يورؾل
وىذا ما في إيجاد مصادر تمويؿ بديمة قد يصعب الحصوؿ عمييا مف المصادر التقميدية 

، بالإضافة فريدًا ومرنًا لمجميع داخؿ مجتمع جامعة يورؾتمويميا مصدرًا  YuStartيجعؿ 
دعـ الجامعة لرواد  ة تساىـ بشكؿ كبير فيريتجا اتلمشروعإلى أف الأفكار المروجة 
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 Howard and)مجموعات أو مجتمعات خارج الجامعة. ل كما أنو مفيد أيضاالأعماؿ، 

Laird, 2014) 

تناوؿ  تحظر جامعة يورؾ الترويج للأفكار التي تتضمف بشكؿ عاـالعوائق والقيود:  -ي
اس القروض أو الكوبونات أو المشروبات الكحولية أو المخدرات أو الاستثمار أو التم

 University of) . )بمية أو تذاكر السحب أو اليانصيبالخصومات عمى السمع المستق

York, 2023 

وباستعراض تجربة جامعة يورؾ يتضح أف منصة التمويؿ الجماعي التابعة لمجامعة ىي 
نة وسيولة وتتصؼ ىذه المنصة بالمرو  جميع داخؿ مجتمع جامعة يورؾ،مل تمويؿ متاحمصدر 

الاستخداـ، كما أنيا تقدـ دعما فريدا مف نوعو لأصحاب الأفكار التجارية والمشروعات الريادية 
كما أف الجامعة تقدـ دعما إضافيا بشكؿ كبير في دعـ الجامعة لرواد الأعماؿ،  التي تسيـ

أو لأصحاب تمؾ المشروعات، لكنيا تمنع استخداـ منصتيا في جمع التبرعات لأمور شخصية 
 جمعيات خيرية؛ كوف أف لمجامعة صندوؽ خيري لمفئات المحرومة داخؿ وخارج الجامعة.

 :University of Essexتجربة جامعة إسكس  -6
ىي جامعة بريطانية تقع  University of Essexجامعة إسكس   :نبذة عن الجامعة -أ

الممكي في وحازت عمى الميثاؽ  ٖٜٙٔتأسست الجامعة عاـ و  ،قرب مدينة كولشيستر
موقعا مميزاً بيف الجامعات العالمية  في احتلاؿوقد نجحت الجامعة  ،ٜ٘ٙٔالعاـ 

وىي مف أفضؿ الجامعات ، خاصة في مجاؿ العموـ الإنسانية والعموـ الاجتماعية
تصنيفاً عمى مستوى بريطانيا وعمى مستوى الجامعات العالمية كذلؾ خاصة في 

 University) عموـ السياسية والتاريخ والاقتصاد.مجالات عمـ الاجتماع والفمسفة وال

of Essex, 2014, 6-7) 
 ،ةالإلكترونيوتتمتع الجامعة بسمعة مرموقة في مجاؿ العموـ الحيوية وعمـ النفس واليندسة 

مركزاً ومعيداً في العديد مف  ٖٙقسماً أكاديمياً و  ٛٔ كميات يتبعيا ٖ تتألؼ الجامعة مفو 
دارة الدولةالتخصصات ولاسيما حقو   ، وتقدـ الجامعة برامج دراسية متعددةؽ الإنساف والقانوف وا 

 ، منيـدولة  ٓٗٔمف تابعيف لأكثر  خارج المممكة المتحدةثمثيـ مف  طالب ٓٓٛٚٔكثر مف لأ
 (University of Essex, 2022, 3) .% مف الخارج٘.ٕٔ% مف الاتحاد الأوروبي وٛ.ٕٔ

 ٙ٘، وتحتؿ الجامعة المرتبة تر ، وساوثيند أوف سي، ولوتوفكولشيس ولمجامعة ثلاثة فروع ىي: 
 , Times Higher Education) ٖٕٕٓلعاـ  التايمز لجامعات المممكة المتحدةفي تصنيؼ 

جامعة بريطانية في دليؿ الجامعة الكامؿ لعاـ  ٖٓٔمف بيف  ٕٖ وتأتي في المرتبة ،(2023
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 QS (QS University العالمية تالجامعافي تصنيؼ  ٖٔٓ، وتأتي في المرتبة ٕٕٗٓ

Rankings, 2023.) 

بحسب سياسة جامعة إسكس  التمويؿ الجماعي الخاص بها: مفهوم التمويل الجماعي -ب
مشروع مف خلاؿ جمع الكثير مف المبالغ الصغيرة  أكثر مف تمويؿ مشروع أو يعني:

ويؿ الجماعي التم، وتعرؼ الإنترنتمف الماؿ مف عدد كبير مف الأشخاص، عادةً عبر 
ىو مطالبة مجموعة بالتبرع لمشروع مقابؿ مكافآت" ممموسة بأنو القائـ عمى التبرع 

 University)أو جولة.  عرضوغير مالية مثؿ بطاقة إلكترونية أو قميص أو تذاكر 

of Essex, 2023a) 
أنشأت جامعة إسكس منصتيا لمتمويؿ الجماعي في عاـ  :إنشاءهاتاريخ و  اسم المنصة -ج

مف قبؿ مكتب  Clickمنصة إدارة  تتـ"، و Clickوأطمقت عمييا مسمى " ٕٕٓٓ
حقؽ مف بالجامعة، ويمكف التوىي متاحة لمطلاب والموظفيف والخريجيف  ،التطوير

 / https://click.hubbub.net:الإلكتروني المنصة مف خلاؿ الموقع 

 /kClic :https://click.hubbub.net/projects/createواجهة منصة 
والأفكار  الميمةالمشاركة ودعـ القضايا  جامعة إسكسلأصدقاء  Click منصة تيحت
كما أنيا تشجع الطلاب عمى إحداث تأثير في الجامعة الواسع،  المطروحة مف مجتمع الابتكارية

 .أنحاء العالـ حياة زملائيـ الطلاب والجامعة والمجتمع الأوسع وفي جميع
لمنشئ  Clickىناؾ بعض التعميمات التي وضعتيا منصة والتعميمات: الأحكام  -د

 (University of Essex, 2023aالمشروعات، وىي كالتالي:  )

https://click.hubbub.net/
https://click.hubbub.net/
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 .خريج( طالب/ في جامعة إسكس )موظؼ/ أف يكوف المنشئ عضوا -
 .تسميـ المكافآت المنشورة كجزء مف المشروعالإقرار ب -
 .ـ ضمانات مالية )مثؿ الأسيـ وما إلى ذلؾ( لمتبرعاتيتقدب عدـ القياـ -
لجمع التبرعات لصالح جمعيات  عدـ استخداـ المنصة في تمويؿ أمور شخصية أو -

 .خيرية
 .مشروع سيتـ الإشراؼ عميو مف حيث المحتوى والملاءمةالعمى أف تقديـ  الموافقة -
 .والنشرأي محتوى محمي بموجب حقوؽ الطبع  الاقرار بعدـ استخداـ -
 .مشروعالمسؤولية ضماف نجاح ب الاقرار -
 .تقرير عف نجاح المشروع إلى مكتب التطوير تقديـ -
 فيجبعدـ المضي قدمًا فيو، أخذ قرار مف جانب المنشئ بمشروع و الفي حالة تمويؿ  -

 .إعادة جميع الأمواؿ، عبر مكتب التطوير، لتعويض الجيات المانحة
 .معمومات عف المتبرعيفبتخزيف أي بيانات أو  عدـ القياـ -
مشروع وجمع التبرعات مف ممسؤولًا عف الترويج المنتظـ لالمنشئ كوف يعمى أف الموافقة  -

 والمساىميف الآخريف.في الفريؽ  ووزملائ ووأصدقائ وعائمت
مشروع، مما يسمح مفي جمع الأمواؿ لمنشئ المحتوى  Click تساعد :شروط التمويل -ه

 مشروع،القبؿ أف يتـ إطلاؽ ، ولكف مشروع حقيقةالوجعؿ  مةالحملممانحيف بالتواصؿ مع 
في كؿ مرحمة مف مراحؿ العممية  الذي يقدمو مكتب التطوير ىناؾ مجموعة مف الدعـ

إلى  ةفكر الجميور، وتحويؿ ال، وبناء ةحممالمشروع، وصياغة العمى تطوير  ةمساعدمل
 (University of Essex, 2023c) :، وىي كالتاليحقيقة

وـ مكتب التقدـ بمشاركة جميع المشاريع والترويج ليا لمخريجيف وجيات الاتصاؿ سيق -
مشروع مع جميور أوسع الالأخرى عبر شبكات التواصؿ الاجتماعي حتى تتـ مشاركة 

 .بالجامعة
مشروع الالعلامة التجارية لمجامعة، لذلؾ سيتـ طمأنة المانحيف بأف  Clickتستخدـ  -

 .يحظى بدعـ الجامعة
مكتب التطوير مف مناقشة فرص التمويؿ المتطابقة بما في ذلؾ الأمواؿ  سيتمكف -

 وأصدقائيـ. Essexالمتطابقة مف خريجي 
، الإنترنتبالإضافة إلى إمكانية الوصوؿ إلى الدعـ المتوفر عمى النظاـ الأساسي عبر  -

أيضًا مف الدعـ الشخصي مف مكتب التطوير بالإضافة إلى فرص  المنشئ ستفيدسي
 .ب وورش العمؿالتدري
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 مشروع مباشرة ومعالجة اليدايا والمدفوعات.السيقدـ مكتب التطوير الدعـ الإداري لبدء  -
، المنشئ جميع رسوـ المعاملات والرسوـ الإدارية الأخرى نيابة عف يغطي مكتب التطوير -

 .و% مف تعيداتٓٓٔتمكف مف الحصوؿ عمى يحتى 
عمى  Clickمف خلاؿ منصة  ويؿ الجماعيعممية التم تقوـ تقديم المشروعات:آليات  -و

 (University of Essex, 2023b) الآليات التالية:
فكرة يتضمف  click@essex.ac.ukيجب إرساؿ بريد إلكتروني إلى : صياغة الفكرة -

تقديـ نموذج طمب قصير لمتأكد مف أف المشروع مع  ،Clickعمى  توقبؿ صياغ المشروع
 .Clickعميمات التي أقرتيا منصة توافؽ مع الأحكاـ والتمناسب وي

التسجيؿ في موقع ب يقوـ المنشئ، عمى فكرة المشروع بمجرد الموافقة: تقديم المشروع -
Click ( عمى الويبhttps://click.hubbub.net/home/ )رساؿ مقترح مشروع و وا 

أفضؿ الموقع يحتوي عمى العديد مف الكتيبات حوؿ كيفية الحصوؿ عمى  مع العمـ أف
 تومشروع، ستتـ مراجعالبمجرد إرساؿ ، و والتي يجب مراجعتيا بدقة اؿ لممشروعالأشك

  .المنصة لمتأكد مف ملاءمتو مف قبؿ موظفي
عمى الموافقة، سيتـ تحديد موعد لبدء فكرة المشروع عندما تحصؿ : استضافة المشروع -

 مشروع. ممشروع. في ىذه المرحمة سيتـ تقييـ أي تمويؿ مطابؽ محتمؿ لال
 ٘موجود عمى الموقع لمدة أقصاىا بعد استضافتو المشروع : يصبح المشروعبث  -

وجمع التبرعات  ومسؤولية الترويج لممشروع عمى شبكات المنشئ تقع عمى عاتؽو  ،أسابيع
 .ولمشروع

سيتـ أخذ جميع التبرعات المطموب،  يدؼالإلى  يصؿ المنشئعندما : نجاح المشروع -
لؾ بوقت قصير، ستتواصؿ شركة وبعد ذ ة،وحفظيا في حساب الجامع

Advancement مواؿ في أقرب وقت الأبشأف صرؼ  )كطرؼ ثالث( مع المنشئ
 ممكف.

خلاؿ  فمؤيديالالمكافآت التي وعد بيا المنشئ قدـ يمف الميـ جدًا أف : تقرير المشروع -
وأيضًا، عند الانتياء مف المشروع، يجب إبلاغ  ،الجدوؿ الزمني المتفؽ عميو

Advancement المواد الترويجية المستقبمية. لعرضو في المشروع بنجاح 
لا يقتصر التمويؿ الجماعي عمى نوع معيف مف  أمثمة عمى حملات التمويل الجماعي: -ز

يمكف أف تكوف المشاريع ، فClickبحسب سياسة الاستخداـ التي أقرتيا منصة  المشاريع
قدميا لمطلاب أو الجامعة أو ولكف يجب أف تركز عمى الفوائد التي ست، حوؿ أي شيء
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يتـ الحكـ عمى المشاريع مف حيث مدى ملاءمتيا و  ،الخريجيف أو المجتمع الأوسع
يظيره المنشئ لأىدافيا، ومزاياىا الإبداعية أو المبتكرة، ومستوى التنظيـ والالتزاـ الذي 

 (University of Essex, 2023b) . وفريقو
 ما يمي: Clickعبر منصة ل الجماعي من أمثمة المشاريع المناسبة لمتمويو 

 تمويؿ قطعة جديدة مف المعدات لفريؽ رياضي أو مجتمع. 
 دعـ العروض والإنتاج المسرحي أو السينمائي.  الرحلات والبعثات. 
 رياضية أو غيرىا( اتدخوؿ المنافس(.  المشاريع المجتمعية والتطوعية. 
 المؤتمرات والفعاليات.  لاجتماعيةريادة الأعماؿ والمشاريع ا. 
  المشاريع التي تيدؼ إلى تحقيؽ أرباح مالية لممموليف و/أو مالؾ المشروع ىي في الأساس

 .Clickغير مناسبة لمتمويؿ الجماعي مف خلاؿ 
 :Clickومن أمثمة حملات التمويل الجماعي الناجحة والتي قدمتها منصة 

 :EyeWin  تطوير جهاز -
دافيد وآنا، طالبا جماعي لمشروع الباحث بإطلاؽ حممة تمويؿ  Clickقامت منصة 

الإلكترونية ( في كمية عموـ الكمبيوتر واليندسة BCIsدكتوراه في واجيات الدماغ والحاسوب  )
أوؿ إصدار عممي مف جياز جنيو إسترليني لتطوير  ٓٓٓٓٔ بيدؼ جمع إسكس جامعة في

 يـيسمح لالذي و  ةللأشخاص مف ذوي الاعاق ، وىو جياز يمكف ارتداؤهEyeWinkإيونيؾ 
 .الذكي بغمزات العيف تؼيافي الالتحكـ الاتصاؿ و ب

 
 /EyeWin :wink-https://click.hubbub.net/p/eye جهاز
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مف خلاؿ تطبيؽ الياتؼ الذكي الذي يسمح بتحديد الأمر  EyeWink تشغيؿيمكف 
مؤقت لقائمة عمى سبيؿ المثاؿ، يمكف اختيار تشغيؿ/إيقاؼ ف ،الذي ترغب في تنفيذه بكؿ عيف

التشغيؿ المحددة عمى مشغؿ الموسيقى عف طريؽ الغمز بالعيف اليسرى وتخطي الأغنية الحالية 
 عف طريؽ الغمز بالعيف اليمنى.

للأشخاص الذيف يعانوف مف إعاقات حركية شديدة لمساعدتيـ  EyeWinkتـ تصميـ 
لذلؾ، يمكف أيضًا  بخلاؼ ذلؾ، لف يتمكنوا مف استخدامو.فعمى استخداـ الياتؼ الذكي، 

لتقنيات المعيشة المدعومة: عمى سبيؿ المثاؿ، في حالة الحاجة، يمكف  EyeWinkاستخداـ 
لشخص ليس لديو تحكـ يدوي استخداـ الياتؼ الذكي للاتصاؿ بمقدـ الرعاية عف طريؽ الغمز 

مي أو لتغيير الشرائح في العرض التقدي EyeWinkيمكف استخداـ تقنية كما بعيف واحدة فقط، 
 لمتحكـ في كرسي متحرؾ آلي لمساعدة الأشخاص ذوي الإعاقة عمى التحرؾ.
ويتـ وضعيا إما  ،الجياز مزود بقطبيف كيربائييف يكتشفاف النشاط العضمي حوؿ العينيف

فوؽ الحاجبيف أو عمى زاوية العينيف، وتكوف مدمجة بالكامؿ مع الجياز القابؿ للارتداء وغير 
التكنولوجيا المستخدمة مشابية لتمؾ المستخدمة في مخطط كيربية  بر، وتعتمرئية لممستخدـ

 (، وبالتالي فيي آمنة تمامًا وغير جراحية.EEGالدماغ )
في  Clickلممشروعات التي أطمقتيا منصة كانت نتائج التمويؿ الجماعي حجم التمويل:  -ح

أعمى مف المتوسط % مف المشاريع أىدافيا، وىي نسبة ٜٛ ، حيث حققتالعاـ الأوؿ رائعة
 Kickstarter مثؿ التجارية المنصات بكثير وتتجاوز التعميمية، التبرعات لجمع

جنيو إسترليني عبر  ٓٓٓ.ٓٗما يقرب مف  Clickت منصة جمع حيث ؛Indiegogoو
، مشروعًا ، وىي مف بيف أعمى الأرقاـ لجمع التبرعات الجامعية في جميع أنحاء العالـ ٖٚ

، إلى أربعة أضعاؼ تقريبًا لمجامعةزيادة قاعدة المانحيف  المنصة فيالأمر الذي ساعد 
 .ٕٕٕٓفي عاـ شخص لمشاريع التمويؿ الجماعي  ٓٓٛحيث تبرع ما يقرب مف 

(University of Essex, 2023a) 
فوائد عظيمة عمى أعضاء جامعة  Clickكاف لإنشاء منصة  الفوائد العائدة عمى الجامعة: -ط

، وذلؾ منذ Clickبطرح مشاريعيـ عبر منصة خريج  ٖٓٓٔثر مف أك إسكس، حيث قاـ
لدعـ  المؤيديفاستخداـ الأمواؿ التي تـ جمعيا مف ، ومف ثـ تـ ٕٕٓٓعاـ إنشائيا في 

 University of) الدعـ الذي يحتاجوف إليو.والخريجيف ومنح الطلاب  Clickمشاريع 

Essex, 2023a) 
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بعض القيود عمى استخداـ منصة  Essexس جامعة إسك وضعتالعوائق والقيود:  -ي
Click مسؤولة عف أي ضرر أو إىماؿ أو خرؽ  غير جامعة إسكس، فقررت أف

، حتوى ومنصة جامعة إسكس والمموليفالواردة في العقد بيف منشئ الم يةالقانون اتمواجبل
 (University of Essex, 2023d) :ولذؾ أقرت بعدـ مسؤوليتيا في حاؿ

 ع أو عدـ القدرة عمى استخدامواستخداـ الموق. 
 استخداـ أو الاعتماد عمى أي محتوى معروض عمى الموقع. 
  فقداف البيانات، وتكمفة شراء السمع أو الخدمات البديمة، والأضرار اللاحقة مف أي

 .نوع، والسمع أو الخدمات البديمة )ميما كانت ناشئة(
  ي قد تصيب أجيزة أو برامج التو  ،فيروس أو غيره مف المواد الضارة تقنيًاوجود

لموقع أو تنزيؿ االكمبيوتر أو البيانات أو غيرىا مف المواد الممموكة بسبب استخداـ 
 أي محتوى عميو أو عمى أي موقع مرتبط بو.

التمويؿ وبالنظر إلى تجربة منصة التمويؿ الجماعي لجامعة إسكس يتضح أف أنشطة 
، ولكنيا تتيح لجميع نوع معيف مف المشاريع عمىالمطروحة عمى المنصة لا تقتصر الجماعي 

أعضاء الجامعة طرح مشروعاتيـ وأفكارىـ بحرية، بؿ تقدـ دعما إضافيا إذا استوجب الأمر 
ذلؾ، في حيف لا يمكف استخداـ منصة التمويؿ الجماعي بجامعة إسكس لتمويؿ الأغراض 

 الشخصية.
 وعة من الموجهات كالتالي:وباستقراء تجارب الجامعات السابقة يمكن استخلاص مجم

 عمؿ التمويؿ الجماعي عمى تحرير الوصوؿ إلى التمويؿ لرواد الأعماؿ، وفي الوقت نفسو، ي
 ،يمكّف المستيمكيف مف تحديد المنتجات أو الخدمات التي يرغبوف في رؤيتيا في السوؽ

 ؛لابتكاروبيذه الطريقة، يساعد التمويؿ الجماعي عمى "إضفاء الطابع الديمقراطي" عمى ا
اللازـ لتنفيذ  لأنو يسمح لرواد الأعماؿ الذيف يفتقروف إلى الموارد بالعثور عمى التمويؿ

 أفكارىـ الابتكارية.
  يقتصر عمؿ منصات التمويؿ الجماعي عمى مجتمع الجامعة الواسع والذي يضـ )الطلاب– 

، ويشترط في الشركاء الاستراتيجييف والرعاة( –الخريجيف  –الموظفيف  –الأكاديمييف 
 المشاريع التي يتـ تقديميا أف تكوف ذات فائدة لمجامعة وأعضاءىا.

  تتعدد أشكاؿ إنشاء منصات التمويؿ الجماعي بيف منصات خاصة بالجامعة ومنصات أخرى
شريكة مع طرؼ ثالث، وىي منصات التمويؿ الجماعي داخؿ الدولة ذاتيا وتستضيؼ 

 تحددىا الجامعة، ويوافؽ عمييا الطرؼ الثالث.المشاريع المبتكرة وفؽ السياسة التي 
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 بعض التعميمات المعروضة  والجامعاتالمنصات  تضمنت جميع التجارب المذكورة سواء مف
والأحكاـ والشروط المنظمة لإنشاء حملات التمويؿ الجماعي، والتي كاف أبرزىا: الموافقة 

، الإلكتروني ؿ عمى الموقع عمى سياسة الاستخداـ، تحديد عمر المستخدـ وىويتو، التسجي
تحديد اليدؼ مف الحممة ومدتيا واليدؼ التمويمي، وتقديـ عرض عف طريؽ الفيديو والصور 
بشكؿ جذاب، وتحديد سياسة المكافآت والحوافز المقدمة مف المنشئ، والالتزاـ بالمعايير 

نصة والشروط حفاظا عمى سمعة الجامعة والمنصة والرعاة والمنشئ، ومنح الحؽ لمم
والجامعة في القياـ بأي إجراء قانوني سواء بالحجب أو التعميؽ أو الإزالة لمحتوى المشروع 

 في حاؿ الكشؼ عف نشاط احتيالي أو خرؽ التعميمات التي تـ الموافقة عمييا مسبقا.
 إلى بذؿ جيد كبير مف منشئ المحتوى الابتكاري، منصات التمويؿ الجماعي  استخداـ يحتاج

المشروع جذب عدد كبير مف المموليف، وخصوصا فيما يتعمؽ بتصميـ قصة حتى يستطيع 
المشروع وتقديمو عبر مقطع فيديو، وتتولي بعض الجامعات تدريب رواد الأعماؿ عمى كيفية 

عدادىا وتسويقيا.  بناء المشروعات وا 
 كارية، يسمح لجميع منسوبي الجامعة التي تمتمؾ منصة لمتمويؿ الجماعي بتقديـ أفكارىـ الابت

في حاؿ تمت الموافقة المسبقة عمييا مف الكمية او القسـ المختص وتوفرت فييا الشروط 
 والأحكاـ التي أقرتيا سياسة الجامعة في إنشاء المشاريع عبر منصات التمويؿ الجماعي. 

 لمتمويؿ يكوف ىدفيا إدارة الأصوؿ المادية  صندوؽإنشاء لجنة أو تختص بعض الجامعات ب
وتنظـ تمؾ المجاف  ،لمشاريع الابتكارية والأمواؿ التي تـ جمعيا جراء تمؾ المشاريعوا لمجامعة

والفرؽ والصناديؽ الأعماؿ الخاصة بالمشاريع الابتكارية، وتساعد منشئ المحتوى عمى 
مانشستر تجربة جامعة  غراروذلؾ عمى  الوصوؿ لأىدافيـ مف حممة التمويؿ الجماعي،

 .وبريستوؿ وساوثيامبتوف
 ولا معفاة مف الضرائب التابعة لمجامعات المعروضة سمفا منصات التمويؿ الجماعي ظـمع ،

ذلؾ لزيادة ، و الإلكتروني تطمب رسوما مقابؿ طرح المشاريع الابتكارية مف خلاؿ موقعيا 
، والمساىمة في تمويؿ المشاريع الابتكارية، وذلؾ عمى غرار جذب المموليفموارد الجامعة، و 
سكس ويورؾ.تجربة جامعة ا  كسفورد وا 

  تبيف مف تجارب منصات التمويؿ الجماعي لمجامعات المعروضة تحقيؽ فوائد كبيرة مف
المشاريع التي يتـ طرحيا بتمؾ المنصات، ويظير ذلؾ جميا في حجـ تمويؿ المشاريع 
الناجحة، والتي استفادت منيا الجامعة والمجتمع عمى حد سواء، وذلؾ عمى غرار تجربة 

 سفورد في بعض الدوؿ الأفريقية.جامعة اك
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 يجاد مشاريع التمويؿ الجماعي  يعد الضامف الحقيقي لنجاح ىو الاىتماـ بجميور المؤيديف، وا 
أما ، واطلاعيـ باستمرار عمى تطور المشروع، الأسموب المناسب في التواصؿ الدائـ معيـ

ؿ في تمقي التمويؿ مف المشاريع التي تمجأ إلى التمويؿ الجماعي ربما تكوف قد فشمت بالفع
المصادر التقميدية، وبالتالي مف المحتمؿ أنيا فشمت في الوفاء بالمعايير الميمة لنجاح ريادة 

 الأعماؿ عمى المدى الطويؿ.
الأسس النظرية لمتمويؿ الجماعي في الأدبيات التربوية  ما تـ استعراضو مف وفي ضوء

كة المتحدة في استخداـ منصات التمويؿ تجارب بعض جامعات الممم، وعرض وتحميؿ المعاصرة
الانتقاؿ  التي عرضتيا الدراسة في الصفحات السابقة يمكفالجامعي، و الجماعي كصيغة لمتمويؿ 

، تحديد آليات إنشاء منصة تمويؿ جماعي لمجامعات المصريةب إلى الجزء التطبيقي الخاص
ء منصة تمويؿ جماعي آليات إنشا حوؿالخبراء وتصورات آراء استقراء وذلؾ مف خلاؿ 
تصور مقترح لإنشاء منصة تمويؿ ، وذلؾ للاستفادة منيا في بناء وتقديـ لمجامعات المصرية

ضوء تجربة كصيغة مقترحة لتنويع مصادر تمويؿ التعميـ الجامعي المصري عمى جماعي 
 .بعض جامعات المممكة المتحدة

  :الدراسة الميدانية -الثانيالمحور 
مف والثاني عمى السؤاؿ الأوؿ  أجابتالإطار النظري؛ حيث ما سبؽ فيتناولت الدراسة 
تجارب ، و متمويؿ الجماعي في الأدبيات التربوية المعاصرةلالأسس النظرية  أسئمة الدراسة حوؿ

بعض جامعات المممكة المتحدة في استخداـ منصات التمويؿ الجماعي كصيغة لمتمويؿ 
 .الجامعي

ما آليات إنشاء منصة ف أسئمة الدراسة والذي ينص عمى "الثالث موللإجابة عف السؤاؿ 
أجريت الدراسة الميدانية؛ وذلؾ وفقا  "،؟تمويؿ جماعي لمجامعات المصرية في ضوء آراء الخبراء

 لمخطوات التالية:
 أهداف الدراسة الميدانية: -أولا 

يات اقتصادالخبراء مف أساتذة وتصورات آراء تعرؼ ىدفت الدراسة الميدانية إلى 
 التالية: الأبعادحوؿ  وتكنولوجيا التعميـ ببعض الجامعات المصرية

 .منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية رؤية .ٔ

 .رسالة منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية .ٕ

 .القيـ الحاكمة لعمؿ منصة التمويؿ الجماعي بالجامعات المصرية .ٖ

 .لمجامعات المصرية الأىداؼ الاستراتيجية لمنصة التمويؿ الجماعي .ٗ



 تمويل التعميم الجامعي المصري  مقترحة لتنويع مصادر صيغةكمنصات التمويل الجماعي 
 جامعات المممكة المتحدةبعض  تجربةوء عمى ض
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الفػػػرص التػػػي يمكػػػف الحصػػػوؿ عمييػػػا جػػػراء إنشػػػاء منصػػػة التمويػػػؿ الجمػػػاعي لمجامعػػػات  .٘
 المصرية.

 التحديات التي تعرقؿ إنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية. .ٙ
إنشػػػػاء منصػػػػات التمويػػػػؿ الجمػػػػاعي لتقػػػػديـ الػػػػدعـ المػػػػادي لمجامعػػػػات جوانػػػػب القػػػػوة فػػػػي  .ٚ

 المصرية.

 منصات التمويؿ الجماعي.في جوانب الضعؼ  .ٛ
 منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية. متطمبات بناء وتشغيؿ .ٜ

 منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية.واستخداـ الآليات المقترحة لإنشاء  .ٓٔ

 إجراءات الدراسة الميدانية: -اثانيا 
تابعػة كانػت كػؿ جػولات مت ثػلاثفي الدراسػة الحاليػة فػي ( Delphiدلفي )تـ تطبيؽ أسموب 
وذلؾ مف أجؿ الحصوؿ عمى إجماع فػي الػرأي بػيف  ،لسابقة لياا لمجولة جولة بمثابة تغذية راجعة

نشػػػاء منصػػػة تمويػػػؿ جمػػػاعي كصػػػيغة مقترحػػػة لتنويػػػع مصػػػادر لإ مقتػػػرحالالتصػػػور الخبػػػراء حػػػوؿ 
 .تمويؿ التعميـ الجامعي المصري عمى ضوء تجربة بعض جامعات المممكة المتحدة

 الدراسة الميدانية: اةأد -1
كػأداة بجولاتػو الثلاثػة ( Delphiدلفي ) استبانة قائمة عمى أسموباستخدمت الدراسة الحالية 

آليػػات إنشػػاء منصػػة تمويػػؿ جمػػاعي لمجامعػػات المصػػرية فػػي ضػػوء آراء لموقػػوؼ عمػػى  ؛لمدراسػػة
اء منصػػة تقػػديـ تصػػور مقتػػرح لإنشػػ والتػػي تتركػػز فػػيالدراسػػة الحاليػػة  ي ضػػوء أىػػداؼوفػػ الخبػػراء،

ضػػػوء كصػػػيغة مقترحػػػة لتنويػػػع مصػػػادر تمويػػػؿ التعمػػػيـ الجػػػامعي المصػػػري عمػػػى تمويػػػؿ جمػػػاعي 
الرجػوع  ، كاف مف الأنسب لطبيعػة الدراسػة وأىػدافيا أف يػتـتجربة بعض جامعات المممكة المتحدة

والاسترشػػاد بيػػا ، اقتصػػاديات وتكنولوجيػػا التعمػػيـمجموعػػة مػػف الخبػػراء المتخصصػػيف فػػي إلػػي آراء 
 .الشأفىذا  في

ويعػػد أسػػموب دلفػػي مػػف أكثػػر الأسػػاليب المسػػتقبمية شػػيوعا واسػػتخداما؛ حيػػث أنػػو يقػػوـ عمػػى 
المعمومػػات مػػف عػػدة أشػخاص مػػف ذوي الكفػػاءة، والتػػي تقػدـ مػػف خػػلاؿ جػػولات عديػػدة  اسػتخلاص

مػػف الاسػػتبانات لمجموعػػة منتقػػاة مػػف الخبػػراء، بيػػدؼ التوصػػؿ إلػػى درجػػة مػػف الاتفػػاؽ العػػاـ بػػيف 
 .اء فيما يتعمؽ بتحديد اتجاىات معينة واحتمالية حدوثيا وزمف حدوثيا وتأثيرىا المتوقعالخبر 
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 :النهائية عينة الدراسة -0
( خبيػرا مػف ٖٙفي الجولات الثلاثة التي قاـ بيا الباحث مف )النيائية تكونت عينة الدراسة 

راعػػى الباحػث فػػي  وقػد، مػػيـأصػػوؿ التربيػة )تخصػػص اقتصػاديات التعمػػيـ(، وتكنولوجيػا التع أسػاتذة
 اختيار عينة الدراسة المعايير والشروط التالية:

 .ألا تقؿ الرتبة العممية في التخصص عف أستاذ 

  اقتصػػػػاديات التعمػػػػيـ وتكنولوجيػػػػا التعمػػػػيـ بالجامعػػػػات أف يكػػػػوف مػػػػف ذوي الاختصػػػػاص فػػػػي
 .المصرية، وذلؾ لصمتيما الوثيقة بموضوع الدراسة

 اقتصاديات التعميـ وتكنولوجيا التعميـية في وجود إسيامات وأبحاث عمم. 

  وأىـ مشكلاتو.تمويؿ التعميـ الجامعي الدراية الكاممة عف واقع 

 الإلكترونيةطرؽ بناء وتشغيؿ واستخداـ المنصات  الخبرة الكافية في. 

 :  كالآتيتوزيع أفراد العينة في الجولات الثلاثة مف أسموب دلفي ( ٘)و( ٗيوضح جدوؿ )و 
 بحسب التخصص وجية العمؿ النيائية إجمالي عينة الدراسة (ٗجدوؿ )

 التخصص جهة العمل التخصص جهة العمل
 تكنولوجيا تعميم اقتصاديات تعميم تكنولوجيا تعميم اقتصاديات تعميم

 ٔ ٕ الزقازيؽ ٕ ٔ المنصورة
 ٕ - حمواف ٔ ٘ دمياط
 - ٕ عيف شمس ٔ ٖ سوىاج
 ٖ ٔ جنوب الوادي ٔ ٔ القاىرة

 ٔ ٕ الأزىر - ٕ كفر الشيخ
 - ٕ بنيا - ٔ السادات
 - ٔ الفيوـ - ٔ السويس

 خبير 26 إجمالي العينة النهائية
 فػػي جولاتيػػا الثلاثػػة مػػف جػػولات دلفػػيالنيائيػػة ( أف عينػػة الدراسػػة ٗيتضػػح مػػف الجػػدوؿ )

التعمػيـ،  مف الخبراء المتخصصيف في: اقتصػاديات التعمػيـ، وتكنولوجيػا( أستاذ ٖٙاشتممت عمى )
، كفػػػر الشػػػيخ، القػػػاىرة، سػػػوىاج، دميػػػاط، المنصػػػورة( جامعػػػة مصػػػرية، وىػػػي جامعػػػات: ٗٔمػػػف )

، ، بنيػػػػا، الأزىػػػػر، جنػػػػوب الػػػػوادي، عػػػػيف شػػػػمس، حمػػػػواف، الزقػػػػازيؽ، السػػػػويس، السػػػػادات الفيػػػػوـ
( ٕٗتنػػوع الجامعػػات والخبػػراء المختصػػيف؛ حيػػث بمػػغ عػػدد خبػػراء اقتصػػاديات التعمػػيـ ) والملاحػػظ
% مػػػف إجمػػػالي عػػػدد العينػػػة، بينمػػػا بمػػػغ عػػػدد خبػػػراء تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ ٚ.ٙٙسػػػبة بمغػػػت أسػػػتاذ بن

% مػػف إجمػػالي عػػدد العينػػة؛ ويرجػػع الباحػػث ذلػػؾ إلػػى رغبتػػو فػػي ٖ.ٖٖ( أسػػتاذ بنسػػبة بمغػػت ٕٔ)
تمويػػؿ  إثػػراء الدراسػػة بالأفكػػار التػػي تضػػفي الحداثػػة والتجػػدد فػػي توظيػػؼ التكنولوجيػػا الماليػػة فػػي

 ي، الأمر الذي يفيد في دعـ تمويؿ الجامعات المصرية وتطوير بنيتيا. التعميـ الجامع
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 ستاذيةبحسب عدد سنوات الخبرة بعد الإ النيائية إجمالي عينة الدراسة (٘جدوؿ )
 % العدد سنوات الخبرة

 8.2 2 سنوات 5أقل من 
 16.7 6 سنوات 12-5من 

 75 07 سنوات 12أكثر من 
الي عينػػػة الدراسػػػة النيائيػػػة بحسػػػب سػػػنوات الخبػػػرة بعػػػد ( السػػػابؽ إجمػػػ٘جػػػدوؿ ) يتضػػػح مػػػف

سػنوات وبنسػبة  ٓٔالأستاذية، ويتبيف أف غالبيػة أفػراد العينػة مػف الخبػراء يمتمكػوف خبػرة أكثػر مػف 
%، وأخيػرا فئػة ٚ.ٙٔسػنوات بنسػبة مئويػة بمغػت  ٓٔ-٘%، تمتيػا فئػة خبػرة مػف ٘ٚمئوية بمغػت 

%، ويػػػػدؿ توزيػػػػع الأسػػػػاتذة بحسػػػػب خبػػػػراتيـ ٖ.ٛسػػػػنوات بنسػػػػبة مئويػػػػة بمغػػػػت  ٘خبػػػػرة أقػػػػؿ مػػػػف 
الأكاديميػػػة عمػػػى امػػػتلاكيـ لخبػػػرة كبيػػػرة فػػػي مجػػػاؿ التخصػػػص، الأمػػػر الػػػذي يضػػػمف إمػػػداد أداة 

 الدراسة بالأفكار الثرية، والتوجييات الحكيمة، والآراء القيمة، والإضافة العممية الرصينة. 
 :الأساليب الإحصائية المستخدمة

)حمود،  التاليةالإحصائية الأساليب حميؿ الإحصائي عمى تـ الاعتماد في خطة الت
ٕٕٖٓ ،ٔٚٓ) : 

 :يجاد تكرار الاستجابة لكؿ عبارة حسب درجة تأثيرىا  الجداول التكرارية لمعالجة البيانات وا 
بمستوياتيا الثلاثة وطبيعة التأثير بمستوياتيا الثلاثة، ثـ حساب النسب المئوية لكؿ 

 بارة عمى حدة .الاستجابات المعروضة لكؿ ع

 :ويتـ ذلؾ بيدؼ تمخيص البيانات الواردة في بعض الجداوؿ التكرارية  النسب المئوية
بإعطاء التوزيع التكراري قيمة واحدة تمكف مف الحكـ عمى الاستجابة ، ويتـ حساب ذلؾ 

 :وفؽ المعادلة التالية
 تكرار الاستجابة                                     

 ٓٓٔ×    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ     =وية للاستجابة النسب المئ
 إجمالي أفراد العينة                                          

 رجة الاستجابة(د× ستجابة مف خلاؿ حساب )مجموع تكرار الا :المتوسط الحسابي ÷
 .مجموع التكرارات

 نتائج الدراسة الميدانية: -ثالثاا
 أسفرت جولات دلفي الثلاثة عف مجموعة مف النتائج، يمكف تناوليا عمى النحو التالي:

 :نتائج الجولة الأولى -1
آليات إنشاء منصة تمويؿ جماعي لمجامعػات المصػرية فػي  تحديداستيدفت الجولة الأولى 

والدراسػات السػابقة العربيػة ، وقد قاـ الباحث مػف خػلاؿ الإطػار النظػري لمدراسػة وء آراء الخبراءض
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والأجنبيػػػة والتػػػي تناولػػػت الأسػػػس النظريػػػة لمتمويػػػؿ الجمػػػاعي، وتجػػػارب بعػػػض جامعػػػات المممكػػػة 
تشػػػتمؿ عمػػػى مجموعػػػة مػػػف بتصػػػميـ اسػػػتبانة  المتحػػػدة فػػػي اسػػػتخداـ منصػػػات التمويػػػؿ الجمػػػاعي

آليػػػات إنشػػػاء منصػػػة تمويػػػؿ جمػػػاعي لمجامعػػػات توحػػػة لاسػػػتطلاع آراء الخبػػػراء حػػػوؿ الأسػػػئمة المف
السػػػادة  الموافقػػػة الشػػػفيية مػػػفولقػػػد بػػػدأ الباحػػػث فػػػي تطبيػػػؽ الجولػػػة الأولػػػى )بعػػػد أخػػػذ ، المصػػػرية

 ٜابتػػػداءً مػػػف يػػػوـ الأربعػػػاء الموافػػػؽ  الخبػػػراء عمػػػى المشػػػاركة فػػػي الاسػػػتجابة لبنػػػود الاسػػػتبانة(، 
، يومػا( ٗٗأي قرابػة ) ٖٕٕٓ سػبتمبر ٕٔ رت حتى يوـ الخمػيس الموافػؽواستم ٖٕٕٓ أغسطس

( خبيػر ٖٙ، وقػد أجػاب عػدد )بحرية مطمقػة الأسئمة ىعموذلؾ لإتاحة الفرصة لكؿ خبير للإجابة 
 ممثميف عينة الدراسة في الجولة الأولى.
 :كالتالي ة،مفتوح أسئمة( 12لأولى في )اوتمثمت أسئمة استبانة الجولة 

 لرؤية المقترحة لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية؟ما ا -ٔ
 ما الرسالة المقترحة لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية؟ -ٕ
 ؟ما القيـ الحاكمة لعمؿ منصة التمويؿ الجماعي بالجامعات المصرية -ٖ
 ة؟ما الأىداؼ الاستراتيجية المقترحة لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصري -ٗ
مػػػا الفػػػرص التػػػي يمكػػػف الحصػػػوؿ عمييػػػا جػػػراء إنشػػػاء منصػػػة التمويػػػؿ الجمػػػاعي لمجامعػػػات  -٘

 المصرية؟
 ما التحديات التي تعرقؿ إنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية؟ -ٙ
 ىؿ تعتقد أف منصة التمويؿ الجماعي أداة مفيدة لدعـ الجامعات المصرية ماديا؟  -ٚ
 منصة التمويؿ الجماعي لا يفيد في دعـ الجامعات المصرية ماديا؟  ىؿ تعتقد أف إنشاء -ٛ
منصػػة التمويػػؿ الجمػػاعي لمجامعػػات  لبنػػاء وتشػػغيؿمػػا المتطمبػػات التػػي تػػروف أنيػػا ضػػرورية  -ٜ

 المصرية؟
 منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية؟ واستخداـ ما الآليات المقترحة لإنشاء -ٓٔ

ة إلػػى العديػػد مػػف الأفكػػار والآراء التػػي لػػـ يصػػؿ أي منيػػا إلػػى وقػػد أشػػارت الإجابػػات الػػوارد
وقػػد قػػاـ الباحػػث بتجميػػع الأفكػػار والمقترحػػات التػػي اتفػػؽ عمييػػا الخبػػراء، واسػػتبعاد حػػد الإجمػػاع،  

بعضػػػيا نتيجػػػة التكػػػرار، ثػػػـ صػػػياغتيا فػػػي عبػػػارات محػػػددة مػػػع مراعػػػاة اتفاقيػػػا مػػػع مػػػا اعتمدتػػػو 
ع التمويػػػػؿ الجمػػػاعي مػػػػف أسػػػػس واعتبػػػارات، وذلػػػػؾ لتصػػػػميـ الأدبيػػػات التربويػػػػة المتعمقػػػة بموضػػػػو 

 استبانة الجولة الثانية مف دلفي.
  :الثانيةنتائج الجولة  -0

اسػػتجاباتيـ  ىتػـ تطبيػػؽ اسػػتبانة الجولػة الثانيػػة عمػػى السػادة الخبػػراء الػػذيف تػـ الحصػػوؿ عمػػ
ء فػػي الجولػػػة ، وذلػػؾ بيػػػدؼ الوصػػوؿ إلػػػى اتفػػاؽ لمخبػػػرا( خبيػػػرٖٙوعػػددىـ )فػػي الجولػػة الأولػػػى 



 تمويل التعميم الجامعي المصري  مقترحة لتنويع مصادر صيغةكمنصات التمويل الجماعي 
 جامعات المممكة المتحدةبعض  تجربةوء عمى ض
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بعػػػد تحميػػػؿ إجابػػػات الجولػػػة الأولػػػى وتصػػػنيؼ ، و الثانيػػػة عمػػػى مػػػا تػػػـ طرحػػػو فػػػي الجولػػػة الأولػػػى
 تسػاؤلاتياصػيغت  الجولػة الثانيػة، والتػي الاستجابات التػي تػـ الحصػوؿ عمييػا، تػـ تصػميـ اسػتبانة

 عمى النحو التالي:
 فؽ( يجيب أفراد العينةغير موا -  محايد  -أسئمة ذات مقياس مف ثلاث درجات )موافؽ  -ٔ

 .ـ الاستجابة التي تتفؽ مع آرائيـ( أماعمييا بوضع علامة )مف الخبراء 
 لممشاركيفأسئمة مفتوحة في نياية كؿ محور مف محاور الاستبانة تركت فييا الحرية  -ٕ

 .لإضافة ما يروف أىمية إضافتو
 :التالية الأبعادالستبانة في الجولة الثانية  وضمت

 ة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصريةمنص رؤية. 

 رسالة منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية. 

 القيـ الحاكمة لعمؿ منصة التمويؿ الجماعي بالجامعات المصرية. 

 الأىداؼ الاستراتيجية لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية. 

 جمػػػاعي لمجامعػػػات الفػػػرص التػػػي يمكػػػف الحصػػػوؿ عمييػػػا جػػػراء إنشػػػاء منصػػػة التمويػػػؿ ال
 المصرية.

 .التحديات التي تعرقؿ إنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية 
  إنشػػػػاء منصػػػػات التمويػػػػؿ الجمػػػػاعي لتقػػػػديـ الػػػػدعـ المػػػػادي لمجامعػػػػات جوانػػػػب القػػػػوة فػػػػي

 المصرية.

  منصات التمويؿ الجماعي.جوانب الضعؼ في 
 ت المصرية.منصة التمويؿ الجماعي لمجامعا متطمبات بناء وتشغيؿ 
  منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية.واستخداـ الآليات المقترحة لإنشاء 

مراجعة آراء الخبراء ومقارنتيا مف قبؿ الاستبانة، تـ  وأبعادوبعد أف تـ تجميع عناصر 
الباحث مع ما استقرت عميو الأسس النظرية لصيغة التمويؿ الجماعي كما أوردتيا الأدبيات 

وبما يتوافؽ مع تجارب بعض جامعات المممكة المتحدة، وبناء عمى ذلؾ وما استقر ، التربوية
عمى بعض العبارات، ونقؿ بعض العبارات مف إدخاؿ بعض التعديلات  عميو رأي الخبراء تـ

أو تتعارض مع أسس ومحددات  واستبعاد المفردات التي لا تؤدي إلى بيانات مفيدة ،محور لآخر
 .التمويؿ الجماعي

 تطبيؽ الجولة الثانية ابتداء مففي  ءبدال تـعمى الاستبانة  اللازمة إجراء التعديلات دوبع
 أي حواليأكتوبر  ٚ الموافؽ يوـ السبتواستمرت حتى  ٖٕٕٓأكتوبر  ٕالموافؽ  يوـ الأثنيف
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 تجميع استجابات الخبراءقاـ الباحث ب  الثانيةمف تطبيؽ استبانة الجولة  الانتياءوبعد أياـ، ( ٙ)
 ويمكف توضيح ذلؾ فيما يمي: ،معالجتيا إحصائياً و 

 الرؤية: -أولا 
 الرؤية المقترحة الخبراء حوؿاستجابات  (ٙجدوؿ )

  لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية 
 الرؤية المقترحة م

 (26الموافقة )درجة 

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

ٔ 
الحصػػػػوؿ عمػػػػى التمويػػػػؿ الػػػػلازـ لممشػػػػروعات 
والأنشػػػػػػطة والمنتجػػػػػػات والخػػػػػػدمات الجامعيػػػػػػة 
وذات فائػػػػػػدة لمجامعػػػػػػات المصػػػػػػرية وجميػػػػػػور 

 .الداعميف
ٖٗ ٜٗ.ٗ ٔ ٕ.ٛ ٔ ٕ.ٛ ٕ.ٜٛ ٖ 

تييئػػة مبػػادرة فعالػػة لممسػػاىمة فػػي دعػػـ تمويػػؿ  ٕ
 ٕ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .التعميـ الجامعي

ٖ 
وتطػػػػػػوير  لجػػػػػػامعياضػػػػػػماف تعزيػػػػػػز التمويػػػػػػؿ 

شػػػػػػػراكات متنوعػػػػػػػة ومتجػػػػػػػددة مػػػػػػػع الشػػػػػػػركات 
 .والمؤسسات

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔ 

ٗ 
زيػػػػادة مصػػػػادر تمويػػػػؿ التعمػػػػيـ الجػػػػامعي مػػػػف 
خػػلاؿ العديػػد مػػف المصػػادر والييئػػات والافػػراد 

 بما يتناسب مع قوانيف الدولة.
ٖٗ ٜٗ.ٗ ٔ ٕ.ٛ ٔ ٕ.ٛ ٕ.ٜٛ ٗ 

الرؤية المقترحة لمنصة التمويؿ عمى  اءالخبر نو جاءت استجابة أ (ٙمف الجدوؿ )يتضح 
، حيث جاءت البعدبنسب موافقة مرتفعة عمي معظـ عبارات  الجماعي لمجامعات المصرية

الموافقة عمى ىذه  حيث تراوحت نسبة ،(ٗ، )(ٔ، )(ٕ، )(ٖالعبارات عمى التوالي كما يمي )
دنى، وجاءت الأ حدىا يف -%(ٗ,ٜٗو) -حدىا الأعمى يف -%(ٓٓٔ)المقترحات ما بيف 

وتطوير شراكات متنوعة ومتجددة مع الشركات  الجامعيضماف تعزيز التمويؿ "(: ٖرقـ )العبارة 
( ٔ)العبارتيف  حيف حصمت ي%(، فٓٓٔ)" لتحصؿ عمى أعمى نسبة موافقة والمؤسسات

الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ لممشروعات والأنشطة والمنتجات والخدمات الجامعية وذات فائدة "
زيادة مصادر تمويؿ التعميـ الجامعي مف خلاؿ " (ٗ"، و)جامعات المصرية وجميور الداعميفلم

 عمى أقؿ نسبة موافقة  "العديد مف المصادر والييئات والافراد بما يتناسب مع قوانيف الدولة
 الإبداعيةودعـ الأفكار  رعاية، مع ملاحظة أف أحد الخبراء اقترح إضافة عبارة "(%ٗ,ٜٗ)

" كرؤية مقترحة لمنصة التمويؿ الجماعي، وىو ما تـ ناجحة استثماريةإلى مشروعات  اوتحويمي
 .وضعو في الاعتبار عند بناء استبانة الجولة الثالثة
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 الرسالة: -ثانياا
 (ٚجدوؿ )

  الرسالة المقترحة لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية الخبراء حوؿاستجابات  

 م
 (26) الموافقةجة در  الرسالة المقترحة

سط
متو

ال
 

 
بي
سا
الح

 

يب
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

ٔ 
تدعيـ أواصر الشراكة بيف الجامعات المصرية 
والمموليف الداعميف للأفكار والمشروعات بالماؿ 
والخبرة، لتحقيؽ مراكز متقدمة في التصنيفات 

 العالمية.
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔ 

يؿ التعميـ الجامعي لضماف تخريج مؤىلات دعـ تمو  ٕ
 ٕ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ مناسبة تتواءـ مع متطمبات سوؽ العمؿ

ٖ 
لييئات والافراد عمي الاسياـ في اتحفيز المؤسسات و 

بما يسيـ في تطوير التعميـ الجامعي  ،تمويؿ التعميـ
 وذلؾ مف خلاؿ شراكة مجتمعية فاعمة

ٖٗ ٜٗ.ٗ ٕ ٘.ٙ ٓ ٓ ٕ.ٛٙ ٗ 

ٗ 

توسيع الفرص المتاحة لمجامعات لمحصوؿ عمى 
التمويؿ اللازـ لتطوير البحث العممي وتحسيف البنية 

لباحثيف والفرؽ لدعـ ا التحتية وتوفير الموارد اللازمة
دعـ مشاريع البحث المختمفة  فضلا عفالبحثية 

 وتمويؿ التجارب والدراسات العممية.

ٖ٘ ٜٚ.ٕ ٔ ٕ.ٛ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٖ 

حثيف الريادييف بالمجتمع ونشر أفكارىـ ربط البا ٘
 ٘ ٙٛ.ٕ ٓ ٓ ٖ.ٛ ٖ ٚ.ٜٔ ٖٖ ومشروعاتيـ

الرسالة المقترحة لمنصة التمويؿ عمى  الخبراءنو جاءت استجابة أ (ٚمف الجدوؿ )يتضح 
، حيث جاءت في البعدبنسب موافقة مرتفعة عمي معظـ عبارات  الجماعي لمجامعات المصرية

الموافقة  حيث تراوحت نسبة ( ،٘( ، )ٖ( ، )ٗ( ، )ٕ( ، )ٔيمي ) العبارات عمى التوالي كما
الأدنى،  حدىا ي%( فٚ,ٜٔو) ،حدىا الأعمى ي%( فٓٓٔ)عمى ىذه المقترحات ما بيف 

تدعيـ أواصر الشراكة بيف الجامعات المصرية والمموليف الداعميف "(: ٔرقـ )وجاءت العبارة 
" لتحصؿ يؽ مراكز متقدمة في التصنيفات العالميةللأفكار والمشروعات بالماؿ والخبرة، لتحق

ربط الباحثيف الريادييف "( ٘) ةالعبار  حيف حصمت ي%(، فٓٓٔ)عمى أعمى نسبة موافقة 
 .(%ٚ,ٜٔ) عمى أقؿ نسبة موافقة  "بالمجتمع ونشر أفكارىـ ومشروعاتيـ
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 القيم الحاكمة: -ثالثا
 (ٛجدوؿ )

  ؿ منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصريةالقيـ الحاكمة لعم الخبراء حوؿاستجابات 
 م

 (26الموافقة )درجة  القيم الحاكمة

سط
متو

ال
 

 
بي
سا
الح

 

يب
لترت

ا
 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ التعاوني المنظـالعمؿ  ٔ
 ٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ الشراكة الاستراتيجية      ٕ
 ٛ ٜٛ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٛ.ٕ ٔ ٗ.ٜٗ ٖٗ المصداقية ٖ
 ٔٔ ٖٙ.ٔ ٜ.ٖٙ ٖٕ ٖ.ٛ ٖ ٛ.ٕٚ ٓٔ الإخلاص ٗ
 ٘ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ جودة الأداء ٘
 ٕٔ ٔٙ.ٔ ٜ.ٖٙ ٖٕ ٔ.ٔٔ ٗ ٕ٘ ٜ التوسع ٙ
 ٙ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ التميز ٚ
 ٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ المسؤولية ٛ
 ٜ ٜٛ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٛ.ٕ ٔ ٗ.ٜٗ ٖٗ الابتكار لمجميع ٜ
 ٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ الثقة المتبادلة ٓٔ
 ٚ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ الشفافية  ٔٔ
 ٓٔ ٙٛ.ٕ ٓ ٓ ٙ.٘ ٕ ٗ.ٜٗ ٖٗ المساءلة ٕٔ

القيـ الحاكمة لعمؿ منصة التمويؿ عمى  الخبراءنو جاءت استجابة أ (ٛمف الجدوؿ )يتضح 
، حيث جاءت في البعد بنسب موافقة مرتفعة عمي معظـ عبارات الجماعي لمجامعات المصرية

 (،ٕٔ، )(ٜ، )(ٖ، )(ٔٔ، )(ٚ، )(٘، )(ٓٔ، )(ٛ، )(ٕ، )(ٔالعبارات عمى التوالي كما يمي )
( ٛ( "الشراكة الاستراتيجية"، و)ٕ( "العمؿ التعاوني المنظـ"، و)ٔحيث حصمت العبارة )

 تيفعبار الد ولكف توج%(، ٓٓٔ( "الثقة المتبادلة" عمى أعمى نسبة موافقة )ٓٔ"المسؤولية"، و)
، %(ٛ.ٕٚ) موافقة نسبة ىعم ( "التوسع"، والتي حظيت كلاىماٙ"الإخلاص"، و) (ٗ)
لذا  –مف وجية نظر الباحث  –مف إجمالي استجابات العينة وىي نسبة متدنية جدا %( ٕ٘و)
حذؼ العبارتيف في الجولة الثالثة، مع ملاحظة الأخذ بمقترح أحد السادة الخبراء بإضافة قيمة تـ 
 التقييـ والتحسيف المستمر"، وىو ما تـ وضعو في الاعتبار عند بناء استبانة الجولة الثالثة."

 الأهداف الستراتيجية: -ارابعا 
 الأىداؼ الاستراتيجية المقترحة الخبراء حوؿاستجابات  (ٜجدوؿ )

 لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية 
 م

 (26) الموافقةدرجة  الأهداف الستراتيجية

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

توفير بيئة اقتصادية داعمة وجاذبة تحقؽ التمويؿ  ٔ
 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .اللازـ لمشروعات الجامعات المصرية
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ٕٓٛ 

 م
 (26) الموافقةدرجة  الأهداف الستراتيجية

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

تقديـ خدمات مجتمعية تسيـ في مواكبة   ٕ
 ٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .التوجيات الاقتصادية العالمية

بناء شراكات استراتيجية فاعمة مع المموليف  ٖ
 ٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الداعميف لأفكار ومشروعات الجامعات المصرية

التطوير المستمر لمسياسات الاقتصادية لمجامعات  ٗ
 ٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المصرية

٘ 
التوظيؼ الأمثؿ لمكوادر البشرية والموارد المالية 

في تنفيذ الأفكار  لمجامعات المصرية
 .والمشروعات

ٖٗ ٜٗ.ٗ ٔ ٕ.ٛ ٔ ٕ.ٛ ٕ.ٜٛ ٕٔ 

تعزيز قدرات العامميف بالجامعات المصرية عمى  ٙ
 ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .ممارسة الأنشطة والقياـ بالمشروعات المتنوعة

دعـ اقتصاد الجامعات المصرية مف خلاؿ تنفيذ  ٚ
 ٙ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ مشروعاتيا وأنشطتيا المتميزة

ٛ 
تمييد الطريؽ للأفكار الإبداعية والمبتكرة حتى 
تتحوؿ إلى منتج يستفيد منو المجتمع والاقتصاد 

 .الوطني
ٖٗ ٜٗ.ٗ ٓ ٓ ٕ ٘.ٙ ٕ.ٜٛ ٖٔ 

نشر ثقافة التمويؿ الجماعي في قطاع التعميـ  ٜ
 ٚٔ ٖٙ.ٕ ٔ.ٔٔ ٗ ٜ.ٖٔ ٘ ٘ٚ ٕٚ .العالي

عبر  لمطلاب والباحثيفإتاحة فرص الاستثمار  ٓٔ
 ٜ ٜٗ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٖ٘  .نصات التمويؿ الجماعيم

ٔٔ 
زيادة فرص الحصوؿ عمى التمويؿ مف خلاؿ 
الوساطة المباشرة بيف عدد كبير مف الجميور 
الميتميف بتمويؿ المشروعات الجامعية وأصحاب 

 .المشروعات
ٖٗ ٜٗ.ٕ ٓ ٓ ٕ ٘.ٙ ٕ.ٜٛ ٔٗ 

تنفيذ بعض الأفكار لممشروعات ذات الأىداؼ  ٕٔ
 ٓٔ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .شتركةالم

زيادة مستويات المشاركة المجتمعية في تحقيؽ  ٖٔ
 ٙٔ ٙٛ.ٕ ٙ.٘ ٕ ٛ.ٕ ٔ ٙ.ٜٔ ٖٖ .الاىداؼ التنموية

تفعيؿ دور المجتمعات المحمية في عمميات تنفيذ  ٗٔ
دارة المشروعات ومتابعتيا  ٛٔ ٔٙ.ٕ ٜ.ٖٔ ٘ ٔ.ٔٔ ٗ ٘ٚ ٕٚ .وا 

لبحث مصرية في اتحسيف مكانة الجامعات ال ٘ٔ
 ٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .عماؿالعممي والابتكار وريادة الأ

 ٔٔ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ تحسيف سمعة الجامعات المصرية محميا ودوليا ٙٔ
 ٘ٔ ٜٗ.ٕ ٓ ٓ ٙ.٘ ٕ ٕ.ٜٗ ٖٗ .التوسع في المشروعات الجامعية والطلابية ٚٔ
 ٛ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .زيادة براءات الاختراع الخاصة بالجامعات ٛٔ
إيجاد فرص عمؿ ومشاريع استثمارية غير  ٜٔ

 ٜٔ ٔٙ.ٕ ٔ.ٔٔ ٗ ٚ.ٙٔ ٙ ٕ.ٕٚ ٕٙ .تقميدية
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الأىداؼ الاستراتيجية المقترحة عمى  الخبراءنو جاءت استجابة أ (ٜمف الجدوؿ )يتضح 
، البعدبنسب موافقة مرتفعة عمي معظـ عبارات  لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية

بأعمى نسبة موافقة ( ٛٔ، )(٘ٔ، )(ٚ، )(ٙ(، )ٗ، )(ٖ، )(ٕ، )(ٔث جاءت العبارات )حي
، (٘) ثـ تمتيا العبارات ،%ٕ.ٜٚبنسب موافقة ( ٙٔ(، )ٕٔ( )ٓٔ) ثـ تمتيا العبارات ،%ٓٓٔ

ثـ ، %ٙ.ٜٔبنسبة موافقة ( ٖٔ)ثـ تمتيا العبارة ، %ٕ.ٜٗبنسب موافقة ( ٚٔ، )(ٔٔ، )(ٛ)
بأقؿ نسبة موافقة  (ٜٔ%، وأخيرا جاءت العبارة )٘ٚ( بنسب موافقة ٗٔ)، (ٜ)تمتيا العبارتيف 

%. ولقد أبدى بعض الخبراء ملاحظاتيـ عمى بعض العبارات التي حممت معنى مكرر، ٕ.ٕٚ
(، ودمج ٘ٔ( مع العبارة )ٙٔ(، ودمج العبارة )ٗٔ( و)ٖٔ( و)ٕٔ( و)ٕفاقترحوا دمج العبارة )

(، وىو ما تـ أخذه في ٛ( مع العبارة )ٜٔودمج العبارة ) (،ٓٔ( مع العبارة )ٚٔالعبارة )
 الاعتبار عند بناء استبانة الجولة الثالثة.

 الفرص: -خامساا
 الفرص التي يمكف الحصوؿ عمييا  الخبراء حوؿاستجابات  (ٓٔجدوؿ )

 جراء إنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية
 م

 (26) الموافقةدرجة  الفرص

سط
متو

ال
 

 
بي
سا
الح

 

يب
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .مموليف داعميف لمجامعات المصريةإيجاد  ٔ

ٕ 
لأفراد والشركات والمؤسسات ا إتاحة الفرصة لتبرع

بمساىمات مالية بسيطة لدعـ الجامعات 
 .المصرية

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٕ 

ٖ 
تمعية بيف الجامعات تفعيؿ المشاركة المج

والقطاع الخاص  يةمؤسسات المجتمعالالمصرية و 
 .ورجاؿ الأعماؿ

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٖ 

مف نتائج أبحاث  استفادة سوؽ العمؿ المحمي ٗ
 ٓٔ ٜٗ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .الجامعات المصرية والاستثمار الأمثؿ ليا

٘ 
دعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة 

المصرية والعمؿ عمى تنفيذىا لخدمة  لمجامعات
 .المجتمع المحمي

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٗ 

ربط الجامعات المصرية بالمؤسسات التمويمية  ٙ
 ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .ورجاؿ الأعماؿ والقطاع الخاص

زيادة حجـ الأمواؿ المخصصة لدعـ تمويؿ  ٚ
 ٙ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .التعميـ الجامعي

ٛ 
لتنويع مصادر تمويؿ التعميـ  إضافة صيغة حديثة

الجامعي في ظؿ صعوبة الحصوؿ عمى الأمواؿ 
 .الأخرى المصادر التقميديةمف 

ٖٗ ٜٗ.ٕ ٓ ٓ ٕ ٘.ٙ ٕ.ٜٛ ٔٗ 

 ٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙتحقيؽ شراكة مجتمعية فعالة مع مؤسسات  ٜ
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 م
 (26) الموافقةدرجة  الفرص

سط
متو

ال
 

 
بي
سا
الح

 

يب
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

 .وىيئات المجتمع الخارجي

ٔٓ 
تحقيؽ التوازف بيف التمويؿ الحالي والمستداـ مف 

ؿ التنوع في مصادر التمويؿ بدلًا مف خلا
 .الاعتماد عمى مصدر واحد

ٖ٘ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٔ ٕ.ٛ ٕ.ٜٗ ٔٔ 

ٔٔ 
إدارة النفقات بشكؿ فعاؿ وفقًا للأولويات 
والأىداؼ المحددة وتخصيص الميزانية بطريقة 

تضمف استدامة و تعكس احتياجات الطلاب 
 .المشروع عمى المدى الطويؿ

ٕٜ ٛٓ.٘ ٔ ٕ.ٛ ٙ ٔٙ.ٚ ٕ.ٖٙ ٔٛ 

تعزيز التواصؿ والتعاوف بيف الجامعات وتوفير  ٕٔ
 ٜٔ ٕ٘.ٕ ٛ.ٕٚ ٓٔ ٗ.ٜٔ ٚ ٛ.ٕ٘ ٜٔ مصادر تمويؿ مستدامة للأجياؿ القادمة.

تكويف شراكات استراتيجية مع المؤسسات  ٖٔ
 ٕٔ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .ات الميتمة بدعـ التعميـ الجامعيوالشرك

التعميـ الجامعي  بأىمية المجتمعي تعزيز الوعي ٗٔ
 ٙٔ ٕٚ.ٕ ٜ.ٖٔ ٘ ٓ ٓ ٔ.ٙٛ ٖٔ .المجتمع عمى المساىمة في تمويمو وتشجيع

المدني ؽ أواصر الترابط الاجتماعي والدعـ يتحق ٘ٔ
 ٚٔ ٘ٚ.ٕ ٔ.ٔٔ ٗ ٛ.ٕ ٔ ٔ.ٙٛ ٖٔ .لمتعميـ الجامعي

تعزيز التعاوف والشراكات بيف الجامعات والجيات  ٙٔ
 ٘ٔ ٙٛ.ٕ ٙ.٘ ٕ ٛ.ٕ ٔ ٙ.ٜٔ ٖٖ .الخارجية

ٔٚ 
الجامعات المصرية إقميميًا  ترتيب الاسياـ في رفع

وعالميًا، بما يسيـ في تحسيف سمعتيا المؤسسية 
 .والأكاديمية

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٛ 

المحمية سواؽ الأ الابتكارية فينشر الأعماؿ  ٛٔ
 ٜ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .والدولية

 اجسد الفجوات في عممية الإنتتأفكار جديدة طرح  ٜٔ
 ٖٔ ٜٗ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .المحمي

الفرص التي يمكف الحصوؿ عمى  الخبراءنو جاءت استجابة أ (ٓٔمف الجدوؿ )يتضح 
بنسب موافقة مرتفعة عمي معظـ  عمييا جراء إنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية

( ٛٔ، )(ٚٔ، )(ٜ، )(ٚ، )(ٙ(، )٘، )(ٖ، )(ٕ، )(ٔ، حيث جاءت العبارات )البعدعبارات 
بنسبة موافقة  (ٜٔ، )(ٖٔ، )(ٓٔ(، )ٗ)بينما جاءت العبارات ، %(ٓٓٔبنسبة موافقة )

(  بيف ٔٔ(، )٘ٔ(، )ٗٔ(، )ٙٔ(، )ٛ%(، بينما تراوحت نسب الموافقة عمى العبارات )ٕ.ٜٚ)
 (ٕٔة )عبار ال، ولكف توجد %( وجميعيا عبارات قد نالت نسب موافقة مرتفعة٘.ٓٛ-ٕ.ٜٗ)

مف إجمالي استجابات العينة وىي نسبة متدنية جدا  %(ٛ.ٕ٘) حظيت عمى نسبة  موافقةوالتي 
حذؼ العبارة في الجولة الثالثة، ولقد أبدى بعض الخبراء لذا تـ  –مف وجية نظر الباحث  –
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( وأوصوا بدمجيما في عبارة واحدة؛ نظرا لأف العبارتيف ٙ( و)ٖملاحظتيـ حوؿ العبارة )
 وىو ما سيتـ تداركو في الجولة الثالثة. يحملاف معنى واحد،

 التحديات: -سادساا
التحديات التي تعرقؿ إنشاء منصة التمويؿ الجماعي  الخبراء حوؿاستجابات  (ٔٔجدوؿ )

  لمجامعات المصرية
 م

 (26الموافقة )درجة  التحديات

وس
لمت
ا

ساب  ط
الح يب ي
ترت
ال

 غير موافق محايد موافق 
   % ك % ك % ك

ٔ 
الحصوؿ عمى كافة وسائؿ الدعـ مف 
المموليف لممشروعات، خاصة في بداية 

 .إنشاء المنصة
ٖٕ ٛٛ.ٜ ٗ ٔٔ.ٔ ٓ ٓ ٕ.ٛٛ ٗ 

التنسيؽ البحثي والتطبيقي بيف المنصة  ٕ
 ٖ ٜٗ.ٕ ٓ ٓ ٙ.٘ ٕ ٕ.ٜٗ ٖٗ .والقطاعات الإنتاجية والمموليف والمستثمريف

بفكرة التمويؿ الجماعي  الوعي الكامؿ ٖ
 ٛ ٖٙ.ٕ ٖ.ٛ ٖ ٗ.ٜٔ ٚ ٖ.ٕٚ ٕٙ  .دهوفوائ

 ٚ ٕٚ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٕٕ ٛ ٘ٚ ٕٚ الحصوؿ عمى ثقة المشاركيف في المنصة ٗ
المنظمة لعمؿ قانونية إصدار التشريعات ال ٘

 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .التمويؿ الجماعي منصات

ٙ 
توفير إجراءات أمنية وحماية لمنصة التمويؿ 
الجماعي لضماف سلامة المعمومات 

  .لشخصية والمالية لممشاركيفا
ٖٔ ٛٙ.ٔ ٗ ٔٔ.ٔ ٔ ٕ.ٛ ٕ.ٖٛ ٘ 

 ٔٔ ٜٙ.ٔ ٓ٘ ٛٔ ٙ.ٖٓ ٔٔ ٗ.ٜٔ ٚ .لمتعميـ الجامعي مصادر تمويؿ أخرىوجود  ٚ
والمموليف الداعميف لمتعميـ  المستثمريف إقباؿ  ٛ

 ٜ ٛ٘.ٕ ٓ ٓ ٚ.ٔٗ ٘ٔ ٖ.ٛ٘ ٕٔ .الجامعي
 ٙ ٙٛ.ٕ ٓ ٓ ٜ.ٖٔ ٘ ٔ.ٙٛ ٖٔ التغيير في التشريعاتشيوع سياسة  ٜ
في حالة احتمالية فقداف المنصة سمعتيا  ٓٔ

 ٓٔ ٕ٘.ٕ ٛ.ٕٚ ٓٔ ٗ.ٜٔ ٚ ٛ.ٕ٘ ٜٔ  .فشؿ التمويؿ

ٔٔ 
القدرة عمى إعداد التنبؤات المالية لإنشاء 
المنصة لتقدير حجـ الاحتياجات المالية، 

 .خاصة مع تغير سعر الصرؼ
ٖ٘ ٜٚ.ٕ ٔ ٕ.ٛ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٕ 

التحديات التي تعرقؿ إنشاء عمى  الخبراءنو جاءت استجابة أ (ٔٔمف الجدوؿ )يتضح 
، البعدبنسب موافقة مرتفعة عمي معظـ عبارات  منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية

" عمى التمويؿ الجماعي المنظمة لعمؿ منصاتقانونية إصدار التشريعات ال( "٘وحازت العبارة )
القدرة عمى إعداد التنبؤات المالية ( "ٔٔتمتيا العبارة )%(، و ٓٓٔإجماع الخبراء بنسبة موافقة )

" بنسبة موافقة لإنشاء المنصة لتقدير حجـ الاحتياجات المالية، خاصة مع تغير سعر الصرؼ
 %(، ثـ تراوحت باقي العبارات التي حصمت عمى نسب موافقة مرتفعة وىي العبارة ٕ.ٜٚ)
وحت نسب موافقة الخبراء عمييا ما بيف والتي ترا (ٖ)و، (ٗ)و، (ٜ)و، (ٙ)و، (ٔ، )(ٕ)
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ٕٕٔ 

( والتي تراوحت نسب ٚ(، والعبارة )ٓٔ(، والعبارة )ٛ%(، ولكف توجد العبارة )ٖ.ٕٚ-%ٕ.ٜٗ)
مف إجمالي استجابات العينة وىي نسبة %( ٗ.ٜٔ-%ٖ.ٛ٘موافقة الخبراء عمييا ما بيف )

 في الجولة الثالثة. حذؼ العبارات الثلاثلذا تـ  –مف وجية نظر الباحث  –متدنية جدا 
 جوانب القوة: -سابعاا

 (ٕٔجدوؿ )
  جوانب القوة في إنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية الخبراء حوؿاستجابات  

 جوانب القوة م
 (26الموافقة )درجة 

ط 
وس

لمت
ا

بي
سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .متميزة وبمعطيات غير مكمفةؽ مكاسب مادية يتحق ٔ
الجامعات المصرية في تمويؿ مشروعاتيا  مساعدة ٕ

 ٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المتنوعة
 ٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .في تنويع مصادر التمويؿ لمجامعات المصرية سياـالإ ٖ
فرص الاستثمار في المشروعات الجديدة التي  إتاحة ٗ

 ٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المصرية تطرحيا الجامعات

تمبية احتياجات الجامعات المصرية مف التمويؿ اللازـ  ٘
 ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .لتنفيذ مشروعاتيا وأبحاثيا التطبيقية

الإسياـ في التغمب عمى المشكلات التي تواجو الجامعات  ٙ
 ٛٔ ٜٗ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .المصرية المرتبطة بتوفير التمويؿ اللازـ لمشروعاتيا

ٚ 
تشجيع الابتكار وريادة الأعماؿ بيف أعضاء الجامعة 
والطلاب لتطوير مشاريعيـ وأفكارىـ وتحويميا إلى منتجات 

 وخدمات قابمة لمتسويؽ.
ٖ٘ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٔ ٕ.ٛ ٕ.ٜٗ ٜٔ 

مقابؿ مجامعات الحكومية المالية لمنافسة زيادة مستويات ال ٛ
 ٙ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .لجامعات الخاصةا

للإنفاؽ عمى المشروعات ضماف توفر الأمواؿ اللازمة  ٜ
 ٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الجامعية البحثية وغيرىا

 لمجامعات التحتية والبنية الاكاديمية الجوانب تطوير ٓٔ
 ٛ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المصرية

تحسيف الوصوؿ لمتعميـ الجامعي لمطلاب الذيف قد يواجيوف  ٔٔ
 .الدراسةؿ تكاليؼ صعوبات مالية في تحم

ٖ٘ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٔ ٕ.ٛ ٕ.ٜٗ ٕٓ 

لتمويؿ المشاريع الابتكارية والأفكار  كبيرة فرص توفير ٕٔ
 ٕٔ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ في الجامعات المصرية. لمطلاب والباحثيف الجديدة 

 ٖٔ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘  .لتواصؿ والتفاعؿ مع المساىميفا التوسع في سياسة ٖٔ
مساعدات المالية لمطلاب وال الدراسية المنح وفيرت ٗٔ

 ٜ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المستحقيف

ٔ٘ 
 ذلؾ في بما المصرية، لمجامعات التحتية البنية تحسيف
ث المختبرات، والقاعات الدراسية، والمكتبات، وتطوير تحدي

التقنيات الحديثة، وتوفير المعدات والأدوات اللازمة لمتعميـ 
 .والبحث

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔٓ 
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 جوانب القوة م
 (26الموافقة )درجة 

ط 
وس

لمت
ا

بي
سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

 ٗٔ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .ممموليف والداعميفل المؤسسيف التسويؽ المجاني المقدـ مف ٙٔ
 ٘ٔ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .الفكرية الحفاظ عمى حقوؽ الممكيةزيادة فرص  ٚٔ
ات التي تقدميا أو الخدم اتإمكانية البيع المسبؽ لممنتج ٛٔ

 ٙٔ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .الجامعة
 ٚٔ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .والمتوسطة الصغيرة المشروعاتفرص تمويؿ زيادة  ٜٔ
ر بنية تحتية رسمية وسيمة الاستخداـ لأعضاء يتوف ٕٓ

 ٕٔ ٜٗ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .الجامعة

ٕٔ 
التي مف والابتكارات لتمكيف الأفكار  لا محدوددعـ تقديـ 
 التأثير ية في مؤشررفع تصنيؼ الجامعات المصر شأنيا 

 .لمؤسسات التعميـ العالي
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔٔ 

الراغبيف فرصًا لممنح الدراسية والدعـ المالي لمطلاب توفير  ٕٕ
 ٕٕ ٜٗ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .في الدراسة بالخارج

 ٖٕ ٕٚ.ٕ ٖ.ٛ ٖ ٔ.ٔٔ ٗ ٙ.ٓٛ ٜٕ .بكفاءة المالية تخصيص الموارد ٖٕ
جوانب القوة في إنشاء منصة عمى  الخبراءو جاءت استجابة نأ (ٕٔمف الجدوؿ )يتضح 

، حيث البعدمعظـ عبارات  ىبنسب موافقة مرتفعة عم التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية
عمى ( ٕٔ، )(٘ٔ، )(ٗٔ، )(ٓٔ، )(ٜ، )(ٛ، )(٘) (،ٗ، )(ٖ، )(ٕ، )(ٔالعبارات ) حازت

، (ٖٔ، )(ٕٔ(، )ٔٔ، )(ٚ، )(ٙ) عبارات%(، تمتيا الٓٓٔإجماع الخبراء بنسبة موافقة بمغت )
%(، وأخيرا ٕ.ٜٚ( وقد بمغت نسبة الموافقة عمييا )ٕٕ)، (ٕٓ، )(ٜٔ، )(ٛٔ، )(ٚٔ، )(ٙٔ)

%(، وقد أبدى بعض الخبراء ملاحظتيـ حوؿ تكرار ٙ.ٓٛ( بموافقة بمغت )ٖٕجاءت العبارة )
( مع ٕٕودمج العبارة )(، ٓٔ( مع العبارة )٘ٔبعض العبارات، فأوصى البعض بدمج العبارة )

 (، وىو ما تـ وضعو في الاعتبار عند بناء استبانة الجولة الثالثة.ٗٔالعبارة )
 جوانب الضعف: -ثامناا

 (ٖٔجدوؿ )
  جوانب الضعؼ في منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية الخبراء حوؿاستجابات  

 م
 (26الموافقة )درجة  جوانب الضعف

سط
متو

ال
 

 
بي
سا
الح

 

ال
يب
ترت

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

تمويؿ جميع حملات التمويؿ  نجاح عدـ اليقيف بشأف ٔ
 ٖ ٜٔ.ٕ ٓ ٓ ٖ.ٛ ٖ ٙ.ٜٔ ٖٖ  .الجماعي المطروحة عمى المنصة

لضماف قبوؿ تمويؿ  الحاجة إلى العمؿ الدؤوب ٕ
 ٚ ٜٚ.ٔ ٔ.ٖٙ ٖٔ ٙ.ٖٓ ٔٔ ٖ.ٖٖ ٕٔ  .المشروع

ية التراجع عف المشروعات التي تطرح العجز عف إمكان ٖ
 ٗ ٜٔ.ٕ ٓ ٓ ٖ.ٛ ٖ ٙ.ٜٔ ٖٖ .للاكتتاب العاـ

 ٕ ٜٔ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٛ.ٕ ٔ ٗ.ٜٗ ٖٗفي طرح المشروعات عمى  إمكانية الكذب والاحتياؿ ٗ



 تمويل التعميم الجامعي المصري  مقترحة لتنويع مصادر صيغةكمنصات التمويل الجماعي 
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ٕٔٗ 

 م
 (26الموافقة )درجة  جوانب الضعف

سط
متو

ال
 

 
بي
سا
الح

 

ال
يب
ترت

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

 .المنصة

٘ 
غياب التخطيط الفعاؿ داخؿ المنصة المستيدؼ إنشاؤىا 
 في معالجة البيانات المتعمقة بالبحوث والمشروعات

  .المحتضنة والمردود الناتج عنيا
ٕٜ ٛٓ.ٙ ٘ ٖٔ.ٜ ٕ ٘.ٙ ٕ.ٚ٘ ٘ 

قمة الخبرة والكفاءة المينية في إدارة المنصة المستيدؼ  ٙ
 ٙ ٕٚ.ٕ ٕ٘ ٜ ٕ.ٕٕ ٛ ٛ.ٕ٘ ٜٔ .إنشاؤىا

ضعؼ البنية التحتية الرقمية في بعض الجامعات  ٚ
 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المصرية

جوانب الضعؼ في منصة عمى  الخبراءاستجابة  نو جاءتأ (ٖٔمف الجدوؿ )يتضح 
، حيث البعدبنسب موافقة مرتفعة عمي معظـ عبارات  التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية

%( ٙ.ٓٛ-%ٓٓٔ( ما بيف )٘، )(ٖ(، )ٔ(، )ٗ(، )ٚالعبارات ) تراوحت نسب الموافقة عمى
الكفاءة المينية في إدارة قمة الخبرة و " (ٙولكف توجد عبارة ) وىي نسب مرتفعة بشكؿ كبير،

لضماف قبوؿ تمويؿ  الحاجة إلى العمؿ الدؤوب ( "ٕ"، والعبارة )المنصة المستيدؼ إنشاؤىا
مف إجمالي استجابات %( ٖ.ٖٖو )%( ٛ.ٕ٘نسبة ) عمى كلاىما حصمت وقد "،المشروع

ولة في الج حذؼ العبارتيفلذا تـ  –مف وجية نظر الباحث  –العينة وىي نسبة متدنية جدا 
 الثالثة.
 متطمبات البناء والتشغيل: -تاسعا

 المتطمبات الضرورية الخبراء حوؿاستجابات  (ٗٔجدوؿ )
  لبناء وتشغيؿ منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية 

 م

 (26) الموافقةدرجة  متطمبات البناء والتشغيل

سط
متو

ال
 

بي
سا
الح

 

يب
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق

 % ك % ك % ك

 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الاستراتيجييف والرعاة تحديد الشركاء ٔ
 ٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .لمشركاء والمستفيديف والمكافآت تنويع الحوافز ٕ
 ٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .والرعاةوالمشروعات  توافر نظاـ لممراقبة والتقييـ لأنشطة المنصة ٖ
 ٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .مف الجيات المختصةاعتماد لائحة إدارية ومالية لممنصة  ٗ
 ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .ضمانات لازمة لجذب الشركاء والمموليفإيجاد  ٘

ٙ 
تصميـ قواعد بيانات تضـ كافة المعمومات عف القطاعات 
الاقتصادية والمشروعات والأنشطة المزمع تنفيذىا بالجامعات 

 .المصرية
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٙ 

 ٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .مر لمتابعة ومراقبة أداء المنصةالتقويـ المست ٚ
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ٕٔ٘ 

 م

 (26) الموافقةدرجة  متطمبات البناء والتشغيل
سط

متو
ال

 
بي
سا
الح

 

يب
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق

 % ك % ك % ك

 ٛ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .تأسيس نظاـ لإدارة الجودة وضمانيا بالمنصة ٛ
 ٜ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ توفير متخصصيف في بناء وتشغيؿ منصات التمويؿ الجماعي ٜ
توفير الأجيزة والخدمات التكنولوجية اللازمة لبناء وتشغيؿ  ٓٔ

 ٓٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .تمويؿ الجماعيمنصات ال
 ٔٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .سف القوانيف والموائح المنظمة لعمؿ منصات التمويؿ الجماعي ٔٔ

ٕٔ 
تضميف أدوات التحميؿ والتقارير لتتبع أداء المنصة وتقييـ فعالية 
الحملات واستجابة المستخدميف واستخداـ ىذه المعمومات لتحسيف 

 قرارات الاستراتيجية.الأداء واتخاذ ال
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٕٔ 

تكامؿ المنصة مع وسائؿ التواصؿ الاجتماعي لتسييؿ مشاركة  ٖٔ
 ٖٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ المستخدميف والترويج لمحملات وجذب المزيد مف الجميور.

الموثوقة لتمكيف المستخدميف مف الإلكتروني  تكامؿ بوابات الدفع  ٗٔ
 ٗٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ والمدفوعات المالية بسيولة وأماف.تنفيذ عمميات التبرع 

 ٘ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .تطوير واجية مستخدـ سيمة الاستخداـ وجذابة لممنصة ٘ٔ
دارة الحسابات.تصميـ واجية  ٙٔ  ٙٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ مريحة وسيمة لمتبرع وا 
نشاء قاعدة بيانات ٚٔ دارة يمكف مف خلاليا تصميـ وا  بيانات  تخزيف وا 

 ٚٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ المستخدميف والحسابات المالية والمعاملات بشكؿ فعاؿ.

العمؿ مع فريؽ تكنولوجي قوي ومتخصص لتصميـ وتطوير البنية  ٛٔ
 ٛٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ التحتية وتنفيذ جميع العناصر المذكورة بشكؿ صحيح وفعاؿ.

ٜٔ 
موثوؽ بو وقوي  استضافة خوادـ مف خلاؿ تحديد مزود استضافة

تكوف قادرة عمى تحمؿ  بحيثالإلكترونية لاستضافة المنصة 
 حمولة المرور والمستخدميف المتوقعيف وتوفير أداء سريع ومستقر.

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٜٔ 

ٕٓ 
بيانات المستخدميف والمعاملات المالية واستخدـ حماية 

ثؿ تنفيذ إجراءات الحماية م معبروتوكولات الأماف المعتمدة 
 التشفير والمصادقة ثنائية العوامؿ والتحقؽ مف اليوية.

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٕٓ 

دارتيا داخميا مف قبؿ طاقـ  ممكية المنصة ٕٔ بالكامؿ لػمجامعة وا 
 ٕٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الجامعة

جامعة الالطلاب والأكاديميوف والموظفوف الحاليوف في  تأىيؿ ٕٕ
 ٕٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ لاستخداـ المنصة.

 ٖٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .وحجبو لمكشؼ عف النشاط الاحتياليرقابية إجراءات إيجاد  ٖٕ
المتطمبات الضرورية لبناء عمى  الخبراءنو جاءت استجابة أ (ٗٔمف الجدوؿ )يتضح 

 جميععمي  %(ٓٓٔة موافقة )بنسب وتشغيؿ منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية
عمى إجماع آراء الخبراء حوؿ متطمبات بناء وتشغيؿ منصة التمويؿ  البعد، وىذا يدؿعبارات 

 الجماعي لمجامعات المصرية.
 



 تمويل التعميم الجامعي المصري  مقترحة لتنويع مصادر صيغةكمنصات التمويل الجماعي 
 جامعات المممكة المتحدةبعض  تجربةوء عمى ض

 

 

ٕٔٙ 

 آليات الإنشاء والستخدام: -عاشراا
 الآليات المقترحة الخبراء حوؿاستجابات  (٘ٔجدوؿ )

  لإنشاء واستخداـ منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية 
 م

 (26الموافقة )رجة د آليات الإنشاء والستخدام

سط
متو

ال
 

 
بي
سا
الح

 

يب
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك
 آليات الإنشاء

مساحة مناسبة عمى شبكة المعمومات الدولية إيجاد  ٔ
 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .(الإنترنت)

توفير أجيزة حاسب آلي وأجيزة تكنولوجية وبرامج مناسبة  ٕ
 ٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .لتنفيذ أنشطة المنصة

إنشاء صندوؽ مالي داخؿ الجامعات المصرية ينبثؽ عنو  ٖ
 ٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .تقديـ تمويؿ قصير الأجؿ لممشروعات المزمع تنفيذىا

ٗ 
توقيع اتفاقيات وبروتوكولات تعاوف بيف الجامعات 
المصرية ومؤسسات القطاع الخاص ورجاؿ الأعماؿ 

كات الكبرى لدعـ المشروعات المموليف والمصانع والشر 
 .داخؿ المنصة فنيًا وتقنيًا وماليًا

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٗ 

قيادة إدارية متميزة لممنصة تتسـ بالمرونة والقدرة وجود  ٘
 ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .عمى التخطيط واتخاذ القرارات وذات خبرة في الإدارة

ٙ 

كوادر متخصصة في اقتصاديات التعميـ وتمويؿ إيجاد 
المشروعات والخدمات الإدارية والمحاسبة والتدريب 
والخدمات التمويمية والاستشارات اليندسية والفنية 

وخدمات ترويج  الإنترنتوالتسويؽ وخدمات الاتصالات و 
 البحوث التطبيقية لمقطاعات الاستثمارية والقطاع الخاص

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٙ 

المنصة والرؤية تحديد الأىداؼ المحددة التي تيدؼ إلييا  ٚ
 ٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .التي ستقوـ عمييا

ٛ 
تشكيؿ فريؽ عمؿ متخصص مكوف مف أعضاء مختمفيف 
ذوي خبرة في التمويؿ والتكنولوجيا والتسويؽ يتمتع 

 .بالميارات المطموبة لتنفيذ المشروع
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٛ 

وفؽ تجارب بعض الإلكترونية تصميـ وتطوير المنصة  ٜ
 ٜ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .المممكة المتحدةجامعات 

القياـ بحملات ترويجية وجيود توعية لجذب الجميور  ٓٔ
 ٖٛ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘  .والمساىميف المحتمميف

ٔٔ 
تعزيز التعاوف والشراكات مع الجامعات المصرية 
والمؤسسات الأخرى الميتمة بالتمويؿ الجماعي 

ف أف تساعد في نجاح لاستكشاؼ فرص الشراكة التي يمك
  .المنصة

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔٓ 

ٕٔ 
تأميف إدارة فعالة لمعمميات المالية والتواصؿ مع 
المساىميف؛ بحيث تكوف ىناؾ شفافية كاممة في استخداـ 
الأمواؿ وتقديـ تقارير منتظمة وشفافة عف التقدـ والنتائج 

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔٔ 
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 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

 المحققة.

ٖٔ 
تاحة لإنشاء وتشغيؿ المنصة في تحديد الميزانية الم

المرحمة الأولى حتى تتمكف مف جذب المساىمات 
 والتبرعات.

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٕٔ 

ٔٗ 
الامتثاؿ لمقوانيف والموائح المتعمقة بجمع التبرعات 
بالتعاوف مع الجيات المعنية مثؿ وزارة التعميـ العالي 
والبحث العممي والييئات المختصة لضماف الامتثاؿ 

 قانوني والشفافية.ال
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٖٔ 

 ٗٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ سف القوانيف والموائح المطموبة لأنشاء ىذه المنصات ٘ٔ
الاستعانة بآراء خبراء اقتصاديات وتكنولوجيا التعميـ في  ٙٔ

 ٘ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .ىذا المجاؿ

المشروعات  توفير نظاـ دقيؽ لمتابعة وتقييـ نجاح ٚٔ
 ٙٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ الجماعيمنصات التمويؿ  وحة عمىالمطر 

تحديد الفئات التي يمكف ليا استخداـ المنصة )مؤسس /  ٛٔ
 ٚٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .مموؿ(

تحديد صيغة الفائدة العائدة عمى النسبة المنصة جراء  ٜٔ
 ٛٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ نسبة مف الأرباح( –طرح المشاريع عمييا )مجانية 

المنشئ بحقوؽ الطبع والنشر وأي حقوؽ ماف احتفاظ ض ٕٓ
 ٜٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .أخرى يمتمكيا بالفعؿ في المحتوى

 آليات الستخدام
اشتراط أف يكوف المستخدـ عضوا في الجامعة  ٕٔ

 ٕٓ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .)موظؼ/طالب/خريج(

المسبقة مف الكمية إذا كاف  عمى الموافقة حصوؿ المؤسس ٕٕ
 ٕٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .روع يستخدـ لتمويؿ بحثيالمش

البدء في التسجيؿ بالمنصة بإنشاء حساب مستخدـ وكممة  ٖٕ
 ٕٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الخدمات المتاحةمف أجؿ استخداـ المرور 

الاقرار بأف جميع معمومات التسجيؿ التي يقدميا المنشئ  ٕٗ
 ٖٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .صادقة وصحيحة

شروط الاستخداـ وسياسة الخصوصية فقة عمى الموا ٕ٘
 ٕٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .المتعمقة بكؿ مف شركاء التمويؿ

تقديـ معمومات دقيقة وكاممة وحديثة حوؿ ىوية  ٕٙ
 ٜٖ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .لممشروع، إلى جانب الأغراض المحددة المستخدـ

ريقة وضع الرؤية المناسبة لحممة التمويؿ الجماعي بط ٕٚ
 ٕ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .جذابة

 ٕٙ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .تحديد اليدؼ مف المشروع والتكمفة الاجمالية ٕٛ
 ٖٓ) التمويؿمشروع لجمع الالمدة التي سيحتاجيا تحديد  ٜٕ

 ٕٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .أو أكثر( يومًا ٜٓيومًا  ٓٙيومًا 

-اسيـ-مكافآت-اختيار نوع التمويؿ المطموب )تبرع ٖٓ
 ٕٛ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .إقراض(
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 غير موافق محايد موافق
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وىدؼ التمويؿ لمتمويؿ اختيار الحد الأدنى المطموب  ٖٔ
 ٜٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .عند تسجيؿ المشروع وتاريخ الانتياء

مشروع عدة مرات إذا الإعادة إرساؿ منح المؤسس خيار  ٕٖ
 ٖٓ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .مف التمويؿصؿ إلى الحد الأدنى المطموب يلـ 

لمترويج  طع فيديوامقو  الصور باستخداـ التوصية ٖٖ
 ٖٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .لممشروع

المنصوص  تحفيز المانحيف مف خلاؿ نظاـ المكافآت ٖٗ
 ٕٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .عميو

ٖ٘ 
والتقدـ التحديثات إبقاء المموليف عمى اطلاع دائـ ب

أو  Facebookعبر  المحرز لأىداؼ المشروع
Twitter  مخصصة لممشروعأو مدونة. 

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٖٖ 

 ٓٗ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .وجود حساب بنكي شخصي لممؤسس ٖٙ
تعديؿ محتوى صفحة المشروع في أي وقت،  منح إمكانية ٖٚ

 ٖٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .جوىر المشروع مفبشرط ألا يغير 

الإجابة فورًا عمى أي أسئمة أو تقديـ أي معمومات أو أدلة  ٖٛ
 ٖ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الممولوف طمبياي

أو لجمع  في تمويؿ أمور شخصيةعدـ استخداـ المنصة  ٜٖ
 ٖٙ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .التبرعات لجمعيات خيرية

منح إدارة المنصة الحؽ في إزالة أي محتوى احتيالي أو  ٓٗ
 ٖٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .ضار بسمعة الجامعة

الآليات المقترحة لإنشاء عمى  الخبراءاستجابة  نو جاءتأ (٘ٔمف الجدوؿ )يتضح 
، البعدمعظـ عبارات  ىبنسب موافقة مرتفعة عم منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية

(، ٓٔ)العبارات  %(، بينما حصمتٓٓٔحصمت معظـ عبارات البعد عمى نسبة موافقة )حيث 
 %(.ٕ.ٜٚ( عمى نسبة موافقة )ٖٙ(، )ٕٙ)
 ثالثة:نتائج الجولة ال -2

متابعة النتائج التي توصػمت إلييػا الجولػة الثانيػة  إلىالجولة الثالثة مف جولات دلفي  تيدؼ
مػػػػدى اسػػػػتمرارية الخبػػػػراء فػػػػي التأكيػػػػد عمػػػػى الآليػػػػات المقترحػػػػة لإنشػػػػاء منصػػػػة التمويػػػػؿ تعػػػػرؼ و 

الجماعي لمجامعات المصػرية، وذلػؾ مػف خػلاؿ الوصػوؿ إلػى درجػة عاليػة مػف الاتفػاؽ فػي الػرأي 
الخبػػػراء حػػػوؿ مقترحػػػاتيـ وأفكػػػارىـ وتصػػػوراتيـ المسػػػتقبمية لمشػػػكؿ المرضػػػي الػػػذي ينبغػػػي أف  بػػػيف

 ولتحقيؽ ىذا اليدؼ قاـ الباحػث بإعػداد ،تكوف عميو منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية
أكثػػر مػػف تضػػمنت جميػػع العبػػارات التػػي حصػػمت عمػػى نسػػبة موافقػػة ة الجولػػة الثالثػػة، والتػػي اسػتبان

تػػـ تطبيػػؽ اسػػتبانة  ثػػـالتػػي شػػاركت فػػي الجولػػة الثانيػػة،  الخبػػراء اسػػتجابات ف مجمػػوعمػػ%( ٓٙ)
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وعػددىـ  فػي الجولػة الثانيػة الذيف تـ الحصوؿ عمي  اسػتجاباتيـالخبراء  السادة الجولة الثالثة عمى
 الأثنػيفيػوـ واسػتمرت حتػى  ٖٕٕٓأكتػوبر  ٔٔ الموافػؽ الأربعػاءفػي الفتػرة مػف يػوـ ، ( خبيرٖٙ)

 ( أياـ.ٙ، بواقع )ٖٕٕٓ أكتوبر ٙٔ ؽالمواف
تجميػػػع اسػػػتجابات الخبػػػراء قػػػاـ الباحػػػث ب مػػػف تطبيػػػؽ اسػػػتبانة الجولػػػة الثالثػػػة  الانتيػػػاءوبعػػػد 

 معالجتيا إحصائياً ويمكف توضيح ذلؾ فيما يمي:و 
 الرؤية: -أولا 

  رؤية منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية الخبراء حوؿاستجابات  (ٙٔجدوؿ )

 م

 (26) الموافقةدرجة  لرؤية ا
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غير  محايد موافق
 موافق

 % ك % ك % ك

ٔ 
الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ لممشروعات 
والأنشطة والمنتجات والخدمات الجامعية وذات 

 .فائدة لمجامعات المصرية وجميور الداعميف
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔ 

لممساىمة في دعـ تمويؿ التعميـ  تييئة مبادرة فعالة ٕ
 ٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الجامعي

وتطوير شراكات  الجامعيضماف تعزيز التمويؿ  ٖ
 ٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .متنوعة ومتجددة مع الشركات والمؤسسات

زيادة مصادر تمويؿ التعميـ الجامعي بما يتناسب  ٗ
 ٗ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .مع قوانيف الدولة

إلى  وتحويميا الإبداعيةودعـ الأفكار  يةرعا ٘
 ٘ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .ناجحة استثماريةمشروعات 

رؤية منصة التمويؿ كبيرة حوؿ  أف ىناؾ اتفاقاً بيف الخبراء بدرجة (ٙٔمف جدوؿ )يتضح 
( والتي ٔ%( عمى العبارة رقـ )ٓٓٔالجماعي لمجامعات المصرية؛ حيث وافؽ الخبراء بنسبة )

الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ لممشروعات والأنشطة والمنتجات والخدمات الجامعية عمى "تنص 
تييئة ( والتي تنص عمى "ٕ"، والعبارة رقـ )وذات فائدة لمجامعات المصرية وجميور الداعميف

( والتي تنص عمى ٖ"، وكذلؾ العبارة رقـ )مبادرة فعالة لممساىمة في دعـ تمويؿ التعميـ الجامعي
"، وتطوير شراكات متنوعة ومتجددة مع الشركات والمؤسسات الجامعيتعزيز التمويؿ  ضماف"

%(، ٕ.ٜٚ( خبيرا بنسبة موافقة بمغت )ٖ٘( عمى موافقة )٘(، و)ٗبينما حصمت بقية العبارات )
ولـ يكف ىناؾ رأى "غير  جميعاً حيث نالت نسبة موافقة عالية، الرؤىوىذا يدؿ عمى أىمية ىذه 

، وىذا تأكيدا عمى أىمية رؤى التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية، الإطلاؽموافؽ" عمى 
وضرورة وأىمية الاتجاه نحو استخداـ منصات التمويؿ الجماعي كصيغة مقترحة لتنويع مصادر 
تمويؿ الجامعات المصرية؛ كونو مف أبرز الصيغة التمويمية التي لاقت قبولا ونجاحا كبيرا في 
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فضلا عف أف اليدؼ الأساسي لمتمويؿ الجماعي ىو دعـ الأفكار الابتكارية الجامعات العالمية، 
والمبتكريف والمشروعات الانتاجية والخدمية التي تسعى الجامعة لتنفيذىا، وقد تعجز عف تحقيؽ 
ذلؾ مف خلاؿ مصادر التمويؿ التقميدية، لكف منصات التمويؿ الجماعي تقوـ بدور الوسيط بيف 

اءىا وبيف المموليف لتحقيؽ تمؾ الأفكار والمشروعات الابتكارية، وذلؾ مف الجامعة أو أحد أعض
 خلاؿ الشراكات التي تعقد بيف الجامعة وجميور الداعميف.

 الرسالة: -ثانياا
  رسالة منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية استجابات الخبراء حوؿ (ٚٔجدوؿ )

 م
 (26الموافقة )درجة  الرسالة 

سط
متو

ال
 

 
بي
سا
الح

 

يب
ترت
ال

 

غير  محايد موافق
 موافق

 % ك % ك % ك

ٔ 
تدعيـ أواصر الشراكة بيف الجامعات المصرية 
والمموليف الداعميف للأفكار والمشروعات بالماؿ 
 والخبرة، لتحقيؽ مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية.

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔ 

خريج مؤىلات دعـ تمويؿ التعميـ الجامعي لضماف ت ٕ
 ٖ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ مناسبة تتواءـ مع متطمبات سوؽ العمؿ

ٖ 
لييئات والافراد عمي الاسياـ في اتحفيز المؤسسات و 

مف خلاؿ شراكة مجتمعية  الجامعي تمويؿ التعميـ
 فاعمة

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٕ 

ٗ 
التمويؿ اللازـ لتطوير البحث العممي وتحسيف  توفير

 يةمشاريع البحثواللباحثيف  دعـ اة و البنية التحتي
 التجارب والدراسات العممية.و 

ٖ٘ ٜٚ.ٕ ٔ ٕ.ٛ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٗ 

ربط الباحثيف الريادييف بالمجتمع ونشر أفكارىـ  ٘
 ٘ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .ومشروعاتيـ

رسالة منصة التمويؿ كبيرة حوؿ  أف ىناؾ اتفاقاً بيف الخبراء بدرجة (ٚٔمف جدوؿ )يتضح 
( والتي ٔ%( عمى العبارة رقـ )ٓٓٔلجماعي لمجامعات المصرية؛ حيث وافؽ الخبراء بنسبة )ا

تدعيـ أواصر الشراكة بيف الجامعات المصرية والمموليف الداعميف للأفكار تنص عمى "
( ٖ"، والعبارة رقـ )والمشروعات بالماؿ والخبرة، لتحقيؽ مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية

 الجامعي لييئات والافراد عمي الاسياـ في تمويؿ التعميـاتحفيز المؤسسات و عمى "والتي تنص 
( عمى موافقة ٘(، و)ٗ(، و)ٕ"، بينما حصمت بقية العبارات )مف خلاؿ شراكة مجتمعية فاعمة

جميعاً حيث  الرسالاتوىذا يدؿ عمى أىمية ىذه %(، ٕ.ٜٚ( خبيرا بنسبة موافقة بمغت )ٖ٘)
، وىذا تأكيدا عمى أىمية ولـ يكف ىناؾ رأى "غير موافؽ" عمى الإطلاؽ الية،نالت نسبة موافقة ع

رسالة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية، والدور الميـ الذي تقوـ بو منصات التمويؿ 
الجماعي مف خلاؿ عدة نواحي، فمنصات التمويؿ الجماعي تعمؿ عمى إقامة شراكة حقيقية بيف 
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ات المجتمعية المدنية، وتكويف حشد كبير مف جميور المؤيديف، الجامعات والأفراد المؤسس
فضلا عف تفعيؿ دور المجتمع في المشاركة في أنشطة الجامعة وفعالياتيا سواء بالدعـ المالي 
أو الخبراتي، الأمر الذي ينتج عنو تناغـ أىداؼ الجامعة مع أىداؼ المجتمع وسوؽ العمؿ، 

ف يمبوف احتياجات سوؽ العمؿ المحمي والدولي، ولا وذلؾ مف خلاؿ تأىيؿ خريجيف مبتكري
يتوقؼ الأمر عند ذلؾ الحد ولكف يتعداه إلى التشجيع عمى الابتكار وريادة الأعماؿ وتطوير 

 الأداء البحثي والتوسع في المشاريع التطبيقية وبراءات الاختراع.  
 القيم الحاكمة: -ثالثاا

  (ٛٔجدوؿ )
  الحاكمة لعمؿ منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصريةالقيـ  الخبراء حوؿاستجابات 

 م
 (26الموافقة )درجة  القيم الحاكمة

سط
متو

ال
 

 
بي
سا
الح

 

يب
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ التعاوني المنظـالعمؿ  ٔ
 ٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ الشراكة الاستراتيجية      ٕ
 ٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ صداقيةالم ٖ
 ٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ جودة الأداء ٗ
 ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ التميز ٘
 ٙ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ المسؤولية ٙ
 ٔٔ ٜٛ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٛ.ٕ ٔ ٗ.ٜٗ ٖٗ الابتكار لمجميع ٚ
 ٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ الثقة المتبادلة ٛ
 ٛ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ الشفافية  ٜ
 ٜ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ المساءلة ٓٔ
 ٓٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ التقييـ والتحسيف المستمر ٔٔ

القيـ الحاكمة لعمؿ كبيرة حوؿ  أف ىناؾ اتفاقاً بيف الخبراء بدرجة (ٛٔمف جدوؿ )يتضح 
%( عمى جميع ٓٓٔمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية؛ حيث وافؽ الخبراء بنسبة )

( خبيرا بنسبة موافقة بمغت ٖٗ( والتي حصمت عمى موافقة )ٚالعبارات، باستثناء العبارة رقـ )
جميعاً حيث القيـ الحاكمة لعمؿ منصة التمويؿ الجماعي وىذا يدؿ عمى أىمية %(، ٗ.ٜٗ)

وىذا تأكيدا عمى أف منصات التمويؿ الجماعي تعمؿ وفؽ ثوابت قيمية  نالت نسبة موافقة عالية،
ية والجودة والثقة المتبادلة والتعاوف المثمر والمسؤولية، راسخة، تجعميا تتمتع بالمصداقية والشفاف

وجميع ذلؾ جعؿ المموليف في الدوؿ التي تستخدـ منصات التمويؿ الجماعي يقبموف بشكؿ كبير 
عمى تقديـ تبرعاتيـ ومنحيـ واستثماراتيـ مف خلاؿ الوساطة التي تدعميا تمؾ المنصات بينيـ 

مر الذي يبرز قيمة العمؿ التعاوني المنظـ الذي يعود بالنفع وبيف منشئ المشاريع والمنتجات، الأ
منشئ(، وشجع بشكؿ كبير المبتكريف عمى تقديـ أفكارىـ لتحصؿ  عمى كلا الطرفيف )مموؿ/
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عمى دعـ مادي يساعد في تنفيذ تمؾ الأفكار وخروجيا إلى الواقع، وىو ما يمثؿ قيمة الشراكة 
تقؼ منصات التمويؿ الجماعي عند حد قبوؿ التبرعات والمنح الاستراتيجية بمعناىا الحقيقي، ولا 

والمكافآت، فقد تستفيد الجامعات أيضا بآليات التحسيف والتقييـ والمساءلة التي تجرييا 
المنصات، فتقدـ خدمة أفضؿ لممموليف والمبتكريف والجامعات، بإضافة خيارات متعددة لعممية 

كافآت كالتمويؿ القائـ عمى الأسيـ، والتمويؿ القائـ عمى التمويؿ إلى جانب تقديـ التبرعات والم
الاقراض، فيستطيع منسوبي الجامعة اختيار نوع واحد أو الدمج بيف نوعيف مف أنواع التمويؿ 

 الجماعي، وىكذا تتميز منصة التمويؿ الجماعي عف غيرىا مف مصادر التمويؿ الأخرى.
 الأهداف الستراتيجية: -رابعا

  (ٜٔجدوؿ )
 الأىداؼ الاستراتيجية  الخبراء حوؿتجابات اس

 لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية
 م

 (26) الموافقةدرجة  الأهداف الستراتيجية

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

توفير بيئة اقتصادية داعمة وجاذبة تحقؽ التمويؿ اللازـ  ٔ
 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الجامعات المصرية لمشروعات

ٕ 
زيادة مستويات المشاركة المجتمعية في تحقيؽ الاىداؼ 
دارة المشروعات ذات الأىداؼ  التنموية  بتنفيذ وا 

 .المشتركة
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٕ 

بناء شراكات استراتيجية فاعمة مع المموليف الداعميف  ٖ
 ٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .لأفكار ومشروعات الجامعات المصرية

التطوير المستمر لمسياسات الاقتصادية لمجامعات  ٗ
 ٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المصرية

التوظيؼ الأمثؿ لمكوادر البشرية والموارد المالية  ٘
 ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .لمجامعات المصرية في تنفيذ الأفكار والمشروعات

ارسة تعزيز قدرات العامميف بالجامعات المصرية عمى مم ٙ
 ٙ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الأنشطة والقياـ بالمشروعات المتنوعة

دعـ اقتصاد الجامعات المصرية مف خلاؿ تنفيذ  ٚ
 ٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .مشروعاتيا وأنشطتيا المتميزة

ٛ 
التي تحمؿ فرص عمؿ  مبتكرةاللأفكار لتمييد الطريؽ 

حتى تتحوؿ إلى منتج  ومشاريع استثمارية غير تقميدية
 .تفيد منو المجتمع والاقتصاد الوطنييس

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٛ 

 ٜ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .نشر ثقافة التمويؿ الجماعي في قطاع التعميـ العالي ٜ
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 م
 (26) الموافقةدرجة  الأهداف الستراتيجية

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

عبر منصات  لمطلاب والباحثيفإتاحة فرص الاستثمار  ٓٔ
 ٕٔ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘  .التمويؿ الجماعي

يور الميتـ بتمويؿ الوساطة المباشرة بيف الجم تنظيـ ٔٔ
 ٖٔ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .الابتكارية المشروعات الجامعية وأصحاب المشروعات

تحسيف مكانة الجامعات المصرية في البحث العممي  ٕٔ
 ٓٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .والابتكار وريادة الاعماؿ محميا ودوليا

 ٔٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .زيادة براءات الاختراع الخاصة بالجامعات المصرية ٖٔ
الأىداؼ كبيرة حوؿ  أف ىناؾ اتفاقاً بيف الخبراء بدرجة (ٜٔمف جدوؿ )يتضح 

%( ٓٓٔالاستراتيجية لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية؛ حيث وافؽ الخبراء بنسبة )
إتاحة فرص الاستثمار ( والتي نصت عمى "ٓٔعمى جميع العبارات، باستثناء العبارة رقـ )

 تنظيـ( والتي نصت عمى "ٔٔ"، والعبارة رقـ )عبر منصات التمويؿ الجماعي والباحثيف لمطلاب
 الوساطة المباشرة بيف الجميور الميتـ بتمويؿ المشروعات الجامعية وأصحاب المشروعات

%(، ويعد ٕ.ٜٚ( خبيرا بنسبة موافقة بمغت )ٖ٘"، وقد حصمت كلاىما عمى موافقة )الابتكارية
التوجو نحو  مية ىذه الأىداؼ وضرورة العمؿ عمى تحقيقيا، وذلؾ مف خلاؿذلؾ دليلا عمى أى

توظيؼ أكثر لمتكنولوجيا في المعاملات المالية بالجامعات المصرية، وتحسيف البنية التحتية 
التكنولوجية بالجامعات حتى تكوف أكثر استعدادا لاستقباؿ صيغ التكنولوجيا المالية المستحدثة، 

، ولعؿ ذلؾ التوجو يخدـ الجامعة مف عدة الإلكترونيةمويؿ الجماعي" ومنصاتو وفي مقدمتيا "الت
نواحٍ أىميا: سرعة إنجاز المعاملات المالية، وتسييؿ عممية تحويؿ المنح والتبرعات والمكافآت، 
وتشجيع المبتكريف لعرض أفكارىـ التي قد تلاقي دعـ مادي كبير في وقت قصير، وذيوع صيت 

امعات المحمية والإقميمية والدولية، الأمر الذي يساعد الجامعة عمى تحسيف الجامعة بيف الج
مكانتيا البحثية والابتكارية والريادية، ويجذب الجميور الداعـ لمجامعة محميا ودوليا، ويحسف مف 
فرص الجامعة في اعتلاء مراتب متقدمة في تصنيفات الجامعات العالمية، وزيادة عدد براءات 

اصة بالجامعات المصرية، وأيضا تحسيف الميزة التنافسية، وتفعيؿ سياسة الاستثمار الاختراع الخ
في التعميـ، والتحسيف المستمر لمسياسات التمويمية التي تنتيجيا الحكومة والجامعة عمى حد 

 سواء. 
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 الفرص: -خامساا
 الفرص التي يمكف الحصوؿ عمييا الخبراء حوؿاستجابات  (ٕٓجدوؿ )
 منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصريةجراء إنشاء  

 م
 (26الموافقة )درجة  الفرص

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

غير  محايد موافق
 موافق

 % ك % ك % ك
 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .مموليف داعميف لمجامعات المصريةإيجاد  ٔ
لأفراد والشركات والمؤسسات ا إتاحة الفرصة لتبرع ٕ

 ٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .ية بسيطة لدعـ الجامعات المصريةبمساىمات مال

مف نتائج أبحاث الجامعات  استفادة سوؽ العمؿ المحمي ٖ
 ٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المصرية والاستثمار الأمثؿ ليا

دعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة لمجامعات  ٗ
 ٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المصرية والعمؿ عمى تنفيذىا لخدمة المجتمع المحمي

ربط الجامعات المصرية بالمؤسسات التمويمية ورجاؿ  ٘
 ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .الأعماؿ والقطاع الخاص

زيادة حجـ الأمواؿ المخصصة لدعـ تمويؿ التعميـ  ٙ
 ٙ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الجامعي

ٚ 
إضافة صيغة حديثة لتنويع مصادر تمويؿ التعميـ الجامعي 

المصادر حصوؿ عمى الأمواؿ مف في ظؿ صعوبة ال
 .الأخرى التقميدية

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٚ 

تحقيؽ شراكة مجتمعية فعالة مع مؤسسات وىيئات المجتمع  ٛ
 ٛ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الخارجي

ٜ 
تحقيؽ التوازف بيف التمويؿ الحالي والمستداـ مف خلاؿ 
التنوع في مصادر التمويؿ بدلًا مف الاعتماد عمى مصدر 

 .واحد
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٜ 

إدارة النفقات بشكؿ فعاؿ وفقًا للأولويات والأىداؼ المحددة  ٓٔ
 ٓٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .بطريقة تعكس احتياجات الطلابو 

تكويف شراكات استراتيجية مع المؤسسات والشركات الميتمة  ٔٔ
 ٔٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .بدعـ التعميـ الجامعي

بأىمية التعميـ الجامعي وتشجيع  المجتمعي تعزيز الوعي ٕٔ
 ٕٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .المجتمع عمى المساىمة في تمويمو

لمتعميـ المدني ؽ أواصر الترابط الاجتماعي والدعـ يتحق ٖٔ
 ٖٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الجامعي

والجيات المصرية تعزيز التعاوف والشراكات بيف الجامعات  ٗٔ
 ٗٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الخارجية

الجامعات المصرية إقميميًا وعالميًا، بما يسيـ  ترتيب رفع ٘ٔ
 ٘ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .في تحسيف سمعتيا المؤسسية والأكاديمية

 ٙٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المحمية والدوليةسواؽ الأ الابتكارية فينشر الأعماؿ  ٙٔ
 ٚٔ ٜٗ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .المحمي سد الفجوات في عممية الإنتاجتأفكار جديدة طرح  ٚٔ
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الفرص التي يمكف كبيرة حوؿ  أف ىناؾ اتفاقاً بيف الخبراء بدرجة (ٕٓمف جدوؿ )يتضح 
الحصوؿ عمييا جراء إنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية؛ حيث وافؽ الخبراء 

نصت ( والتي ٚٔ%( عمى جميع العبارات، باستثناء عبارة واحدة ىي عبارة رقـ )ٓٓٔبنسبة )
"، وقد حصمت عمى موافقة المحمي سد الفجوات في عممية الإنتاجتأفكار جديدة طرح عمى "

%(، ويعد ذلؾ دليلا عمى أىمية اغتناـ ىذه الفرص؛ ٕ.ٜٚ( خبيرا بنسبة موافقة بمغت )ٖ٘)
لكونيا تمثؿ إضافة مادية كبيرة لمجامعات المصرية، وتعدد تمؾ الفرص مرجعو إلى أىمية 

اعي وتعاظـ الاسيامات التمويمية الناتجة عف استخداـ منصاتو، فالجامعة التي التمويؿ الجم
تمتمؾ منصة لمتمويؿ الجماعي تحوز عمى مورد تمويمي كبير يخدـ الجامعة وأعضائيا والمجتمع 
المحيط بيا، مف عدة نواح منيا: إنشاء حشد كبير مف المموليف الداعميف لمجامعة، وجذب مزيد 

اع الخاص ورجاؿ الأعماؿ في رعاية الابتكار والمبتكريف مف منسوبي مف اسيامات القط
الجامعة، وجذب أنظار الييئات الأجنبية الميتمة بدعـ التعميـ لتقديـ المنح والتبرعات والمكافآت 
لمجامعة، الأمر الذي يزيد مف قوة الجامعة ماديا، ويساعد كثيرا في درجة ميزتيا التنافسية سواء 

 جامعات المحمية أو العالمية.بينيا وبيف ال
 التحديات: -سادساا

التحديات التي تعرقؿ إنشاء منصة التمويؿ الجماعي  الخبراء حوؿاستجابات  (ٕٔجدوؿ )
 لمجامعات المصرية

 م
 (26) الموافقةدرجة  التحديات

سط
متو

ال
 

 
بي
سا
الح

 

يب
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

كافة وسائؿ الدعـ مف المموليف الحصوؿ عمى  ٔ
 ٚ ٜٗ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .لممشروعات، خاصة في بداية إنشاء المنصة

التنسيؽ البحثي والتطبيقي بيف المنصة والقطاعات  ٕ
 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الإنتاجية والمموليف والمستثمريف

 ٛ ٜٗ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٖ٘  .بفكرة التمويؿ الجماعي وفوائده الوعي الكامؿ ٖ
 ٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الحصوؿ عمى ثقة المشاركيف في المنصة ٗ
المنظمة لعمؿ قانونية اصدار التشريعات ال ٘

 ٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ التمويؿ الجماعي منصات

ٙ 
حماية منصة التمويؿ لتوفير إجراءات أمنية 

ضماف سلامة المعمومات الشخصية و الجماعي 
  .والمالية لممشاركيف

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٗ 

 ٙ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .التغيير في التشريعاتشيوع سياسة  ٚ

ٛ 
إعداد التنبؤات المالية لإنشاء المنصة لتقدير حجـ 
الاحتياجات المالية، خاصة مع تغير سعر 

 .الصرؼ
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٘ 
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ٕٕٙ 

لتحديات التي أف ىناؾ اتفاقا بيف الخبراء بدرجة كبيرة عمى ا (ٕٔمف جدوؿ )يتضح 
يمكف أف تعرقؿ إنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية، فقد وافؽ الخبراء بنسبة 

التغيير شيوع سياسة  ( والذي نص عمى "ٚ%( عمى جميع التحديات عدا التحدي رقـ )ٓٓٔ)
( والذي ٔ%(، و)ٕ.ٜٚ( خبيرا بنسبة بمغت )ٖ٘" والتي حصمت عمى موافقة )في التشريعات

الحصوؿ عمى كافة وسائؿ الدعـ مف المموليف لممشروعات، خاصة في بداية إنشاء ى "نص عم
( والذي ٖ%(، و)ٕ.ٜٗ( خبيرا بنسبة موافقة بمغت )ٖ٘" والتي حصمت عمى موافقة )المنصة

( ٖ٘"، والتي حصمت عمى موافقة )بفكرة التمويؿ الجماعي وفوائده الوعي الكامؿنص عمى "
%(، فقد ٕ.ٜٗ-ٓٓٔ%(، وعميو تراوحت نسب الموافقة بيف )ٕ.ٜٗ) خبيرا بنسبة موافقة بمغت

اتفؽ الخبراء عمى أف أبرز التحديات التي تواجو إنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات 
، التنسيؽ البحثي والتطبيقي بيف المنصة والقطاعات الإنتاجية والمموليف والمستثمريفالمصرية: 

صدار التشريعات القانونية المنظمة لعمؿ منصات ، وا  لمنصةالحصوؿ عمى ثقة المشاركيف في او 
ضماف سلامة و حماية منصة التمويؿ الجماعي لتوفير إجراءات أمنية ، و التمويؿ الجماعي

عداد التنبؤات المالية لإنشاء المنصة لتقدير حجـ و  ،المعمومات الشخصية والمالية لممشاركيف ا 
، ولعؿ ذلؾ يرجع حداثة إنشاء منصات لصرؼالاحتياجات المالية، خاصة مع تغير سعر ا

التمويؿ الجماعي في مصر، واستخداميا في أضيؽ الحدود مثؿ التبرع لممنشآت الصحية 
والخدمية، وغياب تطبيقيا في أي مف الجامعات المصرية، الأمر الذي يجعؿ مف إقداـ 

ؿ دؤوب الجامعات المصرية عمى إنشاء منصة تمويؿ جماعي يحتاج إلى جيد منظـ وعم
لمتغمب عمى تمؾ التحديات والبدء في إنشاء المنصة بعد التخطيط الجيد والدراسة المتأنية؛ 

  لضماف نجاح المنصة في تحقيؽ أىداؼ الجامعة.
 جوانب القوة: -سابعاا

  (ٕٕجدوؿ )
  جوانب القوة في إنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية الخبراء حوؿاستجابات 

 م
 (26الموافقة )درجة  القوة جوانب

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .ؽ مكاسب مادية متميزة وبمعطيات غير مكمفةيتحق ٔ
الجامعات المصرية في تمويؿ مشروعاتيا  مساعدة ٕ

 ٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المتنوعة

مصادر التمويؿ لمجامعات في تنويع  الاسياـ ٖ
 ٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المصرية

 ٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙفرص الاستثمار في المشروعات الجديدة التي  إتاحة ٗ
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 م
 (26الموافقة )درجة  القوة جوانب

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

  .تطرحيا الجامعات
تمبية احتياجات الجامعات المصرية مف التمويؿ  ٘

 ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .اللازـ لتنفيذ مشروعاتيا وأبحاثيا التطبيقية

ٙ 
في التغمب عمى المشكلات التي تواجو  الإسياـ

الجامعات المصرية المرتبطة بتوفير التمويؿ اللازـ 
 .لمشروعاتيا

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٙ 

ٚ 
تشجيع الابتكار وريادة الأعماؿ بيف أعضاء الجامعة 
والطلاب لتطوير مشاريعيـ وأفكارىـ وتحويميا إلى 

 منتجات وخدمات قابمة لمتسويؽ.
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٚ 

مجامعات الحكومية المالية لمنافسة زيادة مستويات ال ٛ
 ٛ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .لجامعات الخاصةمقابؿ ا

للإنفاؽ عمى ضماف توفر الأمواؿ اللازمة  ٜ
 ٜ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المشروعات الجامعية البحثية وغيرىا

 لمجامعات التحتية والبنية الاكاديمية الجوانب تطوير ٓٔ
 ٓٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المصرية

تحسيف الوصوؿ لمتعميـ الجامعي لمطلاب الذيف قد  ٔٔ
  .الدراسةيواجيوف صعوبات مالية في تحمؿ تكاليؼ 

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔٔ 

ٕٔ 
لتمويؿ المشاريع الابتكارية  كبيرة فرص توفير

في الجامعات لمطلاب والباحثيف والأفكار الجديدة 
 المصرية. 

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٕٔ 

 ٖٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .لتواصؿ والتفاعؿ مع المساىميفا التوسع في سياسة ٖٔ
مساعدات المالية لمطلاب وال الدراسية المنح توفير ٗٔ

 ٗٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الراغبيف في الدراسة بالخارجلطلاب وا المستحقيف

ممموليف ل المؤسسيف التسويؽ المجاني المقدـ مف ٘ٔ
 ٘ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .والداعميف

 ٙٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الفكرية الحفاظ عمى حقوؽ الممكيةزيادة فرص  ٙٔ
ات التي أو الخدم اتإمكانية البيع المسبؽ لممنتج ٚٔ

 ٚٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .تقدميا الجامعة
 ٛٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .والمتوسطة الصغيرة المشروعاتفرص تمويؿ زيادة  ٛٔ
رسمية وسيمة الاستخداـ لأعضاء  ر بنية تحتيةيتوف ٜٔ

 ٜٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الجامعة

ٕٓ 
والابتكارات لتمكيف الأفكار  لا محدوددعـ تقديـ 

رفع تصنيؼ الجامعات المصرية في التي مف شأنيا 
 .لمؤسسات التعميـ العالي التأثير مؤشر

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٕٓ 

 ٕٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .بكفاءة المالية تخصيص الموارد ٕٔ
جماع الخبراء بنسبة  (ٕٕمف الجدوؿ )يتضح  % عمى جميع العبارات ٓٓٔاتفاؽ وا 

الخاصة بجوانب القوة في إنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية، وىذا تأكيدا عمى 
الاستفادة مف نقاط القوة المصاحبة لإنشاء منصة التمويؿ الجماعي  أىميتيا، وضرورة وأىمية
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المصرية، كونيا تعمؿ عمى تطوير البنية الداخمية لمجامعات وتساعدىا في تسريع لمجامعات 
وتيرة الأداء البحثي والأكاديمي والخدمي بصورة أفضؿ، وذلؾ مف خلاؿ توفير الدعـ التمويمي 

سواء كانت مشروعات إنشائية أو تكنولوجية أو  المتنوعةالذي يسمح لمجامعات بتمويؿ مشاريعيا 
الاستثمار في رية، كما تتيح لمجامعة فتح أبوابيا أماـ المستثمريف لعممية بحثية أو تجا

الابتكار  عمى الجامعة، الأمر الذي يشجع أعضاء  المشروعات الجديدة التي تطرحيا الجامعات
مشروعاتيـ المطروحة عمى توفر الأمواؿ اللازمة للإنفاؽ عمى  ، ويضمف ليـوريادة الأعماؿ

 ا فرص حصوؿ الطلاب المحروميف عمى تبرعات مالية تساعدىـ عمىالمنصة، كما يوفر أيض
، ولعؿ جميع ما سبؽ يسيـ بشكؿ كبير في إمداد الجامعة ببنية تحتية تحمؿ تكاليؼ الدراسة

التي تواجو  المالية التغمب عمى المشكلات، ويسيـ عمى الاستخداـ لأعضاء الجامعةسيمة 
 .الجامعات المصرية

 جوانب الضعف: -ثامنا
 جوانب الضعؼ الخبراء حوؿاستجابات  (ٖٕجدوؿ )

 في منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية 

 م
 (26الموافقة )درجة  جوانب الضعف

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

تمويؿ جميع حملات  نجاح عدـ اليقيف بشأف ٔ
 ٕ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘  .مى المنصةالتمويؿ الجماعي المطروحة ع

العجز عف إمكانية التراجع عف المشروعات التي  ٕ
 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .للاكتتاب العاـتطرح 

في طرح المشروعات عمى  إمكانية الكذب والاحتياؿ ٖ
 ٖ ٜٚ.ٕ ٓ ٓ ٛ.ٕ ٔ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .المنصة

ٗ 
غياب التخطيط الفعاؿ داخؿ المنصة المستيدؼ 

في معالجة البيانات المتعمقة بالبحوث إنشاؤىا 
  .والمشروعات المحتضنة والمردود الناتج عنيا

ٖ٘ ٜٚ.ٕ ٔ ٕ.ٛ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٗ 

ضعؼ البنية التحتية الرقمية في بعض الجامعات  ٘
 ٘ ٜٗ.ٕ ٛ.ٕ ٔ ٓ ٓ ٕ.ٜٚ ٖ٘ .المصرية

ٙ 
تذبذب الاتصاؿ التقني أو انقطاعو في بعض 

ستخدـ أو تعطيؿ الأحياف مما يؤثر عمى تجربة الم
 .عممية التمويؿ

ٖٗ ٜٗ.ٗ ٔ ٕ.ٛ ٔ ٕ.ٛ ٕ.ٜٛ ٙ 

جوانب الضعؼ كبيرة حوؿ  أف ىناؾ اتفاقاً بيف الخبراء بدرجة (ٖٕمف جدوؿ )يتضح 
%( ٓٓٔفي إنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية؛ حيث وافؽ الخبراء بنسبة )

كانية التراجع عف المشروعات التي تطرح العجز عف إم( والتي تنص عمى "ٕعمى العبارة رقـ )
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( خبيرا ٖ٘( عمى موافقة )٘(، و)ٗ(، و)ٖ(، و)ٔ"، بينما حصمت العبارات )للاكتتاب العاـ
( خبيرا بنسبة موافقة ٖٗ( عمى موافقة )ٙ%(، وحصمت العبارة )ٕ.ٜٚبنسبة موافقة بمغت )

ثؿ نقاط الضعؼ تمؾ بعض %( ، وجميع الاستجابات جاءت بدرجة موافقة كبيرة، وقد تمٗ.ٜٗ)
التخوفات المنطقية لدى المؤسسات المقبمة عمى إنشاء منصة التمويؿ الجماعي وخاصة 

واليجمات السيبرانية الإلكترونية المؤسسات الجامعية؛ نظرا لعدة عوامؿ منيا: التيديدات 
بعض ، بجانب ضعؼ متانة البنى التحتية الرقمية في الإنترنتوالأنشطة الاحتيالية عمى 

الجامعات المصرية والتي قد ينتج معيا احتمالية تعطيؿ الخدمات المالية بما ينعكس سمبا عمى 
النظاـ المالي لممنصة وعمى حماية المستيمؾ المالي )المنشئ/المموؿ(، ويمكف التغمب عمى تمؾ 
العوامؿ مف خلاؿ: العمؿ عمى الحد مف المخاطر السيبرانية ، والحد مف عمميات خرؽ امف 
البيانات والمعمومات عف طريؽ الاستعانة بالمتخصصيف في الأمف السيبراني بالجامعة في 
عممية تشغيؿ منصات التمويؿ الجماعي وتخصيص المواد المناسبة مف أنظمة وضوابط لتجنب 
وتسجيؿ حالات أو محاولات الاحتياؿ، وتصميـ أنظمة المراقبة لقياس أنماط الاحتياؿ، ووضع 

سبة لحماية المستيمؾ المالي، فضلا عف التزاـ جميع أطراؼ التمويؿ الجماعي المعايير المنا
 المنصة( بضماف حقوؽ جميع أطراؼ العلاقة التعاقدية. المموؿ/ )المنشئ/
 متطمبات البناء والتشغيل: -تاسعا

 متطمبات بناء  الخبراء حوؿاستجابات  (ٕٗجدوؿ )
  ةوتشغيؿ منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصري

 م
 (26) الموافقةدرجة  متطمبات البناء والتشغيل

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الاستراتيجييف والرعاة تحديد الشركاء ٔ
 ٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .لمشركاء والمستفيديف والمكافآت تنويع الحوافز ٕ
 ـ لممراقبة والتقييـ لأنشطة المنصةتوافر نظا ٖ

 ٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .والرعاةوالمشروعات 

اعتماد لائحة إدارية ومالية لممنصة مف الجيات  ٗ
 ٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المختصة

 ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .ضمانات لازمة لجذب الشركاء والمموليفإيجاد  ٘

ٙ 
 تصميـ قواعد بيانات تضـ كافة المعمومات عف
القطاعات الاقتصادية والمشروعات والأنشطة المزمع 

 .تنفيذىا بالجامعات المصرية
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٙ 

 ٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .التقويـ المستمر لمتابعة ومراقبة أداء المنصة ٚ
 ٛ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .تأسيس نظاـ لإدارة الجودة وضمانيا بالمنصة ٛ
منصات التمويؿ  توفير متخصصيف في بناء وتشغيؿ ٜ

 ٜ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الجماعي
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 م
 (26) الموافقةدرجة  متطمبات البناء والتشغيل

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

توفير الأجيزة والخدمات التكنولوجية اللازمة لبناء  ٓٔ
 ٓٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .وتشغيؿ منصات التمويؿ الجماعي

سف القوانيف والموائح المنظمة لعمؿ منصات التمويؿ  ٔٔ
 ٔٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الجماعي

ٕٔ 
ارير لتتبع أداء المنصة تضميف أدوات التحميؿ والتق

وتقييـ فعالية الحملات واستجابة المستخدميف واستخداـ 
ىذه المعمومات لتحسيف الأداء واتخاذ القرارات 

 الاستراتيجية.
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٕٔ 

ٖٔ 
تكامؿ المنصة مع وسائؿ التواصؿ الاجتماعي لتسييؿ 
مشاركة المستخدميف والترويج لمحملات وجذب المزيد 

 ميور.مف الج
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٖٔ 

ٔٗ 
الموثوقة لتمكيف الإلكتروني  تكامؿ بوابات الدفع 

المستخدميف مف تنفيذ عمميات التبرع والمدفوعات 
 المالية بسيولة وأماف.

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔٗ 

تطوير واجية مستخدـ سيمة الاستخداـ وجذابة  ٘ٔ
 ٘ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ لممنصة 

دارة الحسابات.مريتصميـ واجية  ٙٔ  ٙٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ حة وسيمة لمتبرع وا 

ٔٚ 
نشاء قاعدة بيانات تخزيف  يمكف مف خلاليا تصميـ وا 

دارة بيانات المستخدميف والحسابات المالية  وا 
 والمعاملات بشكؿ فعاؿ.

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔٚ 

ٔٛ 
ومتخصص لتصميـ  كؼءالعمؿ مع فريؽ تكنولوجي 

وتنفيذ جميع العناصر المذكورة وتطوير البنية التحتية 
 بشكؿ صحيح وفعاؿ.

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔٛ 

ٜٔ 
استضافة خوادـ مف خلاؿ تحديد مزود استضافة 

 بحيثالإلكترونية موثوؽ بو وقوي لاستضافة المنصة 
تكوف قادرة عمى تحمؿ حمولة المرور والمستخدميف 

 المتوقعيف وتوفير أداء سريع ومستقر.
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٜٔ 

ٕٓ 
بيانات المستخدميف والمعاملات المالية واستخدـ حماية 

تنفيذ إجراءات الحماية  معبروتوكولات الأماف المعتمدة 
مثؿ التشفير والمصادقة ثنائية العوامؿ والتحقؽ مف 

 اليوية.
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٕٓ 

دارتيا داخميا مف قبؿ  ممكية المنصة ٕٔ بالكامؿ لػمجامعة وا 
 ٕٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ طاقـ الجامعة

الطلاب والأكاديميوف والموظفوف الحاليوف في  تأىيؿ ٕٕ
 ٕٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ جامعة لاستخداـ المنصة.ال

 لمكشؼ عف النشاط الاحتياليرقابية إجراءات إيجاد  ٖٕ
 ٖٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ وحجبو
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ٕٖٔ 

جماع الخبراء بنسبة  (ٕٗمف الجدوؿ )يتضح  لعبارات % عمى جميع آٓٔاتفاؽ وا 
المقترحة لممتطمبات الضرورية لبناء وتشغيؿ منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية، وىذا 
يؤكد عمى ضرورة وضع تمؾ المتطمبات في الاعتبار عند البدء في بناء المنصة الخاصة 
بالجامعات المصرية، ومراعاة توفرىا عند البدء في عممية التشغيؿ؛ وذلؾ لضماف نجاح المنصة 

تحقيؽ رؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا الاستراتيجية، الأمر الذي يحقؽ العوائد المرجوة مف المنصة و 
 والتي يتأمميا كؿ مف الجامعة وأعضاءىا وجميورىا الداعـ.

 آليات الإنشاء والستخدام: -عاشراا
 الآليات المقترحة الخبراء حوؿاستجابات  (ٕ٘جدوؿ )

 ماعي لمجامعات المصريةلإنشاء واستخداـ منصة التمويؿ الج 
 م

 (26) الموافقةدرجة  آليات الإنشاء والستخدام

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك
 آليات الإنشاء

مساحة مناسبة عمى شبكة المعمومات الدولية إيجاد  ٔ
 ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .(الإنترنت)

وأجيزة تكنولوجية وبرامج  توفير أجيزة حاسب آلي ٕ
 ٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .مناسبة لتنفيذ أنشطة المنصة

ٖ 
إنشاء صندوؽ مالي داخؿ الجامعات المصرية ينبثؽ 
عنو تقديـ تمويؿ قصير الأجؿ لممشروعات المزمع 

 .تنفيذىا
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٖ 

ٗ 
توقيع اتفاقيات وبروتوكولات تعاوف بيف الجامعات 

القطاع الخاص ورجاؿ الأعماؿ  المصرية ومؤسسات
المموليف والمصانع والشركات الكبرى لدعـ 

 .المشروعات داخؿ المنصة فنيًا وتقنيًا وماليًا
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٗ 

٘ 
قيادة إدارية متميزة لممنصة تتسـ بالمرونة وجود 

والقدرة عمى التخطيط واتخاذ القرارات وذات خبرة في 
 .الإدارة

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٘ 

ٙ 
الاستشارات  تقديـ كوادر متخصصة فيإيجاد 

والتسويؽ والدعـ الموجيستي اليندسية والفنية 
الخاصة بترويج  الإنترنتوخدمات الاتصالات و 

 .المشروعات
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٙ 

تحديد الأىداؼ المحددة التي تيدؼ إلييا المنصة  ٚ
 ٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .والرؤية التي ستقوـ عمييا

ٛ 
يؿ فريؽ عمؿ متخصص مكوف مف أعضاء تشك

مختمفيف ذوي خبرة في التمويؿ والتكنولوجيا والتسويؽ 
 .يتمتع بالميارات المطموبة لتنفيذ المشروع

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٛ 

وفؽ تجارب الإلكترونية تصميـ وتطوير المنصة  ٜ
 ٜ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .بعض جامعات المممكة المتحدة
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 م
 (26) الموافقةدرجة  آليات الإنشاء والستخدام

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
ال

 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

يجية وجيود توعية لجذب القياـ بحملات ترو  ٓٔ
 ٓٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .الجميور والمساىميف المحتمميف

ٔٔ 
تعزيز التعاوف والشراكات مع الجامعات المصرية 
والمؤسسات الميتمة بالتمويؿ الجماعي لاستكشاؼ 
فرص الشراكة التي يمكف أف تساعد في نجاح 

  .المنصة
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٔٔ 

ٕٔ 
معمميات المالية والتواصؿ مع تأميف إدارة فعالة ل

كاممة في استخداـ الشفافية ال بما يضمفالمساىميف؛ 
 .الأمواؿ

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٕٔ 

ٖٔ 
تحديد الميزانية المتاحة لإنشاء وتشغيؿ المنصة في 
المرحمة الأولى حتى تتمكف مف جذب المساىمات 

 والتبرعات.
ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٖٔ 

وائح المتعمقة بجمع التبرعات الامتثاؿ لمقوانيف والم ٗٔ
 ٗٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ بالتعاوف مع الجيات المعنية مثؿ وزارة التعميـ العالي 

 ٘ٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .سف القوانيف والموائح المطموبة لأنشاء المنصة ٘ٔ
الاستعانة بآراء خبراء اقتصاديات وتكنولوجيا التعميـ  ٙٔ

 ٙٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .في تصميـ واجية المنصة وتكمفتيا

المشروعات  توفير نظاـ دقيؽ لمتابعة وتقييـ نجاح ٚٔ
 ٚٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الجماعيمنصات التمويؿ  المطروحة عمى

ي يمكف ليا استخداـ المنصة تحديد الفئات الت ٛٔ
 ٛٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ ./ مموؿ()مؤسس

ٜٔ 
تحديد صيغة الفائدة العائدة عمى النسبة المنصة 

نسبة مف  –جراء طرح المشاريع عمييا )مجانية 
 .الأرباح(

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٜٔ 

المنشئ بحقوؽ الطبع والنشر وأي ضماف احتفاظ  ٕٓ
 ٕٓ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .حقوؽ أخرى يمتمكيا بالفعؿ في المحتوى

 آليات الستخدام
اشتراط أف يكوف المستخدـ عضوا في الجامعة  ٕٔ

 ٕٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .)موظؼ/طالب/خريج(

المسبقة مف الكمية إذا  عمى الموافقة حصوؿ المنشئ ٕٕ
 ٕٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .كاف المشروع يستخدـ لتمويؿ بحثي

البدء في التسجيؿ بالمنصة بإنشاء حساب مستخدـ  ٖٕ
 ٖٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ الخدمات المتاحةمف أجؿ استخداـ وكممة المرور 

مومات التسجيؿ التي يقدميا الاقرار بأف جميع مع ٕٗ
 ٕٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المنشئ صادقة وصحيحة

شروط الاستخداـ وسياسة الخصوصية الموافقة عمى  ٕ٘
 ٕ٘ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .المتعمقة بكؿ مف شركاء التمويؿ

 ٕٙ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙتقديـ معمومات دقيقة وكاممة وحديثة حوؿ ىوية  ٕٙ



0202/ أكتوبر 4ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

ٕٖٖ 

 م
 (26) الموافقةدرجة  آليات الإنشاء والستخدام

سط
متو

ال
بي 

سا
الح

يب 
ترت
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 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

 .لممشروع، إلى جانب الأغراض المحددة المستخدـ

وضع الرؤية المناسبة لحممة التمويؿ الجماعي  ٕٚ
 ٕٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .بطريقة جذابة

 ٕٛ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .تحديد اليدؼ مف المشروع والتكمفة الاجمالية ٕٛ
 التمويؿمشروع لجمع الالمدة التي سيحتاجيا تحديد  ٜٕ

 ٜٕ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .ر(أو أكث يومًا ٜٓ ،يومًا ٓٙ ،يومًا ٖٓ)

-اسيـ-مكافآت-اختيار نوع التمويؿ المطموب )تبرع ٖٓ
 ٖٓ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .إقراض(

وىدؼ التمويؿ لمتمويؿ اختيار الحد الأدنى المطموب  ٖٔ
 ٖٔ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .عند تسجيؿ المشروع وتاريخ الانتياء

 مشروع عدة مراتالإعادة إرساؿ منح المنشئ خيار  ٕٖ
 ٕٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ مف التمويؿصؿ إلى الحد الأدنى المطموب يإذا لـ 

لمترويج  طع فيديوامقو  الصور باستخداـ التوصية ٖٖ
 ٖٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .لممشروع

 تحفيز المانحيف مف خلاؿ نظاـ المكافآت ٖٗ
 ٖٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .المنصوص عميو

ٖ٘ 
والتقدـ تحديثات الإبقاء المموليف عمى اطلاع دائـ ب

أو  Facebookعبر  المحرز لأىداؼ المشروع
Twitter أو مدونة مخصصة لممشروع. 

ٖٙ ٔٓٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٖ ٖ٘ 

 ٖٙ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .وجود حساب بنكي شخصي لممنشئ ٖٙ
تعديؿ محتوى صفحة المشروع في أي  منح إمكانية ٖٚ

 ٖٚ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .جوىر المشروع مفوقت، بشرط ألا يغير 

الإجابة فورًا عمى أي أسئمة أو تقديـ أي معمومات  ٖٛ
 ٖٛ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .الممولوف طمبيايأو أدلة 

أو  في تمويؿ أمور شخصيةعدـ استخداـ المنصة  ٜٖ
 ٜٖ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ  .لجمع التبرعات لجمعيات خيرية

منح إدارة المنصة الحؽ في إزالة أي محتوى  ٓٗ
 ٓٗ ٖ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ ٖٙ .بسمعة الجامعة احتيالي أو ضار

جماع الخبراء بنسبة  (ٕ٘مف الجدوؿ )يتضح  % عمى جميع العبارات ٓٓٔاتفاؽ وا 
المقترحة لآليات  إنشاء واستخداـ منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية، وىذا تأكيدا عمى 

ع ما أجمع عميو الخبراء وما أىميتيا، وضرورة العمؿ وفؽ تمؾ الآليات المقترحة، والتي تتواءـ م
أقرتو الأدبيات التربوية ذات الصمة، ولعؿ النظر بعيف الاعتبار لتجارب بعض جامعات المممكة 
المتحدة في إنشاء واستخداـ منصات التمويؿ الجماعي، وما حققتو مف إسيامات تمويمية كبيرة 

يعد دليلا واضحا إذا ما ساعدت الجامعة وأعضاءىا في تنفيذ أىدافيا ومشاريعيا وأنشطتيا 
 رغبت الجامعات المصرية في الاستفادة مف تمؾ التجارب في إنشاء منصاتيا الخاصة بيا.
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بذلؾ أسفرت نتائج الدراسة الميدانية عمى اتفاؽ الخبراء عمى المتطمبات الضرورية 
زـ أخذ والآليات اللازمة لإنشاء منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية، الأمر الذي يستم

ىذه المتطمبات والآليات بعيف الاعتبار عند وضع التصور المقترح لإنشاء منصة التمويؿ 
كصيغة مقترحة لتنويع مصادر تمويؿ التعميـ الجامعي المصري عمى ضوء تجربة الجماعي 

 بعض جامعات المممكة المتحدة، وىذا ما يتـ عرضو بشئ مف التفصيؿ عمى النحو الآتي.
لإنشععاء منصععة التمويععل الجمععاعي كصععيغة مقترحععة لتنويععع التصععور المقتععرح  -المحععور الثالععث

 مصادر تمويل التعميم الجامعي المصري عمى ضوء تجربة بعض جامعات المممكة المتحدة:
تمويؿ التعميـ مف حيث تشخيص واقع  لمدراسةالمحاور السابقة  يانطلاقاً مما تـ تناولو ف

لمتمويؿ الجماعي في الأدبيات التربوية المعاصرة،  الأسس النظريةعرض و  الجامعي في مصر،
وتجارب بعض جامعات المممكة المتحدة في استخداـ منصات التمويؿ الجماعي كصيغة لمتمويؿ 

ليات إنشاء تصورات الخبراء لآي ، وما أسفرت عنو نتائج الدراسة الميدانية المتمثمة فالجامعي
ي عف السؤاؿ المحور الحال يجيب ء ذلؾضو  ي، فمنصة تمويؿ جماعي لمجامعات المصرية
منصة التمويؿ الجماعي لإنشاء  التصور المقترح "ما الرابع مف أسئمة الدراسة والذي نص عمى:

كصيغة مقترحة لتنويع مصادر تمويؿ التعميـ الجامعي المصري عمى ضوء تجربة بعض 
 ، وتحديدمتصور المقترحلذلؾ مف خلاؿ: إبراز مدى الحاجة  ي، ويأتجامعات المممكة المتحدة؟"

تحقيقو وضمانات  ، ومتطمباتومحاورهنطمؽ منيا، بالإضافة إلى تحديد أىدافو، ي يالمنطمقات الت
 نجاحو.

 الحاجة إلى التصور المقترح: -أولا 
 تبرز الحاجة إلى التصور المقترح مف عدة نواح كالتالي:

التغمب تجعميا قادرة عمى  مفةتحقيؽ مكاسب مادية متميزة وبمعطيات غير مكالحاجة إلى  -ٔ
المالية  مواردىاتخصيص و  ،عمى المشكلات المرتبطة بتوفير التمويؿ اللازـ لمشروعاتيا

 .بكفاءة
تشجيع الابتكار وريادة الأعماؿ بيف أعضاء الجامعة والطلاب لتطوير الحاجة إلى  -ٕ

عدة الجامعات مسا، و مشاريعيـ وأفكارىـ وتحويميا إلى منتجات وخدمات قابمة لمتسويؽ
، وحماية البحثيةو التمويؿ اللازـ لتنفيذ مشروعاتيا وأبحاثيا التطبيقية توفير المصرية في 

 .الفكرية ممكيتياحقوؽ 
لاستثمار في المشروعات الجديدة التي تطرحيا الجامعات افرص الحاجة إلى زيادة  -ٖ

ر الجديدة لمطلاب توفير فرص كبيرة لتمويؿ المشاريع الابتكارية والأفكاالمصرية، و 
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زيادة مستويات المنافسة المالية لمجامعات الحكومية مقابؿ  ، بيدؼوالباحثيف في الجامعات
 .الجامعات الخاصة

توفير بنية ، و تطوير الجوانب الاكاديمية والبنية التحتية لمجامعات المصريةالحاجة إلى  -ٗ
صوؿ لمتعميـ الجامعي تحسيف الو ، و تحتية رسمية وسيمة الاستخداـ لأعضاء الجامعة

 .لمطلاب الذيف قد يواجيوف صعوبات مالية في تحمؿ تكاليؼ الدراسة 
 التسويؽ المجاني ، بيدؼالتوسع في سياسة التواصؿ والتفاعؿ مع المساىميفالحاجة إلى  -٘

توفير المنح الدراسية ، و البيع المسبؽ لممنتجات أو الخدمات التي تقدميا الجامعةو 
 .لية لمطلاب المستحقيف والطلاب الراغبيف في الدراسة بالخارجوالمساعدات الما

زيادة فرص تمويؿ المشروعات ، لتنويع مصادر التمويؿ لمجامعات المصريةالحاجة إلى  -ٙ
تقديـ دعـ لا محدود لتمكيف الأفكار والابتكارات التي مف شأنيا رفع ، و الصغيرة والمتوسطة

 .ثير لمؤسسات التعميـ العاليتصنيؼ الجامعات المصرية في مؤشر التأ
دعـ المشروعات الصغيرة ل إيجاد مموليف داعميف لمجامعات المصريةالحاجة إلى  -ٚ

زيادة ، و والمتوسطة والكبيرة لمجامعات المصرية والعمؿ عمى تنفيذىا لخدمة المجتمع المحمي
 .حجـ الأمواؿ المخصصة لدعـ تمويؿ التعميـ الجامعي

تبرع الأفراد والشركات والمؤسسات بمساىمات مالية بسيطة  ي سياسةالحاجة إلى التوسع ف -ٛ
ربط الجامعات المصرية بالمؤسسات التمويمية والذي يحقؽ  لدعـ الجامعات المصرية

 .صورجاؿ الأعماؿ والقطاع الخا
تكويف و  ،تحقيؽ شراكة مجتمعية فعالة مع مؤسسات وىيئات المجتمع الخارجيالحاجة إلى  -ٜ

  .اتيجية مع المؤسسات والشركات الميتمة بدعـ التعميـ الجامعيشراكات استر 
تحقيؽ التوازف بيف التمويؿ الحالي والمستداـ مف خلاؿ التنوع في مصادر الحاجة إلى  -ٓٔ

إضافة صيغة حديثة لتنويع ، وذلؾ عف طريؽ التمويؿ بدلًا مف الاعتماد عمى مصدر واحد
بة الحصوؿ عمى الأمواؿ مف المصادر مصادر تمويؿ التعميـ الجامعي في ظؿ صعو 

 .التقميدية الأخرى
 منطمقات التصور المقترح: -ثانياا

 منيا فيما يمى: التصورنطمؽ ي ييمكف تحديد أىـ المنطمقات الت
وما تبعو مف اىتماـ بتوظيؼ التكنولوجيا في التعميـ  المتزايد التكنولوجي العالمي التقدـ -ٔ

 تحقيؽ أكبر استفادة مادية مف برامجيا وتقنياتيا.والعمؿ والصناعة، والعمؿ عمى 
 يبارز ف دور ارتقاء المجتمع وتطوره، لما ليا مف يوأىميتيا ف ا الماليةالتكنولوجي تطورات -ٕ

 توفره مف عمميات انتاجية مركبة تتسـ بقيمة اقتصادية وما، الاقتصادية والاجتماعية التنمية
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فنية القدرات الذات  تكرة والأفكار الابداعيةودعـ المشروعات المب، لمجامعاتمضافة 
تساىـ في تقديـ الدعـ المادي واسعة النطاؽ،  عالية، وتتصؿ بيا عمميات تجارية وخدميةال

 المناسب لمجامعة ومنسوبييا.
التوجو الممحوظ مف الجامعات العالمية نحو استخداـ منصات التمويؿ الجماعي كصيغة مف  -ٖ

مستحدثة؛ نظرا لما حققتو تمؾ المنصات مف اسيامات تمويمية صيغ التمويؿ الجامعي ال
 كبيرة لمجامعات وأعضاءىا.

إيجاد مصادر تمويؿ بديمة لسد احتياجاتيا الخاصة بتمويؿ  إلى ةالمصري الجامعات حاجة -ٗ
 مشروعاتيا البحثية والإنشائية والتطبيقية والمجتمعية والترفييية كذلؾ.

التحدي الأكبر في عممية تمويؿ التعميـ الجامعي  أبرزت أف يوالتنتائج الدراسة النظرية،  -٘
قمة الاعتمادات المالية المخصصة لو بالموازنة العامة لمدولة بالمقارنة مع  ىوالمصري 

الأنشطة المتطمب تحقيقيا داخؿ الجامعات، سواء كانت أنشطة تدريسية أو تكنولوجية او 
ذي يضعؼ مف جودة الخدمات التي تقدميا الجامعة إدارية أو بحثية أو إنتاجية، الأمر ال

تجاه منسوبييا وتجاه المجتمع المحيط بيا، فتتخمؼ عف مثيلاتيا مف جامعات العالـ 
مع تزايد استخداـ وسائؿ التواصؿ الحديثة أصبح الجميع ينظر إلى التمويؿ ، وأنو المتقدـ

ع إشراؾ المجتمعات ذات الجماعي كمورد يسمح للأفراد أو المجموعات بجمع الأمواؿ م
متمويؿ الجماعي أىمية كبيرة بالنسبة لقطاع التعميـ لذا أصبح لالصمة في نفس الوقت، 

الجامعي؛ كونو يعد مصدر متنامي لمتمويؿ البديؿ بالجامعات، فضلا عف أنو يتسـ 
بػالتفاعؿ الناجح بيف منصة رقمية، ومجموعة متنوعة مف المؤسسيف المبدعيف ومؤسسات 

ة ساعية لمحصوؿ عمى دعـ مالي لأفكارىـ ومشاريعيـ، وحشد كبير مشتت مف جامعي
الأفراد يرغبوف في الاستثمار أو الإقراض أو التبرع ليذه الأفكار والمشاريع الجامعية 

تعويض بعض أوجو  في وبالتالي فالتمويؿ الجماعي ىو أداة ميمة لمجامعات ،التنموية
 .العجز في مصادر التمويؿ التقميدية

، طبقاً لآليات إنشاء واستخداـ منصة تمويؿ جماعي لمجامعات المصريةتصورات الخبراء  -ٙ
فضلا عف اعتمدت عمى استطلاع آراء مجموعة مف الخبراء،  يالميدانية والت لنتائج الدراسة

ومف ثـ  بناء وتشغيؿ منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصريةلمتطمبات  تصوراتيـ
رسـ  يسيفيد فلمنصة تمويؿ جماعي لمجامعات المصرية، الأمر الذي التوصؿ إلى نموذج 

 إنشاء واستخداـ منصة التمويؿ الجماعي.العامة لمراحؿ  الخطوط
 أهداف التصور المقترح: -ثالثاا
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، عمى منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية المقترح إلى أف تكوف التصوريدؼ ي
 :يالنحو التال

طوات بناء وتشغيؿ منصة تمويؿ جماعي خاصة بالجامعات المصرية، وضع دليؿ شامؿ لخ -ٔ
بداية مف تحديد الرؤى والأىداؼ وانتياء بتقديـ ضماف نجاح المنصة في تحقيؽ الغايات 

 التي أنشأت مف أجميا.
تجاوز مشكلات التمويؿ لمجامعات المصرية، والاستجابة لدعوات تنويع مصادر دخؿ  -ٕ

اده عمى التمويؿ الجماعي كتمويؿ بديؿ بجانب التمويؿ الحكومي التعميـ الجامعي، واعتم
 وغيره مف مصادر تمويؿ الجامعات المصرية.

تفعيؿ التعاوف المشترؾ بيف الجامعة والمستثمريف ورجاؿ الأعماؿ والقطاع الخاص والمجتمع  -ٖ
كما  المدني ككؿ كداعـ فاعؿ لمجامعات المصرية، الأمر الذي يحقؽ الشراكة المجتمعية

 ينبغي أف تكوف.
تحقيؽ أكبر استفادة مف صيغة التمويؿ الجماعي في دعـ الموارد المالية لمجامعات  -ٗ

المصرية، بما يحقؽ ليا اكتفاء ذاتي في القياـ بمشروعاتيا وتقديـ منتجاتيا ودعـ مبتكرييا، 
 الأمر الذي يمكف الجامعة مف التغمب عمى عجز الميزانية المخصصة لمجامعات.

تحسيف سمعة الجامعات وتحقيؽ ريادتيا بيف جامعات العالـ، وزيادة براءات الاختراع،  -٘
وتحقيؽ مزيد مف الاكتشافات العممية التي ترفع مف شأف الجامعات المصرية، وتجعميا ذات 

وىو ما يعزز مف فرص الجامعات في ، ميزة تنافسية عالية بيف جامعات العالـ المتقدـ
 في تصنيفات الجامعات العالمية. اعتلاء مراتب متقدمة

تشجيع المبتكريف والموىوبيف في تقديـ مشروعاتيـ الابتكارية، وتحويؿ أفكارىـ إلى واقع  -ٙ
وىذا يتحقؽ مف خلاؿ بيئة  ممموس، بما يحقؽ التنمية الاجتماعية والاقتصادية لمدولة،

ف إمداد المجتمع بجيؿ تتمكف مي موضع الصدارة، وبالتال يبتكار فيكوف فييا الإبداع والا
 فيو وتحقيؽ مستقبؿ أفضؿ لمجتمعو. مبدع قادر عمى مواكبة تغيرات سوؽ العمؿ والتنافس

تمكيف الجامعة مف طرح مشروعاتيا لممستثمريف ورجاؿ الأعماؿ والمؤسسات المجتمعية  -ٚ
والصناعية، لممساىمة في تحويؿ تمؾ المشروعات مف فكرة إلى منتج خدمي يستفيد منو 

 ؿ مف الجامعة والمجتمع.ك
، مف خلاؿ تبنى ىذه المشاريع بقطاع التعميـ الجامعيدعـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة  -ٛ

 وتسويؽ منتجاتيا. ونجاحيا، وتوفير البيئة المناسبة لنموىا
بحيث  ؛فيما بينيـ التعاوني المنظـبالعمؿ  الارتباط ، معبروح الفريؽثقافة العمؿ تمكيف  -ٜ

المجتمع الجامعي الداخمي والخارجي في دعـ الجامعة ماديا بدء مف فة أرجاء كا يشارؾ
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قيادة الجامعة وأعضاء ىيئة التدريس والعامميف والطلاب والباحثيف والخريجيف وانتياء 
 بالشركاء الاستراتيجييف وجميور المموليف مف الأصدقاء والمستثمريف.

 محاور التصور المقترح: -رابعا
المقترح عددا مف المحاور الرئيسة التي تمثؿ آليات أساسية يجب توافرىا يتضمف التصور 

لإنشاء واستخداـ منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية لتحقيؽ اليدؼ منيا، وفيما يمي 
 توضيح ليذه المحاور عمى النحو التالي:

 مسمى منصة التمويل الجماعي: -1
 مجامعات المصرية بػػػػػػػػػػػػ "تشارؾ" أو "جامعتي".مف المقترح تسمية منصة التمويؿ الجماعي ل

 رؤية ورسالة المنصة: -0
تييئة مبادرة تتمثؿ الرؤية المقترحة لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية في: "

 ". فعالة لممساىمة في دعـ تمويؿ التعميـ الجامعي
تدعيـ أواصر مصرية في: "وتتضح الرسالة المقترحة لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات ال

الشراكة بيف الجامعات المصرية والمموليف الداعميف للأفكار والمشروعات بالماؿ والخبرة، 
 ."لتحقيؽ مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية

 القيم الحاكمة لعمل المنصة: -2
افيا ولتحقيؽ الرؤية المقترحة لمنصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية ورسالتيا وأىد

الشراكة ، العمؿ التعاوني المنظـىناؾ مجموعة مف القيـ التي ينبغي العمؿ بيا، وىي: 
، الثقة المتبادلة، الابتكار لمجميع، المسؤولية، التميز، جودة الأداء، المصداقية، الاستراتيجية

 ، التقييـ والتحسيف المستمر.المساءلة، الشفافية
 الأهداف الستراتيجية لممنصة: -4

رح الدراسة الحالية مجموعة مف الأىداؼ الاستراتيجية لمنصة التمويؿ الجماعي تقت
 لمجامعات المصرية، تتمثؿ ىذه الأىداؼ فيما يأتي:

  توفير بيئة اقتصادية داعمة وجاذبة تحقؽ التمويؿ اللازـ لمشروعات الجامعات
 .المصرية

 دارة زيادة مستويات المشاركة المجتمعية في تحقيؽ الاىداؼ التنموي ة  بتنفيذ وا 
 .المشروعات ذات الأىداؼ المشتركة

  بناء شراكات استراتيجية فاعمة مع المموليف الداعميف لأفكار ومشروعات الجامعات
 .المصرية



0202/ أكتوبر 4ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

ٕٖٜ 

 التطوير المستمر لمسياسات الاقتصادية لمجامعات المصرية. 
 نفيذ الأفكار التوظيؼ الأمثؿ لمكوادر البشرية والموارد المالية لمجامعات المصرية في ت

 .والمشروعات
  تعزيز قدرات العامميف بالجامعات المصرية عمى ممارسة الأنشطة والقياـ بالمشروعات

 .المتنوعة
 دعـ اقتصاد الجامعات المصرية مف خلاؿ تنفيذ مشروعاتيا وأنشطتيا المتميزة. 
  التي تحمؿ فرص عمؿ ومشاريع استثمارية غير  مبتكرةاللأفكار لتمييد الطريؽ

 .حتى تتحوؿ إلى منتج يستفيد منو المجتمع والاقتصاد الوطني يديةتقم
 .نشر ثقافة التمويؿ الجماعي في قطاع التعميـ العالي 
  عبر منصات التمويؿ الجماعي لمطلاب والباحثيفإتاحة فرص الاستثمار.  
 الوساطة المباشرة بيف الجميور الميتـ بتمويؿ المشروعات الجامعية وأصحاب  تنظيـ

 الابتكارية. وعاتالمشر 
  تحسيف مكانة الجامعات المصرية في البحث العممي والابتكار وريادة الاعماؿ محميا

 ودوليا.
 .زيادة براءات الاختراع الخاصة بالجامعات المصرية 

 الهيكل الإداري لممنصة: -5
 تقترح الدراسة أف تتمثؿ مكونات الييكؿ الإداري لممنصة، كما يوضحيا الشكؿ التالي:

 
 مف عمؿ الباحث         ( الييكؿ الإداري والتنظيمي لمنصة التمويؿ الجماعيٗكؿ رقـ )ش
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 ويوضح الجدوؿ التالي الييكؿ الإداري لممنصة، ومكوناتو، وميامو، ومياراتو كما يمي:
 ( الييكؿ الإداري لمنصة التمويؿ الجماعيٕٙجدوؿ رقـ )

 مهاراته مهامه مكوناته الهيكل الإداري
 رئيس

 س الإدارةمجم
 القيادة. -ٔ إصدار الموافقات اللازمة لنشر المشروعات. -ٔ رئيس الجامعة

 اتخاذ القرار. -ٕ
عضويف مف كؿ  مجمس الإدارة

كمية عمى مستوى 
 الجامعة

 وضع الخطة الاستراتيجية والسياسات العامة لعمؿ المنصة. -ٔ
 تحديد معايير وشروط الاستخداـ وطريقة التمويؿ. -ٕ
 المنصة. اختيار القائميف عمى عمؿ -ٖ
 وضع الأحكاـ والقيود المنظمة لعمؿ المنصة. -ٗ

 التخطيط. -ٔ
 التنظيـ. -ٕ
 الاتصاؿ. -ٖ
 التقييـ. -ٗ

يتـ اختياره مف  مدير المنصة
 قبؿ مجمس الإدارة

تقديـ الدعـ والإدارة والاتصالات والأعماؿ التجارية  -ٔ
والتسويقية لممنصة عمى مستوى المجتمع الداخمي والخارجي 

 لمجامعة.
 التي يمكنيا استخداـ المنصة.تحديد الفئات  -ٕ

 الإدارة. -ٔ
 الاتصاؿ. -ٕ
 المتابعة. -ٖ

مساعد المدير 
 لمشؤوف التقنية

يتـ اختياره مف 
 قبؿ مجمس الإدارة

 تقديـ الاستشارات التقنية لممنشئ. -ٔ
 تصميـ واجية المستخدـ. -ٕ
 الاشراؼ عمى حممة التمويؿ الجماعي )منشئ/مموؿ(. -ٖ
 أو الرفض. مراجعة حممة التمويؿ ورفع توصية بالقبوؿ -ٗ
 توفير برامج الحماية والأماف لمعاملات المنصة. -٘

 الدعـ الفني. -ٔ
 التصميـ. -ٕ
 التشغيؿ. -ٖ
 الصيانة. -ٗ
 

مساعد المدير 
لمشؤوف 
 التسويقية

يتـ اختياره مف 
 قبؿ مجمس الإدارة

 دراسة الأفكار والمشروعات المقدمة لممنصة وتقييـ جدواىا. -ٔ
 لاء.وضع الخطط التسويقية اللازمة لمنتجات العم  -ٕ
 عقد شراكات وتحالفات مع الداعميف لعمؿ المنصة. -ٖ
 التقييـ المستمر لأداء المنصة.  -ٗ

 الدعـ الإداري. -ٔ
 الترويج. -ٕ
 المتابعة. -ٖ
 التفاوض. -ٗ

مساعد المدير 
 لمشؤوف المالية

يتـ اختياره مف 
 قبؿ مجمس الإدارة

 تحديد نوع التمويؿ )تبرع/مكافآت/أسيـ/إقراض(. -ٔ
 يؿ.مراجعة الميزانية وحجـ التمو  -ٕ
 تحديد العوائد المالية لخدمات المنصة )مجانية/مدفوعة(. -ٖ
 تحويؿ الأمواؿ لممنشئ. -ٗ

 المساءلة. -ٔ
 المراجعة. -ٕ

 أحكام وتعميمات إنشاء واستخدام المنصة: -6
 لمبدء في إنشاء منصة التمويؿ الجماعي ينبغي العمؿ بالآليات المقترحة التالية:

 .(الإنترنتدولية )إيجاد مساحة مناسبة عمى شبكة المعمومات ال -
 .توفير أجيزة حاسب آلي وأجيزة تكنولوجية وبرامج مناسبة لتنفيذ أنشطة المنصة -
إنشاء صندوؽ مالي داخؿ الجامعات المصرية ينبثؽ عنو تقديـ تمويؿ قصير الأجؿ  -

 .لممشروعات المزمع تنفيذىا
ع الخاص توقيع اتفاقيات وبروتوكولات تعاوف بيف الجامعات المصرية ومؤسسات القطا -

ورجاؿ الأعماؿ المموليف والمصانع والشركات الكبرى لدعـ المشروعات داخؿ المنصة 
 .فنيًا وتقنيًا وماليًا
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وجود قيادة إدارية متميزة لممنصة تتسـ بالمرونة والقدرة عمى التخطيط واتخاذ القرارات  -
 .وذات خبرة في الإدارة

ة والفنية والدعـ الموجيستي إيجاد كوادر متخصصة في تقديـ الاستشارات اليندسي -
 .الخاصة بترويج المشروعات الإنترنتوالتسويؽ وخدمات الاتصالات و 

 .تحديد الأىداؼ المحددة التي تيدؼ إلييا المنصة والرؤية التي ستقوـ عمييا -
تشكيؿ فريؽ عمؿ متخصص مكوف مف أعضاء مختمفيف ذوي خبرة في التمويؿ  -

 .رات المطموبة لتنفيذ المشروعوالتكنولوجيا والتسويؽ يتمتع بالميا
 .وفؽ تجارب بعض جامعات المممكة المتحدة الإلكترونية تصميـ وتطوير المنصة  -
 .القياـ بحملات ترويجية وجيود توعية لجذب الجميور والمساىميف المحتمميف -
تعزيز التعاوف والشراكات مع الجامعات المصرية والمؤسسات الميتمة بالتمويؿ الجماعي  -

 .تي يمكف أف تساعد في نجاح المنصةفرص الشراكة ال لاستكشاؼ
تأميف إدارة فعالة لمعمميات المالية والتواصؿ مع المساىميف؛ بما يضمف الشفافية الكاممة  -

 .في استخداـ الأمواؿ
تحديد الميزانية المتاحة لإنشاء وتشغيؿ المنصة في المرحمة الأولى حتى تتمكف مف جذب  -

 المساىمات والتبرعات.
لمعنية مثؿ وزارة متثاؿ لمقوانيف والموائح المتعمقة بجمع التبرعات بالتعاوف مع الجيات االا -

 .التعميـ العالي
 .سف القوانيف والموائح المطموبة لأنشاء المنصة -
 .الاستعانة بآراء خبراء اقتصاديات وتكنولوجيا التعميـ في تصميـ واجية المنصة وتكمفتيا -
يـ نجاح المشروعات المطروحة عمى منصات التمويؿ توفير نظاـ دقيؽ لمتابعة وتقي -

 .الجماعي
 .تحديد الفئات التي يمكف ليا استخداـ المنصة )مؤسس/مموؿ( -
 –تحديد صيغة الفائدة العائدة عمى النسبة المنصة جراء طرح المشاريع عمييا )مجانية  -

 .نسبة مف الأرباح(
بالفعؿ في  ى يمتمكياضماف احتفاظ المنشئ بحقوؽ الطبع والنشر وأي حقوؽ أخر  -

 .المحتوى
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 ولستخدام المنصة وتقديم المشروعات من خلالها ينبغي مراعاة الآتي:
 توجيهات عامة: -أ

% مف الميزانية ٓٛيجب أف تصؿ المشاريع إلى أي بنظاـ "كؿ شيء أو لا شيء": العمؿ  -
يتـ أخذ  مواؿ؛ وبخلاؼ ذلؾ، لاالأالمطموبة عمى الأقؿ، حتى تتمكف مف الحصوؿ عمى 

 الأمواؿ مف المانحيف.
 الأنشطة جميعدعـ  أو جية راعية لمجامعة مف خلاؿ المنصة، يمكف لأي شخص -

 والمشروعات المطروحة عمى المنصة سواء كانت بحثية أو إنشائية أو مجتمعية وغير ذلؾ.
سواء كانوا متبرعيف أو مستثمريف دفع الأمواؿ بأي قدر كاف مف خلاؿ  يمكف لممانحيف -

 عميمات التي يصدرىا مجمس إدارة المنصة.الت
يتـ توضيح أسماء الباحثيف وألقابيـ ومناصبيـ وسيرىـ  أف لكؿ مشروع تمويؿ جماعييجب  -

 سيمة الفيـ.و بطريقة دقيقة،  الذاتية، إلى جانب الأغراض المحددة لمشروعيـ
شروع إذا رغبوا التقدـ المحرز في الم عمىعمى اطلاع  الداعميف بقاءيتيح المنشئ إمكانية إ -

 في ذلؾ.
 مف خلاؿ المنصة.خدمات آمنة ومتاحة في أي وقت  تضمف إدارة المنصة تقديـ -
 ثناء تقديـ المشروعات.مف الأخطاء أ موقع المنصة خموه  يضمف -
 تجدىا في المحتوى الذي يتـ إنشاؤه. تصحيح أي عيوب أو أخطاءب تقوـ إدارة المنصة -
متاح في الخدمات أو مف خلاليا خاليًا مف  مشروعأف يكوف أي محتوى أو يشترط  -

 .الفيروسات أو المكونات الضارة الأخرى
 . وحده ة منشئ المحتوىلخدمات يكوف عمى مسؤولياإف استخداـ  -
 .عبر فريؽ المنصة مشروع ومدى ملاءمتوالتعديؿ محتوى  إمكانية -
 المحيط.ع جامعة أو الجامعة نفسيا أو المجتمالطلاب لفيد ممشروع لابد أف يكوف ال -
الشركاء الاستراتيجييف ورعاة بمشاركة  فينصحتجاري، لغرض لمشروع اإذا كانت فكرة  -

 ، في حاؿ أوصت الجامعة بذلؾ.في دعـ رواد الأعماؿالجامعة 
 .تسميـ المكافآت المنشورة كجزء مف المشروعالإقرار ب -
يات خيرية لجمع التبرعات لصالح جمع عدـ استخداـ المنصة في تمويؿ أمور شخصية أو -

 .أخرى
 .مشروع سيتـ الإشراؼ عميو مف حيث المحتوى والملاءمةالعمى أف تقديـ  الموافقة -
 .أي محتوى محمي بموجب حقوؽ الطبع والنشر الاقرار بعدـ استخداـ -
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 .مشروعالمسؤولية ضماف نجاح ب الاقرار -
إعادة  يجبفعدـ المضي قدمًا فيو، أخذ قرار مف جانب المنشئ بمشروع و الفي حالة تمويؿ  -

 .، لتعويض الجيات المانحةإدارة المنصةجميع الأمواؿ، عبر 
 .بتخزيف أي بيانات أو معمومات عف المتبرعيف عدـ القياـ -
مشروع وجمع التبرعات مف ممسؤولًا عف الترويج المنتظـ لالمنشئ كوف يعمى أف الموافقة  -

 والمساىميف الآخريف.في الفريؽ  ووزملائ ووأصدقائ وعائمت
 ياسة الخصوصية والستخدام:س -ب

مجموعة مرتبطة بالجامعة استخداـ المنصة عبر أكاديمي أو يجوز لأي طالب أو موظؼ أو  -
لمشروع أو نشاط متعمؽ بالجامعة يتطمب تمويلًا إضافيًا،  التمويميلتشجيع الدعـ  الإنترنت

 والذي لا يمكف الحصوؿ عميو مف الوسائؿ التقميدية المتاحة.
واستخداـ  منصة التمويؿ الجماعيعامًا لمتسجيؿ في  ٛٔ ؿ عمر المنشئ عفلا يقيجب أف  -

 الموقع والخدمة المرتبطة بو.
 .يجب تقديـ معمومات دقيقة وكاممة وحديثة عند التسجيؿ -
 .أثناء التسجيؿسـ الحقيقي الايجب ذكر  -
لأي شخص آخر  السماحأي شخص بكممة المرور لحساب المستخدـ أو  عدـ اخباريجب  -

 وصوؿ إليو. بال
لاسـ المستخدـ وكممة عمى الفور بأي استخداـ غير مصرح بو  إدارة المنصةيجب إخطار  -

 ، أو أي خرؽ أمني آخر متعمؽ بالحساب.المرور
)عمى سبيؿ المثاؿ مف عميد الكمية  ةكميالقسـ أو الالحصوؿ عمى الموافقة ذات الصمة مف  -

 .( بحثيمشروع يستخدـ لتمويؿ الإذا كاف 
 ، وقبوؿ الشروط يعني الموافقةاستخداـ الخدمات، يجب أولًا الموافقة عمى الشروط مف أجؿ -

 عمى الالتزاـ بيا.
 صادقة وصحيحة. يقدميا المنشئجميع معمومات التسجيؿ التي  الاقرار بأف -
العرض التقديمي الذي يطرحو عمى جميور الداعميف عبر  مسؤوؿ عف تكويفالمنشئ  -

 برنامج الحماية مف الفيروسات. استخداـ ويجب عميو  المنصة،
بالحؽ في رفض تسجيؿ أو إلغاء اسـ المستخدـ وفقًا لتقديرىا الخاص  المنصةتحتفظ  -

  .وتعطيؿ أي اسـ مستخدـ أو كممة مرور، في أي وقت
يتحمؿ منشئو المحتوى وحدىـ المسؤولية عف الوفاء بالالتزامات الضمنية والمذكورة في أي  -

 مشروع يقوموف بإنشائو.
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لغاء جميع تعيدات الرعاة المرتبطة التحتفظ  - جامعة بالحؽ في إزالة المشروع مف الخدمات وا 
 بو في أي وقت ولأي سبب.

 يجوز لمنشئي المحتوى بدء عمميات استرداد الأمواؿ وفقًا لتقديرىـ الخاص. -
 عمى منصتيا.رسوـ معالجة لممشاريع  الجامعة لا تفرض -
محددًا لمقياـ بذلؾ، لا يجوز التنازؿ )أو منح ترخيص مف  جامعة إذنًا كتابيًاالما لـ تمنح  -

في  وحقوق مففي استخداـ الخدمات، أو منح مصمحة أمنية  منشئ المحتوى الباطف( لحقوؽ
نقؿ أي جزء مف حقوؽ الاستخداـ أو الالتزامات المتعمقة كاستخداـ الخدمات، أو غير ذلؾ 

 بالخدمات.
متمكيا بالفعؿ في المحتوى الذي يأي حقوؽ أخرى بحقوؽ الطبع والنشر و  المنشئ حتفظي -

 أو مف خلاليا.  خدمات المنصةعرضو عمى ينشره أو يرسمو أو ي
 آلية تقديم المشروعات: -ج

عند التقدـ لطرح مشروع عمى منصة التمويؿ الجماعي، يتـ مراعاة الآليات التي يوضحيا 
 الشكؿ التالي:

 
 منصة التمويل الجماعي ( آلية تقديم المشروعات عبر5شكل رقم )

 من عمل الباحث
قبؿ  فكرة المشروعيتضمف  إدارة المنصة يجب إرساؿ بريد إلكتروني إلى: صياغة الفكرة -

تقديـ نموذج طمب قصير لمتأكد مع  منصة التمويؿ الجماعي لمجامعة،عمى وطرحو  توصياغ
حصوؿ ، ويجب المنصةـ والتعميمات التي أقرتيا توافؽ مع الأحكامف أف المشروع مناسب وي

 المنشئ عمى الموافقة المسبقة مف الكمية إذا كاف المشروع يستخدـ لتمويؿ بحثي.
 يقوـ المنشئ بالإجراءات التالية:، عمى فكرة المشروع بمجرد الموافقة: تقديم المشروع -
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 حساب مستخدـ وكممة المرور مف أجؿ استخداـ الخدمات بإنشاء  التسجيؿ عمى المنصة
 يتبعو الموافقة عمى سياسة الخصوصية والاستخداـ. المتاحة،

  بصحة البيانات وأنيا تخص المنشئ فقطالاقرار. 
 الموافقة عمى شروط الاستخداـ وسياسة الخصوصية. 
 معمومات دقيقة وكاممة يتضمف فيديو  مقطع عمى أف يحتوي عمىعرض التقديمي ال إنشاء

ونشاطو، وفكرة  لمحددة لممشروعوحديثة حوؿ ىوية المستخدـ، إلى جانب الأغراض ا
 المشروع المطروحة، واليدؼ منو.

 وضع الرؤية المناسبة لحممة التمويؿ الجماعي بطريقة جذابة. 
  مشروع وسبب أىميتيا.الشرح المشكمة التي يحميا 
  منظـ وموجز وجذاب بالمشروعالتأكد مف أف الوصؼ الخاص. 
 لرسوـ والفيديو والصور والمؤثرات الصوتية الاستعانة بوسائؿ الاقناع السمعية والبصرية كا

 المانحيف المحتمميف بتمويؿ المشروع خلاؿ الحممة. في جذب
 .تمخيص النقاط الرئيسية بإيجاز في جممتيف أو ثلاث جمؿ 
 ( ٖٓتحديد المدة التي سيحتاجيا المشروع لجمع التمويؿ  ،ٙٓ  ،ٜٓ )يومًا أو أكثر. 
 إقراض(-اسيـ-مكافآت-اختيار نوع التمويؿ المطموب )تبرع. 
 حد أقصىىناؾ ليس  مع ممحوظة أنولمبمغ المالي الذي يمكف لمداعـ إرسالو، تحديد ا 

 .لمبمغ التمويؿ المطموب
  ومدة الحممة.اختيار الحد الأدنى المطموب لمتمويؿ وىدؼ التمويؿ 
 إعادة إرساؿ المشروع عدة مرات إذا لـ يصؿ إلى الحد الأدنى  الحؽ فيممنشئ ل

 .وب مف التمويؿالمطم
 تقوـ إدارة المنصة بما يمي:عمى الموافقة، فكرة المشروع عندما تحصؿ : استضافة المشروع -

  في موعد لا يتجاوز أسبوعيف مف تاريخ التقديـ. الطمبالمشروع بحالة  صاحبإخطار 
  مشروعالتحديد موعد لبدء. 
  مشروعمتقييـ أي تمويؿ مطابؽ محتمؿ ل . 
  محتوى صفحة المشروع في أي وقت، بشرط ألا يغير مف جوىر لممنشئ الحؽ في تعديؿ

 .المشروع 
 تقع عمى عاتؽموقع المنصة، و موجود عمى بعد استضافتو المشروع يصبح : المشروعنشر  -

و، مف خلاؿ القياـ وجمع التبرعات لمشروع ومسؤولية الترويج لممشروع عمى شبكات المنشئ
 بالإجراءات التالية:
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  بمشاركتو عمى نطاؽ واسع مع الأصدقاء  يقوـ المنشئ، جاىزاوع مشر العندما يصبح
، وكذلؾ الإنترنتوعبر   مجتمعالوجيات الاتصاؿ المينية وغيرىـ في  والشركاء والرعاة

ة الاتصاؿ بشبك لمجامعة وخريجييا، كما ينصح ببدءأيضًا مع المجتمع الأوسع  مشاركتيا
سيساعد أيضًا في  ، الأمر الذيمبكرًالجامعة المستثمريف والشركاء الاستراتيجييف ورعاة ا
 .قبوؿ العرض الترويجيبناء الزخـ ويمكف أف يحدث فرقًا كبيرًا في 

  معيـ سريع  تواصؿإجراء ب يقوـ المنشئمشروع، الإلى  الزوار والداعميفعندما يصؿ
 لممشروع. ثارة حماستيـلإ

 تحفيز المانحيف مف خلاؿ نظاـ المكافآت المنصوص عميو. 
  الإجابة فورًا : لمرد عمى جميع المتبرعيف، عمى سبيؿ المثاؿ، وذلؾ الصفحة بانتظاـ اقبةمر

توقع الأسئمة الشائعة ، و عمى أي أسئمة أو تقديـ أي معمومات أو أدلة يطمبيا الممولوف
 .، والرد عمييا فورا  فكرة المشروعالتي قد تكوف لدى الأشخاص حوؿ 

 التحديثات والتقدـ المحرز لأىداؼ المشروع عبر إبقاء المموليف عمى اطلاع دائـ ب
Facebook  أوTwitter أو مدونة مخصصة لممشروع. 

  دارة المنصة الحؽ في فلإ أي محتوى احتيالي أو ضار بسمعة الجامعةفي حاؿ اكتشاؼ
 .المشروعإزالة 

 العرض الترويجي  إذا كاف المشروع قائـ عمى نظاـ الأسيـ والإقراض ينبغي تنشيط
يومًا لموصوؿ إلى ىدؼ التمويؿ الخاص  ٖٓ ، وذلؾ في مدة قدرىاويج لووالتر 

عرض ال، لذا فإف وجود خطة عمؿ واضحة لمتسويؽ والترويج قبؿ إطلاؽ بالمستثمر
 الترويجي أمر ضروري.

 المطموب، تقوـ إدارة المنصة بما يمي: يدؼالإلى  يصؿ المنشئعندما : نجاح المشروع -
  شخصي لممنشئالبنكي الحساب ال عمىتحويؿ الأمواؿ المجمعة. 
 والاستفادة منيا في بدء مشروعو.الاحتفاظ بالأمواؿ المجمعة  يمكف لممنشئ 
 بمجرد الوصوؿ إلى ىدؼ التمويؿ إذا كاف المشروع قائـ عمى نظاـ القروض والاسيـ ف

إغلاؽ جولة التمويؿ ، واستكماؿ الوثائؽ القانونية تقوـ المنصة ب، بالمستثمرالخاص 
بمعالجة  ، ثـ تقوـ المنصةللازمة وفحص مكافحة غسيؿ الأمواؿ لممستثمريف الجددا

، مطروحًا منيا العمولة وأي رسوـ ذات لممستثمرتحويؿ الأمواؿ و جميع الاستثمارات 
شيادات الأسيـ  تصدر الجامعةبمجرد معالجة جميع الاستثمارات، ، و صمة بطرؼ ثالث

 .قائمة المستثمريف النيائيةوترسؿ 
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 ينبغي عمى المنشئ القياـ بما يمي: مشروعالبعد انتياء : تقرير المشروع -
 التي تـ تحديدىا مسبقا. ،لممؤيديف منح المكافآت  
 خلاؿ الجدوؿ الزمني المتفؽ عميو فمؤيديالالمكافآت التي وعد بيا  تقديـ. 
  بكممات شكر وعرفاف بسيطة.شكر الداعميف 
  ة المنصة والمؤيديف.تقديـ تقرير عف حالة المشروع لإدار 

 شروط التمويل: -7
 تتمثؿ سياسة التمويؿ المقدـ لممشروعات الناجحة فيما يمي:

فلا يوجد سقؼ لممبمغ جمع الأمواؿ بأي حجـ يرغبوف فيو،  المشروعاتيمكف لأصحاب  -
 المطموب جمعو.

عند تسجيؿ  المطموب وتاريخ الانتياءلميدؼ التمويمي اختيار الحد الأدنى يشترط  -
 مشروع.ال

يجب أف يحقؽ كؿ مشروع الحد الأدنى مف ىدؼ جمع التبرعات بحموؿ الموعد النيائي  -
لا فمف يتـ نقؿ أي أمواؿ.  لمتمويؿ وا 

مع ارتباط وثيؽ  يشترط في الموافقة عمى تمويؿ مشروع خاص بخريجي الجامعة وجود -
 معة أو الكمية.خلاؿ فترة وجودىـ في الجا التابعة لمجامعة النوادي والجمعياتالمراكز و 

يوـ  ٘ٔخلاؿ  ؿمواالأتسميـ  فسيتـ، مف التمويؿ مشروع الحد الأدنى المطموبالإذا حقؽ  -
 بعد تاريخ انتياء حممة الترويج لممشروع. عمؿ مف

لمداعميف كجزء  أو أي امتيازات ومكافآت عرض تقديـ حوافز غير نقدية لممنشئيجوز  -
 .احد أو أكثر لكؿ مشروعيجوز تقديـ امتياز و  كمامشروع، المف حممة 

 .الامتثاؿ لقوانيف جمع التبرعات ذات الصمة  -
 تعيد المنشئ بتقديـ بطاقة دفع الكتروني لاستخداميا في تحويؿ الأمواؿ. -
 . يتـ حجب أو إلغاء التمويؿ أو تعميقو أو سحبو في حاؿ الكشؼ عف أي نشاط احتيالي -
 مشروع.البعد إغلاؽ  جديدؿ لا يتـ النظر في الطمبات الجديدة لمحصوؿ عمى تموي -
أشير  بعد ثلاثة الحساب البنكي لممنشئقد يتـ إرجاع التمويؿ الذي لـ يتـ سحبو مف   -

 مشروع.المف إغلاؽ المشروع إلى المموؿ ولف يتـ توزيعو عمى 
 المشروعات التي تدعمها المنصة: -8

 تدعـ منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية المشروعات التالية:
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 قضية أو لمشروع أو منتج أو برنامج  لمشروعات الاجتماعية التي تدعوا لتبنيا
، سواء كانت خيرية أو صحية أو اقتصادية أو تعميمية داخؿ أو خارج اجتماعية
 الجامعة.

  مثؿ  تحسيف رفاىية الطلاب أثناء وجودىـ في الجامعةالمشروعات التي تدعـ
 لأدبية، والرحلات التعميمية.المنافسات الرياضية والمسابقات الفنية وا

  المشروعات البحثية والتطبيقية لأعضاء ىيئة التدريس، والتي تثبت جدارتيا بعد تقييميا
 مف قبؿ مجمس إدارة المنصة.

  المشروعات الابتكارية القائمة عمى الاكتشافات العممية والاختراعات في مجالات الطب
 واليندسة والعموـ والتكنولوجيا.

 لإنشائية التي تدعـ البنية التحتية لمجامعة سواء كانت مباف أو أجيزة أو المشروعات ا
 معدات أو شبكات تكنولوجية.

  ،المشروعات التجارية التي تيدؼ إلى تحقيؽ أرباح لطلاب الجامعة أو الخريجيف
 كزراعة مساحات واسعة مف أراضي الجامعة، أو إقامة مشروع إنتاجي حيواني.

 القيود والعوائق: -9
فرض منصة التمويؿ الجماعي لمجامعات المصرية بعض المحظورات والعوائؽ المقيدة ت

 لاستخداـ المتعامميف لخدماتيا عمى النحو التالي:
 عمى منصة التمويؿ  التابعة ليا لا يُسمح باستخداـ أسـ الجامعة أو العلامات التجارية

، أيًا كاف إدارة المنصة مجمسالجماعي إلا بموجب موافقة كتابية مسبقة مف الجامعة أو 
تقييد او بالحؽ في  إدارة المنصةحتفظ ، وتالطرؼ الذي يُقترح استخداـ علاماتو التجارية

 غير قانوني أو يخالؼ أحكاـ وتعميمات المنصة.أي مشاريع تنشأ بشكؿ  إزالة
  ينشأ عنو انتياؾلمخدمات  واتخاذ أي إجراء فيما يتعمؽ باستخدامعمى المنشئ يُحظر 

راءة اختراع أو علامة تجارية أو حقوؽ الطبع والنشر أو حؽ الدعاية أو أي حؽ أي ب
، أو نشر أخبار آخر لأي شخص أو كياف آخر أو ينتيؾ أي قانوف أو واجب تعاقدي

 .كاذبة أو مضممة أو غير دقيقة
  ؿ، كما مسيئة أو غير قانونية بأي شكؿ مف الأشكايحظر عمى المنشئ نشر ألفاظ

 مى المتعامميف الترويج أو الدعايا لمنتجات خارجية والإعلاف عنيا.المنصة ع حظرت
  جامعة الستقوـ  ،رتكب جريمة جنائيةي فإنوط، و الشر  هبخرؽ ىذفي حاؿ قاـ المنشئ

وسوؼ  ،بالإبلاغ عف أي خرؽ مف ىذا القبيؿ إلى سمطات إنفاذ القانوف ذات الصمة



0202/ أكتوبر 4ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

ٕٜٗ 

نزاؿ  ليـ ة المنشئىوي جامعة مع تمؾ السمطات مف خلاؿ الكشؼ عفالتتعاوف  وا 
 .الإلكترونية العقوبة الواردة في قانوف الجرائـ 

 متطمبات تحقيق التصور المقترح وضمانات نجاحه: -خامساا
 يتطمب لتحقيؽ التصور المقترح وضماف نجاحو القياـ بما يمي:

براـ الجامعة عقود شراكة معيـ تمتد لػ  تحديد الشركاء الاستراتيجييف والرعاة .ٔ سنوات  ٗوا 
 قابمة لمتجديد.

عند البدء في طرح المنشئ لممشروع عمى  تنويع الحوافز والمكافآت لمشركاء والمستفيديف .ٕ
 منصة الجامعة.

بحيث يطمع  نظاـ لممراقبة والتقييـ لأنشطة المنصة والمشروعات والرعاة توفير المنصة .ٖ
 الرعاة والمموليف عمى التقدـ المحرز لممشروع أولا بأوؿ.

مجمس إدارة المنصة تنظـ شروط ومعايير ئحة إدارية ومالية لممنصة مف اعتماد لا .ٗ
 المشروعات التي يتـ طرحيا عمى المنصة.

تتمثؿ في توفير نظاـ أماف قوي ومزايا  إيجاد ضمانات لازمة لجذب الشركاء والمموليف .٘
 وعوائد مادية مرضية.

ادية والمشروعات تصميـ قواعد بيانات تضـ كافة المعمومات عف القطاعات الاقتص .ٙ
 .والأنشطة المزمع تنفيذىا بالجامعات المصرية

مف قبؿ مجمس إدارة المنصة ، مع طرح  التقويـ المستمر لمتابعة ومراقبة أداء المنصة .ٚ
استفتاءات دورية لجميور الداعميف لمتعرؼ عمى آرائيـ في أداء المنصة، والمقترحات 

 اللازمة لمتطوير والتحسيف المستمر.
؛ بحيث يقيس ذلؾ النظاـ مدى نجاح المنصة اـ لإدارة الجودة وضمانيا بالمنصةتأسيس نظ .ٛ

 في تحقيؽ أىدافيا، ومستوى رضا المستخدميف عف الخدمات التي تقدميا المنصة.
أكفاء يتـ اختيارىـ مف قبؿ مساعد المدير لمشؤوف التقنية؛ لمقياـ بتصميـ توفير متخصصيف  .ٜ

 منصة وتمقي الأفكار والمشروعات. واجية المستخدـ ، ونظاـ تشغيؿ ال
المنصة، سواء كانت خوادـ او توفير الأجيزة والخدمات التكنولوجية اللازمة لبناء وتشغيؿ  .ٓٔ

شبكات أو قواعد بيانات، أو برامج حماية، أو شبكة تواصؿ اجتماعي يتضمف جميور 
 المنصة مف المموليف والمؤسسيف.

المنصة، بحيث تشمؿ تشريعات المنظمة لعمؿ  بطوالضوا والموائحوالتشريعات سف القوانيف  .ٔٔ
خاصة بحماية ىوية ومعمومات المستخدميف والمموليف، وتشريعات خاصة بحماية حقوؽ 

 الممكية الفكرية، وتشريعات خاصة بسياسة الاستخداـ، وتحويؿ ورد الأمواؿ.
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استجابة تضميف أدوات التحميؿ والتقارير لتتبع أداء المنصة وتقييـ فعالية الحملات و  .ٕٔ
 المستخدميف واستخداـ ىذه المعمومات لتحسيف الأداء واتخاذ القرارات الاستراتيجية.

تكامؿ المنصة مع وسائؿ التواصؿ الاجتماعي لتسييؿ مشاركة المستخدميف والترويج  .ٖٔ
 لمحملات وجذب المزيد مف الجميور.

يذ عمميات التبرع الموثوقة لتمكيف المستخدميف مف تنفالإلكتروني  تكامؿ بوابات الدفع  .ٗٔ
 والمدفوعات المالية بسيولة وأماف.

مريحة وسيمة لمتبرع ، وأف تكوف تطوير واجية مستخدـ سيمة الاستخداـ وجذابة لممنصة  .٘ٔ
دارة الحسابات.  وا 

دارة بيانات المستخدميف والحسابات  .ٙٔ نشاء قاعدة بيانات يمكف مف خلاليا تخزيف وا  تصميـ وا 
 المالية والمعاملات بشكؿ فعاؿ.

العمؿ مع فريؽ تكنولوجي كؼء ومتخصص لتصميـ وتطوير البنية التحتية وتنفيذ جميع  .ٚٔ
 العناصر المذكورة بشكؿ صحيح وفعاؿ.

استضافة خوادـ مف خلاؿ تحديد مزود استضافة موثوؽ بو وقوي لاستضافة المنصة  .ٛٔ
فير بحيث تكوف قادرة عمى تحمؿ حمولة المرور والمستخدميف المتوقعيف وتو الإلكترونية 

 أداء سريع ومستقر.
حماية بيانات المستخدميف والمعاملات المالية واستخدـ بروتوكولات الأماف المعتمدة مع  .ٜٔ

 تنفيذ إجراءات الحماية مثؿ التشفير والمصادقة ثنائية العوامؿ والتحقؽ مف اليوية.
دارتيا داخميا مف قبؿ ضماف  .ٕٓ ، وأف مجمس إدارة المنصةممكية المنصة بالكامؿ لػمجامعة وا 

يكوف لمجمس الإدارة الصلاحيات الكاممة في تسيير أعماؿ المنصة ومراقبتيا إداريا وماليا 
 وبإشراؼ وزارة التعميـ العالي والبحث العممي.

عف طريؽ  تأىيؿ الطلاب والأكاديميوف والموظفوف الحاليوف في الجامعة لاستخداـ المنصة .ٕٔ
مف نجاحيـ في الوصوؿ إلى أىداؼ توفير برامج تدريبية لتطوير مياراتيـ التي تض

 .المشروعات والأفكار التي يقوموف بالترويج ليا عبر المنصة
، وذلؾ عف طريؽ برامج حماية إيجاد إجراءات رقابية لمكشؼ عف النشاط الاحتيالي وحجبو .ٕٕ

 وأماف قوية تضمف عدـ وقوع أي اختراؽ لممنصة أو سرقة معمومات المستخدميف.
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 المراجع
الإلكتروني  (. الخصائص المالية لمتمويؿ التشاركي ٕٛٔٓوسؼ محمد يوسؼ. )ي ،أبو أمونة

جامعة قناة  ،المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية .وأثرىا عمى المشاريع الريادية
 .ٜٖٙ-ٕٖٚ(، ٕ+ٗ)ٜالسويس 

ير (. متطمبات تطو ٜٕٔٓ) .أحمد، أحمد إبراىيـ وأبو الوفا، جماؿ محمد وصادؽ، فاطمة السيد
مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، تمويؿ التعميـ الجامعي في مصر في ضوء خبرة ماليزيا. 

ٖٓ(ٕٔٓ ،)ٕٜٓ - ٖٓٛ. 
 تعبئة موارد مالية إضافية لتمبية متطمبات تطوير التعميـ الجامعي (.ٕٗٔٓ. )أمنية أسامة ،أحمد

 .كمية التربية، جامعة الزقازيؽ (،رسالة ماجستير)
التمويؿ الجماعي كآلية لتمويؿ المشروعات البحثية (. ٕٕٓٓ) .ي أحمدأحمد، محمود مصطف

. أبحاث المؤتمر الدولي والريادية بالجامعات المصرية في ضوء بعض التجارب المعاصرة
دراسات وتجارب، المنعقد في الفترة مف  -السادس: الشراكة المجتمعية وتطوير التعميـ 

 .ٚٙ٘ - ٗٓ٘، ٕمعة الأزىر، بنيف، جالمكمية التربية ب أغسطس ٚٔ-ٙٔ
(. التمويؿ الجماعي عبر المنصات كآلية مستحدثة لتمويؿ ٕٕٔٓ) .باية، وقنوتي وعمارة، مناؿ
مجمة البحوث الإدارية والاقتصادية، جامعة محمد بوضياؼ المسيمة المؤسسات الناشئة. 

 .ٙٚ - ٔٙ(، ٔ)٘بالجزائر 
في مصر بيف قيود التمويؿ واستراتيجيات  التعميـ العالي(. 5102. )محمد شبؿبمتاجي، مروة
رقة عمؿ ضمف مشروع إصلاح التعميـ العالي في مصر، شركاء التنمية . و التطوير

 .لمبحوث والاستشارات والتدريب، القاىرة
. تمويؿ التعميـ العالي في مصر: المشاكؿ والبدائؿ (ٕ٘ٔٓ)، مروة محمد شبؿ. يبمتاج

 ٕٗ-ٖ، يوليو، (ٖ)ٙٔعموـ السياسية، جامعة القاىرة  مجمة كمية الاقتصاد وال .المقترحة
. 
سة حالة منصة ار د عةيالجماعي المتوافؽ مع الشر  ؿيالتمو  اتي(. تحدٕٕٓٓ. )ريزوب ،بولحباؿ

 .ٓٗ-ٕٚ(، ٔ)ٖ ةياديالر  ةيلممال ةيالمجمة الدول .شكرة
دار المعرفة  :يةالاسكندر  .مينة التعميـ وأدوار المعمـ (.ٖٕٔٓ. )لطفي، عنترو البوىي، فاروؽ 
 .الجامعية

 مجمة كمية(. التمويؿ المستداـ لمتعميـ الجامعي: الآليات والخيارات. ٕٕٓٓجمعة، السيد عمي. )
 .ٜ٘-ٚ٘، ٖٔ، التربية ببورسعيد
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( معدلة، ٕٗطػ) .قانوف تنظيـ الجامعات ولائحتو التنفيذية(. ٕٙٓٓ. )جميورية مصر العربية
 .تجارة والصناعة الييئة العامة لشئوف المطابع الأميريةوزارة التعميـ العالي، وزارة ال

الكتاب الإحصائي السنوي  .(ٕٕٕٓ) الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء المصري.
 الباب الحادي عشر، التعميـ. .ٕٕٕٓ

الاستثمار الأمثؿ في تمويؿ التعميـ (. 510ٙجوىر، عمي صالح والباسؿ، ميادة محمد فوزي. )
 مكتبة نور لمنشر. :. المنصورةناميةبالدوؿ ال

التعميـ العالي العاـ والخاص الواقع (. ٕٕٔٓ. )وائؿ وفيؽ ،رضوافو جوىر، عمي صالح 
 .المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع . المنصورة:والتحديات

(. بدائؿ لتمويؿ التعميـ الجامعي الحكومي المصري في ٕٔٔٓ) .خالد منصور غريب ،حسيف
الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة  ،مجمة التربية .الدوؿضوء خبرات بعض 

 .ٖٓٔ-ٕ٘ٗ(، ٕٖ)ٗٔالتعميمية 
 . القاىرة: مكتبة الأنجمو المصرية.التقويـ والقياس التربوي(. ٖٕٕٓحمود، رفيقة سميـ. )

تمويؿ التعميـ الجامعي في ضوء التحولات  .(ٜٕٔٓ. )فيالحوت، محمد صبري وآخر 
 ،(ٕٓٔ)ٖٗ دراسات تربوية ونفسية، جامعة الزقازيؽمجمة  .دراسة تحميميةالاقتصادية: 

ٖٗ-ٛ٘. 
(. تمويؿ نظاـ التعميـ وشرعية التساؤؿ: لماذا المأموؿ .. في ٕ٘ٔٓالحوت، محمد صبري. )
 .ٚ-ٔ(، ٔ)ٚٛمجمة دراسات تربوية ونفسية، جامعة الزقازيؽ ضوء أحواؿ الواقع. 

متاح عمى:    .ٕٗٔٓ دستور مصر(. ٕٗٔٓ. )دستور مصر
https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang

=ar 
لمؤتمر الخامس عشر ا .تمويؿ التعميـ العالي في الوطف العربي. (ٕ٘ٔٓ)الدقي، نور الديف. 

لموزراء المسئوليف عف التعميـ العالي والبحث العممي في الوطف العربي، المنعقد في الفترة 
 .ٛٚ-ٔ، ، الاسكندريةديسمبر، المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ ٕٙ - ٕٕمف 

، زكرياء وبكوش، لطيفة ومرغني، وليد (. مساىمة التمويؿ الجماعي في دعـ ٕٕٔٓ) .دمدوـ
الجزائر.  -شئة ذات الطابع الاجتماعي: دراسة استشرافية حالة الوادي المؤسسات النا

المجمة الدولية أبحاث في العموـ التربوية والإنسانية والآداب والمغات، جامعة البصرة 
ٕ(ٗ ،)ٗٗٛ - ٗٚٓ. 

https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar
https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar
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: الإنترنتعمى  Crowd Funding(. منصات التمويؿ الجماعي ٕٕٓٓ) .دنيا، ىبة فتحي
مجمة بحوث في عمـ تخطيط لدعـ المكتبات في العالـ العربي. دراسة تحميمية مع ال

 .ٓٚٗ - ٚٔٗ، ٕ٘، المكتبات والمعمومات، جامعة القاىرة
. نحو رؤية مقترحة لتنويع مصادر تمويؿ التعميـ في مصر(. ٕٙٔٓالدىشاف، جماؿ عمي. )

جية في المؤتمر الدولي الأوؿ لكمية التربية جامعة عيف شمس بعنواف: "توجيات استراتي
أكتوبر، دار الضيافة، جامعة  ٚٔ-٘ٔتحديات المستقبؿ، المنعقد في الفترة مف  –التعميـ 

 .ٙٔ-ٔعيف شمس، 
(. الإطار القانوني لعمميات التمويؿ الجماعي لممشاريع الصغيرة ٜٕٔٓالزميع، فيد عمي. )

 .ٚٔٔ - ٚٙ(، ٗ)ٖٗ. مجمة الحقوؽ، جامعة الكويت والمتوسطة: دراسة مقارنة
 ثةيحد ةيالجماعي كأل ؿي(. منصات التمو ٕٕٓٓعبد الرؤوؼ. ) ،حمانيو  فيصالح الد، ديسعو 

 .ٓٙ-ٔ٘(، ٔ)ٙ ةيمجمة البحوث الإدار والمتوسطة.  ةر يالصغ المؤسسات ؿيلتمو 
 . عماف: دار المعتز لمنشر والتوزيع.الادارة المالية العامة (.ٕ٘ٔٓسلامة، محمد سمماف. )

 (. التمويؿ الجماعي في الدوؿ العربية: الواقع وآفاؽٕٕٓٓ) السنطاوي، أحلاـ مرسي محمد.
 . ٕٕٔ - ٖٜٔ، (ٔ)ٙ ةيوالإدار  ةيلمدراسات والبحوث المال ةيالمجمة العمم المستقبؿ.

مجمة كمية التربية،  .تمويؿ التعميـ الجامعي في مصر (.ٕ٘ٔٓ. )سيؼ الديف، أشرؼ محمد
 .ٖٓٙ - ٚٛ٘، ٚ٘ جامعة طنطا،

(. اسيامات تطبيقات التكنولوجيا المالية في تطوير الصناعة المالية ٕٕٕٓصالح، طالـ. )
، (ٕ)ٖٔمجمة دفاتر اقتصادية  التمويؿ الجماعي الإسلامية نموذجا. الإسلامية: منصات

ٕٗٚ - ٕٙٛ  . 
تمويؿ مشروعات  (. دور منصة التمويؿ الجماعي فئٕٕٓالصلاحات، سامي محمد حسف. )

 .  ٖٕ٘ - ٜٕٓ، ٘ٔ، مجمة بيت المشورة .الأوقاؼ
. أبو منصات التمويؿ الجماعي: الآفاؽ والأطر التنظيمية. (ٜٕٔٓ)صندوؽ النقد العربي. 

 ظبي.
الإصدار الثاني لتقرير "مرصد التقنيات المالية الحديثة في (. ٕٕٔٓصندوؽ النقد العربي. )

 .ٕٕٔٓأبو ظبي، سبتمبر  الدوؿ العربية: منصات التمويؿ الجماعي".
دار  :القاىرة .نظاـ التعميـ المصري في مقدمة الألفية الثالثة(. ٖٕٔٓ. )بيومي محمد ،ضحاوي

 .ٓٗٔ، ص ٖٕٔٓالفكر العربي، 
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(. التمويؿ الجماعي الاسلامي كآلية ٕٕٔٓموسى، رضا وقصار، سميـ. )و طارؽ، فارس 
وث مجمة البح المؤسسات الناشئة في الدوؿ العربية: الفرص والتحديات. مستحدثة لتمويؿ

 .ٓٙ-ٛٗ -(ٔ)٘الإدارية والاقتصادية 
 دار  عماف: .التنمية في ودورىا الصغيرة المشروعات (.ٕٕٔٓالمولى. ) عبد ىايؿ طشطوش،

 والتوزيع. لمنشر الحامد
تمويؿ التعميـ العالي في مصر والإنفاؽ عميو: بدائؿ مقترحة . (ٜٕٔٓ)عبد الجميؿ، دسوقي. 

المؤتمر العممي السنوي السادس والعشريف  .ؿلاستراتيجيات كفاءة وسياسات التموي
، بعنواف: "تطوير التعميـ العالي بالوطف العربي في عصر التكنولوجيا الفائقة والتنافسية"

الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة  ،يناير، القاىرة ٕٚ - ٕٙفي الفترة مف المنعقد 
 .ٗٛ-ٓٚالتعميمية، 

تمويؿ التعميـ الجامعي في مصر في ضوء المتغيرات  (.ٕٗٔٓ. )عبد الجميؿ، رباح رمزي
 .ٛٙٔ-ٗٓٔ(، ٕ)ٖٓمجمة كمية التربية، جامعة أسيوط  (.نموذج مقترح)المعاصرة 

. تحقيؽ الاستدامة (ٜٕٔٓ) .حسيف، محمد فتحي عبد الفتاحو  عبد الحافظ، ثروت عبد الحميد
 .لأجنبية: دراسة تحميميةالمالية بالجامعات المصرية في ضوء تجارب بعض الجامعات ا

 . ٓٔٔ-ٔٔ، ٕٕ مجمة الإدارة التربوية،
. تمويؿ التعميـ العالي في مصر لتحقيؽ النمو الاحتوائي (ٕٛٔٓ) عبد العزيز، سموي محمد .

 .ٗٚ -ٖٚ، (ٔ)ٜٔمجمة كمية الاقتصاد والعموـ السياسية ودعـ التنمية المستدامة، 
ستقبمية لدور الوقؼ الخيري في تمويؿ التعميـ (. رؤية مٜٕٔٓعبد الفتاح، عصاـ عطية . )

مجمة كمية التربية، جامعة بني العالي في مصر في ضوء تجارب بعض الجامعات. 
 .ٔ٘-ٔ، ٕ سويؼ،

الآفاؽ والأطر  منصات التمويؿ الجماعي (.ٜٕٔٓ. )عبيد، رامي يوسؼو عبد المنعـ، ىبة 
 .النقد العربي صندوؽ :يظبأبو  .التنظيمية

التمويؿ الجماعي: دراسة  (. الاتجاه الجديد في تحديد معيار دولية عقدٕٕٕٓر نجـ. )عبيد، أنوا
 .  ٖٙٚ - ٚٓٚ، (ٛ)ٕمجمة ابف خمدوف لمدراسات والأبحاث  .مقارنة

 دراسة فقيية تأصيمية. (. منصات التمويؿ الجماعي:ٕٕٔٓالعتيبي، ىاجد بف عبداليادي. )
 .  ٖٓٙ - ٖٚ٘ ،(ٜٛٔ)٘٘مجمة الجامعة الإسلامية لمعموـ الشرعية 
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أثر استخداـ موقع التواصؿ الاجتماعى (. ٕٚٔٓ) .العجمونى، الأميف عثماف محمود
Facebook رسالة ) عمى التمويؿ الجماعى فى المؤسسات غير الربحية فى الأردف

 ، كمية الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأوسط.(ماجستير
البحث العممي مفيومو (. ٕٕٓٓ) عدس، عبد الرحمف وعبيدات، ذوقاف وعبد الحؽ، كايد.

 عماف: دار الفكر ناشروف وموزعوف. (،ٜٔ. ط )أساليبوو أدواتو و 
(. منصات التمويؿ الجماعي كآلية مبتكرة لتمويؿ ٕٛٔٓ) .عمراف، عبدالحكيـ وقريد، مصطفى

المشروعات عرض تجربة سمطة لندف الكبرى في مجاؿ التمويؿ الجماعي لممشروعات 
جتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، معيد الحقوؽ والعموـ السياسية جمة الامالعمومية. 
 .ٖٛٓ - ٜٕٔ، ٖٔ، بالجزائر

مؤتمر وجائزة  .الإطار القانوني لمنصات التمويؿ الجماعي .(ٜٕٔٓ) .عبد الله ضيعاف ،العنزي
فبراير،  ٙٔالمنعقد في منصات التمويؿ الجماعي لممشروعات الخيرية والمجتمعية، 

 ،كة الإقميمية لممسؤولية المجتمعية بالشراكة مع المركز العالمي لمتنمية المستدامةالشب
 .ٙ٘-ٔ، مممكة البحريف

 .الحوكمة والتمويؿ الجماعي قراءة في التجربة الفرنسية (.ٕٙٔٓ). دمالصالحيف مح ،العيش
 .ٚ٘ٙ-ٖٕٙ(، ٔ)ٔمجمة كمية القانوف الكويتية العالمية 

تصور مقترح لإدارة الموارد المالية بالجامعات . (ٕٚٔٓ)عبد الستار. فايد، عبد الستار محروس 
(، رسالة دكتوراه) الحكومية في جميورية مصر العربية في ضوء خبرات بعض الدوؿ

. ،كمية التربية  جامعة الفيوـ
(. واقع التمويؿ الجماعي في العالـ ٕٕٕٓ) .فراحي، بلاؿ وبف فلامي، أماؿ وجقبوب، عبدالحميـ

مجمة إدارة الأعماؿ والدراسات الاقتصادية، جامعة زياف عاشور وآفاقو المستقبمية.  العربي
 .ٕٖٙ - ٖٚٗ(، ٕ)ٛبالجزائر 

 . القاىرة: دار التحرير لمطبع والنشر.المعجـ الوجيز. (ٜٜٛٔ)مجمع المغة العربية . 
نويع بدائؿ مقترحة لت (.ٜٕٔٓ. )السممي، عبد الله عبد العاليو محروس، محمد الأصمعي 

مصادر تمويؿ التعميـ العالي في البلاد العربية في ضوء رؤيتي مصر والسعودية 
 .ٓٚ-ٖ٘، ٜ٘، المجمة التربوية بسوىاج .ٖٕٓٓ

رؤية مقترحة لتطوير منظومة تمويؿ التعميـ الجامعي بمصر (. ٕٕٔٓمصطفى، أميمة حممي. )
ي التربية، جامعة عيف مجمة البحث العممي ف. عمى الأداء في ضوء صيغة التمويؿ القائـ

 .٘ٙٔ-ٔٚ(، ٖ)ٕٕشمس 
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مجمة كمية التربية  (. واقع تمويؿ التعميـ الجامعي في مصر.ٕٕٕٓمطر، مروة جماؿ. )
 .ٖٕٚٔ-ٕ٘٘ٔ، ٛٔٔبالمنصورة، 

(. التمويؿ الجماعي كمصدر مستحدث لتمويؿ ٕٕٕٓ) .مواسيـ، رميساء نجاة وبمغنو، سومية
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