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 رؤية مقترحة لتطوير الكفاءة الرقمية المهنية لمعممات المرحمة المتوسطة 
 في المدينة المنورة في ضوء التجارب العالمية 

 *آمنة بنت محمد عمي بن موسى العروي /د
 :المستخمص

مة المتوسطة ىدفت الدراسة الكشف عن واقع تطبيق الكفاءة الرقمية المينية لمعممات المرح
تعرف الصعوبات وأبرز التجارب العالمية في تطوير الكفاءة الرقمية المينية بالمدينة المنورة و 

واتبعت الدراسة المنيج ، وتم تقديم رؤية مقترحة لتطوير الكفاءة الرقمية المينية لممعممات، لممعمم
، متوسطة( معممة من المرحمة ال663حيث بمغت العينة )، والأداة الاستبانة، الوصفي المسحي

الحاجة ، وأبرز نتائج الصعوبات التي تم التوصل ىي: كثرة الأعباء التدريسية ونصاب المعممة
قمة التنافسية بين المعممات لعدم وجود محفز مادي ، لدورات تدريبية متخصصة بالوسائط الرقمية

وصل لرؤية أو معنوي مقابل تطوير الكفاءة الرقمية المينية. وبناء عمى نتائج الدراسة تم الت
مقترحة لتطوير الكفاءة الرقمية المينية لممعممات من منطمقاتيا الاستمرارية بمواكبة التقدم وكل 
ماىو جديد بالتقنية عمى المستوى العالمي وانعكاسو عمى العممية التعميمية مما يؤدي إلى رفع 

، رقمية تتناسب مع التطور الكفاءة المينية لممعممة رقمياً لتقوم بالدور المنوط بيا ببيئة تعميمية
وتتمثل عناصر الرؤية المقترحة لمتطوير بالتالي: عقد شراكة بين المؤسسات المتخصصة 

دارة التعميم لتدريب المعممات بشكل مستمر إنشاء قاعدة بيانات ، بالتقنية ووسائط التكنولوجيا وا 
لأدوات الرقمية كمرجع لممعممات يقدم دورات محفوظة لتعمم استخدام اإلكتروني وموقع 

بما تحتويو من أنشطة تابعو لو وكيفية صنعيا  الإلكترونيةوالمنصات التعميمية وتخزين المقررات 
نتاجيا وطرق استخدام الموارد الرقمية في التعمم مع حفظ الحقوق والنشر استحداث رخصة ، وا 

لحصول عمى تدريس مينية رقمية مرتبطة بتقديم حوافز متجددة تحصل عمييا المعممة بعد ا
 دورات تدريبية متخصصة بتقنية ومنصات التعميم وأدواتو الرقمية.

التجارب ، عوامل إكساب الكفاءة، أبعاد الكفاءة الرقمية المينية لممعمم الكممات المفتاحية:
 النظريات المفسرة.، العالمية

                                                           

 -كمية التربية -أستاذ مشارك بقسم أصول التربية: آمنة بنت محمد عمي بن موسى العروي /د* 
 .جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
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A proposed vision for developing professional digital competency for 

middle school teachers in Medina in light of global experiences 

Dr. Amnih bint Muhammad Ali bin Musa Al-Arawy 

Associate Professor, Department of Educational Foundations, College of 

Education Imam Muhammad Bin Saud Islamic University 

Abstract: 
The study aimed to reveal the reality of applying professional digital competency 

for middle school teachers in Medina and to identify the difficulties and the most 

prominent global experiences in developing professional digital competency for 

teachers. A proposed vision was presented for developing professional digital 

competency for teachers. The study followed the descriptive survey approach and 

the questionnaire tool, where the sample amounted to ( 336) A middle school 

teacher, and the most prominent results of the difficulties that were reached are: 

the large teaching load and the teacher quorum, the need for specialized training 

courses in digital media, and the lack of competitiveness among teachers because 

there is no material or moral incentive in exchange for developing professional 

digital competence. Based on the results of the study, a proposed vision was 

reached to develop the professional digital competence of female teachers, based 

on continuity in keeping pace with progress and everything new in technology at 

the global level and its reflection on the educational process, which leads to raising 

the professional digital competence of the teacher so that she can carry out the role 

assigned to her in a digital educational environment that is compatible with 

development. The elements are represented by The proposed vision for 

development is as follows: establishing a partnership between institutions 

specialized in technology, technology media, and the education administration to 

train teachers on an ongoing basis, creating a database and website as a reference 

for teachers that provides archived courses for learning to use digital tools and 

educational platforms, and storing electronic courses with the activities they 

contain, how to make and produce them, and ways to use them. Digital resources 

in learning while preserving copyrights, creating a digital professional teaching 

license linked to providing renewable incentives that the teacher obtains after 

obtaining specialized training courses in education technology, platforms, and 

digital tools. 

Keywords: dimensions of the teacher’s professional digital competence, 

factors for gaining competence, international experiences, explanatory theories. 
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 المقدمة:
تكنولوجية شمل شتى إن تأثير القرن الحادي والعشرين بما يحتويو من تطورات تقنية 

وممن تغير وتأثر بذلك نطاق التعميم بكامل منظومتو وجوانبو معمماً وطالباً ، مجالات الحياة
لتي وتطوراتو السريعة لكل المجالات والفوائد الكبيرة ا الإنترنتإن استخدام ، ومنيجاً دراسياً 

نلاحظيا لمتقنية والتقدم التكنولوجي لابد أن ندرك أىمية استخدامو بالنسبة لممعمم والطالب فمم 
يعد الأمر مقتصراً عمى الصف وما يدور بو من تعمم وتعميم تمقيني موجو من المعمم لمطالب بل 

ن كان أتطورت طرق التواصل بينيم بشكل لامحدود لممكان والزمان وخارج أسوار المدرسة بعد 
لذا توجب تغيير الميارات لدى المعممة من ميارات تمقين المنيج ، محصوراً بالتعميم التقميدي

فوظة ووسائمو التعميمية اليدوية وبشكل مباشر إلى رقمية ذات كفاءة وميارة عالية وتظل مح
ل لذلك تسعى المممكة العربية السعودية بشكل مستمر من خلا، لمطالبة تجدىا بأي وقت وزمن

، إلى تطوير التعميم والمنظومة التعميمية لمواكبة تطورات العصر الرقمي الحديث 0262رؤية 
، ومن ضمن التطورات الرقمية تطوير التعميم من خلال رفع الكفاءة الرقمية لممعممات

فالتكنولوجيا بلاشك قادرة عمى أن تجعل التعميم أكثر كفاءة وقابمية لمتطوير وتساىم بإيصال 
 ة بشكل جذاب وشيق لمطالبات.المعموم

( أن ذلك لا يعني إلغاء دور المعمم بل يصبح 042ص، 0224وحسن )، ويشير الشناق
دوره أكثر أىمية وأكثر صعوبة فيو شخص مبدع ذو كفاءة عالية يدير العممية التعميمية باقتدار 

 ويعمل عمى تحقيق طموحات التقدم والتقنية.
طورات التي حصمت عمى تقنيات وتطبيقات ووسائط م( إلى أن الت0205، ويضيف )ميدي

بشكل  الإنترنتتكنولوجيا المعمومات والاتصالات ودخوليا من أوسع الأبواب كالتعامل مع 
، شخصي بداية إلى ما وصمنا إليو الأن من مواقع التواصل الاجتماعي والأجيزة المحمولة الذكية

والاتصالات في تسييل التعمم وتحسين الأداء  وأىمية الاستفادة من بيئات تكنولوجيا المعمومات
 ببيئة رقمية مرنة تتناسب وتتكامل مع طبيعة المتعممين والمعممين والمحتوى التعميمي.

م( توصي ببذل المزيد من الجيود في 0200والصلاحي )، ومن ىذا نجد أن دراسة اليلالي
عمى توظيف ميارات التقنية في تييئة بيئات التعمم بالممكنات التقنية التي تساعد المعممين 

العممية التعميمية مما يعزز من تعمم المتعممين وزيادة دافعيتيم وتنمية اتجاىاتيم نحو التعميم 
 والتعمم. 

م( بتثقيف المعممات حول كيفية 0206وىناء الصائغ )، كما أكدت توصية ىدى بخاري
يم والتعمم الرقمي التي تدعم تقدميم الاستفادة من المصادر الرقمية المتاحة واستراتيجيات التعم

 وتقدم لمطلاب بما يتناسب مع المقرر.
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وبناء عمى ما سبق ندرك أىمية تدريب المعممات عمى اتقان وامتلاك الأدوات الرقمية 
والمعرفة التامة لممنصات التعميمية وبرامج التعميم البوربوينت والانفوجرافيك وتصميم مقاطع 

جل تمكين معممة المرحمة المتوسطة للاندماج في عصر المعمومات القائم تعميمية تمفزيونية من أ
 عمى التقنية بكفاءة رقمية عالية لمتواصل مع الطالبات وأولياء الأمور والإدارة المدرسية.

 مشكمة الدراسة:
وبلاشك إن تدريب المعممات عمى استخدام التقنية الرقمية واتقانيا يعتبر من أبرز 

لحادي والعشرين إيجاد المعمم الرقمي. لأن المعممة ىي المستخدم الحقيقي اتجاىات القرن ا
ويعتبر دورىا ميم في استخدام وتطبيق التكنولوجيا ، لمتقنية ودمجيا بالفصل الدراسي والتعميم

لأن تحسين وتطوير العممية التعميمية يقوم عمى طريقتيا في عرض ، داخل الفصل الدراسي
 تقني مياري وكذلك التكميفات المقدمة لمطلاب الكترونياً.المادة العممية بأسموب 

والمجتمعات تشيد تغيرات مستمرة بسبب التقنيات الرقمية عمى مدى العقود الماضية 
مما يجعل من الضروري تدريب وتطوير ، ووصمت ىذه التغيرات الأن إلى البيئة المدرسية

مى استخدام التكنولوجيا لتطوير طلابيم الكفاءة المينية الرقمية لممعممين ليصبحوا قادرين ع
 (Batanero,Cerero,Rueda,&Martinez,2020,p14بشكل كامل في العصر الرقمي. )

فيناك تغيرات تحديات جديدة في التعميم عمى المعممين إن يزودوا أنفسيم بالمعرفة 
رفة لمطلاب بل ولا يقتصر عمى نقل المع، والميارات المتطورة الرقمية ويستمر في النمو الميني

لذلك يواصل المعمم تحديث الكفاءات المينية الرقمية بشكل مستدام ، يميميم ويوجييم كمتعممين
ومستمر وفقاً لاحتياجات المواد وتطورىا ليصبح طلابو مبدعين وقادرين عمى التطور ويتعمم 

  (Sumaryanta,&Herawan,2018.p120-121مدى الحياة. )
لمسعي لتقديم معممة رقمية ذات كفاءة مينية عالية قادرة  ومن ذلك جاءت ىذه الدراسة

عمى استخدام التقنية الرقمية بأسموب تربوي لتعميم الطالبات والرفع من الميارة لديين في تسميم 
 التكميفات والتعميقات بشكل شيق وجذاب يواكب العصر.

دورات  م( بإقامة0200م( ودراسة منال عسيري)0200وتوكد توصية دراسة )الممحي
 تدريبية وبرامج التطوير الميني لممعممين لرفع مستوى الكفايات الرقمية لدييم.

م( ضرورة الاىتمام المستمر بتنمية الكفايات 0200كما توصي دراسة منال عسيري )
الرقمية لدى المعمم في ظل الظروف الراىنة لمواكبة مستجدات العصر التكنولوجية في الميدان 

تكنولوجيا في العممية التعميمية ولا يتحقق ذلك إلا بوجود كعممين أكفاء التربوي وتوظيف ال
 مؤىمين.
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وتأسيساً عمى ماسبق ذكره تتمثل مشكمة الدراسة الحالية في تقديم رؤية مقترحة لتطوير كفاءة   
 الرقمية المينية لمعممات المرحمة المتوسطة بالمدينة المنورة.

 بالسؤال الرئيس التالي: تكمن مشكمة الدراسة أسئمة الدراسة:
ما الرؤية المقترحة لتطوير الكفاءة الرقمية المهنية لمعممات المرحمة الثانوية بالمدينة المنورة 

 في ضوء التجارب العالمية؟
 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئمة التالية:

 ينة المنورة؟ما واقع تطبيق الكفاءة الرقمية المينية لمعممات المرحمة المتوسطة في المد -0س
 ما الصعوبات التي تواجو معممات المرحمة المتوسطة في تطبيق الكفاءة الرقمية المينية؟ -0س
 ما أبرز التجارب العالمية في تطوير الكفاءة الرقمية المينية لممعمم؟ -6س
ما الرؤية المقترحة لتطوير كفاءة الرقمية المينية لمعممات المرحمة المتوسطة بالمدينة  -4س

 منورة؟ال
 أهداف الدراسة:

الكشف عن واقع تطبيق الكفاءة الرقمية المينية لمعممات المرحمة المتوسطة في المدينة  -0
 المنورة.

تعرف الصعوبات التي تواجو معممات المرحمة المتوسطة في تطبيق الكفاءة الرقمية  -0
 المينية.

 لممعمم.إبراز أىم التجارب العالمية في تطوير الكفاءة الرقمية المينية -6
تقديم رؤية مقترحة لتطوير كفاءة الرقمية المينية لمعممات المرحمة المتوسطة بالمدينة  -4

 .المنورة
 أهمية الدراسة:

قد تسيم ىذه الدراسة في فتح مزيد من الدراسات المتعمقة بالكفاءة الرقمية المينية لممعممات  -
 لية.نظراً لمحاجة إلى التدريب المستمر لموصول لميارات رقمية عا

توجيو الأنظار لأىمية التدريب عمى كل ما يستجد ويخدم التعميم ومنيا منصات التعميم  -
 وتزويد المعممة بالميارات الرقمية لرفع كفاءتيا وأدائيا الميني.لكتروني الإ

 توجيو أنظار العاممين في التعميم عمى أىمية تطوير الكفاءة الرقمية المينية لممعممات. -
سميط الضوء عمى الرؤية المقترحة لتطوير الكفاءة الرقمية المينية في تكمن أىميتيا في ت -

 ضوء الاستفادة من التجارب العالمية.
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 حدود الدراسة:
رؤية مقترحة لتطوير الكفاءة الرقمية المينية لمعممات المرحمة  الحدود الموضوعية: -

 .المتوسطة في المدينة المنورة في ضوء التجارب العالمية
تم تطبيق الدراسة في مدارس المرحمة المتوسطة الحكومية لمبنات بالمدينة انية: الحدود المك -

 .المنورة
 .ىـ0444تم تطبيق الدراسة في الفصل الثالث لعام الحدود الزمانية:  -

 مصطمحات الدراسة: 
( الكفاءة بأنيا كفاءة المعمم امتلاكو 042ص، م0226والنجار )، يعرف شحاتةالكفاءة:  -

التي يمكن ، ف والميارات والاتجاىات اللازمة لقيامو بمختمف أدوارهمجموعو المعار 
 ملاحظتيا وقياسيا من خلال أدائو العممي. 

"مجموعة من الميارات والمعرفة  (p3-4 ،Ferrari ,2012يعرفيا فيراري ) الكفاءة الرقمية: -
خدام التقنيات )القدرات والاستراتيجيات والقيم والوعي( المطموبة عند است والمواقف وتشمل

نشاء ، والوسائط والاتصالات الرقمية لأداء الميام وحل المشاكل بالتواصل والتعاون وا 
سواء ، مناسبة بشكل إبداعي ومرن وأخلاقيوبناء المعرفة بفعالية وكفاءة ، ومشاركة محتوى

 ".تماعياركة والتعمم والتواصل الاجلمعمل أو التعمم أو الترفيو أو المشاركة في المجتمع والمش
مجموعة من الخصائص " (:herandes,& Arrufat, 2022)ويعرفو ىيرنانديز وأروفاتي 

الشخصية والمعرفة والميارات والمواقف اللازمة لمعمل في سياقات متنوعة تسمح بالتعميم والتعمم 
 بمعايير تعميمية وتربوية ومنيجية ووعي كامل لمنقد والأخلاق.

( تعريفا آخر وىو: "مجموعة من القدرات التي ينبغي 040، م0202وذكرت نياد العبيد )
ومن ىذه القدرات المعرفة بأسس البرامج والإلمام ، أن تتوافر في الأفراد مستخدمي التقنية

وكذلك ضوابط الممكية الفكرية وأساليب التطوير في البرمجيات ، بالميارات الخاصة بكل برنامج
والإدراك ، تسيم في تحقيق أىداف العممية التعميميةالمختمفة في ضوء توظيفيا بالصورة التي 

 التام بأن التقنية المتطورة والمتغيرة بشكل مستمر يتطمب الميارات التقنية باستمرار".
م( بــــ" مجموعة الأداءات والمعارف المتعمقة بإنتاج المحتوى 0206وتعرفيا غادة معوض)

 يمية".واستخدامو وتوظيفو في العممية التعملكتروني الإ
الكفاءات الرقمية بأنيا:" (  Puniem,2017 &Redecker) وعرّف ريدكير وبونييم

لتحقيق الأىداف المتعمقة ، الاستخدام الموثوق والناقد والمبدع لتقنيات المعمومات والاتصالات
 والاندماج والمشاركة في المجتمع".، بالعمل والتوظيف والتعمم والترفيو
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مرحمة لمقترحة لتطوير الكفاءة الرقمية المينية لمعممات الوتعرف الدراسة "الرؤية ا
" تعريفاً اجرائياً: بأنيا مجموعة ميارات وصفات ينبغي توفرىا بمعممة المتوسطة بالمدينة المنورة

المرحمة المتوسطة بيدف تطوير كفاءتيا لتصبح الميارة الرقمية جزء من الممارسات اليومية في 
ريس بدءاً من التخطيط لمدرس وتنفيذه والتعميم لمطالبات مع إتاحة الأنشطة وميام التد تقديم

المتعددة وتقديم العروض والشروحات والواجبات  الإلكترونيةالدروس عمى منصات التعميم 
مكانية حفظيا بميارة وكفاءة عالية لمرجوع ليا بأي وقت وتقييم الطالبات ، والاختبارات الكترونياً وا 

 .ستخدمة والتواصل المستمر معين ومع أولياء الأموربالأدوات الرقمية الم
 الإطار النظري:

 مفهوم الكفاءات الرقمية: -
م( بأنيا: "المفاىيم والتقنيات التي يجب عمى المعمم أن يتقنيا 0200تعرفيا منال عسيري )

 .444لتطوير كفايات التعميم وتحقيق الأىداف التعميمية."ص
م( بأنيا: "الاستطاعة الميارية الممكنة 0206الصائغ )وىناء ، وكما عرفتيا ىنادي بخاري

التي يمارسيا المعمم وتظير في أدائو أثناء التعامل واستخدام التقنيات الرقمية ومستحدثاتيا 
ضمن البيئة التعميمية بمختمف مجالاتيا ومدخلاتيا وعممياتيا ومخرجاتيا لموصول للأىداف 

 المنشودة ".
 لممعمم: مكونات الكفاءة التدريسية -

( إلى ثلاث مكونات لمكفاءة التدريسية لممعمم وىي 020-022ص، م0203) أشار عمي
 عمى النحو التالي:

: تتمثل في المعمومات والحقائق والعمميات المعرفية والميارات الفكرية اللازمة لممعمم المعرفية-0
تطمبيا التعميم لتفسير وتوضيح كيفية أداء الميام التي يلكتروني في بيئة التعميم الإ

وامتلاكو ليا يعني إنو يمتمك المعرفة اللازمة لممارسة التدريس في بيئة التعمم ، الالكتروني
 وتقاس من خلال الاختبارات.، الالكتروني

محددة وقابمة لمقياس في ضوء معايير ، وىي السموك بالقدرة عمى عمل ميمة ماالأدائية: -0
ركية في التكنولوجيا وتساعد عمى ممارسة وتطبيق وتشمل الميارات النفس ح، متفق عمييا
 وتقاس من خلال الملاحظة.لكتروني التعمم الإ

وتشمل جممة الاتجاىات والقيم والمبادئ الأخلاقية والميول والاستعدادات  الانفعالية:-6
وتستخدم مقاييس الاتجاىات لكتروني والمواقف الإيجابية التي تتصل بمنظومة التعميم الإ

 ىذه الكفاءة.لقياس 
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وتماشياً مع ما تم ذكره من مكونات لمكفاءة التدريسية لممعمم نجد أمو لابد من رفع كفاءة 
المعممة وتطويرىا لتتمكن من ممارستيا بيسر وسيولة من خلال المعرفة التامة بكل ما يتم 

 ة.استحداثو لموسائل والمنصات التعميمية إضافة إلى القدرة عمى ممارستيا بكفاءة عالي
 أبعاد الكفاءة الرقمية المهنية لممعمم: 

إلى عدد من الأبعاد التي يجب عمى المعممين أخذىا  (meling, 2022أشار ميمينج )
وىذه الأبعاد الخمسة ىي  بعين الاعتبار عند تدريب المعممين وتدريسيم بالجامعات والكميات

 :كالتالي
فإن النيج الطموح لكفاءة المعمم  لمحددة:كفاءة المعمم الرقمي العامة مقابل كفاءة المعمم ا-0

وبذلك لا يمكن ، الرقمي ىو النظر إلييا عمى أنيا شكل عام وشكل خاص من أشكال الكفاءة
اعتبار المعمم مؤىلًا رقمياً إلا إذا كان بإمكانو إصدار حكم مستنير بشأن الأدوات الرقمية 

 التي يجب استخداميا والموضوع المناسب ليا. 
إن استخدام الأدوات الرقمية تعزز  لرقمية لإدارة الفصل الدراسي مقابل التعمم:الأدوات ا-0

فالعروض التقديمية التي يستخدميا المعمم لمطلاب يمكن أن تكون أداة ، وتحسن تعمم الطلاب
وحسن اختيار الأداة التعميمية الرقمية يعزز نتائج ، رقمية عممية لإدارة الفصل وانضباطو

 مستوى التعمم بشكل عير مباشر من خلال تحسين بيئة الفصل الدراسي.الطلال ويزيد من 
في بيئة عممية يجب عمى  كفاءة المعمم الرقمي كمرجع فني مقابل الكفاءة الانعكاسية:-6

، المعممين تحديد الاستراتيجيات التي يجب عمييم استخداميا لموصول إلى أىداف محددة
ففي تدريب المعممين ، ييل قدر كبير من التعممأو تسمقابل الحصول عمى بيئة صفية منتجة 

حتما سيكون ىذا مسألة توازن لأنو سيتعين عمى المعممين المتدربين اكتساب معمومات 
 محددة

عن الكفاءة الرقمية ويتعين عمييم التفكير في الأدوات الرقمية التي تكون منتجة وفي أي الدروس 
أو أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وعمى مدربي المعممين ، والموضوعات يستخدميا

والكميات التفكير بالتوازن بين متطمبات الإتقان الفني ضمن مجموعة أساسية من الأدوات 
 الرقمية المختارة واحتياجات التفكير التعميمي المتعمق باستخدام الأدوات الرقمية.

كفاءة الرقمية لممعممين : وىي العلاقة بين الكفاءة المعمم الرقمي مقابل كفاءة الطالب الرقمي-4
فالعديد من الطلاب لا يفكرون فقط في كفاءة المعمم الرقمي ، والكفاءة الرقمية لمطلاب

مثل ، باعتبارىا ميارات خاصة ولكن أيضا في تعميم الطلاب حول استخدام الأدوات الرقمية
 العروض التقديمية والأفلام التعميمية وغيرىا.
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: من أىداف التعميم في الإنترنتب مقابل حكم الطلاب عبر الكفاءة الرقمية التقنية لمطلا-2
ومن ، النرويج أصبح إتقان الحياة موضوع ميم وفي حال إتقانيا فالجانب الرقمي ميم فييا

ذلك إظيار الحكم الجيد عند اختيار المعمومات الرقمية واستخدام الموارد الرقمية والتواصل 
بين الطلاب نوعاً من الكفاءة التي تختمف عن  تالإنترنويعد الحكم عبر ، الإنترنتعبر 

 (.022-043الشكل الفعال لمكفاءة الرقمية لمتلاميذ. )ص ص
إن التفاعل الرقمي والتواصل باستخدام أدوات برمجية مثل برامج زووم وتيمز وغيرىا مما 
يمكن الطلاب استخداميا لممشاركة بالمحتوى مثل المستندات والنصوص ومقاطع الفيديو 

التواصل شفيياً وكتابياً في الوقت الفعمي وكذلك الوقت الذي يناسبيم يمكنيم إنشاء مقاطع فيديو و 
وعروض وخرائط ذىنية فمن خلال مشاركاتيم مع أستاذ المقرر ومع بعضيم البعض يسيمون 

 بتطورىم رقمياً بميارات تفاعل وتواصل بكفاءة عالية. 
(Johanson, Leming ,Johannessen, Solhaug, 2022) 

يتضح مما سبق أن تدريب المعممين في الجامعات والكميات قبل تخرجيم وتعيينيم يرفع 
من الكفاءة الرقمية المينية لدييم وممارستيا بالتدريب الميداني لممعممة الطالبة لتتمكن من مواكبة 

 كل ماىو جديد في التدريس.
 العوامل التي تدعو لإكساب الكفايات الرقمية لممعممين:

من أبرز العوامل التي تدعو لإكساب الكفايات الرقمية لممعممين وممارستيا مينياً كما 
 ( بما يمي:0004ص، 0206، أشارت لو )غادة معوض

 تسارع التقدم التكنولوجي والثورة المعرفية المرتبطة بو. -
 توجيات العولمة وترابط المجتمعات الإنسانية. -
 تيا من متغيرات وتوقعات.التحولات الديمقراطية وما رافق -
 الاستجابة والتكيف مع متطمبات البيئة المحيطة. -
من أجل تحقيق مستوى الجودة  الإلكترونيةتسارع المؤسسات التعميمية في تطوير مواقعيا  -

 المؤسسية.
الحاجة لممحركات البحثية من قِبل الطلاب والمعممين لإنشاء مصادر لممادة العممية والتغذية  -

 عة وممارسة الأنشطة.الراج
ويتطمب ذلك توفر الكفاءات الرقمية ، حاجة المتخصصين والمعممين لأحدث المعمومات -

 لموصول ليذه المعمومات وتصنيفيا وتوظيفيا من خلال التكنولوجيا التقنية.
 العديد من البرامج والمقررات والدورات التدريبية تعتمد عمى التكنولوجيا التقنية الحديثة. -
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د أن التطورات الرقمية نحدث بوتيرة عالية ويتم تقديم منصات رقمية جديدة باستمرار نج
مما يؤكد عمى الحاجة لمممارسة الرقمية باستمرار لنتمكن من تمبية احتياجات ، في المدارس

ومن الميم اختيار الأدوات التي تتكيف مع مستوى كفاءتيم ، الطلاب وتزويدىم بتجارب إيجابية
 ( (Johanson,et al. ,2022نيجية لمتقدم الرقمي لممعمم والطالب.ووضع خطة م

وترى الدراسة الحالية الحاجة إلى مواكبة التقدم بتقديم الدورات التدريبية التقنية المستمرة 
لممعممات والتأكيد عمى استخدام الميارات الرقمية داخل المدرسة مع الطالبات وخارجيا من 

ن خلال المنصات التعميمية الممارسة عمى نطاق التعميم من أجل ملكتروني خلال التواصل الإ
 استمرارية التواصل بين المعممة والطالبة دون حدود لموقت والزمن. 
 التجارب العالمية المطبقة لتطوير الكفاءة المهنية لممعممين:

لاب مع تطور التعميم فييا وظيور التكنولوجيا أصبح بإمكان الط تجربة كوريا الجنوبية: -
فأصبحت مسؤوليات المعممين أكثر ، دون التقيد بوقت ومكان الإنترنتتمقي الدروس عبر 

بل يتواصمون ، شمولًا وتعددت أدوارىم فمم يكن المعممون يعممون فقط لتقديم المعرفة لمطلاب
رساليا لمطلاب وتقديم الدروس وحفظيا ليتسنى لمطالب  الإنترنتعبر  بإنشاء مستندات وا 

فتعددت أدوار المعمم وتم رفع كفاءتو المينية ، متى ما أراد والمشورة والنصح العودة ليا
 الرقمية.

ونظام الأجور المستند ، فنظام تقييم المعممين يتمثل بما يمي: تصنيف أداء المعمم لمترقية
ويعتبر نظام لتشجيع بيئة العمل القائمة عمى ، وتقييم المعمم لمتطوير الميني، إلى أداء المعمم

لأداء بدلًا من إدارة المعممين كموظفين القائم عمى الأقدمية بالتدريس بحيث يكون لممدرسين ا
 منافسة بناءة من خلال التطوير الميني والثقة بالنظام التعميمي. 

(Thoutenhoofd, 2020, p45-46) 

التي تساعيم عمى تطوير  الإنترنتفالمعمم في كوريا يجب أن يمتمك ميارات التعامل مع 
الكفاءات المينية الرقمية واستخداميا داخل الفصول الدراسية ولابد أن يمارسيا أكثر من الميارات 

ويمكن تحديد كفاءة ، التدريسية التقميدية مما سيكون لو الأثر الإيجابي عمى خبرتيم التدريسية
، الاتصال اراتومي، والكفاءة التقنية، الإنترنتالمعممين المينية الرقمية بالمعرفة بالنظام عبر 

ر عمى تحفيز والتفاعل مع الطلاب أمر ميم لأنو يؤث، والصفات الشخصية، وكفاءة المحتوى
-Kwon,2018, p3). ل عمى نظام إدارة التعمم الرقميةمن خلال التفاع، الطلاب ويميم التعمم

4) 
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ومن ذلك يحصل المعممين في كوريا عمى رخصة التدريس الخاصة بيم باتباع سمسمة 
ويتم تدريبيم ، لمؤسسات الجامعية وكميات التربيةة من الدورات المحددة بموجب القانون في امعين

ليصبحوا معممين ذوي خبرة وكفاءة مينية رقمية عالية تماشياً مع البيئة التعميمية المتغيرة من 
تقدم بإعداد خطة لنظام تدريب م، ذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمةأبرزىا التعميم عن بعد وال

لممعممين لتحسين قدرتيم عمى التكيف ومواجية المستقبل والتمكن من الميارات والكفاءات 
م تم إنشاء مراكز تعميم مستقبمية 0202وفي عام، الرقمية المتعددة والتطوير المستمر لخبراتيم

عم في الكميات والجامعات لتعزيز قدرة التدريس عن بعد لمطلاب باستخدام التقنية والبرامج ود
 وتحسين مناىج مؤسسات تدريب المعممين في انتقاليم إلى التعميم المستقبمي.

ويقوم المعممين في كوريا بتطوير كفاءاتيم المينية الرقمية بشكل مستمر مدى الحياة من 
ظيفية لتعزيز الكفاءة عند خلال برامج التدريب عمى العمل والتأىيل فيخضعون لدورات تدريبية و 

وكل مدرسة تعمل سنوياً تقييم لمعممييا ، تيم وفيم الطلاب والتعاون التقنيامثل خبر ، الحاجة
لتنمية كفاءات المعممين بناءً عمى رضا أولياء الأمور والطلاب وذلك لتعزيز كفاءات المعممين 

والذين ، لكفاءة المينية الرقمية المطموبةويعتبر ذلك تغذية راجعة وتدريب مخصص لتحقيق ا
)وزارة التعميم  ج جيدة يتم منحيم إجازة لإجراء البحوث وزيادة تحسين خبراتيم.يحصمون عمى نتائ
 م(0200، في كوريا الجنوبية

( وىو CDCFTعممت أسبانيا إطار مشترك لمكفاءة الرقمية لممعممين ) :تجربة أسبانيا -
( والذي تم إنشاؤه DigCompEduمشتق من الإطار الأوروبي لمكفاءة الرقمية لممعممين )

أدركت أىمية الكفاءة الرقمية المينية لممعممين ، لقياس مستوى المعممين والتحقق منو
وتطويرىا لمواكبة التقدم التكنولوجي وربطيا بالتعميم والمتعممين لذا طبقت أسبانيا 

(CDCFTمن خلال المعيد الوطني لتقنيات التعميم وتدريب ا )وقسمتو إلى خمسة ، لمعممين
 :مجالات

 الإنترنتوىو القدرة عمى استرجاع المعمومات من  معمومات والبيانات:المعرفة وال 
مكانية استخداميا بالتدريس كالعروض التقديمية والمواد التعميمية.، وتخزينيا  وا 

  :لتصبح تغذية ، الإنترنتوتبادل المواد والخبرات عن طريق  مشاركةالاتصال والتعاون
 راجعة لممعممين.

 :نشاء وتحرير المواد التعميمية مع حفظ حقوق التأليف والنشرإ إنشاء المحتوى الرقمي ،
 وقدرة المعممين عمى تصميم المقررات التعميمية خاصة بيم لتوفيرىا لمطلاب.

 :حماية البيانات الشخصية والمحتوى الرقمي واستخدام التقنية بطريقة آمنة  السلامة
 ومسؤولية.
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 :تخدام بشكل صحيح. بتحديد أفضل الطرق وأكثرىا اس حل المشكلات
(Garcia,Carmona,Torres,Fernandes,2023) 

م بشأن إصدار الشيادات والاعتماد والاعتراف 0200وتم عقد مؤتمر لقطاع التعميم عام 
وتضمين التدريب لضمان الدمج الكامل لمطلاب في الميارات والمجتمع ، بكفاءة المعمم الرقمي

م ينص عمى 0205فالقانون الصادر عام ، سبانياالرقمي كأحد أىداف النظام التعميمي في أ
 حماية البيانات الشخصية والحقوق الرقمية.

وىذا يشير إلى التعميم الرقمي وأن المعممين سيتمقون الميارات الرقمية والتدريب اللازم 
لمتدريس ونقل القيم والحقوق التي تضمن الدمج الكامل لمطلاب في الميارات والمجتمع الرقمي 

الاستيلاك المسؤول والاستخدام الأمثل والآمن لموسائط الرقمية واحترام كرامة الإنسان  ليتعمم
 والعدالة الاجتماعية والاستدامة البيئية والقيم والحقوق الأساسية.

م اتفاقية المؤتمر 0202وصدر قرار المديرية العامة لمتقييم والتعاون الإقميمي عام
وينص عمى أن إجراءات ، ي لكفاءة التدريس الرقميالقطاعي التربوي حول الإطار المرجع

التصديق والاعتماد والاعتراف بكفاءة التدريس الرقمي تستند إلى استخدام الإطار المرجعي 
وكونيا إدارة وتنظيم ومنح ، لكفاءة التدريس الرقمي والتطوير الميني وضمان معايير مشتركة

اءات الاعتماد والاعتراف والشيادة لكفاءة التدريس وفعالية إجر ، الشيادات لكفاءة التدريس الرقمية
تم نشر ، م0200مايو  4وبموجب قرار المديرية العامة لمتقييم والتعاون الإقميمي في ، الرقمي

 اتفاقية المؤتمر القطاعي التربوي بشأن تحديث الإطار المرجعي لكفاءة التدريس الرقمي.
بانيا أسمتيا خطة التعافي والتحول فمن بين الأىداف المحددة ضمن خطة وضعتيا أس

 06والقدرة عمى الاستمرار والتي تمت الموافقة عمييا من وزارة التعميم بموجب قرار صادر في 
م يسمط الضوء 0200أبريل  04وتم بموجبو نشر اتفاقية مجمس الوزراء في  ،م0200أبريل 

ارات الرقمية لما لايقل عمى تنفيذ إجراءات التحول الرقمي لمتعميم من خلال اعتماد المي
معمم وليذا وافق المؤتمر القطاعي التربوي عمى اتفاقية إنشاء مقترح 422222% من52عن

التوزيع الإقميم ومعايير الاعتمادات التي تديرىا المجتمعات المستقمة لبرنامج تحسين الكفاءة 
 عميم الإسبانية.وتم الموافقة عميو بقرار من وزارة الت (CompDigEduالتعميمية الرقمية )

(Minsterio De Educaciton Y Fomacion Prpfesional, martes12 de julio de 2022) 

% 52م يتم اعتماد الميارات الرقمية لما لايقل عن 0204فاليدف لدييم أنو بحمول عام
ويتمثل الإطار المرجعي لمكفاءة الرقمية المينية لممعمم عمى مجالات ، معمم 422222من 



0202/ أكتوبر 4ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

666 

ولمعرفة مستوى كل كفاءة ، درج تحت كل مجال مراحل ومستويات ومؤشرات للإنجازخمسة ين
 وىذه المجالات ىي كالتالي:

 المشاركة والتعاون والتنسيق -مجال الالتزام الميني: ويشمل كفاءة )الاتصال التنظيمي
-التطوير الميني الرقمي المستمر-الممارسة التربوية الرقمية داخل الفصل-الميني
 .البيانات الشخصية والخصوصية والأمن والرفاىية الرقمية(حماية 

 إنشاء وتعديل -مجال المحتوى الرقمي: ويشمل كفاءة )البحث واختيار المحتوى الرقمي
دارة ومشاركة المحتوى الرقمي(-المحتوى الرقمي  .حماية وا 

 م من التعم-التوجيو والدعم في التعمم-مجال التدريس والتعمم: ويشمل كفاءة )التدريس
 .التعمم المنظم ذاتياً(-الأقران

 التحميلات وأدلة -مجال التقييم والتغذية الراجعة: ويشمل كفاءة )استراتيجيات التقييم
 .ردود الفعل واتخاذ القرار(-التعمم

 الاىتمام بالاختلافات -مجال تمكين الطلاب: ويشمل كفاءة )الوصول والإدماج
 .بالتعمم الخاص بيم( التزام الطلاب النشط-الشخصية في التعمم

ويشمل كفاءة )محو الأمية الإعلامية ومعالجة المعمومات  تطوير كفاءة الطلاب الرقمية: -
الاستخدام المسؤول -إنشاء المحتوى الرقمي-التواصل والتعاون والمواطنة الرقمية-والبيانات

صلاحيا-والرفاىية الرقمية  Minsterio De Educaciton Y(. )استكشاف الأخطاء وا 

Fomacion Prpfesional, Lunes 16 de mayo de 2022)  
إضافة لما سبق يوجد تقرير يسمى تقرير الأفق يتم إعداده سنوياً وتدور فكرتو حول 

بأنيا لا تقتصر عمى فيم كيفية استخدام التقنيات بل الحاجة  تسميط الضوء عمى الكفاءة الرقمية
، وتعزيز التعاون من أجل التكامل بشكل فعّال، يإلى فيم التأثير العميق لمتقنية في عالم رقم

وبواسطة الجوال لكتروني والتنفيذ التدريجي لنماذج التدريس المختمفة مثل التعمم المدمج والإ
 (Espinosa,Porlan,Sanchez,2018)مع التأكيد عمى أىمية التدريب الدائم. ، والتعمم التكيفي

ار مرجعي لمكفاءة الرقمية المينية لممعممات يمكن الاستفادة من تجربة أسبانيا بوضع إط
والتدرج بالتحول الرقمي في التعميم بنشر ثقافة الميارات الرقمية في جميع مدارس المرحمة 
المتوسطة وفق معايير محددة يتم اعتمادىا من وزارة التعميم عمى مستوى المممكة العربية 

 السعودية ومراجعتو سنوياً لتطويره بشكل مستمر.
أن كفاءة المعمم المينية الرقمية تتم قبل  (meling, 2022ذكر ميمينج ) بة النرويج:تجر  -

الخدمة كمعمم وىو في الجامعة أو الكمية أومن خلال الدورات التدريبية حيث يتم إعداده 
ويرون أن تعميم ، وتسمى كفاءة رقمية مينية ومعمم رقمي، وتدريبو عمى الأدوات الرقمية
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ى التركيز عمى جوانب التقنيات الرقمية العامة لمينة التدريس ومتطمبات المعممين يحتاج إل
الكفاءة الرقمية لمعمم المستقبل واسعة فلا يطمب منيم فقط تعمم استخدام الأدوات الرقمية 
ولكن مطالبون بفيم الأدوات الرقمية التي يجب استخداميا في المواد الدراسية ويجب التعامل 

  .العام والخاص بموضوع تدريس معين ن منظور كفاءة المعمم الرقميمع الكفاءة الرقمية م
( إلى الخطة المتبعة في النرويج وىي 64-60ص ص، م0200ويشير عبدالعظيم )

، ات والاتصالات والجدارات الرقميةلتعميم المعممين تكنولوجيا المعمومMOK2010 خطة
ي لتكنولوجيا المعمومات وأصبحت جزء من كل موضوع دراسي وأصبح الاستخدام التربو 

والاتصالات إلزامي في كل مادة في تعميم المعممين الجدد من أجل إعدادىم لمعمل في مدرسة 
رقمية ليكون لدييم معرفة بالأدوات الرقمية فيكون المعممين قادرين عمى تقييم مصادر التعمم 

ك وفرت وزارة التعميم قواعد ومن أجل ذل، المختمفة والتفكير في الإمكانيات المتعددة التكنولوجية
بيانات ومواقع الكترونية تقدم لممعممين مواد ومعمومات حول كيفية إنتاج واستخدام موارد التعمم 
الرقمية إضافة لجوانب متعددة تعم المعممين مثل قضايا حقوق النشر والتحقق من المصادر 

 .الإلكترونية
والتدريب بمراجعة إطارات الميارات م قامت المديرية النرويجية لمتعميم 0200ففي عام

فالمناىج الدراسية تتطمب أن يستخدم المعممون ، الأساسية الخاصة بيا بما فييا الميارات الرقمية
، الأدوات الرقمية في تدريسيم وأن يساعدوا في تعزيز الميارات الرقمية لمطلاب في جميع المواد

لميارات الأساسية أثناء تعميميم الابتدائي لأنيم يسعون إلى منح جميع الطلاب فرصة لتطوير ا
نتاجيا والحصول عمييا من  والثانوي حتى يتمكنوا من البحث عن المعمومات ومعالجتيا وا 

وتتطمب الموائح الوطنية والمبادئ التوجييية لبرامج تعميم المعممين في الجامعات ، الإنترنت
دمج الأدوات الرقمية في عمميم التربوي والكميات أن يطور المعممين الطلاب كفاءتيم اللازمة ل

واعتبروا الكفاءة الرقمية ، والإداري في المستقبل ليصبحوا قادرين عمى تطوير طلاب المدارس
وتسعى ، المينية جزءاً لا يتجزأ من كفاءة المعمم ومينة التدريس والتأكيد عمييا في تعميم الطلاب

 مدارس وتنمية طلابيا الأكفاء رقمياً.النرويج من خلال ذلك إلى تحقيق الرقمنة في ال
فإطار عمل الكفاءة الرقمية المينية لممعممين عبارة عن وثيقة إرشادية يضعيا مطورو 
، السياسات ورؤساء الأقسام ومن يقوم بتدريس المعممين في الجامعات ولممعممين والطلاب

ميني المستمر المنتظم وتعتبر مرجع في عمميم عمى تحسين جودة تعميم المعممين والتطوير ال
في التعميم وكالة  إضافة إلى أن المركز النرويجي لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، لممعممين

دا تتمثل ميمة المركز في المساعدة في تحسين ، رية تابعة لوزارة التعميم والبحثاستشارية وا 
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وجودة العمل التربوي ، لإعداديالكفاءة الرقمية لمموظفين في رياض الأطفال والتعميم الابتدائي وا
، تحتية والعمميات الإدارية لمقطاعوجودة البنية ال، عمى الميارات الرقمية مع الأطفال والشباب

فالفئات المستيدفة من المراكز ىي رياض الأطفال والمدارس الابتدائية والإعدادية والمدارس 
 الثانوية والمعممين.

، طنية والمبادئ التوجييية لبرامج تعميم المعممينويستند إطار العمل إلى الموائح الو 
طار عمل الميارات الأساسية، والمناىج الدراسية الوطنية طار المؤىلات الوطنية عمى نيج ، وا  وا 

ويتأثر بالتطورات ، شامل حيث يتم النظر إلى كفاءة المعمم الواسعة والمعقدة من منظور رقمي
ظام بما يتماشى مع تأثير التطورات الرقمية عمى مينة في المجتمع لذلك يتم تحديث الإطار بانت

 التدريس ونظام التعميم بشكل عام.
فمن ىذه الميارات قيادة عممية التعمم وىي أن يمتمك المعمم المحترف والمختص رقمياً 

دارة كيفية تغير ىذه البيئة ، الكفاءة لتوجيو العمل التعميمي في بيئة رقمية وىذا يستمزم فيم وا 
وتحدي دور المعمم يستفيد المعمم من الفرص الكامنة في الموارد الرقمية من أجل ، رارباستم

تطوير بيئة تعميمية بناءة وشاممة ولتكييف التدريس مع كل من مجموعات الطلاب المتنوعة 
ويستخدم المعمم أشكالًا متنوعة من تقييم تعمم الطلاب في بيئة ، والاحتياجات الفردية لمطلاب

 Kelentric)ق تساىم في تعزيز رغبتيم في التعمم واستراتيجيات التعمم وكفاءة التعمم. رقمية بطر 

Helland, Arstorp, 2017) 

وتيتم الوكالة المينية لمعممي المعممين في تسييل الكفاءة الرقمية المينية بالاستخدام 
ووم ومايكروسوفت الز  العام للأدوات الرقمية واستخداميا في التدريس وفي الغالب يتم استخدام

فالمعمم ليس من ميمتيم تعميم الطلاب كيفية عمل البرامج المختمفة ، ونظام إدارة التعمم
والاستخدام التربوي والتعميمي بل ييدف التوظيف الأدوات والأساليب الرقمية المفيدة لموصول 

شراك الطلاب في المشاركة النشطة مثل الفصل الدراسي  لأىداف التعمم الخاصة بالموضوع وا 
نتاج البودكاست ومقاطع  المقموب وأنظمة استجابة الطلاب والواقع الافتراضي والألعاب وا 

وتعزيز  ويجب عمى المعممين تمكين الطلاب من استخدام أساليب التدريس الرقمية، الفيديو
 (Nagel, Guomundsdottir, Afdal, 2023,P7الميارات الرقمية لدييم. )

فالمناىج تتطمب ، بة النرويج من خلال إطار الميارات الرقميةيمكن الاستفادة من تجر 
استخدام المعممات للأدوات الرقمية في التدريس داخل الفصل وخارجو تقنياً بالتواصل عبر 
المنصات التعميمية مع طالبات المرحمة المتوسطة لمساعدتين عمى التعمم ولتحقيق ما تصبو لو 

مرحمة الثانوية من ميارات البحث وطرق جمع المعمومات وزارة التعميم من تمكين طالبات ال
باحتراف وقدرة الطالبة عمى التمييز بوعي من المعمومات  الإنترنتووسائل الحصول عمييا من 
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إضافة إلى إنشاء شراكة وتعاون بين الجامعات ومراكز ، التي تستعرضيا وكيفية معالجتيا
ت أعضاء ىيئة التدريس والميتمين بوضع إطار التطوير في وزارة التعميم للاستفادة من خبرا

ءتو ومواكبة كل ما كفاءة رقمية مينية لممعممات والمعممين ويتم مراجعتو بشكل دوري لرفع كفا
 .ىو جديد ومفيد

 النظريات المفسرة لمشكمة الدراسة:
 ىناك العديد من النظريات التي تناولت التعميم ومنيا التعميم الرقمي وعن بعد وارتباطو

ومن أبرز النظريات المفسرة لمشكمة الدراسة والمتعمقة بالكفاءة الرقمية ، بالتكنولوجيا والتقنية
 النظريات التالية:، المينية لممعممات

 نظرية الدراسة المستقمة:-1
وظيرت في ، وعرفت بنظرية مايكل مور بينما عرفيا ىو باسم نظرية الدراسة المستقمة

، وتختبر متغيرين مستقمين ىما: حجم الاستقلالية المتاحة لممتعمم ،التسعينيات من القرن العشرين
ويقصد بالمسافة ىو تواجد اتصال في اتجاىين ويقصد بيا ، والمسافة بين المعمم والمتعمم

المحادثة فبعض البرامج تقدم كم أكبر من التفاعل أو الاتصال التبادلي مما تقدمو بعض النظم 
فبعض البرامج جامدة ، تستجيب بيا البرامج لاحتياجات المتعممينوكذلك الكيفية التي ، الأخرى

وقد لاحظ مور أن المتعممين ، وبعضيا الأخر يستجيب لاحتياجات وأىداف كل متعمم عمى حدة
ومعظم برامج التعمم عن بعد ، في المدارس التقميدية يعتمدون تماماً عمى المعممين لكي يرشدوىم

ووضح أنو يوجد فجوة في ذلك فيجب عمى المتعمم أن  ،م سمبييكون المعمم نشط بينما المتعم
فالمتعمم المستقل يحتاج لمساعدة أقل من ، يتقبل درجة عالية من المسئولية لتحقيق برنامج التعمم

، مايكل، وسيمونسن، لي أيرز، المعمم الذي يعتبر ميسر لمتعمم أكثر من كونو مديراً لو.)شموسر
 (03، 05ص ص، 0ط، م0202

( إلى تصور منظمات التعميم عن بعد 40ص، م0200يف غنيمة ىارون )وتض
كمجموعة من المينيين الذين يشاركون في عمميات تتراوح من تصميم البرامج التعميمية إلى 

نتاجيا وتنفيذىا وتقييميا ويكون لعمل كل محترف تأثير عمى جميع الآخرين وتأثر ، تطويرىا وا 
فيؤلاء الافراد يعممون مع البرمجيات والأجيزة ، ميم في فريقعمل كل محترف بالآخرين أثناء عم

وتكنولوجيا الاتصالات لإنشاء برامج تعميمية داخل المؤسسات التعميمية فيما يتعمق بالطمب 
 المجتمعي لمثل ىذه البرامج ويتم بشكل منظم.

منصات  وبربط ىذه النظرية بالدراسة الحالية نجد أن التعميم الرقمي ميم ومنظم يستخدم
تعميمية تحددىا وزارة التعميم لرفع ميارات وقدرات المعممات والطالبات بدورات تدريبيو منتظمة 
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مما يسح بالتواصل بين المعمم والمتعمم مع إيجاد منيج رقمي وأدوات رقمية وربط الجميع بإدارة 
وحفظ الأنشطة  المدرسة لمقيام بعممية التعمم والتفاعل بين المنظومة التعميمية معمم ومتعمم

ومن مميزاتو مراعاة الفروق الفردية ، والحصة الدراسية رقمياً ليتمكن من الرجوع ليا بأي وقت
 بين الطالبات لتنوع الوسائل المستخدمة.

 نظرية مصنعة التدريس: -0
وافترض بعض ، وضعيا الألماني بيترز عمى أساس أنو تصنيع لعممية التعميم والتعمم

لتحميل مفيوم التعميم عن بعد باستخدام النظرية الاقتصادية ستقتصر المصطمحات في محاولتو 
 الدراسة الحالية عمى ذكر ما يخص المعمم والطالب فقط وىي كما يمي:

فإن أساليب التفكير والاتجاىات ، باختصار مدخلات الوقت والجيد والتكمفة المعقولية: -
لمحاولة دعم إمكانية تقديم التعميم بأقل  تنصب، والإجراءات المستخدمة تقنياً بالتعميم عن بعد

 المدخلات.
وذلك بتوزيع الميام مثل أفراد يقومون ، بتجزئة الميمة إلى ميام أصغر تقسيم العمل: -

وىذا متطمب ، بتوصيل المعمومة وآخرين بإرشاد المتعممين وقياس أدائيم وتسجيل القياسات
 لتطوير التعميم.

ويبرر ذلك بأن التعميم مستحيل بدون وجود ، لإنجاز العمل وىي استخدام الآلات الأتمتة: -
مكانيات إضافية لوسائل ، الآلات وأن النظم المستقبمية سوف تشمل عمى تسييلات وا 

 الاتصال الحديثة ونظم معالجة البيانات.
 بتصميم المواد التعميمية وتطبع وتخزن وتصنف بواسطة المتخصصين. خط التجميع: -
ذ ترتيبات ثابتة ومستمرة لكل الأنشطة اليادفة داخل العممية التعميمية من خلال باتخا التنظيم: -

وىذا ييسر استلام الطلاب لموثائق المحددة سمفاً في أوقاتيا المحددة ، الإلكترونيةالبرامج 
، كما يجعل المعممون جاىزون لاستقبال التكميفات التي يرسميا الطلاب بعد أدائيا، تماماً 

 شارات بوقتيا.وتقديم الاست
من خلال الوحدات المتكاممة والمكون منيا النظام التعميمي وكذلك معيارية  المعيارية: -

عمميات التواصل والتفاعل فيما بين المتعمم والمعمم ومعيارية الدعم المؤسسي والمحتوى 
 التعميمي.

أما في التعميم عن بعد  ،إن دور المعمم في التعميم التقميدي ناقل ومقدم لممعرفة تغير الوظيفة: -
 ومرشد في بعض المواقف التعميمية.، يعتبر المعمم مطور لموحدة الدراسية ومعمم ليا

مما سبق يرى بيترز من خلال نظريتو لمصنعة التدريس أن عممية التدريس يتم تشكيميا 
كبير  تدريجياً من خلال التوسع في عممية الميكنة والأتمتة بأن وظائف المعمم تغيرت إلى حد
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وكذلك اقتصادياً إذا تم التركيز عمى المصادر المتاحة إضافة ، عن وظائفو في التعميم التقميدي
  (00-06ص ص، إلى مركزة الإدارة. )المرجع السابق

وبربط ىذه النظرية بالدراسة الحالية نجد إن التعميم يمكن تطبيقو وتحسين مخرجاتو  
قنية بالتوسع بعممية الميكنة والأتمتة ويعتبر أكثر فاعمية ومدخلاتو باستخدام التقنية والبرامج الت

من التعميم التقميدي وذلك باستمرارية تواصل المعممة مع طالباتيا وتقديم التكميفات بيسر وسيولة 
والتعميق والرد عميو وتمكن الطالبة من مراجعة وحضور الدروس الكترونياً فتزداد المعممة ميارة 

  .ياً ببرامج وتطبيقات التواصل المقننة من الوزارةباستخدام التقنية مين
 الدراسات السابقة:

م( ىدفت إلى التعرف عمى فاعمية بيئة تدريب منتشر قائمة عمى 0206دراسة غادة معوض)-
نمط التدريب المفضل لتنمية الكفايات الرقمية والتقبل التكنولوجي لدى أعضاء ىيئة التدريس 

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي والمنيج شبو ، لعزيزبجامعة الأمير سطام بن عبدا
التجريبي لإجراء التجربة عمى مجموعتين تجريبيتين ودرست المجموعة الأولى بنمط التدريب 

 ،)الاختبار المعرفي :وأدوات البحث ،والمجموعة التجريبية بنمط التدريب التشاركي ،الفردي
ومن  ،( قبمياً وبعدياً ومقياس التقبل التكنولوجيالمنتج وبطاقة تقييم جودة  ،وبطاقة ملاحظة

 أبرز النتائج تفوق المجموعة التجريبية ذات النمط التشاركي. 
م( ىدفت إلى استنتاج ميارات التدريس الرقمي اللازمة لممعممات 0202دراسة ىدى اليامي) -

الاحتياجات وتحديد ، والتعرف عمى واقع امتلاك المعممات ليا، في مؤسسات التعميم العام
، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي ،التدريبية لممعممات في ميارات التدريس الرقمي

ومن أبرز نتائج الدراسة :أن درجة امتلاك المعممات لممعرفة والخبرة ، وأداة الدراسة الاستبانة
 الكافية بميارات التدريس الرقمي جاءت بدرجة متوسطة.

م( ىدفت إلى تطوير برنامج إعداد معمم العموم الذي يحتاجو 0202دراسة بدرية حسانين )-
وذلك من خلال إطار تيباك لدمج ، 0262التعميم في العصر الرقمي لتحقيق رؤية مصر

وتم تقديم مقترحات منيا: وضع فمسفة لمبرنامج ومواصفات خريج ، التكنولوجيا في التعميم
وأسس تطوير البرنامج ، داد معمم العمومكميات التربية المستيدفة من تطوير برنامج إع
وتدريب الطلاب عمى ميارات وأدوات ، والجانب الأكاديمي والتربوي الميني والتكنولوجي

وتزويد الطالب المعمم بثقافة عامة لموعي بمستحدثات ، تعميم العموم في العصر الرقمي
 العصر الرقمي. 
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مقترح لمجدارات الرقمية المينية م( ىدفت لمتوصل إلى إطار 0200دراسة عبدالعظيم) -
واستخدمت الدراسة ، لممعممين في مصر ودمجو في برامج الإعداد وفي برامج التنمية المينية

لوصف إطار الجدارات الرقمية المينية لممعممين في ثلاث دول ، المنيج المقارن بيريداي
يرلندا، واسبانيا، وىي: النرويج الاستفادة منيا وتم لموصول لنتائج وتعميمات يمكن ، وا 

 صياغتيا في إطار مقترح لمجدارات الرقمية المينية لممعممين بمصر.
م( ىدفت إلى تقديم قائمة مقترحة بالكفايات الرقمية اللازمة لمعممي 0200دراسة رشا كميبي )-

واتبعت الدراسة المنيج ، العموم في ضوء التحول نحو التعميم الرقمي وبيان كيفية قياسيا
لمضمون ودراسة الحالة لبناء قائمة بالكفايات الرقمية المقترحة ومعرفة آراء الخبراء تحميل ا

ومن أبرز نتائج الدراسة: تقديم قائمة مقترحة لكفايات معمم العموم ، ومقترحاتيم حول القائمة
 الرقمية وطريقة قياس كل كفاية.

لتعميم العام بالمممكة م( ىدفت الدراسة إلى تحديد مستويات معممي ا0200دراسة الممحي)-
وتم استخدام المنيج ، العربية السعودية في مجال التحول الرقمي عبر قياس الكفايات الرقمية

وأداة الدراسة مقياس الكفايات الرقمية وتوزيعيا عمى مجتمع الدراسة ، الوصفي المسحي
، ية لكل المعممينومن أبرز النتائج: نقص في مدى توافر الكفايات الرقم، معممي التعميم العام

ولم توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين معممي الحاسب وباقي المعممين في جميع 
ولكن وجدت فروق ترجع لمتغير الدورات التدريبية ، التخصصات عمى مقياس الكفاية الرقمية

التي سبق لممعممين الالتحاق بيا في مجال التدريس الرقمي عمى الكفايات الرقمية فالدورات 
رت عمى مدى امتلاكيم لمكفايات الرقمية وخاصة في مجال إنتاج المحتوى الرقمي وطرق أث

 التدريس. 
في لكتروني م( ىدفت إلى الكشف عن واقع توافر كفايات التعميم الإ0200) دراسة الميداوي-

وبناء تصور لتنمية ، لدى طلاب ومعممي الأحياء المرحمة الثانوية  ISTEضوء معايير 
وبطاقة مقابمة  ،وأداة الدراسة الاستبانة، ITSE في ضوء معاييرلكتروني عميم الإكفايات الت

ومجتمع الدراسة ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي والمنيج الكيفي، مفتوحة
ومن أبرز نتائج الدراسة :إن تحديد كفايات التعميم ، طلاب ومعممي الأحياء بالمرحمة الثانوية

زمة لمعمم الأحياء بالمرحمة الثانوية بالغة الأىمية وأنيا شرط أساسي لتحسين اللالكتروني الإ
 أداء المعممين وتطوير مياراتيم .

 م( ىدفت إلى استقصاء أثر توظيف المنصات التشاركية0200دراسة الجندي ومروة نبيل ) -
"Microsoft Teams" ب في تنمية الكفايات الرقمية في تدريس الرياضيات لدى الطلا

وتكون مجتمع ، واستخدمت الدراسة المنيج شبو التجريبي، المعممين واتجاىيم نحو التشارك
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الدراسة من الطلاب المعممين شعبة الرياضيات بكمية التربية بجامعة طنطا ممن يدرسون 
ومقياس ، وأداة الدراسة بطاقة ملاحظة الأداء، مقرر تدريس الحاسب الآلي في التخصص

ومن أبرز النتائج : وجود فروق بين ، رك بعديا لممجموعة التجريبية فقطالاتجاه نحو التشا
متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار 

وفي التطبيق ، التحصيل المعرفي المرتبط بميارات الكفايات الرقمية في تدريس الرياضيات
ميارات الكفايات الرقمية في تدريس الرياضيات ككل البعدي لبطاقة ملاحظة الأداء المرتبط ب

وعند كل ميارة من مياراتيا)المشاركة المينية والمصادر الرقمية والتدريس التعميم والتقييم 
 وتمكين المتعممين والتسييلات الرقمية لممتعممين.

، لتربيةم( ىدفت إلى التعرف عمى الكفايات الرقمية لدى طمبة كميات ا0200دراسة عبدظاىر) -
ومن أبرز نتائج ، وأداة الدراسة الاستبانة، ومجتمع الدراسة طمبة كمية التربية جامعة واسط

الدراسة تمتع طمبة كمية التربية بالكفايات الرقمية بنحو عام وفق إطار الكفايات الرقمية 
 الأوروبية وحسب الفقرات والمجالات.

كشف عن واقع كفايات العصر الرقمي م( ىدفت إلى ال0200والصلاحي ) ،دراسة اليلالي -
واستخدمت  ،لدى معممي التعميم العام في ضوء معايير الجمعية الدولية لمتقنية في التعميم

وأداة الدراسة مقياس تقدير وفق معايير الجمعية الدولية ، الدراسة المنيج الوصفي المسحي
وتوصمت الدراسة إلى امتلاك معممي التعميم العام لكفايات العصر الرقمي  ،لمتقنية في التعميم
وتوصي الدراسة بضرورة مراجعة برامج إعداد معممي التعميم العام في ضوء ، بدرجة متوسطة

وتقديم برامج تخصصية في الممارسات التقنية في ضوء  ISTEالمطالب التقنية لجمعية 
 ودين عمى رأس العمل.لممعممين الموج ISTEمعايير جمعية 

م( ىدفت إلى التعرف عمى مدى اسيام المنصات التعميمية 0200دراسة منال عسيري ) -
في تنمية الكفايات الرقمية لدى المعمم من خلال تناول منصة مدرستي كنموذج  الإلكترونية

اسة وأداة الدر  ،ومجتمع الدراسة المعممين والمعممات، وتم اتباع المنيج الوصفي ،لمدراسة
ومن أبرز التوصيات ما يمي: ضرورة الاىتمام المستمر بتنمية الكفايات الرقمية  ،الاستبانة

ضرورة الاستفادة من نمط المنصات التعميمية  ،لدى المعمم في ظل الظروف الراىنة
في الدول المتقدمة تفعيلًا لمبدأ تبادل الخبرات والاستفادة من نماذج التعميم  الإلكترونية
 حول العالم. المختمفة

ومن أبرز ، م( ىدفت إلى التعرف عمى أدوار وأدوات المعمم الرقمي0200دراسة ولاء أحمد ) -
توصيات الدراسة: تنمية ميارات توظيف تقنيات التعميم المعاصرة واستخداميا في إيصال 
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 تمكين المعمم من ميارات استخدام مصادر المعمومات والبحث، المعمومة لممتعمم بشكل فعال
 عن كل ما ىو جديد ومتطور.

م( ىدفت إلى تنمية ميارات المعمم الرقمي والذكاء 0200ووفاء رجب )، دراسة شيرين محمد -
الجمعي لدى معممي العموم من خلال استخدام نمطي حشد المصادر )داخمي/خارجي( 

عممي ومجتمع الدراسة معممي العموم بالمرحمة الإعدادية وم، الإلكترونيةببيئات التدريب 
واتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي ، الأحياء والفيزياء والكيمياء لممرحمة الثانوية

وأدوات الدراسة اختبار  ،والمنيج التجريبي والتصميم شبو التجريبي مع القياس القبمي والبعدي
وبطاقة ملاحظة لقياس الجوانب ، تحصيمي لقياس الجوانب المعرفية لميارات المعمم الرقمي

 ،ومقياس الذكاء الجمعي ،وبطاقة تقييم جودة المنتج النيائي، لأدائية لميارات المعمم الرقميا
 الإلكترونيةالمصممة بنمط حشد المصادر  الإلكترونية: فعالية بيئة التدريب ومن أبرز النتائج

 الخارجي عمى تنمية ميارات المعمم الرقمي والذكاء الجمعي.
م( ىدفت إلى التعرف عمى درجة توافر الكفايات الرقمية 0200دة )دراسة شحادة وديانا العواو  -

العاصمة عمان في ظل جائحة كورونا من وجية  لدى معممي العموم في لواء القويسمة/
وأداة الدراسة استبانة تم توزيعيا عمى ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، نظرىم

توافر الكفايات الرقمية لدى معممي العموم في  ومن أبرز النتائج: أن درجة، معممي العموم
ومن أبرز التوصيات توعية المعممين ، لواء القويسمة في ظل جائحة كورونا كانت متوسطة

 بأىمية امتلاك الكفايات الرقمية.
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

ممين والمعممات اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في دراسة الكفاءة الرقمية لممع
وكما اتفقت في المنيج الوصفي المسحي ماعدا دراسة عبدالعظيم ، في التعميم بجميع مراحمو

ودراسة مروة نبيل ، (0206ودراسة غادة معوض )، م( استخدمت المنيج المقارن0200)
م( استخدمت تحميل 0200ودراسة رشا كميبي )، ( استخدمت المنيج شبو التجريبيم0200)

ودراسة شيرين ، م( الوصفي التحميمي والكيفي0200ودراسة الميداوي )، دراسة الحالةالمضمون و 
 ودراسة الجندي.، م( المنيج شبو التجريبي0200ووفاء رجب)، محمد

ماعدا دراسة غادة ، بينما اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة باستخدام الاستبانة
ودراسة ، م(0200ودراسة الممحي )، م(0200ي )ودراسة اليلالي والصلاح ،م(0206معوض )

م( استخدموا مقاييس مختمفة 0200ودراسة الجندي ومروة نبيل )، شيرين محمد ووفاء رجب
 تتعمق بطبيعة الدراسة المتبعة.
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وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة بتكوين الخمفية النظرية حول موضوع 
 راسة الميدانية.الدراسة وتحديد إجراءات الد

 الإجراءات المنهجية لمدراسة:
، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي وذلك لمناسبتو لطبيعة الدراسةمنهج الدراسة:  -

وعرفو العساف بـــــــ: "ذلك النوع من البحوث الذي يتم بواسطتو استجواب جميع أفراد مجتمع 
رة المدروسة من حيث طبيعتيا ودرجة وذلك بيدف وصف الظاى، أو عينة كبيرة منو، البحث

، م0200دون أن يتجاوز ذلك دراسة العلاقة أو استنتاج الأسباب مثلًا ".)، وجودىا فقط
 (045ص

تكون مجتمع الدراسة من جميع معممات المرحمة المتوسطة في المدارس  :مجتمع الدراسة -
لإدارة العامة لمتعميم ( حسب إحصائية ا0200والبالغ عددىن )، الحكومية بالمدينة المنورة

 بمنطقة المدينة المنورة.
وتم تصميم أداة ، لتحقيق ىدف الدراسة تم استخدام العينة العشوائية البسيطة عينة الدراسة: -

 ( استبانة.663والحصول عمى استجابة )، الدراسة وتوزيعيا عمى جميع أفراد المجتمع
 أداة الدراسة:

المتبع فييا فإن الأداة الأكثر ملائمة لتحقيق  وعمى المنيج، بناء عمى طبيعة الدراسة
وتم بناء أداة الدراسة بالرجوع لمعديد من الأدبيات ، اليدف المنشودة من ذلك ىي الاستبانة

واحتوت في صورتيا الأولية عمى ، والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية
 محورين ىما:

طبيق الكفاءة الرقمية المينية لمعممات المرحمة الكشف عن واقع ت المحور الأول: -
 ( عبارة.06ويتكون من )، المتوسطة في المدينة المنورة

تعرف الصعوبات التي تواجو معممات المرحمة المتوسطة في تطبيق  المحور الثاني: -
 ( عبارة.02ويتكون من )، الكفاءة الرقمية المينية

وفق الدرجات ، عمى استجابة عينة الدراسة وتم استخدام مقياس ليكرت الثلاثي لمحصول -6
 منخفضة(. -متوسطة -)عالية التالية

 ( تقسيم فئات مقياس ليكرت الثلاثي0جدول )
 درجة الموافقة المتوسط

 عالية 6 – 0.64
 متوسطة 0.66 – 0.34
 منخفضة 0.33 – 0
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 الصدق الظاهري لأداة الدراسة:
تم عرضيا عمى عدد من ، رتيا الأوليةبعد الانتياء من بناء أداة الدراسة في صو 

المحكمين لإبداء الرأي حول مدى وضوح العبارة وانتماءىا لممحور وملاءمتيا لما وضعت 
وبناءً ، مع وضع التعديلات والاقتراحات التي يمكن من خلاليا تطوير الاستبانة للأفضل، لأجمو

التعديلات اللازمة حسب اتفاق  تم إجراء، عمى التعديلات والاقتراحات التي أبداىا المحكمين
% من تعديل بعض الفقرات وكذلك حذف 62غالبية المحكمين وبمغت نسبة الاتفاق مايقارب 

 بعض الفقرات. وىي كالتالي:
( استبدال كممة )ابتكار( بكممة )استخدام( لتصبح "استخدام طرق 0: عبارة رقم )المحور الأول

 المعمومات".تدريس مبتكرة تعتمد عمى التقنية لإيصال 
: استبدال كممة)منيج( بكممة )مقرر( لتصبح "عقد دورات تدريبية مع معممات 3وعبارة رقم

، : حذف كممة تمام4وعبارة رقم، المدارس المختمفة بيدف تطوير الممارسات الرقمية لممقرر"
ونماذج :البدء بعبارة )القدرة عمى تخرين.....( لتصبح "القدرة عمى تخزين مشاركات 5وعبارة رقم

: تعديل 06وعبارة رقم، اختبارات الطالبات الرقمية مع إمكانية استرجاعيا إن تم طمبيا مرة أخرى"
عبارة )أدرك تماماً الناحية الأمنية...( لتصبح العبارة "المحافظة عمى البيانات الرقمية بإنشاء 

 ت".نسخة من أعمالي الرقمية وتغيير الرقم السري بشكل دوري مع سرية المعموما
لتصبح العبارة بعد ، : حذف كممة )افتقار( المدرسة لميندسة02عبارة رقم المحور الثاني:

التعديل والحذف والاضافة " الحاجة إلى ميندسة متخصصة بالتقنية والكمبيوتر بالمدرسة لمرجوع 
 : إضافة كممة00وعبارة رقم، إلييا عند الحاجة لقمة خبرة المعممة بإصلاح الأعطال التقنية"

معنوي لمعبارة لتصبح العبارة "قمة التنافسية بين المعممات لعدم وجود محفز مادي أو معنوي 
 مقابل تطوير الكفاءة الرقمية المينية لديين.

 وبناء عمى ذلك تم إعادة صياغة الاستبانة وخرجت بصورتيا النيائية.
 صدق الاتساق الداخمي لأداة الدراسة:

تم التأكد من تماسك العبارات بالدرجة ، داة الدراسةبعد التأكد من الصدق الظاىري لأ
فقد تم قياس صدق الاتساق الداخمي للأداة من خلال بيانات ، الكمية لممحور الذي تنتمي إليو

بحساب معاملات ارتباط بيرسون بين كل عبارة من عبارات المحور ، استجابات أفراد الدراسة
 والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو.
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 ( معاملات ارتباط بيرسون بين العبارات بالدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو0جدول )
 م

 معامل الارتباط
الكشف عن واقع تطبيق الكفاءة الرقمية المهنية 
 لمعممات المرحمة المتوسطة في المدينة المنورة

الصعوبات التي تواجه معممات المرحمة 
 قمية المهنيةالمتوسطة في تطبيق الكفاءة الر 

0 2.244** 2.245** 
0 2.204** 2.422** 
6 2.244** 2.352** 
4 2.305** 2.330** 
2 2.243** 2.402** 
3 2.246** 2.404** 
4 2.266** 2.362** 
5 2.220** 2.426** 
6 2.226** 2.420** 
02 2.250** 2.404** 
00 2.322** 2.304** 
00 2.230** 2.424** 
06 2.236** 2.424** 
04 2.262** 2.342** 
02 2.203** 2.242** 
03 2.246** 

 

04 2.254** 
05 2.252** 
06 2.242** 
02 2.222** 
00 2.242** 
00 2.260** 
06 2.342** 

الفقرات مع محاورىا ( أن قيم معامل ارتباط كل فقرة من 0يتضح من خلال الجدول )
 مما يدل عمى صدق اتساقيا مع محاورىا.، (2,20ى الدلالة )حصائياً عند مستو موجبة ودالة إ

 ثبات أداة الدراسة:
( قيمة 6ويوضح الجدول رقم )، تم حساب ثبات الأداة باستخدام معادلة ألفا كرونباخ 

 معامل الثبات لكل جزء من أجزاء الاستبانة.
 ( قيم معاملات الثبات لكل محور من محاور الاستبانة6جدول )  

معامل  المحور
 الثبات

 2.554 الكشف عن واقع تطبيق الكفاءة الرقمية المينية لمعممات المرحمة المتوسطة في المدينة المنورة
 2.622 الصعوبات التي تواجو معممات المرحمة المتوسطة في تطبيق الكفاءة الرقمية المينية

 2.8.0 كامل الاستبانة



0202/ أكتوبر 4ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

  

400 

الاستبانة مرتفعة مما يدل عمى أن  ( أن معامل الثبات لمحاور6يتضح من الجدول )
 يمكن الاعتماد عمييا في التطبيق الميداني لمدراسة.، الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات

 أساليب المعالجة الإحصائية:
 معامل ارتباط بيرسون لاختيار الانساق الداخمي لمتحقق من صدق أداة الدراسة. .0
 ات أداة الدراسة.. معامل ألفاكرونباخ لمتحقق من ثب0
 التكرارات والنسبة المئوية لوصف أفراد الدراسة. .6
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمعرفة اتجاىات استجابات أفراد العينة. .4

 عرض نتائج الدراسة وتفسيرها:
ما واقع تطبيق الكفاءة الرقمية المهنية لمعممات المرحمة المتوسطة في  إجابة السؤال الأول:

 المدينة المنورة.؟
تمت الإجابة عن ىذا السؤال باستخراج التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية 

 وكانت النتائج عمى النحو التالي:، والانحرافات المعيارية والترتيب والدرجة لعبارات المحور الأول
 رقمية المينية ( يبين رأي أفراد العينة حول الكشف عن واقع تطبيق الكفاءة ال4جدول )

 حمة المتوسطة في المدينة المنورةلمعممات المر 
الانحراف  المتوسط درجة الموافقة العبارة م

 منخفضة متوسطة عالية الترتيب المعياري
استخدام طرق تدريس مبتكرة تعتمد عمى  0

 التقنية لإيصال المعمومات.
 02.4 46.2 42.5 % 04 2.332 0.62 63 043 024 ك

التفاعل المتواصل بين المعممة وطالباتيا من  0
 خلال المنصات الافتراضية.

 5.3 46.0 40.6 % 03 2.362 0.66 06 032 040 ك
أحرص عمى مواصمة التدريب المستمر عمى  6

 كل ما يتم استحداثو في التعميم الرقمي.
 02.4 43.4 40.6 % 04 2.325 0.60 63 023 044 ك

المعممة لطالباتيا بإنشاء وسائط  مساعدة 4
 وتصميمات تعميمية لمدروس.

 06.0 42.5 40.0 % 06 2.350 0.05 44 024 065 ك
امتلاك المعممة الميارات الرقمية لاستخدام  2

 المنصات التعميمية بإتقان.
 6.2 42.5 44.3 % 00 2.344 0.62 60 024 022 ك

3 
المدارس  عقد دورات تدريبية مع معممات

المختمفة بيدف تطوير الممارسات الرقمية 
 لممقرر.

 023 005 30 ك
0.40 2.423 06 % 05.2 62.0 43.4 

القدرة عمى ضبط أخلاقيات الطالبات في  4
 الصف الافتراضي كما بالصف الواقعي.

 6.2 64.2 26 % 3 2.330 0.46 60 003 045 ك

5 
الطالبات  تخزين مشاركات ونماذج اختبارات

الرقمية مع إمكانية استرجاعيا إن تم طمبيا 
 مرة أخرى.

 66 006 054 ك
0.44 2.334 4 % 24.5 62.4 6.5 

حث الطالبات عمى المشاركة الجماعية  6
 التعاونية في المنصة التعميمية.

 4.4 66.3 20.4 % 6 2.362 0.44 03 066 044 ك
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الانحراف  المتوسط درجة الموافقة العبارة م
 منخفضة متوسطة عالية الترتيب المعياري

منصات التعميم التعاون المتبادل افتراضيا ب 02
 المختمفة بين المعممات في التخصص.

 60.6 44.6 04.4 % 00 2.444 0.66 022 046 50 ك
الاطلاع عمى أحدث التطورات بالمنصات  00

 التعميمية لممارستيا مينيا في التدريس.
 6.5 42.2 44.3 % 02 2.320 0.64 66 026 022 ك

00 
ة متعددة تنويع طرق التدريس بوسائط رقمي

ثيمات...( -مقاطع فيديو-صور-)انفوجرافيك
أكثر ابداعاً لترسيخ المعمومات في أذىان 

 الطالبات.

 04 062 044 ك
0.42 2.303 0 

% 20.4 42.0 4.0 

06 
المحافظة عمى البيانات الرقمية بإنشاء نسخة 
من أعمالي الرقمية وتغيير الرقم السري بشكل 

 دوري مع سرية المعمومات.
 5 2.352 0.40 64 004 042 ك
% 20.0 63.6 00 

معرفتي التامة بطرق حفظ معمومات الطالبات  04
 وممفاتي الخاصة بالتدريس والمدرسة.

 00 2.350 0.66 65 006 036 ك
% 22.6 65.4 00.6 

02 
تفاعل الطالبات مع الدرس من خلال المحتوى 
ة الرقمي المنشور بالمنصة الرقمية التابع

لممدرسة أكثر من الدروس داخل الفصل 
 الواقعي.

 26 063 040 ك
0.04 2.466 02 

% 40 42.2 04.3 

03 
حفظ الدروس المشروحة لمطالبات في المنصة 
التعميمية لتتمكن من العودة ليا مرة أخرى متى 

 ما أرادت.

 24 004 030 ك
0.60 2.442 05 

% 45.0 64.5 04 

04 
عمى طرق البحث عن  تدريب الطالبات

معمومات خاصة بالدرس بطريقة آمنة بعيداً 
 عن الاختراقات.

 62 044 024 ك
0.62 2.330 06 

% 42.5 46.5 02.4 

أحرص عمى متابعة وصول جميع الطالبات  05
 لممادة العممية الرقمية والاستفادة منيا.

 4 2.343 0.40 06 064 042 ك
% 22.3 42.5 5.3 

عمى تسميم التكميفات  يع الطالباتتشج 06
 لكترونياً.إوالواجبات 

 0 2.326 0.44 60 006 060 ك
% 24.0 66.3 6.0 

دعم الإدارة المدرسية لممعممات بتطوير الكفاءة  02
 الرقمية المينية.

 02.4 42.0 46.4 % 02 2.336 0.66 62 062 033 ك

00 
وظيفي ربط نسبة رقمية مرتفعة من الأداء ال

بكافة  الإنترنتلممعممة التي تستخدم التقنية و 
 وسائمو لتسييل رقمية التدريس والتعميم.

 26 023 004 ك
0.00 2.366 00 

% 64.5 43.4 02.5 

00 
أطبق التقنية الرقمية داخل الصف بكل 
الدروس لتعزيز تفاعل الطالبات بالحصة 

 الدراسية.

 64 066 036 ك
0.42 2.333 6 % 22.6 66.3 02.0 

استفيد من كل أنواع التقنية ومنصات التعميم  06
 المتاحة لمتدريس.

 3.5 40.6 22.6 % 2 2.306 0.46 06 044 036 ك
 2.2.8الانحراف المعياري العام =  ،0.20المتوسط الحسابي العام = 
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المينيــــة ( أن عبــــارات الكشــــف عــــن واقــــع تطبيــــق الكفــــاءة الرقميــــة 4يتضــــح مــــن الجــــدول )
 لمعممات المرحمة المتوسطة في المدينة المنورة تترتب وفق الترتيب التالي:

حيث بمغ المتوسط الحسابي ، تشجيع الطالبات عمى تسميم التكميفات والواجبات الكترونياً  .0
ويمكن أن تُعزى إلى اىتمام المعممات ، ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك0.44)

ريب الطالبات من الممارسة الرقمية بتسميم الواجبات وضرورة وحرصين عمى تأىيل وتد
 استخدام التكنولوجيا بالتعميم من خلال تسميم الواجبات والتكميفات الكترونياً.

ثيمات...( -مقاطع فيديو-صور-تنويع طرق التدريس بوسائط رقمية متعددة )انفوجرافيك .0
( 0.42حيث بمغ المتوسط الحسابي )، أكثر ابداعاً لترسيخ المعمومات في أذىان الطالبات

يمكن أن تُعزى ىذه العبارة لإدراك المعممة أىمية ، أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك
تطبيق الوسائط الرقمية داخل الصف وليا دور في رفع استيعاب الطالبة لممعمومة من 

 خلال تنوع الوسائط بإيصال المعمومة بفعالية.
حيث بمغ المتوسط ، الجماعية التعاونية في المنصة التعميمية حث الطالبات عمى المشاركة .6

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.44الحسابي )
تخزين مشاركات ونماذج اختبارات الطالبات الرقمية مع إمكانية استرجاعيا إن تم طمبيا  .4

، ى ذلك( أي أن درجة الموافقة عالية عم0.44حيث بمغ المتوسط الحسابي )، مرة أخرى
مما يدل عمى تطور ، ويمكن أن تُعزى إلى حرص المعممة عمى حفظ كل مايخص طالباتيا

الكفاءة الرقمية المينية باستخدام المنصات والتطبيقات الرقمية الرسمية لمتعميم ليسيل 
 التواصل بين المعممة والطالبة وولي الأمر.

حيث بمغ المتوسط الحسابي ، متدريساستفيد من كل أنواع التقنية ومنصات التعميم المتاحة ل .2
 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.46)

القدرة عمى ضبط أخلاقيات الطالبات في الصف الافتراضي كما بالصف الواقعي حيث بمغ  .3
( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك. ويمكن تفسيرىا بأن 0.46المتوسط الحسابي )

بشكل تقني افتراضي جديد وقدرة المعممة عمى إدارة  الطالبة منضبطة ومتحمسة لمتعمم
الحصة الافتراضية بميارة وكفاءة عالية من خلال تقديم أنشطة تفاعمية بالدرس ومناقشات 

 وحوارات وعروض شيقة من أجل لفت انتباه الطالبة لمتركيز.
حيث ، أحرص عمى متابعة وصول جميع الطالبات لممادة العممية الرقمية والاستفادة منيا .4

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.40بمغ المتوسط الحسابي )
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أدرك تماما حفظ أمن البيانات الرقمية كإنشاء نسخة من أعمالي الرقمية وتغيير الرقم  .5
( أي أن 0.40حيث بمغ المتوسط الحسابي )، السري بشكل دوري مع سرية المعمومات

 درجة الموافقة عالية عمى ذلك.
قنية الرقمية داخل الصف بكل الدروس لتعزيز تفاعل الطالبات بالحصة الدراسية أطبق الت .6

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.42حيث بمغ المتوسط الحسابي )
حيث بمغ المتوسط ، دعم الإدارة المدرسية لممعممات بتطوير الكفاءة الرقمية المينية .02

 عمى ذلك. ( أي أن درجة الموافقة عالية0.66الحسابي )
حيث ، معرفتي التامة بطرق حفظ معمومات الطالبات وممفاتي الخاصة بالتدريس والمدرسة .00

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.66بمغ المتوسط الحسابي )
حيث بمغ المتوسط ، امتلاك المعممة الميارات الرقمية لاستخدام المنصات التعميمية بإتقان .00

 جة الموافقة عالية عمى ذلك.( أي أن در 0.62الحسابي )
تدريب الطالبات عمى طرق البحث عن معمومات خاصة بالدرس بطريقة آمنة بعيداً عن  .06

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.62حيث بمغ المتوسط الحسابي )، الاختراقات
حيث بمغ المتوسط ، استخدام طرق تدريس مبتكرة تعتمد عمى التقنية لإيصال المعمومات .04

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.62الحسابي )
حيث ، الاطلاع عمى أحدث التطورات بالمنصات التعميمية لممارستيا مينيا في التدريس .02

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.64بمغ المتوسط الحسابي )
حيث بمغ ، التفاعل المتواصل بين المعممة وطالباتيا من خلال المنصات الافتراضية .03

 ( أي أن درجة الموافقة متوسطة عمى ذلك.0.66المتوسط الحسابي )
حيث ، أحرص عمى مواصمة التدريب المستمر عمى كل ما يتم استحداثو في التعميم الرقمي .04

 ( أي أن درجة الموافقة متوسطة عمى ذلك.0.60بمغ المتوسط الحسابي )
لتتمكن من العودة ليا مرة أخرى  حفظ الدروس المشروحة لمطالبات في المنصة التعميمية .05

( أي أن درجة الموافقة متوسطة عمى 0.60حيث بمغ المتوسط الحسابي )، متى ما أرادت
 ذلك.

حيث بمغ المتوسط ، مساعدة المعممة لطالباتيا بإنشاء وسائط وتصميمات تعميمية لمدروس .06
ه النتيجة ( أي أن درجة الموافقة متوسطة عمى ذلك. ويمكن تفسير ىذ0.05الحسابي )

بتشجيع المعممة لمطالبات بتحمل المسؤولية بعمل أنشطة ووسائط تعميمية خاصة بالدرس 
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تحت إشرافيا مما يساىم بإنتاج أفكار تقنية لمختمف الوسائط والتصاميم التعميمية والمناقشة 
 لتنمية الميارات الرقمية لديين.

نشور بالمنصة الرقمية التابعة تفاعل الطالبات مع الدرس من خلال المحتوى الرقمي الم .02
( أي 0.04حيث بمغ المتوسط الحسابي )، لممدرسة أكثر من الدروس داخل الفصل الواقعي

أن درجة الموافقة متوسطة عمى ذلك. ويمكن تفسير ىذه النتيجة إلى الاستمرار بتطوير 
عميم لحرصيا المعممة لكفاءتيا المينية الرقمية بشكل مستمر لمواكبة التقدم التقني في الت

عمى الجديد لمطالبات ليزداد التفاعل مع المنشور بالمنصة الرقمية الخاصة بالمعممة 
 والمقرر التابع ليا.

بكافة  الإنترنتربط نسبة رقمية مرتفعة من الأداء الوظيفي لممعممة التي تستخدم التقنية و  .00
( أي أن درجة 0.00)حيث بمغ المتوسط الحسابي ، وسائمو لتسييل رقمية التدريس والتعميم

 الموافقة متوسطة عمى ذلك.
حيث ، التعاون المتبادل افتراضيا بمنصات التعميم المختمفة بين المعممات في التخصص .00

 ( أي أن درجة الموافقة متوسطة عمى ذلك.0.66بمغ المتوسط الحسابي )
، ة لممقررعقد دورات تدريبية مع معممات المدارس المختمفة بيدف تطوير الممارسات الرقمي .06

 ( أي أن درجة الموافقة متوسطة عمى ذلك.0.40حيث بمغ المتوسط الحسابي )
( أن درجة الموافقة متوسطة عمى 0.60ويتضح من المتوسط الحسابي العام والبالغ )

 عبارات ىذا المحور.
 إجابة السؤال الثاني:

 لرقمية المهنية؟ ما الصعوبات التي تواجه معممات المرحمة المتوسطة في تطبيق الكفاءة ا -
تمت الإجابة عن ىذا السؤال باستخراج التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية 

 وكانت النتائج عمى النحو التالي:، والانحرافات المعيارية والترتيب والدرجة لعبارات المحور الأول
ت المرحمة ( رأي أفراد العينة حول التعرف عمى الصعوبات التي تواجو معمما2جدول )

 المينية  المتوسطة في تطبيق الكفاءة الرقمية
الانحراف  المتوسط درجة الموافقة العبارة م

 منخفضة متوسطة عالية الترتيب المعياري
التكمفة المرتفعة لمدورات التدريبية التقنية  0

 المخصصة لممارستيا بالتعميم.
 6.6 62.0 30.3 % 2 2.223 0.25 00 005 024 ك

قمة الدورات المتخصصة بتطوير ميارات الكفاءة  0
 الرقمية المينية لممعممة.

 4.4 63.3 23 % 02 2.360 0.45 02 006 055 ك
الحاجة إلى دورات تدريبية متخصصة بالوسائط  6

 الرقمية لتمكين استخداميا بالتعميم.
 6.3 60.5 34.3 % 6 2.224 0.30 00 024 004 ك

 5 2.256 0.24 04 002 026 كداخل المدرسة مما يحيل  الإنترنتبكة ضعف ش 4
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الانحراف  المتوسط درجة الموافقة العبارة م
 منخفضة متوسطة عالية الترتيب المعياري

 2.0 60.4 30.0 % إلى درس تقميدي.لكتروني الدرس التقني الإ
ضعف الممارسات المينية لصيانة الأجيزة حال  2

 تعطميا داخل الحصة الدراسة.
 5.6 65.0 26.3 % 00 2.344 0.42 05 005 052 ك

ل بين المعممات لتبادل الخبرات الرقمية قمة التواص 3
 لرفع الكفاءة المينية لمجميع.

 4.4 42.5 20.5 % 06 2.306 0.44 02 064 044 ك

4 
الحاجة لشراكة بين المؤسسات المتخصصة 
دارات التعميم لتدريب  بالتقنية ووسائط التكنولوجيا وا 

 المعممات لرفع الكفاءة الرقمية المينية.

 03 025 000 ك
0.25 2.250 4 % 36.0 60.0 4.5 

5 

الحاجة لتعاون وزارة التعميم مع معممات لديين 
كفاءة رقمية مينية عالية بتوفير منصة لمكتب 
الدراسية مشروحة الكترونيا بكافة الوسائط 

طة أنش-انفوجرافيك-)عرض بوربوينت الإلكترونية
 (...-التعميمية المرافقة لمدروس

 02 000 002 ك

0.25 2.244 3 % 30.2 66 4.2 

قمة المرونة بمحدودية اختيار المعممة لممنصة  6
 التعميمية التي ترغب استخداميا بالتدريس.

 3 46.0 22.6 % 00 2.323 0.44 02 042 040 ك

02 
الحاجة إلى ميندسة متخصصة بالتقنية 
والكمبيوتر بالمدرسة لمرجوع إلييا عند الحاجة لقمة 

 لمعممة بإصلاح الأعطال التقنية.خبرة ا

 04 60 004 ك
0.30 2.252 0 % 34.3 04.4 2.0 

كثرة الأعباء التدريسية ونصاب المعممة مما يعيق  00
 الكفاءة الرقمية المينية لدييا.

 6.6 03.2 42.0 % 0 2.263 0.34 00 56 063 ك

00 
قمة التنافسية بين المعممات لعدم وجود محفز 

أو معنوي مقابل تطوير الكفاءة الرقمية  مادي
 المينية لديين.

 00 006 000 ك
0.26 2.232 4 % 30.5 66.3 6.3 

صعوبة الالمام واتقان جميع الوسائط التقنية  06
 لتسارع التقنية والتطور.

 6.6 40.4 22.0 % 6 2.230 0.20 00 042 052 ك
ممعممة بالأداء عدم ربط الكفاءة الرقمية المينية ل 04

 الوظيفي النسبة الرقمية المرتبطة بالأداء الوظيفي.
 6.5 65.4 20.5 % 04 2.334 0.40 66 006 044 ك

 02 44 60 % 02 2.443 0.23 54 045 024 ك ضعف الميارات التقنية الرقمية لدى الطالبات. 02
 2.2.2ام = الانحراف المعياري الع ،2..0المتوسط الحسابي العام = 

( أن عبارات الصعوبات التي تواجو معممات المرحمة المتوسـطة فـي 2يتضح من الجدول )
 تطبيق الكفاءة الرقمية المينية تترتب وفق الترتيب التالي:

حيث بمغ ، كثرة الأعباء التدريسية ونصاب المعممة مما يعيق الكفاءة الرقمية المينية لدييا .0
 ن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.( أي أ0.34المتوسط الحسابي )
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الحاجة إلى ميندسة متخصصة بالتقنية والكمبيوتر بالمدرسة لمرجوع إلييا عند الحاجة لقمة  .0
( أي أن درجة 0.30حيث بمغ المتوسط الحسابي )، خبرة المعممة بإصلاح الأعطال التقنية

 الموافقة عالية عمى ذلك.
ط الرقمية لتمكين استخداميا بالتعميم حيث الحاجة إلى دورات تدريبية متخصصة بالوسائ .6

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.30بمغ المتوسط الحسابي )
قمة التنافسية بين المعممات لعدم وجود محفز مادي أو معنوي مقابل تطوير الكفاءة الرقمية  .4

ة عمى ( أي أن درجة الموافقة عالي0.26حيث بمغ المتوسط الحسابي )، المينية لديين
 ذلك.

حيث بمغ المتوسط ، التكمفة المرتفعة لمدورات التدريبية التقنية المخصصة لممارستيا بالتعميم .2
 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.25الحسابي )

الحاجة لتعاون وزارة التعميم مع معممات لديين كفاءة رقمية مينية عالية بتوفير منصة  .3
-)عرض بوربوينت الإلكترونيةنيا بكافة الوسائط لمكتب الدراسية مشروحة الكترو 

( 0.25حيث بمغ المتوسط الحسابي )، ..(-أنشطة التعميمية المرافقة لمدروس-انفوجرافيك
 أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.

دارات التعميم  .4 الحاجة لشراكة بين المؤسسات المتخصصة بالتقنية ووسائط التكنولوجيا وا 
( أي 0.25حيث بمغ المتوسط الحسابي )، فع الكفاءة الرقمية المينيةلتدريب المعممات لر 

 أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.
إلى درس لكتروني داخل المدرسة مما يحيل الدرس التقني الإ الإنترنتضعف شبكة  .5

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.24حيث بمغ المتوسط الحسابي )، تقميدي
حيث بمغ المتوسط ، تقان جميع الوسائط التقنية لتسارع التقنية والتطورصعوبة الالمام وا .6

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.20الحسابي )
حيث بمغ ، قمة الدورات المتخصصة بتطوير ميارات الكفاءة الرقمية المينية لممعممة .02

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.45المتوسط الحسابي )
حيث بمغ ، ممارسات المينية لصيانة الأجيزة حال تعطميا داخل الحصة الدراسةضعف ال .00

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.42المتوسط الحسابي )
، قمة المرونة بمحدودية اختيار المعممة لممنصة التعميمية التي ترغب استخداميا بالتدريس .00

 وافقة عالية عمى ذلك.( أي أن درجة الم0.44حيث بمغ المتوسط الحسابي )
حيث بمغ ، قمة التواصل بين المعممات لتبادل الخبرات الرقمية لرفع الكفاءة المينية لمجميع .06

 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.44المتوسط الحسابي )
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عدم ربط الكفاءة الرقمية المينية لممعممة بالأداء الوظيفي النسبة الرقمية المرتبطة بالأداء  .04
 ( أي أن درجة الموافقة عالية عمى ذلك.0.40حيث بمغ المتوسط الحسابي )، يفيالوظ

( أي 0.23حيث بمغ المتوسط الحسابي )، ضعف الميارات التقنية الرقمية لدى الطالبات .02
 أن درجة الموافقة متوسطة عمى ذلك.

( أن درجة الموافقة عالية عمى 0.22ويتضح من المتوسط الحسابي العام والبالغ )
 ارات ىذا المحور. عب

إجابة السؤال الرابع: ما الرؤية المقترحة لتطوير كفاءة الرقمية المهنية لمعممات المرحمة 
 المتوسطة بالمدينة المنورة؟

قامت الدراسة الحالية من خلال استعراض الإطار النظري والدراسات السابقة وبتحميل 
يا من خلال تطبيق أداة الدراسة الاستبانة أسئمة الدراسة الواقع والصعوبات التي تم التوصل إلي

عمى المجتمع تم التوصل إلى معرفة الواقع الحالي و الصعوبات والتي تواجو المعممات لتطوير 
قمة التنافسية بين المعممات لعدم وجود محفز مادي أو -الكفاءة الرقمية المينية لديين منيا:

والحاجة لتعاون وزارة التعميم مع معممات ، ينمعنوي مقابل تطوير الكفاءة الرقمية المينية لدي
قمة التواصل بين المعممات لتبادل الخبرات الرقمية لرفع الكفاءة ، لديين كفاءة رقمية مينية عالية

ومن ، قمة الدورات المتخصصة بتطوير ميارات الكفاءة الرقمية المينية لممعممة، المينية لمجميع
 .تم صياغة الرؤية المقترحة عالميةخلال الاطلاع عمى التجارب ال

 مبررات الرؤية المقترحة: -
إن النتائج التي توصمت إلييا الدراسة أظيرت الحاجة إلى تطوير الكفاءة الرقمية المينية  

وكذلك توصيات العديد من الدراسات السابقة التي برز ، لممعممات في ضوء التجارب العالمية
لمواكبة التقدم والتطور لكافة منظومة ، المينية الرقميةفييا حاجة المعممات إلى تطوير الكفاءة 

التعميم ومنيا تغيير دور المعممة من التقميدي إلى المتطور برفع كفاءتيا الرقمية المينية 
باستخدام التواصل الرقمي مع الطالبات لتسييل العممية التعميمية ومواكبة الدولة المتقدمة 

 ستخدام الميارات الرقمية لممعممة.والوصول إلى التنافسية العالمية با
 أهداف الرؤية المقترحة: -

  الاستفادة من التجارب العالمية في ىذا المجال بما يتناسب مع واقع التعميم في المممكة
 العربية السعودية.

 وربطيا ، توفير آلية محددة لضمان استمرارية تطوير الكفاءة الرقمية لكافة المعممات
 بالآداء الوظيفي.
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 اون مع معممات لديين خبرة وكفاءة رقمية مينية لتدريب كافة المعممات لمواكبة كل التع
 ماىو جديد في المنصات التعميمية الرقمية.

  دراسة الاحتياجات الرقمية والتغيرات المستمرة لمتقنية لرفع الكفاءة المينية لكافة معممات
 المرحمة المتوسطة في جميع مدارس المدينة المنورة.

 ات الرؤية المقترحة: منطمق -
تنطمق الرؤية المقترحة من أىمية الكفاءة لدى المعممة وخاصة في العصر الحديث عمى 
الكفاءة الرقمية المينية لمواكبة التطورات والمستجدات التقنية الحديثة لتحقيق استمرارية التقدم 

 نيا:لممعممات وتزويدىنً بكل ماىو جديد ويخدم العممية التعميمة بأكمميا وم
الاستمرارية بمواكبة التقدم وكل ماىو جديد بالتقنية عمى المستوى العالمي وانعكاسو عمى العممية 
التعميمية مما يؤدي إلى رفع الكفاءة المينية لممعممة رقمياً لتقوم بالدور المنوط بيا ببيئة تعميمية 

ية تجديد الميارات لتحقيق وبلا شك أىمية التعمم مدى الحياة باستمرار ، رقمية تتناسب مع التطور
 مستقبل متطور لممعممة ولمطالبات. 

مة المتوسطة عناصر الرؤية المقترحة لتطوير الكفاءة الرقمية المهنية لمعممة المرح  -
 بالمدينة المنورة:

  إعداد خطة استراتيجية لتطوير الكفاءة الرقمية المينية لمعممة المرحمة المتوسطة بمعرفة
 ذ كافة التدابير لتحقيقيا بشكل ناجح وفعّال.الوضع الراىن واتخا

  استمرارية تقديم الدورات التدريبية لكل ماىو جديد بالتقنية من منصات تعميمية وبرامج
 تخدم المنظومة التعميمية وتسيل عممية التعميم رقميا لرفع الكفاءة الرقمية المينية لممعممة.

 دارة التعميم لتدريب عقد شراكة بين المؤسسات المتخصصة بالتقنية ووس ائط التكنولوجيا وا 
 المعممات بشكل مستمر عمى الميارات الرقمية.

 يجاد دعم فني ، تطوير البنية الرقمية لممدارس بإنترنت مفتوح لكافة العاممين بالمدرسة وا 
بميندسة متخصصة بالبرامج والحاسب لأي طارئ قد يحدث لإكمال مسيرة التعميم الرقمي 

 داخل المدرسة.
 ط الأداء الوظيفي لممعممة باستمرارية التحاقيا بدورات وتدريبات تختص بتطوير لكفاءة رب

 الرقمية المينية لدييا.
  تقديم حوافز مادية ومعنوية لممعممات لتعزيز التنافسية عمى تطوير الكفاءة الرقمية

يوم أو بالاستفادة من التجارب العالمية مثل تجربة كوريا الجنوبية بمنح المعممة إجازة 
 الاشتراك بدورة تدريبية عمى مستوى المممكة.
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  تعاون وزارة التعميم مع معممات ذوات كفاءة رقمية عالية بتوفير منصات وبرامج تعميمية
شاممة لمشروحات والدروس مع عروض البوربوينت والأنشطة التعميمية المرافقة لمدروس 

حسب مستجدات التعميم ومنصاتو  وتجديدىا باستمرار حسب تطور المناىج وترقيتيا تقنياً 
 الرقمية.

  تنويع المنصات التعميمية لتختار كل معممة ما يتناسب مع كفاءتيا الرقمية وعدم
دارات  الاقتصار عمى منصة واحدة مع التنويو إلى ربط كل المنصات بعمل الوزارة وا 

غيرىا من التعميم لتعم الفائدة مما تحتويو المنصات من شروحات وعروض انفوجرافيك و 
 الأنشطة.

  ّإنشاء منصة تعميمية خاصة بأنشطة المعممات حسب التخصص يسيل التواصل بينين
لمحوار والمناقشة عن كل ما ىو جديد ومفيد تقنياً لمدروس والمنيج الدراسي وذلك 
للاستفادة من الأوعية الرقمية الخاصة بالدروس والمرفوعة والموجودة عمى المنصة مع 

 ىا باستمرار. تجديدىا وتطوير 
  استحداث رخصة تدريس مينية رقمية مرتبطة بتقديم حوافز متجددة تحصل عمييا المعممة

بعد الحصول عمى دورات تدريبية متخصصة بتقنية ومنصات التعميم وأدواتو الرقمية 
 والذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني.

  قمي والتطوير الميني لتحسين الاستفادة من تجربة اسبانيا بوضع إطار لكفاءة التدريس الر
الكفاءة التعميمية الرقمية بمنح شيادات لممعممات المشتركات في تطبيقو داخل المدرسة 

 والصف وخارجو بالتواصل المستمر مع الطالبات رقمياً.
  كمرجع لممعممات يقدم إلكتروني الاستفادة من تجربة النرويج بإنشاء قاعدة بيانات وموقع

م استخدام الأدوات الرقمية والمنصات التعميمية وتطبيقيا داخل دورات محفوظة لتعم
بما تحتويو من  الإلكترونيةإضافة إلى تخزين المقررات ، الفصل لرفع كفاءة الطالبة رقميا

نتاجيا وطرق استخدام الموارد الرقمية في التعمم مع  أنشطة تابعو لو وكيفية صنعيا وا 
 تعم الفائدة لمجميع.حفظ الحقوق والنشر لقاعدة البيانات ل
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 المراجع
، المجمة العربية لمقياس والتقويم، ( المعمم الرقمي وقيادة التغيير0200ولاء حامد ضرار. )، أحمد

6(3) ،004-030. 
( درجة توافر 0206ىناء عبد الواسع عبدالباري. )، والصائغ، ىنادي محمد مكي، بخاري

رية بمدينة مكة المكرمة في ضوء معايير الكفايات الرقمية لدى معممات التربية الأس
جامعة ، (6)065، مجمة التربية، (ISTEالجمعية الدولية لمتكنولوجيا في التعميم )

 .006-35، كمية التربية بالقاىرة، الأزىر
 توظيف المنصات التشاركية (0200مروة نبيل. )، والأحول، حسن عوض حسن، الجندي
"Microsoft Teams" الرقمية في تدريس الرياضيات لدى الطلاب  لتنمية الكفايات

، (4)04، مجمة الجمعية المصرية لتربويات الرياضيات، المعممين واتجاىيم نحو التشارك
054-652. 

تطوير برنامج إعداد معمم العموم في العصر الرقمي وفقاً  (0202بدرية محمد أحمد. )، حسانين
 .25-0، جامعة سوىاج، 42، المجمة التربوية ،TPACK Frameworkلإطار تيباك 

( نمطا حشد 0200وفاء محمود عبد الفتاح. )، ورجب، شيرين السيد إبراىيم محمد، خميل
وأثرىما عمى تنمية ميارات  الإلكترونيةالمصادر )الداخمي /الخارجي( ببيئات التدريب 

، (0)60، مجمة تكنولوجيا التعميم، المعمم الرقمي والذكاء الجمعي لدى معممي العموم
046-055. 

الدار المصرية ، ( معجم المصطمحات التربوية والنفسية0226زينب. )، والنجار، حسن، شحاتة
 المبنانية: القاىرة.

( درجة توافر الكفايات الرقمية 0200ديانا سالم حسن. )، والعواودة، فواز حسن إبراىيم، شحادة
المجمة ، وجية نظرىم لدى معممي العموم في لواء القويسمة في ظل جائحة كورونا من

 .04-04، (03)02، الفمسطينية لمتعميم المفتوح والتعمم الإلكتروني
( اتجاىات المعممين نحو استخدام التعمم 0202حسن عمي أحمد. )، ودومي، الشناق قسيم حسن

-062، (0+0)03، مجمة جامعة دمشق، في المدارس الثانوية الأردنيةلكتروني الإ
040. 
271.pdf-https://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/edu/images/stories/235 

التعميم عن بعد ومصطمحات التعميم  (0202مايكل. )، وسيمونسن، لي أيرز، شموسر 
 مكتبة بيروت.، 0ط: ،ترجمة:نبيل جاد عزمي، الإلكتروني

https://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/edu/images/stories/235-271.pdf
https://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/edu/images/stories/235-271.pdf
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( أطر الجدارات الرقمية المينية لممعممين في برامج الإعداد 0200محمد أحمد. )، عبد العظيم 
مكانية الإفادة منيا في -والتنمية المينية  دراسة مقارنة بين بعض دول الاتحاد الأوروبي وا 

 .043-00، (03)03، مجمة التربية المقارنة والدولية، مصر
مجمة العموم ، ( الكفايات الرقمية لدى طمبة كميات التربية0200. )خمائل رضا، عبد ظاىر

 .404-656، 046، التربوية والنفسية
الرياض: دار ، 0ط، ( المدخل إلى البحث في العموم السموكية0200صالح. )، العساف 

 الزىراء.
ات ودورىا في تنمية الكفاي الإلكترونية( المنصات التعميمية 0200منال عمي. )، عسيري 

-464، 00، مجمة العربية لمتربية النوعية، الرقمية لدى المعمم: منصة مدرستي نموذجاً 
434. 

لممعممين في عصر تكنولوجيا  الإلكترونية( تنمية الكفايات 0203ىيثم عاطف حسن. )، عمي 
 الأردن.، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، المعمومات

الطالبات المعممات لمكفايات الرقمية أثناء فترة  ( مدى امتلاك0202نياد عبدالله. )، العبيد 
 .620-030، (4)06، مجمة العموم التربوية، التدريب الميداني بدولة الكويت

( استخدام طريقة دلفاي في بناء قائمة مقترحة بالكفايات 0200رشا عبدالله محمد. )، كميبي
مكتب التربية العربي ، لرقميالرقمية اللازمة لمعممي العموم في ضوء التحول نحو التعميم ا

 .23-64، (030) 40، لدول الخميج
( فاعمية بيئة تدريب منتشر قائمة عمى نمط التدريب 0206غادة شحاتة إبراىيم. )، معوض 

المفضل لتنمية الكفايات الرقمية والتقبل التكنولوجي لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 
 .0044-0253، (054)6 ،مجمة التربية، الأمير سطام بن عبدالعزيز

( قياس مستويات الكفايات الرقمية لمعممي التعميم العام في مجال 0200خالد مطمق. )، الممحي 
 .0626-0620، 54، كمية التربية-المجمة التربوية: جامعة سوىاج، التحول الرقمي

ممي لدى طلاب ومعلكتروني ( كفايات التعميم الإ0200فايز محمد عبدالكريم. )، الميداوي 
، مجمة جامعة عين شمس،  ISTEالأحياء في المرحمة الثانوية في ضوء معايير 

 .066-، 064، كمية التربية056
دار الموىبة لمنشر والتوزيع: ، نحو عالم رقميلكتروني ( التعمم الإ0205حسن ربحي. )، ميدي 

 عمان.
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مجمة دراسات في ، م( نظريات التعميم والتعمم عن بعد وجودة التعمي0200غنيمة. )، ىارون 
 .2-04، (6)3، التنمية والمجتمع

( واقع كفايات العصر الرقمي لدى 0200محمد عيسى. )، والصلاحي، عطية يتيم، اليلالي 
، "ISTE2016معممي التعميم العام في ضوء معايير الجمعية الدولية لمتقنية في التعميم "

 .40-02، 060، مجمة القراءة والمعرفة
( برنامج تدريبي مقترح لتنمية ميارات التدريس الرقمي لدى 0202حيى. )ىدى ي، اليامي 
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