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التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة 
  بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 سيناريوهات مقترحة

 *أحمد د/ عمرو مصطفى
 مستخمص البحث:

كمدخؿ لإعادة هيكمة التخصصات الذكاء الاصطناعي  تطبيقاتإلى تعرُّؼ  بحثهدؼ ال
مفهوـ الذكاء ، وذلؾ مف خلاؿ استعراض ضوء وظائؼ المستقبؿ التقميدية عمى

الاصطناعي، وأهدافه، وأهميته في التعميـ، وخصائصه، وأنواعه، وتوضيح ماهية 
التخصصات التقميدية في مدارس التعميـ الفنى الصناعي، والكشؼ عف أهـ وظائؼ 

انة كأداة لجمع البيانات وقد اعتمد البحث عمى المنهج الوصفي مستخدمًا الاستب، المستقبؿ
الخبراء مف باعتبارها مف أهـ وأنسب أدوات المنهج الوصفي، وتـ تطبيقها عمى عينة 

( خبيراً ومتخصصاً تـ اختيارهـ بطريقة ٖ٘مكونةٍ مف ) والمتخصصيف فى التعميـ الفنى
 البحث . وتوصؿَ (ٖ٘ٗ%( مف المجتمع الأصمي والبالغ عددهـ )ٗٔ.ٓٔعشوائية بنسبة )

المقترحات اللازمة لتخصصات التعميـ الفني وتوظيؼ تطبيقات الذكاء  قديـ بعضت إلى
لإعادة هيكمة التخصصات التقميدية بما يتواكب مع  الفنى الصناعيفي التعميـ الاصطناعي 

متطمبات وظائؼ المستقبؿ، إعادة النظر فى المخصصات المالية لمؤسسات التعميـ الفنى 
نى التحتية لتتناسب مع تمبية المتطمبات الجديدة لتطبيقات الذكاء لتمبية احتياجاتها مف الب

الصناعى مف جهة، ومتطمبات وظائؼ المستقبؿ مف جهة أخرى، إنشاء مدارس التعميـ 
الفنى الصناعى بالقرب مف المصانع والمؤسسات الإنتاجية وعقد الشراكات مع المدارس 

 الرائدة بالدوؿ المتقدمة.
وظائؼ  -تخصصات التعميـ الفنى الصناعى –الذكاء الاصطناعي  الكممات المفتاحية:

 المستقبؿ.
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Artificial Intelligence Applications; 

An Entry for Reframing Traditional Specializations 

at Industrial Technical Education in the Light of Future 

Jobs (Suggested Scenarios) 

Search Abstract:  
The study aimed at identifying artificial intelligence applications as an 

entry for Reframing traditional specializations at industrial technical 

education in the Light of future jobs. This will be through exposing the 

concept of artificial intelligence, its objectives, its importance for 

education, its characteristics, clarifying the nature of the traditional 

specializations at industrial technical schools and revealing the most 

important future jobs. The study adopted the descriptive method using a 

questionnaire as an instrument for collecting data as it is considered one 

of the most important and suitable descriptive method instruments. It 

was applied to a sample of experts and specialists at technical education, 

who were  (35) experts and specialists, chosen randomly at a percentage 

of (10.14%) from the original society, who were (345) persons. The 

study recommended some suggestions necessary for technical education 

specializations and employing artificial intelligence applications at 

industrial technical education for Reframing Traditional Specializations 

to go up with the future jobs requirements. This is also for reconsidering 

the financial allocations for technical education institutions for saving its 

needs of the infrastructure to go up with the needs of the new 

requirements of the application of artificial intelligence in one respect, 

and the requirements of future jobs in the other respect. It is also for 

constructing industrial technical education schools near factories and 

institutions of production and holding partnership with pioneer schools 

at developed countries.  

Key Words: artificial intelligence- industrial technical education 

specializations- future jobs. 
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تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة التخصصات التقميدية بالتعميم 
 سيناريوهات مقترحة -ي عمي ضوء وظائف المستقبلالفني الصناع

 :مقدمة

لػػػـ تعػػػد أهميػػػة التعمػػػيـ محػػػؿ جػػػدؿ فػػػي أي منطقػػػة مػػػف العػػػالـ ا ف، فالتجػػػارب الدوليػػػة 
 وأثبتػػت بمػػػا لا يػػدع مجػػالًا لمشػػػؾ أف بدايػػة التقػػدـ الحقيقػػػي بػػؿ والوحيػػد فػػػي العػػالـ هػػػ الرائػػدة

مػور ا سػػيوية، كػػاف ذلػػؾ مػػف بوابػػة التعمػػيـ، التعمػيـ، وأف كػػؿ الػػدوؿ التػػي تقػػدمت، بمػػا فيهػػا الن
   .ولذا تضع الدوؿ المتقدمة التعميـ في أولوية برامجها وسياساتها

، والتغيػػػرات الاجتماعيػػػػة المتسػػػػارعةوتحػػػدياتها  الصػػػناعية الرابعػػػػةلقػػػد فرضػػػت الثػػػػورة و 
ة والاقتصػػادية والسياسػػية عمػػى الصػػعيديف المحمػػي والعػػالمي تػػأثيرات واضػػحة وتغييػػرات جذريػػ

في مطالب الإنساف وطموحاته التعميمية والمهنية، وفي أساليب العمػؿ ووسػائؿ الإنتػاج، وفػي 
هيكمة المهف وتغيير بنية العمالة، وتخصصاتها القائمة واستحداث تخصصات جديدة لػـ تكػف 

 قائمة، وزيادة الطمب عمى القوى العاممة الفنية الماهرة والمتخصصة. 
 المبػػػادئ تمػػػؾ يحقػػػؽ لػػػـ أنػػه يتضػػػح مصػػػر فػػػي التعميمػػي ـلمنظػػػا الفعمػػػي الواقػػػع بتأمػػؿو 
 بكػػؿ مصػػر فػػي التعميميػػة العمميػػة مسػػتوى فانخفػػاض أهميتهػػا  رغػػـ الكفػػاءة مػػف كافيػػة بدرجػػة

مكاناتػػه  قدراتػػه مػػع يتفػػؽ بمػػا كػػؿ الأفػػراد تأهيػػؿ بعمميػػات يتصػػؿ فيمػػا خاصػػة – مسػػتوياتها  وا 
نمػا، الأفػراد أزمػة محػاور مػف محوراً  فقط يمثؿ لا –المهني العمؿ سمـ في مواقعهـ لاحتلاؿ  وا 
 عمػى المتزايػد الإقبػاؿ ذلػؾ ظػؿ فػي خاصػة مصػر، فػي التنميػة بػرامج أزمة محاور مف محوراً 
 ممػا والإنتػاج  العمػؿ فػرص مػف مزيػداً  للأفػراد يهيػ  أف عميػه يحػتـ والػذي مراحمه بكؿ التعميـ
 عمػى الشػباب لػدى القػدرة تنميػة يخػص فيمػا مصػر فػي التعميمػي النظػاـ فػي قصورإلى  يشير
، والتجديػد الابتكػار عمػى والقػدرة الإبداعيػة الجوانػب تنمية في القصور وكذلؾ، والكسب العمؿ
 السياسػة أفإلػى  بالإضػافة هذا، اليدوية والأعماؿ لمحرؼ الكافي التقدير منحه قمة جانبإلى 

قػومي لمبحػوث التربويػػة المركػز ال) الفعميػة المجتمػع احتياجػات اعتبارهػا فػي تضػع لا التعميميػة
 (.ٖٖٔص، ٕٔٔٓوالتنمية، 

التعمػػيـ الفنػػى اسػػتثماراً جيػػداً لممسػػتقبؿ، فعمميػػة تطػػوير التعمػػيـ الفنػػى متشػػابكة ومتعػػددة، 
ولػػػػػذا فػػػػػػاف إجػػػػػراءات الإصػػػػػػلاح لا بػػػػػػد أف تتجػػػػػه ضػػػػػػمف اسػػػػػتراتيجيات وسياسػػػػػػات شػػػػػػاممة، 

نظػػاـ التعمػػيـ الفنػػي خاصػػة   فالمجتمعػػات تعقػػد ًمػػالًا كبيػػرة عمػػى الػػنظـ التعميميػػة عامػػة وعمػػى
حتػػى تحقػػؽ الإسػػهاـ الفعػػاؿ فػػى إحػػداث التنميػػة الشػػاممة، وذلػػؾ عػػف طريػػؽ إمػػداد مؤسسػػات 
الإنتػاج بخػػريجيف عمػى مسػػتوى عػػاؿِ مػف الكفػػاءة بمػا يتماشػػى مػػع التقػدـ العممػػي والتكنولػػوجي 

ة إضػافة كػؿ ولف يتأتى ذلؾ إلا مف خػلاؿ إعػادة النظػر فػى الػنظـ التعميميػة الحاليػة، ومحاولػ
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ما هو جديد ممػا يسػاعد فػى تحسػيف مسػتوى الخػريج، حيػث يبنػي الػدارس مػف خلالهػا خبراتػه 
التعميميػػػة عػػػف طريػػػؽ تعممػػػه كيفيػػػة اسػػػتخداـ جميػػػع مصػػػادر المعرفػػػة ومصػػػادر التكنولوجيػػػا 
الحديثػػة لمتعامػػؿ مػػع متطمبػػات العصػػر الرقمػػي، ويمكػػف مػػف خػػلاؿ تػػوفير تمػػؾ الأسػػاليب حػػؿ 

لات التػػػػى تحػػػػوؿ دوف تحقيػػػؽ الجػػػػودة التعميميػػػػة المنشػػػػورة بػػػػالتعميـ الفنػػػػى الكثيػػػر مػػػػف المشػػػػك
عػػادة  الصػػناعى وتهػػدؼ هػػذا السياسػػات الشػػاممة الخاصػػة بتطػػوير التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى، وا 
توجيػػػػه تخصصػػػػات التعمػػػػيـ الفنػػػػى لتكػػػػوف أكثػػػػر فاعميػػػػة وكفػػػػاءة لمواجهػػػػة الأهػػػػداؼ القوميػػػػة 

 (.ٛ، صٕٛٔٓمعتز خورشيد، يات سوؽ العمؿ )لمعصر الرقمي وتحدوالتطور التكنولوجي 
كما أف هناؾ ضرورة لملاحقػة التطػورات المسػتمرة فػى كافػة المجػالات، وذلػؾ باسػتمار 
تحػػديث التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى وتخصصػػاته بادخػػاؿ كػػؿ مػػا هػػو جديػػد، وتحػػديث الدراسػػات 

ورة متزايػػػدة يثػػػة والمتطػػػالمتخصصػػػة وذلػػػؾ لمواجهػػػة متطمبػػػات سػػػوؽ العمػػػؿ والتكنولوجيػػػا الحد
 (.  ٖٖٗ،ص ٕٕٔٓيعقوب أحمد الجراح،التعقيد )

بمػغ إجمػالى  يستوعب التعميـ الفنى أكثػر مػف نصػؼ الطػلاب بالمرحمػة الثانويػة ، حيػث
 ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓعػػػػػػدد المقبػػػػػػوليف فػػػػػػى التعمػػػػػػيـ الثػػػػػػانوى )عػػػػػػاـ وفنػػػػػػى( فػػػػػػى العػػػػػػاـ الدراسػػػػػػى 

طالبػة بػالتعميـ الفنػى، ( طالبػا و ٛٚٔ.ٕٛٙ.ٔ( طالبا وطالبة، منهـ نحػو )ٛٔٙ.ٕٜ٘.ٕنحو)
وارتفػػػػع هػػػػذا العػػػػدد ليصػػػػؿ إجمػػػػالى عػػػػدد الطػػػػلاب الممتحقػػػػيف بمػػػػدارس التعمػػػػيـ الفنػػػػي خػػػػلاؿ 

 ( مميوف طالب وطالبة، موزعيف عمى النحو التالى:ٙٛ٘.ٓٔٚ.ٔإلى ) ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓعاـ

( طالبػػػا وطالبػػػة، بنسػػػبة ٖٓٓٛٗٛبمػػػغ عػػػدد الطػػػلاب بػػػالتعميـ الثػػػانوى الصػػػناعى عػػػدد ) -
 ممة الطلاب فى التعميـ الثانوى الفنى.% مف جٗ.ٜٗ

% مػػف ٔٔ( طالبػػا وطالبػػة، بنسػػبة ٜٜٚٚٛٔبمػػغ عػػدد الطػػلاب بالثػػانوى الزراعػػى عػػدد ) -
 إجمالى الطلاب بالتعميـ الفنى.

% مػف ٕ.ٖٙ( طالب وطالبػة، بنسػبة ٕٕٛ٘ٓٙبمغ عدد الطلاب بالثانوى التجارى عدد ) -
 إجمالى الطلاب بالتعميـ الفنى.

% ٗ.ٖ( طالػب وطالبػة، بنسػبة ٖٔٙٛ٘الطػلاب بػالتعميـ الثػانوى الفنػدقى عػدد )بمغ عدد  -
 مف إجمالى الطلاب بالتعميـ الفنى.

ويػػرى خبػػراء التربيػػة والتعمػػػيـ أف مػػف أهػػـ أسػػػباب قمػػة التزايػػد فػػػى الاقبػػاؿ عمػػى التعمػػػيـ 
 ؿ وزارةالفنى بالصورة المطموبة، إلى أنػه لا يحظػى بالتقػدير الاجتمػاعي المطمػوب، لػذلؾ تعمػ

التربيػػػة والتعمػػػيـ ا ف عمػػػى إنشػػػاء مػػػا يسػػػػمى بالجامعػػػة التكنولوجيػػػة، بحيػػػث يكػػػوف روافػػػػدها 
ومصػػادرها هػػـ طمبػػة مػػدارس التعمػػيـ الفنػػي التػػي تػػـ تطويرهػػا، والتػػى ستسػػاهـ فػػى تحقيػػؽ نقمػػة 
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نوعيػػػة فػػػى مسػػػتوى الخػػػريجيف، ممػػػا يفػػػتح المجػػػؿ أمػػػامهـ فػػػى اسػػػتكماؿ دراسػػػتهـ فػػػى كميػػػات 
 ـ فى توفير احتياجات سوؽ العمؿ.متخصصة، تساه

عمى أف نشر تكنولوجيػات الػذكاء الاصػطناعي فػي التعمػيـ ( ٕٕٕٓ) وتؤكد اليونسكو  
يجب أف يهدؼ إلػى تعزيػز القػدرات البشػرية وحمايػة حقػوؽ الإنسػاف مػف أجػؿ التعػاوف الفعػاؿ 

بالتعػاوف مػع  وذلػؾ، لتنمية المسػتدامةمف أجؿ ابيف الإنساف وا لة في الحياة والتعمـ والعمؿ و 
 (.ٕٙٚ، ٕٕٕٓ، اليونسكو) الشركاء والمنظمات الدولية

ويعمػػػػػؿ الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي مػػػػػف خػػػػػلاؿ تقنياتػػػػػه وتطبيقاتػػػػػه المختمفػػػػػة عمػػػػػى تػػػػػوفير 
البرمجيات التي تساعد في مواكبػة متطمبػات العصػر التكنولػوجي بمػا يجعمهػا أكثػر قػدرةً عمػى 

مػػػػف الفػػػػرص لمتفاعػػػػؿ بػػػػيف المعمػػػػـ والمتعممػػػػيف،  تقػػػػديـ تعمػػػػيـ يتسػػػػـ بالفاعميػػػػة، ويػػػػوفر مزيػػػػدًا
واسػػػتخداـ المعامػػػؿ، والتقنيػػػات الافتراضػػػية لتػػػدريس التػػػدريبات العمميػػػة، إضػػػافةً إلػػػى تقنيػػػات 
الاختبػػػػػارات الإلكترونيػػػػػة، وبرمجياتهػػػػػا، وبنػػػػػوؾ الأسػػػػػئمة، والمتابعػػػػػة المسػػػػػتمرة لنتػػػػػائج تقيػػػػػيـ 

يفػػي الػػذي يتناسػػب مػػع طبيعػػة وقػػدرات كػػؿ المتعممػػيف، وتقػػديـ أنمػػاط مػػف التعمػػيـ والػػتعمُّـ التك
 (.ٖٛ، صٕٕٓٓالدهشاف، جماؿ عمى ) متعمـ

تتمثػػػؿ رؤيػػػة الاسػػػتراتيجية المصػػػرية لمػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي اسػػػتخداـ تكنولوجيػػػات و 
تحقيػؽ أهػداؼ التنميػة المسػتدامة فػي مصػػر بمػا يعػػود بػالنفع عمػى  الذكاء الاصطناعي لػدعـ

ا لمتعمػيـ والمواهػػب فػػي مجػػاؿ الػػذكاء ا إقميمي ػػمصػػر مركػػزً ، والعمػػؿ عمػػى جعػؿ المصػرييف كافػػةً 
الاصطناعي لتمبية احتياجات الأسواؽ المحمية والإقميمية والدوليػة، بالإضػافة إلػى دعػـ بػرامج 

عػػػػػػػادة تشػػػػػػػكيؿ المهػػػػػػػارات لاسػػػػػػػهاـ فػػػػػػػي تنميػػػػػػػة القػػػػػػػوى العاممػػػػػػػة  ،ـ مػػػػػػػدى الحيػػػػػػػاةالػػػػػػػتعمُّ  وا 
 .(ٕٗ، ص ٕٕٕٓ)المجمس الوطني لمذكاء الاصطناعي، واستدامتها

ويتضػػػح ممػػػا سػػػبؽ أف تطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي أظهػػػرت دورًا فعػػػالًا فػػػي مجػػػاؿ 
التعميـ والتدريب بصفة العامة وسوؼ تسهـ بصػورة كبيػرة فػى التعمػيـ الفنػى الصػناعى بصػورة 
خاصػػػة، كمػػػا يتضػػػح وجػػػود اتجػػػاا عػػػالمي ومجتمعػػػي نحػػػو الاعتمػػػاد عمػػػى تطبيقػػػات الػػػذكاء 

ة في معظـ المجػالات وخاصػةً التعمػيـ الجػامعي، ولػذلؾ فػاف البحػث الاصطناعي بصورة كبير 
الحػػػػالي يحػػػػاوؿ تعػػػػرُّؼ تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعى مػػػػدخؿ لإعػػػػادة هيكمػػػػة التخصصػػػػات 

 التقميدية بالتعميـ الفني الصناعي عمي ضوء وظائؼ المستقبؿ.

 الإحساس بمشكمة البحث:
 الخبرة الذاتية لمباحث: -أولاً 

بالزيػػػارات الميدانيػػػة لمػػػدارس التعمػػػيـ الفنػػػى الصػػػناعى بمحػػػافظتى حيػػػث يقػػػوـ الباحػػػث 
القاهرة والجيػزة مػف خػلاؿ لجنػة الجػودة والاعتمػاد لممػدارس، وقػد لاحػظ وجػود قصػور فػى قمػة 
توافػػػؽ بعػػػض تخصصػػػات التعمػػػيـ الفنػػػى الصػػػناعى مػػػع متطمبػػػات سػػػوؽ العمػػػؿ فػػػى العصػػػر 
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المتسػػػػارع الػػػػذى يتطمػػػػب إعػػػػادة هيكمػػػػة الحػػػػالى الػػػػذى يتميػػػػز بالتكنولوجيػػػػة الفائقػػػػة والتغييػػػػر 
 التخصصات بما تتوافؽ مع متطمبات العصر الحالى.

 الدراسة الاستطلاعية: -ثانيًا
بعػػػد اسػػػتطلاع عػػػػدد مػػػف طػػػلاب التعمػػػػيـ الفنػػػى الصػػػناعى وكثيػػػػر مػػػف شػػػكوى بعػػػػض 
الطػػلاب بعػػد هػػروبهـ مػػف صػػعوبة التعمػػيـ العػػاـ والمػػواد النظريػػة إلػػى التعمػػيـ الفنػػي الصػػناعي 

اسة بعيدة عف النظري والتمقيف وبرغـ وجػود معامػؿ وورش ولكػف لا يوجػد بالفعػؿ حصػص بدر 
عممػػي ولا يوجػػد أي اسػػتفادة ولا اسػػتخداـ لهػػذا الػػورش، كمػػا أف هنػػاؾ بعػػض الطمبػػة يريػػدوف 
دخػػوؿ مػػدارس التعمػػيـ الفنػػى الحديثػػة لكػػف يعػػوقهـ درجػػات القبػػوؿ العاليػػة كشػػرط دخػػوؿ هػػذا 

 المدارس.

 ب إلى وجود السمبيات الآتية:كما أشار الطلا
 التخصصات ثابتة منذ سنوات بدوف تغيير.  -
 قمة البيانات المطروحة عف احتياجات سوؽ العمؿ بالنسبة لمتخصصات المختمفة.  -
 زيادة أعداد الخريجات في بعض التخصصات غير المطموبة بسوؽ العمؿ. -

فػػػػػي بعػػػػػض فقػػػػػداف ثقػػػػػة أصػػػػػحاب الأعمػػػػػاؿ فػػػػػي خريجػػػػػات التعمػػػػػيـ الفنػػػػػي الصػػػػػناعي  -
 التخصصات. 

قمػػة وجػػود فػػرص عمػػؿ بالتخصػػص، ممػػا جعمػػه يمتحػػؽ الخػػريج بالعمػػؿ فػػي أي تخصػػص  -
 ًخر.

قمػػة وجػػود معمومػػات وقواعػػد بيانػػات تبػػيف أيػػف تتػػوافر فػػرص وأمػػاكف العمػػؿ لمتخصصػػات  -
 المختمفة.

تعػػدد تبعيػػة مؤسسػػات التعمػػيـ الفنػػي والتػػدريب المهنػػي لجهػػات مختمفػػة، ووجػػود فجػػوة بػػيف  -
ريجػػػػػي التعمػػػػػيـ الفنػػػػػي واحتياجػػػػػات سػػػػػوؽ العمػػػػػؿ، إضػػػػػافة إلػػػػػى البيروقراطيػػػػػة مسػػػػػتوى خ

 والمركزية، وقمة وجود مسارات أفقية ورأسيه للاتصاؿ بيف نظـ التعميـ الفني. 

ضػػرورة ملاحقػػة التطػػورات المسػػتمرة فػػي كافػػة المجػػالات وذلػػؾ باسػػتمرار تحػػديث التعمػػيـ  -
لمتخصصػػة وذلػػؾ لمواكبػػة متطمبػػات الفنػػي بادخػػاؿ كػػؿ مػػا هػػو جديػػد وتحديػػد الدراسػػات ا

 سوؽ العمؿ والتكنولوجيا الحديثة والمتطورة متزايدة التعقيد.
 الدراسات السابقة: -ثالثاً 

ػػػر لمباحػػػث مػػػف الدراسػػػات السػػػابقة التػػػي تتعمػػػؽ  هػػػدؼ البحػػػث هنػػػا إلػػػى عػػػرض مػػػا تيََسس
ؿ عػرض بموضػوع البحػث الحػالي، والوقػوؼ عمػى أهػـ الأفكػار التػي تناولتهػا، وذلػؾ مػف خػلا
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أهػػداؼ كػػؿ دراسػػة، والمػػنهج المسػػتخدـ فيهػػا، واسػػتخلاص أهػػـ النتػػائج التػػي تػػـ التوصػػؿ إليهػػا 
 فيها، وتـ عرض الدراسات السابقة مرتبةً مف الأحدث إلى الأقدـ، وفقاً لممحاور التالية: 

  الدراسات المتعمقة بالتعميم الفني الصناعي: -أولاً 
لي تعرؼ الشراكة بيف مدارس التعميـ الفنػي (. إٕٕٕٓهدفت دراسة )جماؿ فرحات عمى، -

والمؤسسات الإنتاجيػة فػى سػوؽ العمػؿ فػى ظػؿ التحػديات والفػرص المتاحػة التػى يواجهػا 
التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعى فػػػػى ظػػػػؿ الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة، واعتمػػػػدت عمػػػػى المػػػػنهج 
ى الوصػػػػفي، وتوصػػػػمت الدراسػػػػة إلػػػػى وجػػػػود فجػػػػوة بػػػػيف منػػػػاهج التعمػػػػيـ الثػػػػانوى الصػػػػناع

ومتطمبػػػات العمػػػؿ بمؤسسػػػات الإنتػػػاج، التخصصػػػات الموجػػػودة بمػػػدارس التعمػػػيـ الثػػػانوى 
الصػػػناعى لا تمبػػػى احتياجػػػات المجتمػػػع المحمػػػى التنمويػػػة، ضػػػعؼ الدافعيػػػة لػػػدى بعػػػض 

 أصحاب المؤسسات الإنتاجية لعمؿ شراكات مع مدارس التعميـ الصناعى.

تعمػػيـ الفنػػي الصػػناعي مػػف (. إلػػي تطػػوير الٕٕٕٓهػػدفت دراسػػة )أشػػرؼ أحمػػد محمػػد،  -
خلاؿ توفير كوادر العمالة الفنيػة المؤهمػة القػادرة عمػى الوفػاء بمتطمبػات سػوؽ العمػؿ فػى 
ظػػؿ الضػػرورات الحتميػػة التػػى تفرضػػها التحػػديات العالميػػة المعاصػػرة وعمػػى رأسػػها الثػػورة 
الصػػػناعية والتحػػػوؿ الرقمػػػي، واعتمػػػدت عمػػػى المػػػنهج الوصػػػفى، وتوصػػػمت إلػػػى تصػػػور 

تطػػوير التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى عمػػى ضػػوء تجربػػة المػػدارس الإيطاليػػة مػػف عػػدة مقتػػرح ل
منطمقات مثؿ: الرأسمالية الوطنية، وعصر المعرفة، والتعميـ الفنى قاطرة التنمية، وأهميػة 
وجود تشريعات ممزمة تجعؿ أصحاب المؤسسات الصػناعية القيػاـ بشػراكة مػع مؤسسػات 

   التعميـ الفنى الصناعي.
(. إلػػي تعػػرؼ احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ مػػف ٕٕٓٓاسػػة )السػػيد محمػػد شػػعلاف،هػػدفت در   -

خريجػػػػى المػػػػدارس الثانويػػػػة الصػػػػناعية فػػػػى ظػػػػؿ التكنولوجيػػػػا الرقميػػػػة، حيػػػػث تعػػػػد تمػػػػؾ 
الاحتياجات تمثؿ حجر الزاوية لصاحب العمؿ فى المؤسسات الإنتاجيػة وفػى ظػؿ التقػدـ 

داخػػػػػؿ المصػػػػػانع والشػػػػػركات التكنولػػػػػوجي فػػػػػى ا لات الحديثػػػػػة والمعػػػػػدات والتجهيػػػػػزات 
الإنتاجيػػػة، واعتمػػػدت عمػػػى المػػػنهج الوصػػػفى، وتوصػػػمت إلػػػى ضػػػرورة تحديػػػد احتياجػػػات 
سػػوؽ العمػػؿ لػػبعض التخصصػػات والمهػػارات والأجهػػزة التكنولوجيػػة التػػى يحتاجهػػا سػػوؽ 

 العمؿ مف الخريج فى ظؿ التكنولوجيا الرقمية.

التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعي (. إلػػي أهميػػة تطػػوير ٕٕٓٓهػػدفت دراسػػة )محمػػد حسػػف أحمػػد، -
، وأف واقػػػع ٖٕٓٓبمصػػػر فػػػى ضػػػوء التوجهػػػات المصػػػرية المعاصػػػرة وفػػػؽ رؤيػػػة مصػػػر 

التعميـ الفنى الصناعي فى مصر يشهد عقبػات عديػدة تحػوؿ دوف تفعيػؿ التوجػه التنمػوى 
الاسػػتثمارى، واعتمػػدت عمػػى المػػنهج الوصػػفى، وتوصػػمت إلػػى ضػػرورة تحديػػد احتياجػػات 
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مػػيـ الفنػػى الصػػناعي فػػى ظػػؿ التكنولوجيػػا المتسػػارعة، كمػػا أنػػه سػػوؽ العمػػؿ لخريجػػي التع
     يمثؿ رؤية تربوية وغاية رئيسة لتحسيف مجتمع الأعماؿ.

 الدراسات المتعمقة بتطبيقات الذكاء الاصطناعى: -ثانياً 
إلػػى تجميػػع وتطػػوير  (Thongprasit & Wannapiroon, 2022دراسػػة ) هػػدفت -

وتحقيػػؽ أهػػدافها بمػػا  ،الػػذكاء الاصػػطناعييقػػات تطبإطػػار عمػػؿ لمنصػػة تعمػػـ باسػػتخداـ 
توصػػمت الدراسػػة و واسػػطة مجموعػػة مػػف الخبػػراء. يتفػػؽ مػػع الاحتياجػػات المػػراد تحقيقهػػا ب

. ممتػػازةإلػػى أف درجػػة تقيػػيـ ملاءمػػة إطػػار عمػػؿ منصػػة تعمػػـ الػػذكاء الاصػػطناعي كانػػت 
ع تطػػػوير تسػػػتطي ر منصػػػة تعميميػػػةأظهػػػرت النتػػػائج أف هػػػذا الإطػػػار يمكػػػف أف يطػػػو  كمػػػا 
 .متحوؿ إلى العصر الرقميل لاعداد النظاـ

خػػريف  -  تصػػورات استكشػػاؼإلػػى  (Chounta et al., 2021)هػػدفت دراسػػة تشػػونتا وً
 مرحمتػػػي بػػػيف التعمػػػيـ فػػػي ممارسػػػاتهـ لػػػدعـ كػػػأداة الاصػػػطناعي الػػػذكاء حػػػوؿ المعممػػػيف
  واعتمػػػػدت الدراسػػػػة عمػػػػى المػػػػنهج الوصػػػػفي باسػػػػتونيا عشػػػػر الثػػػػاني والصػػػػؼ الروضػػػػة

التحميمػػي القػػائـ عمػػى الاسػػتبانة  وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى أف أفػػراد عينػػة الدراسػػة بمحدوديػػة 
مػػا لػػػديهـ مػػػف معمومػػػات حػػػوؿ تقنيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي، كمػػػا توصػػػمت الدراسػػػة بػػػأف 
الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي يمكػػػػف أف يػػػػوفر فرصًػػػػا لمتحسػػػػيف مػػػػف جػػػػودة التعمػػػػيـ، وأف الػػػػذكاء 

إلػػػى وتكييػػػؼ واسػػػتخداـ المحتويػػػات التعميميػػػة  الاصػػػطناعي أداة تسػػػاعدهـ فػػػي الوصػػػوؿ
 متعددة المغات.

إلػػى توظيػؼ تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي  (ٕٕٔٓ)أمػػاني عبػػدالقادر هػدفت دراسػػة  -
 ،الػػػذكاء الاصػػػطناعي تطبيقػػػاتالعػػػالي، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتعراض  ـالتعمػػػيمؤسسػػػات 
عمػػػػى لػػػػه يجابيػػػة ، والتػػػػأثيرات الإفػػػى الوقػػػػت الحػػػالي وأسػػػػباب الاهتمػػػاـ بػػػػه ،وخصائصػػػه

تطبيقػػػات فػػػي هػػػذا الفػػػي التعمػػػيـ العػػػالي، وأهػػػـ التحػػػديات التػػػي تواجػػػه ه التعمػػػيـ، وتطبيقاتػػػ
التعمػػيـ. واسػػػتخدمت الدراسػػة المػػػنهج الوصػػفي فػػػي جمػػػع وتحميػػؿ كػػػؿ مػػا يتعمػػػؽ بالػػػذكاء 

اسػػتخداـ العديػػد مػػف تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي  إمكانيػػةإلػػى  تْ الاصػػطناعي. وتوصػػمَ 
   .لمواكبة متطمبات العصر الحالي لعاليفي التعميـ ا

( إلػػى تطػػوير وتقيػػيـ إطػػار عمػػؿ Jantakun& Jantakoon, 2021) هػػدفت دراسػػة  -
(. وتوصػمت الدراسػػة AAI-HEمشػترؾ لمػذكاء الاصػطناعي فػي التعمػػيـ العػالي )نمػوذج 

المكونػػػػػات  :وهػػػػي ،يتكػػػػوف مػػػػف سػػػػبعة مكونػػػػات رئيسػػػػية (AAI-HE)إلػػػػى أف نمػػػػوذج 
دـ وتكنولوجيػػػػػػػا الػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػطناعي، مكونػػػػػػػات وتقنيػػػػػػػات الػػػػػػػذكاء التفاعميػػػػػػػة لممسػػػػػػػتخ

الاصػػػػطناعي، أدوار الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي فػػػػي التعمػػػػيـ، الػػػػتعمـ ا لػػػػي والػػػػتعمـ العميػػػػؽ، 
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تصػػنيؼ نتيجػػػة تقيػػيـ نمػػػوذج  توصػػػمت إلػػىتطبيقػػات الػػذكاء الاصػػػطناعي فػػي التعمػػيـ، و 
(AAI-HE) متطمبػات المؤسسػػات بمػػا يتناسػب مػػع  عمػى أنهػا مناسػػبة تمامًػا بشػػكؿ عػاـ

   .التعميمية
ؼ واقع توظيؼ الػذكاء الاصػطناعي تعرُّ إلى  (ٕٕٔٓ،سجود أحمد محمودهدفت دراسة ) -

 ،الجامعػػػػػات الأردنيػػػػػة مػػػػػف وجهػػػػػة نظػػػػػر أعضػػػػػاء هيئػػػػػة التػػػػػدريس وعلاقتػػػػػه بجػػػػػودة أداء
 درجػة توظيػؼ الػذكاء أفس وتوصػمت إلػى  ،المػنهج الوصػفي الارتبػاطي ت الدراسةواستخدم

في الجامعػات الأردنيػة متوسػطة. كمػا أظهػرت النتػائج أف درجػة جػودة أداء  الاصطناعي
الاصػػػطناعي والدرجػػػة  متوسػػػطة، وأف درجػػػة توظيػػػؼ الػػػذكاء الجامعػػػات الأردنيػػػة جػػػاءت

 .الكمية لجودة أداء الجامعات الأردنية مف وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

الكشػػؼ عػػف ماهيػػة  إلػػى (ٕٕٔٓهػػدفت دراسػػة )أحمػػد عبػػد الفتػػاح، ومحمػػود مصػػطفى، -
المػنهج  ت الدراسػةواسػتخدم تطبيقات الذكاء الاصطناعى فى إدارة المؤسسػات الجامعيػة،

وتوصمت إلى أهمية الاستفادة مف تطبيقػات الػذكاء الاصػطناعى، وتقػديـ رؤيػة  ،الوصفي
تربويػػػػػػػة مقترحػػػػػػػة لتطػػػػػػػوير الإدارة الجامعيػػػػػػػة فػػػػػػػى ضػػػػػػػوء اسػػػػػػػتخداـ تطبيقػػػػػػػات الػػػػػػػذكاء 

 الاصطناعى. 

إلػػػى أف الجمػػػع بػػػيف تكنولوجيػػػا الػػػذكاء البشػػػري  (Wang, Y, 2021اسػػػة )هػػػدفت در  -
 الكيفػػػػػى،المػػػػنهج  ت الدراسػػػػةواسػػػػتخدم وتكنولوجيػػػػا إدارة التعمػػػػيـ أكثػػػػر نشػػػػاطا وفعاليػػػػػة،

وتوصػػمت إلػػى تصػػميـ مبػػادئ كاممػػة لمتطػػوير المسػػتمر لتكنولوجيػػا الػػذكاء الاصػػطناعى 
هتمػػػػاـ بمشػػػػاكؿ ومخػػػػاطر الثػػػػورة ودمجهػػػػا فػػػػى تكنولوجيػػػػا إدارة التعمػػػػيـ مػػػػع ضػػػػرورة الا

 الصناعية الرابعة. 

  الدراسات المتعمقة بوظائف المستقبل: -ثالثاً 
( إلػػػػى تعػػػػرؼ مػػػػدى تحقيػػػػؽ الجامعػػػػات ٕٕٔٓ )أحمػػػػد حسػػػػيف الصػػػػغير، هػػػػدفت دراسػػػػة -

المصػػػػرية لمتطمبػػػػات وظػػػػائؼ المسػػػػتقبؿ فػػػػى ضػػػػوء متغيػػػػرات الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة، 
سياسية والإقتصادية والإجتماعية والتعميمية، وتػـ اسػتخداـ وتأثيرها عمى كافة المجالات ال

المنهج الوصفى، وتوصمت الدراسة إلى بنػاء رؤيػة مسػتقبمية لإنشػاء هيئػة تسػمى  مجمػس 
المسػػتقبؿ  فػػى كػػؿ الجامعػػػات المصػػرية، بحيػػث تضػػـ خبػػػراء فػػى مختمػػؼ التخصصػػػات 

تػػه بسػػوؽ العمػػؿ، كمػػا تػػـ الجامعيػة، تقػػوـ بتحميػػؿ الواقػػع واستشػػراؼ مسػػتقبؿ التعمػيـ وعلاق
وضػػػع خطػػػط مسػػػتقبمية لتمبيػػػة متطمبػػػات الوظػػػائؼ الجديػػػدة التػػػى يتطمبهػػػا سػػػوؽ العمػػػؿ 

 المحمى والعالمى.
( إلػػى تعػػرؼ متطمبػػات تنميػػة مهػػارات ٕٕٔٓ )محمػػد بػػف راجػػس عبػػد ا ، هػػدفت دراسػػة -

المسػػتقبؿ فػػى الجامعػػات السػػعودية مػػف خػػلاؿ وظػػائؼ الجامعػػات الػػثلاث، وقػػد اسػػتخدـ 



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل
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خبيػػػػراً يمثمػػػػوف الجامعػػػػات  ٘ٔنهج الكيفػػػػى التفسػػػػيري، وتكونػػػػت عينػػػػة الدراسػػػػة مػػػػف المػػػػ
السػػػعودية، وقػػػػد أظهػػػػرت نتػػػائج الدراسػػػػة عمػػػػى ضػػػػرورة دعػػػـ البػػػػاحثيف وتشػػػػجيعهـ عمػػػػى 
البحػػػػوث المسػػػػػتقبمية حػػػػوؿ المهػػػػػارات وتنميتهػػػػػا، وأهميػػػػة تعزيػػػػػز الشػػػػراكة والتعػػػػػاوف مػػػػػع 

بحػػث العممػػى، وضػػرورة التشػػجيع المػػادى القطاعػات الحكوميػػة والأهميػػة فػػى دعػػـ بػػرامج ال
   والمعنوي لتحفيز المدرسيف لمقياـ بأدوراهـ فى تنمية مهارات المستقبؿ.

 التعميق عمى الدراسات السابقة:
مف خلاؿ عػرض الدراسػات السػابقة تتبػيف أوجػه الاتفػاؽ والاخػتلاؼ بينهػا وبػيف البحػث 

 لدراسات. الحالي، وما يمكف أف يستفيدا البحث الحالي مف تمؾ ا
 أوجه الاتفاق مع الدراسات السابقة:

(  ودراسػػة )أشػػرؼ أحمػػد ٕٕٕٓيتفػػؽ البحػػث الحػػالي مػػع دراسػػة )جمػػاؿ فرحػػات عمػػى،
( في اسػتخداـ الاسػتبانة كػأداة لمدراسػة. وقػد اعتمػد البحػث الحػالي عمػى المػنهج ٕٕٕٓمحمد،

لسػػػػيد محمػػػػد الوصػػػػفي فػػػػي تحميػػػػؿ البيانػػػػات والوصػػػػوؿ لمنتػػػػائج، وهػػػػو يتفػػػػؽ فػػػػي ذلػػػػؾ مػػػػع )ا
(  ودراسػػػػػة أمػػػػػانى عبػػػػػد القػػػػػادر ٕٕٔٓ،سػػػػػجود أحمػػػػػد محمػػػػػود(  ودراسػػػػػة )ٕٕٓٓشػػػػػعلاف،

 &Jantakun(؛ )Thongprasit & Wannapiroon, 2022)(. كما يتفؽ مع دراسة ٕٕٔٓ)

Jantakoon, 2021) .في التأكيد عمى أهمية توظيؼ الذكاء الاصطناعي في مرحمة التعميـ 
 لسابقة:أوجه الاختلاف مع الدراسات ا

اختمػػػؼ البحػػػث الحػػػالي مػػػع الدراسػػػات السػػػابقة فػػػي عينػػػة البحػػػث  حيػػػث تنػػػاوؿ البحػػػث 
الحػػالي الخبػػراء والمتخصصػػيف فػػى التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى، ومعممػػى مػػدارس التعمػػيـ الفنػػى 
الصناعى نظاـ الثلاث والخمس سػنوات، بينمػا اقتصػرت بعػض الدراسػات السػابقة عمػى عينػة 

سػجود (  ودراسػة )ٕٕٔٓاسة كؿٍّ مف )محمد بػف راجػس عبػد ا  ،طلاب الجامعة كما في در 
(  واختمػؼ مػع بعػض الدراسػات الأخػرى التػي اسػتخدمت المػنهج الكيفػى ٕٕٔٓ،أحمد محمود

 (.ٕٕٔٓ)محمد بف راجس عبد ا ، التفسيري كما في دراسة دراسة
الاصػطناعى ويتميز البحث الحالي عف الدراسػات السػابقة بأنػه يتنػاوؿ تطبيقػات الػذكاء 

مػػػدخؿ لإعػػػادة هيكمػػػة التخصصػػػات التقميديػػػة بػػػالتعميـ الفنػػػي الصػػػناعي عمػػػي ضػػػوء وظػػػائؼ 
المستقبؿ. وقػد اسػتفاد البحػث الحػالي مػف الدراسػات السػابقة فػي بمػورة مشػكمة البحػث، وتحديػد 

سـ اختيار المنهج المناسب لإجراء البحث.   الإطار النظري له، ومِفْ ثَ
 مشكمة البحث وأسئمته:

السػػػريعة تختفػػػي كثيػػػر مػػػف المهػػػف وتظهػػػر  كيػػػةالمتسػػػـ بالدينامي ر الحػػػاليالعصػػػ شػػػهدي
أخػػػػرى جديػػػػدة مواكبػػػػة للابتكػػػػارات التكنولوجيػػػػة المتسػػػػارعة، ويتميػػػػز التطػػػػور الإنتػػػػاجي نحػػػػو 
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التكنولوجيا المتقدمة التي تتطمب قدرات ومهارات عاليػة، كمػا أف تزايػد المعػارؼ والاكتشػافات 
الػذكاء الاصػطناعي يتطمػب الارتفػاع تطبيقػات جية وتنامي الاعتماد عمى والابتكارات التكنولو 

  المستمر بقدرات الإنساف ومهاراته.
وفػػى إطػػار تحقيػػؽ أهػػداؼ التعمػػيـ الفنػػى عمػػى ضػػوء الاسػػتراتيجية القوميػػة لمصػػر رؤيػػة 

  والتػػى تسػػتهدؼ النهػػوض بخػػدمات التعمػػيـ الفنػػى وتطويرهػػا وتعزيػػز تنافسػػيتها ٖٕٓٓمصػػر
مػػع متطمبػػات العصػػر فػػاف الدولػػة تعمػػؿ عمػػى تحويػػؿ مسػػار التعمػػيـ الفنػػى إلػػى نظػػاـ لتػػتلاءـ 
متطػػور قػػادر عمػػى تخػػريج عمالػػة  –يعتمػػد عمػػى التكنولوجيػػا فػػى التػػدريس والتقػػويـ  –حػػديث 

فنيػػػػة مدربػػػػة، وفقػػػػاً لمعػػػػايير الجػػػػودة العالميػػػػة لتػػػػوفير احتياجػػػػات المشػػػػاريع القوميػػػػة الكبػػػػرى 
 زراعيػػػػة بمصػػػػر وخارجهػػػػا)وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ والتعمػػػػيـ الفنػػػػى والاسػػػػتثمارات الصػػػػناعية وال

ٕٕٓٓ.)   
وفى ضوء ما سػبؽ ومػا تفرضػه التحػديات العالميػة المعاصػرة والثػورة الصػناعية الرابعػة 
يجػػب الاهتمػػاـ بهػػذا النوعيػػة مػػف التعمػػيـ، لأف سػػوؽ العمػػؿ الحػػالى يحتػػاج تخصصػػات غيػػر 

اعي. ووفقػػػػاً لمتقػػػػارير الصػػػػادرة عػػػػف مؤسسػػػػة فيػػػػتش تقميديػػػػة لا يوفرهػػػػا التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػن
عػػف مخػػاطر سػػوؽ العمػػؿ فػػى مصػػر خػػلاؿ الأربػػع سػػنوات  Fitch Solutionsسوليوشػػنز 

( ٜ.ٜٗالأخيػػرة حصػػمت مصػػر عمػػى درجػػة إجماليػػة لمخػػاطر سػػوؽ العمػػؿ ومتطمباتػػه بنسػػبة )
، مما وضػع مصػر ٕٕٔٓو ٕٕٓٓ( فى مؤشر مخاطر التشغيؿ وذلؾ فى عامى ٓٓٔمف )
(دولػػػة فػػػى منطقػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػط وشػػػماؿ أفريقيػػػا، وفػػػى ٛٔالمرتبػػػة التاسػػػعة مػػػف بػػػيف ) فػػػى

 ,Fitch Solutions, 2020) ( دولػػة عمػػى مسػػتوى العػػالـ ٕٔٓ( مػػف بػػيف )ٖٓٔالمرتبػػة )

Q1,P4)  (Fitch Solutions, 2019,Q3,P6.) 
تبػة ( دولػة، وفػى المر ٛٔ( مػف بػيف )ٕٔ( فػى المرتبػة )ٕ.ٙٗبسبة ) ٕٕٔٓوفى العاـ 

وفػػػى مطمػػػع العػػػاـ  (،Fitch Solutions,2021,Q4,P4) ( دولػػػةٕٔٓ( مػػػف بػػػيف اؿ )ٕٓٔ)
( ٖ٘ٔ( دولة، وفى المرتبػة )ٛٔ( مف بيف )ٕٔ( فى المرتبة )ٖ.ٖٗبنسبة ) ٕٕٕٓالماضى 
 (.Fitch Solutions,2022,Q4,P4( دولة عمى مستوى العالـ )ٕٔٓمف بيف )

الصػػناعى تتصػػؼ بػػالجمود ولا  الفنػػى التعمػػيـ تخصصػػات وأقسػػاـوممػػا سػػبؽ يتضػػح أف 
مػف ناحيػة، ومتطمبػات سػوؽ العمػؿ مػف جهػة  مع تغيرات العصر والثػورة التكنولوجيػة ىتتماش
عادة هيكمتهاولذلؾ لابد مف العمؿ عمى تطويرها  أخرى  تؤهمهـ لسوؽ العمؿ.ل وا 

 الصػػػناعي التقميديػػػة مػػػا زالػػػت موجػػػودة مػػػع أنهػػػا لا الفنػػػي تخصصػػػات التعمػػػيـ الثػػػانويف
وهػػذا  الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة،تواكػػب التطػػورات الحادثػػة والتحػػديات المسػػتقبمية التػػي تفرضػػها 

يتنػػافى مػػع توصػػيات لجنػػة تطػػوير التعمػػيـ الثػػانوي الفنػػي الصػػناعي التػػي تحػػث العامػػؿ الفنػػي 
 عمػػػػى ابتكػػػػػار وسػػػػائؿ وطػػػػػرؽ مسػػػػتحدثة فػػػػػي مجػػػػاؿ تخصصػػػػػه لمواجهػػػػة تحػػػػػديات العصػػػػػر



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
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ٕٖٛ 

إلػػى الحاجػػة إلػػى تمبيػػة احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ مػػف خػػلاؿ إعػػادة  التكنولػػوجي، هػػذا بالإضػػافة
هيكمة التخصصات، والحاجػة إلػى تخصصػات جديػدة فرضػتها التغيػرات السػريعة الحادثػة فػي 
المجتمػػػػع، وحاجػػػػة الدولػػػػة إلػػػػى إعػػػػادة النظػػػػر فػػػػي بػػػػرامج التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعي لتواكػػػػب 

توجػه الدولػة نحػػو تحقيػؽ رؤيػػة مسػتجدات العصػر مػػف متطمبػات وتقنيػات حديثػػة، خاصػةً مػػع 
، وتجػػدر التعمػػيـ وتطػػويرابغػػرض التحػػوؿ الرقمػػي فػػي كػػؿ المجػػالات وخاصػػةً  ٖٕٓٓمصػػر 

لتشػغيؿ تطبيقػات الػذكاء معظـ مؤسسات التعمػيـ الفنػى الصػناعي امتلاؾ  قمةإلى  الإشارة هنا
لػػػػى أفس الاصػػػطناعي، و   خمةلبيانػػػػات الضػػػػسػػػػتيعاب ابمػػػػا يكفػػػػي لا لا يتسػػػػعنطػػػػاؽ الإنترنػػػػت ا 
لػػػذا ينبغػػػي تعػػػرُّؼ توظيػػػؼ الػػػذكاء  د،عْػػػعنػػػد الحاجػػػة إليهػػػا عػػػف بُ  ، وبخاصػػػةٍ والتعامػػػؿ معهػػػا

الاصػػطناعي كمػػدخؿ لإعػػادة هيكمػػة التخصصػػات التقميديػػة فػػي التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى عمػػى 
 ضوء وظائؼ المستقبؿ.
 مشكمة البحث الحالي في السؤال الرئيس التالي: تمثلوفي ضوء ذلك ت

ــه توظيــ كيــف يمكــن ــذكاء الاصــطناعي وتطبيقات ــة التخصصــات التقميديــة ف ال لإعــادة هيكم
 بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل؟

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس مجموعة من الأسئمة الفرعية التالية:
 ؟لمذكاء الاصطناعي الإطار المفاهيميما  .ٔ

 ؟فنى الصناعيفي مدارس التعميـ ال ماهية التخصصات التقميديةما  .ٕ

 ؟ما متطمبات وظائؼ المستقبؿ .ٖ

لإعػػػػادة هيكمػػػػة توظيػػػػؼ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي وتطبيقاتػػػػه مػػػػا السػػػػيناريوهات المقترحػػػػة ل .ٗ
 التخصصات التقميدية بالتعميـ الفني الصناعي عمي ضوء وظائؼ المستقبؿ؟

 :تحددت أهداؼ البحث الحالي فيما يمي ث:أهداف البح
 لاصطناعي.تعرؼ الإطار المفاهيمي لمذكاء ا .ٔ

 توضيح ماهية التخصصات التقميدية في مدارس التعميـ الفنى الصناعي. .ٕ

 الكشؼ عف أهـ متطمبات وظائؼ المستقبؿ. .ٖ

لإعػػػادة هيكمػػػة توظيػػػؼ الػػػذكاء الاصػػػطناعي وتطبيقاتػػػه بنػػػاء السػػػيناريوهات المقترحػػػة ل .ٗ
 التخصصات التقميدية بالتعميـ الفني الصناعي عمي ضوء وظائؼ المستقبؿ.

 البحث:أهمية 
الحػػالي فػػي كونػػه مػػف الدراسػػات العمميػػة التػػي تهػػدؼ إلػػى توظيػػؼ  لبحػػثتكمػػف أهميػػة ا

لإعػػادة هيكمػػة التخصصػػات التقميديػػة بػػالتعميـ الفنػػي الصػػناعي الػػذكاء الاصػػطناعي وتطبيقاتػػه 



 
 

ٕٖٜ 
 مؤتمر: "مستقبل التعميم في الوطن العربي" التربوية/  مجمة العموم

 م0300يوليو  03- 03الفترة من 

  إلا أف تمػػػؾ الأهميػػػة تبػػػرز فػػػي المجػػػاليف النظػػػري والتطبيقػػػي عمػػػي ضػػػوء وظػػػائؼ المسػػػتقبؿ
 الي:وذلؾ عمى الوجه الت

 النظرية:  الأهمية -
  أهميػػػة وحداثػػػة موضػػػوعه  حيػػػث إف قضػػػية الثثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة وتطبيقػػػات الػػػذكاء

الاصػػطناعى تعػػد مػػف القضػػايا الحديثػػة المطروحػػة عمػػى السػػاحة التربويػػة وتحتػػاج لمعديػػد 
مػػف البحػػوث  حتػػى يمكػػف اسػػتيعابها مػػف قبػػؿ المنفػػذيف والقػػائميف عمػػى التعمػػيـ الفنػػى فػػى 

 مصر.

 نػػه أصػػبح لزامػػاً مواجهػػة تحػػديات المرحمػػة الحاليػػة والمسػػتقبمية، وأف نؤسػػس المشػػروعات أ
التربوية عمى مفاهيـ الجػودة والعمػؿ الجمػاعي والعمػؿ عمػى تعزيػز قػدرات المعممػيف نحػو 

 إنتاج المعرفة ومواكبة متطمبات وظائؼ المستقبؿ.

 .يأمؿ الباحث أف يكوف البحث إضافة عممية لممكتبة العربية 

 الأهمية التطبيقية:  -
 تحقيؽ تطوير التعميـ الفنػى الصػناعي عمػى وجػه الخصػوص ًفاقًا أرحب في مجاؿ فتح  

 .يعد في ذات الوقت تمهيدًا لدراسات أخرى جديدة حيث

  الػػذكاء تطبيقػات اسػتخداـ دورفػػي التوصػؿ إلػى نتػائج واقعيػػة عػف  لبحػثا اسػاعد هػذيقػد 
قميدية بمدارس التعميـ الفنػى الصػناعي بمػا في إعادة هيكمة التخصصات الت الاصطناعي

 .يتماشى مع متطمبات وظائؼ المستقبؿ

  أف نتائج البحث الحالي قد تفيد المسؤوليف، وواضعى السياسػة التعميميػة، ومتخػذي القػرار
فػػى تحديػػد أنسػػب المػػداخؿ الإصػػلاحية لمتعمػػيـ الفنػػى الصػػناعي فػػى مصػػر، والتػػى ترتقػػى 

يدية بمدارس التعميـ الفنى الصناعي عػف طريػؽ تطبيقػات باعادة هيكمة التخصصات التقم
 .الذكاء الاصطناعى

 :وأدواته منهج البحث
اقتضػػت طبيعػػة البحػػث اسػػتخداـ المػػنهج الوصػػفى، وهػػو المػػنهج الػػذى يقػػوـ بوصػػؼ مػػا 
هو كػائف وتفسػيرا  ويعػرؼ المػنهج الوصػفي بأنػه:  مجموعػة الإجػراءات البحثيػة التػى تتكامػؿ 

لموضػػػوع اعتمػػػادا عمػػػى جمػػػع الحقػػػائؽ والبيانػػػات وتصػػػنيفها ومعالجتهػػػا لوصػػػؼ الظػػػاهرة أو ا
وتحميمهػػػا تحمػػػيلا دقيقػػػاً وكافيػػػا لاسػػػتخلاص دلالتهػػػا، والوصػػػوؿ إلػػػي نتػػػائج أو تعميمػػػات عػػػف 

 .(ٜ٘، صٕٓٓٓ،بشير صالح الرشيدي)الظاهرة أو الموضوع محؿ البحث 
تنبػػػؤي اجتهػػػادي  كمػػػا اعتمػػػد عمػػػي مػػػنهج الدراسػػػات المسػػػتقبمية وهػػػو مػػػنهج استشػػػرافي

منظػػػػـ، ويسػػػمى بالاستشػػػرافي، حيػػػث يسػػػهـ فػػػي استشػػػراؼ المسػػػتقبؿ بصػػػياغة مجموعػػػة مػػػف 
السيناريوهات توضح المعالػـ الرئيسة لأوضاع المشكمة، مف بعػض الافتراضػات الخاصػة مػف 
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ٕٗٓ 

اسػػتقراء الماضػػي وتصػػورات الحاضػػر وأثرهػػا عمػػى المسػػتقبؿ، وفػػي ضػػوء هػػذا التوجػػه طػػرح 
لتوظيػػػػؼ تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعى ء ثػػػػلاث سػػػػيناريوهات مسػػػػتقبمية البحػػػػث الحػػػػالي بنػػػػا

كمػػدخؿ لإعػػادة هيكمػػة التخصصػػات التقميديػػة بػػالتعميـ الفنػػي الصػػناعي عمػػي ضػػوء وظػػائؼ 
 ، وهذا السيناريوهات هي: الامتدادي، والاصلاحي، والابتكاري.المستقبؿ

سػاليب الػذي يسػتخدـ كما تـ اسػتخداـ أسػموب دلفػاي فػي هػذا البحػث لأنػه أسػموب مػف الأ
في الدراسات المستقبمية، وأنه يأخذ بػرراء عػدد مػف الخبػراء الػذيف يمكػف الاسػتفادة مػنهـ بػاثراء 

 البحث بالمعمومات التي يمكف الاستعانة بها إلى جانب الإطار النظري لمبحث.

 حدود البحث: 
تطبيقػػػػػػات الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعى كمػػػػػػدخؿ لإعػػػػػػادة هيكمػػػػػػة  الحــــــدود الموضــــــوعية: -

 خصصات التقميدية بالتعميـ الفني الصناعي عمي ضوء وظائؼ المستقبؿ. الت

ــة: - يئػػة التػػدريس بالجامعػػات المصػػرية يقتصػػر البحػػث عمػػى أعضػػاء ه الحــدود المكاني
 .سوهاج( -الزقازيؽ -عيف شمس –القاهرة )

 .ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓالفصؿ الدراسي الثانى مف العاـ  الحدود الزمانية: -

 مصطمحات البحث:
ــذكاء ا -ٔ هػػو أحػػد عمػػوـ الحاسػػب ا لػػي الحديثػػة التػػي تبحػػث عػػف أسػػاليب  لاصــطناعي:ال

متطورة لمقياـ بأعماؿ واستنتاجات تشابه ولو في حدود ضػيقة تمػؾ الأسػاليب التػي تنسػب 
 (.ٕٛٔٓ، )عمر سباع وًخروف لذكاء الإنساف

 التطبيقػػػات التكنولوجيػػػة الذكيػػػةالبػػػرامج و مجموعػػػة مػػػف  ويعرفـــه الباحـــث إجرائيـــاً ب نـــه:
فهػػـ ل وتتصػػؼ بالدقػػة العاليػػة والمرونػػة الإنسػػاف فػػي أداء مهامػػه تحػػاكى سػػموؾوالتقنيػػة التػػي 

طبيعػػػة الػػػذكاء الإنسػػػاني وذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ عمػػػؿ بػػػرامج لمحاسػػػب ا لػػػي قػػػادرة عمػػػى محاكػػػاة 
وهػػذا يتطمػب وجػود تخصصػػات حديثػة قػػادرة عمػى التعامػػؿ السػموؾ الإنسػاني المتسػػـ بالػذكاء، 

 متطمبات وظائؼ المستقبؿ.مف أجؿ تحقيؽ ت مع مثؿ هذا التطبيقا
يُعػػػرؼ عمػػػى أنػػػه نػػػوع مػػػف التعمػػػيـ النظػػػامى فػػػى مسػػػتوى التعمػػػيـ الثػػػانوى  التعمـــيم الفنـــى: -ٕ

كسػػػاب معػػػارؼ ومهػػػارات وقػػػدرات مهنيػػػة، ويسػػػتهدؼ تخػػػريج  يتضػػػمف إعػػػدادا تربويػػػاً، وا 
عمػػػػػاؿ فنيػػػػػػيف فػػػػػػى مختمػػػػػؼ المجػػػػػػالات والتخصصػػػػػػات الفنيػػػػػة والمهنية)محمػػػػػػد يوسػػػػػػؼ 

 (.٘ٔ، صٕٙٔٓاد،ج
كسػػػابه قػػػدراً مػػػف ويعرفـــه الباحـــث إجرائيـــاً ب نـــه : تعمػػػيـ يهػػػدؼ إلػػػى إعػػػداد فئػػػة الفنػػػى وا 

المعػػارؼ الفنيػػة والمهػػارات العمميػػة التػػى تمكنػػه مػػف الالتحػػاؽ بسػػوؽ العمػػؿ بكفػػاءة ومهنيػػة، 
 وتتضمف خطته الدراسية مواد نظرية عامة ومواد فنيػة ومهنيػة وتطبيقػات، ومػدة التعمػيـ ثػلاث
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خػر يمتػد إلػى خمػس سػنوات بعػد انتهػاء فتػرة التعمػيـ الأساسػي، ويعبػر التعمػيـ الفنػى  سنوات وً
 عف العممية التى يتعرض لها الفرد قبؿ الدخوؿ فى الوظيفة المستقبمية.

يقصػػد بهػػا تمػػؾ المهػػف والوظػػائؼ التػػى يتوقػػع أف المجتمػػع  مهــن ووظــائف المســتقبل: -ٖ
ب لممتغيػػػرات الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة والثقافيػػػة سػػػيحتاجها فػػػى المسػػػتقبؿ والتػػػى تسػػػتجي

والتقنيػػة بهػػدؼ تحقيػػؽ تنميػػة مسػػتدامة وقػػدرة انتاجيػػة وتنافسػػية عاليػػة وتوليػػد فػػرص عمػػؿ 
 جديدة.

ــاً ب نهــا:  ــا الباحــث إجرائي بأنهػػا الوظػػائؼ سػػتعتمد فػػى الغالػػب عمػػى التحػػولات  ويعرفه
لتػى ستشػهد نقمػة نوعيػة كبيػرة فػى مفػاهيـ التكنولوجية وتطبيقاتها الصناعية والسػنوات المقبمػة ا

ومسػػػػميات الوظػػػػائؼ بخاصػػػػة مػػػػع تػػػػزامف متغيػػػػرات الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة وبػػػػودار الثػػػػورة 
الصػػناعية الخامسة)الميتافيزسػػي( ومعهػػـ الػػذكاء الاصػػطناعى الػػذى دخػػؿ فػػى كػػؿ شػػ  سػػيتـ 

اصة تتفؽ مػع فيها القضاء عمى بعض المهف الحالية، واستحداث مهف تحتاج إلى مهارات خ
 وظائؼ المستقبؿ.

هػػى تمػػؾ الوظػػائؼ التػػى تمكػػف صػػاحبها مػػف التعامػػؿ والتفاعػػؿ مػػع  :وظــائف المســتقبل -ٗ
تطورات الحياة فى القرف الحػادى والعشػريف والعػيش فػى عصػر الثػورة الصػناعية الرابعػة، 

بػػداع كمهػارة تحمػػؿ المسػئولية الفرديػػة، والجماعيػة، والتكيػػؼ مػع المتغيػػرات، والمرونػة والإ
 ـ(.ٕٕٓٓ)بارعة خجا، أفناف حافظ، والابتكار، والتفاعؿ مع ا خريف

هنػػػاؾ مجموعػػػة مػػػف المتطمبػػػات المعرفيػػػة والمهػػػارات  ويعرفهـــا الباحـــث إجرائيـــاً ب نهـــا:
اللازمػػػة لوظػػػائؼ المسػػػتقبؿ، والتػػػى تمبػػػي حاجػػػات المعممػػػيف فػػػى مواجهػػػة حيػػػاتهـ ومتطمبػػػات 

المشػػكلات، ومهػػارات الإبػػداع والابتكػػار، ومهػػارات  المسػػتقبؿ، كمهػػارات التفكيػػر الناقػػد وحػػؿ
دارة المشاعر، ومهارات التعمـ المسػتمر والػتعمـ الػذاتى  الاتصاؿ والتفاوض، ومهارات التأقمـ وا 

 وغيرها مف المهارات التى يتطمبها المستقبؿ. 
 وفؽ لممحاور التالية:  تمثمت إجراءات البحث الحالي البحث: تنفيذ سير إجراءات

الإطػػػار المفػػػاهيمي لمػػػذكاء الاصػػػػطناعي، وهػػػو يشػػػمؿ: مفهػػػوـ الػػػػذكاء  ر الأول:المحـــو  -
 الاصطناعي، وأهدافه، وأهميته في التعميـ، وخصائصه، وأنواعه.

توضػػػػيح ماهيػػػػة التخصصػػػػػات التقميديػػػػة فػػػػي مػػػػػدارس التعمػػػػيـ الفنػػػػػى  المحــــور الثـــــاني: -
لصػػناعى الصػػناعي، وهػػو يشػػمؿ عػػرض التخصصػػات الموجػػودة بمػػدارس التعمػػيـ الفنػػى ا

 نظاـ الثلاث والخمس سنوات.
 الكشؼ عف أهـ متطمبات وظائؼ المستقبؿ. المحور الثالث: -
 الدراسة الميدانية. المحور الرابع: -



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل
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الػػذكاء الاصػػطناعي تطبيقػػات توظيػػؼ بنػػاء السػػيناريوهات المقترحػػة ل المحــور الخــامس: -
وظػػػػائؼ لإعػػػػادة هيكمػػػػة التخصصػػػػات التقميديػػػػة بػػػػالتعميـ الفنػػػػي الصػػػػناعي عمػػػػي ضػػػػوء 

 المستقبؿ.
 الإطار النظرى لمبحث

 الإطار المفاهيمي لمذكاء الاصطناعي: -المحور الأول
يعػػػد الػػػذكاء الاصػػػطناعي أحػػػد فػػػروع عمػػػوـ الحاسػػػب المرتبطػػػة بكيفيػػػة محاكػػػاة ا لات 
 لسموؾ الإنساف، وفيما يمي عرضٌ لمفهوـ الذكاء الاصطناعي مف خلاؿ الأدبيات التربوية:

 الذكاء الاصطناعي:نش ة وتطور  -أولاً 
لفهػػػػـ واضػػػػح وكامػػػػؿ لهػػػػذا المجػػػػاؿ لا بػػػػدّ لنػػػػا مػػػػف الغػػػػوص عميقًػػػػا فػػػػي جحػػػػر الػػػػذكاء 

تاريخه وأسرارا لفهمػه جيػدًا، ومعرفػة الأسػس الّتػي وضػعَ عميهػا إلػى  البحث فىالاصطناعي و 
أف تكتمػػػؿ الصػػػورة فػػػي أذهاننػػػا ولنسػػػتطيعَ بعػػػدها التعػػػرؼ عمػػػى تفاصػػػيؿٍ أعمػػػؽ تمكننػػػا مػػػف 

 هذا المجاؿ الشيّؽ.الدخوؿ في 
فقػػد أصػػبحت تقنيػػات الػػذكاء الاصػػطناعي وتطبيقاتػػه تجػػذب نظػػر التربػػوييف، وذلػػؾ لأف 
الػػػذكاء الاصػػػطناعي مبنػػػي عمػػػى أسػػػاس أنػػػه مػػػف الممكػػػف محاكػػػاة الػػػذكاء البشػػػري باسػػػتخداـ 
أنظمػػة وأجهػػزة تقنيػػة، بهػػدؼ فهػػـ طبيعػػة الػػذكاء الإنسػػاني عػػف طريػػؽ عمػػؿ بػػرامج لمحاسػػب 

، ٜٕٔٓ)زهػػػور حسػػػف ظػػػافر،  مػػػى محاكػػػاة السػػػموؾ الإنسػػػاني المتسػػػـ بالػػػذكاءا لػػػي قػػػادرة ع
 (.ٕٗص

 Dartmouthأقػػػيـ مػػػؤتمر عػػػف الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي جامعػػػػة  ٜٙ٘ٔوفػػػي عػػػاـ 
مريكيػػة حيػػث عرضػػت بػػرامج وأجهػػزة حاسػػوبية مذهمػػة ادهشػػت الحضػػور حيػػث انهػػا تثبػػت الأ

 .(٘ٗ، صٕٕٔٓ، الموزيموسى ( نظريات منطقية وتتحدث بالمغة الإنجميزية
وفي أوائؿ الثمانينات المػيلادي انػتعش هػذا المجػاؿ مػرة أخػرى نظػرا لنجػاح نظػـ الخبػرة 

(systems expert وهػػػػو برنػػػامج او جهػػػػاز يحػػػػاكي ذكػػػػاء الانسػػػاف الخبيػػػػر حيػػػػث يقػػػػوـ )
 بتشخيص مشكلات وتوقع احداث مقبمة.

ـ فػػػي كميػػػة ٜٙ٘ٔوقػػػد بػػػدأ رسػػػمي ا فػػػي عػػػاـ ( AIوُيمثػػػؿ الػػػذكاء الاصػػػطناعى بػػػالرمز)
دارتمػػػوث فػػػي هػػػانوفر بالولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة، وكػػػاف الػػػذكاء الاصػػػطناعي يهػػػدؼ فػػػي 
البدايػػة إلػػى محاكػػاة مختمػػؼ قػػدرات الػػذكاء بواسػػطة ا لات، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ فهػػـ العمميػػات 
الذهنيػػػػة المعقػػػػدة التػػػػي يقػػػػوـ بهػػػػا العقػػػػؿ البشػػػػري أثنػػػػاء ممارسػػػػته التفكيػػػػر وكيفيػػػػة معالجتػػػػه 

ت، ومػػف ثػػـ يػػتـ ترجمػػة هػػذا العمميػػات الذهنيػػة إلػػى مػػا يوازيهػػا مػػف عمميػػات حوسػػبية لممعمومػػا
   (.Koutou, 2018, 24تزيد مف قدرة الحاسب عمى حؿ المشاكؿ المعقدة )
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وائػػؿ القػػرف الحػػادي والعشػػريف مجػػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي أالتسػػعينات الميلاديػػة و  وفػػي
متعػددة مثػؿ الموجسػتية واسػتخراج البيانػات حقؽ نجاحاً كبيراً حيث تػـ اسػتخدامه فػي مجػالات 

 .(ٜٖ،صٕٕٔٓحسف، حساـ  (والتشخيصات الطبية وغيرا
منػػذ نشػػأة البشػػرية يسػػعى الإنسػػاف إلػػى اختػػراع يمكنػػهُ أف يحػػاكي أف  ويتضػػح ممػػا سػػبؽ

العقػػؿ البشػػري بمختمػػؼ مهاراتػػه، فػػي الواقػػع إف صػػراع الإنسػػاف ضػػد الطبيعػػة بَػػدأ منػػذ تواجػػدا 
ح غرضػه الأساسػي هػو تسػخير الطبيعػة مػف أجػؿ تحقيػؽ أهدافػه وتػوفير عمى الأرض، وأصب

احتياجاته الأساسية، فمـ ينفؾ الانساف عف الاستكشاؼ والابتكػار منػذ بدايػة العصػر الحجػري 
حتى يومنا هذا، وقد سمط الكثير مف العمماء والكتػب المتخصصػة الضػوء عمػى مجػاؿ الػذكاء 

ربػػػػوييف والمتخصصػػػػيف عمػػػػى تطبيقػػػػات الػػػػذكاء وتطبيقاتػػػػه ممػػػػا جػػػػذب نظػػػػر الت الاصػػػػطناعي
 الاصطناعي المبني عمى أساس محاكاة العقؿ البشري باستخداـ أنظمة و تقنيات حديثة.

 (ٜٛ، ص ٕٗٔٓ ،جهاد أحمد عفيفي) مراحل الذكاء الاصطناعي: -اثانيً 
فهػػـ طبيعػػة الػػذكاء الإنسػػاني وذلػػؾ عػػف طريػػؽ عمػػؿ ب يهػػتـعمػػـ الػػذكاء الاصػػطناعي  

، وسػػػوؼ يػػػتـ اسػػػب ا لػػػي قػػػادرة عمػػػى محاكػػػاة السػػػموؾ الإنسػػػاني المتسػػػـ بالػػػذكاءبػػػرامج لمح
 توضيح مراحؿ الذكاء الاصطناعى كما يمى:

ــى: ــة الأول عمػػى يػػد العػػالـ  ـٜٓ٘ٔبػػدأت المرحمػػة الأولػػى لمػػذكاء الاصػػطناعي عػػاـ  المرحم
وممفتػة كانػت مرحمػة مدهشػة جػداً ، و  شانوف ، حيث قاـ ببحثٍ يتناوؿ موضػوع لعبػة الشػطرنج

لمعقػػػوؿ والأنظػػػار، إذ كانػػػت متمركػػػزة عمػػػى كشػػػؼ الحمػػػوؿ لمكثيػػػر مػػػف الألغػػػاز فػػػي الألعػػػاب 
بالإضافة إلى أنها كانت تتميز في دورها النشػط بصػنعِ الألعػاب ولػيس حػؿ الألغػاز فقػط. إف 
سـ اسػتحداث نمػاذج حسػابية جديػدة  الأداة الأساسية في تمؾ المرحمة هي الحاسب ا لي، وبػهِ تػ

 عمى ثلاثة عوامؿ هي: تستند
 .)تمثيؿ وضع البدء في المشروع )مثاؿ: لوحة الشطرنج عند بدء المعب 
 .)انتقاء الشروط الإدراكية لموصوؿِ الى الختمة )غمبة الخصـ 
 .القواعد المسيطرة عمى حركة العنصر عمى رقعة الشطرنج 

العػالـ  فيمػدماف ،  عمػى يػد ـٖٜٙٔبعد إف انتهت المرحمػة الأولػى فػي عػاـ  المرحمة الثانية:
بػػػدأت المرحمػػػة الثانيػػػة عنػػػدها وسػػػارت بمػػػا فيهػػػا حتػػػى الحقبػػػة السػػػبعينية. فػػػي هػػػذاِ المرحمػػػة، 
استطاع العالـ  منسكي  أف يصنع إطارات مػف أجػؿِ تمثيػؿ البيانػات. بالإضػافة إلػى ذلػؾ، تػـ 

قصػيرة وضع نظاـ مبتكر يساعد عمى فهـ المغة الإنجميزية كما في المحادثػات أو القصػص ال
 أو الرّوايات عمى يد العالـ  ونجراد .

مػف منتصػؼ الحقبػة السػبعينية، بػدأت المرحمػة الثالثػة، وهػي مرحمػة حديثػة  المرحمة الثالثـة:
ظهػػرت فيهػػا الكثيػػر مػػف الإنجػػازات التقنيػػة المختمفػػة فػػي التصػػميـ والوظيفػػة، والمسػػاعدة عمػػى 
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ذكػاء الإنسػاف الػى الحاسػب ا لػي أو معالجة العديد مف البػرامج المعاونػة عمػى نقػؿ قسػـ مػف 
ا لػػػة الذكيػػػة. تعتبػػػر هػػػذاِ المرحمػػػة بمثابػػػة العصػػػر الػػػذهبي ًنػػػذاؾ، فقػػػد أُكتشػػػؼ فيهػػػا مػػػا لػػػـ 

 . يُكتشؼ فيما مضى مف الأمور المخصوصة بالذكاءِ الاصطناعي بصورة عامة
 از،كشػؼ الحمػوؿ لمكثيػر مػف الألغػأف مراحؿ الذكاء الاصطناعى بدأت ب ويتضح مما سبؽ  

وانتهت بمحاكاة ذكاء العقػؿ الإنسػاني، وهػذا يعػد تطػوراً سػريعا يتماشػى مػع العصػر المتسػارع 
 والمتغير.

 مفهوم الذكاء الاصطناعي: -ثالثاً

، أحػػد فػػروع عمػػوـ الحاسػػوب (Artificial Intelligence)الػػذكاء الاصػػطناعي  يُعػػد
وهػو ركيػزة أساسػية تقػوـ عميهػا  وهو أحد العموـ التي نتجت عف الثورة التكنولوجيػة المعاصػرة،

صػناعة التكنولوجيػا فػػى العصػر الحػالي، وكمػػا يُعػرؼ كوبلانػد الػػذكاء الاصػطناعى بأنػه قػػدرة 
ا لات والحواسػػيب عمػػى القيػػاـ بمهػػاـ محػػددة تحػػاكى المهػػاـ التػػى تقػػوـ بهػػا الكائنػػات الذكيػػة  

التػػػى تتطمػػػب عمميػػػات كالقػػػدرة عمػػػى التفكيػػػر أو الػػػتعمـ مػػػف التجػػػارب السػػػابقة، أو العمميػػػات 
 ذهنيػػة، تهػػدؼ لبنػػاء أنظمػػة تتمتػػع بالػػذكاء وتتصػػرؼ مثػػؿ الإغنسػػاف مػػف حيػػث الػػتعمـ والفهػػـ.

Copeland, 2020)) 
كما يعرؼ بأنه العمـ المتعمػؽ بصػناعة ا لاات وتصػميـ البرمجيػات التػى تقػوـ بأنشػطة 

 (.ٕٓ، ص ٜٕٔٓ ومهاـ تتطمب ذكاء إذا قاـ بها الإنساف )عبد ا  موسي، وأحمد حبيب،
 وفيما يمي بعض تعريفات الذكاء الاصطناعي:

فػػرع مػػػف عمػػػوـ الحاسػػػب ا لػػػى ( عمػػػى أنػػػه:   ٓٔص ، ٕٔٔٓ)محمػػػد الشػػػرقاوى،يعرفػػه  -
الػػػػذي يمكػػػػف بواسػػػػطته تػػػػوفير وتصػػػػميـ بػػػػرامج الحاسػػػػبات التػػػػى تحػػػػاكى أسػػػػموب الػػػػذكاء 

نسػػاف، والتػػى الإنسػػانى، لكػػى يػػتمكف الحاسػػب ا لػػى مػػف أداء بعػػض المهػػاـ بػػدلًا مػػف الإ
  .لسمع والتحدث بأسموب منطقى ومنظـتتطمب التفكير وا

( بأنػػه:   كيفيػػة Popenici & Kerr, 2017, p9كمػػا يعػػرؼ الػػذكاء الاصػػطناعي ) -
تحػاكى أسػموبه مثػؿ صػناعة القػرارا الإنسػاف بطريقػة  يقوـ بهاتوجيه الحاسب لأداء أشياء 

 .وحؿ المسائؿ والتعمـ 
 وهندسػة صػنع ا لات الذكيػة، وخاصػةً   عمػـ :بأنػه( Peart, 2017, p15وعرفػه بيػرت ) -

ولكػػػف لػػػيس مػػػف الضػػػروري أف التػػػى تحػػػاكى أسػػػموب الإنسػػػاف،  بػػػرامج الكمبيػػػوتر الذكيػػػة
 يقتصر الذكاء الاصطناعي عمى الأساليب التي يمكف ملاحظتهػا مػف الناحيػة البيولوجيػة

 ."فقط 
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الػذكاء الاصػطناعي  (Kaplan & Haelein, 2019, p17يعػرؼ كػابلاف وهيمػيف )و  -
 لاسػتفادةالخارجيػة بشػكؿ صػحيح، وا والمعمومػات قدرة النظاـ عمػى تفسػير البيانػات:  بأنه

   . لتحقيؽ أهداؼ ومهاـ محددة مف خلاؿ التكيؼ المرفها مف هذا البيانات، واستخدام
خػػروف - الػػذكاء الاصػػطناعي  Belharet, et al., 2020, p47))  ويعػػرؼ بمهاريػػت وً

جهػػػزة الحاسػػػوب، أو التكنولوجيػػػا بشػػػكؿ عػػػاـ، أالتػػػي تقػػػوـ عميهػػػا  اتساسػػػيالأ أحػػػد :بأنػػػه
عمػى القيػاـ بالعديػد مػف  أجهػزة الحاسػوبالاصػطناعي يتميػز بقػدرة  إلى أف الػذكاء إضافةً 

 ،ؼ الصػوركقيػادة السػيارات وتعػرُّ  الإنسػاف البشػريبهػا  المهاـ المشابهة لممهػاـ التػي تقػوـ
 .  الناطقة لروبوتاتبالإضافة إلى تمييز الأصوات، وا

( الػػذكاء الاصػػطناعي بأنػػه: مجموعػػة Aldosari, 2020, p145ويعػػرؼ الدوسػػري ) -
وحػػؿ المشػػكلات مػػف  القوالػػبوالأدوات لإنشػػاء  الحديثػػة متنوعػػة مػػف الأسػػاليب والتقنيػػات

 خلاؿ تحفيز سموؾ الأشخاص المدركيف.
فػػوف او  لػػذكاء البشػػري بأنػػه القػػدرة هنػػاؾ الكثيػػر مػػف البػػاحثيف والعممػػاء ا خػػريف كػػانوا يُعر 

الذهنيػػػة أو الإدراؾ الحسػػػي الػػػذي ينػػػتج عػػػف الػػػوعي الػػػذاتي والعزيمػػػة التمقائيػػػة أو الإرادة لػػػدى 
الإنساف العاقؿ. ويجب القػوؿ أنػه بػدوف الػذكاء الػذي يعمػؿ عمػى تنميػة القػدرات لػدى الإنسػاف 

 فمف يستطيع تحقيؽ أهدافه المنشودة.
 الاصطناعي حسب حقبة طرحِه الزمنية: إلى تعريفات لمذكاءوتم التطرق 

( هػػو فتػػرة العمػػؿ عمػػى الحواسػػيب قػػادرة عمػػى التفكػػر، لتصػػبح ًلات لهػػا ٜٜٚٔ-ٜٓٚٔ) -
عقوؿ، وهو محاكاة ا لة الذكية للأنشطة التي تػربط الػذكاء البشػري بالفعػؿِ مثػؿ صػناعة 

 .(ٖٕ، صٕٕٔٓعبد القادر، )أمؿ  القرارات وحؿ المسائؿ والتعمـ

هو دراسة القدرات الذهنية مف خلاؿ اسػتخداـ النمػاذج الحسػابية، وهػو  (ٜٜٛٔ-ٜٓٛٔ) -
  أيضاً يعني دراسة الحوسبة التي تجعؿ مف الممكف الإدراؾ والقياـ والفعؿ.

( هو حقبة معنيػة بدراسػة كيفيػة محاكػاة السػموؾ الػذكي بشػكؿ عمميػات  ٜٜٜٔ-ٜٜٓٔ) -
عػػزاـ ) موؾ البشػػري الػػذكيحسػػابية، وهػػو فػػرع مػػف فػػروع عمػػـ الحاسػػوب الػػذي يهػػتـ بالسػػ

 (.٘ٔ، صٕٕٔٓ،منصور
سػػػػتنتج الباحػػػػث أف جميػػػػع التعريفػػػػات التػػػػي عرفػػػػت الػػػػذكاء يعمػػػػى مػػػػا سػػػػبؽ  وبنػػػػاءً   

يقػػوـ التكنولوجيػػة الذكيػة والتقنيػػة التػي  البػرامجمجموعػػة مػف  :عمػػى أنػهت الاصػطناعي اجتمعػ
 اء مهامػػػػهيسػػػػتخدمها الإنسػػػػاف فػػػػي أدبهػػػػا الحاسػػػػب ا لػػػػى مػػػػف خػػػػلاؿ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعى 

مػدارس وتتصؼ بالدقة العالية والمرونة، لذا فهي تسػعى إلػى تسػهيؿ أداء مختمػؼ المهػاـ فػي 
مػػف  جودتهػا مػف أجػؿ تحقيػػؽ أعمػى درجػات الكفػػاءة فػي العمػؿ ورفػػع التعمػيـ الفنػى الصػناعي

 خلاؿ التخصصات الحديثة التى تواكب متطمبات سوؽ العمؿ.
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 ي:أهداف الذكاء الاصطناع -رابعاً 
ا إلػػى فهػػـ طبيعػػة الػػذكاء الإنسػػاني عػػف طريػػؽ عمػػؿ الػػذكاء الاصػػطناعي عمومًػػ يهػػدؼ

 برامج لمحاسب قادرة عمى محاكاة السموؾ الإنساني.
 ،ٕٗٔٓ ،جهػػاد أحمػػد عفيفػػي) لمػػذكاء الاصػػطناعي تتمثػػؿ فػػي: هػػدفيف أساسػػيفوهنػػاؾ 

 (ٖص
سػػائؿ تمكػػيف ا لات دوف معالجػػة المعمومػػات بشػػكؿ أقػػرب لطريقػػة الانسػػاف فػػي حػػؿ الم -

 بمعنى اخر المعالجة المتوازية حيث يتـ تنفيذ عدة أوامر في وقت واحد.

 .فهـ أفضؿ لماهية الذكاء البشري عف طريؽ فؾ اغوار الدماغ حتى يمكف محاكاته -

ويتضػػح ممػػا سػػبؽ أف الػػذكاء الاصػػطناعي يهػػدؼ إلػػى فهػػـ طبيعػػة الػػذكاء الإنسػػاني   
السػػموؾ الإنسػػاني، وقػػدرة البرنػػامج عمػػى مػػف خػػلاؿ عمػػؿ بػػرامج لمحاسػػب قػػادرة عمػػى محاكػػاة 

 اتخاذ القرار في موقؼ ما.

 (.ٖٛ، صٕٕٔٓمحمد خيري،) :أشهر تقنيات الذكاء الاصطناعي -خامساً 
 قػػد أخػػذ الػػتعمـ ا لػػي  :الــتعمم الآلــيML  الػػذكاء الاصػػطناعي إلػػى مسػػتوى أعمػػى مػػف

تػي تػـ اسػتخدامها دور الخوارزميػات ال MLتنفيذ القواعد المحددة مسبقًا. وهكػذا، غيػر 
أجهػزة الكمبيػوتر مػف الػتعمـ مػف  MLحتى ا ف في إطار الذكاء الاصطناعي، تمكف 

 بياناتها عف طريؽ إنشاء روابط بينها. 
 يعتمػػد عمػػى خوارزميػػات الػػتعمـ التػػي لا تتطمػػب الإدارة اليدويػػة. يسػػمح  :الــتعمم العميــق

DL  ة( وقػػوة الحوسػػبة لأجهػػزة باسػػتخداـ مجموعػػات البيانػػات المتاحػػة )البيانػػات الكبيػػر
 الكمبيوتر )مزارع الخوادـ، وقوة المعالج، والحوسبة في السحابة(.

 تعػد معالجػة المغػة الطبيعيػة  :التعمم الطبيعـيNLP  أحػد تطبيقػاتML وDL والتػي ،
تهدؼ إلى التعرؼ عمى الكلاـ. لقد مكنتنػا سػنوات عديػدة مػف البحػث فػي هػذا المجػاؿ 

مػػف البيانػػات )عينػػات نصػػية( تػػوفر السػػياؽ والمعجػػـ  مػػف العمػػؿ مػػع مجموعػػات كبيػػرة
 المغوي والنحوي والمعاني الدلالية.

 :إف التفػػرد التكنولػػوجي هػػو فرضػػية خاصّػػة تػػنص عمػػى أف الػػذّكاء  التّفــرد التكنولــوجي
الاصطناعي الخػارؽ مػف الممكػف أف يصػنع تطػور فريػد مػف نوعػهِ إلاس أنػهُ خارجػاً عػف 

تحصػػػؿ تغييػػػرات قػػػد لا يمكػػػف توقعهػػػا بالنسػػػبة لمعقػػػؿِ السػػػيطرة، وفػػػي نهايػػػة المطػػػاؼ 
 البشري. بناء عمى العديد مف النظريات ومنها نظرية التفرد التكنولوجي.
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سػوؼ يكػوف لهػا أهميػة كبػرى  أشػهر تقنيػات الػذكاء الاصػطناعيومما سبؽ يتضػح أف 
 عػاـ فػي الػذكاءبمثابػة الانفجػار الفي العممية التدريسية، وتحسيف الأداء الأكاديمي لمطػلاب، و 

 وهذا ما سوؼ يتنباا الواقع الحالي.
مػػػػف الػػػػذكاء الاصػػػطناعي بمجموعػػػة يتمتػػػع  خصـــائص الــــذكاء الاصـــطناعي: -سادسًـــا

 (:ٙ، صٕٕٓٓ)أمانى إماـ، (ٖـ، صٕٕٔٓمطاي، عبد القادر ) المميزات التالية
  ــل الال  .وهػػو عػػف طريػػؽ اسػػتخداـ الرمػػوز فػػي تمثيػػؿ المعمومػػات المختمفػػة رمــزى:تمثي

مػػػف الصػػػفات المهمػػػة فػػػي مجػػػاؿ الػػػذكاء  :اســـتخدام الأســـموب التجريبـــي المتفائـــل
لها طريقة حػؿ عامػة معروفػة، وهػذا لتي ليس الاصطناعي أف برامجها تقتحـ المسائؿ ا

تختػار  ولكنهػا ،أف البرامج لا تستخدـ خطوات متسمسمة تؤدي إلى الحؿ الصػحيح ييعن
باحتماليػػػة تغييػػػر الطريقػػػة إذا اتضػػػح أف طريقػػة معينػػػة لمحػػػؿ تبػػػدو جيػػػدة مػػػع الاحتفػػػاظ 

 .التركيز عمى الحموؿ الوافية :ا، أيسريعً  الخيار الأوؿ لا يؤدي إلى الحؿ

   تسػتطيع بػرامج  تػيمػف الصػفات الأخػرى ال :البيانـات ييـر المؤكـدةقابمية التعامل مع
 عمى إيجاد بعض الحموؿ وذلػؾ عػف طريػؽ ايجػاددرتها الذكاء الاصطناعي القياـ بها ق

الحمػػوؿ المناسػػبة فػػي الوقػػت المناسػػب، ولػػيس معنػػى ذلػػؾ أف نقػػوـ باعطػػاء حمػػوؿ مهمػػا 
نما يجب لكي تقػوـ بػالأداء الجيػد أف تكػوف  كانت الحموؿ غير صحيحة أو صحيحة، وا 

لا تصبح غير وافية.   قادرة عمى تقديـ الحموؿ المقبولة، وا 
   ب الإنسػػاف المزيػػد مػػف وهػػي قػػدرة مهمػػة تهػػدؼ إلػػى إكسػػا :الــتعممالقــدرة عمــى قابميــة

 .المعمومات والمهارات الإضافية التي تساعدا في تنمية قدراته 

  وهي القدرة عمى اسػتنباط الحمػوؿ الممكنػة لمشػكمة معينػة ومػف  تنتاج:الاس القدرة عمى
لا  تػػيولاسػػيما لممشػػكلات ال الماضػػية والمتراكمػػة، واقػػع المعطيػػات المعروفػػة والخبػػرات

 هػػػذا القابميػػػة تتحقػػػؽ عمػػػىو ائؿ التقميديػػػة المعروفػػػة لمحػػػؿ، يمكػػػف معهػػػا اسػػػتخداـ الوسػػػ
إلػػػػى اسػػػػتخداـ قػػػػوانيف المنطػػػػؽ أو  ف جميػػػػع الحمػػػػوؿ الممكنػػػػة إضػػػػافةً يخػػػػز تالحاسػػػػوب ب

 .استراتيجيات الاستدلاؿ
بالعديـد مـن الخصـائص والمميـزات  يتمتـع الـذكاء الاصـطناعي لذلك يمكن القـول بـ ن

   (صٓٚٔـ، ٕٓٔٓالنجار،فايز جمعه ) ما يمي: نذكر منها
 استخداـ الذكاء في حؿ المشاكؿ المعروضة مع غياب المعمومة الكاممة. 
 والاستنتاج القدرة عمى التفكير والإدراؾ. 
 القدرة عمى اكتساب المعرفة وتطبيقها. 
  المتراكمةالقدرة عمى التعمـ والفهـ مف التجارب والخبرات. 
  توظيفها في مواقؼ جديدةو  المتراكمة والماضيةالقدرة عمى استخداـ الخبرات. 



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٗٛ 

 لمتعامؿ مع الاحالات الصعبة والمعقدةالخطأ التجربة و  القدرة عمى استخداـ. 
 القدرة عمى تمييز الأهمية النسبية لعناصر الحالات المعروضة. 
 القرارات الإدارية تخاذالقدرة عمى تقديـ المعمومة لا. 

ى التفكيػػػػر والإدراؾ، وممػػػػا سػػػػبؽ يتضػػػػح أف الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي يتسػػػػـ بالقػػػػدرة عمػػػػ  
واكتسػػاب المعرفػػة وتطبيقهػػػا، والػػتعمـ والفهػػـ مػػػف التجػػارب والخبػػرات المتراكمػػػة، والقػػدرة عمػػػى 

، بالإضػػافة إلػػى تقػػديـ المعمومػػات لاتخػػاذ البيانػػات غيػػر المؤكػػدة أو غيػػر الكاممػػةالتعامػػؿ مػػع 
 القرارات الإدارية.

 أنواع الذكاء الاصطناعي: -سابعًا
أربعػػة أنػػواع مػػف أنظمػػة الػػذكاء الاصػػطناعي أو الأنظمػػة القائمػػة مػػذكاء الاصػػطناعي ل

عمى الذكاء الاصطناعي: ا لات التفاعمية، وًلات الذاكرة المحدودة، ونظريػة العقػؿ، والػذكاء 
(، Ma & Siau, 2018, p17)عمػػى النحػػو التػػالي  الاصػػطناعي المػػدرؾ لمػػذات، وذلػػؾ

 (:ٜٖص ، ٕٕٓٓ، )مجدى يونس،(ٕ٘٘ص ، ٜٕٔٓ،نافيف جوشى)
أقػدـ أشػكاؿ أنظمػة الػذكاء  و  وهو أبسط أشكاؿ الذكاء الاصطناعي الآلات التفاعمية: -ٔ

الاصطناعي ذات القدرات المحدودة لمغاية، ولا يمكف استخدامها للاعتماد عمػى الػذاكرة 
لتحسػػػيف عممياتهػػػا عمػػػى أسػػػاس نفػػػس الشػػػيء. مثػػػاؿ شػػػائع  لػػػة الػػػذكاء الاصػػػطناعي 

 Grandmaster، وهػػو ًلػػػة تغمبػػػت عمػػى IBM مػػػف Deep Blueالتفاعميػػة هػػػو 

Garry Kasparov  ٜٜٚٔفي لعبة الشطرنج في عاـ. 
ًلات الػػػذاكرة المحػػػدودة هػػػي ًلات قػػػادرة، بالإضػػػافة إلػػػى امتلاكهػػػا  محـــدودة:الذاكرة الـــ -ٕ

 لقدرات ا لات التفاعمية البحتة، عمى التعمـ مف البيانات التاريخية لاتخاذ القرارات.
يف أف النوعيف السابقيف مف الذكاء الاصطناعي تػـ العثػور عميهمػا في ح نظرية العقل: -ٖ

بكثػػرة، إلا أف النػػوعيف التػػالييف مػػف الػػذكاء الاصػػطناعي موجػػوداف، فػػي الوقػػت الحػػالي، 
 .إما كمفهوـ أو عمؿ قيد التقدـ

ويمثػؿ هػذا النػوع مػف الػذكاء الاصػطناعي جميػع  :(ANI)الذكاء الاصطناعي الضيق  -ٗ
ناعي الموجػػودة، بمػػا فػػي ذلػػؾ أكثػػر الػػذكاء الاصػػطناعي تعقيػػدًا أنظمػػة الػػذكاء الاصػػط
 وقدرة عمى الإطلاؽ. 

الػػذكاء الاصػػطناعي العػػاـ هػػو قػػدرة وكيػػؿ الػػذكاء  (:(AGIالــذكاء الاصــطناعي العــام  -٘
 الاصطناعي عمى التعمـ والإدراؾ والفهـ والعمؿ تمامًا مثؿ الإنساف. 

 ،نمػػاذج لا تػػزاؿ تحػػت التجربػػة يو يتمثػػؿ فػػوهػػ (:(ASI الــذكاء الاصــطناعي الخــارق -ٙ
محاكػػاة الإنسػػاف، ويمكػػف هنػػا التمييػػز بػػيف نمطػػيف أساسػػييف، الأوؿ: إلػػى تسػػعى هػػي و 
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يمتمػؾ قػدرة هػو يحاوؿ فهـ الأفكار البشرية والانفعالات التي تؤثر عمى سموؾ البشػر، و 
 سػتطيعيمحدودة عمى التفاعؿ الاجتماعي، أما الثاني فهو نموذج لنظرية العقػؿ، حيػث 

عمػػى  يكػػوف قػػادرًاو  ،تنبػػأ بمشػػاعر ا خػػريف ومػػواقفهـيالتعبيػػر عػػف حالتػػه الداخميػػة، وأف 
   .الجيؿ القادـ مف ا لات فائقة الذكاء وه هذا النمط كوفيع أف قس وَ تَ التفاعؿ معهـ، ويُ 

وممػػا سػػبؽ يتضػػح أف لمػػذكاء الاصػػطناعي أربعػػة أنػػواع تتػػراوح بػػيف رد الفعػػؿ البسػػيط   
ؿ الػػػػػػذاتي، وهػػػػػػي: الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعي الضػػػػػػيؽ أو الضػػػػػػعيؼ، والػػػػػػذكاء والإدراؾ والتفاعػػػػػػ

 الاصطناعي القوي أو العاـ، والذكاء الاصطناعي الخارؽ.
 :فى التعميم الفنى الصناعي تطبيقات الذكاء الاصطناعي -ثامنًا
مفيػػػدة لكػػػؿ مػػػف  فػػػى ظػػػؿ متغيػػػرات العصػػػر الحػػػالي ف تطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعيإ  

يمكػف و  ،حيث يتـ استخدامها لإنشاء بيئة تعميميػة وتػوفير الػتعمـ التعػاوني  الطلاب والمعمميف
أف يساعد استخداـ ذكاء الكمبيوتر والتقنيات الجديدة المعمميف والطػلاب عمػى اكتسػاب المزيػد 

ادارة حػوؿ ممارسػات ونطػاؽ لػلممعممػيف و  يوفر معموماتٍ كما يمكنه أف  ،مف الخبرة التعميمية
   .التعميـ المطموب لتحقيؽ التميز الذكاء الاصطناعي في

تـ استخداـ برامج الػذكاء الاصػطناعي فػي تحميػؿ البيانػات كتحميػؿ البيانػات الاقتصػادية  
كالبورصة، وفي مجالات أخرى بامكاف هذا البرامج توقع حالػة الطقػس بنػاءً عمػى المعمومػات 

 (.Chaudhary, 2017التاريخية في قاعدة البيانات )
قات الذكاء الاصطناعي التي يمكف توظيفها في العمميػة التعميميػة التػي ومف أبرز تطبي  

تػػـ ذكرهػػػا فػػي العديػػػد مػػػف الأدبيػػات والدراسػػػات  مثػػؿ دراسػػػة: يوفيػػػا وسػػمهب وجيهويػػػؾ وسػػػيد 
(Yufeia, Salehb, Jiahuic & Syed, 2020)(، ٜٕٔٓ،اليػػاجزي حسػػف فػػاتف)، و

   :يميما  (Murphy, 2019, p.8) (،ٜٕٔٓ، صبرية الياجزيو)
 ن لمذكاء الاصطناعي عدة مواضيع يطبق فيها أهمها:ألذلك يمكن القول  

ــة تشــايل الألعــاب: - إف صػػنع المعبػػة يػػتـ عػػف طريػػؽ وضػػع ذكػػاء صػػناعي بمسػػتوى  عممي
يحاكي المستوى الإنساني مثؿ بطؿ المعبة والأعداء والجيش المرافػؽ لمبطػؿ بالإضػافة الػى 

ف عمميػػة تشػػغيؿ الألعػػاب تسػػتند عمػػى أسػػس جميػػع الأمػػور التػػي تتطمػػب الػػذكاء الب شػػري. وا 
 Initial State ،Cost Function ،Expand Function ،Goal Testتعريفيػة هػي  

 .(٘ٔ، ص ٕٕٔٓنوة ثلايجية،خوالد، أبو بكر )
ويعني بػذلؾ تحويػؿ إشػارة الكػلاـ إلػى كممػات مفهومػة وفقػاً إلػى لغػة معينػة.  معرفة الكلام: -

كػػػلاـ فػػػي الحواسػػػيب أصػػػبح مفهومػػػاً اليػػػوـ إلاس أف المسػػػتخدـ لا زاؿ وعمػػػى الػػػرغِـ مػػػف أف ال
مجبولًا عمػى العمػؿِ وفػؽ الفػأرة والكيبػورد بالإضػافة إلػى بعػض الاسػتعمالات المعتػاد عميهػا 

 .(ٜٙ، صٕٕٔٓطاهر،  ياسر) "Call Routing ،Call Dialing ،Data Entryمثؿ  



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕ٘ٓ 

تعريفػػات والمعالجػػات الخاصّػػة بالتقنيػػة. هػػي سمسػػمة مػػف المبػػادئ والأفكػػار وال الحاســوب: -
 يسير الحاسوب وفؽ نظاـ ذو بعديف عمى الأغمب وليس ثلاث أبعاد. 

هي نظـ تقوـ بوظيفة كشؼ الذكاء البشريّ أو الخبػرة الإنسػانية وفػؽ العديػد  النظم الخبيرة: -
و مػػف القػػوانيف التػػي تعمػػؿ عمػػى مسػػاعدة النظػػاـ فػػي ذلػػؾ الكشػػؼ مػػف غيػػر وجػػود العػػالـ أ

المفكػػر أو الخبيػػر عمػػى الأصػػح. ومػػف أبػػرز ا لات التػػي تسػػير وفػػؽ النظػػاـ الخبيػػرة حػػوؿ 
 .(ٛ٘، ص ٕٗٔٓوًخروف، عزمى  جادنبيؿ  (العالـ هي المسماة بػ  الرجؿ ا لي 

ـــة  - ـــات الدردشـــة الذكي هػػػي بػػػرامج حاسػػػوبية مصػػػممة لمحاكػػػاة ذكيػػػة  Chatbots:روبوت
التفاعػػؿ بػػيف المسػػتخدـ والبرنػػامج، ويػػتـ التفاعػػؿ  واعأنػػمػػف  نوعػػاً لممحادثػػات البشػػرية، تػػوفر 

 ا، وتأخػذ هػذ التطبيقػات أشػكالاً أو كميهمػا معًػ Voiceأو الصػوت  Textمف خلاؿ النص 
جهػػزة الذكيػػة، أو عبػػر لأمختمفػػة مثػػؿ: تطبيقػػات المراسػػمة، أو مواقػػع الويػػب، أو تطبيقػػات ا

يقػوـ  سـ ثػَ فْ مقػة بمجػاؿ معػيف، ومِػيمكػف لممتعممػيف التفاعػؿ معهػا بطػرح أسػئمة متعو الهاتؼ، 
ح عميػػه، والحػػؿ، وتقػػديـ رَ طْػػسػػئمة التػػي تُ لأا مػػىفاعػػؿ مػػف خػػلاؿ الإجابػػة ع الروبػػوت بػػدور

 عمى ما يحتاج إليه المستخدموف مف مساعدة. بناءً المشورة والنصح، 
مػػف تقنيػػة تفاعميػػة تزامنيػػة تقػػوـ باضػػافة طبقػػة  Augmented Reality:الواقــع المعــزز  -

بعػػػاد، لأأشػػػكاؿ متعػػػددة ا(، أو )نص، صػػػور، صػػػوت، فيػػػديو... إلػػػ ومػػػات سػػػواء كانػػػتالمعم
شػكاؿ الثابتػة الخاصػة بمحتػوى المقػرر الدراسػي إلػى لأا بحيث يتحوؿ النص، أو الصػور، أو

 واقع ينبض بالحياة بمجرد تسميط كاميرا الهاتؼ الذكي عميها عبر تطبيقات الواقع المعزز.
محاكػػاة حاسػػوبية تفاعميػػة لمواقػػع الحقيقػػي تتُػػيح  Virtual Reality:الواقــع الافتراضــي  -

لممػػػتعمـ فرصػػػة التفاعػػػؿ والانغمػػػاس والػػػتحكـ والإبحػػػار داخمهػػػا، كػػػاجراء التجػػػارب المعمميػػػة 
فػػي بيئػػة مختمفػػة  كػػالمنزؿ، أو  جػػالس ة، أو المشػػاركة فػػي زيػػارة أمػػاكف معينػػة وهػػورَ طِػػالخَ 

ب ذلػػػػؾ اسػػػػتخداـ أدوات خاصػػػػة، مثػػػػؿ: الصػػػػؼ، والتنقػػػػؿ داخمهػػػػا والتفاعػػػػؿ معهػػػػا، ويتطمػػػػ
 الخوذات الواقية، والقفازات، والنظارات، مع استشعار المكاف والحركة.

يمكػػػف لمػػػذكاء الاصػػػطناعي جنبًػػػا إلػػػى جنػػػب مػػػع تقنيػػػة الواقػػػع الافتراضػػػي أف يػػػزود و   
 طػلاببمزيد مف التحفيز البصري متعدد الحواس مما يسػاعد بشػكؿ كبيػر فػي تعمػـ ال طلابال

الفصػػوؿ فػػي ا لػػـ يعػػد الفصػػؿ الدراسػػي محصػػورً  وبػػذلؾ واقػػع الافتراضػػي مػػع التعمػػيـ،بػػدمج ال
أف  لمطػػػلابمػػػف خػػػلاؿ المشػػػهد الافتراضػػػي يمكػػػف ، فالدراسػػػية الصػػػغيرة والموحػػػات البيضػػػاء

الواقػػػع  تقنيػػةتكمػػػف قيمػػة و يفهمػػوا بعمػػؽ المعرفػػة التػػػي لػػـ يكػػف مػػػف الممكػػف تصػػورها سػػابقًا. 
كفػػػاءتهـ، ومسػػػاعدة المعممػػػيف عمػػػى تحسػػػيف و  طػػػلابمػػػـ الالافتراضػػػي فػػػي تحسػػػيف تجربػػػة تع

 التدريس بكفاءة وفعالية.
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عمػى القيػاـ بمهامهػا عػف  ةهػي ًلػة كهروميكانيكيػة قػادر  Robotics:الروبوتات التعميمية  -
طريػػػؽ اتبػػػاع مجموعػػػة مػػػف التعميمػػػات المحفوظػػػة فػػػي الػػػذاكرة الإلكترونيػػػة لمجهػػػاز، ويػػػتـ 

فػػػي الحاسػػػوب ومتصػػػمة بػػػأجزاء  مجيػػػات متخصصػػػةوامػػػر عػػػف طريػػػؽ بر لأتصػػػميـ هػػػذا ا
، مػا يمػي: كنظيػر لممعمػـالروبوت، ويمكف تصنيؼ أدوار الروبػوت أثنػاء النشػاط التعميمػي ك

ومػػػػع  ،ف الروبػػػػوتمػػػػ، أو تعمػػػػـ طريقػػػػة إنشػػػػاء الروبػػػػوت، إذ يػػػػتـ الػػػػتعمـ وكوسػػػػيمة تعميميػػػػة
   الروبوت. عفالروبوت، و 

معرفػػة البشػػرية متعػػددة التخصصػػات مػػف يػػدمج روبػػوت تعمػػيـ الػػذكاء الاصػػطناعي الو   
يػػػدمج مجموعػػػة متنوعػػػة مػػػف التقنيػػػات المتقدمػػػة فػػػي نفػػػس الوقػػػت. كمػػػا خػػػلاؿ الػػػتعمـ ا لػػػي، 

دارة التػػدريس لمروبوتػػػات التعميميػػة الذكيػػػة و  سيضػػيؼ التػػدريس المسػػػتقؿ والتػػدريس المسػػػاعد وا 
قػػػدرة مػػف أجػػػؿ زيػػادة متػػدريب لويصػػػبح منصػػة ممتػػػازة  ،أنشػػطة الػػتعمـبذكػػاءً جديػػدًا واهتمامًػػػا 

في عممية التػدريس يمكػف أف تعمػؿ الروبوتػات التعميميػة ذات و . والابتكاريةالطلاب الإبداعية 
الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي كمسػػػػاعدات تعميميػػػػة ذكيػػػػة أو مدرسػػػػيف مسػػػػتقميف أو مسػػػػاعديف لمقيػػػػاـ 

 بأنشطة تعميمية أثناء التواصؿ والتفاعؿ مع الطلاب.
متطمبػات توظيػؼ أسػاليب الػذكاء الاصػطناعي فػي تمبيػة عني وهو ي التعمم التكيفي الذكي: -

حيػث يمكػف اسػتخداـ خوارزميػات الكمبيػوتر التػي تُسػتمد   الاحتياجات التعميمية لكػؿ مػتعمـ
سػػػػئمة فػػػػي تكييػػػػؼ عػػػػرض المػػػػواد التعميميػػػػة، وتقػػػػديـ المػػػػوارد لأمػػػػف إجابػػػػة المػػػػتعمـ عػػػػف ا

ت المعرفية لممتعمـ، وتقػديـ التغذيػة ا مع الاحتياجاكثر تطابقً لأالمخصصة، وأنشطة التعمـ ا
 فى الموقؼ التعميمي. وجود المعمـ ةالراجعة الهادفة دوف ضرور 

تسػػػتطيع تقيػػػيـ مهػػػارات  بػػػرامج حاسػػػوبيةهػػػي  Smart Evaluation:التقيـــيم الـــذكي  -
، وتسػػػػتعرض إلكترونػػػػيح الواجبػػػػات والاختبػػػػارات المعقػػػػدة بشػػػػكؿ يالتفكيػػػػر العميػػػػا وتصػػػػح
لػػػدى القػػػوة والضػػػعؼ  بيانػػػات، وتحمػػػؿ أداء المتعممػػيف، وتبػػػرز نقػػػاطمجموعػػة واسػػػعة مػػػف ال

المغػػة، واختبػػار  طػػويراختبػػار مسػػتوى ت، بالإضػػافة إلػػى لهػػـ المناسػػب، وتقػػدـ الػػدعـ المػػتعمـ
بالمقارنػػة مػػع التقيػػيـ التقميػػدي فػػاف ميػػزة الػػذكاء و التمػػريف البػػدني، واختبػػار مسػػتوى الػػذكاء. 
الاعتبػار المزيػػد مػف الجوانػػب، ويشػير إلػػى أوجػػه  الاصػطناعي هػػي أنػه يمكػػف أف يأخػذ فػػي

 القصور لدى الطلاب.
ــذكي - ــدريس ال ـ أنظمػػة التػػدريس الذكيػػة تقنيػػات الػػذكاء سػػتخدِ تَ   :Smart tutoring الت

الاصػػػطناعي لمحاكػػػاة التػػػدريس الفػػػردي لانسػػػاف وتقػػػديـ أنشػػػطة تعميميػػػة تتناسػػػب بشػػػكؿ 
ملاحظػػػػات فػػػػي الوقػػػػت المناسػػػػب دوف  أفضػػػػؿ مػػػػع الاحتياجػػػػات المعرفيػػػػة لممػػػػتعمـ وتقػػػػديـ

وبعػػض داخػػؿ الموقػػؼ التعميمػػي. حضػػور المعمػػـ، كػػؿ ذلػػؾ دوف الحاجػػة إلػػى وجػػود معمػػـ 
أنظمػػػة التػػػدريس الذكيػػػة تجعػػػؿ المػػػتعمـ يػػػتحكـ فػػػي الػػػتعمـ الخػػػاص بػػػه مػػػف أجػػػؿ مسػػػاعدة 



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٕ٘ 

سػػػتراتيجيات تربويػػػة أيضػػػا إ ـاسػػػتخدويػػػتـ ا ،الطػػػلاب عمػػػى تطػػػوير مهػػػارات التنظػػػيـ الػػػذاتي
 .  ممتعمـ بشكؿ مناسبل تقديـ الدعـالتعمـ بحيث يتـ  لدعـ

يسػتطيع الػػذكاء  :Administrative Tasks Automation داريـةأتمتـة المهـام الإ -
، بسػػػرعة عاليػػػة داريػػػة لكػػػؿ المؤسسػػػات التعميميػػػة والمعممػػػيفلإالاصػػػطناعي أتمتػػػة المهػػػاـ ا
 أيضػػايمكػػف و  بػػة لممتعممػػيف.رشػػادات المطمو لإوتقػػديـ االمناسػػبة  واقتػػراح الجػػداوؿ الدراسػػية

بالفعػػؿ أتمتػػة عمميػػة الػػدرجات فػػي اختبػػارات الاختيػػار مػػف متعػػدد لمسػػماح لممعممػػيف بقضػػاء 
 .  المزيد مف الوقت مع الطلاب عمى انفراد

أيضًػػػػػػا للاسػػػػػػتفادة مػػػػػػف الػػػػػػذكاء  بالجامعػػػػػػات تعيػػػػػػيف عمميػػػػػػة القبػػػػػػوؿ بالإضػػػػػافة إلػػػػػػى  
سػػينها ممػػا يقمػػؿ مػػف عػػبء العمػػؿ عمػػى يمكػػف تبسػػيط عمميػػات القبػػوؿ وتحكمػػا  ،الاصػػطناعي

 فى عممية القبوؿ. مكاتب القبوؿ ذات الحجـ الكبير
أظهػػػرت أنظمػػػة الػػػذكاء  :دعـــم الطـــلاب ذوي الاحتياجـــات الخاصـــة بالـــذكاء الاصـــطناعي -

يمكػف مػف خلالهػا مسػاعدة  حيػث  الاصطناعي فعاليتها في مساعدة الطلاب ذوي الإعاقػة
ضػػػػػػعؼ فػػػػػػي المهػػػػػػارات الاجتماعيػػػػػػة )المغػػػػػػة الية أو سػػػػػػمعالبصػػػػػػرية أو العاقػػػػػػات ذوي الإ

حيث يمكف للأجهػزة القابمػة للارتػداء التػي تسػتخدـ الػذكاء   والتواصؿ( للاستفادة مف التعميـ
ؼ الوجػػػػوا، ا عمػػػػى قػػػػراءة الكتػػػػب وتعػػػػرُّ الاصػػػػطناعي أف تسػػػػاعد الطػػػػلاب المعػػػػاقيف بصػػػػري  

تصػميـ أنظمػة متخصصػة  تػـ وبالتالي التعمـ والتواصؿ الاجتماعي داخؿ مجتمعػاتهـ. كمػا
تقنيػات الواقػع  مػف خػلاؿ دعػـلمساعدة الطلاب الػذيف يعػانوف مػف جميػع أنػواع الإعاقػات. 

 الافتراضي والروبوتات. الواقع ز و المعزس 
أنهُ في ظؿ عصرنا الحديث داهـ الذكاء الاصػطناعي حيػاة الإنسػاف ومما سبؽ يتضح 

أصػبحت الػدوؿ حيػث لا يتجزأ مف حياتنا العامػة. في العالميف العربيّ والغربيّ، وأصبح جزءاً 
الأوروبيػػػة وا سػػػيوية تتنػػػافس وتتسػػػابؽ فػػػي إنجػػػاز الأفضػػػؿ فػػػي مجػػػاؿ الػػػذكاء الاصػػػطناعي 
بصرؼِ ملايػيف الػدولارات وملايػيف السػاعات مػف أجػؿ تػوفير الأفضػؿ، ولمػذكاء الاصػطناعي 

ات التػػي سػػوؼ تسػػاهـ مسػػتقبؿ واعػػد وعظػػيـ جػػداً، حيػػث ينتظػػر العػػالـ الكثيػػر مػػف الاختراعػػ
 حياة كريمة ومريحة لانساف. توفير

ف وجػػود العديػػد مػػف تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي التعمػػيـ والتػػى يمكػػف وعميػػه فػػا  
اسػػتخدامها فػػى التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى، يحػػتـ عمينػػا مػػف إعػػادة هيكمػػة التخصصػػات التقميديػػة 

ها فػى تطػوير منظومػة التعمػيـ الفنػى حتى يتـ التعامؿ مع الوظائؼ الجديػدة والتػى يمكػف بػدور 
 .الصناعي بأكممها، والتى يفرضها تطبيقات الذكاء الصناعى عمى الساحة المحمية والعالمية
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 ماهية التخصصات التقميدية في مدارس التعميم الفنى الصناعي: -المحور الثاني
 مفهوم التعميم الفني: يت سس التعميم الفني عمي ما يمي:  -أولاً 

  ط العمػػػػوـ النظريػػػػة بػػػػالتطبيؽ العممػػػػي والعممػػػػي بالممارسػػػػة والمعرفػػػػة بتطبيقاتهػػػػا ارتبػػػػا
 ،ٕٕٕٓجهػاد عػادؿ، ( التكنولوجية مف خلاؿ التربية الشػاممة التػي تػربط العمػـ بالعمػؿ

 .)ٚص
   القػػدرة عمػػى التطػػوير حتػػى يلاحػػؽ التقػػدـ العممػػي والتكنولوجيػػا المتطػػورة ويتكيػػؼ مػػع

 (.  ٖ،ص ٕٕٓٓز،محمد القزا) احتياجات العصر 
   إمػػػداد قطاعػػػات الإنتػػػاج والخػػػدمات والمؤسسػػػات العامػػػة والخاصػػػة بحاجتهػػػا الحاليػػػة

والمسػػتقبمية مػػف القػػوي البشػػرية والمدربػػة عمػػى مسػػتويات مختمفػػة مػػف الكفايػػة والمهػػارة 
 (.ٙص ،ٕٕٕٓ والثقافة وتمبية احتياجات سوؽ العمؿ)حناف إسماعيؿ،

  اف تحقيػػػػؽ المسػػػػتوي الفنػػػي والثقػػػػافي والعممػػػػي إعػػػداد الخػػػػريج إعػػػدادًا جيػػػػدًا مػػػػع ضػػػم
رجػػاء سػػميماف )  والسػموكي المطمػػوب للانخػػراط فػػي المهنػػة بكفػاءة تجعمػػه منتجًػػا متميػػزًا

 (.ٕٕٙص ،ٜٕٔٓ وجماؿ حسف،
   أف يكػػوف التخطػػيط لػػه بالاشػػتراؾ مػػع المتخصصػػيف فػػي قطاعػػات الإنتػػاج والخػػدمات

مراكػػز البحػػث العممػػي حيػػث يشػػارؾ والمؤسسػػات العامػػة لمصػػناعة والزراعػػة والتجػػارة و 
مف يستقبموف مخرجاتػه ويسػتفيدوف منػه فػي تخطيطػه وتقويمػه وتطػويرا ليػتـ بػذلؾ بنػاء 

 .كؿ جوانبه في الاحتياجات الحقيقية لممجتمع والكفايات المطموبة لسوؽ العمؿ
ومػف هنػػا يقصػد بمفهػػوـ التعمػيـ الفنػػي فػي مصػػر هػو ذلػػؾ النػوع مػػف التعمػيـ النظػػامي   
مدته ثلاث أو خمس سنوات، ويهتـ باعداد الطلاب الممتحقيف بػه إعػداد تربويػا وسػموكيا الذي 

ويكسبهـ المهارات التي تؤهمهـ لمهنة معينػة سػواء كانػت هػذا المهنػة فػي المجػاؿ الزراعػي أو 
الصػػناعي أو التجػػاري أو الفنػػدقي، وهػػو مرحمػػة منتهيػػة لمممتحقػػيف بػػه بحصػػولهـ عمػػى دبمػػوـ 

 (.ٛٙٔ، ٕ٘ٔٓالفنية عدا مف يمتحؽ منهـ بالتعميـ العالي )دلاؿ يسف،  المدارس الثانوية
 فمسفة التعميم الفنى الصناعي: -ثانيًا

وتقػػوـ فمسػػفة ربػػط التعمػػيـ الفنػػي بسػػوؽ العمػػؿ عمػػى أسػػاس أف أصػػحاب الأعمػػاؿ يمكػػف 
أف يكتشػػفوا أف باسػػتطاعة الشػػباب أف يكونػػوا عػػامميف منتجػػيف وليسػػوا مجػػرد عمالػػة رخيصػػة 

ماهرة، فاف أصحاب الأعماؿ الذيف يدربوف الشػباب فػي مكػاف العمػؿ عػادة يسػرهـ أداء  وغير
 تلاميذهـ حيث يجدونهـ منتجيف، فيؤمنوف بأف الفائدة تناؿ الجانبيف. 

فالتعميـ الثانوي الفني يهدؼ إلى تربيػة المػواطنيف الصػالحيف، الػذيف يفهمػوف العػالـ مػف 
إلػػى العمػػؿ أف تػػربط الطػػلاب بػػالتعميـ فانػػه يمكػػف أف حػػولهـ، فػػاذا اسػػتطاعت أنظمػػة المدرسػػة 

 يحقؽ هؤلاء الطلاب المزيد مف التقدـ المنشود وهذا هو قمب فمسفة المدرسة إلى العمؿ.
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وتتمثػػؿ المبػػادئ الأساسػػية التػػي تقػػوـ عميهػػا فمسػػفة ربػػط التعمػػيـ الثػػانوي الفنػػي بسػػوؽ  
 (ٖٚٔ، ص ٜٜٜٔالعمؿ في: )رويدا صبحي محمد، 

 تعني أنه ينبغي أف يكوف الهدؼ المحوري لأنظمػة المدرسػة إلػى العمػؿ  متعميم:الأولوية ل
مسػػػػاعدة الطػػػػلاب عمػػػػى المزيػػػػد مػػػػف التحصػػػػيؿ الأكػػػػاديمي فينبغػػػػي أف ينخػػػػرط الطػػػػلاب 
جميعهـ في عمؿ فكري يتحػدى قػدراتهـ وأف يكػوف تخػرجهـ عمػى أسػاس مػا يعرفونػه ومػا 

 يستطيعوف أداءا.
 :خلاقيػػات عمػػى المػػدارس التػػي يجػػب أف تهػػتـ بهػػا وتمػػزـ تعتمػػد هػػذا الأ أخلاقيــات العمــل

الطػػلاب بأخلاقيػػات يفرضػػها العمػػؿ وتحتػػاج إليهػػا المواطنػػة الصػػالحة. وموقػػع العمػػؿ هػػو 
خيػػر مكػػاف لتعمػػيـ وتقػػديـ أخلاقيػػات العمػػؿ مثػػؿ تحمػػؿ المسػػئولية، والإصػػرار، والأمانػػة 

 دارس يجب أف تهتـ بها.والمبادرة فأهميتها فيه واضحة لا تحتاج إلى دليؿ. لكف الم
 :يجػػب أف يكػػوف لجميػػع الطػلاب خطػػط فرديػػة مهنيػػة وتعميميػػة  التخطــيط لمتعمــيم ولممهــن

مع مراعاة أنه ينبغي ترؾ قرارات خطط المستقبؿ التعميمية والفنية الخاصػة بػالطلاب فػي 
 أيدي الشباب، وأولياء أمورهـ دوف غيرهـ. 

 وتعنػي أف جميػع الطػلاب سيسػتفيدوف  مال:التاذية المرتدة بين المدرسين وأصحاب الأع
مػػف التبػػادؿ المتواصػػؿ لممعمومػػات بػػيف أصػػحاب الأعمػػاؿ وأهػػؿ التعمػػيـ. فػػاف المدرسػػيف 
وأوليػػاء الأمػػور والطػػلاب يحتػػاجوف إلػػى وسػػيمة يحصػػموف بهػػا عمػػى معمومػػات عػػف المهػػف 
ـ، أفضػػؿ مػػف المتػػوافرة حاليػػا. فمػػف الضػػروري أف يعرفػػوا الوظػػائؼ الشػػاغرة فػػي منطقػػته

والمتوقػػع بشػػأف نمػػو فػػرص العمػػؿ. ويحتػػاج أصػػحاب الأعمػػاؿ إلػػى بيانػػات أفضػػؿ عػػف 
 جودة المدارس ودلالة السجلات والبيانات المدرسية.

 :ويسػعى إلػى وجػوب إتاحػة الفرصػة لكػؿ طالػب ليكػوف جػزءا  مجتمع الأقـران والمشـرفين
المشػاركوف مف مجتمػع تعميمػي مسػاند صػغير، وأف ينشػ  علاقػات مػع الراشػديف. ويقػرر 

في الأكاديميات الفنية أف أحد أكبر مزاياها هو منح الفرصة لمطلاب والمدرسػيف ليتعرفػوا 
 إلى بعضهـ عمى نحو شخصي.

 :وذلػػػػؾ بهػػػػدؼ أف تكػػػوف السػػػػنتاف النهائيتػػػػاف مػػػػف المدرسػػػػة  تيســــير المرحمــــة الانتقاليــــة
مة الانتقاليػة إلػى انتقاليتيف، يتركز فيها الاهتماـ عمى مساعدة الطلاب عمى اجتياز المرح

المرحمػػة التاليػػة. فمػػع وصػػوؿ الطػػلاب لنهايػػة المرحمػػة الثانويػػة ينبغػػي أف يتػػاح لهػػـ حيػػز 
 لمتركيز عمى ما يستولى أكثر عمى اهتمامهـ.

 :ـــيم المســـتمر أمػػػا تشػػػجيع التعمػػػيـ المسػػػتمر فانػػػه يعتمػػػد عمػػػى إعػػػداد كػػػؿ  تشـــجيع التعم
فػالتعميـ المسػتمر لػه فوائػد متعػددة سػواء الطلاب لمواصمة التعميـ والتدريب بعد المدرسػة. 
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بالنسػػػبة لمفػػػرد أو المجتمػػػع فهػػػو يرفػػػع مػػػف مسػػػتوى أداء الفػػػرد مهاراتػػػه ويػػػؤدي إلػػػى رفػػػع 
 مستوى المعيشة وبالتالي تقدـ المجتمع. 

وعنػد دراسػػة واقػػع التعمػػيـ الثػانوي الفنػػي فػػي مجػػاؿ الػربط بسػػوؽ العمػػؿ بمصػػر، فانػػه لا 
يف عدد الخريجيف والحاجػة الحقيقيػة لسػوؽ العمػؿ، كمػا أنػه لػـ يوجد تكافؤ مف حيث التوافؽ ب

توضػػػػع دراسػػػػات أو حسػػػػابات تضػػػػبط الأعػػػػداد أو تراعػػػػي فػػػػرص العمػػػػؿ والاحتياجػػػػات، هػػػػذا 
بالإضػػػافة إلػػػى الصػػػعوبات العديػػػدة التػػػي تواجػػػه هػػػذا النػػػوع مػػػف التعمػػػيـ والمتمثمػػػة فػػػي نقػػػص 

 لحاجات التنمية الاقتصادية.  التمويؿ، وهبوط مستوى الخريجيف الكيفي، وقمة ملائمته
لػػػى جانػػػب مػػػا سػػػبؽ فػػػاف التعمػػػيـ النظػػػري والجوانػػػب النظريػػػة مػػػا زالػػػت هػػػي المهيمنػػػة  وا 
والمسػػيطرة عمػػى منػػاهج التعمػػيـ بهػػذا المػػدارس الفنيػػة، ومػػا زاؿ الافتقػػار واضػػحا إلػػى الجوانػػب 

موظفػػػة بكامػػػؿ  التطبيقيػػػة والعمميػػػة والتكنولوجيػػػة، ومػػػا زالػػػت المػػػوارد البشػػػرية والماديػػػة غيػػػر
طاقاتها لخدمة أهداؼ التنمية، واستخداـ تكنولوجيا العصػر، ممػا أدى إلػى جمػود نظػـ التعمػيـ 

)عمػي  عف التفكير في تحويؿ العمـ إلى تكنولوجيا، انتظارا لتكنولوجيا العمـ الواردة مف الخػارج
 (.ٕ٘ٗ، صٜٜٙٔالسيد أحمد، 
 أهداف التعميم الفنى الصناعي: -ثالثاً 
 عام:الهدف ال

عــداد فنــي مــاهر قــادر عمــى المنافســة بالســوق المحميــة والإقميميــة والعالميــة  ويشــارك إ -
  (ٕٕٔٓ)وزارة التربية والتعميـ،  بإيجابية في تقدم ورُقِّى الوطن:

إف التعميـ الفني في مصر هو أحد الأدوات الرئيسة لتحقيؽ برامج التنميػة الشػاممة، بػؿ   
دعامػة هامػة مػف دعامػات منظومػة التعمػيـ  حيػث يسػعى بنوعياتػه أنه يعتبػر قػاطرة التنميػة، و 

المختمفػػػػة إلػػػػى إعػػػػداد القػػػػوى العاممػػػػة المػػػػاهرة اللازمػػػػة لخدمػػػػة خطػػػػط التنميػػػػة الاقتصػػػػادية، 
والاجتماعية لمدولة حيث يصب مباشػرة فػي سػوؽ العمػؿ. وتهػدؼ منظومػة التعمػيـ الفنػي إلػى 

الصػػػػناعة، والزراعػػػػة، والتجػػػػارة، والإدارة  تنميػػػػة القػػػػدرات الفنيػػػػة لػػػػدى الدارسػػػػيف فػػػػي مجػػػػالات
ـ، حيػث تػنص ٕٗٔٓوالخدمات السياحية ومتماشيًا مع توجه الدولة الذي انعكس في دستور 

( عمػػى  أف تمتػػزـ الدولػػة بتشػػجيع التعمػػيـ الفنػػي والتقنػػي والتػػدريب المهنػػي وتطػػويرا، ٕٓالمػػادة )
 لجودة العالمية .والتوسع في أنواع التعميـ الفني كافة، وفقًا لمعايير ا

 أهداف وزارة التربية والتعميم لمتعميم الفني الصناعى:
إف التعميـ الفني يسهـ في تحقيؽ التنميػة، لأنػه المصػدر الرئيسػي لتػوافر الكػوادر الفنيػة   

الماهرة والمدربة التي تكفؿ عممية الإنتػاج وحركػة الاسػتثمار والتنميػة ويتضػح ذلػؾ مػف خػلاؿ 
)وزارة التربيػة والتعمػيـ،  قبؿ وزارة التربية والتعميـ وكاف مف بينهػا مػايمي:الأهداؼ المحددة مف 
 )٘، صٕٕٓٓدليؿ التعميـ الفني، 
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  ،إعداد القوى العاممة الفنية المدربة في أحد المجالات الصػناعية أو الزراعيػة أو التجاريػة
 عمى مستوى فني لممدارس الثانوية الفنية )نظاـ السنوات الثلاث(.

   الطػػػػلاب ليتمكنػػػػوا بعػػػػد تخػػػػرجهـ مػػػف اسػػػػتمرارية السػػػػعي لرفػػػػع مسػػػػتواهـ العممػػػػي تأهيػػػؿ
 والمهني، والارتقاء بمستوى المهارة في مجالات العمؿ التخصصية.

  المسػػاهمة فػػي الإنتػػاج القػػومي عػػف طريػػؽ تحويػػؿ المػػدارس الفنيػػة إلػػي وحػػدات تعميميػػة
لتعميمػػي لمطػػلاب مػػف تعمػػؿ فػػي إطػػار مشػػروع رأس المػػاؿ والػػذي يهػػدؼ إلػػي رفػػع الأداء ا

خلاؿ التدريبات العممية والاستفادة مف القوي البشػرية والإمكانػات ا ليػة بالمػدارس وزيػادة 
 دخؿ الطمبة بقدر إنتاجهـ

  إتاحػػة الفرصػػة لمعمالػػة المصػػرية لتحسػػيف مسػػتوياتها المهاريػػه والفنيػػة والثقافيػػة مػػف خػػلاؿ
  باعتبػارا قنػاة مػف القنػوات المفتوحػة  نظاـ إلحاؽ العمالة بالمدارس الفنيػة   نظػاـ العمػاؿ

 لتعميـ الكبار.

   الاستفادة مف خبرات وتجارب الدوؿ المتقدمة في نظمها التعميميػة والتعػاوف معهػا، مثػاؿ
 ذلؾ برنامج مبارؾ كوؿ.

   اكتسػاب الطػلاب القػدرة عمػى تػوفير فػرص لمعمػؿ بأنفسػهـ أو بالمشػاركة مػع غيػرهـ فػػي
 مية صغيرة.القياـ بمشروعات إنتاجية خد

بالإضافة إلى العديد مف الأهداؼ الاستراتيجية القومية في مجاؿ التنمية البشرية والتػي 
يسػػػػعي التعمػػػػيـ الفنػػػػي والتػػػػدريب المهنػػػػي إلػػػػى تحقيقهػػػػا ومػػػػف أهمهػػػػا جػػػػودة مخرجػػػػات التعمػػػػيـ 
والتػػػدريب الفنػػػي والمهنػػػي، عمميػػػا ومهاريػػػا، بالمسػػػتوي الػػػذي تحتاجػػػه أسػػػواؽ العمػػػؿ المحميػػػة 

 جية، وذلؾ لمواجهة التطور المستقبمي.والخار 

 التحديات التى تواجه التعميم الفنى الصناعى: -رابعاً 
يواجه التعميـ الفنى بالعديد مف التحديات نتيجة التغيػرات السػريعة التػى يعيشػها العػالـ   

مجمػػس (. )ٖٓٔ، ص ٕٙٔٓالوهػػاب الخويػػت،  )سػػمير عبػػد :ا ف والتػػى مػػف أهمهػػا مػػا يمػػى
سػػامى فتحػػى عبػػد الغنػػى ( )ٓٔ، صٕٚٔٓودعػػـ اتخػػاذ القػػرار،  ز المعمومػػاتالػػوزراء، مركػػ

 (.ٕٖٚ، صٕٕٔٓ عمارة،
   الثورة الصػناعية الرابعػة ومػا تحممػه مػف تحػديات ومتغيػرات سػريعة تتطمػب إعػادة النظػر

 فى تخصصات التعميـ الفنى الصناعي. 
  الدوليػػػة وانسػػػياب  حريػػػة انتقػػػاؿ رؤوس الأمػػػواؿ والأفػػػراد والسػػػمع والخػػػدمات عبػػػر الحػػػدود

 نترنت.ؽ المعمومات والأفكار مف خلاؿ الإوتدف

   ًا.ا وخارجيً ازدياد وحدة المنافسة العالمية وسيادة الأقتصاد الحر داخمي 
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  .الابتكارات التقنية والمتسارعة والتغيرات السريعة فى أساليب الانتاج والتسويؽ 

  لخػػػػريج وجودتػػػػه ضػػػػمف أبػػػػرز حريػػػػة حركػػػػة العمالػػػػة الدوليػػػػة، وبالتػػػػالى تصػػػػبح كفػػػػاءة ا
 التحديات التى تواجه خريجى التعميـ الفنى.

   الػػػبطء الشػػػديد فػػػى اسػػػتجابة المؤسسػػػة التعميميػػػة لمطالػػػب التغيػػػر والتطػػػوير نظػػػراً لتعقػػػد
 التنظيمات البيروقراطية.

   تقادـ تقنيات التعميـ وقمػة القػدرة عمػى مواكبػة التقػدـ التقنػى والمعرفػى وتضػاؤؿ المشػاركة
 التطوير والابتكار. فى جهود

  التحػػدى الأخلاقػػى والتمسػػؾ بػػالقيـ مػػع تزايػػد الاعتمػػاد عمػػى التكنولوجيػػا وانفتػػاح السػػوؽ 
فػػػى تػػػدهور مسػػػتوى  أصػػػبحت الماديػػػات هػػػى الهػػػدؼ الأوؿ لمجميػػػع مػػػف كػػػاف لػػػه الأثػػػر

 الأخلاؽ.التمسؾ بالقيـ و 

   التكنولوجيػػػػا تحػػػدى البيئػػػػة حيػػػػث تتفػػػػاقـ الأخطػػػػار التػػػى تحػػػػيط بالبيئػػػػة نتيجػػػػة اسػػػػتعماؿ
 المختمفة مف ناحية وسوء استخدامها مف ناحية أخرى.

   تحػػػدى الاحتكػػػارات الدوليػػػة بانتػػػاج السػػػوؽ المصػػػرى أمػػػاـ جميػػػع الاسػػػتثمارات الوطنيػػػة
 والأجنبية يستمزـ قاعدة صمبة مف القدرات الذاتية.

  ر الأكثػر ارتفاع تكمفة التعميـ حيػث أف ارتفػاع التكػاليؼ هػو الأكثػر شػيوعا بالنسػبة للأسػ
فقراً عمػى الػرغـ مػف نػص الدسػتور بمجانيػة التعمػيـ، بالإضػافة إلػى الػدروس الخصوصػية 

 التى تعد أحد أهـ التحديات التى تواجه الأسر المصرية.
   الكثافػػػػات الطلابيػػػػػة بالمػػػػػدارس والفتػػػػرات المتعػػػػػددة وتعػػػػػد المبػػػػانى المدرسػػػػػية هػػػػػى أحػػػػػد

مخرجػػػات تمػػػؾ العمميػػػة ومػػػف أخطػػػر مػػػدخلات العمميػػػة التعميميػػػة التػػػى تػػػؤثر عمػػػى جػػػودة 
المشػػػاكؿ التػػػى تواجػػػه المبػػػانى التعميميػػػة فػػػى مصػػػر الكاثافػػػات العاليػػػة فػػػى المػػػدارس و 

 الفصوؿ والفترات الدراسيه المتعددة.
  ضػػعؼ ملاءمػػة مخرجػػات النظػػاـ التعميمػػى مػػع متطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ وانخفػػاض كفػػاءة

 فى مصر. التعميـ الفنى مف أخطر التحديات التى تواجه التعميـ

 .المناهج تعتبر تقميدية وغير قادرة عمى متابعة وملاحقة الأحداث والتغيرات المحمية 

  ( لسػػنة ٘٘ٔواقػػع المعمػػـ فػػى مصػػر يعػػانى خمػػلًا بػػالرغـ مػػف إقػػرار القػػانوف رقػػـ )ٕٓٓٚ 
نشاء الأكاديميه المهنيه لممعمميف إلا أف ذلؾ لـ يػنعكس إيجابيػا عمػى الػتعمـ فػى مصػر  وا 

 حتى ا ف.

   حاجػػػة مؤسسػػػات الانتػػػاج الحديثػػػة فػػػى ظػػػؿ التحػػػديات العالميػػػة إلػػػى تخصصػػػات دقيقػػػة
 ومهارات عالية المستوى.
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 واقع التخصصات بمدارس التعميم الثانوى الفني الصناعى: -خامساً 
فػػي عصػػر الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة وأدواتهػػا ومتغيراتهػػا المتسػػمة بالديناميكيػػة السػػريعة 

هػػػر أخػػػرى جديػػػدة مواكبػػػة للابتكػػػارات التكنولوجيػػػة المتسػػػارعة، تختفػػػي كثيػػػر مػػػف المهػػػف وتظ
ويتميػػػز التطػػػور الإنتػػػاجي نحػػػو التكنولوجيػػػا المتقدمػػػة التػػػي تتطمػػػب قػػػدرات ومهػػػارات عاليػػػة، 
وكذلؾ معارؼ رفيعة وعميقة وأصبح مف المػألوؼ أف يغيػر الإنسػاف عممػه أكثػر مػف مػرة فػي 

والابتكػػارات التكنولوجيػػة وتنػػامي الاعتمػػاد مػػدى عمػػرا، كمػػا أف تزايػػد المعػػارؼ والاكتشػػافات 
 عمى الروبوت والذكاء الاصطناعي يتطمب الارتفاع المستمر بقدرات الإنساف ومهاراته.

وتعكػػػس منظومػػػة التعمػػػيـ الفنػػػى الصػػػناعي عمػػػى مختمػػػؼ المسػػػتويات العالميػػػة اهتمامػػػاً 
نظومػة التعمػيـ الفنػى اكبر بالعموـ الأساسية بصفة عامة، فهناؾ توجه عالمي متزايد بتطعيـ م

الصػػناعي بقػػدر أكبػػر مػػف العمػػوـ الأساسػػية والثقافيػػة، لػػذلؾ أصػػبح ضػػرورياص إجػػراء تطػػوير 
 فى كؿ تخصصات ومستويات التعميـ الفنى الصناعي.

وقػػػد أوصػػػى المجمػػػس القػػػومي لمتعمػػػيـ والبحػػػث العممػػػي والتكنولوجيػػػا فػػػى دورتػػػه الرابعػػػة 
 با تى: ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓوالثلاثوف عاـ 

  منظومػػػػة التعمػػػػيـ الفنػػػػى فػػػػى بنيتهػػػػا ومجػػػػالات تخصصػػػػاتها ومناهجهػػػػا النظريػػػػة  تحػػػػديث
 والعممية والتدريبية.

   مػػػػف الخطػػػػة ٘ٔزيػػػػادة المسػػػػاحة المخصصػػػػة لمعمػػػػوـ الأسياسػػػػية، بحيػػػػث لا تقػػػػؿ عػػػػف %
 الدراسية، وتزداد بسبب طبيعة التخصص.

  ت التعمػػيـ العمػػؿ عمػػى أف تتفػػؽ محتويػػات مػػواد العمػػوـ الأساسػػية مػػع متطمبػػات تخصصػػا
 الفني.

ـــثلاث ســـنوات  ـــة الصـــناعية نظـــام ال )وزارة التربيػػػة  :تخصصـــات المـــدارس الثانوي
وزارة ) (.ٕٕٓٓدارة العامػػػػة لمتعمػػػػيـ الصػػػػناعى ادارة الخطػػػػة والتنظػػػػيـ المدرسػػػػى، والتعمػػػػيـ الإ

 (.ٓٔ، ص ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓالتربية والتعميـ، قطاع التعميـ الفنى، دليؿ الشعب والتخصصات، 
عة عػػػػدة ( صػػػػناعات ينبسػػػػؽ مػػػػف كػػػػؿ صػػػػنآٔـ الػػػػثلاث سػػػػنوات عمػػػػى )يحتػػػػوى نظػػػػا

 تخصصات عمى النحو التالى:
 -قوالػػػػب واسػػػػطمبات  -أجهػػػػزة دقيقػػػػة وتحكػػػػـ –: )تشػػػػغيؿ مكنػػػػىلصــــناعة الميكانيكيــــةا .ٔ

 السباكة والمعادف(. –تشكيؿ ولحاـ المعادف  -البلاستيؾ
 ا  ت الزراعية(.الجرارات و  –المعدات الثقيمة  –)السيارات  صناعة المركبات: .ٕ
ـــة .ٖ المصػػػايد والملاحػػػة والفنػػػوف  -المحركػػػات البحريػػػة -: )بنػػػاء السػػػففالصـــناعات البحري

 فنى صيانة معدات الغوص(. –البحرية 
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 حاسبات(. –إلكترونيات  –: )تركيبات ومعدات كهربية الصناعات الكهربية .ٗ

باعػػة وتجهيػػز الصػػباغة والط -النسػػيج والسػػجاد والكمػػيـ –الغػػزؿ : )الصــناعات النســيجية .٘
 التريكو ا لى(. –الملابس الجاهزة  –المنسوجات 

ـــة .ٙ شػػػبكات الميػػػاا  –الإنشػػػاءات المعماريػػػة  –: )البنػػػاء والتشػػػطيبات الصـــناعات المعماري
 النحت المعمارى(. –والأعماؿ الصحية 

الخشػػػب والسػػػف  خػػػرط –الحفػػػر عمػػػى الخشػػػب  –: )نجػػػارة الأثػػػاث الصـــناعات الخشـــبية .ٚ
 والماركترى(.التطعيـ  –والمدائف 

الحديػد المشػغوؿ والإنشػاءات  –: )الأثػاث المعػدنى وتشػكيؿ الصػاج الصـناعات المعدنيـة .ٛ
 تشكيؿ المعادف والصياغة(. –المعدنية 

 : )التبريد وتكييؼ الهواء(.صناعة التبريد وتكييف الهواء .ٜ

 –الجمػػػػود وبػػػػدائمها  –التجميػػػؿ  –: )الزخرفػػػػة والإعػػػلاف والتنسػػػػيؽ الصـــناعات الزخرفيــــة .ٓٔ
 تكنولوجيا الطباعة(. –لسيراميؾ والخزؼ ا

 ية الصناعية نظام السنوات الخمس:تخصصات المدارس الثانو  

عة عػػػػدة ( صػػػػناعات ينبسػػػػؽ مػػػػف كػػػػؿ صػػػػنآٔيحتػػػوى نظػػػػاـ الخمػػػػس سػػػػنوات عمػػػػى )
)وزارة التربيػػة والتعمػػيـ الادارة العامػػة لمتعمػػيـ الصػػناعى ادارة  تخصصػػات عمػػى النحػػو التػػالى:

وزارة التربيػة والتعمػيـ، قطػاع التعمػيـ الفنػى، دليػؿ الشػعب (.)ٕٕٓٓمدرسػى، الالخطة والتنظيـ 
 (.ٓٔ، ص ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓوالتخصصات، 

 –الأجهػػػػزة الدقيقػػػػة  –الهندسػػػػة الميكانيكيػػػػة  –: )تشػػػػغيؿ المعػػػادف الشــــعبة الميكانيكــــة .ٔ
صػػػلاح  –المعػػػدات الهيدرولكيػػػة  –صػػػيانة الأجهػػػزة الطبيػػػة –البتروكيمػػػاوت  صػػػيانة وا 

 معدات الميكانيكية(.ا  ت وال
 المصايد والملاحة والفنوف البحرية(. –بناء سفف  –: )هندسة بحرية الشعبة البحرية .ٕ
أجهػػػزة  –نقػػػؿ وتوزيػػػع الطاقػػػة الكهربيػػػة  –: )ً ت ومعػػػدات زراعيػػػة الشـــعبة الكهربيـــة .ٖ

 الهندسة الكهربية(. –الشبكات  –قياس وتحكـ كهربى 
منظومػػػات  -شػػػبكات المعمومػػػات –لحاسػػػبات ا –: )الإلكترونيػػػات الشـــعبة الإلكترونيـــة .ٗ

 البرمجيات(. –الحاسب 
 -ديػػػزؿ ومعػػػدات ثقيمػػػة –جػػػرارات و ا  ت الزراعيػػػة  –: )السػػػيارات شـــعبة المركبـــات .٘

 وحدات النقؿ والرفع(.
صػػػػػلاح المبػػػػػانى  –هندسػػػػػة صػػػػػحية  –: )تشػػػػػيد وبنػػػػػاء الشـــــعبة المعماريـــــة .ٙ صػػػػػيانة وا 

صلاح الأعماؿ الصحية –والتشطيبات   (.صيانة وا 
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صػػباغة وطباعػػة وتجهيػػز منسػػوجات الملابػػس  –الغػػزؿ  –)النسػػيج  الشــعبة النســجية: .ٚ
 التريكو والتطريز ا لى(. –الجاهزة 

 : )الزخرفة والإعلاف(.الشعبة الزخرفية .ٛ
المعػػػادف  –الحديػػػد المشػػػغوؿ والمحػػػاـ  –: )الأثػػػاث المعػػػدنى والمحػػػاـ الشـــعبة المعدنيـــة .ٜ

 الزخرفية والصباغة(.
خػػػرط الخشػػػػب والسػػػػف  –الحفػػػر عمػػػػى الخشػػػػب  –)نجػػػػارة الأثػػػػاث  :الشـــعبة الخشــــبية .ٓٔ

صلاح الأثاث الخشبى(. –التطعيـ والماركترى  -والمدائف  صيانة وا 
وبػػالرغـ مػػف اهتمػػاـ الدولػػة بالتوسػػع فػػي تخصصػػات التعمػػيـ الثػػانوي الفنػػي الصػػناعي   

ـ الفنػػػػػى وتطويرهػػػػا، إلا أننػػػػػا بحاجػػػػػة لإعػػػػػادة هيكمػػػػػة التخصصػػػػات التقميديػػػػػة بمػػػػػدارس التعمػػػػػي
 جديػدة وتقنيػة مهنيػة تخصصػات الصناعى نظاـ الثلاث والخمس سنوات، وضرورة استحداث

العممية والتكنولوجية مف ناحية ومتطمبات سوؽ العمػؿ مػف ناحيػة أخػرى،  التطورات مع تتوافؽ
كمػػػا أنػػػه يوجػػػد العديػػػد مػػػف المشػػػكلات التػػػي تعػػػاني منهػػػا تخصصػػػات التعمػػػيـ الثػػػانوي الفنػػػي 

 ر تتمثؿ فيما يمي:الصناعي في مص
 .قمة الأقساـ مع الزيادة الكبيرة في أعداد الطلاب 
 .ضعؼ إلماـ معرفة الطالب بطبيعة التخصصات وأهميتها 

 .وجود قصور في تحديث التخصصات لملائمة الواقع 

  زراعيػػػػة  –مػػػػازاؿ يوجػػػػد قصػػػػور فػػػػي تػػػػوفر الشػػػػعب المناسػػػػبة لكػػػػؿ بيئػػػػة )سػػػػاحمية– 
 صناعية(.

 شػديد  صػات لا تحتػاج إليهػا مواقػع العمػؿ والإنتػاج، وعجػزوجود فائض كبير في تخص
 في تخصصات تحتاج إليها مواقع العمؿ والإنتاج.

 .التداخؿ بيف الشعب مع ضعؼ وجود تكامؿ بينهـ 

وممػػا سػػبؽ يتضػػح أف تخصصػػات وأقسػػاـ التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى تتصػػؼ بػػالجمود ولا 
لابػػد مػػف العمػػؿ عمػػى تطويرهػػا حيػػث  تتماشػػى مػػع تغيػػرات العصػػر والثػػورة التكنولوجيػػة ولػػذلؾ

كسابهـ المعارؼ و المهارات التى تؤهمهـ لسوؽ العمؿ.  إنها الأساس فى إعداد الطلاب وا 

فتخصصػػػات التعمػػػيـ الثػػػانوي الفنػػػي الصػػػناعي التقميديػػػة مػػػا زالػػػت موجػػػودة مػػػع أنهػػػا لا 
ليػة، وهػذا يتنػافى تواكب التطورات الحادثة والتحػديات المسػتقبمية التػي تفرضػها الاتفاقيػات الدو 

مػػع توصػػيات لجنػػة تطػػوير التعمػػيـ الثػػانوي الفنػػػي الصػػناعي التػػي تحػػث العامػػؿ الفنػػي عمػػػى 
 ابتكار وسائؿ وطرؽ مستحدثة في مجاؿ تخصصه لمواجهة تحديات العصر.
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كما أف هناؾ بعض التخصصػات المكػررة والمشػتركة بػيف نظػاـ الخمػس سػنوات والػثلاث 
رات في النظاـ الصناعى العػادي، ويوجػد ذات التخصػص سنوات، مثمما يوجد تخصص السيا

فػػي النظػػاـ الصػػناعى النػػوعي، وتخصػػص الإلكترونيػػات مشػػترؾ بػػيف نظػػاـ الػػثلاث والخمػػس 
 .سنوات، وتخصص الملابس الجاهزة مشترؾ في كؿ أنظمة التعميـ الفني

أرادت  ٕٙٔٓويػػرى الباحػػث أف كػػؿ هػػذا التخصصػػات غيػػر ذات جػػدوى  لأنػػه فػػي عػػاـ 
التربيػػػة والتعمػػػيـ أف تطػػػور التعمػػػيـ الفنػػػى فجمعػػػت تخصصػػػات التعمػػػيـ الفنػػػى ذى نظػػػاـ  وزارة

الخمػػػػس سػػػػنوات  مثػػػػؿ التعمػػػػيـ الصػػػػناعى النػػػػوعي، وهنػػػػاؾ مدرسػػػػة السػػػػمطاف عػػػػويس الفنيػػػػة 
المتقدمة بالعاشر مػف رمضػاف، وهػذا المدرسػة الوحيػدة عمػى مسػتوى الجمهوريػة، ويوجػد بهػذا 

طبية، وصيانة مصاعد(، وتابعػاف فقػط لممدرسػة ولا توجػد المدرسة تخصصاف )صيانة أجهزة 
تخصصات أشػبه بهػذا التخصصػات بمػدارس أخػرى  وبسػبب وجػود قصػور فػي نظػاـ الػثلاث 
سػػنوات لجئػػوا إلػػى أخػػذ بعػػض التخصصػػات مػػف نظػػاـ الخمػػس سػػنوات وتطبيقهػػا فػػي الػػثلاث 

مػػؿ مػػف ناحيػػة، سػػنوات ولكػػف هػػذا لا يُعػػد تطػػويرا نسػػتطيع أف نواكػػب بػػه متطمبػػات سػػوؽ الع
 ومتطمبات الثورة الصناعية الرابعة وتطبيقات الذكاء الاصطناعى مف ناحية أخرى.

 أهم متطمبات وظائف المستقبل: -الثالمحور الث
إف طوفاف الثػورة الصػناعية الرابعػة سػوؼ يقتمػع أنظمػة التعمػيـ التقميػدي والتخصصػات  

دارس والجامعػػات بشػػكمها الػػراهف فػػى التقميديػػة مػػف جػػذورها، وتشػػير التوقعػػات إلػػى إخفػػاء المػػ
ـ، الأمر الذي يتطمب مراجعػة لواقػع التعمػيـ الحػالي فػى المجتمػع المصػري، وكمػا ٕٓ٘ٓعاـ 

غيػػػػرت الثػػػػورات الصػػػػناعية السػػػػابقة حيػػػػاة البشػػػػر، سػػػػتؤدى الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة لتغييػػػػر 
يحممػػػه المسػػػتقبؿ  الطريقػػػة التقميديػػػة، ويتخػػػوؼ الكثيػػػر مػػػف التربػػػوييف فػػػى الوقػػػت الػػػراهف ممػػػا

لأنظمػػة التربيػػة والتعمػػيـ فػػى المجتمػػع المعاصػػر بشػػكؿ عػػاـ، وفػػى المجتمػػع المصػػري بشػػكؿ 
خاص، حيث يروف أف منظمات التربية والتعميـ متمثمة فى التعمػيـ قبػؿ الجػامعى بكػؿ مراحمػه 
وأنواعػػػػه، وسػػػػيحؿ أنظمػػػػة تربيػػػػة وتعمػػػػيـ وتعمػػػػيـ عػػػػالى إفتراضػػػػية، كمػػػػا سػػػػيختفى كثيػػػػر مػػػػف 

ات فػػى العمػػوـ الإنسػػانية فػػى ظػػؿ التحػػولات التعميميػػة التكنولوجيػػة لمثػػورة الصػػناعية التخصصػػ
 الرابعة.
ولػػذلؾ سػػوؼ تشػػهد البشػػػرية منعطفػػا جديػػدا فػػى تاريخهػػػا بسػػبب طوفػػاف التغييػػر الػػػذى   

أحدثتػػػػه الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة، والتػػػػى بػػػػدأت بوادرهػػػػا فػػػػى ثمانينيػػػػات وتسػػػػعينيات القػػػػرف 
شػريف عامػا قادمػة يتطمػب طوفػاف مػف التغييػر الجػوهرى فػى التعمػيـ الماضى، وفى غضوف ع

لا سػػػيواجه المجتمػػػع المصػػػري  المصػػػرى سػػػواء قبػػػؿ الجػػػامعى أو فػػػى الجامعػػػات المصػػػرية، وا 
     صدمة المستقبؿ التى تحدث عنها   ًلفيف توفمر   فى كتابه  صدمة المستقبؿ.



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل
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الصػػػناعى وتخصصػػػاته فػػػى الأمػػػر الػػػذي يتطمػػػب إعػػػادة النظػػػر فػػػى واقػػػع التعمػػػيـ الفنػػػى 
المجتمػػع المصػػري، واستشػػراؼ متطمبػػات وظػػائؼ المسػػتقبؿ، والأخػػذ بأسػػس التغييػػر والتطػػوير 
المطموبػػػػة، وخاصػػػػة البنػػػػي التحتيػػػػة والبػػػػرامج والتخصصػػػػات والمنػػػػاهج والأهػػػػداؼ وغيػػػػرا مػػػػف 
العوامػػػػػػؿ المسػػػػػػاعدة فػػػػػػى التحػػػػػػوؿ التػػػػػػدريجي لتخصصػػػػػػات التعمػػػػػػيـ الفنػػػػػػى الصػػػػػػناعى مػػػػػػف 

ميديػػػة إلػػػى التخصصػػػات الذكيػػػة والتػػػى تسػػػتطيع مواكبػػػة متطمبػػػات وظػػػائؼ التخصصػػػات التق
المستقبؿ، وتعمؿ عمى تخريج متعمميف يمتمكوف المهػارات التػى يتطمبهػا العمػؿ المسػتقبمي فػي 

 ظؿ التحديات المتسارعة.
ونظػػرا لأهميػػة وضػػرورة مواكبػػة المسػػتجدات التربويػػة المتعمقػػة بػػالتغيرات الجذريػػة القائمػػة 

ت المسػػػتقبؿ، فقػػػد أصػػػبحت المؤسسػػػات التعميميػػػة فػػػى حاجػػػة للاسػػػتفادة مػػػف تمػػػؾ عمػػػى مهػػػارا
التوقعػػات، وربطهػػا بالوظػػائؼ المسػػتقبمية التػػى تتطمػػب معػػارؼ ومهػػارات تتوافػػؽ مػػع متطمبػػات 

 Brahim Bahban) الثورة الصناعية الرابعة، والتى تسمى بمهػارات القػرف الحػادي والعشػريف

Ahmed, 2020,p68.) 
وقعػػػػوف ظهػػػػور تخصصػػػػات حديثػػػػة فػػػػى سػػػػوؽ العمػػػػؿ مختمفػػػػة جػػػػذريا عػػػػف فػػػػالخبراء يت

التخصصات التقميدية، وأف هذا الوظػائؼ الحديثػة فػى ظػؿ متطمبػات الثػورة الصػناعية الرابعػة 
والخامسة التى تمخضت عف قدرات هائمة فػى مجػاؿ التقنيػات الرقميػة وتكنولوجيػا المعمومػات 

ـ ٕٕٕٓريػر المنتػػدى الاقتصػادى العػالمي لعػػاـ والاتصػالات، غيػر أف اللافػت لمنظػػر وفقػا لتق
%( تقريبػػػػا مػػػػف وظػػػػائؼ المسػػػػتقبؿ لا يػػػػتـ تأهيػػػػؿ الطػػػػلاب عمػػػػى المهػػػػارات ٘ٙبػػػػدافوس إف )

اللازمػػة لهػػا فػػى نظػػـ التعمػػيـ العػػالى الحاليػػة لمواكبػػة السػػرعة الهائمػػة فػػى الابتكػػارات الرقميػػة 
 (.ٕٕٕٓ)البنؾ الدولى، السريعة والمتوالية

ات الصػػػناعية السػػػابقة عمػػػى حيػػػاة البشػػػر، وبكػػػؿ تأكيػػػد سػػػتؤدى الثػػػورة كمػػػا أثػػػرت الثػػػور 
الصناعية الرابعة والخامسة لتغيير الطريقة التى نعيش ونعمؿ بها وبطريقة سريعة بعكس كػؿ 
الثػػػورات السػػػابقة، وبمػػػا لتػػػتحكـ بسػػػموكيتنا وأفعالنػػػا. ممػػػا أدى إلػػػى ضػػػرورة أف يمتمػػػؾ الأفػػػراد 

اة والعمػػؿ فػػى مجتمػػع عصػػر المعرفػػة، الأمػػر الػػذى ألقػػى كفايػػات ومهػػارات تمكػػنهـ مػػف الحيػػ
صػػر عمػػى التربيػػة مسػػؤولية كبػػرى فػػى إعػػداد الفػػرد النػػاجح والقػػادر عمػػى مواجهػػة متطمبػػات الع

   (.ٜ،صٕٙٔٓنسريف بنت حسف سبحى،الحالي )
 مفهوم وظائف المستقبل: -أولاً 

ة الصػػناعية الرابعػػة يتعػػيف عمػػى أنظمػػة التعمػػيـ فػػى جميػػع أنحػػاء العػػالـ أف يسػػتعد لمثػػور   
وبػودار الثػورة الصػػناعية الخامسػة، حيػث أف سػػوؽ العمػؿ سػػوؼ يكػوف مػدفوعاً إلػػى حػد كبيػػر 
بتقػػػدـ الاقتصػػػاد الرقمػػػي، والروبوتػػػات، وتطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي، وتكنولوجيػػػا الأتمتػػػة. 
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جيػػا وحيػػث أف العػػالـ يتغيػػر بسػػرعة فائقػػة وبطػػرؽ كثيػػرة، ولكػػف التغيػػر السػػائد هػػو فػػى تكنولو 
المعمومات والاتصالات. فالتكنولوجيا المتغيرة لهػا ًثػار بعيػدة المػدي عمػى وظػائؼ المسػتقبؿ. 
هذا التغيرات دفعت العديد مف العمماء إلى الإشارة إلى مجموعة جديدة مف المهػارات اللازمػة 

   (. ,p98) Jim A&Velden VD,2012لوظائؼ المستقبؿ 
اء الاهتمػػػػاـ بتنميػػػػة المهػػػػارات وذلػػػػؾ لمواكبػػػػة بػػػػالطبع هنػػػػاؾ العديػػػػد مػػػػف المبػػػػررات ور   

متطمبات الثػورة الصػناعية الرابعػة وبػودار الثػورة الصػناعية الخامسػة مػف ناحيػة وسػوؽ العمػؿ 
مف ناحية أخرى، حيث تتمثػؿ فػى تنشػئة الأفػراد حتػى يسػتطيعوف التصػرؼ بمهػارة عاليػة مػف 

الناقػػػد، والابػػػداعي والابتكػػػارى، أجػػػؿ تحقيػػػؽ الأهػػػداؼ المرغوبػػػة، فتنميػػػة القػػػدرة عمػػػى التفكيػػػر 
ووضػػع القػػرارات وحػػؿ المشػػكلات، وبالتػػالى فػػاف هػػذا العصػػر يحتػػاج إلػػى التأكيػػد عمػػى الػػتعمـ 
مدى الحياة وهػو مػا يفػرض عمػى مؤسسػات التعمػيـ الفنػى ضػرورة الاهتمػاـ باكتسػاب وتػدريب 

ولوجيػة والعػيش الطلاب والمعممػيف عمػى المهػارات الجديػدة المطموبػة لعصػر المعمومػات والتكن
فػػى القػػرف الحػػادي والعشػػريف، والتعامػػؿ مػػع معطيػػات العصػػر الرقمػػى بأمػػاف وفاعميػػة، كػػذلؾ 
تغيػػر نمػػط المتعممػػيف ذاتهػػـ وتغيػػر نمػػط حيػػاتهـ، ومتطمبػػاتهـ التعميميػػة، وتغيػػر نمػػاذج وطػػرؽ 

ت الثػورة التعميـ والتعمـ، والانتقاؿ مف التعميـ إلػى الػتعمـ مػدى الحيػاة، وامػتلاؾ مهػارات وكفايػا
 الصناعية الرابعة.

وقػػد حظػػى موضػػوع اكتسػػاب المهػػارات الاهتمػػاـ فػػى المحافػػؿ الدوليػػة حيػػث أشػػار تقريػػر 
التنميػػة فػػى العػػالـ الصػػادر عػػف البنػػؾ الػػدولى أف التشػػغيؿ ا لػػى فػػى هػػذا العصػػر هػػو إعػػادة 

المهػارات تشكيؿ لمعمؿ ولممهارات المطموبة له، إف الطمب عمى المهػارات المعرفيػة المتقدمػة و 
الاجتماعيػػة والسػػموكية ًخػػذ فػػى الازديػػاد، فػػى حػػيف ينحسػػر الطمػػب عمػػى المهػػارات الخاصػػة 
بوظيفػة معينػػة. وفػى الوقػػت ذاتػه، يرتفػػع الطمػػب عمػى المهػػارات المرتبطػة بالوظػػائؼ الحديثػػة، 
ويعتمد مدى نجاح البمداف فى التعامؿ مػع الطمػب عمػى تغيػر المهػارات الوظيفيػة عمػى سػرعة 

ى عرض المهارات والتعميـ الجامعى وتعمػيـ الكبػار والػتعمـ المسػتمر خػارج الوظػائؼ التحوؿ ف
 (.ٜٛ، صٕٕٕٓفى تمبية المهارات التى يتطمبها أسواؽ العمؿ فى المستقبؿ )البنؾ الدولي،

 أهمية الاهتمام بالمهارات اللازمة لوظائف المستقبل: -ثانياً 
نولوجيػػا فػػى كافػػة قطاعػػات الإنتػػاج إف وظػػائؼ المسػػتقبؿ فػػى جمهػػا ترتػػب بتوظيػػؼ التك

وكافػػػة مجػػػالات الحيػػػاة، الأمػػػر الػػػذى يتطمػػػب دراسػػػة واعيػػػة لمتطمبػػػات التغييػػػر، سػػػواء عمػػػى 
مسػػػتوى الفمسػػػػفة والأهػػػػداؼ والبػػػرامج والمنػػػػاهج والطرائػػػػؽ وأدوار المعممػػػيف فػػػػى ظػػػػؿ التحػػػػوؿ 

المهػػارات الرقمػػي والتكنولػػوجيى الػػذى يشػػهدا العصػػر الحػػالي، كػػذلؾ التخصصػػات الجديػػدة، و 
 المطموبة لسوؽ العمؿ المستقبمي. 
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وتعػػرؼ سػػينثيا مهػػارات المسػػػتقبؿ بأنهػػا: الكفػػاءات والمهػػػارات الأساسػػية لمنجػػاح فػػػى   
العمؿ والحيػاة، وتشػمؿ مهػارات الاتصػاؿ والتعػاوف والتفكيػر الناقػد والبػداع، حيػث إف تحػديات 

لمهػػػارات الاجتماعيػػػة، المسػػػتقبؿ سػػػوؼ تتطمػػػب مجموعػػػة واسػػػعة مػػػف المهػػػارت الأساسػػػية، وا
والمهارات الثقافية، والكفاءات، وفهـ القوى الاقتصادية والسياسية التى تػؤثر عمػى المجتمعػات 

(Cynthia, O, 2015, P57.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( المهارات المطموبة والمهددة3شكل )

 متطمبات تنمية المهارات اللازمة لوظائف المستقبل: -ثالثاً
قبؿ يتطمػػػػب ضػػػػرورة أف تقػػػػوـ مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعى إف الاسػػػػتعداد لممسػػػػت

بػػالتجهيز مػػف خػػلاؿ محاولػػة إكسػػاب طلابهػػا وخريجيهػػا المهػػارات المتوقػػع أف مهػػف ووظػػائؼ 
المسػػتقبؿ سػػوؼ تحتاجهػػا فػػى ظػػؿ وجػػود الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة مػػف ناحيػػة، وتهيئػػة لإعػػادة 

ويتمثػػػؿ التحػػػدي الرئيسػػػي فػػػي  ،بنػػػاء تخصصػػػات حديثػػػة تتناسػػػب مػػػع متطمبػػػات سػػػوؽ العمػػػؿ
 المستقبؿ. ووظائؼ بما سيحتاجونه مف مهارات هاتسميح طلاب
تفػػرض الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة واقعػػاً جديػػداً مميئػػاً بػػالفرص والتحػػديات والمهػػارات حيػػث 

الجديػػدة، فمػػف جهػػة، سػػتوفر فئػػات جديػػدة مػػف الوظػػائؼ لػػـ تكػػف موجػػودة فػػي السػػابؽ، وفػػي 
، مػػا التػػى لا يحتاجهػػا سػػوؽ العمػػؿ العديػػد مػػف الوظػػائؼ التقميديػػة الوقػػت نفسػػه ستقضػػي عمػػى

إعادة هيكمػة التخصصػات التقميديػة بػالتعميـ الفنػى الصػناعى كػى تتماشػى يتطمب التوجه نحو 

 المهارات المطموبة والمهددة

 الإبداع. -
 الريادة. -
 تحميؿ المعمومات. -
 مهارات رقمية. -
 بتكاري.التفكير التحميمي والا -
 حؿ المشكلات المعقدة. -
 الإبداع والمبادرة. -
 الذكاء العاطفى. -

 المهارات الجسدية واليدوية. -
 القراءة والكتابة. -
 التفتيش والرقابة. -
 اذخاؿ البيانات. -
 إدارة الموارد الماالية. -
 إدارة الأفراد. -
 الذاكرة المفظية والسمعية. -

 المهارات المطموبة
 

 المهارات المهددة
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مػع متغيػػرات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة وتطبيقػػات الػػذكاء الصػػناعى بػػالمهف والوظػػائؼ الحديثػػة 
 التى يفرضها عمى سوؽ العمؿ.

، ٜٕٔٓ)إيمػاف أحمػد عزمػي، طمبات تنمية المهارات اللازمة لوظائف المستقبل:أهم مت
  (.ٖ٘ص

 إعادة هيكمة مرحمة التعميـ النظامى المبكر مف المرحمة الابتدائية. .ٔ

 إطار تمويؿ فعاؿ بيف القطاعيف العاـ والخاص. .ٕ

 بناء قدرات المعمميف والموظفيف بما يتماشى مع متطمبات العصر الحالي. .ٖ

 ظاـ اعتماد ونموذج حوكمة قوي.تأسيس ن .ٗ

 إصلاح المناهج وتحديدثيها وتطويرها بما يتماشي مع متطمبات سوؽ العمؿ. .٘

 تطوير نظاـ فعاؿ لتقييـ المعمميف والقيادات والمشرفيف. .ٙ

 تطوير الأنشطة اللاصفية. .ٛ تعزيز الإرشاد المهني والأكاديمي. .ٚ
 المدارس.جميع  بناء بنية تحتية مستدامة لتقنية المعمومات فى .ٜ

 تطوير نموذج مستداـ لصيانة البنية التحتية. .ٓٔ

 تطوير نظاـ فعاؿ لحوكمة الجامعات. .ٔٔ

 إنشاء جامعات تطبيقية بالمحافظات الأكثر احتياجاً. .ٕٔ

 إعادة هيكمة برامج المنح الدراسية. .ٖٔ

تغييػػػر نظػػػرة الطػػػلاب والمجنمػػػع حػػػوؿ أهميػػػة المهػػػف الفنيػػػة والمهنيػػػة والتعمػػػيـ الفنػػػى  .ٗٔ
 ة.بأنواعه المختمف

 رفع الطاقة الاستعابية فى منظومة التدريب الفني والمهني. .٘ٔ

 تفعيؿ نظاـ حوافز لقطاعيف العاـ والخاص لتشجيع التعمـ مدى الحياة.  .ٙٔ

بػػػرامج تدريبيػػػة لمكبػػػار والشػػػباب تركػػػز عمػػػى أهميػػػة تحػػػديث الوظػػػائؼ التقميديػػػة بمػػػا  .ٚٔ
 تتواكب مع متطمبات سوؽ العمؿ.

 المستقبل:المهارات اللازمة لوظائف  -رابعاً 
 بػػالفرص مميئػػاً  جديػػداً  فػػى ظػػؿ وجػػود تغيػػرات متسػػارعة، يقػػؼ العػػالـ عمػػى أعتػػاب واقعػػاً 

 جديػدة فئػات ستوفر جهة، فمف الرابعة، الصناعية الجديدة فرضتة الثورة والمهارات والتحديات
 مػػػف العديػػػد عمػػػى ستقضػػػي نفسػػػه الوقػػػت وفػػػي السػػػابؽ، فػػػي موجػػػودة تكػػػف لػػػـ الوظػػػائؼ مػػػف

 تحػػػػديات تفتضػػػػيها جديػػػػدة مهػػػػارات اكتسػػػػاب نحػػػػو التوجػػػػه يتطمػػػػب مػػػػا ديػػػػة،التقمي الوظػػػػائؼ
 .العالـ يشهدا الذي الهائؿ التكنولوجي والتطور المستقبؿ،

تؤكػػػػد نتػػػػائج البحػػػػوث والدراسػػػػات العمميػػػػة المسػػػػتقبمية أف معظػػػػـ الوظػػػػائؼ الشػػػػائعة حاليػػػػا 
ستؤدي لفقػداف ملايػيف  ستنقرض في المستقبؿ القريب، وأف تقنيات الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته
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البشػػر لوظػػائفهـ الحاليػػة، وأف هػػذا لا يعنػػي زيػػادة البطالػػة، بػػؿ سػػتؤدي التكنولوجيػػا إلػػى مزيػػد مػػف 
دارتها.  الوظائؼ المستحدثة التي ترتبط بالروبوتات وتكنولوجيا المعمومات وتطويرها وا 

حػػت ـ ت ٕٛٔٓوقػػد اسػػتعرض التقريػػر الصػػادر عػػف مػػؤتمر القمػػة العالميػػة لمحكومػػات 
عنواف  مستقبؿ الوظائؼ في الشرؽ الأوسط  بناء عمى الأبحاث الأخيػرة والمستمرة فػي معهػد 

( دوؿ فػػػي الشػػػرؽ الأوسػػػط هػػػي مصػػػر ٙمػػػاكينزي العػػػالمي حػػػوؿ مسػػػتقبؿ العمػػػؿ تحمػػػيلا لػػػػ )
مػػػف  (% ٘ٗ)والسػػػعودية والكويػػػت والإمػػػارات وعُمػػػاف والبحػػػريف، وأوضػػػح أنػػػه يمكػػػف أتمتػػػة 

% مػف جميػع الوظػائؼ  ٘ذا الدوؿ، في حيف يمكػف أتمتػة أقػؿ مػف أنشطة سوؽ العمؿ في ه
مػػػػف جميػػػػع ( % ٓٙ)ـ( بالكامػػػػؿ، فػػػػاف ٕٛٔٓلوجيػػػػا الموجػػػػودة )فػػػػي عػػػػاـ باسػػػػتخداـ التكنو 

عمػػػى الأقػػػؿ مػػػف الأنشػػػطة القابمػػػة للأتمتػػػة، وهػػػذا يعنػػػي ظهػػػور  (% ٖٓ)الوظػػػائؼ تتضػػػمف 
 (.ٖٕ، صٕٕٕٓيسري مصطفى،) وظائؼ جديدة تتطمب مهارات جديدة

 للاسػػتدامة، أبػػوظبي مػػؤتمر قبػػؿ مػػف الصػػادر ٖٕٓٓ المسػػتقبؿ مهػػارات لتقريػػر وفقػػاً  
 التكنولػوجي التقػدـ بينهػا مػف العالـ، في والمهارات الوظائؼ مستقبؿ تقود محاور خمسة يوجد
 الػػذكاء مجػػالات فػػي خػػاص وبشػػكؿ موجػػودة، غيػػر لفػػرص جديػػدة ًفاقًػػا سػػيفتح الػػذي الهائػػؿ

 المعػػزز، والواقػع الافتراضػي، والواقػػع المتقػدـ، والتصػنيع والأتمتػػة، والروبوتػات، الاصػطناعي،
 .البيانات وتحميؿ الضخمة والبيانات
 مجػالات فػي الوظػائؼ مػف جديػدة أنػواع تظهػر الاسػتدامة، نحػو العػالمي التوجه ومع  
دارة البديمػػة الطاقػػة سػػيما لا متعػػددة،  ونحػػ لمتحػػوؿ المطموبػػة والمهػػارات النفايػػات، والوظػػائؼ وا 
 .وغيرها الأخضر والبيئة الخضراء والهيدروجيف الأخضر الاقتصاد

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 م0332( المصدر: المنتدى الاقتصادى العالمي 0شكل )

 ائف المستقبلأهم وظ

 مبرمجوا ومشغموا ومراقبو الروبوتات. -
عمماء ومستخرجو ومحققو ومحممو  -

 البيانات.
 خبراء الصحة الشخصية. -
مدربو ومشرفو قدرات الذكاء  -

 الاصطناعى.
-  

 مطور تطبيقات ذكية.  -
 أخصائي بيانات.  -
 أخصائي نانو تكنولوجي.  -
 أخصائي ذكاء اصطناعى.  -
 اد.مصممو المنتجات ثلاثية الأبع -
 أخصائي كمبيوتر. -
 مهندسو ومصممو ومشرعو البموكتشيف.  -
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 ( وظائف مهددة بالاندثار0شكل)

 ـٕٛٔٓـ، مؤسسة استشراؼ المستقبؿ أبو ظبي ٕ٘ٔٓالمصدر: المنتدى الاقتصادى العالمى 
 لمبحث: سة الميدانيةالدرا -المحور الرابع

عينػػة مجتمػع و يتضػمف الجانػػب الميػداني لمبحػػث: أهدافػه، أداة البحػػث وكيفيػة إعػػدادها،   
فيمػا وتػـ توضػيح ذلػؾ البحث، ثـ المعالجة الإحصائية لموصوؿ إلى نتائج البحث ومناقشتها، 

 يمي:
 أهداف الجانب الميداني لمبحث: -3
تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعى كمػػدخؿ لإعػػادة هػػدؼ الجانػػب الميػػداني لمبحػػث إلػػى تعػػرُّؼ   

هيكمػػػػػة التخصصػػػػػات التقميديػػػػػة بػػػػػالتعميـ الفنػػػػػي الصػػػػػناعي عمػػػػػي ضػػػػػوء وظػػػػػائؼ المسػػػػػتقبؿ 
سيناريوهات مقترحة مف وجهة نظر الخبراء والمتخصصػيف، وأصػحاب المؤسسػات والشػركات 

 .الصناعية
 أداة البحث: -0
تيػػار أسػػموب  دلفػػاي  الػػذي يعتمػػد عمػػى لتحقيػػؽ أهػػداؼ الجانػػب الميػػداني لمبحػػث، فقػػد تػػـ اخ  

 الاستمارة في أخذ رأي الخبراء، وقد مر تصميـ استمارة  دلفاي  بالخطوات التالية:

  .تحديد ملامح صورة استمارة الجولة الأولى 
   استمارة الجولة الثانية والتي تـ تصميمها وفقا لإجابات العينة لمجولة الأولػى والإطػار

 النظري لمدراسة.
  ارة الجولػػة الثالثػػة والتػػي ركػػزت عمػػى العبػػارات لػػـ يػػتـ الاتفػػاؽ عميهػػا فػػي الجولػػة اسػػتم

 الثانية.

   قػػد اختػػار الباحػػث أسػػموب دلفػػاي فػػي هػػذا البحػػث لأنػػه أسػػموب مػػف الأسػػاليب الػػذي
يسػػػتخدـ فػػػي الدراسػػػات المسػػػتقبمية، وأنػػػه يأخػػػذ بػػػرراء عػػػدد مػػػف الخبػػػراء الػػػذيف يمكػػػف 

 وظائف مهددة بالاندثار

 ساعى البريد. -
 قارئ العدادات. -
 المزارعيف. -
 المراسموف الصحفيوف. -
 . الصاغة -

 بعض الحرف اليدوية. -

 

 موظفو مبيعات التجزئة. -
 أميف الصندوؽ. -
 مراسؿ رياضي. -
 وكيؿ سفر. -
 مدخؿ بيانات. -
-  
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ث بالمعمومات التي يمكف الاسػتعانة بهػا إلػى جانػب الإطػار الاستفادة منهـ باثراء البح
 النظري لمبحث.
 مر بناء الاستبانة بالمراحؿ ا تية: :بناء أداة البحث

والػػػدوريات  والأبحػػاث الأجنبيػػة السػػابقة الاطػػلاع عمػػى الأدبيػػات النظريػػة والدراسػػػات -
ذكاء بالػػػػػػذات الصػػػػػػمة بموضػػػػػػوع البحػػػػػػث الحػػػػػػالي فيمػػػػػػا يتعمػػػػػػؽ  العربيػػػػػػة والأجنبيػػػػػػة

الاصطناعي، تخصصات التعميـ الفنى الصناعي، وظػائؼ المسػتقبؿ، والبػدائؿ غيػر 
 .التقميدية لمتمويؿ اللازمة لتوظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي

متطمبػػػات تطبيػػػؽ الػػػذكاء الاصػػػطناعي بػػػالتعميـ الفنػػػى صػػػياغة العبػػػارات المرتبطػػػة ب -
 -المتطمبػػات الفنيػػة) رة محػػاو أربعػػعمػػى  ( عبػػارة موزعػػةً ٖٗوالتػػي بمغػػت )الصػػناعى 

، واقػػع التخصصػػػات (المتطمبػػات الماليػػة -المتطمبػػات الإداريػػة -المتطمبػػات البشػػرية
 ،الحديثػػػة المرتبطػػػة بتطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي، ثػػػـ عػػػرض وظػػػائؼ المسػػػتقبؿ

وأمػاـ  والبدائؿ غير التقميدية لمتمويؿ اللازمة لتوظيؼ تطبيقات الػذكاء الاصػطناعي،
المتطمبػػػػات اللازمػػػػة لتوظيػػػػؼ الػػػػذكاء جابات تقػػػػيس بمجممهػػػػا كػػػػؿ عبػػػػارة ثػػػػلاث اسػػػػت

. وقد قُد رَتْ استجابات أفراد العينة عمى عبػارات الاسػتبانة وفقًػا لمقيػاس الاصطناعي
 ثلاثي متدرج عمى النحو التالي:

 ( قيـ المتوسطات الحسابية وتفسيرهأجدوؿ )
 التفسير الاستجابات قيم المتوسط الحسابي

 ةمرتفع موافق 0
 متوسطة موافق لحد ما 0
 منخفضة لا أوافق 3

تػػـ الاعتمػػاد عمػػى مقيػػاس ليكػػرت الثلاثػػي المكػػوف مػػف ثػػلاث فئػػات لمحصػػوؿ عمػػى  -
سـ ٕ= ٔ-ٖ) نتػػائج دقيقػػة مػػف عينػػة البحػػث، وتػػـ احتسػػاب المػػدى كالتػػالي:  (، ثػػـ تػَػ

وذلػػؾ تقسػػيمه عمػػى عػػػدد خلايػػػا الػمػػػقياس لمحصػػػػوؿ عػمػػػى طػػوؿ الخػميػػػة المطمػػػوب، 
(، واعتمػػػد المعيػػػار عمػػػى ثلاثػػػة مسػػػتويات لمحكػػػـ ٚٙ.ٓ= ٖ/ ٕبالحسػػػػاب التالػػػػي: )

 عمى مستوى إجابات أفراد عينة البحث.

عمػى مجموعػة مػف السػادة المحكمػيف مػف  -الاسػتبانة -عرض أداة الدراسة الميدانيػة -
 الخبػػراء وأسػػاتذة كميػػة التربيػػة فػػى بعػػض الجامعػػات المصػػرية للاسػػتفادة مػػف خبػػراتهـ
فى تصميـ أدوات الدراسة الميدانية، حيث أبػدى الجميػع ملاحظػات عػدة اسػتفاد منػه 
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الباحث وعممت عمى إعادة صياغة الاستبانة بمػا يناسػب الملاحظػات، وتػـ إعػدادها 
وطباعتهػا بصػػورة نهائيػػة، وذلػؾ بعػػد التعػػديؿ حسػػب الملاحظػات التػػى أبػػداها السػػادة 

تهـ ولتصػػبح الاسػػتبانة أكثػػر قػػدرة عمػػػى المحكمػػوف، وبنػػاء عمػػى توصػػياتهـ واقتراحػػػا
 تحقيؽ أهداؼ البحث الحالي.

 تقنين أداة البحث:

عمػػى النحػػو  هػػاوثبات هاتػػـ تقنػػيف أداة البحػػث )الاسػػتبانة( مػػف خػػلاؿ التحقػػؽ مػػف صػػدق 
 التالي:

 صدق الاستبانة: -أ
مػيف  حيػث تػـ عػرض الاسػػتبانة تػـ التحقػؽ مػف صػدؽ الاسػتبانة مػف خػػلاؿ صػدؽ المحكس 

ورتها الأوليػػة كػػأداة لجمػػع البيانػػات عمػػى أسػػاتذة متخصصػػيف فػػي المجػػاؿ التربػػوي )فػػي فػػي صػػ
الخبػػراء والمتخصصػػيف بػػوزارة  -)التعميـ الفنػػى(المنػػاهج وطػػرؽ التػػدريس -أقسػػاـ أصػػوؿ التربيػػة
( بهػػدؼ اسػػتطلاع ًرائهػػـ حػػوؿ دقػػة الصػػياغة المغويػػة لفقػػرات الاسػػتبانة، التربيػػة والتعمػػيـ الفنػػى

صػياغة وسػلامتها، ومػدى انتمػاء كػؿ فقػرة إلػى المحػور الػذي أدرجػت فيػه، وبعػد ووضوح تمؾ ال
سـ إجراء ما يمزـ مف تعديلات في ضوء ًراء السادة المحكس   .ميفذلؾ تَ

 الصدق البنائي العام لمحاور الاستبانة": -ب

تػػـ التحقػػؽ مػػف الصػػدؽ البنػػائي لمحػػاور الاسػػتبانة مػػف خػػلاؿ إيجػػاد معػػاملات الارتبػػاط 
 لدرجة الكمية لكؿ محور والمجموع الكمي للاستبانة، ويوضح نتائجها الجدوؿ التالي:بيف ا
 معاملات الارتباط بف الدرجة الكمية لكؿ محور والدرجة الكمية لمحاور الاستبانة (ٕ) جدوؿ
 معامل الارتباط المحور م
متطمبات توظيف الذكاء الاصطناعي في التعميم الفنى المحور الأول:  3

 **3.0.0 ي.الصناع

احتياجات سوق العمل من خريجي المدارس الثانوية  المحور الثاني: 0
 **3.0.0 الصناعية فى التخصصات الحديثة.

المحور الثالث: متطمبات وظائف المستقبل من وجهة نظر الخبراء  0
 **..3.0 .والمتخصصين  وأصحاب المؤسسات والمصانع والشركات الصناعية

لبدائل يير التقميدية لمتمويل اللازمة لتوظيف تطبيقات المحور الرابع: ا 4
 **3.004 الذكاء الاصطناعي.

 (ٔٓ.ٓإحصائياً عند مستوى الدلالة ) ة** دال
( السػػػابؽ أف قػػػيـ معػػػاملات الارتبػػػاط لمحػػػاور الاسػػػتبانة بالدرجػػػة ٕيتبػػػيف مػػػف الجػػػدوؿ)

، وكانػػت (**ٜٜٚ.ٓ-**ٕٜٗ.ٓ)الكميػػة للاسػػتبانة جػػاءت بقػػيـ مرتفعػػة حيػػث تراوحػػت بػػيف 
(  ممػػا يػػدؿ عمػػى تػػوافر درجػػة عاليػػة مػػف ٔٓ.ٓجميعهػػا دالػػة إحصػػائياً عنػػد مسػػتوى دلالػػة )

 الصدؽ البنائي لمحاور الاستبانة.
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 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة (ٖ) جدوؿ
معامل ألفا  الفقرات عدد المحور م

 كرونباخ
ذكاء الاصطناعي متطمبات توظيف تطبيقات الالمحور الأول:  3

 3.020 0 في التعميم الفنى الصناعي.

احتياجات سوق العمل من خريجي المدارس  المحور الثاني: 0
 3.024 33 الثانوية الصناعية فى التخصصات الحديثة.

 3.000 2 .المحور الثالث: متطمبات وظائف المستقبل 0
لتوظيف  المحور الرابع: البدائل يير التقميدية لمتمويل اللازمة 4

 3.0.0 . تطبيقات الذكاء الاصطناعي.
 ..3.0 معامل الثبات الكمي

( السابؽ أف قيـ معاملات الثبػات لمحػاور الاسػتبانة جػاءت بقػيـ ٖ) يتضح مف الجدوؿ  
وبمغػػت  (ٜٗٛ.ٓ-ٜٕٜ.ٓ(عاليػػة حيػػث تراوحػػت قػػيـ معػػاملات الثبػػات لمحػػاور الاسػػتبانة بػػيف 

(  وتشير هػذا القػيـ مػف معػاملات الثبػات ٜ٘ٙ.ٓستبانة )قيمة معامؿ الثبات الكمي لمحاور الا
مكانية الاعتماد عمى نتائجها والوثوؽ بها.  إلى صلاحية الاستبانة لمتطبيؽ وا 

 مجتمع وعينة البحث: -0
بعػض الخبػراء والمتخصصػيف، وأصػحاب المؤسسػات يشتمؿ مجتمع البحث الحالي عمى   

 .خبير ومتخصص( ٖ٘عمى ) البحثواشتممت عينة  والمصانع والشركات الصناعية
 مجتمع وعينة البحث (ٗجدوؿ )

 النسبة المئوية عدد وصف العينة م
 %..02 33 أعضاء هيئة التدريس بجامعة القاهرة. 3
 %..00 2 أعضاء هيئة التدريس بجامعة عين شمس. 0
 %03.3 . أعضاء هيئة التدريس بجامعة الزقازيق. 0
 %..2 0 سوهاج.أعضاء هيئة التدريس بجامعة  4
 أصحاب المؤسسات والمصانع والشركات الصناعية .

 %03.3 . شركة يبور(. -)شركة توشيبا
 %333 .0 المجموع

 مجتمع عينة البحث:خصائص  -4
الخبػػراء والمتخصصػػيف، تػػألؼ مجتمػػع البحػػث الػػذي اشػػتقُست منػػه عينػػة البحػػث مػػف  -

ء هيئػػػػة التػػػػدريس وأصػػػػحاب المؤسسػػػػات والمصػػػػانع والشػػػػركات الصػػػػناعية، وأعضػػػػا
 -الزقػػػػازيؽ –)القػػػاهرة عػػػيف شػػػمس  والخبػػػراء والمتخصصػػػيف بالجامعػػػات المصػػػرية

(، وقػد ٖ٘) وقػد بمػغ عػدد عينػة البحػث، ٖٕٕٓ/ ٕٕٕٓفي العاـ الدراسي  سوهاج(
%( مػػػف المجتمػػػع الأصػػػمي لمخبػػػراء ٗٔ.ٓٔتػػػـ اختيػػػارهـ بطريقػػػة عشػػػوائية بنسػػػبة )
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يف بػالتعميـ الفنػى الصػناعي وأصػحاب والمتخصصيف وأعضاء هيئة التػدريس المهتمػ
( بالجامعػػػات والشػػػركات ٖ٘ٗالمؤسسػػػات والمصػػػانع والشػػػركات الصػػػناعية والبػػػالغ )

 الصناعية سالفة الذكر.

تػػـ اختيػػار عينػػة البحػػث لتطبيػػؽ الاسػػتبياف عمػػيهـ بالطريقػػة العشػػوائية وهػػى الطريقػػة  -
فػػة بػػيف عناصػػر التػػى يػػتـ اختيػػار العينػػة بهػػا فػػى حالػػة وجػػود صػػفات متنوعػػة ومختم

المجتمػػػع، ثػػػـ يقػػػوـ بعػػػد ذلػػػؾ باختيػػػار عينػػػة بشػػػكؿ عشػػػوائي مػػػف كػػػؿ طبقػػػة بحيػػػث 
تتناسػػب العينػػة مػػع حجػػـ تمػػؾ الطبقػػة وهػػذا الطبقػػات جميعهػػا لهػػا علاقػػة بالمشػػكمة 

 (.  ٕٕٗ، ص ٕٚٓٓمحؿ البحث)أحمد عامر،

 سػػػنوات -الجػػنستػػـ حسػػاب التكػػرارات والنسػػب المئويػػة لأفػػػراد عينػػة البحػػث وفقػػاً )  -
   (.التعميـ الفنى الصناعيالخبرة في 

 توزيع أفراد العينة المؤهل العممي:
 ممؤهل العمميل( توزيع أفراد العينة وفقا .جدول )

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العممي م
 %..0. 04 ذكر 3
 %03.40 33 انثى 0

 %333 .0 المجموع
، بينمػػػػػػا نسػػػػػػبة إنػػػػػػاثينػػػػػػة ( مػػػػػػف أفػػػػػػراد الع%03.40( أف نسػػػػػػبة )٘يتضػػػػػػح مػػػػػػف الجػػػػػػدوؿ )

 .ذكور( مف أفراد العينة %..0.)
 :في التعميم الفنى الصناعي توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة -

 في التعميم الفنى الصناعي سنوات الخبرةل( توزيع أفراد العينة وفقا .جدول )
 النسبة المئوية التكرار في التدريس سنوات الخبرة م
 %.00.2 2 سنوات .اقل من  3
 %43.3 34 سنوات 33الى اقل من  .من  0
 %34..0 30 سنوات ف كثر 33 0

 %333 .0 المجموع
لػػديهـ خبػػرة فػػي التعمػػيـ  ( مػػف أفػػراد العينػػة%.00.2( أف نسػػبة )ٙيتضػػح مػػف الجػػدوؿ )

لػديهـ خبػرة %( مػف أفػراد العينػة ٓ.ٓٗسػنوات، بينمػا نسػبة ) (٘)أقؿ مف  الفنى الصناعي لفترة
سػػػنوات، بينمػػػا نسػػػبة  (ٓٔ)سػػػنوات إلػػػى أقػػػؿ مػػػف  (٘)مػػػف  الفنػػػى الصػػػناعي لفتػػػرة فػػػي التعمػػػيـ

 سنوات فأكثر. (ٓٔلديهـ خبرة في التعميـ الفنى الصناعي لفترة)( مف أفراد العينة %ٗٔ.ٖٚ)
 المعالجة الإحصائية: تطبيق أداة البحث و  -.

ة بموضػػػػوع بعػػػػد أف تػػػػـ الاطػػػػلاع عمػػػػى الأدب التربػػػػوي، والدراسػػػػات السػػػػابقة المتعمقػػػػ -



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٕٚ 

تطبيقػػػػػػات الػػػػػػذكاء سػػػػػػتبانة بهػػػػػػدؼ تعػػػػػػرؼ الاالبحػػػػػػث، قػػػػػػاـ الباحػػػػػػث ببنػػػػػػاء وتطػػػػػػوير 
الاصػػػطناعى ودورهػػػا لإعػػػادة هيكمػػػة التخصصػػػات التقميديػػػة بػػػالتعميـ الفنػػػي الصػػػناعي 

 .عمي ضوء وظائؼ المستقبؿ
بعػػػد التحقػػػؽ مػػػف صػػػدؽ وثبػػػات الاسػػػتبانة وصػػػلاحيتها لمتطبيػػػؽ قػػػاـ الباحػػػث بتصػػػميـ  -

حيث يتميز هذا البرنامج بمجموعة مػف  Google Driveوجؿ درايؼالاستبانة عمى ج
عطػاء الاسػتجابات  المميزات بالقدرة عمى تحويؿ اسػتجابات أفػراد العينػة إلػى درجػات وا 

 درجات ثـ تفريغها فى جدواؿ.

تػػػـ إرسػػػاؿ الاسػػػتبانة إلػػػى أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس المهتمػػػيف بػػػالتعميـ الفنػػػى الصػػػناعى  -
عػػػػض أصػػػحاب المصػػػػانع والشػػػػركات عػػػف طريػػػػؽ وسػػػػائؿ والخبػػػراء والمتخصصػػػػيف وب

التواصػػؿ الاجتمػػاعى مػػف خػػلاؿ الفػػيس بػػػوؾ، والػػواتس أب، وتػػـ حصػػر الػػردود التػػػى 
ثػػػـ وضػػػعها فػػػى جػػػدواؿ لإدخالهػػػا إلػػػى  Google Driveحصػػؿ عميهػػػا الباحػػػث مػػػف 

 .Excelالحاسب ا لى لتحميمها، ثـ تحويؿ البيانات مف جوجؿ درايؼ إلى 

 –موافػؽ لحػد مػا  –أفراد العينة إلى درجػات للاسػتجابات )موافػؽ  ثـ تحويؿ استجابات -
عطاء الدرجاتلا أوافؽ(    (عمى الترتيب.ٖ،ٕ،ٔ) ، وا 

   Spss for windowتـ إدخاؿ البيانات الخاصة باستمارة الاستبياف عمػى برنػامج    -
المسػػػػتخدـ فػػػػي تحميػػػػؿ البحػػػػوث الاجتماعيػػػػة وأنػػػػواع الأسػػػػئمة المختمفػػػػة فػػػػي اسػػػػتمارة 

تبياف، وقد فرضت الأهداؼ التي يسعى البحث إلى تحقيقهػا الجمػع بػيف التحميمػيف الاس
الكمػػػي والكيفػػػي لمبيانػػػات، فاعتمػػػد التحميػػػؿ الكمػػػي عمػػػى حسػػػاب التكػػػرارات واسػػػتخداـ 
المتوسػػػط الحسػػػابي، واسػػػتخراج النسػػػب المئويػػػة، والانحػػػراؼ المعيػػػاري، وجػػػاء التحميػػػؿ 

ث الحػػالي بنتػػائج الدراسػػات السػػابقة ومػػا تػػـ الكيفػػي لمنتػػائج مػػف خػػلاؿ ربػػط نتػػائج البحػػ
عرضػه فػػي الإطػػار النظػػري لمبحػػث، وذلػػؾ لبيػاف النتػػائج العامػػة لمبحػػث والتوصػػؿ إلػػى 
تطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعى كمػػػدخؿ لإعػػػادة هيكمػػػة التخصصػػػات التقميديػػػة بػػػالتعميـ 

 .  الفني الصناعي عمي ضوء وظائؼ المستقبؿ

 :نتائج البحث الميداني وتفسيرها -.

بعػد إجػراء المعالجػات الإحصػائية لبيانػات البحػث يمكػف عػرض نتػائج البحػث الميػػداني   
 وتفسيرها عمى النحو التالي:

ــــذكاء  -أولاً  ــــة حــــول متطمبــــات توظيــــف تطبيقــــات ال النتــــائج الخاصــــة بــــلراء أفــــراد العين
 الاصطناعي في التعميم الفنى الصناعي:



 
 

ٕٖٚ 
 مؤتمر: "مستقبل التعميم في الوطن العربي" التربوية/  مجمة العموم

 م0300يوليو  03- 03الفترة من 

تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي  فيمػػا يمػػي عػػرض لمنتػػائج الخاصػػة متطمبػػات توظيػػؼ
التعميـ الفنى الصناعي، حيث تػـ حسػاب المتوسػطات والانحرافػات المعياريػة والترتيػب ودرجػة 

 الأهمية، وكانت النتائج عمى النحو المعروض في الجدوؿ التالي:
 :نتائج الجولة الأولـى لأسموب دلفي -أولاً 

كاسػػتبانة مفتوحػػة لتعطػػي لمخبػػراء تػػـ إعػػداد اسػػتبانة الجولػػة الأولػػى مػػف أسػػموب دلفػػي 
الحريػػػة اللازمػػػة لإبػػػداء أكبػػػر قػػػدر ممكػػػف مػػػف الاسػػػتجابات المتنوعػػػة التػػػي تعبػػػر عػػػف وجهػػػة 

ـ ٖٕٕٓ( مػػػارس ٕولػػػى وتحميػػؿ نتائجهػػػا فػػػي الفتػػػرة مػػػف )تػػػـ تطبيػػػؽ الجولػػػة الأنظػػرهـ، وقػػػد 
اً، ( خبيػػػر ٖ٘، وبمػػػغ عػػػدد الخبػػػراء المشػػػاركيف فػػػي تمػػػؾ الجولػػػة )ـٖٕٕٓ( مػػػارس ٕٙوحتػػػى )

وحتػػى يمكػػف عػػرض ومناقشػػة نتػػائج الجولػػة الأولػػى فقػػد تػػـ إعػػادة صػػياغة كػػؿ مجموعػػة مػػف 
جميعػا  الاستجابات المتشابهة التي قدمها الخبراء في عبارة واحدة تعبػر عػف تمػؾ الاسػتجابات

 لاختصار تمؾ الاستجابات وحساب التكرارات والنسب المئوية لها.
 ستجابات خبراء الجولة الأولى( التكرارات والنسب المئوية لاٚجدوؿ)

 (ٖ٘حوؿ متطمبات توظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعميـ الفنى الصناعي )ف= 
النسبة  التكرار العبارة م

 الترتيب المئوية

3 
توفير خبراء ومتخصصين ذوي كفاءة عالية لمدعم الفني لمعالجة 

ارس التعميم البنية التكنولوجية قبل تطبيق الذكاء الاصطناعي في مد
 الفنى الصناعي.

33 03.40% 4 

توفير نظام اتصال مرن يسمح بسهولة تواصل جميع الأطراف المعنية  0
 0 %.40.2 .3 بالعممية التعميمية بمدارس التعميم الفنى الصناعي.

توفير نظام إلكتروني قائم عمى تطبيقات الذكاء الاصطناعي يقدم  0
 . %...02 33 تاذية راجعة للأداء بشكل مستمر.

 . %3...0 0 توفير نظام إلكتروني لتقييم أداء الطالب. 4
ب همية استخدام  معممى مدارس التعميم الفنى الصناعيتوعية  .

 2 %03.33 . تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعميم. 

. 
والمعممين  توافر البرامج التدريبية لتدريب أعضاء هيئة التدريس

عمى استخدام تطبيقات الذكاء  فنى الصناعيالمهتمين بالتعميم ال
 الاصطناعي وتوظيفها في البيئة التعميمية.

32 .3.40% 3 

وحاضنات تكنولوجية في مجالات  ابتكار وريادة أعمالإنشاء مراكز  .
 . %.00.2 2 .بمدارس التعميم الفنى الصناعيإنترنت الأشياء والذكاء الاصطناعي 

مدارس ق بالذكاء الاصطناعي في تتعم تخصصات حديثةاستحداث  2
 0 %43.33 34 التعميم الفنى الصناعي.

عقد ورش عمل لمقيادات الإدارية لتبني ثقافة الذكاء الاصطناعي في  0
 . %3...0 0 مؤسسات التعميم الفنى الصناعي.



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٚٗ 

متطمبػات  قػد تنوعػت اسػتجاباتهـ حػوؿ ولى( أف خبراء الجولة الأٚيتضح مف الجدوؿ )
 تمػؾ الاسػتجاباتوبترتيػب ات الذكاء الاصطناعي في التعمػيـ الفنػى الصػناعي، توظيؼ تطبيق
   يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي:النسبة المئوية لتكرار كؿ استجابة تنازليا بحسب 

والمعممػيف المهتمػيف بػالتعميـ الفنػى  توافر البرامج التدريبيػة لتػدريب أعضػاء هيئػة التػدريس -
يقػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي وتوظيفهػػػػا فػػػػي البيئػػػػة، بنسػػػػبة عمػػػػى اسػػػػتخداـ تطب الصػػػػناعي

(٘ٔ.ٖٗ.)% 
تػػػػوفير نظػػػػاـ اتصػػػػاؿ مػػػػرف يسػػػػمح بسػػػػهولة تواصػػػػؿ جميػػػػع الأطػػػػراؼ المعنيػػػػة بالعمميػػػػة  -

 %(.ٙٛ.ٕٗ، بنسبة )التعميمية بمدارس التعميـ الفنى الصناعي

مػػػػدارس التعمػػػػيـ الفنػػػػى تتعمػػػػؽ بالػػػػذكاء الاصػػػػطناعي فػػػػي  تخصصػػػػات حديثػػػػةاسػػػػتحداث  -
 %(.ٓٓ.ٓٗ، بنسبة )عيالصنا

توفير خبراء ومتخصصيف ذوي كفاءة عالية لمدعـ الفنػي لمعالجػة البنيػة التكنولوجيػة قبػؿ  -
 %(.ٖٗ.ٖٔ، بنسبة )تطبيؽ الذكاء الاصطناعي في مدارس التعميـ الفنى الصناعي

تػوفير نظػػاـ إلكترونػػي قػائـ عمػػى تطبيقػػات الػذكاء الاصػػطناعي يقػػدـ تغذيػة راجعػػة لػػلأداء  -
 %(.ٚ٘.ٕٛ، بنسبة )تمربشكؿ مس

مؤسسػات التعمػيـ عقد ورش عمػؿ لمقيػادات الإداريػة لتبنػي ثقافػة الػذكاء الاصػطناعي فػي  -
 %(.ٔٚ.ٕ٘، بنسبة )الفنى الصناعي

وحاضػػنات تكنولوجيػػة فػػي مجػػالات إنترنػػت الأشػػياء  ابتكػػار وريػػادة أعمػػاؿإنشػػاء مراكػػز  -
 %(.ٙٛ.ٕٕة )، بنسببمدارس التعميـ الفنى الصناعيوالذكاء الاصطناعي 

بأهميػػػػػة اسػػػػػتخداـ تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء  معممػػػػػى مػػػػػدارس التعمػػػػػيـ الفنػػػػػى الصػػػػػناعيتوعيػػػػػة  -
 %(.ٓٓ.ٕٓالاصطناعي في التعميـ، بنسبة )

احتياجات سوؽ  ( التكرارات والنسب المئوية لاستجابات خبراء الجولة الأولى حوؿٛ) جدوؿ
 (ٖ٘حديثة )ف=العمؿ مف خريجي المدارس الثانوية الصناعية فى التخصصات ال

النسبة  التكرار العبارة م
 الترتيب المئوية

3 
ى ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعى تخصص المركبات وصيانة السيارات ف

صلاح السيارات الكهربائية) صلاح الديزل -صيانة وا   -ميكانيكا صيانة وا 
 دوكو السيارات(. -تحويل السيارات بالكهرباء والااز

 
 

 و السيارات).دوك -بالكهرباء والااز

34 43.33% 0 

0 
ى ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعى تخصص الصناعات الميكانيكية ف

التشايل عمى  -البتروكيماويات -أجهزة دقيقة -الأجهزة التعويضية)
 الماكينات وآلات الورش الحديثة(.

 
. 3..34% 0 
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النسبة  التكرار العبارة م
 الترتيب المئوية

ى ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعى تخصص الصناعية البحرية ف 0
 تكنولوجيا صيد الأسماك(. -بناء السفن -ت البحريةالمحركا)
 

2 00.2.% . 

4 
)الأثاث  تخصص الصناعات المعدنية فى ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعى

المحام  -الصياية والحمى -المحام تحت الماء -المحام بالأرجون-المعدني
 بالاكس استمين(.

. 34.00% 33 

. 
ات الذكاء الاصطناعى)صيانة تخصص التبريد والتكييف فى ضوء تطبيق

صلاح المكيفات تكيفات السفن والقطارت  -التبريد والتكييف المركز -وا 
 والطائرات(.

 

0 0...3% . 

. 
 تخصص الصناعات الإلكترونية فى ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعى

تكنولوجيا  -الكترونيات فضائية -شبكات المعمومات -الأقمار الصناعية)
 روبوتات المتقدمة(.ال -الإلكترونيات

 
33 03.40% . 

. 
تخصص صناعات الطاقة البديمة فى ضوء تطبيقات الذكاء 

الطاقة  -الطاقة المتجددة -طاقة الرياح -الاصطناعى)الطاقة الشمسية
 الطاقة البديمة(. -الميكانيكية

 
3. 40.2.% 0 

2 
تخصص صناعات الحاسبات فى ضوء تطبيقات الذكاء 

حاسبات الأنظمة  -النظم الذكية -صناعيالاصطناعى)الروبوت ال
 برمجة لمعمومات(. -الصيانة الحاسوبية -الفضائية

 

3. 42...% 3 

0 
تخصص الموضة فى ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعى)موضة 

الموضة  -الموضة الرقمية -تصميم الموضو بالحاسوب -الاكسسوار
 التزين والتجميل(. -التراثية

 

30 0..34% 4 

33 
طاقة النووية فى ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعى)ميكانيكا تخصص ال

الدروع النووية  -إدارة المخمفات البيئية -المفاعلات النووية -الموائع
 السلامة فى المفاعلات النووية(. -والإشعاعية

. 03.33% 2 

 قػػػػػد تنوعػػػػػت اسػػػػػتجاباتهـ حػػػػػوؿ ولػػػػػى( أف خبػػػػػراء الجولػػػػػة الأٛيتضػػػػػح مػػػػػف الجػػػػػدوؿ )
لعمػػؿ مػػف خريجػػي المػػدارس الثانويػػة الصػػناعية فػػى التخصصػػات الحديثػػة، احتياجػػات سػػوؽ ا

يلاحػػػظ أنهػػػا النسػػػبة المئويػػػة لتكػػػرار كػػػؿ اسػػػتجابة تنازليػػػا بحسػػػب  تمػػػؾ الاسػػػتجاباتوبترتيػػػب 
   جاءت بالترتيب التالي:

تخصػػػػػػص صػػػػػػناعات الحاسػػػػػػبات فػػػػػػى ضػػػػػػوء تطبيقػػػػػػات الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعى)الروبوت  -
برمجػػػة  -الصػػػيانة الحاسػػػوبية -لأنظمػػػة الفضػػػائيةحاسػػػبات ا -الػػػنظـ الذكيػػػة -الصػػػناعي
 %(.ٚ٘.ٛٗ، بنسبة )المعمومات(

تخصػػػػص صػػػػناعات الطاقػػػػة البديمػػػػة فػػػػى ضػػػػوء تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعى)الطاقة   -
، بنسػػبة الطاقػػة البديمػػة( -الطاقػػة الميكانيكيػػة -الطاقػػة المتجػػددة -طاقػػة الريػػاح -الشمسػػية

(ٕٗ.ٛٙ.)% 



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٚٙ 

صػػيانة ) ات فػػى ضػػوء تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعىتخصػػص المركبػػات وصػػيانة السػػيار  -
صػػػػلاح السػػػػػيارات الكهربائيػػػػػة صػػػػػلاح الػػػػػديزؿ -وا  تحويػػػػػؿ السػػػػػيارات  -ميكانيكػػػػػا صػػػػػيانة وا 

 %(.ٓٓ.ٓٗ، بنسبة )دوكو السيارات( -بالكهرباء والغاز
الأقمػػػػػار ) تخصػػػػػص الصػػػػػناعات الإلكترونيػػػػػة فػػػػػى ضػػػػػوء تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعى -

 -تكنولوجيػػػػػػػا الإلكترونيػػػػػػػات -لكترونيػػػػػػػات فضػػػػػػػائيةإ -تشػػػػػػػبكات المعمومػػػػػػػا -الصػػػػػػػناعية
 %(.ٖٗ.ٖٔ، بنسبة )الروبوتات المتقدمة(

صػػػػلاح  - تخصػػػػص التبريػػػػد والتكييػػػػؼ فػػػػى ضػػػػوء تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصطناعى)صػػػػيانة وا 
، بنسػػػػػبة تكيفػػػػػات السػػػػػفف والقطػػػػػارت والطػػػػػائرات( -التبريػػػػػد والتكييػػػػػؼ المركػػػػػز -المكيفػػػػػات

(ٕ٘.ٚٔ.)% 
المحركػػػػػات ) ة فػػػػػى ضػػػػػوء تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعىتخصػػػػػص الصػػػػػناعية البحريػػػػػ  -

 %(.ٙٛ.ٕٕ، بنسبة )تكنولوجيا صيد الأسماؾ( -بناء السفف -البحرية
الأجهػػػػػزة ) تخصػػػػص الصػػػػػناعات الميكانيكيػػػػػة فػػػػػى ضػػػػػوء تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعى -

التشػػػػغيؿ عمػػػػى الماكينػػػػات وًلات الػػػػورش  -البتروكيماويػػػػات -أجهػػػػزة دقيقػػػػة -التعويضػػػػية
 %(.ٗٔ.ٚٔبنسبة )، الحديثة(

 -)الأثػاث المعػدني تخصص الصناعات المعدنية فػى ضػوء تطبيقػات الػذكاء الاصػطناعى -
، بنسػبة المحػاـ بػالاكس اسػتميف( -الصػياغة والحمػى -المحػاـ تحػت المػاء -المحاـ بالأرجوف

(ٔٗ.ٕٜ.)% 

متطمبات وظائؼ المستقبؿ، حوؿ  ولىخبراء الجولة الأ( نتائج استجابات ٜجدوؿ )
 (ٖ٘المؤسسات والمصانع والشركات الصناعية )ف= وأصحاب

النسبة  التكرار العبارة م
 الترتيب المئوية

3 
إحداث تايير فى مؤسسات التعميم الفنى الصناعي بما يواكب 
تحولات الثورة الصناعية الرابعة والذى سوف ياير شكل ومهن 

 ووظائف المستقبل.
0 0...3% . 

0 
وضعه الحالى لم يعد يتناسب مع نظام التعميم الفنى الصناعي ب

مقتضيات العصر الحالى من ثورة صناعية رابعة وتحول رقمى 
 وتطبيقات لمذكاء الاصطناعي.

33 03.40% 4 



 
 

ٕٚٚ 
 مؤتمر: "مستقبل التعميم في الوطن العربي" التربوية/  مجمة العموم

 م0300يوليو  03- 03الفترة من 

النسبة  التكرار العبارة م
 الترتيب المئوية

0 
ضرورة إدماج المهارات اللازمة لوظائف المستقبل فى المناهج 
عداد أعضاء هيئة التدريس بالجامعات والمعممين بمدارس  وا 

 التعميم الفنى الصناعي. 
2 00.2.% . 

4 
النظامى التعميمي الصناعي يجب أن يعمل عمى إكساب الطلاب 
المهارات اللازمة للإعداد لمهن ووظائف المستقبل لمواكية 

 متطمبات الثورة الصناعية الرابعة وأدواتها.
. 3..34% . 

تطوير نظام التعميم الفنى الصناعي أمر لا مفر منه لمواكبة  .
 0 %.40.2 .3 اعى ومهن ووظائف المستقبل.تطبيقات الذكاء الاصطن

تزويد البنية التحتية بتقنيات ومحركات الثورة الصناعية الرابعة  .
 3 %...42 .3 المتمثمة فى تطبيقات الذكاء الاصطناعى.

تنظيم مدارس التعميم الفنى الصناعي زيارات دورية لممؤسسات  .
 0 %04.00 30 لصناعية والإنتاجية لمتعرف عمى احتياجاتها. 

يحرص قطاع التعميم الفنى الصناعي عمى الأخذ برأى المؤسسات  2
 0 %.40.2 .3 الصناعية فى وضع برامجها التعميمية.

متطمبػات  قد تنوعت استجاباتهـ حػوؿ ولى( أف خبراء الجولة الأٜيتضح مف جدوؿ )  
ة لتكػػػػرار كػػػػؿ النسػػػػبة المئويػػػػتنازليػػػػا بحسػػػػب  تمػػػػؾ الاسػػػػتجاباتوبترتيػػػػب وظػػػػائؼ المسػػػػتقبؿ، 

   يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي:استجابة 
تزويػػد البنيػػة التحتيػػة بتقنيػػات ومحركػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة المتمثمػػة فػػى تطبيقػػات  -

 %(.ٚ٘.ٛٗ، بنسبة )الذكاء الاصطناعى
يحػػػرص قطػػػاع التعمػػػيـ الفنػػػى الصػػػناعي عمػػػى الأخػػػذ بػػػرأى المؤسسػػػات الصػػػناعية فػػػى  -

 %(.ٙٛ.ٕٗ، بنسبة )يةوضع برامجها التعميم
تطػػػػوير نظػػػػاـ التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعي أمػػػػر لا مفػػػػر منػػػػه لمواكبػػػػة تطبيقػػػػات الػػػػذكاء  -

 %(.ٙٛ.ٕٗ، بنسبة )الاصطناعى ومهف ووظائؼ المستقبؿ
يػػة لممؤسسػػات لصػػناعية والإنتاجيػػة تنظػػيـ مػػدارس التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعي زيػػارات دور  -

 %(.ٜٕ.ٖٗ، بنسبة )لتعرؼ احتياجاتها
عمػػيـ الفنػػى الصػػناعي بوضػػعه الحػػالى لػػـ يعػػد يتناسػػب مػػع مقتضػػيات العصػػر نظػػاـ الت -

، بنسػػبة الحػػالى مػػف ثػػورة صػػناعية رابعػػة وتحػػوؿ رقمػػى وتطبيقػػات لمػػذكاء الاصػػطناعي
(ٖٔ.ٖٗ.)% 

إحػػػػداث تغييػػػػر فػػػػى مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعي بمػػػػا يواكػػػػب تحػػػػولات الثػػػػػورة  -
، بنسػػػػػػبة ظػػػػػائؼ المسػػػػػػتقبؿالصػػػػػناعية الرابعػػػػػػة والػػػػػذى سػػػػػػوؼ يغيػػػػػػر شػػػػػكؿ ومهػػػػػػف وو 

(ٕ٘.ٚٔ.)% 



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٚٛ 

عػػداد أعضػػاء هيئػػة  - ضػػرورة إدمػػاج المهػػارات اللازمػػة لوظػػائؼ المسػػتقبؿ فػػى المنػػاهج وا 
 %(.ٙٛ.ٕٕ، بنسبة )التدريس بالجامعات والمعمميف بمدارس التعميـ الفنى الصناعي

النظػػامى التعميمػػي الصػػناعي يجػػب أف يعمػػؿ عمػػى إكسػػاب الطػػلاب المهػػارات اللازمػػة  -
، د لمهػػف ووظػػائؼ المسػػتقبؿ لمواكيػػة متطمبػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة وأدواتهػػالاعػػدا
 %(.ٗٔ.ٚٔبنسبة )

 ( ٓٔجدوؿ )
 البدائؿ  التكرارات والنسب المئوية لاستجابات خبراء الجولة الأولى حوؿ

 (ٖ٘غير التقميدية لمتمويؿ اللازمة لتوظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي )ف=
لنسبة ا التكرار العبارة م

 الترتيب المئوية

تحفيز وتشجيع معممى التعميم الفنى الصناعي عمى استخدام  3
 0 %43.33 34 تطبيقات الذكاء الاصطناعي ورصد الجوائز المالية لذلك.

زيادة تمويل ودعم المشاريع البحثية في مجال الذكاء  0
 الاصطناعي.

30 04.00% . 

0 
في زيادة مستوى  وضع نظام من الحوافز المادية بما يسهم

نحو استخدام  مدارس التعميم الفنى الصناعيالتنافس بين 
 .التخصصات الحديثةتطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

3. 40.2.% 0 

توفير ميزانية لمصيانة الدورية للأجهزة وشبكات الاتصال من  4
 3 %...42 .3 خلال الإنترنت.

حقيق الاتصال توظيف تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في ت .
 4 %34..0 30 الفعال بين مدارس التعميم الفنى الصناعى.

مراعاة الاموض والاضطراب في البيئية الخارجية من حيث  .
 . %34..3 . )التنافسية الشديدة  والتكنولوجيا المتزايدة  والحاجة لمتسويق(.

توفير مساحة لمعممى التعميم الفنى الصناعى لممضي قدمًا والبدء  .
بداعية.ف  . %.00.2 2 ي تطوير أفكار مبتكرة  وا 

البػدائؿ  قػد تنوعػت اسػتجاباتهـ حػوؿ ولػى( أف خبػراء الجولػة الأٓٔيتضح مف جػدوؿ ) 
تمػػػػػؾ وبترتيػػػػػب غيػػػػػر التقميديػػػػػة لمتمويػػػػػؿ اللازمػػػػػة لتوظيػػػػػؼ تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي، 

أنهػػا جػػاءت بالترتيػػب يلاحػػظ النسػػبة المئويػػة لتكػػرار كػػؿ اسػػتجابة تنازليػػا بحسػػب  الاسػػتجابات
 التالي:

، بنسػػبة تػػوفير ميزانيػػة لمصػػيانة الدوريػػة للأجهػػزة وشػػبكات الاتصػػاؿ مػػف خػػلاؿ الإنترنػػت -
(ٗٛ.٘ٚ.)% 



 
 

ٕٜٚ 
 مؤتمر: "مستقبل التعميم في الوطن العربي" التربوية/  مجمة العموم

 م0300يوليو  03- 03الفترة من 

مػدارس التعمػيـ وضع نظاـ مف الحوافز المادية بمػا يسػهـ فػي زيػادة مسػتوى التنػافس بػيف  -
، لحديثػػةالتخصصػػات انحػػو اسػػتخداـ تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي  الفنػػى الصػػناعي

 %(.ٙٛ.ٕٗبنسبة )
تحفيػػػػػز وتشػػػػػجيع معممػػػػػى التعمػػػػػيـ الفنػػػػػى الصػػػػػناعي عمػػػػػى اسػػػػػتخداـ تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء  -

 %(.ٓٓ.ٓٗ، بنسبة )الاصطناعي ورصد الجوائز المالية لذلؾ
توظيػػػؼ تكنولوجيػػػا المعمومػػػات والاتصػػػالات فػػػي تحقيػػػؽ الاتصػػػاؿ الفعػػػاؿ بػػػيف مػػػدارس  -

 %(.ٗٔ.ٖٚ، بنسبة )التعميـ الفنى الصناعى
، بنسػػػػػػػبة يػػػػػػػادة تمويػػػػػػػؿ ودعػػػػػػػـ المشػػػػػػػاريع البحثيػػػػػػػة فػػػػػػػي مجػػػػػػػاؿ الػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػطناعيز  -

(ٖٗ.ٕٜ.)% 
تػػوفير مسػػاحة لمعممػػى التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى لممضػػي قػػدمًا والبػػدء فػػي تطػػوير أفكػػار  -

بداعية  %(.ٙٛ.ٕٕ، بنسبة )مبتكرة، وا 
مراعػػػػاة الغمػػػػوض والاضػػػػطراب فػػػػي البيئيػػػػة الخارجيػػػػة مػػػػف حيػػػػث )التنافسػػػػية الشػػػػديدة،  -

 %(.ٗٔ.ٚٔ، بنسبة )التكنولوجيا المتزايدة، والحاجة لمتسويؽ(و 

 :لأسموب دلفي ثانيةنتائج الجولة ال -ثانيًا
تػػـ إعػػداد اسػػػتبانة الجولػػة الثانيػػة مػػػف أسػػموب دلفػػػي كاسػػتبانة شػػبه مغمقػػػة فػػي ضػػػوء   

استجابات الخبراء في الجولة الأولى، حيث تضػمنت الاسػتبانة عػدداً مػف المحػاور التػي تضػـ 
ئمػػة بػػالبنود أو العبػػارات اقترحهػػا الخبػػراء فػػي الجولػػة الأولػػى، وطُمػػب مػػف كػػؿ خبيػػر التعبيػػر قا

عف رأيه في ضوء ا راء والتصورات المطروحة مف ا خريف باختيار استجابة واحدة مػف بػيف 
عمػػى كػػؿ عبػػارة، كمػػا تضػػمنت  (/ متوسػػطة/ ضػػعيفة)كبيػػرةثػػلاث اسػػتجابات لدرجػػة الموافقػػة 

خبػػػراء والمتخصصػػػيف مفتوحػػػة فػػػي نهايػػػة كػػػؿ محػػػور تركػػػت فيهػػػا الحريػػػة لمأسػػػئمة الاسػػػتبانة 
تػػـ ومقترحػػاتهـ سػػواء بالحػػذؼ أو التعػػديؿ أو الإضػػافة لكػػؿ محػػور. وقػػد  ـلمتعبيػػر عػػف ًرائهػػ
 أبريػػػؿ ٙٔـ إلػػػى ٖٕٕٓمػػػارس  ٕٚثانيػػػة وتحميػػػؿ نتائجهػػػا فػػػي الفتػػػرة مػػػف تطبيػػػؽ الجولػػػة ال

ويمكػف عػرض ومناقشػة ( خبيػراً، ٕٖالجولػة ) ، وبمغ عدد الخبراء المشاركيف في تمػؾـٖٕٕٓ
 لأسموب دلفي عمى النحو ا تي: ثانيةنتائج الجولة ال
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ٕٛٓ 

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية ونسب الموافقة وترتيب ٔٔجدوؿ )
متطمبات توظيؼ تطبيقات الذكاء  حوؿالعبارات بحسب استجابات خبراء الجولة الثانية 

 (ٕٖلتعميـ الفنى الصناعي )ف=الاصطناعي في ا

  م
المتوسط  درجة الموافقة

 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب نسبة الموافقة الحسابي
 % ك % ك % ك

ٔ 

توفير خبراء ومتخصصػيف ذوي 
كفػػػػػػػػاءة عاليػػػػػػػػة لمػػػػػػػػدعـ الفنػػػػػػػػػي 
لمعالجػػة البنيػػة التكنولوجيػػة قبػػؿ 
تطبيػؽ الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي 
مػػػػػػػػػػػػػػػػدارس التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ الفنػػػػػػػػػػػػػػػػػى 

 لصناعي.ا

ٖٓ ٜٖ.ٚ٘% ٔ ٖ.ٖٔ% ٔ ٖ.ٖٔ% ٕ.ٜٔ ٜٙ.ٛٛ% ٖ 

ٕ 

توفير نظػاـ اتصػاؿ مػرف يسػمح 
بسهولة تواصػؿ جميػع الأطػراؼ 

التعميميػػػػػػػػػػة  المعنيػػػػػػػػػػة بالعمميػػػػػػػػػػة
بمػػػػػػػػػػػػػػػدارس التعمػػػػػػػػػػػػػػػيـ الفنػػػػػػػػػػػػػػػى 

 الصناعي.

ٖٕ ٔٓٓ.ٓٓ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٖ.ٓٓ ٔٓٓ.ٓٓ% ٔ 

ٖ 
توفير نظاـ إلكترونػي قػائـ عمػى 

عي تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطنا
يقدـ تغذيػة راجعػة لػلأداء بشػكؿ 

 مستمر.
ٖٓ ٜٖ.ٚ٘% ٕ ٙ.ٕ٘% ٓ ٓ.ٓٓ% ٕ.ٜٗ ٜٚ.ٜٕ% ٕ 

تػػػػػوفير نظػػػػػاـ إلكترونػػػػػي لتقيػػػػػيـ  ٗ
 ٔ %ٓٓ.ٓٓٔ ٓٓ.ٖ %ٓٓ.ٓ ٓ %ٓٓ.ٓ ٓ %ٓٓ.ٓٓٔ ٕٖ أداء الطالب.

٘ 
توعيػػػػة معممػػػػى مػػػػدارس التعمػػػػيـ 
الفنػػػػػػػػػػػػػى الصػػػػػػػػػػػػػناعي بأهميػػػػػػػػػػػػػة 
اسػػػػػػػػػػػتخداـ تطبيقػػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػػذكاء 

 ـ. الاصطناعي في التعمي
ٕٓ ٕٙ.٘ٓ% ٘ ٔ٘.ٖٙ% ٚ ٕٔ.ٛٛ% ٕ.ٗٔ ٛٓ.ٕٔ% ٘ 

ٙ 

تػػوافر البػػػرامج التدريبيػػة لتػػػدريب 
أعضػػػػػػػػػػػػػػاء هيئػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػدريس 
والمعممػػػػػػػيف المهتمػػػػػػػيف بػػػػػػػالتعميـ 
الفنػػى الصػػناعي عمػػى اسػػتخداـ 
تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي 
 وتوظيفها في البيئة التعميمية.

ٖٓ ٜٖ.ٚ٘% ٕ ٙ.ٕ٘% ٓ ٓ.ٓٓ% ٕ.ٜٗ ٜٚ.ٜٕ% ٕ 

ٚ 

مراكػػػػػػز ابتكػػػػػػار وريػػػػػػادة  إنشػػػػػػاء
أعمػػػػػاؿ وحاضػػػػػنات تكنولوجيػػػػػة 
فػػػػػي مجػػػػػالات إنترنػػػػػت الأشػػػػػياء 
والػػػػذكاء الاصػػػػطناعي بمػػػػدارس 

 التعميـ الفنى الصناعي.

ٖٓ ٜٖ.ٚ٘% ٔ ٖ.ٖٔ% ٔ ٖ.ٖٔ% ٕ.ٜٔ ٜٙ.ٛٛ% ٖ 



 
 

ٕٛٔ 
 مؤتمر: "مستقبل التعميم في الوطن العربي" التربوية/  مجمة العموم

 م0300يوليو  03- 03الفترة من 

  م
المتوسط  درجة الموافقة

 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب نسبة الموافقة الحسابي
 % ك % ك % ك

ٛ 
اسػػػػػتحداث تخصصػػػػػات حديثػػػػػة 
تتعمؽ بالػذكاء الاصػطناعي فػي 
مػػػػػػػػػػػػػػػػدارس التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ الفنػػػػػػػػػػػػػػػػػى 

 .الصناعي
ٖٕ ٔٓٓ.ٓٓ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٖ.ٓٓ ٔٓٓ.ٓٓ% ٔ 

ٜ 
عقػػػػػػػػػػد ورش عمػػػػػػػػػػؿ لمقيػػػػػػػػػػادات 
الإداريػػػػػػة لتبنػػػػػػي ثقافػػػػػػة الػػػػػػذكاء 
الاصػػػػػػػطناعي فػػػػػػػػي مؤسسػػػػػػػػات 

 التعميـ الفنى الصناعي.
ٕٕ ٙٛ.ٚ٘% ٗ ٕٔ.٘ٓ% ٙ ٔٛ.ٚ٘% ٕ.٘ٓ ٖٛ.ٖٖ% ٗ 

 نسػػب الموافقػػة جػػاءت مرتفعػػة عمػػى كافػػة عبػػارات محػػور( أف ٔٔيتضػػح مػػف جػػدوؿ )
ء الاصػػطناعي فػػي التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعي حيػػث تراوحػػت متطمبػػات توظيػػؼ تطبيقػػات الػػذكا

%(، أي أف جميػع العبػارات جػاءت نسػبة الموافقػة ٓٓٔإلػى ) %(ٕٔ.ٓٛ)نسب الموافقة مف 
يلاحػظ أنهػا جػاءت  نسػبة الموافقػةوبترتيػب العبػارات تنازليػا بحسػب %(، ٓٛعميها أكبر مف )
   بالترتيب التالي:

تواصػؿ جميػع الأطػراؼ المعنيػة بالعمميػة التعميميػة توفير نظاـ اتصاؿ مرف يسػمح بسػهولة  -
 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )بمدارس التعميـ الفنى الصناعي

 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )توفير نظاـ إلكتروني لتقييـ أداء الطالب. -

مػػػػدارس التعمػػػػيـ الفنػػػػى تتعمػػػػؽ بالػػػػذكاء الاصػػػػطناعي فػػػػي  تخصصػػػػات حديثػػػػةاسػػػػتحداث  -
 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )الصناعي

تػػوفير نظػػاـ إلكترونػػي قػػائـ عمػػى تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي يقػػدـ تغذيػػة راجعػػة لػػلأداء  -
 %(.ٕٜ.ٜٚ، بنسبة موافقة )بشكؿ مستمر

والمعممػػيف المهتمػػيف بػػالتعميـ الفنػػى  تػػوافر البػػرامج التدريبيػػة لتػػدريب أعضػػاء هيئػػة التػػدريس -
يفهػػػا فػػػي البيئػػػة التعميميػػػة، عمػػػى اسػػػتخداـ تطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعي وتوظ الصػػػناعي

 %(.ٕٜ.ٜٚبنسبة موافقة )
تػػوفير خبػػراء ومتخصصػػيف ذوي كفػػاءة عاليػػة لمػػدعـ الفنػػي لمعالجػػة البنيػػة التكنولوجيػػة قبػػؿ  -

، بنسػػػػػػبة موافقػػػػػػة تطبيػػػػػػؽ الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعي فػػػػػػي مػػػػػػدارس التعمػػػػػػيـ الفنػػػػػػى الصػػػػػػناعي
(ٜٙ.ٛٛ.)% 
فػػػي مجػػػالات إنترنػػػت الأشػػػياء  وحاضػػػنات تكنولوجيػػػة ابتكػػػار وريػػػادة أعمػػػاؿإنشػػػاء مراكػػػز  -

 %(.ٛٛ.ٜٙبنسبة موافقة )بمدارس التعميـ الفنى الصناعي، والذكاء الاصطناعي 
مؤسسػػات التعمػػيـ عقػػد ورش عمػػؿ لمقيػػادات الإداريػػة لتبنػػي ثقافػػة الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي  -

 %(.ٖٖ.ٖٛ، بنسبة موافقة )الفنى الصناعي
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ٕٕٛ 

يػػػػػػة اسػػػػػػتخداـ تطبيقػػػػػػات الػػػػػػذكاء بأهم معممػػػػػػى مػػػػػػدارس التعمػػػػػػيـ الفنػػػػػػى الصػػػػػػناعيتوعيػػػػػػة  -
   %(.ٕٔ.ٓٛالاصطناعي في التعميـ، بنسبة موافقة )

تػػوفير   ( ٗوقػػد أوصػػى بعػػض الخبػػراء بتعػػديؿ أو إعػػادة صػػياغة مضػػموف العبػػارة رقػػـ)
متطمبػػػات العصػػػر ، أو ترتيبهػػػا بنػػػاء عمػػػى أهميتهػػػا فػػػي نظػػػاـ إلكترونػػػي لتقيػػػيـ أداء الطالػػػب 

تػوفير نظػاـ إلكترونػي   إلػى العبػارة   ة وتحػولات رقميػةالحالى وما يتضمنه مف ثورات صناعي
لتقيػػػيـ أداء الطالػػػب بمػػػا يتماشػػػى مػػػع متطمبػػػات عصػػػر الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة والتحػػػولات 

 ، كما أوصى بعض الخبراء والمتخصصيف وأعضاء هيئة التدريس باضافة: الرقمية
  لعنصػػػر البشػػػرى فػػػى إدراةتزويػػػد بيئػػػة الػػػتعمـ بمشػػػاركة تقنيػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعى مػػػع ا -

 متطمبات سوؽ العمؿ ووظائؼ المستقبؿ. 
 ربط مخرجات التعميـ الفني الصناعى بمهف ووظائؼ المستقبؿ. - 

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية ونسب الموافقة وترتيب ٕٔجدوؿ )
عمؿ مف خريجي العبارات بحسب استجابات خبراء الجولة الثانية حوؿ احتياجات سوؽ ال
 (ٕٖالمدارس الثانوية الصناعية فى التخصصات الحديثة )ف=

 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة

 الحسابي
نسبة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الموافقة

 % ك % ك % ك

ٔ 

تخصػػػص المركبػػػات وصػػػيانة 
ى ضػػوء تطبيقػػات السػػيارات فػػ

صػػيانة ) الػػذكاء الاصػػطناعى
صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاح السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيار و   اتا 

ميكانيكػػػا صػػػيانة  -الكهربائيػػػة
صػػػػػػػلاح الػػػػػػػديزؿ تحويػػػػػػػؿ  -وا 

 -السػػػيارات بالكهربػػػاء والغػػػاز
 دوكو السيارات(.

 
 

دوكػػػػػػػػو  -بالكهربػػػػػػػػاء والغػػػػػػػػاز
 السيارات).

ٖٕ ٔٓٓ.ٓٓ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٖ.ٓٓ ٔٓٓ.ٓٓ% ٔ 

ٕ 

تخصػػػػػػػػػػػػػػػػػػص الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػناعات 
الميكانيكيػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػى ضػػػػػػػػػػػػوء 
 تطبيقات الػذكاء الاصػطناعى

زة أجهػػ -الأجهػػزة التعويضػػية)
 -البتروكيماويػػػػػػػػػػػات -دقيقػػػػػػػػػػػة

التشػػػػػػػػغيؿ عمػػػػػػػػى الماكينػػػػػػػػات 
 وًلات الورش الحديثة(.

 

ٖٕ ٔٓٓ.ٓٓ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٖ.ٓٓ ٔٓٓ.ٓٓ% ٔ 

ٖ 

تخصػػػص الصػػػناعية البحريػػػة 
فػػػػى ضػػػػوء تطبيقػػػػات الػػػػذكاء 

المحركػػػػػػػػػػات ) الاصػػػػػػػػػػطناعى
 -بنػػػػػػػػػػاء السػػػػػػػػػػفف -البحريػػػػػػػػػػة

 تكنولوجيا صيد الأسماؾ(.
 

ٖٔ ٜٙ.ٛٛ% ٔ ٖ.ٖٔ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٕ.ٜٚ ٜٛ.ٜٙ% ٕ 
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 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة

 الحسابي
نسبة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الموافقة

 % ك % ك % ك

ٗ 

تخصػػػػػػػػػػػػػػػػػػص الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػناعات 
المعدنيػػة فػػى ضػػوء تطبيقػػات 
الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعى)الأثاث 

 -المحػػػػاـ بػػػػالأرجوف-المعػػػدني
الصػياغة  -المحاـ تحت الماء

المحػػػػػػػػاـ بػػػػػػػػالاكس  -والحمػػػػػػػػى
 –المحػػػاـ بالكهربػػػاء  -اسػػػتميف

(. المحاـ بالالومنيوـ  والتيانيوـ

ٕٔ ٙ٘.ٖٙ% ٘ ٔ٘.ٖٙ% ٙ ٔٛ.ٚ٘% ٕ.ٗٚ ٕٛ.ٕٜ% ٘ 

٘ 

التبريػػػػػد والتكييػػػػػؼ  تخصػػػػػص
فػػػػى ضػػػػوء تطبيقػػػػات الػػػػذكاء 

)صػػػػػػػػػػػػػػػػػيانة  الاصػػػػػػػػػػػػػػػػػطناعى
صػػػػلاح المكيفػػػػات التبريػػػػد  -وا 
تكيفػػػػػات  -والتكييػػػػػؼ المركػػػػػز

 السفف والقطارت والطائرات(.
 

ٕٓ ٕٙ.٘ٓ% ٗ ٕٔ.٘ٓ% ٛ ٕ٘.ٓٓ% ٕ.ٖٛ ٜٚ.ٔٚ% ٙ 

ٙ 

تخصػػػػػػػػػػػػػػػػػػص الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػناعات 
الإلكترونيػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػى ضػػػػػػػػػػػػوء 
 تطبيقات الػذكاء الاصػطناعى

شػػبكات  -الأقمػػار الصػػناعية)
الكترونيػػػػػػػػػػػػات  -المعمومػػػػػػػػػػػػات
تكنولوجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  -فضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائية

الروبوتػػػػػػػػػات  -الإلكترونيػػػػػػػػػات
 المتقدمة(.

 

ٖٓ ٜٖ.ٚ٘% ٔ ٖ.ٖٔ% ٔ ٖ.ٖٔ% ٕ.ٜٔ ٜٙ.ٛٛ% ٗ 

ٚ 

تخصػػػػص صػػػػناعات الطاقػػػػة 
البديمػػػػة فػػػػى ضػػػػوء تطبيقػػػػات 
الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعى)الطاقة 

 -طاقػػػػػػػة الريػػػػػػػاح -الشمسػػػػػػػية
الطاقػػػػػػػة  -الطاقػػػػػػػة المتجػػػػػػػددة

 البديمة(. الطاقة -الميكانيكية
 

ٕٜ ٜٓ.ٓٙ% ٔ ٖ.ٖٔ% ٕ ٙ.ٕٙ% ٕ.ٜ٘ ٜٚ.ٜٙ% ٖ 

ٛ 

تخصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػناعات 
الحاسبات فى ضوء تطبيقػات 
 الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطناعى

الػػػنظـ  -)الروبػػػوت الصػػػناعي
حاسػػػػػبات الأنظمػػػػػة  -الذكيػػػػػة

الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيانة  -الفضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائية
برمجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -الحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوبية
 المعمومات(.

 

ٖٔ ٜٙ.ٛٛ% ٔ ٖ.ٖٔ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٕ.ٜٚ ٜٛ.ٜٙ% ٕ 



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٛٗ 

 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة

 الحسابي
نسبة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الموافقة

 % ك % ك % ك

ٜ 

ة فػػى ضػػوء تخصػػص الموضػػ
 تطبيقات الػذكاء الاصػطناعى

تصػميـ  -)موضة الاكسسػوار
 -الموضػػػػػػػػػػػػػػػػػو بالحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػوب

الموضػػػػة  -الموضػػػػة الرقميػػػػة
 التزيف والتجميؿ(. -التراثية

 

ٖٔ ٜٙ.ٛٛ% ٔ ٖ.ٖٔ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٕ.ٜٚ ٜٛ.ٜٙ% ٕ 

ٔٓ 

تخصػػص الطاقػػة النوويػػة فػػى 
ضػػػػػػػػػػػوء تطبيقػػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػػذكاء 

)ميكانيكػػػػػػػػػػػػػػا  الاصػػػػػػػػػػػػػػطناعى
 -يػةالمفاعلات النوو  -الموائع

 -إدارة المخمفػػػػػػػػػػػػػات البيئيػػػػػػػػػػػػػة
 -الػػػدروع النوويػػػة والإشػػػعاعية

السػػػػػػػػػلامة فػػػػػػػػػى المفػػػػػػػػػاعلات 
 النووية(.

 

ٖٕ ٔٓٓ.ٓٓ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٓ ٓ.ٓٓ% ٖ.ٓٓ ٔٓٓ.ٓٓ% ٔ 

 نسػػب الموافقػػة جػػاءت مرتفعػػة عمػػى كافػػة عبػػارات محػػور( أف ٕٔجػػدوؿ ) مػػفيتضػػح 
تخصصػػات الحديثػػة احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ مػػف خريجػػي المػػدارس الثانويػػة الصػػناعية فػػى ال

%(، أي أف جميػع العبػارات جػاءت ٓٓٔإلػى ) %(ٜٕ.ٕٛ)حيث تراوحت نسب الموافقة مف 
 نسػػػبة الموافقػػػةوبترتيػػػب العبػػػارات تنازليػػػا بحسػػػب %(، ٓٛنسػػػبة الموافقػػػة عميهػػػا أكبػػػر مػػػف )
   يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي:

صػػيانة ) صػػطناعىتخصػػص المركبػػات وصػػيانة السػػيارات فػػى ضػػوء تطبيقػػات الػػذكاء الا -
صػػػػلاح السػػػػيارات الكهربائيػػػػة صػػػػلاح الػػػػديزؿ -وا  تحويػػػػؿ السػػػػيارات  -ميكانيكػػػػا صػػػػيانة وا 

 %(.ٓٓ.ٓٓٔفقة )ا، بنسبة مو دوكو السيارات( -بالكهرباء والغاز
الأجهػػػزة ) تخصػػػص الصػػػناعات الميكانيكيػػػة فػػػى ضػػػوء تطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعى  -

شػػػغيؿ عمػػػى الماكينػػػات وًلات الػػػورش الت -البتروكيماويػػػات -أجهػػػزة دقيقػػػة -التعويضػػػية
 %(.ٓٓ.ٓٓٔفقة )ا، بنسبة مو الحديثة(

 -تخصػػػص الطاقػػػة النوويػػػػة فػػػى ضػػػػوء تطبيقػػػات الػػػػذكاء الاصػػػطناعى)ميكانيكا الموائػػػػع -
السػػلامة فػػى  -الػػدروع النوويػػة والإشػػعاعية -إدارة المخمفػػات البيئيػػة -المفػػاعلات النوويػػة
 %(.ٓٓ.ٓٓٔفقة )ا، بنسبة مو المفاعلات النووية(
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المحركػػػػػات ) تخصػػػػػص الصػػػػػناعية البحريػػػػػة فػػػػػى ضػػػػػوء تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعى -
 %(.ٜٙ.ٜٛفقة )ا، بنسبة مو تكنولوجيا صيد الأسماؾ( -بناء السفف -البحرية

تخصػػػػػص صػػػػػناعات الحاسػػػػػبات فػػػػػى ضػػػػػوء تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعى)الروبوت  -
برمجػػػة  -اسػػػوبيةالصػػػيانة الح -حاسػػػبات الأنظمػػػة الفضػػػائية -الػػػنظـ الذكيػػػة -الصػػػناعي
 %(.ٜٙ.ٜٛفقة )ا، بنسبة مو المعمومات(

تصػميـ  -)موضػة الاكسسػوار تخصص الموضة فى ضوء تطبيقات الذكاء الاصػطناعى -
، بنسػػػبة التػػػزيف والتجميػػػؿ( -الموضػػػة التراثيػػػة -الموضػػػة الرقميػػػة -الموضػػػو بالحاسػػػوب

 %(.ٜٙ.ٜٛفقة )امو 
الاصػػػػطناعى)الطاقة تخصػػػػص صػػػػناعات الطاقػػػػة البديمػػػػة فػػػػى ضػػػػوء تطبيقػػػػات الػػػػذكاء  -

، بنسػػبة الطاقػة البديمػة( -الطاقػة الميكانيكيػػة -الطاقػػة المتجػددة -طاقػة الريػاح -الشمسػية
 %(.ٜٙ.ٜٚفقة )امو 

الأقمػػػػار ) تخصػػػػص الصػػػػناعات الإلكترونيػػػػة فػػػػى ضػػػػوء تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعى -
 -تكنولوجيػػػػػػا الإلكترونيػػػػػػات -الكترونيػػػػػػات فضػػػػػػائية -شػػػػػػبكات المعمومػػػػػػات -الصػػػػػػناعية

 %(.ٛٛ.ٜٙفقة )ا، بنسبة مو وبوتات المتقدمة(الر 
-تخصص الصناعات المعدنية فى ضوء تطبيقػات الػذكاء الاصػطناعى)الأثاث المعػدني -

، بنسػبة المحاـ بالاكس اسػتميف( -الصياغة والحمى -المحاـ تحت الماء -المحاـ بالأرجوف
 %(.ٜٕ.ٕٛفقة )امو 

  (ٗالعبػػػػارة رقػػػػـ ) كمػػػػا أوصػػػػى بعػػػػض الخبػػػػراء بتعػػػػديؿ أو إعػػػػادة صػػػػياغة مضػػػػموف
-)الأثػػاث المعػػدني تخصػػص الصػػناعات المعدنيػػة فػػى ضػػوء تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعى

إلػػػى   المحػػػاـ بػػػالاكس اسػػػتميف( -الصػػػياغة والحمػػػى -المحػػػاـ تحػػػت المػػػاء -المحػػػاـ بػػػالأرجوف
-تخصػػػص الصػػػناعات المعدنيػػػة فػػػى ضػػػوء تطبيقػػػات الػػػذكاء الاصػػػطناعى)الأثاث المعػػػدني 

المحػػاـ  -المحػػاـ بػػالاكس اسػػتميف -الصػػياغة والحمػػى -لمحػػاـ تحػػت المػػاءا -المحػػاـ بػػالأرجوف
( –بالكهربػػاء  ، كمػػا أقتػػرح بعػػض الخبػػراء اسػػتحداث تخصصػػات  المحػػاـ بػػالالومنيوـ والتيػػانيوـ

 تتعمؽ بصناعة الهيدروجيف الأخصر أف تضمف:



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٛٙ 

 :تخصصات صناعة الهيدروجين الأخضر
توسطات الحسابية ونسب الموافقة وترتيب ( التكرارات والنسب المئوية والمٖٔجدوؿ )

 (ٕٖمتطمبات وظائؼ المستقبؿ )ف=حوؿ العبارات بحسب استجابات خبراء الجولة الثانية 

 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة

 الحسابي
نسبة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الموافقة

 % ك % ك % ك

3 
ــيم  إحــداث تاييــر فــى مؤسســات التعم

نــى الصــناعي بمــا يواكــب تحــولات الف
الثـــــورة الصـــــناعية الرابعـــــة والـــــذى 
ســـوف يايـــر شـــكل ومهـــن ووظـــائف 

 المستقبل.

30 .0.02% . 32...% . 03.22% 0.02 .0.3.% . 

0 
نظام التعميم الفنى الصناعي بوضـعه 
الحالى لم يعد يتناسب مع مقتضيات 
العصـــر الحـــالى مـــن ثـــورة صـــناعية 

لمـذكاء  رابعة وتحول رقمى وتطبيقات
 الاصطناعي.

03 00...% 3 0.30% 3 0.30% 0.03 0..22% 0 

0 
ضــــرورة إدمــــاج المهــــارات اللازمــــة 
ـــــاهج  لوظـــــائف المســـــتقبل فـــــى المن
عـــــداد أعضــــــاء هيئـــــة التــــــدريس  وا 
ـــــــات والمعممـــــــين بمـــــــدارس  بالجامع

 التعميم الفنى الصناعي. 

03 .0..3% . 32...% . 32...% 0.44 23.0.% 4 

4 

الصــناعي يجــب أن النظــام التعميمــي 
يعمل عمـى إكسـاب الطـلاب المهـارات 
اللازمـــــة للإعـــــداد لمهـــــن ووظـــــائف 
ـــورة  ـــة متطمبـــات الث المســـتقبل لمواكي

 الصناعية الرابعة وأدواتها.

03 ....0% . 32...% . 3...0% 0..3 20.00% 0 

. 
تطوير نظام التعمـيم الفنـى الصـناعي 
أمـــر لا مفـــر منـــه لمواكبـــة تطبيقـــات 

عى ومهــن ووظــائف الــذكاء الاصــطنا
 المستقبل.

00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

. 
ــــــد البنيــــــة التحتيــــــة بتقنيــــــات  تزوي
ومحركـــات الثـــورة الصـــناعية الرابعـــة 
المتمثمـــــــة فـــــــى تطبيقـــــــات الـــــــذكاء 

 الاصطناعى.
00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

. 
تنظـــــــيم مـــــــدارس التعمـــــــيم الفنـــــــى 

يــة لممؤسســات ور الصــناعي زيــارات د
لتعــــــــــرف لصــــــــــناعية والإنتاجيــــــــــة 

 احتياجاتها. 
03 00...% 3 0.30% 3 0.30% 0.03 0..22% 0 

2 
يحــــــــرص قطــــــــاع التعمــــــــيم الفنــــــــى 
ــــــــرأى  ــــــــى الأخــــــــذ ب الصــــــــناعي عم
المؤسســــات الصــــناعية فــــى وضــــع 

 برامجها التعميمية.
00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 
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 موافقػػة جػػاءت مرتفعػػة عمػػى كافػػة عبػػارات محػػورنسػػب ال( أف ٖٔيتضػػح مػػف جػػدوؿ )
%(، ٓٓٔإلػػى ) %(ٚٔ.ٜٚ)متطمبػػات وظػػائؼ المسػػتقبؿ حيػػث تراوحػػت نسػػب الموافقػػة مػػف 

وبترتيػػػب العبػػػارات %(، ٓٚأي أف جميػػػع العبػػػارات جػػػاءت نسػػػبة الموافقػػػة عميهػػػا أكبػػػر مػػػف )
   يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي: نسبة الموافقةتنازليا بحسب 

ظػػػػػػاـ التعمػػػػػػيـ الفنػػػػػػى الصػػػػػػناعي أمػػػػػػر لا مفػػػػػػر منػػػػػػه لمواكبػػػػػػة تطبيقػػػػػػات الػػػػػػذكاء تطػػػػػػوير ن -
 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )الاصطناعى ومهف ووظائؼ المستقبؿ

تزويػػػد البنيػػػة التحتيػػػة بتقنيػػػات ومحركػػػات الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة المتمثمػػػة فػػػى تطبيقػػػات  -
 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )الذكاء الاصطناعى

عمػػيـ الفنػػى الصػػناعي عمػػى الأخػػذ بػػرأى المؤسسػػات الصػػناعية فػػى وضػػع يحػػرص قطػػاع الت -
 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )برامجها التعميمية

نظاـ التعميـ الفنى الصناعي بوضعه الحالى لـ يعد يتناسب مع مقتضػيات العصػر الحػالى  -
، بنسػػػبة موافقػػػػة مػػػف ثػػػورة صػػػناعية رابعػػػػة وتحػػػوؿ رقمػػػى وتطبيقػػػات لمػػػػذكاء الاصػػػطناعي

(ٜٙ.ٛٛ.)% 
تنظػػػيـ مػػػػدارس التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعي زيػػػػارات دوريػػػػة لممؤسسػػػػات لصػػػػناعية والإنتاجيػػػػة  -

 %(.ٛٛ.ٜٙ، بنسبة موافقة )لمتعرؼ عمى احتياجاتها
النظاـ التعميمي الصناعي يجب أف يعمؿ عمى إكسػاب الطػلاب المهػارات اللازمػة لاعػداد  -

، بنسػبة موافقػة ة الرابعػة وأدواتهػالمهف ووظائؼ المستقبؿ لمواكيػة متطمبػات الثػورة الصػناعي
(ٖٛ.ٖٖ.)% 
عػػػداد أعضػػػاء هيئػػػة  - ضػػػرورة إدمػػػاج المهػػػارات اللازمػػػة لوظػػػائؼ المسػػػتقبؿ فػػػى المنػػػاهج وا 

، بنسػػػػػػػبة موافقػػػػػػػة التػػػػػػػدريس بالجامعػػػػػػػات والمعممػػػػػػػيف بمػػػػػػػدارس التعمػػػػػػػيـ الفنػػػػػػػى الصػػػػػػػناعي
(ٛٔ.ٕ٘.)% 
ت الثػػورة الصػػناعية إحػػداث تغييػػر فػػى مؤسسػػات التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعي بمػػا يواكػػب تحػػولا -

 %(.ٚٔ.ٜٚ، بنسبة موافقة )الرابعة والذى سوؼ يغير شكؿ ومهف ووظائؼ المستقبؿ
نظػػػػاـ التعمػػػػيـ الفنػػػػى  (  ٕوقػػػػد أوصػػػػى بعػػػػض الخبػػػػراء بتعػػػػديؿ مضػػػػموف العبػػػػارة رقػػػػـ)

الصػػناعي بوضػػعه الحػػالى لػػـ يعػػد يتناسػػب مػػع مقتضػػيات العصػػر الحػػالى مػػف ثػػورة صػػناعية 
يقػػات لمػػذكاء الاصػػطناعي  إلػػى العبػػارة   إكسػػاب الطػػلاب المهػػارات رابعػػة وتحػػوؿ رقمػػى وتطب

تطػوير نظػاـ  (  ٘التكنولوجية والتقنية المرتبطة بتطبيقات الذكاء الاصطناعى . والعبارة رقـ )
التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعي أمػػػػر لا مفػػػػر منػػػػه لمواكبػػػػة تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعى ومهػػػػف 

ساب وتػدريب الطػلاب عمػى المهػارات المطموبػة لوظػائؼ إك ووظائؼ المستقبؿ   إلى العبارة  
 المستقبؿ .



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٛٛ 

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية ونسب الموافقة وترتيب ٗٔجدوؿ )
البدائؿ غير التقميدية لمتمويؿ اللازمة  حوؿالعبارات بحسب استجابات خبراء الجولة الثانية 

 (ٕٖلتوظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي )ف=

 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة

 الحسابي
نسبة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الموافقة

 % ك % ك % ك

3 
تحفيــز وتشــجيع معممــى التعمــيم 
الفنــى الصــناعي عمــى اســتخدام 
تطبيقــــات الــــذكاء الاصــــطناعي 

 ورصد الجوائز المالية لذلك.
03 00...% 0 ..0.% 3 3.33% 0.04 0..00% 0 

0 
زيـــادة تمويـــل ودعـــم المشـــاريع 
 البحثيــــــة فــــــي مجــــــال الــــــذكاء

 الاصطناعي.
03 00...% 3 0.30% 3 0.30% 0.03 0..22% 0 

0 

وضع نظام من الحوافز الماديـة 
بمـــا يســـهم فـــي زيـــادة مســـتوى 
ـــيم  ـــين مـــدارس التعم التنـــافس ب
الفنــى الصــناعي نحــو اســتخدام 
تطبيقــــات الــــذكاء الاصــــطناعي 

 في التخصصات الحديثة.

00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

4 
توفير ميزانيـة لمصـيانة الدوريـة 
للأجهــزة وشــبكات الاتصــال مــن 

 خلال الإنترنت.
00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

. 
ـــا المعمومـــات  ـــف تكنولوجي توظي
والاتصـــــــــالات فـــــــــي تحقيـــــــــق 
الاتصـــال الفعـــال بـــين مـــدارس 

 التعميم الفنى الصناعى.
00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

. 

مراعــــاة الامــــوض والاضــــطراب 
فـي البيئيـة الخارجيـة مـن حيــث 
)التنافســـــــــــــــــية الشـــــــــــــــــديدة  
والتكنولوجيا المتزايـدة  والحاجـة 

 لمتسويق(.

00 .2...% 0 0.02% . 03.22% 0.4. 20.00% 4 

. 
تــوفير مســاحة لمعممــى التعمــيم 
الفنــى الصــناعى لممضــي قـــدمًا 

لبدء في تطوير أفكار مبتكـرة  وا
بداعية.  وا 

03 .0..3% 4 30..3% 2 0..33% 0.02 .0.3.% . 

 نسػػب الموافقػػة جػػاءت مرتفعػػة عمػػى كافػػة عبػػارات محػػور( أف ٗٔيتضػػح مػػف جػػدوؿ )
البػػدائؿ غيػػر التقميديػػة لمتمويػػؿ اللازمػػة لتوظيػػؼ تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي حيػػث تراوحػػت 
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%(، أي أف جميػع العبػارات جػاءت نسػبة الموافقػة ٓٓٔى )إلػ %(ٚٔ.ٜٚ)نسب الموافقة مف 
يلاحػظ أنهػا جػاءت  نسػبة الموافقػةوبترتيػب العبػارات تنازليػا بحسػب %(، ٓٚعميها أكبر مف )
   بالترتيب التالي:

مػدارس التعمػيـ وضع نظاـ مف الحوافز المادية بما يسهـ في زيادة مستوى التنافس بيف  -
، التخصصػات الحديثػةقات الذكاء الاصػطناعي فػي نحو استخداـ تطبي الفنى الصناعي
 %(ٓٓ.ٓٓٔبنسبة موافقة )

، بنسػػبة تػوفير ميزانيػة لمصػػيانة الدوريػة للأجهػزة وشػػبكات الاتصػاؿ مػف خػػلاؿ الإنترنػت -
 %(ٓٓ.ٓٓٔموافقة )

توظيػػؼ تكنولوجيػػػا المعمومػػات والاتصػػػالات فػػػي تحقيػػؽ الاتصػػػاؿ الفعػػاؿ بػػػيف مػػػدارس  -
 %(ٓٓ.ٓٓٔبة موافقة )، بنسالتعميـ الفنى الصناعى

تحفيػػػػػز وتشػػػػػجيع معممػػػػػى التعمػػػػػيـ الفنػػػػػى الصػػػػػناعي عمػػػػػى اسػػػػػتخداـ تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء  -
 %(ٕٜ.ٜٚ، بنسبة موافقة )الاصطناعي ورصد الجوائز المالية لذلؾ

، بنسػػبة موافقػػة  زيػػادة تمويػػؿ ودعػػـ المشػػاريع البحثيػػة فػػي مجػػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي -
(ٜٙ.ٛٛ)% 

البيئيػػػػة الخارجيػػػػة مػػػػف حيػػػػث )التنافسػػػػية الشػػػػديدة،  مراعػػػػاة الغمػػػػوض والاضػػػػطراب فػػػػي -
 %(ٜٕ.ٕٛ، بنسبة موافقة )والتكنولوجيا المتزايدة، والحاجة لمتسويؽ(

تػػوفير مسػػاحة لمعممػػى التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى لممضػػي قػػدمًا والبػػدء فػػي تطػػوير أفكػػار  -
بداعية  .%(ٚٔ.ٜٚ، بنسبة موافقة )مبتكرة، وا 

تػوفير  ( ٗو إعادة صػياغة مضػموف العبػارة رقػـ )كما أوصى بعض الخبراء بتعديؿ أ  
   تػوفيرإلػى العبػارة   ميزانية لمصيانة الدوريػة للأجهػزة وشػبكات الاتصػاؿ مػف خػلاؿ الإنترنػت

ميزانيػػػة لمشػػػروعات التعمػػػيـ الفنػػػى الصػػػناعى والتػػػى تتميػػػز بالإبػػػداع والابتكػػػار والمنافسػػػة فػػػى 
خبػراء أف البػدائؿ غيػر التقميديػة لمتمويػؿ ، كمػا أوضػح بعػض ال سوؽ العمؿ المحميػة والعالميػة

بحيػث  اللازمة لتوظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي تتميز بوضػوحها وقػدرتها عمػى التطبيػؽ
   تحديد التوقيتات الزمنية ومسئولية التنفيذ.

 :لأسموب دلفي ثالثةنتائج الجولة ال -ثالثاً 
انة مغمقة فػي ضػوء اسػتجابات تـ إعداد استبانة الجولة الثالثة مف أسموب دلفي كاستب  

الخبػػػراء فػػػي الجولػػػة الثانيػػػة، حيػػػث تكونػػػت الاسػػػتبانة مػػػف المحػػػاور التػػػي تضػػػمنتها الجػػػولتيف 
السابقتيف، و تضمف كؿ محور قائمة بالبنود أو العبارات التي وافؽ عميها أو اقترحها الخبػراء 

ا راء والتصػورات  في الجولة الثانية، ليقوـ كؿ خبير ومتخصص بالتعبير عف رأيه فػي ضػوء



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٜٓ 

المطروحػػػػة مػػػػف ا خػػػػريف فػػػػي صػػػػورتها النهائيػػػػة باختيػػػػار اسػػػػتجابة واحػػػػدة مػػػػف بػػػػيف ثػػػػلاث 
ثالثػػة الجولػػة الاسػػتبانة تػػـ تطبيػػؽ ، وقػػد (/ متوسػػطة/ ضػػعيفة)كبيػػرةاسػػتجابات لدرجػػة الموافقػػة 

، وبمػػػػغ عػػػػدد ـٖٕٕٓ مػػػػايو ٔٔـ وحتػػػػى ٖٕٕٓأبريػػػػؿ  ٚٔوتحميػػػػؿ نتائجهػػػػا فػػػػي الفتػػػػرة مػػػػف 
 ثالثػةويمكػف عػرض ومناقشػة نتػائج الجولػة ال( خبيػراً، ٕٖلمشاركيف في تمؾ الجولػة )الخبراء ا

 لأسموب دلفي عمى النحو ا تي:
( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية ونسب الموافقة وترتيب ٘ٔجدوؿ )

 العبارات بحسب استجابات خبراء الجولة الثالثة حوؿ متطمبات توظيؼ تطبيقات الذكاء
 (ٕٖالاصطناعي في التعميـ الفنى الصناعي )ف=

 العبارة م

 درجة الموافقة
المتوسط 

 الحسابي

نسبة 

 الموافقة
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

توفير خبررا  ومتخصصريذ يو  

كفررررررا ة لاليررررررة ل رررررردلم الفنرررررري 

لمعالجررة البنيررة التكنولوجيررة  برر  

 تطبيرررل الررريكا  ايصرررطنالي فررري

 مدارس التع يم الفنى الصنالي.

03 50.39% 1 0.10% 1 0.10% 1.51 58.99% 4 

1 

ترروفير نمررام اتصررا  مرررذ يسررم  

بسررلولة تواصرر  جميررا ا طرررا  

التع يميرررررررة  المعنيرررررررة بالعم يرررررررة

 بمدارس التع يم الفنى الصنالي.

01 133.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 133.33% 1 

0 

ترروفير نمررام رلكترونرري  ررا م ل ررى 

تطبيقات اليكا  ايصطنالي يقدم 

تغييرررررة راجعرررررة لررررر دا  ب رررررك  

 مستمر.

03 50.39% 1 8.19% 3 3.33% 1.54 53.51% 0 

4 

توفير نمام رلكتروني لتقيريم ددا  

الطالب بما يتما ى مرا متط برات 

لصررر الرررورة الصررنالية الرابعررة 

 والتحويت الر مية.

01 133.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 133.33% 1 

9 

تزويرررررد بي رررررة الرررررتع م بم ررررراركة 

تقنيرررات الررريكا  ايصرررطنالى مرررا 

العنصرررررررر الب رررررررر  فرررررررى ردراة 

متط بررات سررول العمرر  وومررا   

 المستقب .

01 58.99% 1 0.10% 3 3.33% 1.53 59.58% 1 

8 

مع مرررى مررردارس التع ررريم توليرررة 

بأهميرة اسرتخدام  الفنى الصنالي

تطبيقرات الرريكا  ايصررطنالي فرري 

 التع يم. 

19 93.93% 0 5.09% 1 0.10% 1.94 54.35% 8 
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 العبارة م

 درجة الموافقة
المتوسط 

 الحسابي

نسبة 

 الموافقة
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب

 % ك % ك % ك

3 

توافر البررام  التدريبيرة لتردريب 

 دلضررررررررررا  هي ررررررررررة الترررررررررردريس

والمع مررررريذ الملتمررررريذ برررررالتع يم 

ل رررى اسرررتخدام  الفنرررى الصرررنالي

تطبيقرررررات الررررريكا  ايصرررررطنالي 

 وتوميفلا في البي ة التع يمية.

03 50.39% 1 8.19% 3 3.33% 1.54 53.51% 0 

9 

وريررررادة ابتكررررار رن ررررا  مراكررررز 

وحاضنات تكنولوجيرة فري  دلما 

مجايت رنترنرت ا  ريا  والريكا  

بمررررردارس التع ررررريم ايصرررررطنالي 

 .الفنى الصنالي

03 50.39% 1 0.10% 1 0.10% 1.51 58.99% 4 

5 

ربررررط مخرجررررات التع رررريم الفنرررري 

الصرررررنالى بالملرررررارات ال زمرررررة 

 لملذ ووما   المستقب .

19 93.93% 0 5.09% 1 0.10% 1.94 54.35% 8 

13 

 تخصصرررررات حديرررررررةاسرررررتحدا  

تتع رررل بالررريكا  ايصرررطنالي فررري 

 .مدارس التع يم الفنى الصنالي

01 133.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 133.33% 1 

11 

لقرررررررد ورل لمررررررر  ل قيرررررررادات 

الإداريرررررة لتبنررررري رقافرررررة الررررريكا  

مؤسسرررررررات ايصرررررررطنالي فررررررري 

 التع يم الفنى الصنالي.

19 93.93% 4 11.93% 3 3.33% 1.99 59.90% 9 

جػػػاءت مرتفعػػػة عمػػػى كافػػػة خبػػػراء الجولػػػة الثالثػػػة نسػػػب موافقػػػة ( أف ٘ٔيتضػػػح مػػػف جػػػدوؿ )  
متطمبػػات توظيػػؼ تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعي  عبػػارات محػػور

%(، أي أف جميػػع العبػػارات جػػاءت ٓٓٔإلػػى ) %(ٜٚ.ٜٗ)حيػػث تراوحػػت نسػػب الموافقػػة مػػف 
يلاحػظ  نسػبة الموافقػةوبترتيب العبػارات تنازليػا بحسػب %(، ٜٓبر مف )نسبة الموافقة عميها أك

   أنها جاءت بالترتيب التالي:
تػػػػوفير نظػػػػاـ اتصػػػػاؿ مػػػػرف يسػػػػمح بسػػػػهولة تواصػػػػؿ جميػػػػع الأطػػػػراؼ المعنيػػػػة بالعمميػػػػة  -

 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )التعميمية بمدارس التعميـ الفنى الصناعي
الطالػػػػب بمػػػػا يتماشػػػػى مػػػػع متطمبػػػػات عصػػػػر الثػػػػورة تػػػػوفير نظػػػػاـ إلكترونػػػػي لتقيػػػػيـ أداء  -

 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )الصناعية الرابعة والتحولات الرقمية
مػػػػدارس التعمػػػػيـ الفنػػػػى تتعمػػػػؽ بالػػػػذكاء الاصػػػػطناعي فػػػػي  تخصصػػػػات حديثػػػػةاسػػػػتحداث  -

 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )الصناعي



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٜٕ 

عنصػػر البشػػرى فػػػى إدراة تزويػػد بيئػػة الػػتعمـ بمشػػاركة تقنيػػات الػػػذكاء الاصػػطناعى مػػع ال -
 %(.ٜٙ.ٜٛ، بنسبة موافقة )متطمبات سوؽ العمؿ ووظائؼ المستقبؿ

تػوفير نظػػاـ إلكترونػػي قػائـ عمػػى تطبيقػػات الػذكاء الاصػػطناعي يقػػدـ تغذيػة راجعػػة لػػلأداء  -
 %(.ٕٜ.ٜٚ، بنسبة موافقة )بشكؿ مستمر

هتمػيف بػالتعميـ الفنػى والمعممػيف الم توافر البرامج التدريبية لتدريب أعضاء هيئة التػدريس  -
عمػػى اسػػتخداـ تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي وتوظيفهػػا فػػي البيئػػة التعميميػػػة،  الصػػناعي

 %(.ٕٜ.ٜٚبنسبة موافقة )
توفير خبراء ومتخصصيف ذوي كفاءة عالية لمدعـ الفنػي لمعالجػة البنيػة التكنولوجيػة قبػؿ  -

سػػػػػبة موافقػػػػػة ، بنتطبيػػػػػؽ الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي فػػػػػي مػػػػػدارس التعمػػػػػيـ الفنػػػػػى الصػػػػػناعي
(ٜٙ.ٛٛ.)% 

وحاضػػنات تكنولوجيػػة فػػي مجػػالات إنترنػػت الأشػػياء  ابتكػػار وريػػادة أعمػػاؿإنشػػاء مراكػػز  -
 %(.ٛٛ.ٜٙ، بنسبة موافقة )بمدارس التعميـ الفنى الصناعيوالذكاء الاصطناعي 

مؤسسػات التعمػيـ عقد ورش عمػؿ لمقيػادات الإداريػة لتبنػي ثقافػة الػذكاء الاصػطناعي فػي  -
 %(.ٖٛ.ٜ٘، بنسبة موافقة )يالفنى الصناع

بأهميػػػػػة اسػػػػػتخداـ تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء  معممػػػػػى مػػػػػدارس التعمػػػػػيـ الفنػػػػػى الصػػػػػناعيتوعيػػػػػة  -
 %(.ٜٚ.ٜٗالاصطناعي في التعميـ، بنسبة موافقة )

، ربػػػط مخرجػػػات التعمػػػيـ الفنػػػي الصػػػناعى بالمهػػػارات اللازمػػػة لمهػػػف ووظػػػائؼ المسػػػتقبؿ -
 %(.ٜٚ.ٜٗبنسبة موافقة )

والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية ونسب الموافقة وترتيب  ( التكراراتٙٔجدوؿ )
احتياجات سوؽ العمؿ مف خريجي  العبارات بحسب استجابات خبراء الجولة الثالثة حوؿ

 (ٕٖالمدارس الثانوية الصناعية فى التخصصات الحديثة )ف=

 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة

 الحسابي
نسبة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الموافقة

 % ك % ك % ك

3 

تخصــص المركبــات وصــيانة الســيارات 
ى ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعى ف
صــــــــــــلاح الســــــــــــيارات ) صــــــــــــيانة وا 

صـلاح  -الكهربائية ميكانيكـا صـيانة وا 
تحويـــل الســـيارات بالكهربـــاء  -الـــديزل
 دوكو السيارات(. -والااز

 
 

 دوكو السيارات). -بالكهرباء والااز

00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 
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 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة

 الحسابي
نسبة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الموافقة

 % ك % ك % ك

0 

تخصــص الصــناعات الميكانيكيــة فــى 
 ضـــوء تطبيقـــات الـــذكاء الاصـــطناعى

 -أجهــزة دقيقــة -الأجهــزة التعويضــية)
ـــــــات التشـــــــايل عمـــــــى  -البتروكيماوي

 الماكينات وآلات الورش الحديثة(.
 

00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

0 
ى ضـوء ة فتخصص الصناعية البحري

ــــــــــذكاء الاصــــــــــطناعى  تطبيقــــــــــات ال
 -بنـــاء الســـفن -المحركـــات البحريـــة)

 تكنولوجيا صيد الأسماك(
03 0..22% 3 0.30% 3 3.33% 0.0. 02.0.% 0 

4 

ــــة فــــى  تخصــــص الصــــناعات المعدني
 ضـــوء تطبيقـــات الـــذكاء الاصـــطناعى

ــالأرجون-)الأثــاث المعــدني  -المحــام ب
الصـــــــياية  -المحـــــــام تحـــــــت المـــــــاء

 -حــــام بــــالاكس اســــتمينالم -والحمــــى
ــاء  ــالومنيوم  –المحــام بالكهرب المحــام ب

 والتيتانيوم(.

03 ....0% . 3...0% . 32...% 0.4. 20.00% . 

. 

تخصــص التبريــد والتكييــف فــى ضــوء 
تطبيقـــات الـــذكاء الاصطناعى)صـــيانة 

صـلاح المكيفـات التبريـد والتكييــف  -وا 
تكيفــــات الســــفن والقطــــارت  -المركــــز

 والطائرات(.
 

03 .0..3% 4 30..3% 2 0..33% 0.02 .0.3.% . 

. 

ى تخصــص الصــناعات الإلكترونيــة فــ
ضـــوء تطبيقـــات الـــذكاء الاصـــطناعى 

شــــــــــبكات  -الأقمــــــــــار الصــــــــــناعية)
 -الكترونيــــات فضـــــائية -المعمومــــات

الروبوتـــات  -تكنولوجيـــا الإلكترونيـــات
 المتقدمة(.

 

03 00...% 3 0.30% 3 0.30% 0.03 0..22% 4 

. 

طاقـة البديمـة فـى تخصص صناعات ال
 ضـــوء تطبيقـــات الـــذكاء الاصـــطناعى

 -طاقــــة الريــــاح -)الطاقــــة الشمســــية
الطاقـــــــــــــة  -الطاقـــــــــــــة المتجـــــــــــــددة

 الطاقة البديمة(. -الميكانيكية
 

00 03.3.% 3 0.30% 0 ..0.% 0.0. 0..0.% 0 

2 

تخصــــص صــــناعات الحاســــبات فــــى 
 ضـــوء تطبيقـــات الـــذكاء الاصـــطناعى

 -الــنظم الذكيــة -)الروبــوت الصــناعي
الصـيانة  -حاسبات الأنظمة الفضائية

 برمجة المعمومات(. -الحاسوبية

03 0..22% 3 0.30% 3 3.33% 0.0. 02.0.% 0 



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٜٗ 

 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة

 الحسابي
نسبة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الموافقة

 % ك % ك % ك

0 

تخصص الموضـة فـى ضـوء تطبيقـات 
)موضـــــــــــة  الـــــــــــذكاء الاصـــــــــــطناعى

تصـــــــــميم الموضـــــــــو  -الاكسســـــــــوار
 -الموضــــــــة الرقميــــــــة -بالحاســــــــوب

 التزين والتجميل(. -الموضة التراثية

03 0..22% 3 0.30% 3 3.33% 0.0. 02.0.% 0 

33 

تخصـــص الطاقـــة النوويـــة فـــى ضـــوء 
تطبيقــات الــذكاء الاصــطناعى)ميكانيكا 

ـــع ـــة -الموائ إدارة  -المفـــاعلات النووي
الـــدروع النوويـــة  -المخمفـــات البيئيـــة

السـلامة فـى المفـاعلات  -والإشعاعية
 النووية(.

00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

33 
ة الهيـــــــــدروجين تخصـــــــــص صـــــــــناع

الأخضـــــــر)طرق إنتـــــــاج الهيـــــــدرجين 
 الأخضر(.

00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

جاءت مرتفعػة عمػى كافػة خبراء الجولة الثالثة نسب موافقة ( أف ٙٔيتضح مف جدوؿ )
عبػػارات احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ مػػف خريجػػي المػػدارس الثانويػػة الصػػناعية فػػى التخصصػػات 

%(، أي أف جميػػػػػع ٓٓٔإلػػػػػى ) %(٘ٚ.ٖٜ)ت نسػػػػػب الموافقػػػػػة مػػػػػف الحديثػػػػػة حيػػػػػث تراوحػػػػػ
وبترتيػػب العبػػارات تنازليػػا بحسػػب %(، ٜٓالعبػػارات جػػاءت نسػػبة الموافقػػة عميهػػا أكبػػر مػػف )

   يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي: نسبة الموافقة
صػػػيانة ) تخصػػص المركبػػات وصػػيانة السػػيارات فػػى ضػػوء تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعى -

صػػػػػلاح السػػػػػ صػػػػػلاح الػػػػػديزؿ -يارات الكهربائيػػػػػةوا  تحويػػػػػؿ السػػػػػيارات  -ميكانيكػػػػػا صػػػػػيانة وا 
 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )دوكو السيارات( -بالكهرباء والغاز

الأجهػػػػػزة ) تخصػػػػػص الصػػػػػناعات الميكانيكيػػػػػة فػػػػػى ضػػػػػوء تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعى -
الػػػػورش التشػػػػغيؿ عمػػػػى الماكينػػػػات وًلات  -البتروكيماويػػػػات -أجهػػػػزة دقيقػػػػة -التعويضػػػػية
 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )الحديثة(

 -تخصػػػػص الطاقػػػػة النوويػػػػة فػػػػى ضػػػػوء تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعى)ميكانيكا الموائػػػػع -
السػػػلامة فػػػى  -الػػػدروع النوويػػػة والإشػػػعاعية -إدارة المخمفػػػات البيئيػػػة -المفػػػاعلات النوويػػػة
 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )المفاعلات النووية(

، بنسػػبة موافقػػة الأخضػػر)طرؽ إنتػػاج الهيػػدرجيف الأخضػػر( تخصػػص صػػناعة الهيػػدروجيف -
(ٔٓٓ.ٓٓ.)% 
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 -المحركػات البحريػة) تخصص الصناعية البحرية فى ضوء تطبيقات الػذكاء الاصػطناعى -
 %(.ٜٙ.ٜٛ، بنسبة موافقة )تكنولوجيا صيد الأسماؾ( -بناء السفف

تخصػػػػػػص صػػػػػػناعات الحاسػػػػػػبات فػػػػػػى ضػػػػػػوء تطبيقػػػػػػات الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػطناعى)الروبوت  -
برمجػػػة  -الصػػػيانة الحاسػػػوبية -حاسػػػبات الأنظمػػػة الفضػػػائية -الػػػنظـ الذكيػػػة -صػػػناعيال

 %(.ٜٙ.ٜٛ، بنسبة موافقة )المعمومات(
تصػػميـ  -تخصػػص الموضػػة فػػى ضػػوء تطبيقػػات الػػذكاء الاصطناعى)موضػػة الاكسسػػوار -

، بنسػبة موافقػة التزيف والتجميػؿ( -الموضة التراثية -الموضة الرقمية -الموضو بالحاسوب
(ٜٛ.ٜٙ.)% 
تخصػػػػػص صػػػػػناعات الطاقػػػػػة البديمػػػػػة فػػػػػى ضػػػػػوء تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعى)الطاقة  -

، بنسػػبة الطاقػػة البديمػػة( -الطاقػػة الميكانيكيػػة -الطاقػػة المتجػػددة -طاقػػة الريػػاح -الشمسػػية
 %(.ٜٙ.ٜٚموافقة )

الأقمػػػػػار ) تخصػػػػػص الصػػػػػناعات الإلكترونيػػػػػة فػػػػػى ضػػػػػوء تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعى -
 -تكنولوجيػػػػػػػا الإلكترونيػػػػػػػات -الكترونيػػػػػػػات فضػػػػػػػائية -لمعمومػػػػػػػاتشػػػػػػػبكات ا -الصػػػػػػػناعية

 %(.ٛٛ.ٜٙ، بنسبة موافقة )الروبوتات المتقدمة(
-تخصػػص الصػػناعات المعدنيػػة فػػى ضػػوء تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعى)الأثاث المعػػدني -

المحػاـ  -المحػاـ بػالاكس اسػتميف -الصػياغة والحمػى -المحػاـ تحػت المػاء -المحاـ بػالأرجوف
( – بالكهرباء  %(.ٜٕ.ٕٛ، بنسبة موافقة )المحاـ بالومنيوـ والتيتانيوـ

صػػػػلاح  - تخصػػػػص التبريػػػػد والتكييػػػػؼ فػػػػى ضػػػػوء تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصطناعى)صػػػػيانة وا 
، بنسػػبة موافقػػة تكيفػػات السػفف والقطػػارت والطػػائرات( -التبريػػد والتكييػػؼ المركػػز -المكيفػات

(ٜٚ.ٔٚ.)% 
وسطات الحسابية ونسب الموافقة وترتيب ( التكرارات والنسب المئوية والمتٚٔجدوؿ )

 (ٕٖمتطمبات وظائؼ المستقبؿ )ف= العبارات بحسب استجابات خبراء الجولة الثالثة حوؿ

 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

نسبة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الموافقة

 % ك % ك % ك

3 
ـــيم  إحـــداث تاييـــر فـــى مؤسســـات التعم

ى الصـــناعي بمـــا يواكـــب تحـــولات الفنـــ
الثـورة الصـناعية الرابعــة والـذى ســوف 
 ياير شكل ومهن ووظائف المستقبل.

00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

0 
إكســاب الطــلاب المهــارات التكنولوجيــة 
والتقنيـــة المرتبطـــة بتطبيقـــات الـــذكاء 

 الاصطناعى.
03 00...% 3 0.30% 3 0.30% 0.03 0..22% 0 



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٕٜٙ 

 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

نسبة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الموافقة

 % ك % ك % ك

0 

ضــــــرورة إدمــــــاج المهــــــارات اللازمــــــة 
عـداد  لوظائف المستقبل فى المنـاهج وا 
أعضــــاء هيئــــة التــــدريس بالجامعــــات 
والمعممـــــين بمـــــدارس التعمـــــيم الفنـــــى 

 الصناعي. 

00 03..0% 0 ..0.% 3 0.30% 0.22 0..20% 0 

4 

النظـــام التعميمـــي الصـــناعي يجـــب أن 
ــى إكســاب الطــلاب المهــارات  يعمــل عم

لمهــــــن ووظــــــائف  اللازمــــــة للإعــــــداد
ــــورة  ــــات الث ــــة متطمب المســــتقبل لمواكي

 الصناعية الرابعة وأدواتها.

02 2...3% 0 0.02% 3 0.30% 0.24 04..0% 4 

إكساب وتدريب الطلاب عمى المهـارات  .
 3 %333.33 0.33 %3.33 3 %3.33 3 %333.33 00 المستقبل. المطموبة لوظائف

. 
تزويـــــــد البنيـــــــة التحتيـــــــة بتقنيـــــــات 

الثــــورة الصــــناعية الرابعــــة ومحركــــات 
المتمثمــــــــة فــــــــى تطبيقــــــــات الــــــــذكاء 

 الاصطناعى.
00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

. 
تنظيم مدارس التعميم الفنـى الصـناعي 
زيـــارات دوريـــة لممؤسســـات لصـــناعية 
 والإنتاجية لمتعرف عمى احتياجاتها. 

03 00...% 3 0.30% 3 0.30% 0.03 0..22% 0 

2 
اع التعمـيم الفنـى الصـناعي يحرص قطـ

ــــــــرأى المؤسســــــــات  ــــــــى الأخــــــــذ ب عم
الصــــــــناعية فــــــــى وضــــــــع برامجهــــــــا 

 التعميمية.
00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

جاءت مرتفعػة عمػى كافػة خبراء الجولة الثالثة نسب موافقة ( أف ٚٔيتضح مف جدوؿ )
إلػى  %(ٜٚ.ٜٗ)فقة مػف حيث تراوحت نسب الموا متطمبات وظائؼ المستقبؿ عبارات محور

وبترتيػػب %(، ٜٓ%(، أي أف جميػػع العبػػارات جػػاءت نسػػبة الموافقػػة عميهػػا أكبػػر مػػف )ٓٓٔ)
   يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي: نسبة الموافقةالعبارات تنازليا بحسب 

إحػػػػداث تغييػػػػر فػػػػى مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعي بمػػػػا يواكػػػػب تحػػػػولات الثػػػػػورة  -
، بنسػػبة موافقػػػة سػػوؼ يغيػػر شػػػكؿ ومهػػف ووظػػائؼ المسػػتقبؿ الصػػناعية الرابعػػة والػػذى

(ٔٓٓ.ٓٓ.)% 
، بنسػػػبة موافقػػػة إكسػػػاب وتػػػدريب الطػػػلاب عمػػػى المهػػػارات المطموبػػػة لوظػػػائؼ المسػػػتقبؿ -

(ٔٓٓ.ٓٓ.)% 
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تزويد البنية التحتية بتقنيػات ومحركػات الثػورة الصػناعية الرابعػة المتمثمػة فػى تطبيقػات   -
 %(.ٓٓ.ٓٓٔ)، بنسبة موافقة الذكاء الاصطناعى

يحػػػرص قطػػػاع التعمػػػيـ الفنػػػى الصػػػناعي عمػػػى الأخػػػذ بػػػرأى المؤسسػػػات الصػػػناعية فػػػى  -
 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )وضع برامجها التعميمية

، إكساب الطلاب المهارات التكنولوجية والتقنية المرتبطة بتطبيقات الػذكاء الاصػطناعى -
 %(.ٛٛ.ٜٙبنسبة موافقة )

ة لممؤسسػػات لصػػناعية والإنتاجيػػة صػػناعي زيػػارات دوريػػتنظػػيـ مػػدارس التعمػػيـ الفنػػى ال -
 %(.ٛٛ.ٜٙ، بنسبة موافقة )تعرؼ احتياجاتهال

عػػداد أعضػػاء هيئػػة  - ضػػرورة إدمػػاج المهػػارات اللازمػػة لوظػػائؼ المسػػتقبؿ فػػى المنػػاهج وا 
، بنسػػػػػبة موافقػػػػػة التػػػػػدريس بالجامعػػػػػات والمعممػػػػػيف بمػػػػػدارس التعمػػػػػيـ الفنػػػػػى الصػػػػػناعي

(ٜ٘.ٖٛ.)% 
مػػػي الصػػػناعي يجػػػب أف يعمػػػؿ عمػػػى إكسػػػاب الطػػػلاب المهػػػارات اللازمػػػة النظػػػاـ التعمي -

، لاعػػداد لمهػػف ووظػػائؼ المسػػتقبؿ لمواكيػػة متطمبػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة وأدواتهػػا
 %(.ٜٚ.ٜٗبنسبة موافقة )

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية ونسب الموافقة وترتيب ٛٔجدوؿ )
البدائؿ غير التقميدية لمتمويؿ اللازمة  ت خبراء الجولة الثالثة حوؿالعبارات بحسب استجابا

 (ٕٖلتوظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي )ف=

 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

نسبة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الموافقة

 % ك % ك % ك

3 
تحفيـــز وتشـــجيع معممـــى التعمـــيم 

اســـتخدام  الفنـــى الصـــناعي عمـــى
ـــــذكاء الاصـــــطناعي  ـــــات ال تطبيق

 ورصد الجوائز المالية لذلك.
03 00...% 0 ..0.% 3 3.33% 0.04 0..00% 0 

0 
زيــــادة تمويــــل ودعــــم المشــــاريع 
 البحثيـــــــة فـــــــي مجـــــــال الـــــــذكاء

 الاصطناعي.
03 00...% 3 0.30% 3 0.30% 0.03 0..22% 0 

0 

وضــع نظــام مــن الحــوافز الماديــة 
وى بمـــا يســــهم فــــي زيــــادة مســــت

ــــيم  ــــين مــــدارس التعم ــــافس ب التن
الفنـــى الصـــناعي نحـــو اســـتخدام 
تطبيقات الـذكاء الاصـطناعي فـي 

 التخصصات الحديثة.

00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 
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 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

نسبة 
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب الموافقة

 % ك % ك % ك

4 
ميزانية لمشروعات التعمـيم  توفير

ــــز  الفنــــى الصــــناعى والتــــى تتمي
بالإبـداع والابتكــار والمنافســة فــى 

 عالمية.المحمية وال سوق العمل
00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

. 
توظيـــــف تكنولوجيـــــا المعمومـــــات 
والاتصالات فـي تحقيـق الاتصـال 
الفعال بين مدارس التعمـيم الفنـى 

 الصناعى.
00 333.33% 3 3.33% 3 3.33% 0.33 333.33% 3 

. 
مراعاة الامـوض والاضـطراب فـي 
البيئيـــــة الخارجيــــــة مـــــن حيــــــث 

شديدة  والتكنولوجيـا )التنافسية ال
 المتزايدة  والحاجة لمتسويق(.

00 .2...% 0 0.02% . 03.22% 0.4. 20.00% 4 

. 
تـــوفير مســـاحة لمعممـــى التعمـــيم 
الفنـــى الصــــناعى لممضـــي قــــدمًا 
والبــدء فــي تطــوير أفكــار مبتكــرة  

بداعية.  وا 
03 .0..3% 4 30..3% 2 0..33% 0.02 .0.3.% . 

جاءت مرتفعػة عمػى كافػة خبراء الجولة الثالثة افقة نسب مو ( أف ٛٔيتضح مف جدوؿ )
البػدائؿ غيػر التقميديػة لمتمويػؿ اللازمػة لتوظيػؼ تطبيقػات الػذكاء الاصػػطناعي  عبػارات محػور

%(، أي أف جميػع العبػارات جػاءت ٓٓٔإلػى ) %(ٖٛ.ٜ٘)حيث تراوحت نسب الموافقة مف 
 نسػػػبة الموافقػػػةازليػػػا بحسػػػب وبترتيػػػب العبػػػارات تن%(، ٜٓنسػػػبة الموافقػػػة عميهػػػا أكبػػػر مػػػف )
   يلاحظ أنها جاءت بالترتيب التالي:

مػدارس التعمػيـ وضع نظاـ مف الحوافز المادية بمػا يسػهـ فػي زيػادة مسػتوى التنػافس بػيف  -
، التخصصػػات الحديثػػةنحػػو اسػػتخداـ تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي  الفنػػى الصػػناعي
 %(.ٓٓ.ٓٓٔبنسبة موافقة )

التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعى والتػػػػى تتميػػػػز بالإبػػػػداع والابتكػػػػار ميزانيػػػػة لمشػػػػروعات  تػػػػوفير -
 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )والمنافسة فى سوؽ العمؿ المحمية والعالمية

توظيػػػؼ تكنولوجيػػػا المعمومػػػات والاتصػػػالات فػػػي تحقيػػػؽ الاتصػػػاؿ الفعػػػاؿ بػػػيف مػػػدارس  -
 %(.ٓٓ.ٓٓٔ، بنسبة موافقة )التعميـ الفنى الصناعى

التعمػػػػػيـ الفنػػػػػى الصػػػػػناعي عمػػػػػى اسػػػػػتخداـ تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء تحفيػػػػػز وتشػػػػػجيع معممػػػػػى  -
 %(.ٕٜ.ٜٚ، بنسبة موافقة )الاصطناعي ورصد الجوائز المالية لذلؾ
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، بنسػػػبة موافقػػػػة زيػػػادة تمويػػػؿ ودعػػػػـ المشػػػاريع البحثيػػػػة فػػػي مجػػػػاؿ الػػػذكاء الاصػػػػطناعي -
(ٜٙ.ٛٛ.)% 
شػػػػديدة، مراعػػػػاة الغمػػػػوض والاضػػػػطراب فػػػػي البيئيػػػػة الخارجيػػػػة مػػػػف حيػػػػث )التنافسػػػػية ال -

 %(.ٜٕ.ٕٛ، بنسبة موافقة )والتكنولوجيا المتزايدة، والحاجة لمتسويؽ(

تػػوفير مسػػاحة لمعممػػى التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى لممضػػي قػػدمًا والبػػدء فػػي تطػػوير أفكػػار  -
بداعية  %(.ٚٔ.ٜٚ، بنسبة موافقة )مبتكرة، وا 

مسػتوى  ويرى الباحث أف تمؾ النتيجة قػد تعػزي إلػى العديػد مػف المعوقػات سػواء عمػى  
التػػػػػدريب أو تػػػػػوافر الإمكانػػػػػات الماديػػػػػة والتكنولوجيػػػػػة اللازمػػػػػة لاسػػػػػتخداـ تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء 
الاصطناعي لإعػادة هيكمػة التخصصػات التقميديػة فػى ظػؿ التطػور السػريع والهائػؿ فػى سػوؽ 

 العمؿ المحمى والعالمي.
ــف الــذكاء الاصــطناعي وتطبيقاتــالســيناريوهات المقترحــة ل -المحــور الخــامس ه توظي

لإعــادة هيكمـــة التخصصــات التقميديـــة بـــالتعميم الفنــي الصـــناعي عمــي ضـــوء وظـــائف 
 المستقبل:
ليس مػف أهػداؼ أسػموب السػيناريوهات لمبحػث الحػالى رسػـ مسػتقبؿ بذاتػه، ولا وضػع   

اسػػػػتراتيجية أو خطػػػػة بعينهػػػػا لتمػػػػؾ السياسػػػػات لمتعامػػػػؿ مػػػػع تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعى 
نمػػا تهػػدؼ تمػػؾ السػػيناريوهات إلػػى تقػػديـ اسػػتراتيجيات تسػػاعد ومتطمبػػات وظػػائؼ المسػػتقبؿ، وا  

صانعى ومتخذى القرار عمػى اختيػار المسػتقبؿ الأفضػؿ لإعػادة هيكمػة التخصصػات التقميديػة 
عمى ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وذلؾ فى ضػوء معطيػات العصػر الحػالى وتكػاليؼ 

 الصور المستقبمية.
مسػتقبمية جػادة، وذلػؾ لعػدد مػف الأسػباب لعػؿ مػػف  وتتعػدد السػيناريوهات فػى أى دراسػة

أهمها ما يحيط بالمستقبؿ مف غموض واحتمالات، عػلاوة عمػى صػعوبات وتعقيػدات التعامػؿ 
مع المستقبؿ، وهناؾ تقسيمات متنوعة لمسيناريوهات، لكػف الباحػث اعتمػد التقسػيـ الػذي يلائػـ 

 (ٜ، صٕٓٓٓالعيسوى، )إبراهيـ: طبيعة البحث ويصنؼ السيناريوهات إلى ما يمي
 منطمقات السيناريوهات: 

 تنطمؽ السيناريوهات مف مجموعة مف المنطمقات لعؿ مف أبرزها:
عمػػى الدولػػة المصػػرية المحػػاؽ بركػػب التكنولوجيػػا واسػػتيراد مػػا يمكػػف منػػه وتػػدريب خريجػػى  -

 التعميـ الفنى الصناعي وقبؿ الالتحاؽ بسوؽ العمؿ. 

يػػة بمػػدارس التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى أمػػر ضػػرورى، أف إعػػادة هيكمػػة التخصصػػات التقميد -
، لمواكبة متطمبات وظائؼ المستقبؿ.  وشرط لازـ
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الثورة الصناعية الرابعة وتطبيقات الذكاء الاصطناعى تتطمػب إجػداث تعػديلات وتغيػرات  -
 فى منظومة التعميـ الفنى الصناعي.

 عصر الحالي.ضرورة التوسع فى استحداث التخصصات الحديثة لمواكبة متطمبات ال -

تجهيػػػز المػػػدارس الفنيػػػة بالتكنولوجيػػػة الرقميػػػة بمػػػا يػػػتلاءـ مػػػع خطػػػة التنميػػػة المسػػػتهدفة  -
 لممجتمع بالتخصصات التى يحتاج إليها سوؽ العمؿ فمى المستقبؿ.

لمنػع حػدوث  ضرورة اشراؾ القطاع الخاص فػى تطػوير منظومػة التعمػيـ الفنػى الصػناعي -
 لعمؿ.الفجوة الموجودة بيف المدارس وسوؽ ا

إنشػػاء كميػػات لاسػػتيعاب حممػػة لتعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى طبقػػا لمتطمبػػات المجتمػػع المحمػػى  -
 والاقميمي.

الػػػدوؿ الصػػػناعية الرائػػػدة( فػػػى تػػػدريب  -تنميػػػة الشػػػراكة بػػػيف مصػػػر و)الشػػػريؾ الأجنبػػػي -
 المعمميف.

تشػجيع المشػػاركة لممسػابقات العالميػػة فػػى التخصصػات الحديثػػة لتعزيػز مهػػارات الابتكػػار  -
 بداع.والإ

توظيػػػػػػؼ الػػػػػػذكاء وفيمػػػػػػا يمػػػػػػى عػػػػػػرض لأهػػػػػػـ السػػػػػػيناريوهات المسػػػػػػتقبمية المقترحػػػػػػة ل  
لإعػػادة هيكمػػة التخصصػػات التقميديػػة بػػالتعميـ الفنػػي الصػػناعي عمػػي الاصػػطناعي وتطبيقاتػػه 

ضػوء وظػائؼ المسػتقبؿ، والمتمثمػة فػى عػػدد مػف الإسػتراتيجيات ذات الػرؤي المختمفػة، وهنػػاؾ 
يوهات، لكػف الباحػث اعتمػد التقسػيـ الػذى يػلاءـ طبيعػة البحػث عمػى تقسيمات متنوعة لمسػينار 

 النحو التالي: 
 أى السيناريو الامتدادى أو استمرار الوضع الراهن.السيناريو المرجعى:  -3

وهػػػو السػػػيناريو الأكثػػػر احتمػػػالًا إذا مػػػا اسػػػتمرت الأوضػػػاع الراهنػػػة فػػػى المسػػػتقبؿ بػػػؿ 
والتخمػػؼ والرجػػوع إلػى الػػوراء وضػػعؼ ظهػػور أى  والمزيػد مػػف التػػردى والتػػدهور فػى الأوضػػاع

تغييػػػر يػػػػذكر أف يكػػػػوف دافعػػػػاص لتطػػػػويرا ممػػػػا يػػػنعكس سػػػػمبً عمػػػػى منظومػػػػة التعمػػػػيـ الفنػػػػى 
 الصناعي وتخصصاته.

وينطمػػػؽ السػػػيناريو المرجعػػػى مػػػف فرضػػػية اسػػػتمرار الأوضػػػاع الراهنػػػة داخػػػؿ منظومػػػة 
صػات التقميديػة بمػدارس التعمػيـ التعميـ الفنى الصناعي، مف حيث نظرته إلى اسػتخداـ التخص

دخػػػػػاؿ أحػػػػػدث مػػػػػا توصػػػػػؿ إليػػػػػه العمػػػػػـ فػػػػػى  الفنػػػػػى الصػػػػػناعى وقمػػػػػة السػػػػػعى وراء تحػػػػػديثها وا 
التخصصػػػات الحديثػػػة، ويمكػػػف إيضػػػاح الفرضػػػية السػػػابقة مػػػف خػػػلاؿ عػػػرض مجموعػػػة مػػػف 
الافتراضات التى يقوـ عميها السيناريو المرجعػى، وتداعياتػه المحتممػة بالإضػافة إلػى مسػببات 

 وثه.حد
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إف تصور هذا السيناريو جاء نتيجة استقراء واقع التعميـ الفنى الصناعي فى حالػة عػدـ 
الأخذ بتطبيقػات الػذكاء الاصػطناعى كأحػد منجػزات الثػورة الصػناعية الرابعػة وانعكاسػها عمػى 
التخصصػػات التقميديػػة، وهػػو يمثػػؿ وضػػعاً متشػػائماً، حيػػث يسػػود الإحسػػاس بفقػػداف الأمػػؿ فػػى 

 ـ أو تغيير بالتخصصات التقميدية بمدارس التعميـ الفنى الصناعي.تحقيؽ أى تقد
 :الافتراضات الأساسية 

هناؾ مجموعة مف الافتراضات التى يستند إليها السيناريو المرجعى، والتى تشػير لاسػتمرار   
الوضػػع الػػراهف لضػػعؼ اسػػػتحداث التخصصػػات التقميديػػة بمػػػدارس التعمػػيـ الفنػػى الصػػػناعي، 

بتطبيقػػػػػػػات الػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػطناعى كمػػػػػػػدخؿ لإعػػػػػػػادة التحػػػػػػػديث والتطػػػػػػػوير وقمػػػػػػػة الاسػػػػػػػتعانة 
 بالتخصصات، ويقود هذا الاستقراء لطرح الفرضيات التالية:

اسػػػػػتمرار أوضػػػػػاع التخصصػػػػػات التقميديػػػػػة بمػػػػػدارس التعمػػػػػيـ الفنػػػػػى الصػػػػػناعي، وتفػػػػػاقـ  -
 مشكلاتها.

 تجرى أحداث هذا السيناريو ومشاهدا كامتداد طبيعى لمماضى. -

الخػػريجيف بمػػا يتناسػػب مػػع متطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ مػػف جهػػة، ومتطمبػػات ضػػعؼ كفايػػات  -
 وظائؼ المستقبؿ مف جهة أخرى.

اسػػػتمرار تػػػػردى الأوضػػػػاع الخاصػػػة بمنظومػػػػة التعمػػػػيـ الفنػػػى الصػػػػناعي واسػػػػتمرار تفػػػػاقـ  -
 المشكلات الحالية دوف تقديـ حموؿ مبتكرة ومبدعة.

 :تداعيات السيناريو المرجعى الامتدادي 
مػػف التػػداعيات المترتبػػة عمػػى أهػػـ الافتراضػػات التػػى يسػػتند إليهػػا السػػيناريو  هنػػاؾ مجموعػػة  

 المرجعى وتشمؿ هذا التداعيات ما يمي:
اسػػتمرار ضػػعؼ تطبيػػؽ منجػػزات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة المتمثمػػة فػػى تطبيقػػات الػػذكاء  -

 الاصطناعى كمدخؿ لإعادة هيكمة التخصصات التقميدية، مع توقع التردى.

 الشكمية مف التحولات التكنولوجية فى العممية التعميمية.الاستفادة  -

حفاظ مدارس التعميـ الفنى الصناعي عمى الأوضاع الراهنة ومقاومتهـ لمتغييػر والابتكػار  -
 والإبداع.

انخفػػػػاض مسػػػػتوى مػػػػدارس التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعي فػػػػى اسػػػػتخداـ التكنولوجيػػػػا وتخمفهػػػػا  -
 وظائؼ المستقبؿ.وقصور الواقع التعميمي عف تمبية متطمبات 

 :وصف مشاهد السيناريو المرجعى الامتدادي 
يفتػػرض هػػذا السػػيناريو مجموعػػة مػػف المشػػاهد تركػػز عمػػى عناصػػر سياسػػات وزرات   

التربيػػة والتعمػػيـ والتعمػػيـ الفنػػى بمصػػر، فػػى حالػػة عػػدـ الأخػػذ بتطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي 
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لمسػػػتقبؿ، ويمكػػػػف تصػػػور تمػػػػؾ وعلاقتهػػػا بالتخصصػػػػات التقميديػػػة لتمبيػػػػة متطمبػػػات وظػػػػائؼ ا
 المشاهد عمى النحو التالي:

 :سياسات عممية التعميم والتعمم 
تظؿ سياسات التعميـ الفنى الصناعي بمصر كما هى دوف تغييػر اعتمػاداً عمػى  -

 أنه ليس بالإمكاف أفضؿ مما كاف.

 معمـ غير ممـ بالمتغيرات المحمية والعمالمية وما تتطمبه وظائؼ المستقبؿ. -

  الأخذ بتطبيقـات الـذكاء الاصـطناعى ك حـد المنجـزات التكتولوجيـة  سياسات
 لمثورة الصناعية الرابعة:

 تظؿ البنية التحتية غير المتطورة لمدارس التعميـ الفنى الصناعي. -

 يظؿ التخصصات التقميدية كما هى دوف تحديثها. -

يقػات تظؿ البيئة التعميمية شػاقة ومعيقػة وغيػر داعمػة لانجػاز التكنولػوجي وتطب -
 الذكاء الاصطناعى.

 السيناريو الإصلاحى:  -0
ينطمػػؽ هػػذا السػػيناريو مػػف فرضػػية تتمثػػؿ فػػى حػػدوث بعػػض الإصػػلاحات والتغيػػرات   

المرغوبػػة جزئيػػاً بشػػكؿ تػػدريجي فػػى الأوضػػاع الراهنػػة، أى يفتػػرض تحسػػيف الأوضػػاع الراهنػػة 
إيضػاح الفرضػية مف تحسيف لتخصصػات التعمػيـ الفنػى الصػناعى، ومػف هػذا المنطمػؽ يمكػف 

السػابقة مػػف خػػلاؿ عػػرض لمجموعػة مػػف الافتراضػػات التػػى يقػوـ عميهػػا السػػيناريو الإصػػلاحى 
 وتداعياته المحتممة بالإضافة إلى مسببات حدوثه.

 :الافتراضات الأساسية 
هنػػاؾ مجموعػػة مػػف الافتراضػػات التػػى يسػػتند إليهػػا السػػيناريو الإصػػلاحى، والتػػى تشػػير 

متخصصػػػػات التقميديػػػػة بمػػػػدارس التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعي، و إلػػػػى تحسػػػػيف الوضػػػػع الػػػػراهف ل
الاسػػتعانة بتطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعى كمػػدخؿ لإعػػادة التحػػديث والتطػػوير بالتخصصػػات، 

 ويقود هذا الاستقراء لطرح الفرضيات التالية:
إصدار قوانيف وتشريعات تمزـ مدارس التعميـ الفنى الصػناعي بتحػديث تخصصػاتها  -

 تراتيجية لمتعميـ الفنى.وفقا الخطة الاس

وضػػع سياسػػة واضػػحة لمتعمػػيـ الفنػػى الصػػناعي بػػوزارة التربيػػة والتعمػػيـ والتعمػػيـ الفنػػى  -
 تقوـ عمى أسس عممية سميمة وواضحة.

ضرورة ربط جميػع مػدارس التعمػيـ الفنػى الصػناعى بالشػركات والمصػانع لموقػوؼ عمػى  -
 ؼ المستقبؿ.أحدث التخصصات التى يتطمبها سوؽ العمؿ ومتطمبات وظائ
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 :تداعيات السيناريو الإصلاحى 
هنػػػاؾ مجموعػػػة مػػػف التػػػداعيات المترتبػػػة عمػػػى أهػػػـ الافتراضػػػات التػػػى يسػػػتند إليهػػػػا   

 السيناريو الإصلاحى وتشمؿ هذا التداعيات ما يمي:
 الاهتماـ بمدارس التعميـ الفنى الصناعى كأحد مصادر النمو الاقتصادي. -

الصػػػناعي لتكػػػوف بمثابػػػة مػػػدارس تجريبيػػػة انتقػػػاء بعػػػض مػػػدارس التعمػػػيـ الفنػػػى  -
 لتطبيؽ التخصصات الحديثة.

ضػػػػرورة إدخػػػػاؿ تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الصػػػػناعى مػػػػدارس التعمػػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعى  -
 لتحديث تخصصاتها التقميدية.

  :وصف مشاهد السيناريو المرجعى الامتدادي 
لاهتمػػػاـ لكػػػى يػػػتـ تنفيػػػذ هػػػذا السػػػيناريو يجػػػب حشػػػد جميػػػع الجهػػػود الممكنػػػة لزيػػػادة ا  

بػػالتعميـ الفنػػى الصػػناعى وأهميتػػه فػػى الوضػػع الحػػالى وضػػرورة تحػػديث تخصصػػاته لمواكبػػة 
 تطبيقات الذكاء الاصطناعى حتى يتـ التكيؼ مع وظائؼ المستقبؿ.

 السيناريو الابتكارى)التحول الجذرى أو الجوهرى(:  -0
موصػػػوؿ إلػػػى يمثػػػؿ نقمػػػة نوعيػػػة فػػػى حيػػػاة المجتمػػػع، ويمثػػػؿ الصػػػورة المرغػػػوب فيهػػػا ل  

مستقبؿ أكثر إشراقاً ورفاهية وتقدماً، والذى ينطمؽ مف تغيير جذرى لممشكلات الراهنػة لمتعمػيـ 
الفنػػػػى الصػػػػناعى عامػػػػة والتخصصػػػػات التقميديػػػػة بصػػػػفة خاصػػػػة، وتحقيػػػػؽ تطػػػػوير السياسػػػػة 
التعميميػة بكػػؿ أبعادهػػا ويحتػػوى عمػػى منظومػػة مػػف الأفكػػار الحديثػػة الجذريػػة فػػى التعمػػيـ الفنػػى 

ناعي فػػػػى جميػػػػع جوانبػػػػه، ممػػػػا يػػػػنعكس إيجابيػػػػاً عمػػػػى التخصصػػػػات التقميديػػػػة وأهميػػػػة الصػػػػ
 مواكبيتها لمتطمبات وظائؼ المستقبؿ.

 :الافتراضات الأساسية 
هناؾ مجموعة مف الافتراضات التى يستند إليهػا السػيناريو الابتكػارى، والتػى تشػير إلػى 

صصػػػات التقميديػػػة بمػػػدارس مجموعػػػة مػػػف ا ليػػػات، تسػػػاعد عمػػػى تغيػػػر الوضػػػع الػػػراهف لمتخ
 التعميـ الفنى الصناعى، وهى كالتالي:

 أف التعميـ الفنى الصناعي فى مصر سيقفز قفزات غير مسبوقة وغير متوقعة. -

سػػتتحوؿ مػػدارس التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعي إلػػى مػػدارس ذكيػػة عمػػى قػػدـ المسػػاواة مػػع  -
 -الصػػػيف -انيػػػاألم) المػػػارس المتقدمػػػة فػػػى التعمػػػيـ الفنػػػى الصػػػناعى بالػػػدوؿ الرائػػػدة

 سنغافورة(. -الياباف

أنػػػه سػػػتكوف هنػػػاؾ منظومػػػة إلكترونيػػػة كاممػػػة متصػػػمة بالإنترنػػػت تعمػػػؿ مػػػف خلالهػػػا  -
 مدارس التعميـ الفنى الصناعى بمصر مع المدارس المتقدمة بالدوؿ الرائدة.

 



 التخصصات التقميدية  تطبيقات الذكاء الاصطناعى مدخل لإعادة هيكمة
 سيناريوهات مقترحة -بالتعميم الفني الصناعي عمي ضوء وظائف المستقبل

 

ٖٓٗ 

  :تداعيات السيناريو الابتكارى 
إليهػا السػيناريو الابتكػارى هناؾ مجموعة مف المترتبة عمى أهـ الافتراضات التى يستند 

 وتشمؿ هذا التداعيات ما يمي:
 ستصبح مصر مف الدوؿ المتقدمة فى غضوف سنوات قميمة. -

ستتحوؿ مدارس التعمػيـ الفنػى الصػناعي إلػى مػدارس ذكيػة تشػمؿ عمػى تخصصػات  -
حديثػػة تتواكػػب مػػع متطمبػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة والمتثمػػة فػػى تطبيقػػات الػػذكاء 

 جهة، ومتطمبات وظائؼ المستقبؿ مف جهة أخرى. الاصطناعى مف

ستكوف هناؾ سياسة مالية حكيمة تراعى تطوير منظومة التعمػيـ الفنػى وتعمػؿ عمػى  -
ربػػػػط تخصصػػػػاتها بمتطمبػػػػات العصػػػػر الحػػػػالى كتطبيقػػػػات الػػػػذكاء الصػػػػناعى والتػػػػى 

 فرضت نفسها عمى الأنظمة التعميمية.

  ى أو الجوهرى(:وصف مشاهد السيناريو الابتكارى)التحول الجذر 
يفتػػػرض هػػػذا السػػػيناريو مجموعػػػة مػػػف المشػػػاهد تركػػػز عمػػػى الأخػػػذ بتطبيقػػػات الػػػذكاء   

الاصػػػطناعي وعلاقتهػػػا بالتخصصػػػات التقميديػػػة لتمبيػػػة متطمبػػػات وظػػػائؼ المسػػػتقبؿ، ويمكػػػف 
 تصور تمؾ المشاهد عمى النحو التالي:

 :سياسات عممية التعميم والتعمم 
عمػػػيـ الفنػػػػى الصػػػػناعي، ممػػػػا سػػػػيعجؿ ؾ طفػػػػرة فػػػػى تخصصػػػػات التاسػػػتكوف هنػػػػ -

بدخوؿ مدارس التعميـ الفنى الصناعى إلى الثورة الصناعية الرابعػة وسيسػاعدهـ 
عمػػى ابتكػػار كثيػػر مػػف التخصصػػات الحديثػػة التػػى تػػتلاءـ مػػع العصػػر الحػػالى 

 باستخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعى.

الػدوؿ الرائػدة ستكوف هناؾ شػراكة بػيف مػدارس التعمػيـ الفنػى الصػناعى بمصػر ة -
 لموقوؼ عمى أحدث التخصصات التى تتلاءـ مع وظائؼ المستقبؿ.

  سياســات الأخــذ بتطبيقــات الــذكاء الاصــطناعى ك حــد المنجــزات التكتولوجيــة
 لمثورة الصناعية الرابعة:

سػػػيتـ تكامػػػػؿ جميػػػػع مػػػػوارد الدولػػػػة لإحػػػػدث نقمػػػػة تعميميػػػػة بمػػػػدارس التعمػػػػيـ الفنػػػػى  -
 الصناعي.

ادمػة بروتوكػػولات تعػػاوف مػع مػػدارس دوليػػة فػى مجػػاؿ التعمػػيـ ستشػهد المرحمػػة الق  -
 الفنى الصناعي.

ومجمؿ القوؿ إف السيناريو الامتدادى يصػعب تبنيػه نظػراً لأنػه لػف يسػاهـ فػى تحقيػؽ   
اسػػتخداـ تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعى كمػػدخؿ لإعػػادة هيكمػػة التخصصػػات التقميديػػة عمػػى 



 
 

ٖٓ٘ 
 مؤتمر: "مستقبل التعميم في الوطن العربي" التربوية/  مجمة العموم

 م0300يوليو  03- 03الفترة من 

ى فهػػػو يعمػػػؿ عمػػػى حػػػدوث بعػػػض الإصػػػلاحات النحػػػو المطمػػػوب، أمػػػا السػػػيناريو الإصػػػلاح
والتغيرات المرغوبة جزئياً بشكؿ تدريجي فى الأوضاع الراهنة أى يفتػرض تحسػيف الأوضػاع 
الراهنة مف إعػادة هيكمػة التخصصػات التقميديػة وتحػديثها بمػا يػتلاءـ مػع أحػد منجػزات الثػورة 

عمػػى السػػاحة المحميػػة  الصػناعية الرابعػػة وهػػو تطبيقػػات الػػذكاء الصػػناعى التػى تفػػرض نفسػػها
والعالمية، أما السيناريو الابتكارى فهو ذلؾ الذى يتبناا الباحث نظػراً لأهميػة القفػزات النوعيػة 
غير المسبوقة التى تتطمبها المرحمة الحالية، وهو يمثؿ الوضػع المبتكػر المرغػوب فيػه، عمػى 

 الرغـ مف الصعوبات والتحديات الكامنة فى هذا السيناريو. 

    ت والمقترحات:التوصيا
فػػػي ضػػػوء الإطػػػار النظػػػري ونتػػػائج الدراسػػػة الميدانيػػػة توصػػػؿ البحػػػث إلػػػى بعػػػض مػػػف 

 التوصيات والمقترحات:

اسػػػتحداث أقسػػػاـ وتخصصػػػات جديػػػدة داخػػػؿ مػػػدارس التعمػػػيـ الفنػػػى الصػػػناعي تناسػػػب  .ٔ
 تطور العصر الحالى. 

ناعى التػى دور رجاؿ الأعماؿ وأصحاب الشركات فى تمويؿ مدارس التعميـ الفنى الص .ٕ
 تحدث تخصصاتها وأقسامها بما يتماشى مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي.

إعػػادة النظػػر فػػى المخصصػػات الماليػػة لمؤسسػػات التعمػػيـ الفنػػى لتمبيػػة احتياجاتهػػا مػػف  .ٖ
البنػػى التحتيػػة لتتناسػػب مػػع تمبيػػة المتطمبػػات الجديػػدة لتطبيقػػات الػػذكاء الصػػناعى مػػف 

 جهة أخرى.جهة، ومتطمبات وظائؼ المستقبؿ مف 

 -إعػػداد بػػرامج تدريبيػػة لمعممػػى التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعي مػػف خػػلاؿ عقػػد دورات تدريبيػػة .ٗ
 ورش عمؿ لتطوير مهاراتهـ التقميدية لتتلاءـ مع استخداـ الذكاء الاصطناعي.

بأهميػػػة اسػػػتخداـ تطبيقػػػات  العممػػػى( -توعيػػػة معممػػػى التعمػػػيـ الفنػػػى الصػػػناعى)النظرى .٘
 ـ.الذكاء الاصطناعي في التعمي

عقػػد مػػف خػػلاؿ  الفنػػى الصػػناعي نشػػر ثقافػػة الػػذكاء الاصػػطناعي وتطبيقػػه فػػي التعمػػيـ .ٙ
 لكترونية مع مشاركة الطلاب فيها.الإالمؤتمرات والندوات والمحاضرات 

تػػػػوفير دعػػػػـ مػػػػالي مناسػػػػب لاسػػػػتحداث التخصصػػػػات القائمػػػػة عمػػػػى تطبيقػػػػات الػػػػذكاء  .ٚ
ينػػػات، وصػػػيانة دوريػػػة الاصػػػطناعي مػػػف شػػػراء أجهػػػزة وبػػػرامج وتطبيقػػػات حديثػػػة وماك

 للأجهزة، وتخصيص حوافز لمعممى هذا المدارس.

إيجاد مصادر تمويؿ إضافية لمدارس التعميـ الفنػى الصػناعى إلػى جانػب ميزانيتهػا مػف  .ٛ
 الدولة.

إنشاء مدارس التعميـ الفنى الصناعى بالقرب مف المصانع والمؤسسػات الإنتاجيػة وعقػد  .ٜ
 المتقدمة. الشراكات مع المدارس الرائدة بالدوؿ
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 عــــــــالمراج
، مركػػػز الدراسػػػات ٖٕٓٓ(. الدراسػػػات المسػػػتقبمية ومشػػػروع مصػػػر ٕٓٓٓإبػػػراهيـ العيسػػػوي )

 السياسية والاستراتيجية، القاهرة. 

(. أنظمػة المعمومػات المعتمػدة عمػى الػذكاء الاصػطناعي ٕٕٔٓ) ثلايجيػة أبو بكػر خوالػد، نػوة
ة فػػي المؤسسػػة الاقتصػػادية، الممتقػػى الػػوطني بػػيف المفػػاهيـ النظريػػة والتطبيقػػات العمميػػ

العاشػػر حػػوؿ أنظمػػة المعمومػػات المعتمػػدة عمػػى الػػذكاء الاصػػطناعي ودورهػػا فػػي صػػنع 
 قرارات المؤسسة الاقتصادية، جامعة سكيكدة، الجزائر.

 (. الإحصاء الوصفى والتحميمي، دار الفجر، القاهرة.ٕٚٓٓأحمد عامر)

المصػػرية وتحقيػػؽ متطمبػػات وظػػائؼ المسػػتقبؿ فػػى  (. الجامعػػاتٕٕٔٓأحمػػد حسػػيف الصػػغير)
(، الجزء الأوؿ، كميػة التربيػة، ٛٛضوء الثورة الصناعية الرابعة، المجمة التربوية، العدد)

 جامعة سوهاج، مصر.

(. الػػػذكاء الاصػػػطناعى وتطبيقاتػػػه فػػػى تطػػػوير ٕٕٔٓأحمػػػد عبػػػد الفتػػػاح، محمػػػود مصػػػطفى)
مجمػػػػة كميػػػػة التربيػػػػة، جامعػػػػة الأزهػػػػػر،  (،ٕرؤيػػػػة مقترحػػػػة، العػػػػدد) -الإدارة الجامعيػػػػة

(. تطػػوير التعمػػيـ الفنػػى الصػػناعى فػػى ٕٕٕٓمصر.أشػػرؼ أحمػػد محمػػد عبػػد الػػرحمف)
 مصػػػػػر عمػػػػػى ضػػػػػوء تجربػػػػػة المػػػػػدارس الإيطاليػػػػػة، مجمػػػػػة العمػػػػػوـ التربويػػػػػة والنفسػػػػػية،

.ٖٔالعدد)  (، جامعة الفيوـ

لتعمػيـ العػالي، المجمػة الػذكاء الاصػطناعي وتطبيقاتػه فػي ا .(ٕٕٔٓأماني عبػدالقادر شػعباف )
 .(، كمية التربية، جامعة سوهاجٛٗ)، ٔالتربوية، عدد أبريؿ، ج

(.   الػػذكاء الاصػػطناعي معمومػػات أساسػػية ، دار أمجػػد لمنشػػر والتوزيػػع، ٕٕٓٓأمػػاني إمػػاـ )
 الأردف.

(. تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي لتعزيػػػػػز تنافسػػػػػية سػػػػػوؽ العمػػػػػؿ ٕٕٔٓأمػػػػػؿ عبػػػػػد القػػػػػادر)
، مصػػر، المركػػز ت الأكاديميػػة، المجمػػة المصػػرية لعمػػوـ المعمومػػاتبمؤسسػػات المعمومػػا

 القومى لمبحوث والتنمية، القاهرة.

 .ٕٕٕٓ(. منتدى الاقتصاد العالمى، تقرير عف التنمية فى العالـ ٕٕٕٓالبنؾ الدولى)
http://documentsI.worldbank.org/curated/en/711541543929794801/pdf/W

DR-2019-ARABIC.PDF 

(. احتياجػػػػات سػػػػوؽ العمػػػػؿ لػػػػبعض التخصصػػػػات مػػػػف خريجػػػػي ٕٕٓٓالسػػػػيد محمػػػػد شػػػػعلاف)
المػػػػػدارس الثانويػػػػػة الصػػػػػناعية فػػػػػى ضػػػػػوء التكنولوجيػػػػػا الرقميػػػػػة، مجمػػػػػة كميػػػػػة التربيػػػػػة، 

 (، جامعة بنها، مصر.٘)(، الجزءٖٗٔالعدد)

http://documentsi.worldbank.org/curated/en/711541543929794801/pdf/WDR-2019-ARABIC.PDF
http://documentsi.worldbank.org/curated/en/711541543929794801/pdf/WDR-2019-ARABIC.PDF
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 مؤتمر: "مستقبل التعميم في الوطن العربي" التربوية/  مجمة العموم

 م0300يوليو  03- 03الفترة من 

 (: الاستراتيجية الوطنية لمذكاء الاصطناعي. ٕٕٕٓالمجمس الوطني لمذكاء الاصطناعي)

https://mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_672021000_ar_Egypt-

National-AI-Strategy-Arabic.pdf, (2-6-2022) 

(. مراكػػػػػػز مصػػػػػػادر التعمػػػػػػيـ والتػػػػػػدريب ٕٔٔٓالمركػػػػػػز القػػػػػػومي لمبحػػػػػػوث التربويػػػػػػة والتنميػػػػػػة)
دراسػة وير منػاهج التعمػيـ الفنػي فػي مصر)والمشروعات الانتاجيه والخدمية كمدخؿ لتط

 باحث رئيس(، القاهرة. ) حبشياستطلاعية ميدانية(، محمد حسف ال

 ـ. الذكاء الاصطناعي في التعمي :(ٕٕٕٓاليونسكو)

https://ar.unesco.org/themes/ict-education/action/ai-in-education, (22-6-2022) 

. التعمػػػػيـ الرقمػػػػي ومهػػػػارات سػػػػوؽ العمػػػػؿ: المفػػػػاهيـ الأساسػػػػية (ٜٕٔٓإيمػػػػاف أحمػػػػد عزمػػػػي)
والتجػػػػػارب العمميػػػػػة فػػػػػى عصػػػػػر الثػػػػػورة الرقميػػػػػة، المجمػػػػػة العربيػػػػػة لػػػػػ داب والدراسػػػػػات 

 (.ٚالانسانية، المؤسسة العربية لمتربية والعموـ وا داب، ع)

، ٖٕٓٓ(. تعمػػيـ مهػػارات المسػػتقبؿ فػػى ضػػوء رؤيػػة المممكػػة ٕٕٓٓبارعػػة خجػػا، أفنػػاف حػػافظ)
 مجمة كمية التربية، جامعة الممؾ سعود، السعودية.

(: دور تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي فػػي مواجهػػة فيػػروس ٕٕٓٓجمػػاؿ عمػػى خميػػؿ الدهشػػاف)
، مػػػؤتمر جامعػػػة عػػػيف شػػػمس ، كميػػػة التربيػػػة، تعمػػػيـ جديػػػد، الصػػػيف نموذجػػػا :كورونػػػا
 مصر.

 -المؤسسػػػػات الإنتاجيػػػػة(. الشػػػػراكة بػػػػيف مػػػػدارس التعمػػػػيـ الفنػػػػى و ٕٕٕٓجمػػػػاؿ فرحػػػػات عمػػػػى)
.ٔٔتحديات وخيارات، مجمة العموـ التربوية والنفسية،العدد)  (، جامعة الفيوـ

، متػػػػػػػػاح ٖٔٙٔ(. بنػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػيـ الصػػػػػػػػناعى، جريػػػػػػػػدة الوطف،العػػػػػػػػددٕٕٕٓجهػػػػػػػػاد عػػػػػػػػادؿ)
 .ٕٕٕٓ/ٗٓ/ٕٓ (،https://bit.ly/2MS0NRhعمى)

. مسػػتقبؿ المواءمػػة بػػيف مخرجػػات التعمػػيـ وسػػوؽ العمػػؿ المصػػري فػػي (ٕٕٕٓحنػاف إسػػماعيؿ)
 (. http://www.alsbbora.info/54993) ظؿ عولمة الاقتصاد،متاح عمى 

(. تػػػػاري  الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي، دار النشػػػػر لمنشػػػػر والتوزيػػػػع، عمػػػػاف، ٕٕٔٓحسػػػػف حسػػػػاـ )
 الأردف.

(. التعمػػػػيـ الثػػػانوي فػػػػي الألفيػػػة الثالثػػػػة، القػػػاهرة، دار الفكػػػػر العربػػػي لمنشػػػػر ٕ٘ٔٓف)دلاؿ يسػػػ
   والتوزيع.

(.تجربة التعميـ العالى الفني فػي مصػر،وزارة التعمػيـ العػالى ٜٕٔٓرجاء سميماف وجماؿ حسف)
 الإدارة العامه لمبحوث والثقافه. ،الإدارة العامه لمبحوث والثقافه

https://mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_672021000_ar_Egypt-National-AI-Strategy-Arabic.pdf
https://mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_672021000_ar_Egypt-National-AI-Strategy-Arabic.pdf
https://ar.unesco.org/themes/ict-education/action/ai-in-education
https://bit.ly/2MS0NRh
http://www.alsbbora.info/54993
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. الكميػػػات التكنولوجيػػػة اسػػػتراتيجية جديػػػدة لإعػػػادة بنػػػاء وتنظػػػيـ (ٜٜٜٔرويػػػدا صػػػبحي محمػػػد)
المعاهػػد الفنيػػة الصػػناعية بمصػػر فػػي ضػػوء تجػػارب الػػدوؿ المتقدمػػة، مػػؤتمر   تطػػوير 

 ، جامعة القاهرة.ٔالتعميـ الجامعي رؤية لجامعة المستقبؿ ، ج

ي لتنميػة (. أثػر اسػتخداـ روبػوت دردشػة لمػذكاء الاصػطناعٜٕٔٓزهور حسف ظافر العمري )
(، المجمػة ٗٙ)، العػددالجوانب المعرفية في مادة العمػوـ لػدى طالبػات المرحمػة الابتدائيػة

 السعودية لمعموـ التربوية، المممكة العربية السعودية.

(. تصػػػور مقتػػػرح لتفعيػػػؿ العلاقػػػة بػػػيف التعمػػػيـ الفنػػػى ٕٕٔٓسػػػامى فتحػػػى عبػػػد الغنػػػى عمػػػارة)
بيػػػػة العربيػػػػة، المجمػػػػد التاسػػػػع عشػػػػر، وسػػػػوؽ العمػػػػؿ فػػػػى مصػػػػر، مجمػػػػة المسػػػػتقبؿ التر 

 ، مصر.ٓٛالعدد

واقػػع توظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي وعلاقتػػه بجػػػودة  .(ٕٕٔٓ) المقيطػػيسػػجود أحمػػد محمػػود 
، رسػالة ماحسػتير غيػر أداء الجامعات الأردنيػة مػف وجهػة نظػر أعضػاء هيئػة التػدريس

 ط.جامعة الشرؽ الأوس، كمية العموـ التربويةمنشورة، 

(. التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي لمتعمػػػيـ الفنػػػي وتنميػػػة المػػػوارد ٕ٘ٔٓاب الخويػػػت)سػػػمير عبػػػد الوهػػػ
الواقػع والمسػتقبؿ  ،  -البشرية، المؤتمر العممي السنوي العاشر   التعميـ الفني والتػدريب

 كمية التربية، جامعة طنطا، مصر.

ة درجػػة امػػتلاؾ معممػػات المرحمػػة الثانويػػة بمحافظػػ .(ٕٕٓٓصػػبرية محمػػد عثمػػاف الخبيػػري )
الخػػػرج لمهػػػارات توظيػػػؼ الػػػذكاء الاصػػػطناعي فػػػي التعمػػػيـ، مجمػػػة دراسػػػات عربيػػػة فػػػي 

 ، مصر. (ٜٔٔالتربية وعمـ النفس، )

(. الػػػػذكاء الاصػػػػطناعى: ثػػػػورة فػػػػى تقنيػػػػات العصػػػػر، ٜٕٔٓعبػػػػد ا  موسػػػػي، أحمػػػػد حبيػػػػب)
 المجموعة العربية لمتدريب والنشر، القاهرة.

بات استخداـ الػذكاء الاصػطناعي فػي التطبيقػات (.  تحديات ومتطمٕٕٔٓ) عبد القادر مطاي
الحديثػػػػػة لعمميػػػػػة إدارة المعرفػػػػػة ، الممتقػػػػػى الػػػػػوطني العاشػػػػػر حػػػػػوؿ أنظمػػػػػة المعمومػػػػػات 

 المعتمدة عمى الذكاء الاصطناعي. جامعة سكيكدة، الجزائر.

خػػػػروف ) عمػػػػر سػػػػباع تطبيػػػػؽ اسػػػػتراتيجيات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي عمػػػػى المسػػػػتوى . (ٕٛٔٓوً
الإمػػػػارات ، العربيػػػػة المتحػػػػدة نموذجػػػػاً، مجمػػػػة الميػػػػاديف الاقتصػػػػادية الػػػػدولي: الإمػػػػارات

 .العربية المتحدة

(.  الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعي بػػػػػيف الواقػػػػػع والحقيقػػػػػة والخيػػػػػاؿ فػػػػػي العمميػػػػػة ٕٕٔٓعػػػػػزاـ منصػػػػػور)
 .، مصرالتعميمية ، مجمة القراءة والمعرفة



 
 

ٖٜٓ 
 مؤتمر: "مستقبل التعميم في الوطن العربي" التربوية/  مجمة العموم

 م0300يوليو  03- 03الفترة من 

ي الػػدوؿ العربيػػة تحميػػؿ (. التعمػػيـ وعلاقتػػه بالعمػػؿ والتنميػػة البشػػرية فػػٜٜٙٔعمػػي السػػيد أحمػػد)
مقػػػارف وتصػػػور لملامػػػح اسػػػتراتيجية مسػػػتقبمية، المػػػؤتمر السػػػنوي الرابػػػع   نظػػػـ التعمػػػيـ 
وعالـ العمؿ  ، الجمعية المصرية لمتربيػة المقارنػة والإدارة التعميميػة والجامعػة العماليػة، 

 دار الفكر العربي.
عي في دعـ التعمػيـ الجػامعي استخداـ تطبيقات الذكاء الاصطنا .(ٜٕٔٓالياجزي) حسف فاتف

، (ٖٔٔ، العػػػدد )بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية، دراسػػػات عربيػػػة فػػػي التربيػػػة وعمػػػـ الػػػنفس
 .، مصررابطة التربوييف العرب

(.   نظػػـ المعمومػػات الاداريػػة منظػػور اداري ، الطبعػػة الثانيػػة، دار ٕٓٔٓفػػايز جمعػػة النجػػار)
 الحامد لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف.

قدـ لمػؤتمر مبحث  ،دور نماذج الذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرار (.ٕٕٔٓلموزي )موسى ا
السػػػػنوي الحػػػػادي عشػػػػر ذكػػػػاء الأعمػػػػاؿ واقتصػػػػاد المعرفػػػػة ، كميػػػػة الاقتصػػػػاد، جامعػػػػة 

 الزيتونة، الأردف.

(. واقػع التعمػيـ فػى مصػر حقػائؽ ٕٚٔٓمجمس الوزراء، مركز المعمومػات ودعػـ اتخػاذ القػرار)
 (، مصر.ٛٙالسابعة، العدد)وأسرار، السنة 

الواقػػػػع وسػػػػبؿ  –(. الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي ومخػػػػاطرا الأخلاقيػػػػة ٕٕٓٓمجػػػػدي محمػػػػد يػػػػونس )
 https://cutt.us/7L0Ib, (5-3-2022)  المواجهة، تعميـ جديد

ابريػػػػػؿ ٘ٔ،الحػػػػػؿ السػػػػػحري لمبطالػػػػػة -(. التعمػػػػػيـ الفنػػػػػيٕٕٓٓمحمػػػػػد القػػػػػزاز، نيػػػػػرميف قطػػػػػب)
 ( . https://bit.ly/2tz6CtZ،متاح عمى)ٕ٘ٔٓ

كميػػػػػة الاقتصػػػػػاد والعمػػػػػوـ  رسػػػػػالة ماجسػػػػػتير، ،(. الػػػػػذكاء الاصػػػػػطناعئٕٕٓمحمػػػػػد خيػػػػػري )
 جامعة القاهرة، مصر. السياسية،

الإمػػاـ جعفػػر (. الػػذكاء الاصػػطناعى والشػػبكات العصػػبية، إصػػدرات ٕٔٔٓ) محمػػد الشػػرقاوى
 الصادؽ، بغداد.

(. متطمبػػات تطػػوير التعمػػيـ الثػػانوى الفنػػى الصػػناعى بمصػػر عمػػى ٕٕٓٓمحمػػد حسػػف أحمػػد)
رؤيػػة مقترحػػة، المجمػػة التربويػػة، كميػػة  -ضػػوء بعػػض التوجهػػات الاسػػتثمارية المعاصػػرة

 (، مصر.ٚٚالتربية، جامعة سوهاج، العدد)

الفنى الصناعى فى مصر، مجمػة تطػوير (. متطمبات تطوير التعميـ ٕٙٔٓمحمد يوسؼ جاد)
 (، الجزء الأوؿ، كمية التربية، جامعة عيف شمس، مصر.ٗالأداء الجامعى، العدد)

(. متطمبات تنمية مهارات المستقبؿ فػى الجامعػات ٕٕٔٓمحمد بف راجس عبد ا  الخضاري)
د (، المجمػػػٙالسػػػعودية مػػػف خػػػلاؿ وظػػػائؼ الجامعػػػة الػػػثلاث، المجمػػػة العمميػػػة، العػػػدد )

 (، كمية التربية، جامعة أسيوط.ٖٚ)

https://cutt.us/7L0Ib
https://bit.ly/2tz6CtZ
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، متػػػػػػاح ٕٛٔٓمعتػػػػػػز خورشػػػػػػيد) (. رأس المػػػػػػاؿ البشػػػػػػرى مػػػػػػف أجػػػػػػؿ التنمية،المصػػػػػػرى اليػػػػػػوـ
http://d1y99r0ynoudrd.cloudfront.net/news/details/1261690) 

،ٖٓ/ٖ/ٕٕٓٓ. 
 ، منظمة العفو الدولية.(ٜٔالجزء)(. أنواع مف الذكاء الاصطناعي، ٜٕٔٓ) جوشينافيف 

خػػػػػروف ) جػػػػػػادعزمينبيػػػػػؿ  (.   فاعميػػػػػػة بيئػػػػػة تعمػػػػػػـ إلكترونيػػػػػة قائمػػػػػػة عمػػػػػى الػػػػػػذكاء ٕٗٔٓوً
الاصػػطناعي لحػػؿ مشػػكلات صػػيانة شػػبكات الحاسػػب وتنميػػة اتجاهػػات طػػلاب شػػعبة 

 القاهرة. ،، دار شمعة(ٕٕ(، العدد)ٔالجزء)تكنولوجيا التعميـ نحو التعمـ مف بعد ، 

(. مػدى تضػميف مهػارات القػرف الحػادى والعشػريف فػى مقػرر ٕٙٔٓنسريف بنت حسػف سػبحى)
العمػػػػوـ المطػػػػور لمصػػػػػؼ الأوؿ المتوسػػػػط بالمممكػػػػة العربيػػػػػة السػػػػعودية، مجمػػػػة العمػػػػػوـ 

 (.ٔ(، ع)ٔالتربوية، جامعة سطاف بف عبد العزيز، مج )

. قطػػػػاع التعمػػػػيـ الفنػػػػي والتجهيػػػػزات، اسػػػػترتيجية التعمػػػػيـ الفنػػػػي، (ٕٕٓٓوزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ)
 .الإدارة العاممة لمتعميـ التجاري، دليؿ التعميـ الفني

(. الإدارة العامة لمتعميـ الصناعى إدارة الخطػة والتنظػيـ المدرسػى، ٕٚٔٓوزارة التربية والتعميـ)
 دليؿ الشعب والتخصصات، مصر.

(. الإدارة العامة لمتعميـ الصناعى إدارة الخطػة والتنظػيـ المدرسػى، ٕٕٓٓوزارة التربية والتعميـ)
 مصر.

(. قطػػػػاع التعمػػػػيـ الفنػػػػى، دليػػػػؿ الشػػػػعب والتخصصػػػػات، ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓوزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ)
 مصر.

، مػػػػػػدارس تكنولوجيػػػػػػة ٕٕٓٓ(.التعمػػػػػػيـ الفنػػػػػػى ٕٕٓٓوزارة التربيػػػػػػة والتعمػػػػػػيـ والتعمػػػػػػيـ الفنػػػػػػى)
جامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، مُتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط: ومسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابقات تحفيزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وطريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ لم

www.elwatannews.com//https:  ٕٕٕٓتاري  الزيارة مايو 

 (. دراسة في أنواع الذكاء المتعدد، جامعة كركوؾ، بغداد.ٕٕٔٓياسر طاهر )

التربيػػػة العربػػػي لػػػدوؿ  (. التربيػػػة وأزمػػػة التنميػػػة البشػػػرية، مكتػػػبٕٕٔٓيعقػػػوب أحمػػػد الجػػػراح)
 الخميج، الرياض.

(، ٓٔ(.المجمػػة العمميػػة لمجمعيػػة المصػػرية لمكمبيػػوتر التعميمي،المجمػػد)ٕٕٕٓيسػػري مصػػطفى)
 .مصر ،جامعة سوهاج ،کمية التربية(، ٕالعدد)
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Journal of Higher Education, 9(3). 
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