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تطوير إعداد المعمم في مصر قراءة تحميمية نقدية للائحة الجديدة  سياسات
 في ضوء السياق العالمي 0202لكميات التربية 

 *نسرين محمد عبد الغني د/
 ممخص البحث:

رًا كبي مًااىتما -في الآونة الأخيرة  -القضايا المتعمقة بسياسات وممارسات إعداد المعمم تُمثل 
، مثل إنجمترا والولايات العديد من البلادث تجذب انتباىًا واسعًا في ، حيعمى المستوى العالمي

الأدبيات العالمية، ويُقابل ذلك بإىتمام متواضع من الباحثين  في يتضح، كما واستراليا المتحدة
عميقة حول سياسات  اتدراسمن الضروري التعامل مع ىذه القضايا ب لذا ،عمى المستوى المحمي
 تم بطريقة متكاممة ترتبط بشكل وثيق بالسياقتأن  عمىعمم في مصر، وممارسات إعداد الم

وعمميات اتخاذ القرار، وأخيرًا وليس آخرًا  العالمي، وتأثير الجيات المانحة في صناعة السياسات
تأثر قطاع الدراسات والبحوث التربوية في مجال إعداد المعمم بشكل كبير بالدراسات الأجنبية 

لممارسات والاستعارة والنقل في ظل غياب التلازم مع الأحوال المحمية القائمة عمى أفضل ا
  والمتطمبات التعميمية الأساسية لتكوين المعمم.

ومن ذلك يتضح مدى أىمية الوقوف عمى أبرز السياسات الخاصة بإعداد المعمم في مصر، 
حة الجديدة ئللاة ونقديراءة تحميمية والكشف عن العوامل التي تُسيم في تشكيميا، من خلال ق

ومدى توافق ذلك مع الممارسات العالمية في  ،ات إعدادىا، وسياس2223لكميات التربية 
عداد المعمم  -مستخدما المنيج النقديوىذا ىو ما يسعي إليو ىذا البحث؛  ،سياسات تطوير وا 

ة والدبموم بياللائحة الجديدة لتطوير كميات التر وفقا لمخطوات التالية: مناقشة الوثيقة الخاصة ب
وما تضمنتو أدبيات التراث العممي والتقارير الدولية  اللائحة والتوصيف(.العامة في التربية )

 والمؤتمرات المحمية والدراسات السابقة لموضوع البحث.
 وقد وصل البحث لمنتائج التالية: 

شراك جميع الأطراف الفاعمةمحدودية   ت التربية.في صياغة اللائحة الموحدة لكميا إطلاع وا 
توضيح ومناقشة استفسارات عمى القائمين عمى صياغة اللائحة الجديدة اىتمام  ضعف

المعمومات الصادرة عن  ةساىمضعف م .الأكاديمية والبحثية والمجتمعية المعنية المؤسسات
                                                           

جامعة  -كمية الدراسات العميا لمتربية -أستاذ مساعد بقسم أصول التربية: د/ نسرين محمد عبد الغني *
 .القاىرة
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اللائحة الجديدة إعتماد  محدودية .والتطبيق اللائحة الجديدة في توضيح وتسييل إجراءات العمل
القائمين عمى صياغة اللائحة تأخر  الدراسات والمعمومات الدقيقة في عممية صنع القرار. عمى

القائمين تأخر  في الوقت المناسب.لتطبيق اللائحة الجديدة عمى توفير المعمومات الضرورية 
لممجتمع الخارجي بالإطلاع عمى الإجراءات عن الإعلان عمى صياغة اللائحة الجديدة 

القائمين عمى صياغة اللائحة الجديدة  ضعف إىتمام اصة باللائحة بوقت كافي.والمعمومات الخ
 قمة إىتمام عمى توفير وسائل اتصال مختمفة لتوفير المعمومات لمجيات والأطراف الفاعمة.

 القائمين عمى صياغة اللائحة الجديدة عمى نشر البيانات والمعمومات والأرقام المتعمقة بأعماليا.
قائمين عمى صياغة اللائحة الجديدة عمى توفير المعمومات المستحدثة إلى كافة ضعف إىتمام ال

 المعنيين داخل الجامعات والكميات فور صدورىا دون طمب منيم.
نتيى البحث إلى وضع رؤية حول إعادة سياسات إعداد لالنظر في المنظومة الحالية  وا 

د المعمم، وضرورة التوقف حول لمسياق العالمي في إعداتطويرىا وفقا و ، مصرفي  المعمم
بوزارة  من ييمو الأمرلفت نظر وما يحدث في مصر حالياً بشأن تطوير كميات التربية، 

التي فرضتيا اللائحة الجديدة لتطوير تحديات الالتعميم العالي المصرية إلى سرعة معالجة 
 .كميات التربية
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Teacher Education Development Policies in Egypt  
 Analytical and Critical View of the New Regulations for 

Teacher Education Colleges 2023 in Light of Global Context 
Prepared by: 

Dr. Nisreen Mohamed Abdelghany 
Assistant Professor at Foundations of Education 

 Department Faculty of Graduate Studies for Education 
Cairo University 

Abstract: 
Issues related to teacher preparation policies and practices have recently 

gained significant attention globally, drawing widespread interest in 

countries such as England, the United States, and Australia, as evident in 

international literature. However, local researchers have shown limited 

interest in Egypt, making it imperative to conduct in-depth studies on 

teacher preparation policies and practices in Egypt. These studies should 

be comprehensive, closely linked to the global context, considering the 

influence of donor agencies on policy-making processes, and accounting 

for the significant impact of foreign studies on teacher preparation. 
This research aims to critically analyze the new regulations for education 

colleges in 2023 in Egypt within the global context. It seeks to examine 

the alignment of these regulations with international practices in teacher 

development policies. The critical analysis is conducted using the 

following steps: discussing the document related to the new regulations 

for the development of education colleges and the general diploma in 

education (the regulations and the description). The analysis is informed 

by the scientific heritage literature, international reports, local 

conferences, and previous studies on the research topic. 

The research findings include: 
Limited involvement of all stakeholders in formulating the unified 

regulations for education colleges. Insufficient attention from those 

responsible for formulating the new regulations to clarify and discuss 

queries from relevant academic and research institutions. Weak 

contribution of information from the new regulations to clarify and 

facilitate the implementation procedures. Limited reliance on accurate 
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studies and information in the decision-making process for the new 

regulations. Delay from those responsible for formulating the new 

regulations in providing necessary information for timely 

implementation. Delay from those responsible for formulating the new 

regulations in informing the external community about the procedures 

and information related to the regulations in a timely manner. Limited 

interest from those responsible for formulating the new regulations in 

providing various communication channels for information to relevant 

parties. Inadequate interest from those responsible for formulating the 

new regulations in disseminating data, information, and figures related to 

their work. Insufficient interest from those responsible for formulating 

the new regulations in providing updated information to all stakeholders 

within universities and colleges immediately upon issuance. 

The research concludes by proposing a vision for reconsidering the 

current system of teacher preparation policies in Egypt, urging its 

development in line with the global context. It emphasizes the need for 

prompt action by the Egyptian Ministry of Higher Education to address 

the challenges posed by the new regulations for the development of 

education colleges. 
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 قراءة تحميمية نقدية  اسات تطوير إعداد المعمم في مصريس
 في ضوء السياق العالمي 0202 التربيةة الجديدة لكميات للائح

ويتضمن المقدمة والإحساس بالمشكمة، وتحديد مشككمة البحكث،  :لمبحث الإطار المحدد -أولً 
 وحدوده ومصطمحاتو، ومنيجو وخطواتو . 

 :والإحساس بالمشكمة المقدمة
ذ يُعَتبَر استثمارًا حيويًا في رأس يمعب التعميم العالي دورًا حيويًا في تقدم الأمم ورفاىيتيا، إ

المال البشري الذي يُسيم بشكل كبير في توجيو المجتمع نحو التطور والازدىار. وعمى ىذا 
وفي منظومة  الأساس، يتسم اىتمام الدول بالتعميم الجامعي وتطويره بأنو أمر ذو أىمية قصوى،

وم بدور حيوي في تجييز وتأىيل معممي التعميم العالي، تحتل كميات التربية مكانة بارزة، إذ تق
ن إعداد المعمم لا يمثل مجرد تأىيل لفرد واحد، بل يمثل استعدادًا لمئات  الحاضر والمستقبل، وا 
وآلاف الأفراد الذين سيستفيدون ويتعممون من خبراتو، فالمعمم ىو الذي يمقي بظلالو عمى وجدان 

تمكيا المجتمع، وىم أبناؤه الذين سيتسمحون بالمعرفة وأفكار الأمة، ويُعَتَبر حافظًا لأغمى ثروة يم
 لقيادة المسيرة في المستقبل القريب.

ومازال الحديث عن تطوير كميات التربية ىو حديث الساعة في مصر انطلاقاً من أن  
أن  التعميم قضية أمن قومي لا غنى عنو لتقدم ورقي المجتمع في ىذا العصر. ىذا ويُلاحظ

سياسات تستند إلى كما ينبغي  تطوير كميات التربيةبات التي تحول دون العديد من الصعو 
بشكل منفصل العالمية نقل أفضل الممارسات أو السياسات والتي ترتكز عمى القائمة التطوير 

رجال التربية ما إذا كان الواقع المحمي، وعدم الأخذ في الاعتبار ودون تقييم لجدواىا في ظل 
من عدمو، بل من يميمون نحو تغيير معين أصحاب المصمحة  والطلاب وكلالمعممون و 

المدىش في الأمر فرض مثل ىذه السياسات من قبل مؤسسات دولية تحت ستار معونات 
ومساعدات دولية وىى في حقيقة الأمر من قبيل التدخل السافر في صناعة القرار وتشكيل 

 السياسات الوطنية.
كميات التربية في مصر، جدلًا واسعاً بين التربويين، ولقد أثار تطبيق اللائحة الموحدة ل 

حيث نجد بين التربويين المصريين من يستنكر الوضع الراىن ويرى أن ىيئة المعونة الأمريكية 
تتحكم في سياسات التعميم في مصر من خلال منح وقروض وتسييلات  -ولا تزال –كانت 

ى الجامعات، وقد اتضح أن مسارىا التطبيق من مشروعات التطوير من رياض الأطفال وحت
ونتائجيا قد كشف عن حالة من التخبط والعشوائية، وذلك لعدم مراعاتيا للاحتياجات الحقيقية 

  (.2223؛ كمال نجيب 2223إليام عبد الحميد ) لممجتمع المصري
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ثة أن كما أثار تطبيق اللائحة الموحدة لكميات التربية لدى الباحثة عده تساؤلات، أرادت الباح 
تجد ليا إجابة، ومن ىذه التساؤلات: كيف يتم صياغة سياسات اعداد المعمم في مصر؟ ومن الجيو 

ما دور الييئات الداعمة في إعداد مشروع إعداد اللائحة و  المسؤولة عن صياغة ىذه السياسات؟
لى أي مدى تتفق الصيغة المقدمة من ىذه الييئة مع الصيغة المطبقة في  الموحدة لكميات التربية؟ وا 

بداية ورش العمل لمشروع إعداد اللائحة الموحدة  2222دولتيا؟ وىل الفترة الزمنية من ديسمبر 
في أقل من سنة تُمثل فترة كافية لإحداث  2223لكميات التربية، وحتى إقرار اللائحة في يوليو 

بجمستييا بتاريخ  عممية التطوير؟ عممًا بأن لجنة قطاع الدراسات التربوية وافقت عمى اللائحة
، 2223/4/32، وتبع ذلك موافقة المجمس الأعمى لمجامعات بتاريخ 2223/1/28، 2223/5/25
، وىل تقتصر السياسات المتعمقة بالمعمم عمى تطوير المناىج الدراسية ببرامج كميات 2223/2/25

الإلتحاق بالمينة وأثنائيا؟ التربية فقط أم أنيا تتسع لتشمل أبعادًا عديدة تتعمق بدورة حياة المعمم قبل 
 وكيف يتم تطوير المناىج الدراسية في غفمو عن الفمسفة التي يتم تطوير ىذه المناىج في ضوئيا؟
ألا يمثل ذلك اختزال شديد لمفيوم التطوير وحصره في إطار شكمي تقميدي بعيدًا عن المفيوم الشامل 

تطوير المناىج الدراسية في ضوء ىذه لمتطوير والذي تأتي الفمسفة في جوىره لكي تتم عممية 
الفمسفة؟ ومن ىم القائمون عمى عممية التطوير وصياغة اللائحة الجديدة الموحدة لكميات التربية 
لى أي مدى تم إفساح المجال لممشاركة الواسعة من الشركاء المتعددين  والدراسات العميا لمتربية؟ وا 

ي النواب والشيوخ، كميات التربية، الييئات أو المراكز مثل المشرعون الممثمين لمجان التعميم بمجمس
البحثية، المجالس الاستشارية، ومؤسسات ضمان الجودة، وجمعيات ونقابة المعممين، والخبراء، 

مفكرون ومثقفون وتربويون جمسات استماع شارك فييا والمجتمع المحمي؟ ىل عُقدت مؤتمرات أو 
المؤسسات التربوية المختمفة ل التعميم الجامعي، وممثمو شخصيات عامة فاعمة في مجاأكاديميون و 

ولعل لبحث الحالي يقف عمى إجابة  ورجال الإعلام والصحافة من المتخصصين في شئون التعميم؟
 ليذه الأسئمة.

في أحد مؤسسات الإعداد وىي تطبيق اللائحة الموحدة لكميات التربية بحث واقع وعند  
 الدراسةوىي مقر عمل الباحثة، من خلال القاىرة ة جامعة متربيالدراسات العميا لكمية 

أعضاء ىيئة التدريس عدد من لكتروني موجو لبإستخدام إستبيان إالاستطلاعية التي تم تطبيقيا 
ستبيان آخر الكتروني لمطلاب بداية في ) بالكمية العامة لمتربية مدبمو الالمقيدين في  بالكمية، وا 

شعبة الدبموم العام  (2224-2223) الدراسيمن العام  لأولا الدراسيبالفصل  ينايرشير 
 الدراسةتتمخض عنو تمك  ستخدام ماإحيث يمكن الفني وشعبة الدبموم الإلكتروني، و 

  اللائحة الموحدة. تسيم في الوقوف عمى أىم مشكلات كمؤشراتالاستطلاعية من نتائج 
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 :كشفت الدراسة الستطلاعية عن
 رات الدراسة كما جاءت في اللائحة الموحدة والتي تعني الشعبة أو صعوبة العمل وفقًا لمسا

التخصص الذي يتم التسجيل فييا للاعداد لمتدريس في صفوف بعينيا، وتشمل مسار معمم 
الفصل ومسار معمم المجال ومسار معمم المادة الدراسية، وذلك لعدم توفر أعداد الييئة 

 التدريسية الكافية لفتح كل ىذه الشعب.
 د يتم توجيو الطلاب لمسار بعينو لمموائمة مع الامكانات البشرية من أعضاء ىيئة التدريس ق

 والامكانات المادية من مباني وتجييزات وغيره.
 ميول الطلاب واستعداداتيم عندالجديدة ل ضعف مراعاة برنامج الدبمومو الموحده باللائحة 

 .المختمفةالمسارات  عمىتوزيعيم 
  النظرية والعممية  دبمومو الموحده باللائحة الجديدة لوجود توازن بين الجوانببرنامج الافتقاد

 والبحثية.
 نب واالج أكثر من التخصصية وانبتركيز برنامج الدبمومو الموحده باللائحة الجديدة عمى الج

 .المينية والثقافية
 الثقافية  لمقرراتلوجود توازن نسبي بين ا افتقاد برنامج الدبمومو الموحده باللائحة الجديدة

 الإعداد التربوي. اراتالتخصص ومقر  اتالعامة ومقر 
 لمطلاب  افتقاد برنامج الدبمومو الموحده باللائحة الجديدة لوجود نوع من الإرشاد الأكاديمي

 .المختمفة للاختيار بين التخصصات أو المواد الاختيارية
 لموحده باللائحة الجديدة عمى الكتببرنامج الدبمومو اببصفة أساسية  الدراسة استمرار اعتماد 

 .الجامعية والمذكرات
 تخصصاتيم مع تخصصات الطمبة التربية العممية لوجود مشرفين تتناسب افتقاد.  
 برنامج الدبمومو  في التربية العمميةفي وأدوار الطمبة بصورة واضحة ومعمنة  ميام ضعف تحديد

  .الموحده باللائحة الجديدة
 برنامج ب ميارة التعمم الذاتيو التفكير  راتتنمي ميا اليب التدريس التيأسلتطبيق  رفتقاالا

  رغم تدريس المادة. الدبمومو الموحده باللائحة الجديدة
   برنامج الدبمومو الموحده باللائحة في استخدام التكنولوجيا  لمطلاب عمىضعف التدريب المقدم

 .الجديدة
 لموحده باللائحة الجديدة بشكل أساسي عمىبرنامج الدبمومو افي  تقويم الطلاب اعتماد 

  % من الدرجة الكمية لممقرر ليا.62الأنشطة وتخصيص 
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  رىاقًا في وقت واحد، مما يشكل تحديًا كبيرًا  المقرراتكثرة الأنشطة والتكميفات في كل وا 
 يعيق الطلاب عن تحقيق أقصى استفادة من دراستيم.وضغطًا شديدًا للأساتذة ولمطلاب، وقد 

 اب الآلية الواضحة والتي يُحدد من خلاليا تداخل التخصصات وتباينيا.غي 
 ات البينية تنسيق المقررات بين الأقسام المختمفة، حيث يتم التعامل مع المقرر  ةصعوب

 كوحدات منفصمة داخل إطار مقرر واحد.  والتكاممية
 التداخل  ى إلىمما أدوضع حدود واضحة بين الأقسام المشاركة في تدريس المقررات  غياب

 تكاممو.الإخلال بفي المحتوى العممي و 
  قصر المدة الزمنية لاعداد المادة العممية المطموبة من كتب ومراجع عممية للاستعانة بيا في

 تدريس المقررات الجديدة، بالإضافة لإعداد الأنشطة المطموبة والعروض التوضيحية وغيره.
 في برنامج الدبمومو الموحده  ناقد وحل المشكلاتقمة توفير تطبيقات قائمة عمى التفكير ال

 .باللائحة الجديدة
  وعدم الأخذ في  النظام التكاممي والنظام التتابعي(،) مقررات دراسية موحدة لكميات التربيةطرح

  .واختلاف احتياجاتيم اختلاف البيئات التي ينشأ فييا ىؤلاء المعممونالاعتبار 
 مة من التربويين والطلاب في المشاركة بصياغة اللائحة محدودية من جميع الأطراف الفاع

  الموحدة لكميات التربية.
 توضيح ومناقشة استفسارات عمى القائمين عمى صياغة اللائحة الجديدة اىتمام  ضعف

 .المؤسسات الأكاديمية والبحثية والمجتمعية المعنية
 وتسييل إجراءات العملالمعمومات الصادرة عن اللائحة الجديدة في توضيح  ةساىمضعف م 

 .والتطبيق
 اللائحة الجديدة عمى الدراسات والمعمومات الدقيقة في عممية صنع القرار.إعتماد  محدودية 
  لتطبيق اللائحة القائمين عمى صياغة اللائحة الجديدة عمى توفير المعمومات الضرورية تأخر

 في الوقت المناسب.
  لإطلاع عمى الإجراءات والمعمومات لالخارجي لممجتمع محدودية الفترة الزمنية المتاحة

 .قبل تطبيقيا الخاصة باللائحة بوقت كافي
 القائمين عمى صياغة اللائحة الجديدة عمى توفير وسائل اتصال مختمفة لتوفير  ضعف إىتمام

 المعمومات لمجيات والأطراف الفاعمة.
 نات والمعمومات والأرقام القائمين عمى صياغة اللائحة الجديدة عمى نشر البيا قمو إىتمام

 المتعمقة بأعماليا.
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  ضعف إىتمام القائمين عمى صياغة اللائحة الجديدة عمى توفير المعمومات المستحدثة إلى
 كافة المعنيين داخل الجامعات والكميات فور صدورىا دون طمب منيم.
نطلاقًا من الدراسة الستطلاعية تتحدد مشكمة البحث كالتالي:  وا 

 :ة البحثمشكم
 مًككااىتما -فكي الآونكة الأخيكرة  -القضكايا المتعمقكة بسياسكات وممارسكات إعكداد المعمكم تُمثكل  
، مثكككل إنجمتكككرا العديكككد مكككن الكككبلاد، حيكككث تجكككذب انتباىًكككا واسكككعًا فكككي رًا عمكككى المسكككتوى العكككالميكبيككك

 ,Ana Raquel Simões, et al) الأدبيكات العالميكة فكي يتضكح، كمكا واسكتراليا والولايكات المتحكدة

2018, Joce Nuttall et al,2017& Linda Darling-Hammond, Ann Lieberman, 

مككن الضككروري  لككذاويُقابككل ذلككك بإىتمككام متواضككع مككن المسككؤلين عمككى المسككتوى المحمككي، (، 2012
 عمكىعميقة حول سياسات وممارسات إعداد المعمم في مصكر،  اتدراسالتعامل مع ىذه القضايا ب

العكالمي، وتكأثير الجيكات المانحكة فكي صكناعة  ترتبط بشككل وثيكق بالسكياق تم بطريقة متكاممةتأن 
وعمميككات اتخككاذ القككرار، وأخيككرًا ولككيس آخككرًا تككأثر قطككاع الدراسككات والبحككوث التربويككة فككي  السياسككات

مجككال إعككداد المعمككم بشكككل كبيككر بالدراسككات الأجنبيككة القائمككة عمككى أفضككل الممارسككات والاسككتعارة 
 التلائم مع الأحوال المحمية والمتطمبات التعميمية الأساسية لتكوين المعمم. والنقل في ظل غياب

وثيقككة المسككتويات المعياريككة لمسياسككات الصككادرة عككن ىيئككة ضككمان  وحددتككوعمككى الككرغم ممككا  
(، 2211 ،الييئكككككة القوميكككككة لضكككككمان جكككككودة التعمكككككيم والاعتمكككككاد)م 2212الجكككككودة والاعتمكككككاد عكككككام 

المشككاركة و الإطككار التشككريعي و رؤيككة ال :يسككة لمسياسككة التعميميككة وىككىتسككعة مجككالات رئوالمتضككمنة ل
 تيكككاضكككمان مكككدى جودو  يكككاتقويمفاعميتيكككا و تحقيكككق و تطبيكككق وتنفيكككذ السياسكككة التعميميكككة و المجتمعيكككة 

السياسككة التعميميككة والخاصككة بككالمعمم وبالمنظومككة التعميميككة ككككل فككي مصككر؛ لا إلا أن  ،ياعائككداتو 
ا، وأن المجككالات التككي تككم تحديككدىا وفككق وثيقككة المعككايير يككتم التعامككل معيككا تككزال تواجككو قصككورًا كبيككرً 

عشوائيًا؛ كما أن معايير تمك الوثيقة لا تواكب الممارسات العالمية الجديكدة، بالإضكافة إلكى ظيكور 
التحديات، ومن أبرزىا ضعف السياسات التعميمية المتعمقة بالمعمم؛ ممكا أثكر بالسكمب عمكى طبيعكة 

تقريككر ) لتككي ظيككرت فكي انحصككار نمككوه المينكي؛ ممككا أثككر عمككى مسكتوى التميككز والكفككاءةإعكداده، وا
 .(22، 2215رئاسة الجميورية: تقرير المجمس القومي لمتعميم والبحث العممي والتكنولوجيا، 

 (2213)سكامي عبكداخ خصكاونة  وفي إطكار المشكاركة فكي صكنع السياسكات، أككدت دراسكة 
الكككوزارة أو مكككن دول متقدمكككة تربويكككا يشكككاركون أكثكككر مكككن غيكككرىم فكككي  أن الخبكككراء والمستشكككارين مكككن

وضع السياسة المتعمقة بالمعممين. كما لفتت الإنتباه أن أصكحاب المصكمحة الرئيسكيين مكن أسكاتذة 
 كمية التربية في الجامعات الوطنية أقل إشتراكًا من غيرىم بوضع السياسة.
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قصكورًا النتكائج أظيكرت  ،مكن بينيكا مصكرمسكحية لعكدد سكبع دول عربيكة و وفي دراسة أخرى  
لا توجد أطر مرجعيكة متوازنكة وواضكحة تنطمكق  ،بشكل عام ؛في سياسات إعداد المعممين تراجعًاو 

منيككا إجككراءات الكشككف عككن مككدى فاعميككة السياسككة وتككوفر البيانككات والمعمومككات التككي تكشككف عككن 
 (.SABER, 2013) الفجوة بين السياسة وممارستيا

ح مدى أىمية الوقوف عمى أبرز السياسات الخاصة بإعداد المعمم في ومن ذلك يتض 
حة ئللاونقدية راءة تحميمية مصر، والكشف عن العوامل التي تُسيم في تشكيميا، من خلال ق

ات إعدادىا، ومدى توافق ذلك مع الممارسات العالمية في ، وسياس2223الجديدة لكميات التربية 
عداد المعمم،  وىذا ىو ما يسعي إليو ىذا البحث. سياسات تطوير وا 

 : أسئمة البحث
 في الأسئمة التالية: البحثوفي ضوء كل ما سبق، يمكن صياغة أسئمة ا

 سياسات إعداد المعمم في مصر؟كيف يمكن تطوير 
 ويتفرع من ىذا السؤال التساؤلات التالية:

  ما ملامح السياق العالمي المعاصر في إعداد المعمم؟ .1

في ضوء القراءة التحميمية للائحة الجديدة  سياسات إعداد المعمم في مصرما واقع أبرز  .2
 ؟2223لكميات التربية 

السككياق العككالمي ضككوء مصككر فككي فككي  لتطككوير سياسككات إعككداد المعمككممككا التصككور المقتككرح  .3
 ؟المعاصر، والتحديات الناتجة عن تطبيق اللائحة الموحدة لكميات التربية 

 :البحثأىداف 
 :لى تحقيق ما يميإالبحث يدف ي

 المعمم. تحديد ملامح السياق العالمي المعاصر في إعداد  -
في ضوء القراءة التحميمية للائحة  لأبرز سياسات إعداد المعمم المعاصرة بمصررصد  -

والتحديات  التي تُسيم في تشكيميا، وأىم العوامل 2223الجديدة لكميات التربية 
 المصاحبو ليا. 

، مصرفي  سياسات إعداد المعمملإعادة النظر في المنظومة الحالية رؤية حول  تقديم -
والتحديات الناتجة عن تطبيق اللائحة  لمسياق العالمي في إعداد المعممتطويرىا وفقا و 

  الموحدة لكميات التربية.
 أىمية البحث:

  (.التوقف أمام ما يحدث في مصر حاليًا بشأن تطوير كميات التربية )الدبمومة العامة -
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 .سياسات إعداد المعمم عرض رؤى وافكار التربويين المعاصريين تجاه قضية -
تحديات البوزارة التعميم العالي المصرية إلى سرعة معالجة  من ييمو الأمرلفت نظر  -

 .التي فرضتيا اللائحة الجديدة لتطوير كميات التربية
   :حدود البحث

ئحة الجديدة لتطوير كميات التربية والدبموم يركز البحث بصفة أساسية في تناولو عمى اللا 
 اللائحة والتوصيف(.) العامة في التربية

 :مصطمحات البحث
 :سياسات إعداد المعمم -
الوطنية العممية التي بمقتضاىا يشترك مجموعة من الأفراد أو الجيات المعنية ىى  

لتغيرات المرجوه في حداث الإ برامجمبادئ وأسس و إلى لمدولة في ترجمة الرؤية السياسية 
بين كل الأطراف  تم الاتفاق عميياشاممة ومعمنة في ضوء أىداف  إعداد المعممنظام 

  الفاعمة في صنع السياسة وتنفيذىا.
  :منيج البحث وخطواتو

مناقشككة الوثيقككة الخاصككة  :وفقككا لمخطككوات التاليككة -مسككتخدما المككنيج النقككدي –يسككير البحككث  
ومكككا  اللائحككة والتوصكككيف(.) ميككات التربيكككة والكككدبموم العامككة فكككي التربيكككةاللائحككة الجديكككدة لتطكككوير كب

تضكمنتو أدبيككات التككراث العممكي والتقككارير الدوليككة والمككؤتمرات المحميكة والدراسككات السككابقة لموضككوع 
 البحث.

 :الإطار المحدد لمبحث -1

  :ويتضمن النقاط التالية :الإطار النظري لمبحث -2
 عالمي المعاصر في إعداد المعمم . تحديد ملامح السياق ال -
رصد لأبرز سياسات إعداد المعمم في مصر في ضوء القراءة التحميمية للائحة الجديدة  -

براز أىم العوامل التي تُسيم في تشكيميا والتحديات المصاحبو 2223لكميات التربية  ، وا 
 ليا. 

لمسياق العالمي في وفقا  مصرفي  سياسات الخاصة يإعداد المعممتقديم مقترح بتطوير ال -
 . والتحديات الناتجة عن تطبيق اللائحة الموحدة لكميات التربيةإعداد المعمم، 

التصور المقترح لتطوير سياسات إعداد المعمم في مصر في ضوء السياق العالمي  -3 
؛  سياسات إعداد المعمممجموعة من المقترحات في مجال حيث يقدم البحث  :المعاصر
في ضوء الإطار النظري لمبحث، وفي ضوء نتائج الدراسة  لتحديات الراىنة لممجالالمواجية 
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والتحديات الناتجة عن تطبيق اللائحة لسياق العالمي في سياسات إعداد المعمم، وا النظرية،
 . الموحدة لكميات التربية

  :الإطار النظري لمبحث –اثانيً 
سياسات وأبرز صر في إعداد المعمم، عرض لأىم ملامح السياق العالمي المعاويتناول  

، 2223في ضوء القراءة التحميمية النقدية للائحة الجديدة لكميات التربية  إعداد المعمم في مصر
لتطوير سياسات إعداد المعمم في مصر، ثم عرض التحديات المصاحبة بالإضافة إلى بيان 
السياق العالمي المعاصر، وء سياسات إعداد المعمم في مصر في ض لتطويرالتغييرات اللازمة 

 والتحديات الناتجة عن تطبيق اللائحة الموحدة لكميات التربية.
 :أىم ملامح السياق العالمي لسياسات إعداد المعمم -1

فيو  تقعالذي  الإطارالبيئة أو عمى أنو  -بشكل عام  -يُفيم مصطمح "السياق العالمي"  
. يتعمق ىذا المفيوم بالتأثيرات والتفاعلات التي الأحداث والتطورات عمى مستوى العالم بأكممو

، مثال عمى ذلك تحدث عمى مستوى عالمي والتي يمكن أن تؤثر عمى دول ومجتمعات بأكمميا
 ظاىرة العولمة. 

 تضمينبأنو إضفاء و تكوين المعمم سياسات السياق العالمي في مجال  نُعرفيُمكن أن  
البعد  :والذي يتخذ بعدين أساسين ؛ أوليما، المعممالتي تختص بلسياسات عمى االبعد الدولي 

الخاص بالاتجاىات العالمية المعاصرة فكرًا وتطبيقًا، والثاني التأثير العالمي عمى دولة أو 
تصدر عن مؤسسات ومنظمات دولية بيدف مبادرات دولية والتي تُطرح في شكل  مجتمع بعينو

 .تحديات العالميةلمتكيف مع الو تحسين وتعزيز ميارات المعممين 
 :ومن أمثمة القائمين عمى ىذه المبادرات 
 :(لمتربية والعمم والثقافة المتحدة اليونسكو )منظمة الأمم -

المعممين. يركزون  إعداداليونسكو معنية بمبادرات عالمية متعمقة بالتعميم، بما في ذلك 
 .المعممين لإعدادعمى تطوير المعايير والإرشادات الدولية 

 :(TALIS) والتعمم الدولي التعميماستطلاع  - (OECD) التعاون والتنمية القتصاديةمنظمة 
(TALIS) ىو استطلاع دولي يُجرى من قبل (OECD)  التعميميجمع أفكارًا حول بيئات 

 .المعممينإعداد والتعمم. يوفر بيانات قيمة لمبمدان لتحسين سياستيا تجاه 
 :البنك الدولي -

 المعممين.  إعدادالتعميم، بما في ذلك لتطوير بالجيود العالمية البنك الدولي  يُعنى
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 وفيما يمي إستعراض لملامح بعض من ىذه المبادرات:
بإصدار دليل إعداد  2222اليونسكو( ) لمتحدة لمتربية والعمم والثقافةقامت منظمة الأمم ا

والقرارات والمسؤولين السياسات الخاصة بالمعممين والذي ييدف إلى مساعدة واضعي السياسات 
ن أصيل في  التربويين الوطنيين عمى إعداد سياسة وطنية مسندة بالبيانات بشأن المعممين كمكوِّ
القطاع التربوي الوطني المتوائمة مع الخطط والاستراتيجيات الإنمائية الوطنية  خطط أو سياسات ِّ

بمقدورىا الاستفادة من البيانات ويؤكد الدليل أن مثل ىذه السياسة تتسم بطابع قطري ِّ إلا أن 
المتعمقة بالممارسات المثمى والمتوافرة من طائفة واسعة من البمدان والمنظمات ويفترض الدليل 

 .حالة المعممينَ ومينة التدريس قبل الشروع في وضع السياساتلتشخيص  يتم إجراءأن 
مبنيًا عمى مشاركة كما أكد التقرير عمى أن يكون تأطير السياسة الخاصة بالمعممين  

شاممة من جميع الجيات المعنية الرئيسية لضمان التزاميا بتحقيقيا. تعتبر الجيات الشريكة 
والأطراف المعنية الرئيسية في ىذا السياق ىي المعممون الذين يشاركون في عمميات التعمم 

لأطراف من خلال والتدريس يوميًا، ونقابات المعممين، والمنظمات المينية. ينبغي إشراك ىذه ا
. يجب أيضًا أن يشمل حوار السياسة جيات فاعمة أخرى ميمة، المجتمعي الفعالوسائل الحوار 

مثل مؤسسات إعداد المعممين، والييئات المسؤولة عن الإجازة المينية، والتنظيم، وتحديد 
ولياء المعايير. بالإضافة إلى ذلك، يجب أن يشمل الحوار السياسي طلاب المدارس وممثمي أ

يتعين تحقيق ىذا الاتصال عبر وسائل فعّالة تسيم في بناء و الأمور وأفراد المجتمعات المحمية. 
 .جسور الفيم وتحفيز التعاون

(، الذي أجرتو منظمة التعاون الاقتصادي TALISعد المسح الدولي لمتعميم والتعمم )ويُ  
في واقع المعممين وظروف  (، أكبر مسح تربوي دولي وأكثره تعمقاً OECD, 2015والتنمية )

لممشاركين بتحديد التحديثات المشتركة  (TALIS)عمميم، حيث تسمح المقارنات الدولية من 
امت مجموعة من الخبراء الدوليين، بالشراكة مع أنظمة ق والتعمم من مناىج السياسات المختمفة.

 . التعميم المشاركة، بتطوير استبانات لممعممين وأخرى لمديري المدارس
 التي يدور الحوار حوليا: الرئيسية القضايا

 المعمومات الخاصة بشكل أساسي بخمس قضايا تتعمق بسياسة (TALIS) يجمع مسح
 :إعداد المعممين

 عدادىم  .تعيين المعممين واختيارىم وا 
  مجال مشاركة المعممين، والعوائق التي يواجيونيا -التطوير الميني. 
  عممون في الفصل، والتغذية الراجعة التي يتمقونيا لتطوير ما يفعمو الم -ممارسة المعمم

 .أنفسيم
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  كيف تشكل السياسات والممارسات عمى مستوى المدرسة بيئة التعمم وتؤثر عمى عمل
 .المعممين

 .الرضا الوظيفي لممعمم والمدير  
عنى كما قام البنك الدولي بتقديم مبادرة تتعمق بسياسات المعممين في سائر أنحاء العالم ت

بإنتاج مجموعة منظمة من أدوات المعرفة وتوثيق السياسات المتعمقة بالمعممين في البمدان 
المتقدمة والبمدان النامية حتى يبنى الاختيار من بين السياسات عمى عمم ودراية لذلك قدم فريق 

إطارًا لتحميل سياسات المعممين في نظم التعميم حول  (SABER) البنك الدولي في مشروع
لعالم من أجل دعم قرارات سياسة التعميم الرشيدة. ويوفر ىذا الإطار مجيودًا تستطيع من خلالو ا

الحكومات والأطراف المعنية التركيز عمى الأبعاد الملائمة المتعمقة بسياسات المعممين، وما 
سياسات المعممين التي تبدو ميمة إلى أقصى حد لتحسين تعمم الطلاب، وكيف يفكرون بشأن 

  (Wold Bank, 2013) . ع أولويات خيارات السياسة المنافسة لإصلاح سياسات المعممينوض
نجد أن سياسات إعداد المعممين لا ترتبط  (SABER)وفي ضوء الإطار المفاىيمي  

نما ىناك العديد من الوزارات ومؤسسات المجتمع المختمفة مسئولة بشكل  بوزارة التعميم فقط، وا 
والمثير للاىتمام التناقض البين بين ما عن تحقيق ىذه السياسات، مباشر أو غير مباشر 

وما تُوصي تطرحو أجندات المؤسسات الدولية في تقاريرىا ودراساتيا حول ما يجب أن يكون، 
بو وتُدعمو أو في بعض الأحيان تفرضو من سياسات لدول بعينيا، والأمر ليس ببعيد من 

ديما لملائحة الموحدة لكميات التربية بمصر، والذي ملابسات مشروع مؤسسة دولية مانحة وتق
  يسوف يتم تناولو تفصيميًا لحقًا في البحث.

تقديم بعض المنظمات والييئات الدولية أطر مفاىيمية لتحميل السياسات  فعمى الرغم من 
 قوميالمتعمقة بالمعممين حول العالم والمبنية عمى دلائل بحثية وبراىين ومعرفة منيجية ومنظمة 

بيا فريق واختصاصي ىذه الييئات لتستطيع من خلاليا الحكومات والأطراف المعنية التركيز 
حتى يبنى الاختيار بين السياسات عمى و عمى الأبعاد الملائمة المتعمقة بسياسات إعداد المعممين 

ذات عمى النقيض من ذلك تأتي نجد عمم ودراية ولدعم قرارات سياسة التعميم وتجويد مخرجاتو، 
المنظمة أو الييئة لتضرب بعرض الحائط كل ىذه المثالية وتفرض وضعًا أخر عمى دول بعينيا 

  ا.مُتخذه من المنح والقروض ذريعة لبسط نفوذى
الولايات المتحدة، ومن داخل البلاد التي ترعى ىذه المؤسسات مثل وفي ذات السياق،  

العديد من المؤسسات والمراكز  معالم نجدلمقصة وجو آخر، وعمى النقيض مما تُصدره وتُظيره ل
السياسات المتعمقة بإعداد المعممين. يشمل ذلك ووضع البحثية تمعب دورًا ىامًا في صنع القرار 
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الجامعات، والمعاىد البحثية، والمؤسسات الحكومية. فيما يمي بعض الأمثمة عمى ىذه 
 :المؤسسات

 : (U.S. Department of Education) وزارة التربية والتعميم
الوكالة الحكومية الفيدرالية المسؤولة عن تنفيذ وتنظيم السياسات التعميمية في الولايات ىى  
تمعب دورًا رئيسيًا في تحديد السياسات التعميمية وتقديم التوجيو لممدارس ، حيث المتحدة

  (U.S .تصدر التوجييات والمعايير التي تؤثر عمى إعداد المعممينكما  ،والمعممين
Department of Education, Office of Potseconday Education, 2022, 

National Council on Teacher Quality, State of the States 2021). 
 :الجمعيات المينية لممعممين

 NEA - National Education) تشمل الجمعيات المينية مثل الجمعية الوطنية لمتربية 

Association),، أكبر اتحاد نقابي لممعممين في الولايات المتحدة، ويشارك بفعالية في  وتعد
  صنع القرارات التعميمية والدعوة لتحسين الظروف التعميمية.

(https://www.nea.org/professional-excellence/professional-

learning/teachers, https://www.nea.org/professional-excellence)، 
 :(AFT - American Federation of Teachers) مريكي لممعممينالتحاد الأ

اتحاد نقابي آخر يمثل المعممين والعاممين في  ،((AFTالاتحاد الأمريكي لممعممين ) 
معب دورًا ىامًا في تقديم التوجيو ي كما ،السياسات التعميميةصياغة مجال التربية، ويشارك في 

 والدعم لممعممين.
 https://www.nea.org/professional-learning), American Federation of 

Teachers, AFL-CIO (AFT 2022). 

 المعاىد البحثية في مجال التعميم:
عداد   ىناك العديد من المعاىد البحثية التي تخصص نشاطيا لمبحث في مجال التعميم وا 

 (Educational Research Instituteالمعممين. من أمثمتيا معيد البحوث التعميمية )

https://ies.ed.gov/ncer/ومركز بحوث التعميم العالي ،) (Center for the Study of 

Higher Education.) 
 :الجامعات وكميات التربية

الجامعات وكميات التربية تمعب دورًا حاسمًا في إعداد المعممين وتطوير برامج الإعداد  
 Harvard Graduate) بية في جامعة ىارفاردالتر  كميةوالبحث في مجال التعميم. كمثال، 
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School of Education):  يعتبر مركزًا رائدًا لمبحث والتعميم في مجال التربية ويسيم في
 .تطوير السياسات التعميمية

 :المعاىد الحكومية
 (National Institute for Teacher Development) المعيد الوطني لتطوير المعممين -

طوير مينة التعميم وتقديم الدعم لممعممين في مختمف مجالات مؤسسة تعمل عمى ت
 .التخصص

 : (Bill & Melinda Gates Foundation) مؤسسة بيل ومميندا غيتس لتحسين التعميم -
 .تقدم تمويلًا كبيرًا لمشاريع تحسين التعميم، بما في ذلك برامج إعداد المعممين

 :مراكز الأبحاث التعميمية
 راكز الأبحاث المتخصصة في إعداد المعممين، مثل توجد العديد من م 

 (National Council on Teacher Quality - NCTQ)  المجمس الوطني لتدريب المعممين-
 .منظمة تركز عمى تقديم تقييمات وتقارير حول برامج إعداد المعممين في الولايات المتحدة

يمعب  :(Teachers College, Columbia University) معيد التعميم التابع لجامعة كولومبيا-
 ث التعميم وتقديم برامج إعداد المعممين.و دورًا ىامًا في بح

بلاد عديدة تتم صناعة السياسات التعميمية الخاصة بتكوين المعمم في وفي ذات السياق  
تضمن العممية تمن خلال عدة خطوات ومراحل. واستراليا وكندا وسنغافورة وفنمندا إنجمترا مثل 
 اركة عدة جيات فاعمة وتفاعلات مستمرة لضمان تحديث وتحسين النظام التعميمي. مش

عداد المعمم، يُمكن القول   وبمراجعة ما يدور في كثير من دول العالم في ميدان تطوير وا 
أنو يتم نقد نماذج إعداد المعممين التي تفضل بشكل مفرط المعايير الفنية لمتدريس عمى حساب 

ية والأخلاقية، وتم توجيو النقد ليذه النماذج لاعتمادىا لمنيج التكنوقراطي في المعايير الثقاف
تفضيل النظم التكنولوجية والإدارية عمى حساب الخبرة والتفاعل الإنساني في  -تدريب المعممين

عداد مياجمة كميات التربية و  ،تقميص قدرات المعممينبالإضافة إلى  -إدارة الشؤون التعميمية وا 
وتحويل التركيز من تكوين المعمم إلى تدريب المعمم. كما تم توجيو النقد  ،بحجة الإصلاح المعمم

إلى السياسات والمبادرات التي تستميم مبادئ وآليات السوق لتشكيل وتطوير برامج تكوين 
المعمم، والتي تشمل غالبًا عناصر المنافسة والمساءلة والكفاية، والمستوحاة من نيج الأسواق في 

لم الأعمال. في ىذا السياق، تبنى عدة تربويين النيج الشامل والمستجيب لمثقافة في التعميم عا
حيث ساىموا في مناقشات حول الجوانب الاجتماعية والثقافية في التعميم. ومن أبرز ىؤلاء 
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( 2213(، وزايخنر)2212,2219(، وىنري جيرو) 2225المفكريين والتربويين باولو فريري )
 وغيرىم.في الغرب 

وىنا لابد من التأكيد عمى ضرورة الإعداد القائم عمى الحوار والديمقراطية والتفكير؛ لأنَّ  
عممية التربية والتعميم لا يمكن أن تثمر ما لم تعمل عمى توجيو التمًميذ نحو حرية التفكير 

د المعمم نفسو حتى وممارسة النقد، فإنَّ ىذا لا يتحقق إلاَّ إذا لم يتوفر مثل ىذا المناخ في إعدا
 .(94، 1989سعيد إسماعيل عمي، ) يطبق ىو ذلك مع طلًابو؛ لإحداث وعي مستنير مستيقظ

يفيم البعض من عممية إعداد المعمم أنَّيا تتناول مد الطلًاب الذين يعدون لممارسة  وقد 
دريس، وىذا لا مينة التدريس بالميارات والمعارف اللًازمة التي تمكنيم بالفعل من أن يقوموا بالت

يتفق أبدا مع طبيعة مينة التدريس التي سوف يقوم بيا طمًبو كمية التربية، ومن ثَمَّ فلًابد من 
توافر روابط وعلًاقات بين الأنساق المعرفية، مما لا يتوافر إلاَّ من خلال منظور ثقافي، ومثل 

ادة ثقافية، ولا نقصد بالقيادة ىذا المنظور لا يتحقق إلاَّ من خلال النظر إلى المعمم باعتباره قي
نَّما ىي  الثقافية ىنا المعنى الشائع العام بما قد يوحي أمرا شبييا بكبار رجال الفكر والثقافة، وا 
صورة من صور المسئولية المجتمعية التي تجعل من ىموم المجتمع الصغير الذي توجد فيو 

 (.269، 2229 سعيد إسماعيل عمي،) سسة التعميمية، والمجتمع الكبيرالمؤ 

حيث إن وظيفة المعمم يمكن إيجازىا في أنَّيا عممية تقديم ثقافة المجتمع لمتمميذ، وتقديم  
. ولتحقيق ذلك فقد إقترح إيجاد جامعة (21، 2227سعيد إسماعيل عمي، ) التمميذ لممجتمع

يأتي بنتائج  لتكوين المعمم، تجمع شتات المبعثر بين الجامعات، لا سعيا لمتوحيد والتنميط، فيذا
نَّما لتوفير التناسق والتكامل، والحرص عمى بعض العناصر المشتركة، فضلًا عن  عكسية، وا 
توفير شروط الدقة والعدل في المعايير، وقد يعزز من ىذا المقترح أنَّ ىناك في دول مختمفة من 

ن يُسمَّى إنشاء ما يمكن أ العالم جامعات متخصصة، وأشيرىا في القطاع التقني. كما إقترح
المجمس الأعمى لتكوين المعمم مع ضرورة التفكير في ترسيم الحدود بين اختصاصاتو 

 (.2218سعيد إسماعيل، ) واختصاصات كل جامعة تتبعيا كمية الإعداد والتكوين

تم إنشاء المجمس القومي نجد أنو قد تم أوائل السبعينيات من القرن الماضي وبالعودة إلى  
عممي والتكنولوجيا والذي أنشئ كجياز استشارى لرئيس الجميورية، لاقتراح لمتعميم والبحث ال

السياسات التعميمية والتخطيط ليا عمى المستوى القومي، وقد وضع المجمس ضمن أولوياتو 
المسائل التي يجب دراستيا، مسألة وضع سياسة قومية لإعداد المعمم تحقق أمال المجتمع 

  .1975) ،قطب ح الدينوأىدافو من التعميم. )يوسف صلا

الجديدة، لتتعالي المطالبات العقد الثاني من الألفية ىذا وقد توقف عمل المجمس في  
حيث تقدم عدد من النواب بالمجمس التشريعى بمشروع  2222بعودتو مره أخرى مع بدايات عام 
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قد تضمنو  قانون لإنشاء مجمس قومى لمتعميم بعنوان )مفوضية التعميم( وكان المجمس القومى
 .2214(، وتم حذفيا فى دستور 54، 21، المادة 2212دستور ) 2212مادة بدستور 

 سياسات إعداد المعممين وبرامج تطويرىم الميني في البمدان العربيةوفي دراسة بعنوان  
 ،بدراسة مسحية لسبعة بمدان عربية ىي لبنان، مصر (SABER) قامت مجموعة (0212)

الخصائص العامة لمنظام  تضمنتوطورت استبانو  ،جيبوتي وفمسطين ،ردنالأ ،تونس ،اليمن
 :التربوي وىي

 .عداد الاولى لممعممينالإ .2 .متطمبات الدخول والاستمرار في مينة التعميم .1
 .عبء العمل واستقلال المعممين .4 .البحث عن المرشحين وتعيينيم .3
 .غير المادية والفائدةالمكافأة: الراتب  .6 .التطوير الميني .5
 .نوعية التعميم تقويممراقبة  .8 .هكام التقاعد وفوائدحأ .7
 .القيادة المدرسية .12 .تمثيل المعممين .9

 (SABER) :لييا دراسةإفيما يمي أىم النتائج التي توصمت و 
وزارات التربية والتعميم في البمدان العربية المراكز والعواصم ىى المكمفة رسميا بذلك  .1

ن التربوي بكاممو. وىى التي تشرع وتقن وترسم وتبني بموجب القوانين والأنظمة بإدارة الشأ
السياسات والاستراتيجيات وتطمب إلى الميدان مديريات التربية والتعميم والمدارس) أن يمتزم 

 وينفذ. وبالتالي، فإن المعممين والإدارات المدرسية في واقع الأمر ىم أدوات تنفيذيو.
ت، وبشكل خاص ما يتعمق بعمميم التعميمي مشاركة المعممين والمعممات في وضع السياسا .2

 في حدىا الأدنى. 

عداد قبل الخدمة، ن جميع ىذه البمدان قد خصصت فترات لمتجريب العممي أثناء الإأمع  .3
 .لكن معظميا أقل من الفترات المخصصة لمتدريب العممي في بمدان متقدمة

التربية مما يؤدي إلى بناء ضعف العلاقة التشاركية بين وزارات التربية والتعميم وكميات  .4
 برامج لإعداد معممين لا تمبي الشروط ومتطمبات التعمم والتعميم في الواقع المدرسي

 نثية بما تستدعيو محافتقار كميات التربية بما فيما الجامعات التي تحتضنيا إلى البيئة الب .5
 تمويل وتقنيات وحريات تنعكس عمى برامج إعداد المعممين. 

يات بحثية تتحدد في ضوء سياسات بحثية مشتركة بين وزارات التربية والتعميم لا توجد أولو  .6
 وكميات التربية. 

إغفال القواعد والأسس الثقافية والاجتماعية والسياسة في عممية تكوي المعممين وذلك من  .7
التربوية ىى عممية ثقافية واجتماعية وسياسة مركبة وتتطمب بالضرورة  منطمق أن العممية
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م مناىج إعداد المعممين ما يمكن من بنائيم بناء متكاملا متوازنا كونيم يمارسون أن نض
 .عمميم في بيئات إنسانية متعددة الأبعاد والمكونات

؟ سةأين نتائج ىذه الدراسة من التطوير الجديد؟ ولماذا لم يتم النتباه لنتائج ىذه الدرا
ىذه الدراسة والعمل بعكس ما جاء بيا؟  أو بشكل أحرى لماذا تم تجاىل أو التغافل عن نتائج

فمن جانب يتم نقد السياسات القائمة عمى إعداد المعمم كونيا مركزية وفوقية تستند إلى 
الوزارة ول تأخذ في اعتبارىا آراء المنتفعين والأطراف الفاعمة، وأىم طرف وىو المعمم غير 

ا المعمم بأبحاثيا وأساتذتيا. ولماذا ممثل أساسًا، ول حتى كميات التربية المعنية بإعداد ىذ
؟ وىل ستتم الإستجابة المجمس القومي لمتعميم والبحث العممي والتكنولوجياتوقف العمل ب

معالجة بالدعوات لإستعادة أدواره ومساىمتو في وضع سياسة لتكوين المعمم؟ أم سيتم 
ي فرضت بناًء عمى سياسة والتالتي فرضتيا اللائحة الجديدة لتطوير كميات التربية تحديات ال

  فوقية والمختمف ىنا إنيا من خارج الدولة ممثمة لييمنة دولية معولمة.
في ضوء القراءة التحميمية النقدية للائحة الجديدة  سياسات إعداد المعمم في مصرأبرز  .0

 : 0202لكميات التربية 
مشروع تطوير  ممثمة فيتطوير كميات التربية في ىذا المحور سيتم استعراض مشروعات  

كميات التربية وتحسين أحوال المعمم الممول بقرض من البنك الدولي وىيئة المعونة الأمريكية عام 
، ومشروع اللائحة الموحدة لكميات التربية المدعوم من ىيئة المعونة الأمريكية والمطبق 2222
ا لاستخلاص أىم ملامح وتحميمي 2223، وسيتم التركيز عمى اللائحة الجديدة لكميات التربية 2223

سياسة إعداد المعمم في مصر في ضوء ىذه اللائحة من حيث الجية المسئولة عن وضع ىذه 
 اللائحة، والفترة الزمنية لصدور اللائحة ومدى مناسبتيا، مضمون التطوير، وشركاء التطوير. 

الموحدة مشروعات تطوير كميات التربية منذ نياية القرن العشرين وحتى خروج اللائحة  
 .0202لكميات التربية 

تقرير تقييم الموظفين" الخاص بالبنك الدولي، الحاجة إلى إنشاء برنامج لتطوير التعميم " أظير 
في مصر، مع التأكيد عمى "تحسين جودة برامج إعداد المعمم، تحديدًا بالتركيز عمى المدخلات )بما 

 ,World Bank, 1996) .لعمميات، والنواتجفي ذلك جودة الطلاب الذين يدخمون ىذه البرامج(، وا

Annex 6)”  
في غضون أسابيع قميمة من إصدار "تقرير تقييم الموظفين" الصادر عن البنك الدولي، و  

 9عقدت الحكومة المصرية "مؤتمرًا وطنيًا حول تطوير إعداد المعممين وتدريبيم ورعايتيم" في 
ودوليون، بالتركيز عمى أربع قضايا مترابطة: . حضر ىذا المؤتمر خبراء مصريون 1996نوفمبر 

ريس أي فرصة لمتعمم النشط ( لا توفر طرق التد2لمعرفة المعمم  ي( المستوى غير المرض1
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( 4المعمم؛ و  ( لا يُعنى المكون النظري لدورات إعداد المعممين بالعناصر العممية لمعرفة3؛ لمطلاب
 تي يتم بيا تقييم الطالب المعممتوجيو الانتقاد لمتدريب العممي والكيفية ال

 (World Bank, 2002, 3.) 

تم تشكيل لجنة قومية لتطوير التعميم العالي في مصر، وانبثق عن المجنة  1998في عام و  
القومية ست لجان فرعية، وانتيت المجنة القومية ولجانيا الفرعية إلى وضع استراتيجية كاممة، 

بعد  –وقد استقر الأمر  عمى المؤتمر القومي لمتعميم العالي.يصاحبيا إطار تنفيذي مقترح، لمعرض 
استطلاع رأي لجان القطاعات بالمجمس الأعمى لمجامعات وكل القطاعات الرسمية الميتمة بالتعميم 

عمى طرح النتائج والتعديلات عمى مؤتمر قومي لمتعميم العالي أىدافو مناقشة  -العالي ومخرجاتو
التوصل إلى وثيقة قومية و ، 2217ومة التعميم العالي حتى سنة ظيث منالخطة الاستراتيجية لتحد

ضمن حتمية التنفيذ مع المحافظة عمى ت، 2217ومة التعميم العالي في مصر حتى سنة ظلمن
 .(2222خصوصية الثقافة المصرية )المؤتمر القومي لمتعميم العالي، 

مى سبيل المثال، في فبراير ظمت قضية إصلاح كميات التربية عمى جدول أعمال مصر. عو  
، عقدت الحكومة المصرية مؤتمرًا وطنيًا حول إصلاح التعميم العالي، وىو حدث يُعتبر نتيجة 2222

في نياية ىذا و الاستماع. اعتُمدت "إعلان العمل" جمسات لثلاث سنوات من اجتماعات المجان و 
ا في ذلك "مشروع فرعي لتحسين جودة مشروعًا فرعيًا يتعين القيام بيا، بم (25)قترح تم إالمؤتمر 

مميون دولار من  13كميات التربية )تدريب المعممين ما قبل الخدمة( والذي يتم دعمو بقرض قدره 
 (.3، 2222البنك الدولي من خلال مشروع تحسين التعميم " )البنك الدولي، 

بين مصر  جزءاً من إتفاقية القرض HEEPF يعد صندوق مشروع تطوير التعميم العاليو  
واليدف  ،2222بتاريخ أبريل  EGT 4658 قرض رقم) (IBRD) والبنك الدولي للإنشاء والتعمير

من إنشائو ىو تقديم المساعدة والدعم المالي لممشروعات التي تبنتيا وزارة التعميم العالي والممثمة في 
شرين عو الذي يشمل ست مشروعات من ضمن خمس  (HEEP) مشروع تطوير التعميم العالي

 .2222مشروعاً تم توثيقيا في المؤتمر القومي لتطوير التعميم في مصر، والذى تم عقده في فبراير 
مميون دولاراً أمريكياُ، وقد تم زيادتيا بمقدار مميون  12ىو  HEEPFوقيمة القرض المحدد لمشروع 

 .PMUدولار أخرى بناءً عمى قرار مجمس إدارة وحدة إدارة المشروعات
(Higher Education Enhancement Program (HEEP) 2002). 

مواطن الضعف في منظومة ) 2222 )وقد حددت وثائق المؤتمر القومي لمتعميم العالي فبراير
غياب فمسفة تكوين المعمم عند المسؤولين عن تكوينو ومنيا التعميم العالي وفي داخميا كميات التربية 

ىيئات التدريس وافتتاح شعب دراسية دون توافر متطمبات شاء كميات جديدة دون توافر المباني و نوا  
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ي عناصر ظم وتنظيمات كميات التربية وتكوين تقميدي لعضو ىيئة التدريس وتشظالدراسة وتقادم ن
جباريتيا وسطحية البرنامج المقدم وقدمو عتبار و  ،البرنامج وتكدس المواد والمقررات وا  الكتاب والمذكرة ا 

وتدني فاعمية الممارسات الميدانية نتيجة  ،تقتل المبادرةوالتي تمقينية الدريس تالوطرق  ،أساس الدراسة
سوء إدارة و لة، اءغياب نظم تأكيد الجودة والاعتماد والمسو  ،إىمال التخطيط والتنفيذ والمتابعة

 (.2224،أحمد حجي) تيميش مشاركة المعممو مشروعات التطوير وضعف عوائدىا 
كميات التربية، الذي كان جزءًا من مشروع تطوير التعميم  مشروع تطويرىذا وقد صاحب  

العالي الذي تم تمويمو من قبل البنك الدولي، مشروع إصلاح كمية التربية، الذي كان جزءًا من 
  مشروع إصلاح التعميم الذي تم تمويمو من قبل وكالة الولايات المتحدة لمتنمية الدولية.

المشروعات  كأحدمشروع تطوير كميات التربية في مصر عامًا عمى  22لقد مر ما يقرب من  
 -مميون دولار 52بقرض يبمغ  -ماديًا لبنك الدولي ا والذي دعمو الفرعية لتطوير التعميم العالي

؛ حيث قدم لتحسين أحوال المعمم وكميات التربية في مصر -مميون دولار 13 -وخُصص منيا
مى إعادة الييكمة الخارجية لكميات التربية دونما صيغة لتطوير كميات التربية في مصر قائمة ع

اىتمام بالفمسفة التي تقوم عمييا تربية المعمم، والقيم والمبادئ التي يجب أن تربى عمييا الأجيال 
عمى وضع كل المعممين في قالب شكمي واحد  ركزتالقادمة من المعممين. وىذه الصيغة التطويرية 

 لابذلك عامً  غفمت قدمقررات دراسية موحدة لكميات التربية، و  ترتبط بطرحوذلك بتقديم مقترحات 
اختلاف البيئات التي ينشأ فييا ىؤلاء المعممون واختلاف ألا وىو وميما في إعداد المعمم ا أساسيً 

في مجموعة  لالكل المعممين من كل المناطق والبيئات متمثً  اا شكميً طً بذلك نم تاحتياجاتيم، وقدم
 إطارىا، المعمم ألا يخرج عنعمى  امالز كان يقيم أداء المعمم في ضوئيا والتي من المعايير التي 

لنا نوعية من المعممين القادرين عمى أداء نوعية معينة من وأفرزت من إبداعو وحريتو  حدتوبذلك 
لممعمم عمى أنماط معينة من السموك  اتدريبً  تالميارات بصورة حرفية وفنية جيدة . فيذه الصيغة قدم

عدادترق إلى  لملأداء، ولكنيا وا   .(N.M Ghany, 2003 ( إعدادًا شاملالممعمم  تكوين وا 
لا يبدو في الواقع أن ثمو جديدًا، بل ىو أو كما يُقال بالمثل الانجميزي "وكأن التاريخ يُعيد نفسو 

وضع مشروع ىيئة المعونة الأمريكية كما يبدو مجرد نبيذ قديم في زجاجات جديدة"، حيث استيدف 
وبرنامج  ،مرحمة البكالوريوس والميسانس() لائحة دراسية موحدة لكميات التربية بالجامعات المصرية،

قرار  (2223)في شير يوليو من عام  والذي تم إقراره وزاريًا مرحمة الدراسات العميابالدبموم العامة 
ذات المرتكزات التي تتبنى  -في سياق متصل ومستمر  -ىذه اللائحة والتي  ؛(1992وزاري رقم )

في إعداد المعمم بكميات التربية إعادة ىيكمة برنامج  شيدىا المجال من عشرين عامًا تمك القائمة عمى
الميم إنو في اللائحة الجديدة تم استبدال مصطمح "منظومة المعايير"  -المعاييرمنظومة ضوء 

م التطوير في ضوئيا لا تختص عممًا بأن منظومة الجدارات التي ت -"الجداراتبمصطمح "منظومة 
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ببرامج كميات التربية ولم تُعد أو تُوضع ليا، ولكن تم الاستعانة بمنظومة الجدارات التي أقرتيا وزارة 
، وتم بناء وتنفيذ اللائحة الجديدة لكميات 2223التربية والتعميم والتعميم الفني لتطوير التعميم الفني 

 التربية في ضوئيا. 
والتي كميات التربية في مصر بمساعدة المنظمات الدولية، المرتبط بإصلاح  وفي ىذا السياق 

إلى بداية الألفية القرن الماضي منتصف تسعينيات امتدت أعماليما من مشروعين اشتممت عمى 
آداء تقييم ل تقارير، تم من خلاليما تقديم الدعم المادي والفني من فترة عشر سنوات الجديدة واستغرقتا

تشكيل لجنة قومية ، وارتبط ىذا كمو بمشاركين ومراقبين لمتحقيق في الأىداف والتنظيمو  الموظفين
مع عقد  وضع استراتيجية كاممة، يصاحبيا إطار تنفيذي مقترح، ميمتيالجان فرعية ينبثق عنيا 

 خبراء مصريون ودوليون، ورحضوب حول تطوير إعداد المعممين وتدريبيم ورعايتيم، ةوطني تمؤتمرا
تطلاع رأي لجان القطاعات بالمجمس الأعمى لمجامعات وكل القطاعات الرسمية الميتمة بالتعميم اسو 

نجد عمى النقيض في المشروع الجديد والخاص باللائحة الموحدة لكميات التربية قد  العالي ومخرجاتو،
 السابقين. تم في فترة زمنية قصيرة جدًا وبعيدًا عن كل ما تم سابقًا من اجراءات في المشروعين

إلى أن فييا تشير والمدىش في الأمر أن ذات المؤسسة المعنية بالتطوير تصدر دراسة  
محاولة تطوير السياسات التعميمية المتعمقة بإعداد المعمم كشفت عن وجود قصور في تمك 

عميمية المحاولات، ووجود تحديات كثيرة لتحقيق ما جاء في الموائح والقرارات المتعمقة بالسياسات الت
. لتعود ((USAID,2017المتعمقة بالمعمم ومينة التعميم حيث ان أغمبيا تضمن صلاحيات صورية

مرة أخرى بمشروع جديد لمتطوير بلائحة موحدة لكل كميات التربية غير عابئة بكل تجاربيا السابقة 
 الفاشمة والتي ىى ذات نفسيا أقرت بيا.

في  مشروع تطوير كميات التربيةما جدوى  ولنا أن نتساءل بعد مرور كل ىذه السنوات 
مشروع إصلاح كمية التربية، الذي تم تمويمو من و الذي تم تمويمو من قبل البنك الدولي، مصر 

ن تم قبل وكالة الوليات المتحدة لمتنمية الدولية ؟ وىل حققت ىذه المشروعات أىدافيا المرجوة؟ وا 
مرة أخرى وتكرار ذات السيناريو بتفاصيمو بيدف  الزعم بذلك فما الداعي إلى عودة ىذه الييئات

ن لم تحقق أىدافيا وثبت يقينًا بالدراسات والبحوث جوانب قصور عديدة تواجو كميات  التطوير؟ وا 
ىذا ما  التربية وبرامج إعداد المعمم، فمماذا يُوكل ليا مره أخرى التدخل لإحداث التطوير المنشود؟

  التالي: ناولو تفصيميًا في المحورسيتم ت
 :اللائحة الموحدة لكميات التربية

إلى التخطيط  2216بادر قطاع الدراسات التربوية بالمجمس الأعمى لمجامعات في عام  
لمشروع قومي لوضع سياسات لتطوير كميات التربية وفقًا لرؤية مصر لمتعميم الجامعي والعالي في 
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قة عمل لمتطوير تضمنت عشرة محاور عن ور  -م2217في العام  -م، وأسفرت ىذه المبادرة2232
منيا ما يتصل بالبرامج الدراسية، والتنمية المينية المستدامة لممعمم، والدراسات العميا والبحث التربوي، 

  (.8، 2223والتشريعات والقوانين المتصمة بذلك )اللائحة الموحدة لكميات التربية، 
وضع لائحة دراسية موحدة لكميات التربية ل مشروع ىيئة المعونة الأمريكيةفي بدأ ال تمى ذلك 

بالجامعات المصرية، وبرنامج الدبموم العامة بمرحمة الدراسات العميا والذي تم إقراره وزاريًا في شير 
. كذلك مشاركة ثلاث جامعات من الولايات المتحدة الأمريكية وىم جامعة (2223يوليو من عام )

، والجامعة الأمريكية في بيروت؛ لتسميط الضوء عمى خبراتيم في ولاية أريزونا، وجامعة ولاية فموريدا
 تحسين إعداد المعممين في كميات التربية بمصر.

ىذا وقد بدأ مشروع وضع اللائحة الموحدة لكميات التربية بدعوة مكتب ىيئة المعونة الأمريكية  
رة تميز المعمم" واليدف بالقاىرة في ورشة عمل افتتاحية لإطلاق المشروع، ما أطمق عميو " مباد

ىو تحسين جودة التدريس لمعممي المرحمة الإبتدائية، والثانوية،  مبادرة تميز المعممالأساسي لنشاط 
مما يسيم في تحسين نتائج التعمم، عن طريق تطوير الموائح الداخمية لكميات التربية، ووضع لائحة 

 .  (2223جديدة موحدة لجميع الكميات) كمال نجيب الجندي، 
ويتسأل البعض عن أسباب فرض لائحة موحدة لجميع كميات التربية في جميع الجامعات كما  

لا يحدث في أي مكان في العالم، أليس من حق كل قسم وكل مجمس كمية من كميات التربية في 
 الدولة وضع برامجيا الدراسية وفقًا لما يميزىا عن غيرىا من الكميات الأخرى، ألا يتعارض ىذا مع
المتعارف عميو أنو كمما كانت الجامعة لو برامجيا المتميزة وسياستيا الخاصة كان ليا مكانتيا 

العممي والإبداعي  :المتميزة وشخصيتيا المتفردة، ىل يمكن في عصر المنافسة من أجل التميز
عة تطبيق لائحة موحدة لجميع كميات التربية؟؟ وىل تتفق تمك اللائحة مع أىداف وقوانين الجام

المعاصرة ولوائحيا السابقة؟ إن اللائحة الموحدة لكميات التربية التي بدأ العمل بيا بالفعل عمى أرض 
م دون عرضيا عمى أعضاء ىية التدريس لدراستيا 2223الواقع، رغم استلاميا في شير أغسطس 

ر العديد من وفيميا وتم إقرارىا بصورة متعجمة ودون مناقشتيا من مجالس الكميات أو الأقسام يثي
الأسئمة والتخوف والشكوك حوليا، بل وينذر ببداية الطريق إلى الغاء كميات التربية، وىذا ىدف 

حيث أوصت  2222سعت إليو ىيئة المعونة الأمريكية منذ المؤتمر القومي لمتعميم الجامعي في عام 
 بالدراسات العميا لمده عامينبإلغاء كميات التربية والاقتصار عمى بعض الدورات التربوية أو الاكتفاء 

 (. 2223إليام عبد الحميد )
وقد يُعزى ىذا الأمر إلى العديد من الأمور المتشابكة والتي أظيرتيا نتائج العديد من الأبحاث  
مع تراجع دور الجامعات وكميات التربية  غياب السياسة الواضحة لمبحث التربوي في مصر؛ منيا،
يد الثقة وتقويتيا دل مع صناع القرار والمسئولين والمستفيدين لتجعمى التواص ياضعف حرصفييا و 
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عمى حل المشكلات  بالكمياتقدرة نتائج الأبحاث العممية التي يقوم بيا أعضاء ىيئة التدريس  في
، كذلك، قصور ىذه الكميات القرارات الصائبة اتخاذر عمى صناع ومتخذى القرار في يالقائمة والتيس

البحثية المناسبة بما تستدعيو من تمويل وتقنيات وحريات تنعكس عمى برامج إعداد  في توفير البيئات
المعمم، بالإضافة إلى، ضعف تبني الكميات بصفة مؤسسية عمى مستوى الأقسام العممية بيا 
لمشروعات بحثية، بل المشروعات البحثية التي يقوم بيا أعضاء ىيئة التدريس عمى مستوى الجامعة 

مثال تتم بصفة فردية وشخصية، كما أن مشاركة الباحثين من الطلاب فى مثل ىذه عمى سبيل ال
ار الإنتاج العممي لأعضاء سانحالمشروعات البحثية تكاد تكون محدودة، بل نادرة. علاوة عمى ذلك، 

ىيئة التدريس بالكمية عمى النشر العممي لغرض الترقية، وعزوفيم عن بذل الجيود لمحصول عمى 
وأخيراً وليس آخراً، ع مؤسسات المجتمع الخارجي لتطويرىا من خلال البحث العممي. تعاقدات م

وبقطاعات العموم  التربويضعف حجم الأموال المخصصة من الجامعة لتمويل البحث العممى 
؛ سعيد طو محمود أبو 2219؛ أيسم محمدي، 2219نسرين عبد الغني، وأيسم محمدي ) الإنسانية

 (. 2221محمود السيد عباس وآخرون  ؛2222السعود وآخرون 
% من المقررات في اللائحة الموحدة، بيدف ضمان 82تم تحديد محور مشترك يمثل نسبة  

تقارب مستويات الخريجين في الاعداد الميني. ومع ذلك، يظير ىذا التوجيو التنظيمي تنافيًا مع واقع 
عتبار التنوع الثقافي لإيأخذ بعين ابشكل المقررات تأثير ثقافة المجتمعات عمى تطبيق وتوظيف 

وتطويرىا بشكل شامل يعكس ىذا التنوع. التشاركية والشفافية في  المقرراتوالمجتمعي، وأن يتم بناء 
بشكل فعّال تكوين المعمم تعتبر ضرورية لضمان تحقيق أىداف  المقرراتعممية صنع القرار وتطوير 

 .المجتمعوفاعل في 

المجمس الأعمى لمجامعات، ) مما جاء من تأكيد بوثيقة اللائحة الموحدة الجديدةوعمى الرغم  
(، بأن الفمسفة التي ترتكز عمييا في تحقيق مبادئيا ىى إعادة الييكمة لتطوير كميات التربية 2223

عداد المعمم المصري؛ ليكون ممارسًا مينيًا، مفكرًا وباحثاً، متميزًا ورائدًا مبدعًا  بذلك نموذج متبنية  –وا 
وىو نموذج معاصر يُبنى عمى  Reflective Practitioner Teacher المعمم الممارس المتأمل

إلا  -الإرتقاء بمستويات المعرفة والميارات المينية لممعممين الذي يجب أن تنبع من المعممين أنفسيم
زال النموذج المعروض يُعبر عن أن ما تم طرحو في ىذه اللائحة يتعارض مع ىذا النموذج حيث لا

في إعداد المعمم الذي يُعنى بالمعايير الفنية لمتدريس، ويولي Technical model  التقني النموذج 
  .أىمية ضئيمة لمعايير المجالات الثقافية والأخلاقية

ويتبين من مطالعة اللائحة الجديدة والجيات التي شاركت في إعدادىا والاتجاىات الرئيسة  
تي توصمت إلييا، أن ىناك اتجاىا نحو استمرار التركيز عمى الجوانب الأكاديمية النظرية في برامج ال
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% من عدد 82إعداد المعمم عمى أن يمثل المنيج الأساسي )المقررات المحورية الإجبارية المشتركة( 
قررات إجبارية % من المقررات تشمل م22الساعات المعتمدة لمبرنامج، وترك فقط لمكميات ما نسبتو 
 % لممقررات التي تنتمي لممكون الثقافي5وأخرى اختيارية في المكونين التربوي والثقافي، وفي حدود 

. وىذا بدوره تعارض آخر مع ما تبنتو اللائحة من توجو نحو 2023)(، 1992)قرار وزاري رقم )
 .نموذج إعداد المعمم المبني عمى المدرسة

ول إلى إطالة فترة الإعداد وزيادة متطمبات التخرج، وفي حين تسعى العديد من الد 
 (Tan, 2016). والحرص عمى الكفايات الأساسية لمحتوى البرامج مثل فنمندا وسنغافورة وكندا

النظرية إلى تخفيض عدد سنوات الدراسة من خلال اللائحة الموحدة لكميات التربية تسعى مصر 
مع تفريغ السنة الرابعة لمتربية العممية من أربعة، بكميات التربية لتُصبح ثلاث سنوات بدلًا 

مقرر  12بالمدارس. يصاحب ذلك إلغاء عام كامل من الدراسات النظامية والتربوية بحد أدنى 
ثقافي وتربوي وعممي وحذف عدد كبير من المقررات الجوىرية في عممية الإعداد ومنيا تاريخ 

النفس التربوي، ومعمل عمم النفس، كما تحولت مقررات  التربية، والتربية المقارنة والدولية، وعمم
أخرى من مقررات أساسية إجباررية إلى مقررات إختيارية مثل الأصول الفمسفية والاجتماعية 

 لمتربية، عمم النفس الإرتقائي، والفروق الفردية.
اللائحة  طرحتتم استبدال ىذه المقررات بما أطمق عميو المقررات البينية والتكاممية، حيث  

( مقررات إجبارية بينية وتكاممية بين الأقسام المختمفة 9الموحدة بالفصل الدراسي الأول عدد )
( من المقررات التربوية الإختيارية 3بالكمية يشترك في تدريسيا قسمين أو ثلاثة أقسام، وعدد )

مقرر ثقافي  (1( مقرر اختياري لمدراسة، كما يختار الطمب عدد )1يختار الطالب منيم عدد )
من المقررات التي تطرحيا الكمية عمى ألا تضاف درجتو لممجموع الكمي لمطالب، وجاءت ىذه 

بالمغة ) اتجاىات معاصرة في التعميم الثانوي -تقويم أداء المتعممين :مسميات جديدةالمقررات ب
 -لصف الدراسيمينة التعميم وقيم المدرسة وا -إرشاد ورعاية المتعممين المدمجين -الإنجميزية(

بحث تربوي  -استراتيجيات تدريس  -تكنولوجيا المناخ المدرسي -سيكولوجية القيادة المدرسية
 والتفكير النقدي )مقرر ثقافي(. -وبحوث الفعل

 الأول، الدراسي الفصل لمطلاب في تدريسيا يتم التي المقررات معظم تركيزبينما تم  
منيم  ( مقررات إجبارية،6دراسي الثاني ليشمل عدد )انخفض عدد المواد الإجبارية في الفصل ال

مقرر إجباري التدريب الميداني، ومقرر إجباري المشروع الميني، وعدد من المقررات التربوية 
تحديات كبيرة في تنظيم ( مقرر دراسي. مما يعكس 1الإختيارية يختار الطالب منيم عدد )

( لمصف الدراسي 11ير أن عدد المواد المقررة )المواد الدراسية لمفصل الدراسي الأول، حيث يظ
لاحقًا بعد من كمية الالأول ىو كبير بشكل لا يناسب الطلاب، خاصةً مع انطلاق الدراسة في 
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نظرًا لإعتكاف الكمية بكامل ىيئاتيا لمتنسيق والعمل وفقًا  بالمقارنة مع الكميات الأخرىالأسابيع 
( في الصف الدراسي الثاني، مما 5العدد مع عدد المواد )يتناقض ىذا  لملائحة الموحدة الجديدة.

تعتبر ىذه و  يخمق ضغطًا نفسيًا عمى الطلاب نتيجة ضيق الوقت وعدم تكافؤ الأعباء الدراسية
الظروف مثيرة لمقمق حيث يمكن أن يؤدي الضغط الناتج عن عدم توازن عدد المواد إلى رسوب 

عدد كبير من الطلاب أو عزوف انسحاب الأمر إلى  ىذا قد يُؤديالطلاب. بالإضافة إلى ذلك، 
 .الكمية بسبب ىذا العبء الكبيرالإستمرار في البرنامج ب عن

 بين النظري والعمميالمعتمدة توزيع الساعات  يتمالتي تقُدم الإجبارية المقررات  معظم 
( ساعة 1)تم تخصيص عدد ، عمى سبيل المثال، مقرر تقويم أداء المتعممين بشكل غير متوازن

مما قد ينتج عنو إختزال المكون المعرفي  ( ساعة تدريسية لمعممي،2تدريسية لمنظري وعدد )
ليكون لمجزء النظري لممادة والذي قد يتطمب تبادل توزيع الساعات بين الجانب النظري والعممي 

  .ساعتين ولمجزء العممي ساعة، بدلًا من التوزيع الحالي الذي يكون عمى العكس
نفس السياق، يثير مقرر تقويم أداء المتعممين الذي تم طرحو في الفصل الدراسي في  

مطلاب قبل دراسة مقرر المنيج الدراسي، ل وتدريسطرح ىذا المقرر و الأول تساؤلًا حيال كيفية 
ا في الفصل الدراسي الثاني. يبدو متم طرحي المذانوكذلك مقرر نظريات التعمم ونماذج التعميم 

مسلًا غير متكافئ في تقديم ىذه المواد، حيث يتعين عمى الطلاب دراسة مقرر تقويم أن ىناك تس
 .دراسة المقررين النظريين الأساسيين بعدأداء المتعممين 

يُطمب من كما تم التركيز في اللائحة الموحدة عمى الميام الأدائية والأنشطة والتكميفات، و 
بحاث في فترة زمنية ضيقة، وىو الأمر الذي يؤثر عمى ة والأالطلاب إكمال العديد من الأنشط

% من الدرجة الكمية 62وتخصص  ،ممحاضرات والتحضير للامتحانات النيائيةل إستيعابيم
% 62% للإمتحان النيائي، عمى أن يحصل عمى مجموع لا يقل عن 42لممقرر للأنشطة، و

الصعب تصديق أن الطالب الذي  من(، وىنا يكون 42( درجة من)24من الدرجة الكمية أي)
ختبار ( في النشاطات، والتكميفات، والحضور، و 62/62حصل عمى درجة كاممة ) منتصف ا 

( في امتحان منتصف الفصل، يعني ذلك 23الفصل الدراسي في إحدى المواد، وحقق درجة )
يُصبح ، وىي تعتبر نجاحًا بتقدير جيد جدًا، %83أنو، برغم حصولو عمى درجة نيائية تبمغ 

 يُفرض عميو غرامة مالية لإعادة المادة.كما  ،راسبًا
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 :مبررات إصدار اللائحة الجديدة
في النظام الجديد كامنة  اللائحة الموحدةالتي تراىا الرئيسة وقد جاء ضمن مواطن الضعف  

المبرر الرئيس لوضع لائحة موحدة لجميع كميات التربية في جميع ، و 2.2لمتعميم قبل الجامعي 
 ما تم الافصاح عنو بالوثيقة ذاتيا حيث جاء فييا:لجامعات ا

م 2218منذ العام  2.2وزارة التربية والتعميم نظاماً جديداً لمتعميم قبل الجامعي نظام  اداعتم"  
غير قادر عمى مواكبة مستجدات ىذا النظام، وأن الميدان  -بمستواه الحالي -أظير أن المعمم 

يتم إعدادىم بصورة  2.2ذوي قدرات متجددة تتفق ونظام التعميم الجديد  التربوي يحتاج إلى معممين
شاممة لتدريس المناىج متعددة التخصصات، وبدمج التكنولوجيا في التدريس، والتواصل الفعال مع 
الأطراف المينية المختمفة، وتطبيق التقويم القائم عمى الأداء. وقد وجو ىذا النظام الجديد لمتعميم إلى 

عداده تربوياً وثقافياً بكميات التربية بما يتواكب  ضرورة تطوير جدارات إعداد المعمم العممية والمينية وا 
مع تطبيق المنظومة الجديدة في التعميم، وذلك من خلال تطوير نظامي إعداد المعمم بالكميات سواء 

 أكان النظام تكاممياً أو تتابعياً". 
عممية التطوير كان مواكبة المعمم لمنظومة التعميم إذن يمكن القول أن الدافع الأساسي ل 

ليُطرح السؤال نفسو ىل تم النتظار لمدة خمس  0218الجديدة التي تم تطبيقيا بالفعل عام 
سنوات لتبرير أوجو القصور في المنظومة الجديدة لكي يتم إلقاء الموم عمى عاتق نظام إعداد 

لإعداد بكمييما؟ وىل في الأساس يتم إقرار نظام تعميمي المعمم بشقية التكاممي والتتابعي وبرامج ا
جديد قبل البدء بإعداد المعمم ليذا النظام؟ أم يتم تطبيقو وفي حال ظيرت أوجو قصور نبدأ 
بالبحث عن الأسباب؟ وىل كنا في انتظار النظام الجديد لمتعميم لكي يكشف لنا عن العيوب في 

يير وتبني مدخل الجدارات تحديدًا لتحقيق التطوير؟ عممًا بأن نظام الإعداد وفي برامجو وحتميو التغ
 وزارة التعميم العالي وكميات التربيةالجدارات التي تم العتماد عمييا في عممية التطوير لم تقم 

بإعدادىا، بل تم تطبيق نظام الجدارات الخاص الذي أعدتو وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني 
الفني. وفي ذات الوقت كيف يمكن تطبيق نظام تعميمي جديد مبني عمى وحده لتطوير التعميم 

في غياب  والقيم في جدارات تعميمية، محددة ومعتمدة ،دمج المعرفة والمياراتالمنيج وتكاممو و 
 كل ذلك عن منظومة إعداد المعمم؟ 

تم الافصاح فقد جاءت نتائج البحوث العممية لتكشف عن أمور وأسباب أخرى لم يومع ذلك،  
غير ووصفتيا بأنيا  (MOE) جيود وزارة التربية والتعميمعنيا بالوثيقة، فقد تم توجيو النقد تجاه 

أن وزارة التربية  ((Mostafa et al, 2022منظمة ولم تكن ليا تأثير؛ عمى سبيل المثال، ذكر 
م مستندة إلى استعراض كانت دراستيو  ،2.2والتعميم لم تقم بمشاركة أي وثيقة استراتيجية لمتعميم 
 ، الذي قادتو الدكتورة ليندا ىيريرا.(RDP) 2.2للأدبيات وشراكة مع مشروع بحث ووثائق التعميم 
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تطوير يمثل نظام تطوير التعميم الجديد فى مصر إلى أنو عمى الرغم من أن وخمصت الدراسة 
مر والنمو لأحوال المعممين ن نظام التطوير المستألكنو يفتقد مؤشرات قياس عالٍ لمجودة، و  ،جديد

كما أكدت نتاج بحث آخر عن فشل الباحثة في  .صلاحالمينية ىو حجر الزاوية لنجاح محاولات الإ
 (.Norhan Zahran, 2023) (RDP)ي وثائق منشورة تتعمق بمشروعالوصول لأ

يم فى ندوة لمتعميم، وحضرىا وزراء تعم (2222) ومؤخرا طبقا لورقة عمل قدميا محمد سالم 
شارت أو  (2221مركز المعمومات ودعم القرار بمجمس الوزراء)عدىا ألى دراسة إشار أسابقون، 

 لى وجود فجوة بين نظام التعميم الجديد الحالى وبين الخطط التنموية. إالدراسة الحكومية 
أن إمكانات من رغم أنو عمى ال " كما يشير تقرير لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، 
وجيا المعمومات والاتصالات في التعميم ىائمة، فإن المشكلات والتحديات والقيود التي تواجييا تكنول

مصر حالياً في العممية التعميمية تعني أن التركيز غير المبرر عمى تكنولوجيا المعمومات 
لعممية والاتصالات والثقة المفرطة فييا والتمويل المفرط ليا بيدف الوصول إلى الإصلاحات المرجوة 

، OECDالتعميم والتعمم، ليست مجدية ولا تحل محل الأعمال الأساسية في العممية التعميمية." )

2015 ،134.)  
المتأثرين بالسياسة التعميمية والمنفذين ليا، فيم ومن ضمن العوامل المؤثرة ما يتعمق بمطالب  

جماعات ميمشة في صنع السياسة التعميمية نتيجة أن عممية الاختيار مرتبطة بوزير التعميم، وىذا 
الأمر يتضح في بعض الخطط التطويرية لمتعميم لعل من ضمنيا ما يتعمق بتطوير نظام التعميم 

المتأثرة والمنفذة حيث شيدت مصر تجربة في الفترة من باستخدام التابمت دون مشاركة الجيات 
لتطبيق نظام التابمت عمى طلاب الصف الأول الثانوي، وتكررت ىذه التجربة في  2213-2215

وخروج عدد من المظاىرات الطلابية في عده محافظات ينددون بفشل التجربة  2219العام الدراسي 
العناية بمشاركة الرأي العام وأولياء الأمور والطلاب وربما يرجع ذلك لعده أسباب من ضمنيا عدم 

والأوساط البحثية المصرية التي نادت بضرورة ترتيب الأولويات داخل ىيكل صنع السياسات 
التعميمية ومواجية التحديات التي تسببت في الوضع المأسوي لمتعميم المصري وجعمو في مرتبو 

 (2219، حمديأمجد ) متدنية بالنسبة لجودة التعميم
 لإصلاحات التربوية أو التنظيمية لمعممية التعميميةوفي ىذا السياق تم توجيو الانتقادات ل 

لم لكونيا  –مثل تفعيل التعمم النشط واللامركزية واستخدام التكنولوجيا وغيرىا  - السابقة والحالية
اقيا المحمي، رغم كونيا تحقق نجاحاً كبيراً. تمك الإصلاحات يتم تبنييا كما ىي دون النظر إلي سي

من أفضل الممارسات بالمعايير الدولية. ومن ثم، تصطدم تمك الإصلاحات عند التنفيذ بالواقع 
المتيالك لمدخلات التعميم السميمة. فالوضع الحالي يتضمن أساليب تقميدية في التعميم والتعمم، 

https://www.oecd.org/countries/egypt/Schools-for-skills-a-new-learning-agenda-for-Egypt.pdf
https://www.oecd.org/countries/egypt/Schools-for-skills-a-new-learning-agenda-for-Egypt.pdf
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رات المعممين وغيرىا من وكثافات عالية في الفصول، وبنية تحتية ضعيفة، وضعف ىائل في قد
 -وما زالت  –المدخلات التعميمية التي دون حميا يَصعُب نجاح أي إصلاح. وبناء عميو، كانت 

إصلاحات التعميم موضع خلاف كبير من قبل مجموعات المصالح المختمفة، بما في ذلك الإصلاح 
مم. فبالرغم من المقومات التعميمي الأخير الذي يعتمد عمى التكنولوجيا في عممية التعميم والتع

المحدودة لنجاح مثل ىذا الإصلاح )ضعف قدرات المعممين، والبنية التحتية الضعيفة، وفمسفة التعميم 
والتعمم في المجتمع المصري ... إلخ(، فإن الحكومة استمرت في تبني ىذه السياسة، باعتبارىا 

غير مرتبط بتطوير -كأولوية –لإصلاح "أفضل" الممارسات الدولية الحالية، مفترضة أن تبني ىذا ا
 . (2219سارة طرمان، ) مدخلات التعميم الأساسية، وعمى رأسيا المعمم

ن أعدم وجود رؤية مكتوبة مثلا حول النظام الجديد الذى يطبق وأىدافو، مع  إلى ذلكيضاف  
يل النقاش لاعراف العممية تقتضى تقديم رؤية متكاممة مكتوبة ومعمنة! فوجود خطة مكتوبة يسا

و المستيدفين من العممية التعميمية، واللافت أيضا سواء من الخبراء المتخصصين أحوليا والقياس 
أنو حتى ىذه الخطة نفسيا اتسمت بالتعديل المستمر، مثمما حدث فى قرارات تطبيق امتحانات 

لو صدى في الصحف ي مما كان لى الامتحان الورقإعن تطبيقيا والعودة التراجع التابمت القومية ثم 
 (2222المصرية )إيمان رسلان، 

إن السياسة العامة التي يتبعيا أي مجتمع في إعداد المعممين اللازمين لمدارسو المختمفة إنما  
تعكس ولا شك نظره ىذا المجتمع إلى وظيفة التعميم في مراحمو المختمفة، ونوعياتو المتعددة كما 

رسة في تحقيق أىدافيا الاجتماعية المختمفة، أي أن برامج تعكس نظرة المجتمع إلى مسئولية المد
اعداد المعممين يجب أن ترتبط بفمسفة التعميم ونظمو في ىذا البمد، بمعنى أن تنبع برامج ىذا الاعداد 
وأساليبو من الظروف الثقافية والاجتماعية السائدة التي تنبع منيا أيضًا فمسفة التعميم ونظمو. فيذه 

ساليب ليست سمعة يُمكن استيرادىا من المجتمعات الأجنبية، كما أنيا ليست نموذجًا البرامج والأ
يُمكن اقتباسو من الثقافات الأخرى، فمكل بمد ظروفو الثقافية التي ينظر من خلاليا إلى التعميم 
ونظمو نظره خاصة بو. وليس معنى ىذا القول أنو لا يُمكن الإفادة من تجارب الدول الأخرى، أو 

تنائج البحوث التربوية التي تُجرى في مجتمعات مختمفة، فلا شك أن الدراسات المقارنة  من
يوسف صلاح الدين ) والتاريخية يُمكن أن تُعين المخططين عند القيام بوضع سياسة اعداد المعممين

 (.4, 3، 1975قطب، 
 USAIDو لدوليتحميل الجيود الدولية لتطوير كميات التربية في مصر: بين مشروعي البنك ا

تعيش مصر عمى وقع جيود دولية لتحسين كميات التربية، حيث شممت مشروعين تم تمويميما  
تعتبر ىذه المشاريع تجارب  .(USAID) من البنك الدولي ووكالة الولايات المتحدة لمتنمية الدولية

في المقابل،  .دةاستمرت لعقدين من الزمن، امتدت من منتصف التسعينيات حتى بداية الألفية الجدي
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تبرز الجيود الحديثة في وضع لائحة موحدة لكميات التربية، والتي جرى تنفيذىا بشكل مستجاب 
 .وسريع، في تباين واضح عن الخطوات المتسمسمة التي سُبق أن اتُخذت في المشروعين السابقين

يود تطوير مع ذلك، فإن تقرير صادر عن المؤسسة المعنية بالتطوير يشير إلى قصور في ج 
سياسات إعداد المعمم. ومع وجود تحديات تعترض تحقيق الأىداف المنصوص عمييا في الموائح 

 .والقرارات، يطرح ىذا تساؤلات حول جدوى المشروعات السابقة

ذا كانت لم تحقق،   ىذا يفتح الباب لمتساؤلات حول مدى تحقيق المشروعات الدولية لأىدافيا، وا 
يستدعي التفكير في إعادة صياغة شاممة مما ر في نفس السياق والسيناريو؟ فمماذا يُعيد الاستثما

وعميقة ليذه الجيود التنموية، مع التركيز عمى دراسة وتحميل الجوانب التي أظيرت دراسات سابقة 
عداد المعمم  .أنيا تعترض تقدم التطوير في ميدان التربية وا 

 :السياسات وعمميات اتخاذ القرارتأثير الجيات المانحة في صناعة  
بما فييا تمك المؤسسات  -ىناك فرق في الرؤى والمواقف تجاه عمل المؤسسات الدولية  

فمن  ودورىا في الاىتمام بشؤون التعميم الدولي، -الموجودة في الدول المتقدمة التي تقدم عونًا دوليا
ير في الدول ذات الدخول المنخفضة ىو ناحية يرى البعض أن دور الوكالات الدولية لإحداث التغي

مع مصالح البرجوازية الدولية المتقدمة  تتلائمبغرض توجيو ىذا التغير في اتجاىات معينة 
والبرجوازيات في الدول التابعة نفسيا، كذلك فإن التوصيات التي توضع ونوعيات التمويل المتاح من 

سماليين الدوليين عن التقسيم الدولي لمعمل )المكان أجل التعميم يتحتم عمييا أن تتماشى مع مفيوم الرأ
 (.34، 1982كارنوى، ( )الذي يتم فيو الانتاج وكيفية الانتاج

وفي ىذا السياق إفترض البعض أن المشككين في المؤسسات الدولية ودورىا يعتمدون "نظرية  
عتقاد في أن ىناك تنسيقًا خفيًا المؤامرة" تجاه المساعدات الدولية، ويُعرفون "نظرية المؤامرة" بأنيا الا

 يتم بين وكلاء أجانب أو محميين لتحقيق مصالحيم الخاصة عمى حساب مصمحة البمد المستفيد

(Mark Ginsburg &Nagwa Megahed,2011) 
وفي المقابل، يرى البعض أن الدول المانحة ووكالات المعونة الفنية تتميز بروح الخبرة، بمعنى  

ين لدييم المعرفة التي اكتسبوىا من خبرات قومية متعددة يطورون إصلاحات أن الخبراء الدولي
تعميمية قومية في الدول ذات الدخول المختمفة من خلال الحكومة المحمية لأنيم أقدر بطريقة أفضل 
عمى تقديم وتقويم التغيرات الناجحة في النظم التعميمية أكثر من المخططين التعميميين المحميين. 

إن الخبرة تركز عمى المستوى الدولي، وىذه الخبرة تكون في وضع أفضل لاقتراح التغيير وىكذا ف
 .1995)أكثر من السياسيين أو التكنوقراطيين الأقل معرفة )سعيد اسماعيل، 
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أنو عمى الرغم من الدور الكبير الذي  (Ali S. Ibrahim, 2010) وترى إحدى الدراسات 
م المصري، يلاحظ أن قميلا من الباحثين قاموا بتحميل عممية نقل الخبرة لعبتو الدول الغربية في التعمي

الأجنبية ودورىا في صنع السياسة التعميمية في مصر، وعمى المستوى العالمي، يلاحظ أن العديد 
 .من الباحثين انكبوا عمى دراسة ىذه القضية، ولاسيما في الآونة الأخيرة

ى أن التغييرات في السياسات في الدول النامية تتشكل (، مشيرًا إل2، 2224يتفق وارشاور ) 
ليس فقط بواسطة "الخطاب الداخمي"، ولكن أيضًا بواسطة "خطاب الدول المانحة القوية، حيث 
تساعد برامج المساعدات الاقتصادية ليذه الدول في تشكيل إصلاحات التعميم والاقتصاد". ومن بين 

، حيث تكون (USAID) الدولي ووكالة التنمية الدولية الأمريكيةوكالات المانحة الرئيسة تبرز البنك 
قروضيم لمدول النامية غالبًا مرتبطة بأنواع معينة من الإصلاحات الييكمية التي تتفق مع آرائيم 

 .2000) الاقتصادية )أورنيلاس،
وأحد الجوانب السمبية لمثل ىذه المساعدات ىو أن أىدافيا الخفية يمكن أن تتسبب في  

"التواطؤ والصراع بين وكالة الدول المانحة ووكالات الاستفادة والمربين في القاعدة" )وارشاور 
(، يجب عمى الشخص عدم تقدير تأثير ىذا 2222(. ومع ذلك، كما يقترح أورنيلاس )2، 2224

العامل بشكل مبالغ فيو وتجاىل تعقيد القوى التي قد تدفع نحو ىذا الاتجاه. وىذا ينطبق بشكل 
خاص عمى بلاد مثل مصر، التي تتمتع بنظام اقتصادي وسياسي معقد لمغاية، فضلًا عن وجود 

 .إحدى أكبر الأنظمة التعميمية في العالم
منذ أيام محمد عمي ونقل التعميم الحديث عن  إن التعميم المصري ىو نتاج نقل الخبرة التعميمية 

بشكل غير ملائم جنبا إلى جنب مع الاىتمام  التي يتم تبنيياو  أوروبا وفرنسا عمى وجو التحديد،
القومي بنشر التعميم دون الالتفات كثيرا إلى جودتو، ولقد تمقت مصر مؤخرا دعما كبيرا من المجتمع 
الدولي، وتأثرت كذلك بصيغ السياسة التعميمية الدولية. ومع ذلك، صادفت إصلاحاتيا التعميمية 

عمق بالتضارب في السياسات التعميمية التي يتم صياغتيا في القميل من النجاح نظرا، لعدة أسباب تت
 (Ali S Ibrahim, 2010)  إطار سياق مختمف عميو بين جماعات ذات اىتمامات متباينة

ويتعمق بذلك التفاعل بين القوى الداخمية والخارجية، وكيفية التفاوض بين الأطراف غير  
ت الدولية أو البمدان التي تتمتع بالقوة والبمد الأقل قوة المتكافئة، وعندما تضم تمك المفاوضات المنظما

والأكثر فقرا، فغالبا ما يستتر الخطاب التربوي تحت أفكار ومسميات تتضمن "المعرفة المشتركة" 
 .(D. Dolowitz & D, Marsh ,2000) و"التطبيقات المثمى" و"العلامات الميمة عمى الطريق"

سياسات نقل الخبرة التربوية وصنع السياسة التعميمية في ويتضح ذلك بشكل واضح عند دراسة 
 .مصر
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بالإضافة إلى ذلك توضح إحدى الدراسات أن ىموم الأمن القومي أدت دائما منذ زمن بعيد  
إلى المشاركة المحدودة لممجتمع المدني، وفي ىذا الصدد تشير الدراسة إلى أن الكثير من الدور 

اعات والجمعيات ومنظمات المجتمع المدني غائبة عن المشيد الذي من المفترض أن تمعبو الجم
السياسي المصري، وبالرغم من أن تاريخ جمعيات المجتمع المدني في مصر يرجع إلى أواخر القرن 

قد  -سواء القانونية والإدارية-التاسع عشر، إلا أن سنوات الحكم الشمولي والمعوقات المؤسسية 
ة التي كانت قد بدأت في الانتعاش بالمجتمع المصري أثناء النصف تسببت في ضياع الثقافة المدني

وما صاحبيا من قرارات جميورية بإلغاء الأحزاب  1952الأول من القرن العشرين. ومنذ ثورة 
لغاء منظمات المجتمع المدني خلال عقود الخمسينيات والستينيات، فقد أصبح  السياسية، وا 

 .(Ali S. Ibrahim, 2010).ة العامةالمصريون مشاركين سمبيين في الحيا
كميات التربية في مصر بمساعدة المنظمات الدولية، المرتبط بإصلاح وفي ىذا السياق  

اعتمادا عمى دورىم كمشاركين ومراقبين لمتحقيق في الأىداف والتنظيم والأنشطة لمشروعين تم 
ى الحكومة المصرية أنتيت نتائج إطلاقيما في أوائل القرن الواحد والعشرين لتحقيق أىداف تعزى إل

إلى أن حالة إصلاح كميات التربية   (Mark Ginsburg &Nagwa Megahed,2011) دراسة
في مصر خلال فترة عشر سنوات من منتصف التسعينيات إلى بداية الألفية يمكن فيميا كجزء من 

  :ن ذلك بقوليمعممية عالمية، وتحديداً جزء من إصلاح عالمي لتعميم المعممين، معبرين ع
نحن نعتقد أن ىذا حدث في أواخر التسعينيات وبداية الألفية الجديدة بسبب تدخل منظمة "

دولية متعددة الأطراف ومنظمة ثنائية الحكومات عمى التوالي، البنك الدولي ووكالة التنمية الدولية 
حركي الإصلاح الوحيدين، بينما لا يمكن اعتبار ىاتين المنظمتين الدوليتين م .(USAID) الأمريكية

إلا أن لدييما بالتأكيد دورًا رئيسيًا في تشغيل محركات الإصلاح والاحتفاظ بخزانات الوقود )نسبياً( 
 . "ممتمئة
كما خمصت الدراسة إلى أنو بالرغم من أن المنظمات الدولية يمكن أن تمعب دورًا كبيرًا في  

ءًا كبيرًا من مبادرات الإصلاح التعميمي في بمد معين، توفير الموارد المالية والتقنية التي تشكل جز 
فإن دراستيم ابرزت أن المسؤولين الحكوميين والتربويين ليسوا مجرد "أدوار" تنفيذية تتبع ببساطة 
السياسات العالمية، بل ىم فاعمون يستطيعون توجيو وتحديد اتجاىات التعميم المحمي بناءً عمى 

المنظمات الدولية قد تقدم مساىمات ميمة من حيث الموارد والخبرة احتياجات بمدىم وتحدياتو. ف
التقنية، إلا أنو يتعين عمى المسؤولين الحكوميين والتربويين تحميل ىذه المساىمات وتكييفيا بما 
يتناسب مع الواقع الوطني والتحديات المحمية. بمعنى آخر، أن ىؤلاء الفاعمين الرئيسيين في نظام 
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بالقدرة عمى التأثير عمى توجييات وتكييف مفيوم الإصلاح، سواء كانوا يدعمونو أو  التعميم يتسمون
 (Mark Ginsburg &Nagwa Megahed, 2011) نةيعارضو 
ومن ىنا يتضح أن الحاجة الأساسية التي تفرض نفسيا في مصر تتضمن مراجعة النتائج  

المطموب ىو دراسة السياسة التعميمية المترتبة عمى النقل والاقتباس من نظم تعميم الدول الأخرى ف
وأحوال التعميم التي تختمف من بمد إلى آخر وبالتالي تحديد كيفية واتجاىات تطوير أو تحسين التعميم 
بمصر في ضوء متطمبات المجتمع المصري ومتغيرات العصر ومقتضيات تحقيق العدالة 

 ) 2217الاجتماعية )نادية جمال الدين، 
لاثة الماضية حاولت الحكومة المصرية ومجتمع الدول المانحة أن يعالجوا وخلال العقود الث 

أوجو القصور في النظام. ومن خلال مشروعات ومبادرات متنوعة للإصلاح غير أن أسموبيم في 
تنفيذ الإصلاح والمعايير التي كانت تحدد نسبة النجاح قد تباينت وتضاربت بشدة، فالمعايير التي 

الدولي تنحاز في الأساس لمجانب المادي حيث يتم توزيع الاعتماد المالي وتسديد  يعتمد عمييا البنك
ران أن النجاح التعميمي ليس ىو الاىتمام الأول لمبنك الدولي، أما المعايير كالقروض. ويرى كو 

الخاصة بالولايات المتحدة فيي سياسية في المقام الأول، وذلك لمحفاظ عمى التوازن الدولي 
علاوة عمى الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي ليذا البمد الميم في الشرق الأوسط.، أما  والعسكري،

المعايير الخاصة بالحكومة المصرية، ولمصفوة الحاكمة عمى الأقل، فيي اجتماعية بطبيعة الحال، 
ن كانت جودة ىذا التعميم محل شك،  وتؤكد عمى ضمان الالتحاق بالتعميم لجميع المواطنين، حتى وا 
ىذا فالمصريون يريدون التسييلات المادية والتدريب الفني، ولا ييم أن يختمط ذلك بالتأثير الثقافي 
المؤثر لممشروعات التعميمية الغريبة التي قد تغير من الييكل الاجتماعي الحالي. لذلك فقد أدى 

 (Ali S. Ibrrahim, 2010)التمويل المالي بالاستمرار في اتباع الأنظمة التعميمية غير المجدية
براز أىمية إصلاح النظام التعميمي بالنظر إلى سياقو المحمي والعالمي   ولذا، من الميم فيم وا 

معاً، بدلًا من نقل أفضل الممارسات/السياسات منفردة ودون تقييم لجدواىا في ظل الوضع الراىن. 
بب تبني/استعارة فالفيم الصحيح لمظروف والأولويات المحمية يساعد عمى بمورة وتوضيح س

-re) ، وكيفية تعديميا لتلائم السياق المحمي وآليات تنفيذىا (externalization) السياسات

contextualization)ودراسة تأثيرىا عمى اليياكل والسياسات والممارسات القائمة ، 

(internalization) (Crossley,2019).  
في والاحتلال الفكري الذي يمكن أن يحدث عمى أن يوضع في الاعتبار تحييد التغطرس الثقا 

عداد المعمم. فيمكن لمدراسات والأبحاث التي تتم في الدول النامية أن  في مجالات البحث التربوي وا 
كما يمكن لمطريقة  تتأثر بشكل كبير بالدراسات القادمة من الدول الصناعية المتحدثة بالإنجميزية.

ة والتأثير الثقافي لممانحين أن يكون وسيمة لمسيطرة عمى التي يتم بيا توجيو المساعدات الدولي
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عمميات اتخاذ القرار في البمدان النامية. وىذا ما تم التنبيو إليو في بعض الدراسات ويتعمق بالبحوث 
التربوية الخاصة بتكوين المعمم وىو أن أحد القضايا التي سنواجييا قريبا في ىذا العصر الجديد 

الذي يقدم غالبا عن  الإمبريالية العالميةىو كيف نحطم التغطرس وموقف  لبحوث إعداد المعمم
تصال أحادى وليس ثنائي من الدراسات البحثية والنتائج من خلال الدول الييمنة القوية والاطريق 

الصناعية المتحدثة بالإنجميزية لبقية العالم. إن السيطرة الثقافية وطبيعة المساعدات الدولية أمثمة 
 . إنيم يساىمون في تشكيل عممية صنع القرار في البلاد الناميةةالجديد الإمبرياليةعمى  واضحة

(Zeichner, K., 1999) وىذا يعكس تحديات حقيقية في تحقيق توازن وعدالة في إجراء البحوث ،
  .التربوية العالمية وفي سياسات وممارسات إعداد المعمم

 لمعمم في مصر عمى ضوء السياق العالميالتصور المقترح لتطوير سياسات إعداد ا
يشتمل التصور المقترح وضع مقترحات لتطوير سياسات إعداد المعمم في مصر عمى ضوء  

التحديات التي  يمكن أن تشكل خطوات إيجابية نحوكما يشتمل عمى مقترحات  ،السياق العالمي
 :فرضتيا اللائحة الموحدة لكميات التربية

 Top of Form:عمى النحو التالي إعداد المعممسياسات يمكن وضع مقترح لتطوير 
تشمل مشاركة من جميع  تفاعميةعتبارىا عممية إب إعداد المعمم اتتأطير سياسيُقترح  

 ماديا والمساىمة والمعنيين، الشركاء بين التعاون تعزيزعمى أن يتم الجيات المعنية الرئيسية 
ت التربية وبرامج إعداد المعمم، مع ضرورة كميا بتطوير الخاصة السياسات لإنجاح وتقنيا

 فمسفات وجود مقابل القرارات، وصناعة السياسة لرسم متخصصة أجيزة عمى القوي الإعتماد
 يكون أن بالعقلانية، وأىمية والقرارات تطوير إعداد المعمم سياسات واتصاف واضحة تربوية
 أن المسؤولين عمى يجب حيث ،المحمي والسياق العالمية الخبرات بين وتفاعل توازن ىناك
 فائدة أفضل عمى لمحصول المحمية والتحديات الحاجات عمى بناءً  الخبرات تمك ويقيموا يحمموا
 منيا. 
والمساعدات المنح القبول بإعادة النظر في الآليات التي تُستخدم في قرارات الحاجة إلى  
 إعداد المعمم في مصر،بأنظمة ية و بكميات الترب الضرروالقروض لمتأكد من عدم إلحاق الدولية 

وضمان أن تكون أي تدخلات تتم تحت مظمة التعاون الدولي تتفق مع احترام سيادة الدول 
وتمبية احتياجاتيا الفعمية. وفي حالة وجود مخاوف بشأن تأثير تدخلات المنظمات الدولية، يجب 

توى السياسات والممارسات منتائج والتأثيرات المحتممة عمى مسلأن يتم إجراء تقييم شامل 
 التعميمية.
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إعداد أن يتضمن الحوار السياسي أصحاب الدور الرئيسي مثل مؤسسات  كما يتطمب 
والمنظمات  تيمتضمين المعممين ونقاببالإضافة إلى  من مراكز بحثية، المعمم والييئات المسؤولة

ن طلاب المدارس وممثمي أولياء الأمور تضمي وأيضًا ،المينية كشركاء أساسيين في ىذه العممية
لضمان نجاح ىذه ، و وأفراد المجتمعات المحمية في ىذا الحوار لضمان تمثيل شامل وفعّال

العممية، يتعين إقامة وسائل اتصال فعّالة تسيم في بناء جسور الفيم وتعزيز التعاون بين جميع 
 كما يمي: الأطراف المعنية

 ميات التربية:القائمين عمى سياسات تطوير ك .1
 الجيات المعنية بعممية تطوير  تطرحيا التي والأنظمة والقوانين المعمومات أن تتناسب

 الأفراد بالكميات المختمفة وقدرات العمل متطمبات مع كميات التربية وبرامج إعداد المعمم
 .العاممين المعنيين بالعمل في ىذه الكميات

 عمى يات التربية وبرامج إعداد المعممالجيات المعنية بعممية تطوير كم أن تحرص 
 .منيا الصادرة العمل إجراءات ودقة وضوح

 التساؤلات الجيات المعنية بعممية تطوير كميات التربية وبرامج إعداد المعمم أن توضح 
 .المطروحة والقوانين والأنظمة المعمومات في تظير التي والمغالطات

 عمى ات التربية وبرامج إعداد المعممالجيات المعنية بعممية تطوير كمي أن تحرص 
 .والمعنية التربوية والبحثية والمجتمعية المؤسسات استفسارات ومناقشة توضيح

 الجيات المعنية بعممية تطوير كميات التربية وبرامج  عن الصادرة المعمومات يمأن تس
 العمل إجراءات وتسييل توضيح في إعداد المعمم

 :ياساتمشاركة المعممين في صياغة الس .0
  تشجيع المشاركة الفعّالة لممعممين في وضع السياسات، خاصة تمك المتعمقة بظروف

 .العمل التعميمي
 إعداد المعمم. سياسات تطوير المعممين بشأن قدرات بناء 
  سياسات وأبعادىاالوفيميم لعممية إعداد  المعممينتعزيز معارف. 
  بين المعممين وصانعي القرارإقامة جمسات حوار دورية وورش عمل لتعزيز التواصل. 

 :تعزيز التعاون بين الوزارات وكميات التربية .3
  وكميات التربيةوالتعميم ووزارة التعميم العالي التربية  ةتعزيز التعاون وتبادل المعرفة بين وزار. 
  المعمم بمشاركة فعّالة ومستدامة إعدادتطوير برامج. 

 :تعزيز البيئة البحثية في كميات التربية .2
  فير التمويل والدعم الفني لتعزيز بيئة البحث في كميات التربيةتو. 
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 تشجيع كميات التربية عمى إجراء أبحاث متخصصة تمبي احتياجات سوق العمل التربوي. 
 :تحديد أولويات بحثية مشتركة .5

  وكميات التربيةوالتعميم التربية  ةوضع أولويات بحثية تتناغم مع احتياجات وزار. 
 مراكز أبحاث تعاونية تجمع بين الوزارات والكميات تشجيع عمى إنشاء. 
 حمول بتطوير تقوم العام بالصالح وممتزمة وحيادية ربحية، غير بحثية مؤسسات إنشاء 

 الخاصة بإعداد المعمم. السياسات لتحديات
 :تكامل العوامل الثقافية والجتماعية .6

  تكامل مع الم لتحسين في برامج إعداد المعم يةة والاجتماعيعوامل الثقافالتضمين
 .مجتمعال

  لتعكس التنوع الثقافي بكميات التربية  المقررات الدراسية -وليس توحيد  –تحديث
 .لممجتمع المصري والاجتماعي

 :تحسين العلاقة التشاركية .7
 تعزيز العلاقات التشاركية بين جميع الفاعمين في مجال التعميم. 
 تواصل الدائم بين الجميعتشجيع عمى إقامة فعاليات تشاركية لضمان ال. 

 إعادة النظر في فكرة إنشاء مجمس قومي لمتعميم أو مفوضية التعميم.8
  .إجراء دراسة شاممة حول أداء وفعالية المجالس التعميمية الوطنية في تحقيق أىدافيا 
  ينبغي أن تتضمن ىذه الدراسة تقييمًا لمخبرات السابقة لممجمس القومي لمتعميم والبحث

إعداد سياسات تحميل للأثر الإيجابي أو السمبي الذي قد يكون لديو عمى العممي، و 
 المعممين. 

  سياسات تطوير إعداد يتعين أيضًا أن تأخذ الدراسة في اعتبارىا التحديات التي تواجو
 في الوقت الحالي وكيف يمكن لمثل ىذا المجمس المساىمة في تحسينيا.  المعمم في مصر

  طريقة تعكس متطمبات العصر الحالي وتضمن التمثيل العادل يجب تصميم المجمس بكما
 .لجميع فئات المجتمع

التحديات التي فرضتيا اللائحة الموحدة  يمكن أن تشكل خطوات إيجابية نحومقترحات 
 :لكميات التربية

تعتبر التحديات التي تمثمت في اللائحة الموحدة لكميات التربية في مصر مؤشرًا ىامًا 
 :بعض المقترحات لمتغمب عمى ىذه التحديات ىذهكير في إيجاد حمول فعّالة. يستدعي التف
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 :توسيع الييئة التدريسية .1
  زيادة عدد أعضاء ىيئة التدريس المتخصصين في مختمف المسارات لضمان توفر

 .الشعب والتخصصات المحددة في اللائحة
 :توجيو الطلاب وتوفير التوجيو الأكاديمي .0

 لمطلاب لتوجيييم نحو المسارات المناسبة وفيم تأثير اختياراتيم  تقديم دورات إرشادية
 .عمى مستقبميم الميني

 :تحسين برنامج الدبمومة الموحدة .2
 إعادة ىيكمة البرنامج لتحقيق توازن بين الجوانب النظرية والعممية والبحثية. 
 تضمين مزيد من الجوانب المينية والثقافية لتكوين معمم متكامل. 

 :التدريس وتكنولوجيا التعميمتنويع طرق  .2
  توفير تدريب مكثف للأساتذة عمى استخدام التكنولوجيا في التدريس لتعزيز تجربة

 .الطلاب
 :تعزيز التربية العممية .5

  تطوير برامج تدريبية لمطلاب تشمل إشرافًا فعّالًا وتجارب عممية موجية نحو
 .تخصصاتيم

 :تعزيز التفاعل مع الأطراف المعنية .6
 اليات وورش عمل تجمع بين القائمين عمى اللائحة والمؤسسات الأكاديمية تنظيم فع

 .والبحثية والمجتمعية لمناقشة التحديات والتوصل إلى حمول مشتركة
 :تحسين التصال والشفافية .7

  نشر معمومات دورية حول التحديثات والتعديلات عمى اللائحة وضمان توفيرىا لممعنيين
 .في الوقت المناسب

  سائل اتصال فعّالة لمطلاب والييئة التدريسية لمتعبير عن استفساراتيم توفير و
 .واقتراحاتيم

 :توفير مراقبة مستمرة وتقييم دوري .8
  إجراء تقييمات دورية لتحميل تأثير اللائحة عمى الطلاب والييئة التدريسية والتأكد من

 .تحقيق الأىداف المرجوة
 :تشجيع البحث والبتكار .9

  البحث والابتكار في البرامج الأكاديمية لتحفيز التفكير الإبداعي توفير دعم لأنشطة
 .لدى الطلاب
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 :تحقيق توازن بين النظري والعممي  .12
  زيادة الاىتمام بالجوانب العممية والتطبيقية في المقررات الدراسية بما يعكس احتياجات

 .سوق العمل
 :كامميةتعزيز التواصل والتعاون بين الأقسام في تطبيق المناىج الت  .11

  تطبيق المناىج التكاممية يعاني من التحديات في عمميات التنسيق بين الأقسام، ويتطمب
 تحسينًا في التواصل والتعاون لتحسين جودة عمميات التدريس والتعمم. 

  توضيح وتوصيف المقررات بشكل أفضل، مع تحديد مواصفات قياسية لتفادي التباسات
 حتوى المقررات.وتحسين فيم الطلاب والمعممين لم

  تحسين فيم المعممين لممحتوى العميق لممقررات المطموب تدريسيا، وذلك من خلال
 توفير وسائل تعميمية فعّالة وتشجيع عمى النقاشات وورش العمل التفاعمية. 

 :لتحقيق توازنالتدريسية تحسين توزيع الساعات   .10
 قيق توازن أكثر، وذلك بيدف إعادة النظر في توزيع المواد بين الفصمين الدراسيين لتح

تخفيف الضغط النفسي عمى الطلاب وضمان بيئة دراسية تسيم في تحقيق النجاح 
 .الأكاديمي والمردود الجيد لكل طالب

  بعض المقررات التي تقُدم تتطمب تعديلًا في توزيع الساعات بين النظري والعممي، عمى
حسين توزيع الساعات ليكون لمجزء سبيل المثال، مقرر تقويم أداء المتعممين. يُفضل ت

النظري ساعتين ولمجزء العممي ساعة، بدلًا من التوزيع الحالي الذي يكون عمى 
ىذا التعديل سيعزز فيم الطلاب لممحتوى النظري لممقرر ويمكنيم تطبيق .العكس

المفاىيم التي تم دراستيا في جوانب عممية تفاعمية. كما أنو سيُعزز من تطوير مياراتيم 
العممية في مجال تقويم أداء المتعممين، مما يسيم في تحقيق توازن أفضل بين النظري 

 .والتطبيقي في ىذا المقرر بطريقة تدعم تحقيق أىداف التعمم بشكل أفضل
 :ترتيب منطقي لممقررات  .12

  إعادة النظر في ترتيب المقررات لضمان تسمسل منطقي ومتكافئ في تقديم المحتوى
 كن الطلاب من استيعاب المفاىيم بشكل أفضل وتطبيقيا عمى الواقع. التعميمي، مما يم

 :تحقيق توازن في الأنشطة والمتحاناتو تقييم شامل وعادل   .12
  إعادة النظر في ربط درجة النجاح بشكل أساسي بأداء الطالب في الورقة الامتحانية في

عتبر كافيًا بالنسبة % في أعمال السنة، الأمر الذي يُ 62نياية العام، رغم حصولو عمى 
 لمنجاح. 
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  التأكيد عمى أىمية اعتماد اللائحة عمى التطبيقات العممية وأداء الطالب في مختمف
لتحقيق تقييم شامل وعادل لتقدمو بشكل كيفي وليس كمي الأنشطة والتكميفات 

 .الأكاديمي
  ٍتخفيف الضغط وتحقيق توازن أفضل بين الأنشطة والامتحانات، وتوفير وقت كاف 

 .لمتحضير والاستعداد بشكل أفضل للامتحانات
 :وضع المقرراتفي  البيئاتتكامل  .15

  التنوع الثقافي والاجتماعي يتطمب مرونة في بناء المناىج وتطويرىا لضمان تعكس
 التفاعلات الاجتماعية والثقافية لممجتمع.
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 المراجع
 ،)ت تربية الأطفال والشبابعض مشكلً ب)قضايا تربوية معاصرة  (.5102) أحمد مختار مكً

 .القاهرة: الهٌئة المصرٌة العامة للكتاب 

(. ىكذا يحدث تطوير التعميم في مصر "كميات التربية نموذجًا" 2223إليام عبد الحميد بلال )
  ".2223"اللائحة الجديدة لكميات التربية في مصر 

https://www.facebook.com/photo?fbid=1049046072900805&set=pcb.1049046416234104 

إصلاح التعميم وفق أجندات البنك الدولي، المعيد  -(. نظام التابمت2219أمجد حمدي )
 WWW.eipss.eg.orgالمصري لمدراسات، اسطنبول، 

. البحث التربوي في مصر ودوره في بناء الإنسان وخدمة (2219دي محمود)أٌسم سعد محم
المجتمع "دراسة الواقع والتغيير المأمول"، المؤتمر العممي الدولي السادس لكمية التربية 

 18-17جامعة القاىرة، بعنوان )التعميم النوعي وبناء الإنسان(، في الفترة من  –النوعية 
(، ص ص 35، العدد )مجمة بحوث في التربية النوعية، عدد خاص من 2219فبراير 
746 – 779 . 

  ضرورة .المجمس القومى لمتعميم(. 2222إيمان رسلان)
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/204050/4/845750/%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7-

%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%89-

%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85--

%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A9.aspx 

 55-02 صص ،5112التقرٌر الصادر عن الأمانة العامة بجامعة الدول العربٌة، 

دراسة نقدية . تخفيض سنوات التربية والتعميم بمصر: (1989) .حجي أحمد إسماعيل أحمد
مؤتمر نحو رؤية  لمسياسة التعميمية في مصر في ضوء الفكر التربوي والخبرة الأجنبية.

 .  238 - 216، القاىرة: رابطة التربية الحديثة، 1نقدية لمفكر التربوي العربي، مج 

؟ وكيف يتم عندنا في ضوء ما . تكوين المعمم .. متى؟ ولماذا(2224) ______________
، القاىرة: 2تكوين المعمم، مج  -خرون ؟.المؤتمر العممي السادس عشر يفعمو الآ

  . مسترجع من815 - 828لممناىج وطرق التدريس، الجمعية المصرية 
http://search.mandumah.com/Record/32466 

مجمة التربية  . تطوير كميات التربية في مصر: بدائل مقترحة.(2216) ______________
 919797. مسترجع من  24 - 11، 6، ع 2، س ليةالمقارنة والدو 

https://www.facebook.com/photo?fbid=1049046072900805&set=pcb.1049046416234104
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//:http  / Record/com.mandumah.search 

 . العولمة ونقل المعرفة: ىل ىناك حاجة إلى التربية المقارنة؟(2217) _____________
 /953227. مسترجع من  11،12 - 7، ع 3، س مجمة التربية المقارنة والدولية

//:http Record/com.mandumah.search 

. تطوير كميات التربية مدخل لأداء دورىا لتطوير التعميم . المؤتمر (2225_________ )
جامعة  دور كميات التربية في إصلاح التعميم. كمية التربية بدمياط، العممي السابع عشر،

 نوفمبر. 13 -12المنصورة، 

ات المعيارية لمسياسات وثيقة المستوي (.2211)الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد
 .398-312التعميمية، جميورية مصر العربية، القاىرة، صص 

فً  سٌاسات إعداد المعلمٌن وتطوٌرهم المهنً ،لألكسو(. ا5102)سامً عبدالله خصاونة 

 عمان، الأردن. البلدان العربٌة،

والتكنولوجيا، تقرير المجمس القومي لمتعميم والبحث العممي  (.2215) تقرير رئاسة الجميورية
 . 22، القاىرة: المجالس القومية المتخصصة، ص 2214-2215الدورة الأربعون 

( الفرع الثالث المجلس الوطنى 25) ، ص50، المادة 5105 دستور جمهورٌة مصر العربٌة

  .للتعلٌم والبحث العلمً

سياسات  ؟”أفضل الممارسات الدولية“إصلاح التعميم في مصر: ىل يكفي نقل سارة طرمان، 
 بديمة، الجامعة الأمريكية.

المجمس الوطني لمثقافة  ،عالم المعرفة ،فمسفات تربوية معاصرة (.1995)سعيد اسماعيل عمي
  .198العدد الكويت،  والفنون والأداب،

 . ، عمان: دار المسيرةأصول التربية العامة (،2227___________ )
العدد  ، القاىرة:جريدة الأىالي، كتاب الأىاليإنَّيم يخربون التعميم،  (.1989___________ )

9.  
 .، القاىرة: عالم الكتبتعميم الغمًبة .. وداعا ؟؟!! (.2218____________ )

  .، القاىرة: عالم الكتبجامعات تحت الحصار (.2229____________ )
ييا في (. معوقات البحث التربوي وسبل التغمب عم2222سعيد طو محمود أبو السعود وآخرون )

، يناير، ص ص 126، كمية التربية، جامعة الزقازيق، ع دراسات تربوية ونفسيةمصر، 
279 – 316 . 
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 . بشأن إصدار اللائحة الموحدة لبرنامج2223/ 7/ 27(. بتاريخ 1992قرار وزاري رقم )
التوصيف واللائحة( مرحمة الدراسات العميا بنظام الساعات المعتمدة ) الدبموم العامة

 ت التربية بالجامعات المصرية، جميورية مصر العربية، وزارة التعميم العالي.لكميا
، بشأن إصدار اللائحة الداخمية لكمية التربية جامعة 9/3/2223( بتاريخ 433قرار وزاري رقم )

 .مرحمة البكالوريوس والميسانس( بنظام الساعات المعتمدة) حموان

مكانية . ال(2219) الممعي فاطمة محمد منير محمد خبرة الفنمندية في إعداد المعمم الباحث وا 
 . 125 - 1، 12، ع  25، مج دراسات تربوية واجتماعية الإفادة منيا في مصر.

(. رصاصة فً صدر كلٌات التربٌة، مقال بجرٌدة الأهالً، 5152كمال نجٌب الجندي )

https://alahalygate.com/archives/169184 

، القاىرة، مركز مجمة مستقبل التربيةولية والسياسات التعميمية، مارتن كارنوي المؤسسات الد
 .مطبوعات اليونسكو

(، لجنة قطاع الدراسات التربوية، برنامج الدبموم العامة في 2223المجمس الأعمى لمجامعات )
 .2223التوصيف واللائحة( وفقًا لنظام الساعات المعتمدة مايو ) التربية

  ناىج الدراسية الجديدة.. رؤية ما تحت السطحالم (،5155(محمد محمد سالم
https://gate.ahram.org.eg/daily/NewsPrint/847501.aspx 

(: مشكلات 2221محمود السيد عباس، مروة عمى عبد اللاه محمد، عماد صموئيل وىبة )
البحث التربوي في مصر وسبل مواجيتيا في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، 

(، مارس، ص ص 1، كمية التربية، جامعة سوىاج، ع )ج لشباب الباحثينمجمة سوىا
259 – 272. 

. إجراءات مقترحة لتطوير عممية اختيار صانعي السياسة (2219) .حسانين منال سيد يوسف
  449 - 359، 22، ع 6، س مجمة الإدارة التربوية التعميمية في مصر.

، دليل إعداد السياسات الخاصة 2222فة) اليونسكو( منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعمم والثقا
 .بالمعممين، المركز الاقميمي لمجودة والتميز في التعميم

،، التعميم المصري وتحولت القرن الحادي والعشرين: قضايا وآراء .2017) ) نادية جمال الدين
 .127-111نيو لينك الدولية لمنشر، القاىرة، ص ص 

(: مستقبل التعميم العالي بمصر في 2219أيسم سعد محمدي محمود )نسرين عبد الغني السيد، 
، العدد الرابع، الجزء 27، مج العموم التربويةضوء تحديات الثورة الصناعية الرابعة، 

 .96 -1الثالث، أكتوبر، ص ص
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 منظومة البحث العمميرؤية مقترحة لتطوير  (.2221نسرين عبد الغني وأيسم محمدي )
 الجزء –العدد الخامس عشر  .معة الفيوم لمعموم التربوية والنفسيةمجمة جاالتربوي، 

(11.) 

، مج عالم المعمومات والمكتبات والنشر. المؤتمر القومي لمتعميم العالي.(2222) ىيئة التحرير.
 29216. مسترجع من 283، 2، ع1

//:http  / Record/com.mandumah.search 

مركز القاىرة  2222فبراير  14،  13لمتعميم العالي:  (. المؤتمر القومي2222التحرير. )ىيئة 
 .  281 - 282، 2، ع 1، مج عالم المعمومات والمكتبات والنشرالدولي لممؤتمرات.

(. سياسات إعداد المعممين وبرامج تطويرىم الميني في البمدان 2213ىيئة التحرير. )
 /614295سترجع من . م 18 - 9، 2، ع  33، مج المجمة العربية لمتربيةالعربية.

//:http Record/com.mandumah.search 

الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد: وثيقة المستويات المعيارية لمسياسات التعميمية، 
 -398-312م، صص 2211جميورية مصر العربية، القاىرة، 

ربية، النظام الداخمي وفقا وزارة التعميم العالي، مشروع تطوير التعميم، مشروع تطوير كميات الت
 . 2225لمفصمين الدراسيين، سبتمبر 

، س صحيفة التربية المعمم. إعداد سياسة لدراسة تخطيط (1975) .ن قطبالدي صلاح يوسف
  .7 - 3، 1، ع  27
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