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 جامعة افتراضية مصرية لتنمية الابتكار لدى الأطفال 
 سنياريوىات مقترحة

 * د/ نجاح رحومو أحمد
 : الممخص

الجامعة الافتراضية شكؿ مف أشكاؿ التعميـ المعاصر؛ برز بفعؿ التطور التكنولوجي لمواجية 
اخفاقات التعميـ التقميدي لايصاؿ التعميـ إلى شرائح مختمفة مف أطفاؿ لـ تتمكف مف الالتحاؽ 

وتناولت الدراسة الحالية ، ري خاصة والعربي عامةبجامعة الطفؿ فكانت ضرورة لمطفؿ المص
تنمية الابتكار لدى الأطفاؿ مف خلبؿ الجامعة الافتراضية، فيي فرصة بغرض تربيتيـ تربية 
 ، تتوافؽ مع قدراتيـ الابتكارية، فكؿ طفؿ وفرد مف المجتمع لديو قدرة عمى الابتكار في أي مجاؿ

وتييئة الظروؼ الملبئمة ليـ بيدؼ التطمع نحو  ولكف يحتاج إلى دوافع ومساعدات خارجية،
مستقبؿ أفضؿ. فيقوـ الطفؿ بالتجريب والاستكشاؼ والتفاعؿ لايجاد حموؿ غير تقميدية لحؿ 

 لمواجية تحديات المستقبؿ بدرجة مف الكفاءة والمسؤولية  ، مشكلبتو
اسات المستقبمية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، ومدخؿ السيناريوىات كأحد أساليب الدر 

كما قامت الباحثة بإجراء مقابلبت شخصية مع بعض أولياء الأمور والمعمميف وأساتذه جامعييف. 
وبناء عمى ذلؾ تـ صياغة مشكمة الدراسة في السؤاؿ التالي: ما السيناريو المقترح لإنشاء جامعة 

عض النتائج أىميا: وتوصمت الدراسة إلى بافتراضية المصرية لتنمية الابتكار لدى الطفؿ. 
الجامعة الافتراضية في مرحمة الطفولة أداة داعمة لتحسيف تعمـ وتعميـ الأطفاؿ واكتشاؼ العالـ 
الطبيعي وتنمية ميارات التعاوف والمشاركة والعمؿ الجماعي وصولا الي تنمية الابتكار لدييـ 

 ولتستمر معيـ مدى الحياة 
 رية، ابتكار، طفؿ جامعة، افتراضية، مص: الكممات المفتاحية
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An Egyptian Virtual University for Developing Children’S 

innovation Suggested Scenarios 
  

Dr. Nagah Rahoma Ahmed 

Aassistant Prof.of the foundation of Education 
Faculty Of Women Ain Shams University 

Abstract: 

The virtual university is a form of contemporary education; It emerged due 

to technological development to confront the failures of traditional 

education to deliver education to different segments of children who were 

unable to enroll in the Children‟s University. Hence, the virtual university is 

anecessity for the Egyptian children in particular and the Arab children in 

general. The current study deals with developing innovation among children 

enrolling in through the virtual university,  as it is an opportunity for them 

to obtain education that is compatible with their innovative abilities. Every 

child an the society has the ability to innovate in aiheren fields but every 

one of there needs external motivation and assistance,  they also need the 

creation of appropriate conditions with the aim of looking towards abetter 

future. The child experiments,  explores and interactsinorden to find 

unconventional solutions to solve his problems,  conceavventhy,  they are 

abte face the challenges of the future with a degree of competence and 

responsibility. 

The study was the descriptive approach,  an addition to the suggested 

scenario as one of the methods for future studies. The researcher also 

conducted personal interviews with some parents,  teachers,  and university 

professors.Accordingly,  the problem of the study is represented through the 

following question: What is the proposed scenario for establishing an 

Egyptian virtual university to develop creativity among children? The study 

reached some results ،one of which is thar the most important of which are 

The virtual university reprsents a supportive tool for improving children‟s 

learning and education,  a hes discovering the natural world, It also 

developing hele in and developing the help in life time skills of cooperation,  

participation,  and teamwork,  leading to the development of their 

innovation.  

Keywords: university,  virtual,  Egyptian,  innovation,  child. 
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 : المقدمة
ادة النظر غير التطورات التكنولوجية بيئة العمؿ والتعميـ، ودفع ىذا دوؿ العالـ المتقدـ لإع

في جميع مؤسساتيا مف حيث ىيكميا وأىدافيا ووظائفيا، وكانت الجامعات في مقدمة ىذه 
المؤسسات، إذ تعد أىـ المؤسسات المعنية بإعداد العقوؿ المبتكرة والمتميزه وتطويرىا، وسيطر 

عؿ مع مصطمح الحموؿ الافتراضية، والجامعة الافتراضية أنماطا تعميمية حديثة قادرة عمى التفا
مف أجؿ تمبية التحديات والمتغيرات المؤثرة في  ؛ بيئتيا ومواكبة التطورات التكنولوجية المتسارعة

 بقائيا وازدىارىا.
أكثر أىمية و  يعد الابتكار مف العوامؿ الأساسية في تقدـ المجتمعات،؛ وفي الأطار نفسو 

مف أساليب الرعاية ولعؿ أىميا  في الدوؿ النامية، حتى تستطيع أف تمحؽ بالتقدـ، وىناؾ العديد
فيو القاطرة التي تقود الحياة الإنسانية إلى التغيير، فيعد التعميـ الركيزة الأساسية في  ؛ التعميـ

بناء مكونات الإنساف العقمية والوجدانية وتكوينيا وتأىيمو لمتعامؿ مع العمـ والمعرفة واستيعاب 
 آليات التقدـ.

المعاصر أف تنشئة رجاؿ الغد/ أطفاؿ اليوـ يجب أف تتـ وفؽ لقد استقر في يقيف العالـ  
ما تمح عميو دنيا الحاضر وتمميو حاجات المستقبؿ، وتوفير قدر ونوع ملبئـ مف التعميـ والتنشئة 
للؤطفاؿ منذ السنوات الأولي في حياة الطفؿ وتمكينو مف التعامؿ مع معطيات التقدـ العممي 

حفاظ عمى اليوية الثقافية، فالتقدـ في جميع المجالات وتأثيرات والتكنولوجي وفي نفس الوقت ال
المعرفة الحديثة، قد ضيؽ المسافة بيف الطفؿ وبيف العمـ والتكنولوجيا بصورة تستوجب أساليب 

 تنشئة وتربية جديدة.
والطفؿ يولد ولديو إمكانيات ىائمة وقدرات ابتكارية فيي مخفيو والأمر يعود إلى توفير بيئة  

ة تساعده عمى تفجير الطاقات الابتكارية، التي تحفز الطفؿ المبتكر وتقدـ لو الفرصة لتعبير غني
ستعدادتو وقدراتو الابتكارية ومف ىنا كاف التركيز عمى أىمية التربية والتعميـ  ، عف إمكانيتو وا 

 لتطوير ىذه الناحية الابتكارية.
ولذا قدمت وزارة  ، مراحؿ التعميميةوتعد مرحمة التعميـ قبؿ الجامعي في مصر مف أىـ ال 

(، بعنواف " التعميـ 5151-5105التربية والتعميـ الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي )
المشروع القومي لمصر " وتمثؿ ىدفيا الرئيس في الالتزاـ بحؽ كؿ طفؿ في فرص متكافئة 

ولتحقيؽ ذلؾ تـ اعتماد  ، عالميةلتمقي خدمة تعميمية بمستوى مف الجودة يتناسب مع المعايير ال
 : ثلبث سياسات للئصلبح والتحسيف، وتتحدد فيما يأتي
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كماؿ التعميـ، وتحسيف جودة  إتاحة فرص متكافئة لجميع السكاف في سف التعميـ للبلتحاؽ وا 
  (25-25: 5105، فاعمية الخدمة التعميمية، وتدعيـ البنية المؤسسية.)وزارة التربية والتعميـ

يات المعاصرة جاءت جامعة ار سعى مصر لإعداد جيؿ قادر عمى مواجية التحدوفي إط 
في تييئة بيئة محفزة لتوطيف المعرفة  5151وىو برنامج قومي يتوافؽ مع رؤية مصر الطفؿ "

نتاجيا، ترعاه أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا  وخمؽ جيؿ مبتكر لمعموـ والتكنولوجيا والا وا 
وكذا  ، وذلؾ بيدؼ تبسيط العموـ، التعميـ العالي والبحث العممي تقنيا ومادياتحت مظمة وزارة 

لتبنييـ واحتضانيـ "  ، اكتشاؼ المواىب العممية، وانتقاء المبتكريف في مراحؿ مبكرة مف العمر
 ( 5: 5102)أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا، 

يو، وتوفر الفرص المناسبة لتفتح والطفؿ الذي ينشأ في بيئة ترعى الابتكار وتشجع عم 
قدراتو، وتنشيط طاقاتو، وممارساتو الفريدة التي تنتقؿ معو في مختمؼ مراحؿ حياتو التعميمية 
حتى الجامعة والمجتمع في العالـ الخارجي. مف خلبؿ تنمية مواىب الأطفاؿ بتعزيز البيئة 

ير الفرص، والإمكانيات اللبزمة المحفزة للببتكار مؤسسيا وتشريعيا وتربويا واجتماعيا، وتوف
 وتحقيؽ التقدـ الذي تطمح إليو الأمة. ، للببتكار
ويري البعض أف التعمـ الرقمي "وسيمة حديثة في التعمـ تتشكؿ كؿ حيف، وتقوـ عمى  

استخداـ التقنية ووسائؿ الاتصالات في التعميـ، وتسخيرىا لممتعمميف سواء كاف عبر المعمميف أو 
 (055: 5102الذاتي كما يقوـ عمى السرعة في التعمـ ") الإقبالي،  مف خلبؿ التعمـ

وأصبح التعميـ الافتراضي والجامعة الافتراضية في المرحمة الراىنة ضرورة مؤكدة مف  
خلبؿ البيئة الإلكترونية التي تتيح لمطفؿ تفاعمو عبر شبكات التواصؿ، ولتمكنو مف الوصوؿ 

الحاجة لانتظار الأزمات أو الأوبئة، ووسيمة لمواجية  لممعمومات في وقت وجيد قميؿ؛ دوف
ولتوفير التعمـ في مستويات مختمفة، وتقديمو  ، تحديات الألفية المختمفة في المجالات كافة

تاحو. )  (.Chen and Nguyen,  2016: 296بطرؽ عديدة وجعمو أكثر مرونة وا 
والتكنولوجيا، والمعارؼ  وتيدؼ مصر الوصوؿ إلى مجتمع معرفي مبتكر، ومنتج لمعموـ 

 ، 5105، )وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري 5151الداعمو لنموه وريادتو بحموؿ 
( ولتحقيؽ ذلؾ عف طريؽ تبني استراتيجيات واضحة لتنمية الابتكار، واستثمار قدراتيا، 52

يات، واحتلبليا والربط بيف الابتكار وخطط التنمية، مما يساعد مصر في التغمب عمى التحد
 مكانة متميزة إقميميا وعالميا. 

وعميو فإف البيئة المحيطة وما يتمقاه الطفؿ في مراحؿ طفولتو المختمفة ىي التي مف شأنيا  
إما أف تشجع ىذه القدرة أو تكبتيا ولذا فإف إنشاء جامعة افتراضية مصرية لمطفؿ تتوافؽ مع 
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نتاجيا وتفعيؿ منظومة للببتكار مف تيئية بيئة محفز  5151إستراتيجية الدولة ة لتوطيف المعرفة وا 
 مف خلبؿ تطوير آلية التعميـ والبحث. 

ومف ىنا جاءت فكرة الدراسة في محاولة وضع سيناريو مقترح لجامعة افتراضية مصرية  
ولمتغمب عمى تحديات تواجو برنامج جامعة الطفؿ وفي الوقت نفسو  ؛ لمطفؿ لتنميو الابتكار لديو

الإفادة منيا، ولمسايرة التطور ومواجية التغيرات الطارئة وخصوصا الأزمات ومنيا تزايد تحقيؽ 
الامراض غير سارية وظيور أمراض وبائية تجتاح العالـ، وىذا مما يدعـ التوجو الي الواقع 

 الافتراضي في شتى المجالات.
 : مشكمة الدراسة وأسمتيا

ف " يكوف المجتمع المصري بحموؿ عاـ نظرا لما أكدتو رؤية مصر والتي تنص عمى أ 
مجتمعا مبتكرا ومنتجا لمعموـ والتكنولوجيا والمعارؼ، ويتميز بوجود نظاـ متكامؿ يضمف  5151

تكار بالأىداؼ ويربط تطبيقات المعرفة ومخرجات الاب ، القيمة التنموية للببتكار والمعرفة
 (5151رؤية مصر ، ". )رئاسة مجمس الوزراءوالتحديات الوطنية

ولأف الأطفاؿ تعد طلبئع أي أمة وصناع مجدىا والركيزة التي يتكئ عمييا المجتمع في  
سبيؿ نيضتو وتطوره، فإنو بقدر الاىتماـ بتنمية عقوليـ واستثمار أفكارىـ وتطوير ابتكاراتيـ، 

 يتحقؽ استثمار بشري وثقافي وحضاري يفوؽ في مردوده كؿ الاستثمارات الاقتصادية.
بشاي، ) استقراء الدراسات التي تناولت جامعة الطفؿ ومف تمؾ الدراسات دراسةومف خلبؿ  
، (5150)ىواش، و، (5151)عبد الفتاح، و، (5102، )خميؿو ،(5102)صقر، و(، 5102

وقد أكدت ىذه الدراسات مف وجود عدة ظواىر والتي مف شأنيا تعرقؿ جيود ، (5155)محمد، و
 : يأتيجامعة الطفؿ يمكف عرض أبرزىا كما 

 قمة الإعلبف والتوعية الكافية بالبرنامج لممدارس وأولياء الأمور.  .0
غياب التنسيؽ بيف جامعة الطفؿ والمدرسة، مع غياب لائحة العمؿ المشتركة بينيما،  .5

 وضعؼ التجييزات الخاصة بتنفيذ البرنامج في بعض الجامعات.
لذي تستطيع الجامعة يتـ رفض إلحاؽ الأطفاؿ بالجامعة بناء عمى اكتماؿ العدد ا .5

 تحممو،. كما يتـ القبوؿ بحسب أولوية التقديـ. 
يتـ القبوؿ بشكؿ مركزي دوف مراعاة الملبءمة لاحتياجات كؿ محافظة، ىذا بالإضافة  .5

 إلى أنو يضـ الأطفاؿ بشكؿ فردي إلى الجامعة مع إبعاد دور المدرسة في ذلؾ. 
عمى المشروع، وغياب الإسيامات في تمويؿ  انفراداانفراد أكاديمية البحث العممي بالإنفاؽ .2

 المشروع.
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ضعؼ الوعي المجتمعي بالدور التربوي الذي تقوـ بو جامعة الطفؿ بالإضافة إلى ضعؼ  .5
 التسويؽ الاجتماعي لمبرنامج، والتعقيدات الإدارية والروتينية الخاصة بمخاطبة الجامعات.

 اركة في برنامج جامعة الطفؿ. تفاوت استجابات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات لممش .5
غياب الارشاد الميني والأكاديمي الذي يساعد عضو ىيئة التدريس عمى القياـ بدوره في  .2

 تدريب الأطفاؿ وتمبية احتياجاتيـ.
محدودية أماكف التعمـ الموجودة داخؿ الجامعات التي يزورىا الأطفاؿ والتي تساعد عمى  .2

 معايشتيـ لمواقع المحيط. 
وتقييـ  ، عة الطفؿ طرؽ تقيمية متنوعة كإجراء مقابلبت مع أولياء الأمورافتقار جام .01

 للؤطفاؿ داخؿ المدارس، وتقييـ الأطفاؿ لأنفسيـ.
ضعؼ الأنشطة المجتمعية والتطوعية نتيجة افتقار جامعة الطفؿ لوجود شراكة بينيا وبيف  .00

 المجتمع.
نتاجية تمييدا لتعميـ الطفؿ قمو ثقافة تبادؿ المعرفة بيف جامعة الطفؿ والمؤسسات الإ .05

 الميارات المينية العالمية لتجييزىـ لحياتيـ المستقبمية المينية.
وتري الباحثة أف عددا كبيرا مف الأطفاؿ يحرموا مف الالتحاؽ بجامعة الطفؿ، وأف معظـ  

 الممتحقيف بيا مف المدارس الخاصة والمغات والتجريبية دوف أبناء الطبقات الفقيرة والمدارس
مما يخؿ بمبدأ أحقيتيـ في الالتحاؽ بالمشروع والاستفادة مما تقدمو مف فرص  ؛ الحكومية

التعميـ. فضلب عف الفجوة بيف طريقة التدريس التطبيقية لتنمية الميارات بجامعة الطفؿ، وما 
 يدرسو الطفؿ بطريقة نظرية في معظـ المدارس.

أولياء الأمور ة لعينة مقصودة مف وقد قامت الباحثة بعمؿ مقابلبت شخصية غير مقنن 
والمعمميف وأساتذة الجامعة حوؿ معرفتيـ بجامعة الطفؿ والجامعة الافتراضة، وىو ما يتـ تناولو 
فيما بعد، وقد كاف ىناؾ شبو إجماع مف افراد العينة عمى ضعؼ معرفتيـ بجامعة الطفؿ 

تـ إلحاؽ أطفاليـ بيا كما أكدوا أف واتفاقيـ ورغبتيـ بؿ أمنيتيـ في إنشاء جامعة افتراضية وأف ي
 يكوف الالتحاؽ بيا بمبمغ زىيد.

بالاطلبع عمى الأدبيات والدرسات السابقة وجد الكثير مف الأدبيات عف الجامعة  
أي دراسة عف جامعة  -عمى حد عمـ الباحثة  –الافتراضية في التعميـ العالي، ولا توجد 
حمو المختمفة، في مصر والدوؿ العربية مما يدؿ عمى افتراضية لمتعميـ ما قبؿ الجامعي في مرا

  أىمية الاستزادة في دراسات تتناوؿ الجامعة الافتراضية لمطفؿ.
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وفي ضوء الاستقراء السابؽ والمقابمة الشخصية لأصحاب المصمحة تتضح ضرورة إنشاء  
حديات مواجية التو  جامعة افتراضية مصرية لمطفؿ.لإعداد جيؿ قادرعمى النيوض بمجتمعو
يصاؿ خدمات الجامعة الافتراضية إلى جميع الأطفاؿ.  الحالية والمستقبمية، وا 

 وبناء عمى ماسبؽ تطرح الدراسة الأسئمة التالية:  
 ما واقع جامعة الطفؿ في مصر؟ .0
 ما الأطر النظرية لمجامعة الافتراضية ؟ .5
 ؟ ما دواعي إنشاء جامعة افتراضية مصرية لمطفؿ لتنمية الابتكار لمطفؿ   .5
 ما السيناريوىات المقترحة لإنشاء جامعة افتراضية مصرية لتنمية الابتكار لدى الطفؿ ؟ .5

 أىداف الدراسة: 
 تسعى الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية:  

 بياف الأسس النظرية لجامعة الطفؿ وواقعيا في مصر لتنمية الابتكار لدى الطفؿ. .0
 ىميتيا وخصائصيا.تعرؼ مفيوـ الجامعة الافتراضية وأىدافيا وأ .5
 الكشؼ عف دواعي إنشاء جامعة افتراضية مصرية لتعمـ الأطفاؿ.  .5
 بياف دور الجامعة الافتراضية المصرية في تنمية الابتكار لدى الأطفاؿ.  .5
 تقديـ سيناريوىات مستقبمية لإنشاء جامعة افتراضية مصرية لتنمية الابتكار لدى الأطفاؿ. .2

 أىمية الدراسة: 
دراسة كاستجابة لمتوجيات السياسية، وفي إطار خطة وزارة التربية والتعميـ تأتي أىمية ال 

 ( وتضح فيما يمي: 5151-5105الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي )
( 21حيث ورت المادة )وذلؾ بوصؼ التعميـ حقا لكؿ طفؿ، يمثؿ استجابة وفقا لمدستور،  .0

 واىبو تشجيعا للببتكار.وتنمية م ، بالتزاـ الدولة برعايتو 5105مف دستور 
عمى الجامعة الافتراضية لمطفؿ العربي  -لا توجد عمى حد عمـ الباحثة –ندرة الدراسات  .5

 عامة والمصري خاصة.
تسميط الضوء عمى أىمية الجامعة الافتراضية لمطفؿ، وتعد كأحد المداخؿ التطويرية،   .5

 بؿ الجامعي.والبدائؿ المستقبمية المطروحة لمتغمب عمى مشكلبت التعميـ ق
تأمؿ الباحثة أف تساعد الدراسة القائميف وراسمي السياسات المستقبمية الخاصة بتعميـ  .5

الأطفاؿ بآليات عممية منظمة لإنشاء جامعة افتراضية مصرية لتنمية الابتكار لدى 
الأطفاؿ، والعمؿ عمى تطويرىا بما يسيـ في تأىيمييـ منذ سف مبكرة في مواجية التحديات 

 ية، ولتحقيؽ أىداؼ التعميـ. المستقبم
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 منيج الدراسة وأدواتيا: 
استخدمت الدراسة المنيج الوصفي لرصد واقع التعميـ ما قبؿ الجامعي، مع الاستعانة  

بالبيانات الإحصائية الرسمية عف بعض الجيات كالجياز المركزي لمتعبئة والإحصاء، ووزارة 
مدخؿ السيناريوىات كأحد أساليب مت الدراسة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، كما استخد

الدراسات المستقبمية لرسـ الملبمح الممكنة واستشراؼ المستقبؿ مف خلبؿ التطورات أو 
الاحتمالات المستقبمية المتوقعة، والتي توضع بدائؿ تعتمد عمييا الأنماط المستقبمية )البعمبي، 

وصولا  ؛ مقصودة لتحديد المشكمة ، وعمؿ مقابمة شخصية غير مقننو لعينة(205 ، 0225
 ليدؼ إنشاء جامعة افتراضية مصرية لمطفؿ. 

 مصطمحات الدراسة: 
 : اشتممت الدراسة عمى المصطمحات الآتية 

جامعة تعتمد عمى التكنولوجيا في ": تعرؼ بأنيا Virtual University: جامعة افتراضية -1
بعضيـ البعض، وذلؾ باستخداـ البريد  انتقاؿ المعمومات وتقديـ المعرفة لمطلبب وربطيـ

والشبكة العنكبوتية والاتصاؿ الصناعي التفاعمي الثنائي باستخداـ برامج الفيديو الالكتروني 
: 5101مف خلبؿ القنوات الفضائية والأقمار الصناعية.)الدىشاف، و  ذات الكثافة العالية

52) 
ي ييدؼ إلى تقديـ تعميـ افتراضي ربح أنيا مشروع تعميمي غير :تعرفيا الدراسة إجرائيا 

في برامج تعميمية تشجع الأطفاؿ عمى تنمية ميارات الابتكار سنو:  02-5للؤطفاؿ مف أعمار 
مف خلبؿ تطوير أفكارىـ بأنواعو كافة، حيث تمكنيـ مف وتنمية معارفيـ ومياراتيـ وقدراتيـ 

دوف التقيد بحدود المكاف أو بصورة مستمرة ومرنة لتتواكب مع التغير المعرفي والتكنولوجي، 
ومنشئيا بروتوكوؿ بيف وزارة التربية والتعميـ التعميـ الإنترنت الزماف، ومقرىا الافتراضي شبكة 

 الفني ومجمس التعميـ العالي والجامعات المصرية وأكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا.
تتحدد بنتائجيا، والطرؽ أو  يمكف تعريفو بأنو " ظاىرة إنسانية Innovation: الابتكار -5

الأساليب الجديدة البعيدة عف التقميد والتي تستخدـ في عمؿ، أو تطوير الأشياء والأفكار، 
كما أنو عممية عقمية تعبر عف التغييرات الكمية في التفكير بإضافة شئ جديد إلى منتج أو 

لبؿ الناجح عممية قائمة، بحيث يعمؿ بشكؿ أفضؿ أو يمبي حاجة مختمفة أي الاستغ
 (Okpara,  2007, p2)للؤفكار الجديدة." 

بأنو عممية ينتج عنيا تقديـ فكرة، أو : تنمية الابتكار لدى الطفل: تعرفيا الدراسة إجرائيا
خدمة، أو منتج ذو فائدة لمناس، وتعني قدرة الطفؿ العقمية عمى اكتساب سموكا جديدا مف خلبؿ 
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تنمو وتزدىر عند رعايتيا وتوجيييا و  ئ موجود،إنشاء شئ جديد أو إجراء تغييرات في ش
 وصقميا.

بأنو وصفا لوضع مستقبمي ممكف أو محتمؿ أو مرغوب عرؼ ": Scenario السيناريو -5
فيو، ويتـ ىذا مف خلبؿ التتبع لملبمح المسار أو المسارات التي يمكف أف تؤدي إلى ىذا 

 أو وضع ابتدائي مفترض ".)توفيؽالوضع الجديد المستقبمي، وذلؾ انطلبقا مف واقع راىف 
 ( 55: 5115، يونسو 

: بأنو جيد عممي منظـ يصؼ حالة المجتمع أو المؤسسة أو وتعرفو الدراسة إجرائيا 
 الظاىرة محؿ الدراسة مف خلبؿ دراسة الواقع لاستشراؼ آفاؽ المستقبؿ بغية تطويرىا وتحسينيا. 

 خطة الدراسة: 
 : تسير الدراسة وفقا لمخطة الآتية 
الأىميتيا، و  الإطار التمييدي لمدراسة ويشمؿ مقدمة الدراسة، ومشكمتيا، وأىدافيا، :أولاً 

 ومنيجيا ومصطمحاتيا الرئيسة المستخدمة.
 الأطار الفكري والمفاىيمي لجامعة الطفؿ. ا:ثانيً 
 وفمسفتيا، وأىميتيا، ومميزاتيا. الجامعة الافتراضية ومفيوميا، وأىدافيا، ا:ثالثً 
نشاء  :ارابعً  الابتكار لدى الطفؿ، وعرض جيود مصر في التعميـ الافتراضي ودواعي وا 

 جامعة فتراضية لمطفؿ. 
 الدراسة الميدانية  :اخامسً 
وضع سيناريوىات مقترحة لإنشاء جامعة افتراضية مصرية لتنمية ميارات الابتكار  :اسادسً 

 لمطفؿ.
 ية: ولتنفيذ ىذه الخطة تسير الدراسة وفقا للؤطر التال 

 النظري ويتكوف مف أربعة محاور كما يأتي. الإطار :ولاً أ
 الإطار الميداني. :اثانيً 
 إطار السيناريوىات المستقبمية. :اثالثً 
 التصور المستقبمي لجامعة افتراضية مصرية لمطفؿ لتنمية الابتكار  ا:رابعً 

  :النظري الإطار -أولاً 
  :واقع جامعة الطفل -المحور الأول

ة الطفولة مف أىـ مراحؿ تكويف شخصية الفرد، وتتفتح فيو القدرات وتكتسب تعد مرحم 
الميارات والمعارؼ، ويتحدد مسار نمو الطفؿ طبقا لما توفره البيئة المحيطة بعناصرىا الثقافية 
والاجتماعية والتربوية، وقد قامت الجامعات في الدوؿ المتقدمة بتقديـ برنامج " جامعة الطفؿ 
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"Children University"  كأحد البرامج التي تسيـ في تربية الأطفاؿ وتدعيـ دورىا في خدمة
 المجتمع.

  نشأة جامعة الطفل وفمسفتيا -1 
وىدفت  0225ظيرت أوؿ جامعة طفؿ في برمنجياـ بإنجمترا بالمممكة المتحدة في عاـ  

جوة بيف الفرصة إلى معالجة العديد مف المشكلبت التي تواجو الأنظمة التعميمية، وخاصة الف
التعميمية المتاحة لممتعمميف في المدارس الأعمى والأقؿ في المستوى الأكاديمي، وكاف تمويؿ 
 جامعة الطفؿ في بداية نشأتيا يعتمد عمى مصادر متنوعة جاء في مقدمتيا التمويؿ الحكومي.

(Overton ،2010: 387) 

، حيث أنشئت 5115ديدا في عاـ وتبنت عديد مف الدوؿ جامعة الطفؿ، ومنيا المانيا وتح 
أوؿ جامعة لمطفؿ في توبنجف وكاف ىدفيا ىو التفاعؿ بيف الأطفاؿ والأساتذة الجامعييف في جو 
مف المرح، ويبعث في نفوس الأطفاؿ الثقة بالنفس والشعور بأىمية ما يدرسونو مما يزيد مف 

  (Cymuril ،2016: 3-7) رغبتيـ في التعمـ مف دافع داخمي.
كمنظمة وطنية 5115توالت بعد ذلؾ تأسيس جامعة الأطفاؿ بالمممكة المتحدة في وقد  

وىي الجامعة الوطنية للؤطفاؿ لمواصمة تطوير النموذج ودعـ الشركاء لإنشاء شبكة مف مراكز 
تـ إنشاء شبكة الجامعات الأوروبية للؤطفاؿ  5112عبر العالـ، وفي عاـ  CUجامعات الطفؿ 

EUCU.net جزء مف المشروع المموؿ مف الاتحاد الأوروبي لتبادؿ الخبرات بيف لأوؿ مرة ك
الجامعات الأعضاء، وقد انضمت إلييا بعد ذلؾ بعض الجامعات مف قارات العالـ أخرى وأطمؽ 
عميو النموذج البريطاني لجامعة الطفؿ، ولتطوير اىتماماتيـ لتعزيز إمكانات الطلبب في 

 .Zajac, 2018: 4-6)العطلبت الصيفية )
وتزايدت أىميو جامعة الطفؿ مف خلبؿ الدور الذي تقوـ بو والذي يعتمد يشكؿ أساسي  

عمى إطلبؽ العناف لمواىب الطفؿ مف خلبؿ التعامؿ المباشر مع البيئة واستكشافيا، والسماح لو 
وتمقي المحاضرات والدروس العممية مف قبؿ أعضاء ىيئة  ، بالاستمتاع بجميع مرافؽ الجامعة

 يس بالجامعات. التدر 
وقد بدأت أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا المرحمة التجريبية لجامعة الطفؿ بمصر في  
التي كانت تيدؼ  SIS-Catalystمف خلبؿ المبادرة الممولة مف الاتحاد الأوربي  5101عاـ 

ي أنظمة إلى دعـ برامج جامعات الأطفاؿ، والتعميـ الإبداعي والاجتماعي عف طريؽ الإدماج ف
أصبحت أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا عضوا 5100التعميـ المختمفة في العالـ، وفي عاـ 
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أكاديمية ) SIS-Catalyst في شبكات جامعات الأطفاؿ الأوروبية الشريؾ المرتبط بمبادرة.
 .(5: 5102البحث العممي والتكنولوجيا، 

لتوفير  ؛ مبادرة جامعة الطفؿ 5105اـ وأطمقت أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا ع 
تعميـ مبتكر غير رسمي لطمبة المدارس بيدؼ تييئة بيئة محفزة وتشجيعا لمبحث العممي 

، وتـ تنفيذ المشروع عاـ 5102والابتكار، وتبنت الأكاديمية جامعة الطفؿ كمشروع قومي عاـ 
قبالا مف وع ( جامعة مصرية، وقد لاقى المشر 52مف خلبؿ التعاوف مع )5105 نجاحا وا 

  (0: 5105أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا، ) المجتمع.
( لتقييـ Macbeath & Waterhouse,  2018: 24) وفي ىذا السياؽ أشارت دراسة 

جامعة الطفؿ أنو مشروع ييدؼ إلى تنمية فرص التعمـ غير التقميدية للؤطفاؿ في بيئة جامعية، 
قمية والابتكارية عبر اتصاليـ وتواصميـ مع العمماء والأساتذة ويعمؿ عمى زيادة قدراتيـ الع

الجامعييف في مختمؼ التخصصات، في نفس المناخ الدراسي الذي يتوفر لمطمبة الجامعييف مف 
 خلبؿ ما تقدمو مف أنشطة وبرامج ذا ت الجودة المرتفعة. 

 : أىداف جامعة الطفل -0
قوليـ مف أجؿ المستقبؿ باعتبارىـ أدوات تيدؼ جامعة الطفؿ إعداد الأطفاؿ وبناء ع 

)أكاديمية البحث العممي : التغيير بتعزيز وتنمية القدرات الابتكارية للؤطفاؿ مف خلبؿ ما يمي
 (2: 5102والتكنولوجيا، 

 الفيـ الجيد لخياراتيـ واختيارتيـ لمستقبميـ التعميمي. -
 يقيا.التحديد الواضح لمجالات اىتماماتيـ، والتأكيد عمييا وتحق -
 تعزيز احتراـ الذات والثقة الخاصة بالاطفاؿ وبناء الشخصية. -
 الحصوؿ عمى نظرة عميقة حوؿ الثقافة الأكاديمية دوف ضغوط  -
 لاكتساب الميارات المطموبة لقوة العمؿ في الوقت الحالي  -
تشكيؿ قدراتيـ إمكانياتيـ عمى الابتكار والاختراع، وتقديـ الدعـ الفني والمادي ليكونوا  -

 .()عمماء المستقبؿ
العموـ والتكنولوجيا والرياضية واليندسة في مصر بتدريب  (STEM)دعـ برنامج  -

 الأطفاؿ عمى توظيؼ التكنولوجية التعميمية.
 تعزيز العلبقة الارتباطية بيف الأطفاؿ والجامعات المحيطة بيـ في المناطؽ المجاورة.  -
 : مميزات جامعة الطفل -3

 : يا عمى المستوييف الجامعي، والقومي كالآتيتمنح جامعة الطفؿ مزا 
 شيادة التخرج لكؿ الخريجيف معتمدة مف أكاديمية البحث العممي. -
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 جائزة مالية ودرع للؤوؿ عمى كؿ جامعة الطفؿ. -
جائزة مالية والدرع للؤوؿ عمى مستوى كؿ الجامعات، ورحمة مدعومة بالكامؿ إلى أحدى  -

 :https ، ؿجامعات الطفؿ العالمية.)جامعة الطف

//m.facebook.com/childrensuniversityeg/photos/661432927329560/ 
52/5/5105 

تعمـ الأطفاؿ المغات الأجنبية حتى تيسر ليـ سيولة التعامؿ مع برامج الجامعة والمسابقات  -
 ممية، وعند السفر لاستكماؿ التعمـ بإحدى الجامعات الأوربية.الع

 :زيادة أعداد الممتحقيف بجامعة الطفؿ ويقدـ الشكؿ التالي بيانا بذلؾ -

 
 ( بياف تخطيطي بأعداد الممتحقيف بجامعة الطفؿ مصر0شكؿ رقـ )

 ( 55: 5102أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا، ) المصدر: 
طفؿ في دورتو الأولى 5211ابؽ أف برنامج جامعة الطفؿ خدـ حوالي يبيف الشكؿ الس 

، وتوقؼ العمؿ 5102طفؿ بحموؿ 05511ليصؿ إجمالي المستفيديف مف البرنامج إلى 
: وقد أوضحت أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا ، 5151بالبرنامج جزئيا لظروؼ الوباء في 

  ."التسجيؿ الإلكتروني في البرنامج طورة لاستيعابأنو تـ إنشاء بوابة إلكترونية جديدة ومت"
وترى الباحثة أف ىذا لا يكفي أماـ الأعداد الحقيقة للؤطفاؿ، وخاصة أف الجامعات تقبؿ  

( في مصر 05-5عددا محدودا مف المسجميف، ويتضح في ضوء الإحصاءات لمفئة العمرية )
مميوف في يوليو  012لي السكاف %مف إجما52.50مميوف طفؿ لنفس الفئة العمرية بنسبة 55

 ( 51: 5155)الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء، ديسمبر  5155/5150

https://m.facebook.com/childrensuniversityeg/photos/661432927329560/
https://m.facebook.com/childrensuniversityeg/photos/661432927329560/
https://m.facebook.com/childrensuniversityeg/photos/661432927329560/
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يؤكد ىذا ضعؼ النسبة المقبولة والمستفيدة مف جامعة الطفؿ، وىو ما تؤيده الباحثة إذ إنو  
ورة لمتسجيؿ لا يكفي أماـ أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا إنشاء بوابة إلكترونية متط

بؿ لابد مف التوجو إلى ايصاؿ خدمات جامعة الطفؿ افتراضيا لجميع ؛ الإلكتروني فحسب
 الأطفاؿ. 

إلا أنيا لـ تكف عمى  ؛ وتري الباحثة عمى الرغـ مف وجود دراسات خاصة بجامعة الطفؿ 
لمتواصؿ المستوى التسويقي المطموب لنشر والتوعية بجيودىا مما اثمر عف وجود فجوة معرفية 

بيف الأطفاؿ والجامعة، وندرة عممية تستدعي القياـ بالمزيد مف الدراسات المعنية بالتعميـ 
الافتراضي والجامعة الافتراضية لمطفؿ كحؿ ليذه العثره، وفي ىذا السياؽ يأتي المحور التالي 

 لمدراسة.
 :(الجامعة الافتراضية )الأىمية والمتطمبات -المحور الثاني

رات التكنولوجية خصائص بيئة العمؿ والتعميـ، وفتح أفاقا جديدة وفرصا غيرت التطو  
واسعة لمتعميـ فظير ما يسمى بالتعميـ الافتراضي والجامعة الافتراضية التي تمكف مف إيصاؿ 

 التعميـ إلى شرائح مختمفة في المجتمع. 
 : ماىية الجامعة الافتراضية -1

 ، تقني ىدفا قوميا عاما لتحديث العممية التعميميةأصبح التوجو نحو الإفادة مف التقدـ ال 
وظير ما يسمى بالتعميـ الافتراضي أو الجامعة الافتراضية، التي تستخدـ تكنولوجيا المعمومات 
والاتصالات عبر شبكة الويب العالمية مف خلبؿ تقديـ برامج ودورات عممية تتسـ بالمرونة 

ف والمكاف لتوفير تعميـ مرف وملبئـ لاحتياجات والتنوع في بيئة جذابو تتخطى حواجز الزما
 .(Sejzi ،et, al, 2015: 68)الدارسيف 

مؤسسة أكاديمية تمتزـ بعرض التعمـ عف طريؽ النماذج  تعرف الجامعة الافتراضية بأنيا:و  
التعميمية الابتكارية مدمجة مع التكنولوجيا المتقدمة في مجاؿ الالكترونيات والاتصالات عف بعد 

 (510-511: 5105ناؽ، )الخ
في توصيؿ الإنترنت كما تعرؼ بأنيا صيغة مف صيغ التعميـ مف بعد تعتمد عمى  

المعمومات، وتعمؿ عمى إشباع حاجات الدارسيف ويرغبوف في الالتحاؽ بجامعة غير تقميدية 
، تكوف مرنة، وتيدؼ إلى تأميف أعمى مستويات التعمـ لمطلبب في أماكف إقامتيـ. )الأصيؿ

5100 ،52) 
شكالياتو،   وانطلبقا مف مسؤولية الجامعات في نيضة المجتمعات ومناقشة قضاياه وا 

ومنيا المؤتمر العممي الدولي لمتعميـ  ، 5151عقدت بعض الجامعات المؤتمرات العالمية لمعاـ 
ر المنعقد في سكاريا، والمؤتمر الدولي الرابع لتطوي (الافتراضي وقت الأزمات )الواقع والتطمعات
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التعميـ العربي إدارة التعميـ الإلكتروني ضرورة حتمية لحؿ المشكلبت التعميمية الناجمة عف 
، وأوصت تمؾ (الأفاؽ، الرؤى، التطمعات والتحديات، الحموؿ) انتشار جائحة فيروس كورونا

 المؤتمرات بضرورة الاستفادة مف الجامعة الافتراضية في ىذا المجاؿ.
ة كصيغة عصرية مف فمسفة التعميـ الافتراضي والتوجيات تعمؿ الجامعة الافتراضي 

وانتاج ونشر المواد الدراسية اللبورقية، وتعتمد عمى ؛ الحاكمو لو، وتنطمؽ مف فمسفة التعمـ الذاتي
التنظيـ الجيد لممادة العممية، وذلؾ بيدؼ تيسير التعميـ لأكبر عدد مف الطلبب الافتراضييف 

متى شاء وأيف شاء، وصولا لتحقيؽ مستويات أفضؿ مف الإنترنت  ببلبدىـ وأماكف أقامتيـ عبر
  .(522- 525: 5102النمو والارتقاء وتحقيؽ الذات )عامر، 

وتأسيسا عمى ذلؾ، فإف الجامعات لا يمكف أف تظؿ تنظيمات جامدة بؿ يجب أف تتسـ  
 بالتطوير والتحديث والتحسيف المستمر بصفتيا رمزا لنيضة المجتمع وتقدمو.

 : الأسس التي تقوم عمييا الجامعة الافتراضية لمطفل-0
 : تقوـ الجامعة الافتراضية لمطفؿ عمى ما يمي 

لجميع الأطفاؿ ميما اختمؼ بعد المكاف والزماف وذلؾ مف خلبؿ  التعميم المستمر والذاتي -
 استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في التعميـ والتدريس.

الذي يسيؿ عممية الإنترنت ى محاكاة الواقع مف خلبؿ استخداـ بمعن: استخدام المحاكاة -
 المحاكاة والتفاعؿ بتقديـ واقع افتراضي أو نماذج مشابة لمواقع الحقيقي.

مف خلبؿ برمجيات الكمبيوتر، أو استخداـ  تستخدم العديد من مصادر التعمم الإلكترونية -
بصورة تمكف المعمـ مف تقويـ  الانترنت. في أي وقت ومكاف بشكؿ متزامف وغير متزامف،

 ((Brueck et al.,  2019: p.139المتعمـ. 
 : أىمية وفوائد الجامعة الافتراضية لمطفل -3

أصبح التوجو نحو الإفادة مف التقدـ التقني الواقع الافتراضي ىدفا قوميا عاما لتحديث  
لأف ؛ مف الجذور الأولىالعممية التعميمية. لذلؾ كاف ىناؾ حاجة لمواكبة ذلؾ التطور والبدء 
تكمف أىمية الجامعة و  طفؿ اليوـ ىو رجؿ المستقبؿ الذي ىو أساس المجتمع وتقدمو،

، )يختي: الافتراضية لجميع الاعمار ومنيـ الاطفاؿ ويتضح ذلؾ مف خلبؿ النقاط الآتية
5102 :5) 

 مواكبة متطمبات العصر الرقمي، ومجتمع المعرفة.  -
 دوف أف يعاني مف عواقب الخطأ.تسيؿ إجراء الأنشطة لمطفؿ  -
 تعطي عنصر التحكـ لمطفؿ خلبؿ عمؿ التعمـ  -
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 الحصوؿ الفوري عمى أحدث التعديلبت المدخمة عمى البرنامج  -
 زيارة الأماكف التي قد تكوف بعيدة عف متناوليـ. -
 تجنب الطفؿ التفكير المجرد حيث تساعد عمى التمثيؿ الواقعي لممصطمحات  -
 ثيرات مف البسيط إلى المزيد المعقد.القدرة عمى تنوع الم -
 تستخدـ الصوت والفيديو، والمؤتمرات الفيديوية ومجموعات الدردشة والنقاش. -
 تعرؼ نقاط القوة لدى الطفؿ.تسمح ب -
 تمثؿ بيئة أمنة وداعمة لنقؿ المعرفة بيف العالمييف الافتراضي والحقيقي. -

ميز بالمرونة في القبوؿ والتسجيؿ وعميو ترى الباحثة أف الجامعة الافتراضية لمطفؿ تت 
وفتح أفاؽ التعميـ أماـ جميع الأطفاؿ، متحررة مف كؿ القيود المتعارؼ عمييا في النظـ التقميدية 

 لجامعة الطفؿ معتمدة عمى التقنية بغية تحقيؽ التعميـ التفردي والتعاوني والجمعي. 
  :خصائص الجامعة الافتراضية لمطفل -2

 فتراضية لمطفؿ بما يمي: تتميز الجامعة الا 
 ترسيخ مفيوـ التعميـ الذاتي والمستمر. -
 مرونة جدولة أوقات الدراسة ومكانيا و  ملبءمة  -
سرعة ومرونة عممية تطور البرامج والحصوؿ الفوري عمى أحدث التعديلبت المدخمة  -

 عمييا. 
في التواصؿ  تجاوز الروتيف إلى الابتكار مف خلبؿ الندوات العممية والمؤتمرات العالمية -

 مع الآخر. 
توظيؼ التكنولوجيا المعاصرة بكؿ استخداماتيا في تحقيؽ التنشئة العممية وتنمية التفكير  -

وتأسيس الخبرات العممية لدى الطفؿ، مف منطمؽ استثمار طبيعة مرحمة الطفولة، ورغبتو 
 في البحث والسؤاؿ والاستفسار لاستكشاؼ البيئة المحيطة.

 (Dominic,  2008: 81-82)– ومينيك ونجىذا وأضافت دراسة د
 : بعض مميزات لمجامعة الافتراضية كونيا أنيا

  .تتيح تعمـ الميارات التكنولوجية الحديثة -
 توفير الوقت والجيد والتكمفة في عممية التعمـ والبحث. -
 تعد بيئة محفزة لمذيف يعانوف مف الخجؿ والعزلة الاجتماعية. -
 فكير والتحميؿ والنقد وصولا بيـ إلى الابتكار وتنميتو لدييـ.تزيد مف قدرة الطلبب عمى الت -

ومف ثـ يمكف القوؿ أف فكرة الجامعة الافتراضية لمطفؿ تؤدي دورا في دعـ التعميـ قبؿ  
تواصؿ الطلبب ذوي الخمفيات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية المختمفة معا، وصولا ، الجامعي
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الاجتماعية وتحقيؽ تكافؤ الفرص التعميمية. وتقديـ الحموؿ والبدائؿ لمتماسؾ والترابط والمساواة 
لكثير مف المعوقات التي تعوؽ التعميـ التقميدي والتي تجعمو يفتقر إلى العوامؿ الجاذبو التي 

الميارات الأساسية  تحفز الطلبب عمى البقاء فيو والاستفادة منو، وأنو غير قادر عمى تنمية
( 5155/ مايو 55 ، وأكدتو دراسة )عمى (5102الرافعي، و) (5102ي، النعيم) والتطبيقية.

وأوضحت تراجع مؤشرات جودة التعميـ وارتفاع معدلات الأمية والتسرب مف التعميـ وبزوغ ظاىرة 
الدروس الخصوصية وغيرىا.وأيضا ضعؼ جودة المبنى المدرسي فنيا وىندسيا مف تيالؾ أو 

ألؼ  521العجز في الفصوؿ نحو و  مارسة الأنشطةصغر المساحة والمرافؽ المخصصة لم
، مما أدي 5105فصؿ بحسب تصريحات وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني لمتعداد السكاني 

 إلى الكثافة الطلببية في الفصوؿ كما يظير في الشكؿ التالي: 

 
 متوسط الكثافة الطلببية بالمدارس الحكومية والخاصة (5) شكؿ

  .وزارة التربية والتعميـ الفني –تاب الإحصاء السنوي المصدر / ك 
وعمى ىذا يمكف التنبؤ أف التطور في مجالات التعميـ المختمفة للؤطفاؿ يسير لصالح  

الجامعات الافتراضية عمى غرار ماحدث مف تنامي أعداد الذيف يمارسوف أعماليـ في منازليـ 
 عبر شبكات الاتصاؿ 

 :راضية مصرية لمطفل منيادواعي إنشاء جامعة افت -5
 : يوجد العديد مف المؤشرات لإنشاء جامعة افتراضية مصرية لمطفؿ منيا ما يأتي 
تيدؼ مصر الوصوؿ لمجتمع معرفي مبتكر ومنتج لمعموـ والتكنولوجيا والمعارؼ الداعمو  - 

وزارة التخطيط ) كأحد مداخؿ الاصلبح التربوي والتنموي ، 5151لنمو ورياده بحموؿ 
 ( 52: 5105المتابعة والإصلبح الإداري، و 
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المؤسسات التعميمية لغة العصر، وتكنولوجيا الحصوؿ عمى المعمومات ومعالجتيا،  اتقاف -
دا رة الإمكانات المتاحة وذلؾ والتكيؼ المعرفي والنفسي  ؛ وكفاءة استثمار الوقت وا 

وبرويس، و  دياب) لمتعامؿ مع المتغيرات بتكويف ميارات عامة في التفكير والتخطيط
5102 :025-052)  

عمى تأسيس أسواؽ جديدة لمتعمـ في الإنترنت تشجيع التطور اليائؿ في إمكانيات تقنية  -
مواقع جغرافية عديدة وبعيدة، وتحسيف جودة التعميـ، ومنافس قوي لمواقع غير ملبئمة 

 عديدة تعرض عمى الأطفاؿ.
انسجاميا مع متطمبات الابتكار كاف مف مواجية مشكلبت التعميـ قبؿ الجامعي وضعؼ  -

الضروري التوجو نحو جامعة افتراضية مصرية لمطفؿ في ظؿ الاعداد المتزايدة وىذا ما 
  :يتضح في البياف الآتي

 
 5155-5102تطور أعداد الطلبب عبر المراحؿ التعميمية مف  (5) شكؿ

لتعميـ الفنيوزارة التربية والتعميـ وا –المصدر / كتاب الإحصاء السنوي   
-https: //emis.gov.eg/Site%20Content/book/2022 

2023/develop/sch_clas_stud/students/3.pdf 

الاعتماد عمى التعمـ الذاتي الفردي وبالسرعة التي تناسبو، لايقاظ قدرات الفرد ومياراتو  - 
شميس ) ة ميولو كما أنيا وسيمة لمتغمب عمى قيود وعوائؽ الزماف والمكاف لممتعمميف.وتنمي

 (.055: 5102والجحافي 
تفعيلب لقدرات إمكانيات الأطفاؿ عمى الابتكار والاختراع، وتقديـ الدعـ الفني والمادي ليكونوا  

 يتـ تناولو فيما يمي. ولإيصاؿ الخدمات التعميمية والتربوية لمطفؿ، وىو ما ()عمماء المستقبؿ
  :الابتكار لدى الأطفال -المحور الثالث

أصبحت دراسة التميز والابتكار لدى الأفراد أمرا ضروريا ولا سيما الأطفاؿ لتنمية قدراتيـ  
 وجوانب شخصياتيـ المختمفة. 

https://emis.gov.eg/Site%20Content/book/2022-
https://emis.gov.eg/Site%20Content/book/2022-
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  :مفيوم الابتكار -1
عا لمتغيرات المستمرة في تبايف مفيوـ الابتكار وتطوره، وفقا لموقت والقطاعات والبمداف، تب 

" ويحتوى الابتكار عمى يـ الناجح لشئ ما أو طريقة جديدةالتقد": البيئة، ويفيـ الابتكار عمى أنو
التغير : وجود فكرة أو عنصر جديد بالنسبة لفرد أو مجموعة معينة، وثانيا: مكونييف فرعييف، أولا

فكرة، وتنفيذىا،  ؛ ر ثلبث خطوات رئيسةالناشئ عف اعتماد ىذه الفكرة، وبالتالي يتطمب الابتكا
والنتيجة، ويتمثؿ في التغير الذي ينتجو عند تنفيذ الفكرة. إذ يعرؼ الابتكار بأنو عممية تفاعمية 

 (..052-055: 5105مستمرة قابمة لمقياس والتطبيؽ الخلبؽ الملبئـ ليا )محمد، 
مدلالة عمى الظاىرة ( مفيوـ الابتكار يستخدـ ل555-525: 0255، عرؼ )عبد الغفار

 الإنسانية التي تؤدي إلى ناتج يتصؼ بثلبثة صفات ىي الجدة، والمغزى، واستمرارية الأثر.
كما يعرؼ الابتكار بأنو" عممية أو نشاط يقوـ بو الفرد، وينتج عنو اختراع شئ جديد،  

، لقذافيالشخص المبتكر، وليس إلى المجاؿ الذي يحدث فيو الابتكار ")ا: والجدة تعود إلى
5100 :05) 

بأنو نشاط إنساني ينتج : الابتكار ((Hill & Jones,  2010: 224وعرؼ ىيؿ وجونز 
عنو تقديـ أكبر عدد ممكف مف المنتجات الجديدة، وبسرعة أكبر قياسا بالمنافسيف أو دخوؿ 

 أسواؽ جديدة.
 ت.وضع حموؿ جديدة وأفكار أصيمة لما يعرض عمى الفرد مف مشكلبكما يعرؼ بأنو "

 (5115وعبد الحميـ، ، )خاطر
ويرى البعض أف الابتكار يعد حلب جاذبا، ودواء شافيا، ومفتاحا لمستقبؿ أفضؿ يحمؿ 
الوعد بالاصلبح، والتنمية الاقتصادية والاجتماعية، والقدرة التنافسية، وحلب لمتحديات 

دارة المخاطر وذلؾ بالبحث والتطوير والتعميـ   ,Pfotenhauer,  Jasanoff) الاجتماعية، وا 

2017: 2)  

ومما سبؽ يمكف القوؿ أف الابتكار ليس بالضرورة الإتياف بجديد فقط إنما ىو إعادة تقديـ القديـ  
 بصورة جديدة وىو التعامؿ مع الأشياء المألوفة بطريقة غير تقميدية.

  :أىمية تنمية الابتكار لدى الأطفال -0
نما في قدرة ابناءىا عمى أف الثروة الحقيقة لأية دولة لا تكمف   في مواردىا الطبيعية، وا 

استخداـ العمـ وتطبيؽ المعرفة وترسيخ مفيوـ وثقافة الابتكار بيف الطلبب عامة وبيف تلبميذ 
 وطلبب المراحؿ الأولى مف التعميـ خاصة وىي مرحمة ما قبؿ التعميـ الجامعي.
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بالرغـ مف اختلبؼ ىذه القدرة الجزـ بأف جميع الأطفاؿ لدييـ القدرة عمى الابتكار؛ ف 
 : وتفاوتيا فإنيا موجودة، وقد تظير في جانب أو أكثروعمية يجب أف تشمؿ

رشاده، حتى يكوف قادرًا عمى إنتاج  - مكانياتو، وا  بناء القدرات المختمفة لمطفؿ وفؽ قدراتو، وا 
 المعرفة.

تعميمية وتربوية؛ الكشؼ المبكر عف المبتكريف في عمر مبكر، وتأميف ما يمزميـ مف برامج  -
 لاستثمار ما لدييـ مف طاقات عمى أفضؿ وجو. 

وبقدر ما يمنح الطفؿ مف حرية وتشجيع عمى التعبير عف الذات والأفكار التي تدور بداخمو،  -
 (0: 5102، بقدر ما يمكف أف يكوف مبتكرا. )نصر

تمبية حاجات و  لذا يمزـ تزويد الأطفاؿ ببيئات ثرية ومشجعو لاستثمار طاقاتيـ الخلبقة،  -
نموىـ مف خلبؿ حؿ مشكلبتيـ في وسطيـ المحيط مما يساعد عمى تكويف شخصيات 

ومف ، قادرة عمى مواجية التحديات المستقبمية، والتعرؼ عمى متطمباتيا واحتياجاتيا ؛ مبتكرة
 ثـ فالابتكار استعداد نفسي كامف يمكف أف يستمر عندما تتييأ لو الظروؼ.

 (22-25: 5105محمد، ) :تنميتيا في مرحمة الطفولة إلى ما يأتيتكمن أىميو الابتكار و 
 بحيث يستطيع كؿ طفؿ تطويرىا في المستقبؿ مما يساعد عمى ، تتكوف المفاىيـ الأساسية

 مسايرة النجاح والتطور في التعميـ وتحقيؽ الأىداؼ المنشودة.
 اب الخبرات يسيؿ تخزيف المعمومات والخبرات ورموز الأشياء لإستخداميا في أكتس

 المستقبمية وتفسيرىا والتعامؿ معيا.
  تعد مرحمة لمكشؼ عف الابتكار، ويتحقؽ ذلؾ إذا مكف الطفؿ مف الحرية والحركة في

 التجريب والممارسة.
 وتأسيسا عمى ما سبؽ لـ يعد تنمية الابتكار عند الأطفاؿ والطلبب عامة مف الأمور 

يدور خمؼ الابتكار، ويتطمع إليو ولممبتكريف المذيف  اليامشية بؿ عمى العكس تماما فالعالـ كمو
 يعمموف عمى تحسيف جودة الحياة البشرية واستخداـ التكنولوجيا في خدمة المجتمعات.

 أسباب دراسة الابتكار عند الأطفال:  -5
ودراسة أسباب الابتكار ومف أساسيات الحضارة الإنسانية،  ، يعد الابتكار ورعاية المبتكريف

 : طفاؿ لعدة عوامؿ منيا ما يميلدى الأ
 الابتكار مف أىـ القوى في مواجية التحديات التي تعاني منيا دوؿ العالـ الثالث. -
نشر وتنمية ودعـ المبتكريف، وىو ما يعرؼ في مجتمعنا بمعارض العموـ والابتكار أو  -

أقساـ ويعد مف البرامج اليامة في تنمية الابتكار وتشارؾ فيو المدارس و  ISEFمشروع 
 ومراكز التطوير التكنولوجي بالمحافظات المصرية. 
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إنشاء مراكز للؤبحاث وبراءات الاختراع لاستقطاب أعضاء ىيئة التدريس والأطفاؿ  -
 الموىوبيف والمبتكريف.

يجاد  - يعد الابتكار أحد أبعاد التنمية المستدامة لتمكيف المتعمـ عمى تحمؿ المسؤولية وا 
 ياة الحقيقية حموؿ مبتكرة لحؿ مشاكؿ الح

 تنمية قدرة الأطفاؿ عمى انتقاء البيانات والمعمومات المتكاثرة والغزيرة المعروضة أماميـ.  -
الأطفاؿ بطبيعتيـ مبتكريف، وكؿ طفؿ مشروع مبتكر ويجب أف ينظر إليو كذلؾ يوجد  -

 فروؽ لدى الأطفاؿ في القدرات الابتكارية لدييـ.
 إندثاره لدى الطفؿ.  صقمو أولمبيئة تأثير ميـ عمى نمو الابتكار و  -
 : خصائص الطفل المبتكر -2

أوضحت العديد مف الدراسات سمات الطفؿ المبتكر وخصائصو تتضح في كثرة أسئمتو،  
 وحب الاستطلبع في مجالات متعددة، مع استمتاعو بالعمؿ وانغماسو فيو، والقدرة عمى التركيز

ار، مع قدرتو عمى تبني آراء جديدة ومختمفة، التذكر، وعادة يكوف واسع الخياؿ، متجدد الأفكو 
وملبحظتو العلبقات بيف الأشياء والأحداث، ويستطيع الطفؿ المبتكر إدراؾ التفاصيؿ الميمة مع 

 المحافظة عمى الصورة الكمية للؤشياء 
ويرى البعض أف ىناؾ مجموعة مف السمات يمزـ وتنميتيا خاصة للؤطفاؿ لما ليا مف  

عدداىـ كمبتكريف وتتمثؿ تمؾ السمات في: الثقة في الذات، الاعتماد عمى أىمية وقيمة في ت
 (52: 5115الخميمي،، ) اتخاذ القرار.و  النفس، الاستقلبلية،

 أساليب تنمية الابتكار عند الأطفال:  -5
يتمثؿ في الاىتماـ بجدية  -وىـ الكنز الحقيقي –الاىتماـ بالجانب الابتكاري لدى أطفالنا 

 ميـ والجامعة الافتراضية. بقطاع التع
  تحقيؽ التواصؿ الفاعؿ بيف الأسرة، والمدرسة، والجامعة الافتراضية حيث إنيا تعمؿ عمى

إقامة حرـ جامعي في آلاؼ المنازؿ، فالتعميـ متمحور حوؿ الطفؿ عف طريؽ الحاسب الآلي 
 لؾ عديدة منيا: مع المودـ فيو وسيمة الاتصاؿ المباشرة بالإنترنت، والمنافع الناتجة عف ذ

  يحصؿ الطفؿ عمى برامج إثرائية خارج المنيج المدرسي تدربو عمى استخداـ العصؼ
 الذىني وأسموب حؿ المشكلبت، مما يؤدي إلى التدريب عمى طرؽ التفكير الابتكاري.

 .التشجيع عمى المشاركة في الأنشطة المدرسية والمجتمعية 
 .تزويد الطفؿ بخبرات إضافية غنية  لطفؿ لمشاريع مدرسية ضمف فرؽ عمؿ.إدارة ا 
  .تقديـ المثيرات المتنوعة والكثيرة، فالبيئة الغنية تشجع وتتيح للؤطفاؿ فرص الابتكار 
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نما ىو محصمة معارؼ وممارسات ونتيجة مجموعة ميارات   فالإبتكار لا يأتي مف فراغ وا 
 طوير.لحؿ المُشكلبت والتفكير الناقد والعمؿ مع الجماعة والتقييـ والت

  :ما قبل الجامعي لتحديث وتطوير التعميم جيود الدولة -المحور الرابع
يتضمف جزئيف أوليما جيود الدولو لمتطوير وثانييما ودور الجامعة الافتراضية في تنمية  

 الابتكار لمطفؿ.
  :جيود الدولة للؤخذ بمستحدثات التكنولوجيا -1 

لوجية في مجاؿ التعميـ انطلبقا مف تمثمت جيود مصرفي الأخذ بمستحدثات التكنو  
بضرورة توفير تعميـ عالي الجودة مرتكز  -5151رؤية مصر  –إستراتيجية التنمية المستدامة 

عمى المتعمـ تكنولوجياً، وتييئة مجتمع معرفي مبدع ومبتكر ومنتج لمعموـ بالاضافة إلى جيود 
د مف المنصات التعميمية الرقمية لشرح جميع وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، حيث أطمقت العدي

المواد الدراسية لمختمؼ المناىج الدراسية، ولجميع المراحؿ، حيث وفرت الوزارة القنوات التعميمية 
الفضائية عمى التمفاز، ومنصة البث المباشر، ومنصة ذاكر، ومنصة أدمو، وقنوات وزارة إدمودو، 

 (5151يوتيوب، ومكتبة الدروس الإلكترونية.)مدحت، وقنوات وزارة التربية والتعميـ عمى ال
وفي إطار اىتماـ وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني أتاحت مكتبة إلكترونية بالإضافة  

لبنؾ المعرفة المصري، ويشمؿ جميع المناىج الدراسية لجميع المراحؿ التعميمية بداية مف رياض 
عممي ورقمي ووسائط متعددة تضـ صورا وأفلبما  الأطفاؿ وحتى المرحمة الثانوية ومحتوى

بالإضافة إلى توفير منصة إلكترونية لمتواصؿ بيف الطلبب والمعمميف،  ؛ وثائقية لشرح الدروس
وذلؾ بوصؼ التعميـ حقا لكؿ مواطف وفقا لمدستور، وىدفو بناء الشخصية المصرية والحفاظ 

فكير، وتنمية المواىب وتشجيع للببتكار عمى اليوية الوطنية وتأصيؿ المنيج العممي في الت
 (5 -0: 55/0/5155 ، )المجنة العميا الدائمة لحقوؽ الإنساف

وقد تـ إطلبؽ مبادرة " نحو مجتمع مصري يتعمـ ويفكر ويبتكر " في عيد العمـ عاـ  
يمانا منيا بتمؾ الرؤية، قدمت  5105 منصة حصص مصر والتعميـ والتعميـ الفني وزارة التربية وا 

بشكؿ متكامؿ ومبسط، لمتفوؽ مف خلبؿ مجموعة مف أىـ الإنترنت المناىج الدراسية عبر 
 معممي الوزارة، وبطريقة توفر وقت وجيد الطلبب وتضمف سلبمتيـ في مختمؼ الظروؼ

 (5155)حصص مصر، 
وتؤكد الباحثة أف ما تقترحو مف إنشاء جامعة افتراضية لمطفؿ تختمؼ عف الجيود  

ؿ وزارة التربية والتعميـ في منصاتيا كما أف الجامعة الافتراضية يتـ إلحاؽ المبذولة مف قب
الأطفاؿ بالتخصصات التي تناسب الطفؿ ولمف يثبت تفوقو فييا تكوف ىي البوابة الرئيسية 
لإلحاؽ الأطفاؿ بجامعة الطفؿ، التي يعتمد برنامجيا الدراسي في الأجازات والعطلبت الرسمية، 
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بقاعات الجامعات والمعامؿ والمناطؽ المجاورة لمجامعة عمى يد الأساتذة  وأف يدرس الأطفاؿ
 (Academy of Science Research & Technology ،2018: 26الجامعييف )

 دور الجامعة الافتراضية في تنمية الابتكار لدى الأطفال. -5
ز ( أف جامعة الطفؿ وجيت الأنظار لمتركيOverton, 2014, 182أوضحت دراسة ) 

عمى الأطفاؿ باعتبارىـ أدوات التغيير والقادريف عمى مواجية التحديات مف خلبؿ تنمية قدراتيـ 
الابتكارية مع لفت أنظارىـ إلى أىمية البحث العممي وتطوير مياراتيـ البحثية والعممية بتعزيز 

 اىتماميـ بالعموـ والرياضيات والتكنولوجيا. 
ة لمجميع بنفس العدالة مف المدارس الحكومية مف وأنو يجب أف تكوف جامعة الطفؿ متاح 

 الريؼ أو الحضر مع المدارس الانترناشوناؿ أو التجريبية بشرط أف يختاز الجامعة الافتراضية.
( لمفائزيف مف 55، 5102وفيما يمي بياف مف )أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا،  

 5105لقاىرة الدولي للببتكار لعاـ الأطفاؿ مسابقة الابتكار التي أقيمت جلبؿ معرض ا
وحصوؿ جامعة الطفؿ عمى المركز الأوؿ فييا مف بيف جميع برامج الثقافة العممية 

 5102الأخرى.وكذلؾ فوز أربعة طلبب بجوائز لأفكارىـ المبتكرة في مسابقة القاىرة تبتكر 
  .(الإنجازات –)الموقع الرسمي لأكاديمية البحث العممي جامعة الطفؿ 

 طفلب فازا في مسابقة الابتكار00يوضح  (5وؿ )جد

 
يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف الأطفاؿ يمكف أف ينجزوا أشياء مبيرة ويبتكروا إذا ما أحس 
تواجدىـ في بيئة غنية وثريو لشحذ تفكيرىـ وتحدييـ وأنو يجب استشراؼ المستقبؿ والتنبؤ 

ولوجية كافة مع إمكانية حؿ المشكلبت بمشكلبتو عف طريؽ استخداـ التقنيات العممية والتكن
التعميـ قبؿ الجامعي في ضوء متطمبات العصر ومعطياتو، وبذلؾ يتـ إعداد الأطفاؿ لحياة 
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وليذا وجب بذؿ قصارى الجيد في الاىتماـ بالطفولة والعناية بيا؛ مف خلبؿ  ، مستقبمية أفضؿ
نشائيا بحيث يشرؼ عمييا أشخاص مدربوف ومنتقوف  استحداث جامعة افتراضية للؤطفاؿ وا 

 بعناية مف ذوي الكفاءات العالية.
لمختمفة إف تنمية الابتكار تُعد مف أىـ الأىداؼ التربوية التي تسعى المؤسسات التربوية ا 

لتحقيقيا، وأنو إذا أردنا للؤطفاؿ أف يتقنوا أي ميارة، فلببد مف تعميميـ إياىا في المراحؿ الأولى 
لذا كاف ىناؾ حاجة لمواكبة ذلؾ التطور  (0215عبد العظيم ومحمود، ) مف حياتيـ الدراسية.

جتمع وتقدمو، لأف طفؿ اليوـ ىو رجؿ المستقبؿ الذي ىو أساس الم؛ والبدء مف الجذور الأولى
ليكوف الطفؿ فييا أكثر تفاعمية مع  -فاضحى التوجو نحو التعميـ والجامعة الافتراضية ضرورة 

المحتوى، مف خلبؿ الإبحار والتجوؿ والتنفؿ، وىذه البيئات تعد امتدادا لمخبرات الحياتية 
 الواقعية.
طفؿ بما يؤثر بشكؿ نشر ثقافة الوعي الاجتماعي بأىمية الجامعة الافتراضية المصرية لم 

ى الباحثة أف الجامعة الافتراضية لمطفؿ وتر  ، إيجابي في عممية التعمـ بوصفيا عممية مستمرة
ترتكز عمى الموقؼ الإبتكاري: ويقصد بو المناخ بما يتضمنو مف ظروؼ ومواقؼ تيسر الابتكار 

ومات وومعارؼ أو تحوؿ دوف إطلبؽ طاقات المتعمـ.فالجامعة الافتراضية وما تحويو مف معم
ميارات تتواجد بؿ تتوافر محدثو تبعا لمواقع.مما يساعد عمى الطفؿ عمى التجريب دوف خوؼ أو 

 تردد؛ مما يكوف لو أثره عمى الثقو بالنفس لدى الطفؿ، وينشأ عنو حب المعرفة والعمـ 
أوضح التقرير رابطة الجامعات الأوربية لمشروع الابتكار أىمية تنمية الابتكار في  

وحب  (Playful Approachالجامعات بتوفير مجموعة مف العوامؿ منيا اتباع نيج المتعة 
يعد عنصرا ميما في دعـ وتنمية الابتكار لكؿ مف و  العمؿ مما يعزز حموؿ لممشكلبت، بؿ

أعضاء ىيئة التدريس والطلبب حيث تعمؿ محفزا لمعمؿ بكفاءة وفاعمية، وتؤثر إيجابا عمى 
  لمتجريب مما يعزز القدرات الابتكارية. ب فرصةالابتكار الذي يتطم

 (European University Association،، 2007,  P.25-27).  

استخداـ الأنشطة المتنوعة توفر جواً مف  ( أف5102 ، تو دراسة )ىندي وخميفةأكد 
التنافس وروح تحد يساعد الطلبب عمى الابتكار والبحث، وليس فقط التركيز عمى الحصوؿ 

 .أفكار بديمة وابتكار حموؿ أفضؿ المعرفة كما أف الإنجاز يولد عندىـ البحث في عمى
وىو ما تدعو اليو الدراسة الحالية مف ضرورة إنشاء جامعة افتراضية حكومية لمطفؿ دعما  

في تييئة بيئة محفزة لتوطيف المعرفة 5151لمعممية التعميمية وتحديثا ليا وتحقيقا لرؤية مصر 
 كر.وخمؽ جيؿ مبت
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  :الجانب الميداني -المحور الثاني
 يتناوؿ ىذا المحور عرض لمجانب الميداني  

 استخدمت الباحثة لجمع البيانات المقابمة وىي كما يمي: 
لممقابمة أىمية كبيرة في جمع البيانات وقد عرفت بأنيا "محادثة موجية يقوـ بيا : المقابمة -أولاً 

ات واستغلبليا في بحث عممي أو للئستعانة ىدفيا الحصوؿ عمى معموم شخص مع آخر
 ( 5105)الخرابشة،  بيا في التوجيو والتشخيص والعلبج.

وقد استخدمت الباحثة المقابمة غير المقننة وىي التي لا يوضع ليا أسئمة محددة ليا  
مسبقا ويترؾ المقابمة تسير بشكؿ حر، وقد قامت الباحثة بإجراء تعديؿ عمى الأسئمة لتحقيؽ 

 اؼ البحث.أىد
( ومف مستويات تعد مرتفعة إلى حد 51كانت العينة مقصوده عددىا ) :عينة الدراسة -اثانيً 

 . كما يظير في الجدوؿ التالي: 5155في الفترة مف نوفمبر وديسمبر عاـ  ، ما
 ( عمى الفئات الثلبث المسيتدفة5جدوؿ )

 النسبة التكرار نوع العينو
 %55.5 01 ولياء أمورأ

 %55.5 01 معمميف
 %55.5 01 ساتذه جامعييفأ

 %122 32 المجموع
 ( بياف بحالة توزيع العينة عمى الفئات المستيدفة5جدوؿ )

 ساتذه جامعيين أ معممين  ولياء أمورأ ةنوع العين
دوف  جامعي والعمؿ  المؤىؿ/

 المتوسط 
تعميـ 
 أساسي 

تعميـ 
 ثانوي 

 ىيئة معاونة مدرس
 5 5 5 2 2 2 العدد 

 12 12 12 جموع الم
 : إجراءات الدراسة -اثالثً 

 : ويظير إجاباتيـ العينة في الجدوؿ التالي
 إجابات العينة المستيدفة عمى أسئمة المقابمة (5جدوؿ )

 بنود الاستجابة عبارات المحور ـ
 لا نعم 
 العدد العدد 

 2 0 أباء ىؿ تعرؼ جامعة الطفؿ  0
 5 5 معمميف 
 5 5 أساتذة
 55.5 55.5 النسبة

 01 - أباء ىؿ تـ إلحاؽ إبنائؾ بيا. 5
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 بنود الاستجابة عبارات المحور ـ
 لا نعم 
 العدد العدد 

 2 0 معمميف 
 2 0 أساتذة
 25.5 5.55 النسبة

ىؿ سمعت عف الجامعة  5
 الافتراضية.

 5 5 أباء
 2 2 معمميف 
 - 01 أساتذة
 55.5 55.5 النسبة

ىؿ يطمع أبنائؾ عمى المنصات  5
 التعميمية.

 5 5 أباء
 5 5 فمعممي
 2 2 أساتذة
 51.1 51.1 النسبة

 11.15 33.35 المجموع 
%( نعـ 52.52مقسمة بنسبة ) %011تشير النتائج المبينة أعلبه أف مجموع الاستجابات 

 .%( لا بالنسبة للؤسئمة موضوع البحث 50.52مقابؿ )
 : إجابات أولياء لأمور - 1

 ( بياف بإجابات أولياء الأمور2جدوؿ )
 ملاحظات الإجابة المجال

% منيـ عدـ 21اتفؽ أغمبيتيـ بنسبة  ىؿ تعرؼ جامعة الطفؿ
  .معرفتيـ بيا

لا يوجد فرؽ بيف 
أولياء الأمور 
بنوعييـ عمى 

استجاباتيـ بضعؼ 
معرفتيـ بجامعتي 
 الطفؿ والافتراضية

  .%بعدـ الالتحاؽ011اتفقوا بنسبة  ىؿ تـ إلحاؽ إبنائؾ بيا.
  .% بعدـ معرفتيـ51، %بنعـ51اتفقوا .الافتراضيةىؿ سمعت عف الجامعة 

ىؿ يطمع أبنائؾ عمى المنصات 
 التعميمية.

% 51% لا يتابعوف المنصات، 51اتفؽ 
 .يطمعوف عمييا

بعد إطلبعيـ عمى مفيوـ الجامعتيف الطفؿ العادية والافتراضية  أضاف أولياء الأمور: 
الافتراضية ولكنيـ بعضيـ عمى عمـ بالمنصات أجابوا جميعيـ بعدـ معرفتيـ بجامعتي الطفؿ و 

بنائيـ بتمؾ المنصات لأنيـ ممتحقيف بالدروس أأنيـ قمة منيـ ذكرت عدـ اكتراث  التعميمية الأ
  .الخصوصية

بناء يتبابعوف منصات الوزارة مف القمو المتابعة لممنصات مف الأ% 51وأضافوا أف 
س الخصوصية وغالبا ما تكوف في المواد المجانية ولكف ليس بصفة مستمرة مع أخذ الدرو 

بينما واحدا منيـ فقط يتابع المنصات المدفوعة الأجر.  (العممية )كالعموـ والرياضيات والانجميزي
واضافوا أف معممي المرحمة الابتدائية لمادة المغة الانجميزية خاصة يستعينوا بالمنصة التعميمية 

 تعميـ الأطفاؿ مف خلبليا.في فصوليـ كوسيمة تعميمية لجذب انتباه و 
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كما أكد أولياء الأمور المذيف ابناؤىـ في المرحمة الثانوية أنيـ يتابعوف المنصة وخاصة  
المواد العممية لوجود التجارب، وأف ىناؾ مواد لا تحصؿ عمى الاىتماـ الكافي مثؿ مواد 

لكي يتـ حضور  الأنشطة، كما ذكروا أف مف ىيئة التدريس معمميف مشيوريف لدييـ يشترطوا
حصص أو دروس خصوصية ليـ أف يقوـ الطلبب بعمؿ تسجيؿ عمى النت ويكوف ىناؾ موعد 
وعدد محدد ليذا التسجيؿ وذلؾ مف أجؿ الحصوؿ عمى عدد معيف يحضر بو التلبميذ في 
السنتر أوحضوراونلبيف حسب احتياج التلبميذ والمواعيد التي توافؽ كؿ مف التلبميذ والمعمـ 

 مغ معيف مقابؿ حضور ىذه الحصص يتحدد مف قبؿ المعمميف.وىناؾ مب
 : إجابات المعممين -0

 ( بياف بإجابات المعمميف5جدوؿ )
 ملاحظات الإجابة المجال

% منيـ عدـ 51اتفؽ العينة منيـ بنسبة  ىؿ تعرؼ جامعة الطفؿ
  .معرفتيـ بيا

لا يوجد فرؽ بيف 
المعمميف لممراحؿ 
الثلبث ما قبؿ 

الجامعي 
  .جاباتيـاست

  .بعدـ الالتحاؽ %21اتفقوا بنسبة  ىؿ تـ إلحاؽ إبنائؾ بيا.
  .%21تساوت نسبة المعرفة مع العكس كؿ منيا  ىؿ سمعت عف الجامعة الافتراضية.
ىؿ يطمع أبنائؾ عمى المنصات 

 التعميمية.
%لا يطمعوف 51يتابعوف المنصات،  %51اتفؽ 
 .عمييا

ثرىـ بالمنصات وخاصة في الأسئمة ليستعينوا بيا في أىتماـ أك :أضاف المعممين 
مدارسيـ. وفي بعض الاحياف يستعيف المعمميف وخاصة مادة المغة الانجميزية بالمنصة التعميمية 

فتجذب انتباه المتعمميف ويتـ  ؛ لأنو يتـ عرض المادة بصورة درامية في فصوليـ كوسيمة تعميمية
 ة الابتدائية، وىو ما اتفؽ مع رأي أولياء الأمور.تعميميـ مف خلبليا وخاصة في المرحم

  :إجابات أساتذه الجامعات -3
 إجابات أساتذه الجامعات (5جدوؿ )

 ملاحظات الإجابة المجال
% منيـ عدـ 51اتفؽ أغمبيتيـ بنسبة  ىؿ تعرؼ جامعة الطفؿ

  .معرفتيـ بيا
لا يوجد فرؽ بيف 
الأساتذه بنوعييـ عمى 
استجاباتيـ بضعؼ 

تيـ بجامعة الطفؿ معرف
وتـ التخميف بمعنى 

  .الجامعة الأفتراضية

  .بعدـ الالتحاؽ %21اتفقوا بنسبة  ىؿ تـ إلحاؽ إبنائؾ بيا.
ىؿ سمعت عف الجامعة 

 الافتراضية.
  .% بمعرفتيـ بمعني الافتراضية011اتفقوا

ىؿ يطمع أبنائؾ عمى المنصات 
 التعميمية.

نفي لكؿ تساوت إجاباتيـ بالموافقة مع ال
  .%21منيما بنسبة 
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% 51أفاد معظميـ عمى أسئمة المقابمة ضعؼ معموماتيـ عف جامعة الطفؿ منيـ بينما 
مف و  كانوا عمى عمـ تاـ بجامعة الطفؿ وبسؤاليـ عف ذلؾ وجد انيـ يعمموف بجامعة الطفؿ نفسيا

أخذ الدروس خلبؿ البحث والدراسة، وقد تساوت نسبة ابناؤىـ في الالتحاؽ بالمنصة مع 
 الخصوصية. 

وما تراه الباحثة أف العينة المقصودة جميعيـ سواء اتفقوا فيما بينيـ بضعؼ معرفتيـ  
وعمى ذلؾ فيي عير متاحة الإ لعدد محدد جدا مف المتقدميف كما أنيا محدودة  بجامعة الطفؿ.

تقترح الجامعة الأ وىو الإجازات والعطؿ الرسمية. فإنيا  ؛ أيضا في الوقت المخصص للؤطفاؿ
الافتراضية لمطفؿ لتقدـ تمؾ الرعاية، متجاوزة الزماف والمكاف كما يمكنيا مساعدة الأطفاؿ عمى 
يجاد حموؿ لممشكلبت التي  تنظيـ أوقاتيـ والتصرؼ في المواقؼ الصعبة، وتقييـ أدائيـ وا 

 تواجييـ. 
ف كاف ىناؾ ضعؼ   في متابعة تمؾ وبالنسبة لمتابعة الأبناء المنصات التعميمية، وا 

المنصات إلا أف اجمع العينة استخداـ معممي المغة الانجميزية المرحمة الابتدائية لممنصات داخؿ 
في العممية الإنترنت الفصوؿ الدراسية لاتقاف الأطفاؿ نطؽ المغو، مما يدؿ عمى استخداـ 
ء جامعة افتراضية، التعميمية وتنميتيا، وىو ماتراه الباحثة أنو يتفؽ مع واقع رغبتيا في إنشا

 وجوب استثمارة في تنمية الابتكار لدى الطفؿ.
 ويظير الشكؿ التالي ما يجب أف تكوف عميو علبقة الجامعة الافتراضية.

 
 (5الشكؿ رقـ )

تصميـ الباحثة يبيف علبقة الترابط بيف كلب مف جامعة الطفؿ والجامعة الافتراضية لمطفؿ 
  .والمدارس وأولياء الأمور
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مف الشكؿ السابؽ أف الجامعة الافتراضية ميسرة وسيمة التسجيؿ لجميع الأطفاؿ  ويتضح 
لمف يثبت كفاءتو  ؛ في التعميـ قبؿ الجامعي عف طريؽ التعاوف بيف أولياء الأمور والمدارس

وتقدمو في عممية التعمـ الذاتي في الجامعة الافتراضية يرشح مف خلبليا للئلتحاؽ بجامعة 
بياف واضح و  ؾ اعلبف عف المتقدميف في الجامعة الافتراضية في مدارسيـالطفؿ، ويكوف ىنا

 بمف تـ ترشحو وأسبابو لإلحاقو بجامعة الطفؿ.
ونعمـ جميعا أف الأطفاؿ عندىـ قدرات وقد تكوف غير متوافقة مع المنيج المدرسي ومف  

واىب الطفؿ بما خلبؿ الجامعة الافتراضية حيث يتـ دمج المواىب مع المنيج الجديد لإثراء م
يستحدث مف التقدـ في مجالات عدة. ويتـ نعريض الأطفاؿ لنشاطات عدة ومتعددة سواء أكانت 
عممية أو صحفية أو رياضية وغيره....ويعرض عمييـ فيديوىات لصناع المحتوى وليا علبقة 
 بالمجتمع ومشاكمو ويطمب مف الأطفاؿ بعد عدد معيف يراه المتخصصوف لتحدي مناسب لمفئة

 العمرية كيؼ يحؿ ىذه المشكمة ويتعامؿ معيا. 
ومف ثـ يجب التعامؿ مع الجامعة الافتراضية بوصفيا أداة داعمة لتحسيف تعمـ الأطفاؿ،  

واكتشاؼ العالـ الطبيعي مف حوليـ، والقدرة عمى التعبير عف أنفسيـ، وتنمية ميارات التعاوف 
مى المستوى المجتمعي في المجالات كافة والمشاركة والعمؿ الجماعي. بتقديـ نماذج قدوة ع
 وخاصة العممية؛ لتنمية شخصية الطفؿ، والابتكار. 

 : سيناريوىات مستقبمية لإنشاء جامعة افتراضية مصرية لمطفل -الثالث المحور
 : فيما يمي السيناريوىات البديمة لإنشاء جامعة افتراضية لمطفؿ 

يفتو وصؼ لمختمؼ الأحداث المستقبمية المحتممة والسيناريو فرع رئيسي مف عمـ المستقبؿ وظ 
وأداة لمتخطيط (، وبيذا فيو وسيمة لصنع المستقبؿ 505: 5102، النوبي) وتحميؿ نتائجو

 ، ) عزازي.الاسترتيجي، ودعـ اتخاذ القرارات المستقبمية المبنية عمى الظروؼ البيئية الممكنة.
5105 ، 552) 

ا تصؼ حالة المجتمع أو المؤسسة أو الظاىرة محؿ الدراسة وتكمف أىمية السيناريوىات في إني 
مف خلبؿ الواقع لاستشراؼ المستقبؿ بغية التطوير والتحسيف.وفيما يمي البدائؿ المحتممة 

 (55- 50، 5115، يونس ؛ )توفيؽ: لمسيناريوىات المختارة وىي
 (الامتدادي) السيناريو المرجعي Trend Scenario وضع القائـ : يعبر عف استمرار ال

مكانية حدوث تدىور الوضع القائـ إلى و  حيث يكوف ىناؾ مقاومة لمتغيير والإصلبح، ا 
 الأسوء.
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 السيناريو الإصلاحي Reform Scenario : يحمؿ بعض مظاىر الإصلبح والتطوير
 الجزئي، بيف الإصلبح والرغبة في بقاء الأوضاع كما ىي لتحقيؽ الاستقرار 

 السيناريو الابتكاري  :Creative Scenario مف خلبؿ إطلبؽ  حدوث تحوؿ كيفي
الطاقات الإبداعية الخلبقة، والاعتماد عمى المبادرة الاستباقية بدلا مف الأساليب القائمة 

 عمى رد الفعؿ.
 : وفيما يمي تفصيل لكل سيناريو عمى حده

 : (السيناريو المرجعي )الامتدادي -أولاً 
والوقوؼ لجامعة الطفؿ التقميدية وضع الراىف الحالي يبنى ىذا السيناريو عمى استمرار ال 

عمى مدى عمميا ومدى استفادة الجيات المستيدفة منيا، وما تعانيو مف مشكلبت أدت إلى 
قصور تعيقيا عف ممارسة دورىا المنوط بياعمى أكمؿ وجو ولا يتوقع أي تحسف محتمؿ في 

مى الامتداد الخطي للؤحداث المستقبؿ، وىو سيناريو خاؿ مف المفاجآت لأنو ينطوي ع
 بؿ يتوقع تدىور الأوضاع الحالية. ، والمؤشرات الحالية

 : الفرضيات الأساسية لمسيناريو -1
 : يفترض ىذا السيناريو مجموعة مف الفرضيات أىميا في 

 وجود الرؤية والرسالة لجامعة الطفؿ ولكف بصورة نمطية. -
 لتحتية لتلبئـ أىداؼ جامعة الطفؿ. الجامعات بوضعيا الحالي غير مجيزة بالبنية ا -
 محدودية عدد المقبوليف بجامعة الطفؿ.و  استمرار الوضع الراىف في زيادة المتقدميف -
 القصور في الدعاية والإعلبـ عف برامج جامعة الطفؿ وأنشطتيا  -
وليسوا مف أطفاؿ المدارس الحكومية  ، المقبولوف مف مدارس تجريبية أو دولية انترناشوؿ -

 ة.العادي
 قصر الوقت الحقيقي لمعممية التعميمية، حيث يقتصر عمى الإجازات والعطلبت الرسمية. -
ضعؼ فرص التواصؿ بيف أولياء الأمور وأعضاء ىيئة التدريس، والمعمميف مما يفقد  -

 البرنامج جدواه.
 عدـ وجود مواصفات محددة لالتحاؽ بجامعة الطفؿ. -
 عدـ متابعة الخريجيف مف الجامعة. -
 : الامتدادي (المرجعي) ات السنياريوتداعي -5

يوجد مجموعة مف الداعيات المترتبة  ، في ضوء الفرضيات السابقة لمسيناريو الامتدادي 
 : عمييا مف أىميا ما يأتي

 غياب الوعي بأىمية وجود جامعة الطفؿ  -
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 محدودية جامعة الطفؿ في استيعاب الأطفاؿ المسجميف، حيث تقبؿ عددا محدودا منيـ.  -
 .بية المقبوليف بجامعة الطفؿ ىـ مف مستويات مرتفعةأغم -
استمرار الموائح والتشريعات والقوانيف المنظمة لجامعة الطفؿ منذ نشأتيا دوف تطويرىا بما  -

 يتناسب مع المتغيرات 
 : السيناريو الإصلاحي -اثانيً 

جذرية،  يأتي السيناريو الإصلبحي ليمثؿ واقع جامعة الطفؿ بوجود تعديلبت إصلبحية غير
وبالتالي فإف ىذا السيناريو ييدؼ إلى تعميؽ الإيجابيات الموجودة، وبالإصلبح الجزئي لمواقع 

 .وعمى ذلؾ يسعى المسؤولوف إلى تحسيف الإوضاعلجامعة الطفؿ، ومعالجة المشكلبت الحادثة 
 : منطمقات السيناريو الإصلاحي -0
لمشكمة والحؿ معا وبذؿ الجيود يفترض حدوث تطوير جزئي واعتداد جامعة الطفؿ ىي ا 

 : المتزايدة مف أجؿ ما يأتي
 وضع معايير مناسبة لاختيار الأطفاؿ الممتحقيف بالجامعة. -
 العمؿ عمى زيادة الجامعات المشاركة في قبوؿ الأطفاؿ. -
زيادة المخصصات المالية لجامعة الطفؿ بإشراؾ جيات آخرى مف مؤسسات المجتمع  -

 المدني.
عداد خطة للبحت -  ياجات الفعمية والمستقبمية مف الموارد والإمكانات المادية.وا 
مع وجود قدر مف التوعية المناسبة  ، تفعيؿ دور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات  -

 بالاستخدامات العممية والتربوية المختمفة لمتكنولوجيا.
 : تداعيات السيناريو الإصلاحي -0
لما سبؽ مف منطمقات يتمخص أىميا فيما  يوجد انعكاسات مف المحتمؿ حدوثيا نتيجة 
 يأتي: 

 إعادة النظر في القوانيف والموائح والتشريعات المنظمة لجامعة الطفؿ. -
 زيادة استيعاب الأطفاؿ المقبوليف لمتدريب بالجامعة. -
 ومشاركة المجتمع المدني في دعـ الجامعة. ، تحديد مصادر التمويؿ الخاصة بجامعة الطفؿ -
ستخدامات التكنولوجية الحديثة بشكؿ صحيح وآمف خاصة في المجاؿ خمؽ جيؿ واع بالا -

 التعميمي، ويكوف لديو القدرة عمى البحث والتعمـ الذاتي.
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 الصعوبات المتوقعة أمام تنفيذ السيناريو الإصلاحي ومن أىميا:  -3
لمنظمة استمرار تداعيات السيناريو الامتدادي مف خلبؿ الإبقاء عمى القوانيف والتشريعات ا -

 لجامعة الطفؿ.
 ضعؼ التمويؿ الخاص بجامعة الطفؿ  -
 ضعؼ الوعي المجتمعي بأىمية جامعة الطفؿ  -
 معممي المدارس و  ضعؼ التواصؿ بيف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة وأولياء الأمور -

 : السيناريو الإبتكاري -اثالثً 
حداث نقمة نوعية للؤوضاع القائم  ة، لاستحداث جامعة يعتمد عمى التغيير الجذري، وا 

افتراضية مصرية لمطفؿ، وتكوف الأولى عمى المستوى العربي، وىذه التغيرات دائما ما تكوف في 
الاتجاه المرغوب فيو، تكوف نقطة بدايتيا مجموعة مف الأىداؼ ينظر إلييا بوصفيا صورة 

قوة وتعالج لتدعـ جوانب ال ؛ مستقبمية مرغوبو عف طريؽ دعـ الإيجابيات إلى أقصى حد ممكف
جوانب الضعؼ اعتمادا عمى التفكير الابتكاري في بناء السنياريوىات. )أي أنو سيناريو 
استيدافي يمثؿ وصؼ لمستقبؿ مرغوب تكوف نقطة بدايتو مجموعة مف الأىدؼ ينظر إلييا 

 .(كصورة مستقبمية مرغوبة
طاقات الفرد ويعد السيناريو الإبتكاري مف أفضؿ السيناريوىات لأنو يسمح بإطلبؽ  

الإبداعية، ويسمح لو بأف يحمـ ويبتكر لكنو قد يصعب الحدوث في الواقع حيث يمزـ لتحقيقو 
تغيير السياسات والموائح والقوانيف المسيرة لمعمؿ التربوي، وما يتبعيا مف إعادة ىيكمة المؤسسات 

 التربوية عمى اختلبؼ أنواعيا.
 منطمقات السيناريو الابتكاري:  -1

نجاحو عمى منطمقات أساسية، تستند إلى رؤية ابتكارية للئصلبح الشامؿ لجامعة يعتمد  
 : الطفؿ بمصر، وفيما يأتي عرض لتمؾ المنطمقات

يقوـ عمى التنسيؽ والتعاوف التاـ بيف وزارة التعميـ العالي والبحث العممي يمثميا أكاديمية  -
وكؿ مف لدييـ خبرات في ، لتعميـ الفنيووزارة التربية والتعميـ وا، البحث العممي والتكنولوجيا

عطاء أىمية لمتخطيط بعيد المدى لمجانب التربوي.مع التأكيد عمى  تطوير جامعة الطفؿ وا 
 استقلبلية الجامعة الافتراضية لمطفؿ. 

وضع أو تفعيؿ خطة العمؿ الخاصة بتنفيذ أىداؼ جامعة الطفؿ وفقا لمستجدات العصر  -
 ات.وما يطرأ عمى المجتمع مف تغير 

 حؿ المشكلبت التي تقؼ عائقا دوف تحققيا.  -
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ومف ثـ تدعو الباحثة  ، توسيع دائرة المستفيديف مف الخدمات التي تقدميا جامعة الطفؿ -
 إلى إقامة جامعة افتراضية مصرية تتاح لجميع أطفاؿ التعميـ قبؿ الجامعي.

ف المدارس وأولياء نشر الوعي بالجامعة الافتراضية، وتسييؿ التقدـ إلييا بالاشتراؾ بي -
 مع توفير الدعـ الفني بالإدارات التعميمية.  ، الأمور

 تشريع لإقامة الجامعة الافتراضية مف خلبؿ الجيات المانحة. -
 توفير بنود أو موارد مالية جديدة لدعـ الجامعة الافتراضية لمطفؿ  -
ي بيئة مرنة في تقدـ الجامعة الافتراضية لمطفؿ برامج متنوعة تساعدىـ عمى الابتكار، ف  -

 أي وقت وأي مكاف.
 : تداعيات السيناريو الإبتكاري -0

ىناؾ عدة انعكاسات مف المحتمؿ حدوثيا نتيجة لما سبؽ مف منطمقات يتمخص أىميا فيما 
 يأتي: 

تحقيؽ أىداؼ جامعة الطفؿ، وفقا لمستجدات العصر بما ينمي الابتكار ومياراتو لدى  -
 الطفؿ. 

مف الخدمات التي تقدميا جامعة الطفؿ، والذي يساعد في ارساء  توسيع دائرة المستفيديف -
قواعد المساواة بيف جميع الأطفاؿ ولجميع المستويات والمناطؽ عمى اختلبفيا، ولكي يتـ ىذا 

 عمى الوجو الصحيح. 
، نشر الوعي بالجامعة الافتراضية وتسييؿ التقدـ إلييا بالاشتراؾ بيف المدارس وأولياء الأمور -

 ير الدعـ الفني بالإدارات التعميمية. مع توف
تقديـ الدعـ السياسي لتشريع إقامة الجامعة الافتراضية لمطفؿ انطلبقا مف اىتماـ الدولة  -

 بالتعميـ واىتماميا بالطفؿ والمبتكريف منيـ.
توجو الدولة بجميع مؤسساتيا الحكومية والمجتمع المدني بتوفير الدعـ لمجامعة الافتراضية  -

 لمطفؿ. 
 وفر الجامعة الافتراضية لمطفؿ برامج متنوعة تساعدىـ عمى الابتكار، في بيئة مرنة.ت -

بعد صياغة ىذه السيناريوىات تـ عرض بدائؿ ىذه السيناريوىات عمى عدد مف  
 : المحكميف لموصوؿ إلى تصور المستقبمي المقترح كما يمي

  :مية الابتكارالتصور المستقبمي لجامعة افتراضية مصرية لمطفل لتن -ارابعً 
 : يشمؿ عناصر التصور المقترح ما يمي في الشكؿ التالي 
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 يبيف عناصر التصور المستقبمي (2شكؿ )

 : وفيما يمي عرض ليذه العناصر
 : فمسفة التصور المستقبمي لمجامعة الافتراضية المصرية لمطفل -1

الأطفاؿ دوف تمييز إذ يمتحؽ بيا  ؛ تقوـ عمى مبدأ ديمقراطية التعميـ وتكافؤ الفرص 
أي قبوؿ كؿ المتقدميف ليا عمى أف تتيح ليـ فرص التعمـ الذاتي،  ؛لأسباب تتعمؽ بظروفيـ

وكذلؾ الاىتماـ بأساليب التعمـ الفردي والتعاوني والمجود، ومف ثـ ترسيخ الميارات المتعددة، 
 والتي تعمؿ عمى تنمية الابتكار لدى الأطفاؿ.

 : أىداف التصور المستقبمي -0
 : ييدؼ التصور المستقبمي المقترح إلى 

 ، تسييؿ التسجيؿ بالجامعة الافتراضية لمطفؿ، ونشر الوعي بو في المدارس والاعلبـ بو -
 وبياف طريقة التسجيؿ لأولياء الأمور 

نشر ثقافة الوعي الاجتماعي بأىمية الجامعة الافتراضية المصرية لمطفؿ بما يؤثر بشكؿ  -
 مـ بوصفيا عممية مستمرة.إيجابي في عممية التع

مكانياتيـ ووصولا بيـ إلى  - تساعد عمى بناء القدرات المختمفة للؤطفاؿ وفؽ قدراتيـ وا 
 الابتكار.
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والمجتمع المدني عمى  ، التعاوف بيف أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا والوزارات -
مستدامة وتنامي تحقيؽ المصمحة المشتركة وفقا لاستراتيجية الدولة لتحقيؽ التنمية ال

 الاىتماـ بالابتكار، بوصفو مؤشرا رئيسا في برامج التعميـ قبؿ الجامعي وخططو.
 : مبررات التصور المستقبمي ومنطمقاتو -3

يوجد مبررات قوية نحو إنشاء جامعة افتراضية مصرية لمطفؿ وقد تـ تناوليا في مؤشرات  
 : التوجو إلى الجامعة الافتراضية ويضاؼ إلييا ما يمي

( 21الحماية الدستورية والقانونية لحقوؽ الطفؿ في نص المادة )5105ما كفمو دستور  -
  https: //www.sis.gov.eg/story/115934مف رعاية وتربية وتنمية وجدانية ومعرفية 

ا المتعددة، وضعؼ تغمبيا عمى عوائؽ الزماف قيود جامعة الطفؿ التقميدية ومشكلبتي -
 والمكاف.

المشاركة في حؿ مشكمة الكثافة والزيادة الطلببية المطردة مف الممتحقيف بالتعميـ قبؿ  -
الجامعي، والرغبة في تجويد العممية التعميمية وفي ضوء واقع المجتمع المصري، وما 

 يتوافؽ مع أيديولوجيتو.
 
 مي: مكونات التصور المستقب -2

 : تأسيسا عمى ماسبؽ تتمثؿ المكونات في الآتي 
 أىمية الجامعة الافتراضية لمطفل:  -أ

تكمف أىمية الجامعة الافتراضية المصرية لمطفؿ ومتطمبات تنفيذىا وركائز نجاحيا وسبؿ  
 التغمب عمى مشكلبت التعميـ قبؿ الجامعي المصري مف خلبؿ ما يأتي: 

  ية ومطمب جماىيري ممح، وبديؿ جاد لدعـ لمقابمة التعميـ الافتراضي ضرورة عصر
 مشكلبت التعميـ قبؿ الجامعي في مصر.

  مواكبة متطمبات ثورتي المعرفة وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات التي اجتاحت دوؿ
العالـ أجمع، وجعمت منو قرية صغيرة وانتقمت آثارىما إلى ميداف التعميـ، واختصت 

 يـ المصري قبؿ الجامعي خاصة. ىذه الدراسة بمجاؿ التعم
  ربط الجامعة الافتراضية المصرية لمطفؿ بتوجو جميورية مصر العربية لتنمية ميارات

 الابتكار لدى الطفؿ. 
  واعتماد المتعمـ الإنترنت تشجيع صور التعمـ الذاتي، والمستقؿ، والنشط، باستخداـ

 عمى نفسو في التعمـ.

https://www.sis.gov.eg/story/115934%20%20%20(حق
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 : ية لمطفلرؤية الجامعة الافتراضية المصر  -ب
جامعة افتراضية متميزه رائدة ذات جودة عالية لدييا القدرة التنافسية أكاديميًّا وبحثيًّا وتقنيًّا  

إقميميًّا وعربيًّا وعالميًّا، بحيث توفر فرص التعمـ والتعميـ للؤطفاؿ وترتكز عمى أحدث أساليب 
لافتراضية، وتكسر حواجز الزماف التعمـ الإلكتروني وأنظمتو، والمقررات الإلكترونية والفصوؿ ا

لتخريج طفؿ واع منتٍـ لوطنو، ويمتمؾ مقومات الابتكار  ؛ والمكاف بما تعكس متابعة المستجدات
 عف طريؽ التواصؿ بيف النظرية والتطبيؽ. 

 : رسالة الجامعة الافتراضية المصرية لمطفل -ج
 تعمـ الأطفاؿ، إلى  تسعى الجامعة الافتراضية المصرية بوصفيا أداة داعمة لتحسيف

تجويد التعمـ والتعميـ قبؿ الجامعي مف خلبؿ المرافؽ والتجييزات اللبزمة، وشبكات 
يجاد قنوات  ونظـ الاتصاؿ الحديثة، والمعدات التقنية مف أجيزة وبرمجيات تعميمية، وا 

لمتواصؿ والتفاعؿ بيف أىؿ التخصصات المختمفة عمى المستوى العربي والدولي وتنمية 
 ات التعاوف والمشاركة والعمؿ الجماعي.ميار 

  تاحة فرص التعميـ والتدريب اللبصفي أماـ جميع الراغبيف مف أولياء الأمور والأطفاؿ وا 
لتقديـ التعميـ الافتراضي المتزامف وغير الإنترنت في بيئة افتراضية عبر شبكة 

في مجاؿ تنمية ميارت  بغية إلغاء القيود الزمانية والمكانية، وتعزيز المنافسة ؛ المتزامف
 الابتكار لمطفؿ عمى أف تكوف غير ربحية. 

 : أىداف الجامعة الافتراضية المصرية لمطفل -د
 تيدؼ إلى تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية الآتية:  

  تشجيع صور التعمـ الذاتي، والمستقؿ، والنشط باستخداـ الإنترنت، واعتماد المتعمـ
 عمى نفسو في التعمـ. 

  صة تعميمية متميزة ومرنة للئسياـ في تنمية الابتكار لدى الطفؿ. إتاحة فر 
  .توفير فرص أوسع لمتعميـ بجودة عالية وتكمفة مناسبة 
  ابتكار مفيوـ جديد لمتعميـ الذي يتكامؿ مع استخداـ تكنولوجيا المعمومات، ونشره

 بما يوسع الخدمات التعميمية.
 مي جوانب شخصية الأطفاؿ. تقديـ برامج مبتكرة تتميز بجودة عالية تن 

  :آليات تنفيذ التصور المستقبمي لإنشاء جامعة افتراضية مصرية لمطفل -5
يجب مراعاة الابتكار وتطويره وتنميتو لدى الأطفاؿ، والسماح ليـ بالتدريب والتعبير عف 
أفكارىـ بما يؤدي إلى الوصوؿ إلى أفكار متميزة، ومساعدتيـ لموصوؿ إلى النتائج التي 

 : ريدونيا، وتشمؿ المتطمبات اللبزمة لمجامعة الافتراضية المصرية لمطفؿ عمى ما يأتيي
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 متطمبات مادية وتكنولوجية وتشمل:  -أ 
  تكاليؼ إنشاء الجامعة الافتراضية، وتتضمف تكاليؼ دراسة الجدوى والبنية التحتية

نتاج البرامج التعميمية وتطوير  ىا، واقتناء برامج والمعدات التكنولوجية، والصيانة، وا 
الحاسب الخاصة بالتعميـ الافتراضي، والمصاريؼ الإدارية غير المتعمقة بالعممية 

 التعميمية مف رواتب ومصروفات العامميف.
  ،توفير التمويؿ اللبزـ مف الجانب الحكومي، والاستثماري، والقطاع العاـ والخاص

 ، والإعلبف عف الخدمات. ومصادر تمويؿ أخرى مثؿ تقديـ نظـ الاعتماد، والتسويؽ
  أف تتيح الدولة وتسمح لممجتمع المدني عمى تأسيس الجامعة الافتراضية بامتلبؾ

 الأجيزة التكنولوجية والمنصات التكنولوجية والمنصات الرقمية وشبكات الانترنت.
   توفير الإمكانيات التقنية لمجامعة الافتراضية مف مبنى رئيس مخصص لمقيادة

كاديمية، والفنية، وفرؽ العمؿ، ومزود بالإمكانات والتجييزات اللبزمة كافة الإدارية، والأ
  لعقد الاجتماعات المباشرة، وأداء المياـ الإدارية والفنية.

   يمكف الدخوؿ إليو، والتعامؿ الإنترنت تدشيف حرـ افتراضي لجامعة الطفؿ عمى شبكة
تتسـ بالسرية والأماف مع برامجو ومكوناتو عبر اسـ المستخدـ وكممة المرور 

 لممستفيديف.
   مما سبؽ يتبيف أف معظـ نشاطات الجامعة الافتراضية مبنية عمى أساس خدمات

الإنترنت؛ لذا يجب أف تتسـ بالتطوير والتحديث والتحسيف المستمر لكف ىناؾ ىيكمة 
ؿ لمجامعة الافتراضية تتكوف مف جزءيف: إداري وأكاديمي، والإداري يشمؿ )مكتب: القبو 

والتسجيؿ، والمالي، والافتراضي(، والأكاديمي يشمؿ: )المكتبات، والكميات، والأقساـ، 
 والصفوؼ، والمقررات( الافتراضية. 

   ،تأىيؿ خبراء للؤمف السيبراني، وتعزيز فيـ المخاطر الأمنية التي تشكميا التقنيات
المصرية لمطفؿ وتوفير الرقابة الداخمية والخارجية عمى شبكة الجامعة الافتراضية 

 لحماية البيانات والبرمجيات الخاصة وكذا بيانات الجامعة.
 متطمبات تشريعية وتشمل:  -ب 

  تقديـ الدعـ السياسي والقيادي لفكرة إنشاء الجامعة الافتراضية المصرية لمطفؿ، والوعي
ة بأىميتيا وضرورتيا لتكوف مدخلًب عمميًّا لحؿ مشكلبت التعميـ قبؿ الجامعي، ولتنمي

 ميارات الابتكار لدى الطفؿ.
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  جعؿ مشروع الجامعة الافتراضية المصرية لمطفؿ أمنًا قوميًّا، ومشروعًا قوميًّا تمتؼ
 حولو القوى المختمفة الاجتماعية والاقتصادية، وتعمؿ عمى إنجاحو.

  العمؿ عمى عقد اتفاقية بيف أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا، والمكتبات الرقمية
 يمية والعالمية، بما يسيـ في تحقيؽ النمو الميني لمعامميف بالجامعة الافتراضية.الإقم

  دعوة جميع المسئوليف عف التعميـ مثؿ: المجمس الأعمى لمجامعات، ووزارة التربية
والتعميـ، وأكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا، والأكاديمية المينية لممعمميف، ولجاف 

إلى إقامة مؤتمر عممي لمناقشة موضوع الجامعة الافتراضية الحوار الوطني وغيرىا 
 لمطفؿ، وسبؿ توفير الدعـ.

  بناء بنية تحتية رقمية مع ضماف عدالة التوزيع بيف الريؼ والحضر والمجتمعات
العمرانية الجديدة؛ لتشمؿ شبكة قوية للئنترنت لما ليا مف دور لتوصيؿ الجامعة 

 وزارة الاتصالات والثقافة. الافتراضية للؤطفاؿ بالتعاوف بيف
تشجيع البحث العممي بما يتيح الابتكار، والبدء مبكرًا في عممية تدريب الطفؿ؛ إذ يكوف 

 الجياز العصبي عند الأطفاؿ مرنًا ومستعدًّا لتقبؿ المعمومات. 
 متطمبات بشرية وتشمل:  -ج 

 ارس والباحثيفجذب أعضاء ىئية التدريس الجامعييف والمتميزيف مف المعمميف بالمد ، 
مع تطوير مياراتيـ وتدريبيـ عمى استراتيجيات التدريس الحديثة التي تناسب الجامعة 

 الافتراضية لمطفؿ.
  توفير الكوادر الإدارية والأكاديمية والفنية المؤىمة والمدربة والقادرة عمى العمؿ ضمف

 بيئة الجامعة الافتراضية لمطفؿ. 
 ية والتعميـ والمجتمع المدني لتطوير المناخ التربوي الداعـ تفعيؿ العلبقة بيف وزارة الترب

 للببتكار.
  تزويد الجامعة بكادر فني تقني لديو كفاءة عالية يوفر الدعـ الفني عند الحاجة مف قبؿ

المستخدميف والمستفيديف مف خدمات الجامعة الافتراضية، والنيوض بإنتاج المقررات 
 الإلكترونية.

  ميارات وتقنيات التعمـ الرقمي؛ وذلؾ لأىميتيا في تغيير الثقافة تدريب المعمميف عمى
 المجتمعية تجاه الجامعة الافتراضية.

  تنظيـ ورش عمؿ لمحو الأمية الرقمية لدى أولياء الأمور، وتدريبيـ عمى كيفية استخداـ
الوسائط التكنولوجية، مع العمؿ عمى تنمية الاتجاىات الإيجابية المؤيدة لمجامعة 

 تراضية لمطفؿ.الاف
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في ضوء الغرض السابؽ لمتطمبات الجامعة الافتراضية المصرية لمطفؿ يمكف تمخيصيا 
 : في الشكؿ التالي

 
 بياف بمتطمبات الجامعة الافتراضية لمطفؿ (5شكؿ )

  :الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات -1
 : في ضوء ما سبؽ تـ التوصؿ إلى الاستنتاجات الآتية 
لافتراضية المصرية لمطفؿ تحؿ الكثير مف المشكلبت والتحديات التي تواجو أف الجامعة ا -

التعميـ ما قبؿ الجامعي كالكثافة في الفصوؿ وضعؼ كفائتيا بالإضافة إلى الزيادة 
 المطردة في أعداد التلبميذ.

ليس ىذا فحسب بؿ أف الجامعة الافتراضية بمكوناتيا واعتمادىا عمى برامج متنوعة  -
 ديثيا وتحسينيا باستمراروسيولة الالتحاؽ بيا لجميع الأطفاؿ.متطوره وتح

 تكوف محفزا قويا ومساعدا للؤطفاؿ عمى تنمية مواىبيـ وقدراتيـ ودافع قوي لعممية الابتكار. -
مف يثبت جداراتو في الجامعة الافتراضية يمكف أف يتبنى مواىبو وقدراتو بإلحاقو بجامعة   -

 الابتكار في حياتو.الطفؿ بعد ذلؾ لاستمرار عممية 
 : التي طرحتيا الدراسة أوصي بالآتي في ضوء الاستنتاجات :التوصيات

الجامعة الافتراضية المصرية لمطفؿ قطاع الدراسات التربوية بعنواف "عقد مؤتمر قومي ل -
 ".ة الابتكار في الجميورية الجديدةلتنمي

ماء واليواء )لكنو كان يقصد إن التعميم كال: طو حسينطبقا لما قالو عميد الآدب العربي  -
  .التعميم الجاد(

 مسؤولية نشر الوعي بجامعتي الطفؿ والافتراضية تقع عمى عاتؽ الجميع وخاصة الإعلبـ. -
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 تكويف لجاف مشتركة مف كؿ الجامعات لاعتماد خطة لإنشاء الجامعة الافتراضية لمطفؿ. -
 ة التقنية لمجامعة الافتراضية لمطفؿ.الاستعانة بالخبرات العالمية في ىذا المجاؿ، وتوفير البني -
 تحقيؽ استقلبلية الجامعة الافتراضية لمطفؿ. -
التعاوف بيف الجامعة الافتراضية لمطفؿ ومؤسسات الانتاج ومراكز البحوث، وتشجيع البحث  -

 العممي بما يتيح الابتكار وتنميتو.
ي إلى أىمية الجامعة توجيو نظر المسئوليف في مجاؿ التعميـ قبؿ الجامعي، والمجتمع المحم -

الافتراضية والصؼ الافتراضي الذي يعمؿ عمى إحداث واقع أشبو بالحقيقة، أي: بيئة الصؼ 
 الاعتيادي ودوره في تنمية الابتكار.

  .ضرورة تطبيؽ السيناريو الابتكاري لإنشاء الجامعة الافتراضية لمطفؿ -
  :إجراء البحوث الآتية تقترح الباحثة :المقترحات

 امعة الافتراضية لمطفؿ في تحقيؽ التميز ومؤشراتو في مصر.دور الج -
 برنامج تدريبي لتنمية ميارات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة الافتراضية. -
  .متطمبات تطبيؽ الجامعة الافتراضية المصرية لمطفؿ دراسة مسحية -
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 المراجع
، دار بية وعمم النفسالتر  مناىج البحث في: (5112عبد الحميـ، محمود )؛ و أحمد، سيير كامؿ

 الرياض. ، الزىراء
 – 5151-5105(: الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي 5105إسماعيؿ، طمعت حسيني )

تربية، جامعة الزقازيؽ، العد ، كمية المجمة دراسات تربوية ونفسيةدراسة تحميمية نقدية، 
 (، يوليو.0(، الجزء )25)

 ، برنامج حاضنة العقوؿ العممية المصرية، القاىرة.5105يا، أكاديمية البحث العممي والتكنولوج
مدى تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة في الجامعة الافتراضية  ، (5100الأصيؿ، ميساء محمد )

مجمة اتحاد الجامعات العربية السورية مف وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية والإدارية، 
 (.5دد )، سوريا، المجمد التاسع، العوعمم النفس

مقتضيات التحوؿ إلى التعمـ الرقمي الموجو لصغار السف في  .(5102الإقبالي، حامد أحمد )
 .555-500(، 52، جامعة سوىاج، )المجمة التربوية، كمية التربيةالوطف العربي، 

 ، بيروت، دار العمـ لمملبييف.المورد قاموس انجميزي عربي(: 0225البعمبي، منير )
(إصدار ديسمبر، النشرة السنوية لمتعميـ قبؿ 5155تعبئة العامة والإحصاء )الجياز المركزي لم

-50جميورية مصر العربية، مرجع رقـ  ، 5155/ 5150الجامعي لمعاـ الدراسي 
 .50-5: ص 5155- 05500

، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، أساليب البحث العممي(: 5105الخرابشة، عمر محمد عبد الله )
 عماف، الأردف.

، تنمية قدرات الابتكار لدى )5115المعمرية، وفاء حمود سعيد ) خميمي، أمؿ عبد السلبـ؛ال
 . 55-55، ص 52، ع 5س مجمة التطوير التربوي، الأطفاؿ، وزارة التربية والتعميـ، 

(: المعوقات والتحديات التي تواجو التعميـ الافتراضي الجامعي، 5105الخناؽ، سناء عبد الكريـ)
 .00، العدد والإدارية مجمة الأبحاث الاقتصاديةاليزية والعربية، التجربة الم

(: تربية الطفؿ المصري في العصر الرقمي بيف تحديات 5102الدىشاف، جماؿ عمى خميؿ )
"  المؤتمر الدولي الأول لكمية رياض الأطفال جامعة أسيوطالواقع وطموحات المستقبؿ، 

 ( فبراير. 5 -5) لمعاصرة، في الفترة مفبناء طفؿ لمجتمع أفضؿ في ظؿ المتغيرات ا
، القاىرة، التعميم الجامعي في الجامعة الافتراضية أحد الأنماط الجديدة (، 5101ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )

 مصر العربية لمنشر.



0202/ أبريل 1ج–العموم التربوية/ العدد الثانى   

 

  

25 

(: تطوير المناىج في الوطف العربي في ضوء ميارات القرف 5102الرافعي، محب محمود )
ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر " التعميم يف لمتحوؿ مف التعميـ إلى التعمـ، الحادي والعشر 

فبراير، معيد التخطيط القومي،  05 -05"،  في الوطن العربي في الألفية الثالثة
 القاىرة.
، القاىرة، دار سما لمنشر جامعات المستقبل في زمن التميز والعالمية(: 5105السممي، عمى )
 والتوزيع.

، الاسكندرية، المكتب الجامعي رعاية الموىوبين والمبدعين ، (5100رمضاف محمد )القذافي، 
 الحديث. 

تقرير عف الجيود الوطنية لتعزيز  ، (5151المجنة العميا الدائمة لحقوؽ الإنساف: المجنة الفنية )
تقارير  ، 5155يناير 55الحؽ في التعميـ بمناسبة الاحتفاؿ باليوـ الدولي لمتعميـ في 

https:  HRD1/2022ياـ الدولية لحقوؽ الإنساف مرجع الأ
//sschr.gov.eg/media/fvjpnw3a/arabic1532022.pdf  

، مركز المعمومات ودعـ اتخاذ التعميم وتحديات التنمة المستدامة: (5150المصري، سعيد )
 رئاسة مجمس الوزراء. القرر، 

إشكاليات إصلبح التعميـ في الوطف العربي ومتطمبات  ، (5102النعيمي، تيسير النيار )
ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر "التعميم في الوطن العربي في الألفية  ، النيوض التربوي

 فبراير، معيد التخطيط القومي، القاىرة. 05 -05"، الثالثة
المجمة الدولية ، (0تطوير البحث العممي سيناريوىات مستقبمية )(: 5102النوبي، محمد )

ج ، (05، المؤسسة العربية لمبحث العممي والتنمية البشرية، ع )لمعموم التربوية والنفسية
 ستمبر.، 5

(.متطمبات رقمنة الجامعات المصرية في ضوء بعض الخبرات 5151بدير، المتولي إسماعيؿ )
 .512-552ص  ، (0العدد) ، (05، المجمد )اء الجامعيمجمة تطوير الأدالعالمية، 

(: الأطفاؿ والعوالـ الافتراضية.."آماؿ 5112بركات، وجدي؛ وتوفيؽ، توفيؽ عبد المنعـ )
، الجمعية البحرينية لتنمية الطفولة، 02/2-02.مؤتمر الطفولة في عالم متغيروأخطار "

 مممكة البحريف.
مكانية : برنامج جام(5102بشاي، وفاء زكي ) عة الطفؿ في كؿ مف جامعات بريطانيا وألمانيا وا 

(، 25، جامعة سوىاج، المجمد )المجمة التربوية، كمية التربية الإفادة منيا في مصر،
 اكتوبر.

https://sschr.gov.eg/media/fvjpnw3a/arabic1532022.pdf
https://sschr.gov.eg/media/fvjpnw3a/arabic1532022.pdf
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(. دور التعميـ الالكتروني في بناء 5115توفيؽ، صلبح الديف محمد؛ يونس، ىاني محمد )
. كمية التربية، مجمة البحوث النفسية والتربويةدراسة استشرافية. –مجتمع المعرفة العربي 
 5(.ع 55جامعةالمنوفية.السنة )

منصة وزارة التربية والتعميـ بدءا مف الصؼ الثالث الإعدادي إلى  5155حصص مصر، 
 (50/05/5155الصؼ الثالث الثانوي/تاريخ الدخوؿ 

 https: //www.hesas.eg/home 

مركز المكتبة وتنمية الابتكار لدى  (5115خاطر، فايقة إسماعيؿ؛ وعبد الحميـ، حناف محمد )
 .555-525(، ص52، جامعة طنطا، ع )مجمة كمية التربيةطفؿ الروضة، 
(: متطمبات تفعيؿ شراكة بيف المدرسة وجامعة الطفؿ لتييئة مناخ 5102خميؿ، ىبة الله سرور )

 ، كمية التربية، جامعة دمياط. مستل من رسالة ماجستيرالابداع، دراسي داعـ لتربية 
خطوات  5تنمية الابداع عند الأولاد في (: ترجمة فاتف صبح، 5112دور ىاـ، كريستيف )

 دار الفرشة لمطباعة والنشر والتوزيع.سيمة، 
المجمة  (: معوقات العميـ الرقمي في المدرسة الجزائرية،5102وبرويس، وردة ) ؛ دياب، زىية

، 5، ع 5، المؤسسة العربية لمتربية والعموـ والآداب، الإنسانية العربية للآداب والدراسات
 مصر.

 5151رئاسة مجمس الوزراء، رؤية مصر 
https: //www.cabinet.gov.eg/StaticContent/Vision2030 

الجامعة الافتراضية مدخؿ جديد لتطوير التعميـ الجامعي، كمية  (:5101اف، أسامة محمود )زيد
 .التربية النوعية بدمياط، جامعة المنصورة، مصر

(: استراتيجية مقترحة لتفعيؿ جامعة الطفؿ بمصر في ضوء 5150شاىيف، نجلبء أحمد محمد )
، مج والنفسيةمجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية ، 5151رؤية مصر  ، جامعة الفيوـ

 . 55-0يناير، ص  ، (5ع )، (02)
تصور مقترح  ، (5102والجحافي، مراد يحيى محمد ) ؛ شميس، عبد الرقيب أحمد محمد يحيى

، ستمبر، ص 2، ع الجامعة الوطنية مجمةلجامعة افتراضية في الجميورية اليمنية، 
025-025. 

طمبات الإدارية لتفعيؿ مشروع جامعة الطفؿ ب ج. : المت(5102صقر، ولاء السيد عبد الله )
 .520- 515.ص(0ج )(، 55، جامعة عيف شمس، ع )مجمة كمية التربيةـ.ع، 

https://www.hesas.eg/home
https://www.hesas.eg/home
https://www.cabinet.gov.eg/StaticContent/Vision2030
https://www.cabinet.gov.eg/StaticContent/Vision2030
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اتجاىات عالمية : التعميم الإلكتروني والتعميم الافتراضي (، 5102عامر، طارؽ عبد الرؤوؼ )
 ، المكتبة العصرية لمنشر، القاىرة.معاصرة

تصور مقترح لمجامعة الافتراضية بجميورية مصر العربية (: 5102عبد الظاىر، عزة نادي )
.رسالة دكتوراهفي ضوء بعض الخبرات العالمية،   ، كمية التربية، جامعة الفيوـ

تنمية القدرات الابداعية  ، (5102ومحمود، حمدي أحمد )؛ عبد العظيـ، عبد العظيـ صبري
 ة لمتدريب والنشر ، المجموعة العربيوالابتكارية عند القائد الصغير

 ، دار النيضة العربية. التفوق العقمي والابتكار، (0255عبد الغفار، عبد السلبـ )
في  STEM(: تفعيؿ جامعة الطفؿ بجامعة الفيوـ في دعـ 5151عبد الفتاح، ىدى معوض )

 (STL-EGY 2030) 5151ضوء الاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا والابتكار
، كمية التربية، جامعة سوىاج، العدد المجمة التربوية ، يات المتحدة واسترالياوخبرتي الولا

  .ستمبر ، (55)
 ، دار الزىراء. الدراسات المستقبمية وتطبيقاتيا التربوية(: 5105عزازي، فاتف محمد )

" التعميـ ما قبؿ الجامعي عمى طاولة الحوار ، (5155/ مايو 55إسراء، ) ، عمى
 ت ومتشابكة وحموؿ ممكنة " المرصد المصريالوطني...تحديا

 https: //marsad.ecss.com.eg/77477 62/1/6262.. تاريخ الدخول) 

ت الصناعية (: الابداع والابتكار التكنولوجي كاستراتيجية تنافسية لممؤسسا5101عمى، بودلاؿ )
المنافسة والاستراتيجيات التنافسية لممؤسسة : الممتقى الدولي الرابعفي الدوؿ العربية، 

ة بف بوعمى بالشمؼ، ، جامعة حسيبالعربية في الدول الصناعية خارج قطاع المحروقات
 .5نوفمبر، ص

مكتبة (، 5.)طالتخطيط التعميمي أسسو وأساليبو ومشكلاتو(. 5111فيمي، محمد سيؼ الديف)
 الأنجمو المصرية، القاىرة.

يونيو، الابتكار والإبداع في ظؿ جدلية العلبقة بيف الجامعة والصناعة، ، (5105محمد، الكر )
جامعة : ، كمية العموـ الاجتماعية والإنسانية، الجزائرمجمة أنسنة البحوث والدراسات

 (.05زياف عاشور بالجمؼ، ع )
، دار الكتاب الحديث، تربية الإبداعية ووسائل تحقيقياال(: 5105محمد، فتحي عبد الرسوؿ )

 القاىرة.
(: دور منظمات التعميـ قبؿ الجامعي في تنمية الابتكار 5102محمد جابر عباس ) ، محمد

دراسة مطبقة عمى منظمات الشريكة ببرنامج تنمية ميارات البحث العممي : لدى الطلبب

https://marsad.ecss.com.eg/77477..%20تاريخ%20الدخول%2026/1/2024
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مجمة الخدمة ف الإجتماعييف، بمحافظة أسواف، الجمعية المصرية للؤخصائيي
 .2، ج51العدد، الإجتماعية
نوفمبر.منصات وزارة التربية والتعميـ الإلكترونية لطلبب المرحمة (، 5151مدحت، نعمات)

 الثانوية. الدستور 
: تقييـ سياسة مجانية التعميـ قبؿ الجامعي وأثرىا (5105مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار )

 القاىرة. ، لعممية التعميمية، مجمس الوزراء المصريعمى جودة مخرجات ا
تعزيز الصحة العقمية : بالي مشغوؿ: 5150حالة أطفاؿ لعا لـ ، منظمة الأمـ المتحدة لمطفولة

  5155كانوف الثاني،، يناير ، نيويورؾ ، للؤطفاؿ وحمايتيا ورعايتيا، اليونيسؼ
دة إلى ألعاب تعميمية إلكترونية عمى (: فعالية بيئة الروضة المستن5102نصر، نواؿ أحمد )

: المؤتمر الدولي الخامس لقطاع البيئة بكمية البنات بعنوانتنمية الإبداع لدى الأطفاؿ، 
جامعة عيف شمس بالتعاوف مع مؤسسة  –(التحديات والآمال) منتدى الطفولة المبكرة

 .5/، 52مصر لمتعميـ والتنمية ولجميعة المصرية البريطانية لمتعميـ 
(. تصور مقترح لتوظيؼ الألعاب التحفيزية 5102وخميفة، بياء فتحي )، ىندي، أسامة محسف

(gamification) مؤتمر ، لتفعيؿ دور المكتبات المدرسية وتنمية الابتكار لدى طلببيا
ستمبر، ص  00-2، المدينة المنورة في الفترة الابتكار واتجاىات التجديد في المكتبات

551-502. 
متطمبات تفعيؿ جامعة الطفؿ بمصر في ، (5150ء السيد فؤاد محود، وآخروف )ىواش، إسرا

، (052، العدد )مجمة كمية التربية، جامعة بنياضوء التحديات المجتمعية المعاصرة، 
 . 521-525ص ، (5أكتوبر، ج )

مصر : استراتيجية التنمية المستدامة(: 5105وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري )
جميورية مصر ، مؤشرات القياس، أغسطس –الأىداؼ  –المحاور  –الغاية  5151
 العربية.

( " 5151-5105(. الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي )5105وزارة التربية والتعميـ)
 التعميـ المشروع القومي لمصر " القاىرة، وزارة التربية والتعميـ.

 ، برنامج جامعة الطفؿ 5102-5102(: جامعة 5102) وزارة التعميـ العالي والبحث العممي
المؤتمر القومي لمبحث العممي " إطلبؽ طاقات المصرييف، أكاديمية البحث العممي 

 مصر. ، والتكنولوجيا
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