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 عةواقع البحث العممي بدولة الكويت في ضوء الثورة الصناعية الراب

*حسن عبد الكريم محمود أمير /د
 

 
 :الممخص

تعرف واقع منظومة البحث العممي بدولة الكويت في ضوء الثورة تيدف الدراسة الحالية إلى 
الصناعية الرابعة، وأىم أىداف البحث العممي وخصائصو وتحدياتو، وأىم متطمبات تطوير 

من أىمية  الدراسةتنبع أىمية منظومة البحث العممي في ضوء الثورة الصناعية الرابعة. 
مؤسسات التعميم العالي كمؤسسات تربوية تقدم التعميم، وتعد الباحثين المتميزين، وتمد المجتمع 
بالخريجين الأكفاء في وقت تتزايد فيو المنافسة بين مؤسسات التعميم العالي المحمية والعالمية، 

المؤتمرات الدولية والمحمية المتعمقة وتعد ىذه الدراسة استجابة لتوصيات كثير من البحوث و 
 بضرورة تطوير مؤسسات التعميم العالي.

نظرا لطبيعة الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي، بغرض جمع البيانات وتفسيرىا، حيث ييدف 
المنيج الوصفي الى التعرف عمى طبيعة الظاىرة وتحميميا وبيان العلاقات بين مكوناتيا وبما 

 ا وتحميلا لمبيانات لاستخلاص أىم النتائج والتوصيات.يضمن تفسيرا عممي

 .دولة الكويت. التعميم العالي .البحث العممي. الثورة الصناعية الرابعة :المفتاحيةالكممات 

                                                           

 .دولة الكويت -دكتوراه أصول التربية: حسن عبد الكريم محمود أمير /د* 
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The reality of scientific research in the State of Kuwait in the 

light of the Fourth Industrial Revolution 

Dr. Hasan Abdulkareem Ameer 

Summary:  

The current study aims to identify the reality of the scientific research 

system in the State of Kuwait in the light of the Fourth Industrial 

Revolution, the most important objectives, characteristics and challenges 

of scientific research, and the most important requirements for 

developing the scientific research system in light of the Fourth Industrial 

Revolution. The importance of the study stems from the importance of 

higher education institutions as educational institutions that provide 

education, prepare distinguished researchers, and provide society with 

qualified graduates at a time of increasing competition between local and 

international higher education institutions, and this study is a response to 

the recommendations of many international and local research and 

conferences related to the need to develop higher education institutions. 

Due to the nature of the study, the descriptive approach was used, for the 

purpose of collecting and interpreting data, where the descriptive 

approach aims to identify the nature of the phenomenon, analyze it and 

indicate the relationships between its components in a way that ensures 

scientific interpretation and analysis of data to extract the most important 

results and recommendations. 

Keywords: Scientific research. The Fourth Industrial Revolution. 

Kuwait. Higher Education. 
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 :المقدمة
يعد البحث العممي سمة من سمات مجتمع المعرفة، وركيزة أساسية في تشكيل خطط 
التنمية الشاممة، من خلال حجم ونوعية الإنتاجية العممية لمجامعات، وفي ظل التغير التكنولوجي 
الذي مس البحث العممي، وما نتج عنو من الأثر الكبير في ظيور حاجات جديدة ومتطورة لدى 

مع الأكاديمي، متعمقة بالمعرفة الأكاديمية، الأمر الذي فرض عمى الجامعة مناحي جديدة المجت
 ا للاحتياجات التعميمية والبحثية تماماً.بأساليب عمل جديدة تمكنيا من صناعة منتجات وفقً 

ولقد ظيرت مفاىيم جديدة مرتبطة بالبحث العممي مثل النشر العممي في مصادر الوصول  
تصنيفات العالمية لمجامعات، لتتنافس الجامعات فيما بينيا بما يصنعو وينتجو الحر ذات ال

عممي بمختمف أشكالو، أبحاث، كتب، مقالات، مؤتمرات، رسائل،  إنتاجمجتمعيا الأكاديمي من 
تاحتوأطروحات، والسعي عمى تحفيز منتجي المعرفة المنتسبين ليا عمى النشر العممي   وا 

لتحديات سعت الجامعات إلى توفير بيئة عممية مناسبة يمكن أن ينمو عالميا، ولمواجية ىذه ا
فييا البحث العممي، ويتمكن فييا الطالب والأستاذ، الباحث، الموظف، الميتم بقضاياىا، من 
النفاذ بكل حرية إلى المعمومات والمعارف لإشباع احتياجاتو التعميمية والبحثية، وبنظرة حديثة 

، وىو ما وجدتو فيما يعرف بمستودعات المعرفة الأكاديمية أو أقل تشددا وأكثر مرونة
دارةالمستودعات الرقمية الأكاديمية، لتتمكن من خلالو من حفظ  المحتوى الرقمي الأكاديمي  وا 

تاحةالذي ينتج ويصنع عمى مستواىا ومن قبل منسوبييا،  استخدامو وتبادلو عمى المستوى  وا 
 .المحمي، الإقميمي والعالمي

فإن فمؤسسات التعميم الجامعي تعد معقلًا من معاقل البحث العممي، ذلك لأنيا البيئة لذا 
الصالحة لإجراء البحوث العممية عمى مختمف أنواعيا ومستوياتيا، ويعتبر البحث العممي أحد 
الدعائم والأعمدة التي يقوم عمييا التعميم الجامعي، حيث يقع عمى كاىل مؤسسات التعميم 

نماء الميارات وتطويرىا، من خلال ما تقوم بو من  الجامعي عبء كبير في تنمية المعرفة وا 
 أنشطة البحث العممي الذي يعتبر ركناً أساسياً من أركان التعميم الجامعي.

وتيتم مؤسسات التعميم الجامعي بالبحوث الميدانية والتطبيقية إلي جانب اىتماميا بالبحوث 
مؤسسات التعميم الجامعي دوراً ىاماً في تعرف المشكلات النظرية، ومن ثم يمكن القول إن ل

الاقتصادية والاجتماعية، وغيرىا بل دراستيا عمى أسس عممية واقتراح الحمول الملائمة لمتغمب 
عمييا، وىذا بالطبع يؤكد العلاقة الكبيرة بين مؤسسات التعميم الجامعي من جية وحاجات 

كد عمى ضرورة تنفيذ مقولة: أن العمم لممجتمع وليس المجتمع من جية أخرى، وىذه العلاقة تؤ 
العمم لمعمم فقط، ويقع عمى كاىل مؤسسات التعميم الجامعي عبء ومسئولية غرس الروح العممية 
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والاتجاه العممي في نفوس طلاب التعميم الجامعي، فضلًا عن ذلك تعويدىم عمى الدقة 
العممية والإيمان بالعمم وأساليب التفكير  والموضوعية والتنقيب والاطلاع والتجريب، والنظرة

العممي في مواقف الحياة العممية، بل وتعميق وغرس ىذه القيم في نفوس الأجيال الصاعدة من 
 .طلاب التعميم الجامعي، وىذا بالطبع يمثل مقوماً من أىم مقومات البحث العممي

، وتطوير مستوياتو، كما لذا تعمل أغمب الدول المتقدمة عمى تعزيز أنشطة البحث العممي
تكرس الجيود من أجل تحقيق أعمى المعدلات في مجال الإبداع العممي والابتكار التكنولوجي، 
ومن ثم تعمل عمى تحويل ىذه الإبداعات إلى طاقة إنتاجية فعَّالة في ميادين الاقتصاد والإنتاج 

ل المعرفة إلى قوة إنتاج ية، وتعتمد عمى ما يُسمِّى الصناعي، وىذا يعني أن ىذه الدول تحوِّ
باقتصاد المعرفة من حيث استثمار المعرفة في التنمية والاقتصاد والابتكار، ويُمكن قياس 
الفعالية العممية في مجتمع ما من خلال عدد من المؤشرات منيا: نسبة الإنفاق عمى برامج 

وع في المجالات البحث العممي والتطوير من الناتج القومي، ومنسوب النشر العممي والتن  
عداد  عداد العاممين بالبحث العممي، وا  البحثية، ومدى التقدم في مجال إنتاج براءات الاختراع، وا 

 .دورات تدريبية ودورات تعميمية، تعمم نقل المعرفة التكنولوجية
وبالتالي فإنو يجب عمى مؤسسات التعميم العالي الكويتية الاىتمام بالبحث العممي وزيادة 

العممي، وتوفير مراكز متخصصة لمبحوث العممية في كافة المجالات، خاصة في ضوء  جالإنتا
وجود ميزانية ضخمة لمتعميم العالي، بما يضمن امتلاكيا لمعمومات وحقائق تعينيا عمى امتلاك 

 ميزات تنافسية، وتمكنيا من مجاراة مؤسسات التعميم العالي العالمية.
 :الدراسات السابقة

مرررع سسرررات التعمررريم العرررالي ىررري أكثرررر المؤسسرررات التعميميرررة اسرررتجابة وتفاعرررل ا لأن مؤ نظررررً 
سرة الكنردري واخرران تعددت الدراسات التي تناولرت ىرذا الموضروع منيرا درا العالمية، فقد تالمتغيرا

ىيئرة التردريس فري كميرة  اعضراءالصرعوبات التري تواجرو  الرىالرى التعررف أ  التي ىردفت   (4244)
ولررة الكويررت أثنرراء إجرررائيم البحرروث العمميررة وتبنررى البرراحثون المررنيج الوصررفي التربيررة الأساسررية بد

متوسررطة لمعوقررات البحررث العممرري  قرريمالدراسررة أن أعضرراء ىيئررة الترردريس أعطرروا  نتررائجوأظيرررت 
 .المطروحة في أداة الدراسة وذلك عمى الدرجة الكمية وجميع المحاور

وتوظيرف بعرض الميرارات البحثيرة التري إلى دراسرة  (4244الغامدي )دراسة ت في حين ركز 
طرلاب وطالبرات الجامعرة والتري تتجمرى فري ميرارات التنفيرذ  لردىلا غنى عنيرا فري البحرث العممري 

ا وضرحت وكمر .والتخطريط والتقرويم ولرذلك اتبعرت الباحرث المرنيج الوصرفي والمرنيج شربو التجريبري
عيرررل دور البحرررث العممررري فررري صررريغة فمسرررفة الجامعرررة المنتجرررة وكيفيرررة تف( 4244دراسررة العتيبررري )

ضرروء ىررذه الفمسررفة واعتمرردت الدراسررة المررنيج الوصررفي التحميمرري وذلررك لملائمتيررا لتحقيررق أىررداف 
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ىرري أىميررة ترروفير عرردد مررن المتطمبررات  الدراسررة إلييررات الدراسررة وكرران مررن أىررم النتررائج الترري توصررم
طمبررات وجررود قنرروات لتفعيررل دور البحررث العممرري فرري ظررل فمسررفة الجامعررة المنتجررة ومررن ىررذه المت

رسرررمية تعمررررل عمررررى الاسررررتفادة مررررن نتررررائج البحررروث الترررري يجرييررررا البرررراحثين فرررري قطاعررررات العمررررل 
ومررن ايليررات الترري تسرريم فرري تفعيررل دور البحرروث ، كمراكررز التميررز الموجررودة فرري كنرردا ت،والخرردما

ك والكراسري العممية في ضوء فمسفة الجامعة المنتجة لإنتراج مراكرز التميرز ومراكرز الاستشرارات الر
 .العممية في الجامعات تحقيقا لأىداف الجامعة المنتجة

إلرررى الوقررروف عمرررى ملامرررح عمميرررات البحرررث العممررري  (4244) هعبرررداللادراسرررة ت ىررردف اكمررر
والوقوف عمرى ملامرح تطبيرق مردخل إعرادة ىندسرة العمميرات عمرى البحرث العممري وصرياغة الردور 

الغباشري  فري حرين ركرزت دراسرة .عممري بالجامعراتالاستراتيجي لإعادة ىندسة العمميات البحرث ال
لتعررررف مسرررتوى الررردعم المرررالي لمبحرررث العممررري مرررن وجيرررة نظرررر أعضررراء ىيئرررة  (4244وآخررررون )

واعتمررد البحررث عمررى  ،الترردريس مررع تحديررد متطمبررات دعررم البحررث العممرري وتطررويره فرري الجامعررات
ة متطمبرات اللازمر : أنميراالمنيج الوصفي وقرد أسرفرت الدراسرة عمرى مجموعرة مرن النترائج مرن أى

لرررردعم البحررررث العممرررري وتطررررويره خمررررس مجررررالات وىرررري إجررررراءات إداريررررة وتنظيميررررة ودعررررم مررررادي 
جررراءات جررراءات متعمقررة فرري مسررتمزمات تكنولوجيررة مشرراركات  وا  متعمقررة بأعضرراء ىيئررة الترردريس وا 

 .مع القطاع الخاص
 :مشكمة الدراسة

عممي ومتطمباتو وأبرز مشكلاتو بدولة أن موضوع البحث ال إلىتشير الدراسات السابقة 
الكويت لم يحظ بالاىتمام الكافي بالرغم من أىميتو، نظراً لكون مؤسسات التعميم العالي ىي 
المؤسسات القادرة عمى تطوير المجتمع، من خلال إمداده بعناصر من الخريجين المتميزين 

لبحث العممي يعد من صميم عمل والقادرين عمى النيوض بو لمحاق بالثورات المتعاقبة، لكون ا
 في ضوء التحديات التي تفرضيا التغييرات العالمية عمى التعميم العالي مؤسسات التعميم العالي

محاكاة المؤسسات  تطمب تطوير لمؤسسات التعميم العالي حتى تستطيعي سوق العمل، مماو 
ل معظم الدراسات السابقة التربوية العالمية وامتلاك ميزات تنافسية، حيث كان التركيز من قب

، بينما كان ىناك ندرة في البحث العممييقتصر عمى معرفة التحديات والمشكلات التي تواجو 
الدراسات التي ىدفت لتطوير البحث العممي بدولة الكويت في ضوء الثورة الصناعية الرابعة. 

 واستناداً لما أشارت إليو الدراسات السابقة. 
في السؤال الرئيسي التالي: ما واقع البحث العممي بدولة الكويت  وتتبمور مشكمة الدراسة

 ؟في ضوء الثورة الصناعية الرابعة
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 :منيا الأسئمة التاليةويتفرع 
 ما أىم أىداف البحث العممي في دولة الكويت؟ -1
 ما أىم التحديات التي تواجو في البحث العممي بدولة الكويت؟ -4
و منظومة البحث العممي بدولة الكويت وما اىم متطمبات المشكلات التي تواجىم أما  -4

 تطويرىا في ضوء الثورة الصناعية الرابعة؟
 ما أىم المقترحات لتفعيل منظومة البحث العممي بدولة الكويت؟ -2

 :أهداف الدراسة
تعرف واقع منظومة البحث العممي بدولة الكويت في ضوء تيدف الدراسة الحالية إلى 

وأىم متطمبات تطوير  ،ة الرابعة، وأىم أىداف البحث العممي وخصائصو وتحدياتوالثورة الصناعي
  .منظومة البحث العممي في ضوء الثورة الصناعية الرابعة

 :أهمية الدراسة
من أىمية مؤسسات التعميم العالي كمؤسسات تربوية تقدم التعميم، وتعد  الدراسةتنبع أىمية  .1

بالخريجين الأكفاء في وقت تتزايد فيو المنافسة بين  الباحثين المتميزين، وتمد المجتمع
 مؤسسات التعميم العالي المحمية والعالمية.

تعد ىذه الدراسة استجابة لتوصيات كثير من البحوث والمؤتمرات الدولية والمحمية المتعمقة  .2
 بضرورة تطوير مؤسسات التعميم العالي.

 .ببناء الاقتصاد المعرفي التعميم العاليدور ندرة الدراسات التي تناولت  .3
  :منهج الدراسة

حيث  ،نظرا لطبيعة الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي، بغرض جمع البيانات وتفسيرىا
ييدف المنيج الوصفي الى التعرف عمى طبيعة الظاىرة وتحميميا وبيان العلاقات بين مكوناتيا 

 لنتائج والتوصيات.وبما يضمن تفسيرا عمميا وتحميلا لمبيانات لاستخلاص أىم ا
 :الإطار النظري

 يبين الباحث الإطار النظري بالتالي:
عصر الثورة الصناعية الرابعة يتميز بالتجديد السريع لمتكنولوجيا، مما يؤشر بشكل مباشر 
عمى جميع النواحي الحياة، مما يتطمب تغير جذري في المفاىيم والاستراتيجيات التي تعتمدىا 

 تصادية والاجتماعية. مختمف القطاعات الاق

ا ما ينظر إلى التطورات التكنولوجية الجديدة بوصفيا قوة دافعة لمبحث والتطوير غالبً 
ويتجمى البحث العممي القائم عمى التكنولوجيا بأشكال عديدة ومظاىر متعددة أبرزىا توظيف 

ا، وتوظيف أفضل الوسائل التكنولوجية في الحصول عمى أعمى درجة من دقة البيانات ومرونتي
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المتقدمة، ومن ثم  الإحصائيةلكترونية في مجال التحاليل الضخمة وفقا لممناىج المناىج الإ
تسخير تقنيات الذكاء الاصطناعي لإعادة تجييز البحث عن المعمومات وجمميا وتنظيميا 
واكتشافيا، حيث إن التقنيات المتقدمة توظف اليوم في عممية تطوير البحث العممي وتقدمو 

وان التقنيات المتقدمة تحقق فوائد كبيرة لمبحث والتطوير في التعميم أبرزىا  ورة مستمرة،بص
التكمفة والجدول الزمني وزيادة السرعة والفاعمية في عممية البحث والتطوير والأىم من ذلك 

 .ابتكار اتجاىات جديدة في مجال البحث العممي والتأسيس لأفكار ونظريات جديدة
وفرىا التكنولوجيا الجديدة تمكن مؤسسات التعميم العالي من التعرف عمى فالسرعة التي ت

مختمف الاتجاىات الجديدة في البحث العممي، وتحثيا عمى مواكبة ىذه التطورات والمحاق بركب 
أما مؤسسات التعميم العالي وذلك  الأساسيةالمنافسة، فالتباطؤ في عممية الابتكار بشكل العقبة 

لبحوث التجارية التي تعمل وفقا لمبادئ السرعة واينية والتفوق وىنا يتوقع دائما مقارنة بمراكز ا
أن تساعد التكنولوجيا الجديدة ولاسيما الرقمية والبرمجيات الحاسوبية الجديدة، عمى تعزيز 
عمميات العصف الذىني، وتشكيل المفاىيم الجديدة كما يمكنيا أن تساعد عمى تصميم النماذج 

جراء التجارب  الأكاديميينتمكن العاممين الإبداعية و  بداعمن اختبار الفرضيات، وا  النماذج  وا 
الأولية، وتصميم الاختبارات وتحميل النتائج وتقديميا وذلك ضمن فرق عممية أكاديمية تعمل 
عمى كثب مع قادة المجموعات للإسراع في الاستجابة لأىم التطورات والإنجازات الجارية في 

 العممي والبحثي . مجال الابتكار

أن التسارع اليائل في معطيات التغيير لمثورة الصناعية الرابعة يفرض عمى مؤسسات 
 التعميم العالي بدولة الكويت أن تتجاوب مع ىذه التغيرات السريعة والذكية.

وعمى ذلك فان مؤسسات التعميم العالي بدولة الكويت مطالبة بالعمل عمى تطوير بناىا 
وير طرائق عمميا والتوسع في قدراتيا عمى الاستيعاب والعمل والفاعمية كي التكوينية وتط

تستطيع تحقيق التفاعل الحضاري مع المرحمة القادمة من التغييرات اليائمة في زمن الثورة 
العممي الوظيفة المركزية الأساسية لمجامعات ومؤسسات  الإنتاجحيث أن ؛ الصناعية الرابعة

المعرفي والعممي  الإنتاجفعالية أي جامعة بمدى قدرتيا عمى المساىمة في التعميم العالي وتقاس 
 وبمدى قدرتيا التنافسية في ىذا المجال. 

تحولات كبيرة في مختمف الجوانب  أحدثتالثورة الصناعية الرابعة  إنويرى الباحث 
لمية إلى الاجتماعية والثقافية والاقتصادية، ويتجمى تأثيرىا في تحويل الاقتصاديات العا

 العممي.  والإبداعاقتصاديات تقوم عمى المعرفة 
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 :أهداف البحث العممي
( أىداف البحث العممي في دولة الكويت في ظل التطور 4241في حين حدد العدواني )

 التكنولوجي والتقدم العممي في ايتي:

 تطوير قاعدة متميزة من الباحثين الكويتيين. ●

 التي تأتي في سمم أولويات دولة الكويت. تعزيز مشروعات الأبحاث الحيوية ●

 ا.ا ودوليً تطوير علاقة الشراكة والتعاون البحثي مع الجامعات ومراكز البحث العممي محميً  ●

 توظيف مخرجات البحث العممي والاستفادة من ىذه المخرجات وتسويقيا. ●

 الوصول بجامعة الكويت بحثيا إلى مستوى مرموق من الحضور العالمي. ●

 لب الدراسات العميا القادر عمى توطين العموم وتوجيييا نحو تطوير المجتمع.تنمية طا ●

 إتاحة الفرصة لممواطنين لتنمية قدراتيم المينية والعممية، والقدرة عمى التعمم الذاتي المستمر. ●

 تقديم برامج دراسات عميا تخدم القطاعات المختمفة في الكويت والخميج العربي. ●

 ة التعميم في برامج الدراسات العميا.رفع مستوى وكفاءة وجود ●

 ترسيخ روح البحث العممي والموضوعي لمتعامل مع مشكلات التنمية في دولة الكويت. ●

إعطاء الأىمية القصوى لموضوع إعادة ىيكمة التعميم وبكافة مراحمو وتقوية البحث العممي  ●
 ودولية. إقميميةوالتطوير والحث عمى الابتكار من خلال خطط وطنية مدعومة باتفاقيات 

مواكبة التغييرات التكنولوجية المتسارعة لاستيعاب التطورات المستمرة في تكنولوجيا  ●
 ا.، ومحاولة ممارستيا ميدانيً الإنسانية المعمومات والاتصالات وبقية المعارف

العمل عمى تقميل الفجوة الرقمية من خلال العمل عمى انتشار الإنترنت وزيادة أعداد  ●
 مستخدميو.

تقوية البحث العممي والتطوير، وخصوصاً في معالجة المغة الطبيعية والذي يجب دعمو من  ●
 قبل الحكومات الوطنية ضمن إطار تعاون إقميمي.

زيادة عدد مستخدمي الإنترنت العرب: وذلك بإتاحة أدوات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات  ●
نترنت. مما الإنترنت ومقاىي الإ لكل السكان عمى اختلاف مستويات دخميم، وتشجيع مراكز

 يؤدي إلى ردم الفجوة الرقمية.

ضرورة تبني سياسات وطنية كفيمة بإحداث نقمة نوعية في بنية الاقتصاد للانتقال من اقتصاد  ●
قائم عمى الريع والأنشطة الاقتصادية التقميدية منخفضة القيمة المضافة إلى اقتصادات 

 المعرفة.

التطبيقية لتعزيز أداء  الأبحاثضنة في إطار أكاديمي أو استثمار ضرورة البدء بإنشاء الحا ●
 القطاع الصناعي.
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الربط بين التعميم وسوق العمل بتفاعل منظومة التعميم والتشغيل مع منظومة البحث  ●
 والتطوير.

 إحداث تطوير جذري في مؤسسات التعميم والتعمم والبحث ورصد استثمارات كافية ليذا. ●

والأساتذة والفنيين بالجامعات ومراكز التدريب والمعاىد العميا ومراكز  النظر لكل الطلاب ●
 الأبحاث بأنيم شركاء في الإبداع، وخمق روح العمل الجماعي.

وانطلاقا من ىذه الأىداف سعت منظومة البحث العممي بدولة الكويت من خلال المراكز 
اد عمى تطبيقات الذكاء البحثية وجامعات دولة الكويت الحكومية والخاصة إلى الاعتم

جازةومناقشة  إعدادالاصطناعي جنبا إلى جنب مع الطرق التقميدية في  الأبحاث العممية  وا 
 فضلًا عن تقديم كل الدعم المادي اللازم لذلك.

 :تحديات البحث العممي

من التحديات التي مجموعة  )4218ففي جامعة الكويت أظيرت نتائج دراسة الصميمي )
لعممي منيا والتي ىدفت إلى الكشف عن التحديات التي يواجييا البحث العممي تواجو البحث ا

في العموم الإنسانية والاجتماعية والتربوية في دولة الكويت من وجية نظر أعضاء الييئة 
التدريسية في جامعة الكويت في ضوء بعض المتغيرات، وكانت أىم نتائج الدراسة أن التحديات 

رتفعة ىي: ارتباط البحث العممي بالترقية الأكاديمية لمباحث، وضعف التي حصمت عمى درجة م
الاستفادة من البحوث العممية من قبل أصحاب القرار، وضعف الإنفاق عمى البحث العممي، 

المجتمع، وأن التحديات التي حصمت عمى درجة أفراد وقمة الوعي بأىمية البحث العممي لدى 
خاص في مجال البحث العممي، وضعف استقطاب متوسطة ىي: ضعف مساىمة القطاع ال

الكفاءة العممية المختصة بالبحث العممي، وضعف اعتماد المؤسسات الوطنية عمى البحث 
العممي، وسيطرة النزعة الفردية مقابل تكوين فرق بحثية، ووجود بيروقراطية إدارية في مؤسسات 

التحديات التي حصمت عمى البحث العممي وضعف المؤسسات في دعم إجراء البحوث، وأن 
درجة ضعيفة ىي: نقص المصادر العممية، وتدني مستوى الأمانة العممية الأخلاقية لدى 

 الباحث، وتحيز الباحث في تفسير النتائج، وضعف الحرية الأكاديمي.
 :الإطار الميداني

حدياتو تو  ىم أىدافووألقد تناولت الدراسة في الإطار النظري البحث العممي بدولة الكويت 
في ضوء الثورة الصناعية الرابعة، وذلك من خلال استعراض الأدبيات المطروحة في الكتب 
 والمراجع العممية، إلا أن ذلك يحتاج إلى دراسة ميدانية لمكشف عن واقع البحث العممي

متطمبات تطويره وبالتالي يتسنى لمباحث طرح مجموعة من التوصيات المستقبمية لتوفير و 
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اللازمة لتطوير منظومة البحث العممي بدولة الكويت ولقد سارت الدراسة الميدانية المتطمبات 
 وفق الخطوات التالية: 

  .إجراءات الدراسة الميدانية 

  .نتائج الدراسة الميدانية وتفسيراتيا 

 أهداف الدراسة الميدانية: 
استخدام  متطمبات تطويرىا، وقد تمو  تعرف واقع منظومة البحث العممي بدولة الكويت

العينة حتى يعبروا عن آرائيم بحرية تامة، فراد الاستبانة عمى اعتبار أنيا تتيح الفرصة لأ
بالإضافة إلى إمكانية استخداميا عمى نطاق واسع عمى عدد كبير من المجتمع المستيدف، 
وبالتالي يمكن أن تطبق الاستبانة بسيولة عمى الحجم أو العدد الذي يخدم ويحقق أىداف 

حث، ناىيك عن سيولة تحميل البيانات الناتجة عن الاستبانة إحصائيا، كما أن الباحثين في الب
مجال التربوي وغيره من العموم الإنسانية يستخدمون ىذه الأداة عمى نطاق واسع لمحصول عمى 

جراء البحوث التي تتعمق بايراء.   حقائق عن الأساليب القائمة بالفعل وا 

 راسة الميدانية: خطوات بناء الأداة لمد
 وقد تم بناء الإستبانة من خلال أربع مراحل هي: 

  .إعداد الصورة المبدئية للاستبانة 

  .إعداد الصورة النيائية للاستبانة 

  .قياس صدق الاستبانة 

  .قياس ثبات الاستبانة 

 واشتممت الاستبانة عمى اربع متطمبات جاءت عمى النحو التالي: 

 ( :4المتطمبات الإدارية)  .عبارات 

 ( :عبارات. 8المتطمبات متعمقة بالدعم المادي لمبحث العممي ) 

 ( :عبارات. 4المتطمبات متعمقة بدعم الباحثين في مجال البحث العممي ) 

 ( :4المتطمبات متعمقة بتوفير المستمزمات المادية والتكنولوجية اللازمة لمبحث العممي )
 عبارات. 

 ( عبارات. 2قطاع الخاص في مجال البحث العممي: )المتطمبات متعمقة بالشراكة مع ال 

 ( عبارة.53وبالتالي بمغت عبارات الاستبانة )
  :(Validity)صدق الاستبانة 

ونقصد بو أن تقيس الاستبانة فعلًا ما وضعت لقياسو، وقد تم التحقق من صدق ىذه 
 الاستبانة عن طريق: 
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تم عمل التعديلات التي تطمبت عرضيا عمى مجموعة من المحكمين في مجال التربية و  - أ
من قبل ىؤلاء المحكمين وتم التأكد من ملائمة كل فقرة من فقرات الاستبانة لميدف الذي 

 وضعت من أجمو. 

صدق الاتساق الداخمي ونقصد بو التأكد من ارتباط مفردات الاستبانة بعضيا البعض  - ب
نة وبين الدرجة الكمية وكذلك بحساب معاملات الارتباط بين كل محور من محاور الاستبا

 للاستبانة ككل، كما تم حساب معامل الارتباط بين كل محور من خلال معادلة بيرسون.  

 
 ن: حيث إ

 مجموع درجات الاختبار في المرة الأولي.  س =
 العينة. ت = 
 مجموع درجات الاختبار في المرة الثانية.  ص =

 الإختبارين.  مجموع حاصل ضرب الدرجات المقابمة في مجـ س ص =
 مجموع درجات الاختبار الثاني×ضرب مجموع درجات الاختبار الأول حاصل=مجـ ص× مجـ س 
 مجموع مربعات درجة الاختبار الأول  = 4مجـ س

 مجموع مربعات درجات الاختبار الثاني.  = 4مجـ ص 
 مربع مجموع درجات الاختبار الثاني. = 4)مجـ ص(

 ي: ولعل ذلك يتضح من الجدول التال
 ( معامل الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكمية 1جدول )

 معامل الارتباط  البعد 
 2.84  .متطمبات إدارية -أ
 2.44  .متطمبات متعمقة بالدعم المادي لمباحثين -ب
 2.84 .متطمبات متعمقة بدعم الباحثين -ج

 2.88  .د. متطمبات متعمقة بتوفير المستمزمات المادية والتكنولوجية
 2.44  .متطمبات بالشراكة مع القطاع الخاص -ىر 

 5..2 الدرجة الكمية
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 ومن الجدول السابق يتضح أن: 
وىذا  2.44-2.44معاملات الارتباط بين الأبعاد الاربعة والدرجة الكمية تنحصر بين 

برىن ذلك عمى ( وي2.44يعنى أن ترابط ىذه الأبعاد فيما بينيا ارتباطاً قوياً مع المجموع الكمي )
 أن الاتساق الداخمي للاستبيان مناسب ومن ثم يصبح صالحاً لمتطبيق. 

 : Reliabilityثبات الاستبانة 
ونقصد بو ثبات الاستبانة باستخدام طريقة إعادة الاختبار حيث تم تطبيق الاستبانة عمى 

تبانة بعد أسبوعين ( فرداً، ثم إعادة تطبيق الاس42عينة من الباحثين وبمغ العدد الخاص بيم )
العينة في التطبيق الأول أفراد عمى نفس العينة بيدف حساب معامل الارتباط بين استجابات 

والتطبيق الثاني وذلك من خلال استخدام معامل ارتباط بيرسون، ولعل ذلك يتضح من الجدول 
 التالي: 

 ثاني ( معامل الارتباط بين معامل الاستبانة في التطبيق الأول وال4جدول )
 معامل الارتباط  البعد 

 2.82  .متطمبات إدارية -أ
 2.84  .متطمبات متعمقة بالدعم المادي لمباحثين -ب
 2.42 .متطمبات متعمقة بدعم الباحثين -ج

 2.84  .د. متطمبات متعمقة بتوفير المستمزمات المادية والتكنولوجية
 2.84 .متطمبات بالشراكة مع القطاع الخاص -ىر 

 8..2 درجة الكميةال
وتبرىن ىذه القيم عمى ثبات الاستبانة عمى اعتبار أن المعدلات عالية الثبات مع الأخذ 

 في الاعتبار أنو تم استبعاد ىذه العينة من العدد الفعمي ليا. 
 المعالجة الإحصائية: 

 :بعد تجميع الاستبيانات وفحصيا واستبعاد الاستبانات غير المكتممة تم إجراء ايتي
 تفريغ بيانات الاستبانات وترميزىا في كشوف لتجييزىا لإدخاليا بالحاسب ايلي. -

 تم إدخال جميع البيانات بالحاسب ايلي. -

 تم إدخال البينات لمتأكيد من صحتيا ودقتيا. -

اعتمد الباحث في تحميمو الإحصائي لمبيانات عمى استخدام برنامج الحزم الاحصائية لمعموم  -
(، وىو عبارة عن statistical package for social science( )SPSSالاجتماعية )

حزم حاسوبية متكاممة لإدخال البيانات وتحميميا، ويعتبر من أدق الأساليب الإحصائية لمعموم 
 الاجتماعية حاليًا، وتم استخدام المعالجات الإحصائية ايتية:

 .حساب تكرارات ونسبتيا المئوية لكل فرد 
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 مي لكل فرد من خلال المعادلة التالية.حساب التقدير الرق 

 (1×  1( + )ت4×  4( + )ت4×  4التقدير الرقمي = )ت
  :حيث إن

 = تكرار دائمًا. 4ت 
 = تكرار أحيانًا. 4ت 
 = تكرار نادرًا. 1ت

 حساب الوزن النسبي لكل فرد من خلال المعادلة التالية:-

 122×  التقدير الرقمي  الوزن النسبي = 
 ن

 ارات الوزن النسبي لكل منها:ترتيب العب
 تحديد قوة العبارة كما يمي:-

 أقل وزن نسبي. –المدى الكمي = أعمى وزن نسبي 
 المدى الكمي فرق المدى =  

2  
 فرق المدى –العبارات القوية = أعمى وزن نسبي 

 فرق المدى –العبارات المتوسطة = أعمى وزن نسبي يمي أقل وزن نسبي لمعبارات القوية 
 فرق المدى –عبارات الضعيفة = أعمى وزن نسبي يمي أقل وزن نسبي لمعبارات المتوسطة ال

لتعرف دلالة الفروق الفردية بين تكرار متوقع  SPSSلكل مفردة باستخدام برنامج  4حساب كا
 وتكرار واقعي لكل مفردة من مفردات الاستبانة.

 عينة البحث: 
تم دراسة ىذا المجتمع عن طريق اختيار عينة نظراً لصعوبة دراسة المجتمع الكمي، فقد 

ممثمة لو ومن ثم يمكن تعميم النتائج التي تم الحصول عمييا من خلال التطبيق عمى ىذه العينة 
الممثمة لممجتمع الأصمي والتي أخذت منو عمى اعتبار أن تمثيل العينة لممجتمع تكون نتائجيا 

 صادقة بالنسبة لممجتمع ككل. 
 :تحميل النتائج

  :متطمبات إدارية -البعد الأول
ويمكن ، عن المتطمبات الإدارية لمبحث العمميءت تعبر عبارات جا( 4) عمىاشتمل 

 :إبراز نتائج ىذا البعد من خلال الجدول التالي
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 نتائج البعد الأول (4جدول )

 العبارة م
 الاجابات

التقدير الرقمي
 

المتوسط 
الحسابي

الوزن النسبي 
 

الادلة
 

أوافق  الموافقة درجة 
بشدة

 

% 

اوافق
 

% 

غير 
موافق

 

% 
تبنى مؤسسات التعميم العالي خطط  1

 2.21 144,4 48 84 %44 14 %42 44 %11 4 واضحة لمبحث العممي وأىداف
الانظمة  والقوانينتواكب التشريعات  4

المتعمقة بالبحث العممي باستمرار 
 لمواكبة التغيرات المختمفة

2 4% 42 41% 14 22% 82 44 142,4 2.21 
تستخدم مؤسسات التعميم العالي  4

 ةلإدار مناسبة  واستراتيجياتاساليب 
  منظومة البحث العممي

4 4% 42 41% 14 22% 82 44 142,4 2.21 
توفر مؤسسات التعميم العالي جياز  2

شؤون البحث  لإدارةاداري متكامل 
 العممي

4 4% 44 48% 14 48% 84 44 148,1 2.21 
توفر مؤسسات التعميم العالي مناخ  4

البحث  لإجراءعممي مناسب 
 .العممي

1 2% 44 24% 44 24% 44 42 144,4 2.21 
تسيل مؤسسات التعميم العالي  4

الميمة لمباحثين من خلال تبسيط 
 البحوث لإجراءالاجراءات الادارية 

 .الدراسات فيياو 

4 2% 44 24% 44 24% 44 44 144,2 2.21 

 تبنى مؤسسات التعميم العالي خطط وأىداف واضحة لمبحث " ( والتي مؤداىا:1رة رقم )العبا
العينة أفراد من  %11وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة العممي

كان و  بدرجة ضعيفة، %44بدرجة متوسطة، و %42بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة
نستنتج ان مؤسسات التعميم العالي بحاجة و  ،144,4ن النسبيالوز و  84 التقدير الرقمي ليا
 أىدافيا لمبحث العممي.و  استراتيجياتياو  الى تطوير خططيا

 ( والتي مؤداىا:"4العبارة رقم )  تواكب التشريعات والقوانين الانظمة المتعمقة بالبحث العممي
وقد وافق عمييا  2,21ستوى عند المإحصائيا ". ىي دالة باستمرار لمواكبة التغيرات المختمفة

% 22% بدرجة متوسطة، و41العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبةأفراد % من 4نسبة 
التشريعات  أن نستنتجو  ،142,4الوزن النسبيو  82بدرجة ضعيفة، وكان التقدير الرقمي ليا

 .المعمول بيا حاليا بحاجة إلى تغيير لمواكبة التغييرات العالمية المختمفة

 تستخدم مؤسسات التعميم العالي اساليب واستراتيجيات مناسبة  ( والتي مؤداىا:"4بارة رقم )الع
وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة لإدارة منظومة البحث العممي 
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% 22% بدرجة متوسطة، و41العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة أفراد % من 4
مؤسسات  اننستنتج و  ،142,4الوزن النسبيو  82ن التقدير الرقمي ليابدرجة ضعيفة، وكا

بحاجة إلى إعادة النظر استراتيجيات والاساليب مناسبة لإدارة منظومة البحث  التعميم العالي
 .العممي

 ( والتي مؤداىا:"2العبارة رقم )  لإدارةتوفر مؤسسات التعميم العالي جياز اداري متكامل 
% من 4وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا . ىي دالة "شؤون البحث العممي

% بدرجة 48و % بدرجة متوسطة،48العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة أفراد 
إن مؤسسات التعميم نستنتج و  ،148,1الوزن النسبي و  84كان التقدير الرقمي ليا و  ضعيفة،

 .تطويرهبحاجة إلى  ولكنل العالي بدولة الكويت توفر جياز إداري متكام

 ( والتي مؤداىا:"4العبارة رقم )  لإجراءتوفر مؤسسات التعميم العالي مناخ عممي مناسب 
أفراد % من 2وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة البحث العممي.

 بدرجة ضعيفة،% 24% بدرجة متوسطة، و24العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة 
أن مؤسسات التعميم العالي  نستنتجو  ،144,4الوزن النسبي و  84كان التقدير الرقمي لياةو 

 .العمميبحاجة إلى توفير مناخ عممي مناسب لإجراء البحث 

 ( والتي مؤداىا:"4العبارة رقم )  تسيل مؤسسات التعميم العالي الميمة لمباحثين من خلال
عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة فييا. والدراساتالبحوث  جراءلإتبسيط الاجراءات الادارية 

% 24العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة أفراد % من 2قد وافق عمييا نسبة و  2,21
الوزن النسبي و  44كان التقدير الرقمي ليا و  % بدرجة ضعيفة،24بدرجة متوسطة، و

 .ل وضع ميمة الباحثينمؤسسات التعميم العالي لا تسي اننستنتج و  ،144,2

 :متطمبات متعمقة بالدعم المادي لمبحث العممي -البعد الثاني

، لمبحث العممي متعمقة بالدعم الماديعن المتطمبات ءت تعبر عبارات جا( 8ل )عماشتمل 
 :ويمكن إبراز نتائج ىذا البعد من خلال الجدول التالي

 نتائج البعد الثاني (2جدول )

 العبارة م

التقدير الرقمي الاجابات
المتوسط الحسابي 

 

الوزن النسبي
 

الادلة
أوافق بشدة درجة الموافقة  
 

% 

اوافق
 

% 

غير موافق
 

% 

ترصد مؤسسات التعميم العالي  1
ميزانيات كافية مخصصة لمبحث 

 .العممي
4 4% 44 44% 18 48% 44 44 144,4 2.21 



 واقع البحث العممي بدولة الكويت في ضوء الثورة الصناعية الرابعة 

 

248 

 العبارة م

التقدير الرقمي الاجابات
المتوسط الحسابي 

 

الوزن النسبي
 

الادلة
أوافق بشدة درجة الموافقة  
 

% 

اوافق
 

% 

غير موافق
 

% 

توفر مؤسسات التعميم العالي  4
لمادية لتطبيق نتائج الامكانيات ا

 .الدراساتو  البحوث
2 2 44 44% 44 24% 24 42 144,4 2.21 

مؤسسات التعميم العالي  تخصص 4
 2.21 144.4 44 82 %42 14 %44 44 %2 4 .الاختراع تبراءادعما لتمويل 

تمول مؤسسات التعميم العالي  2
 2.21 144,4 42 44 %24 44 %41 42 %4 1  المسابقات البحثية بين الجامعات

مؤسسات التعميم العالي   تدعم 4
 2.21 144 44 44 %24 42 %41 42 %4 4 .برامج تدريب الباحثين

مؤسسات التعميم العالي   تدعم 4
اقامة الورش في مجالات بحثية 

 .مختمفة
4 2% 44 42% 14 44% 82 48 148,4 2.21 

مؤسسات التعميم العالي في  تساىم 4
 الكتبو  دفع تكاليف نشر الابحاث

 .الرسائل العممية لمباحثينو 
2 4% 14 22% 42 41% 42 44 144,2 2.21 

تخصص مؤسسات التعميم العالي  8
جوائز لمباحثين المميزين في البحث 

 العممي
2 4% 48 42% 14 41% 84 48 144,4 2.21 

 ( والتي مؤداىا:"1العبارة رقم ) ترصد مؤسسات التعميم العالي ميزانيات كافية مخصصة 
أفراد من  %4وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة لمبحث العممي

 بدرجة ضعيفة، %48بدرجة متوسطة، و %44العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة 
نستنتج ان مؤسسات التعميم العالي و  ،144,4الوزن النسبيو  44كان التقدير الرقمي لياو 

 في الميزانيات المخصصة لمبحث العممي.بحاجة الى إعادة النظر 

 ( والتي مؤداىا:"4العبارة رقم )  توفر مؤسسات التعميم العالي الامكانيات المادية لتطبيق نتائج
% من 2وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا والدراسات". ىي دالة البحوث 
% بدرجة 24متوسطة، و % بدرجة44العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبةأفراد 

في مؤسسات  أن نستنتجو  ،144,4الوزن النسبي و  24ضعيفة، وكان التقدير الرقمي ليا
 .التعميم العالي بحاجة إلى توفير الإمكانيات المادية لتطبيق البحوث والدراسات

 ( والتي مؤداىا:"4العبارة رقم )  تبراءاتخصص مؤسسات التعميم العالي دعما لتمويل 
أفراد % من 2وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة  الاختراع

% بدرجة ضعيفة، 42% بدرجة متوسطة، و44العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة 
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 أنا مؤسسات التعميم العاليو  نستنتجو  ،144,4الوزن النسبيو  82وكان التقدير الرقمي ليا
 .لمقدمة لبراءات الاختراعفي الدعوم ابحاجة إلى إعادة النظر 

 ( والتي مؤداىا:"2العبارة رقم )  تمول مؤسسات التعميم العالي المسابقات البحثية بين
أفراد % من 4وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة الجامعات 

 % بدرجة ضعيفة،24و % بدرجة متوسطة،41العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة 
إن مؤسسات التعميم العالي نستنتج و  ،144,4الوزن النسبي و  44كان التقدير الرقمي ليا و 

 .بحاجة الى تمويل المسابقات البحثية بين الجامعاتبدولة الكويت 

 ( والتي مؤداىا:"4العبارة رقم ) ىي التعميم العالي برامج تدريب الباحثين تدعم مؤسسات ."
العينة بدرجة كبيرة، أفراد % من 4وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا دالة 

% بدرجة ضعيفة، وكان التقدير الرقمي ليا 24% بدرجة متوسطة، 41في حين وافقت نسبة 
مؤسسات التعميم العالي بحاجة الى إعادة النظر في  اننستنتج ، و 144الوزن النسبي و  44

 .برامج دعم الباحثين

 ( والتي مؤداى4العبارة رقم )التعميم العالي اقامة الورش في مجالات بحثية  ا " تدعم مؤسسات
العينة أفراد % من 4وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة  مختمفة

كان و  % بدرجة ضعيفة،44% بدرجة متوسطة، 42بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة 
تدعم مؤسسات التعميم العالي  اننستنتج و  ،148,4الوزن النسبي و  82التقدير الرقمي ليا 
 ىي بحاجة الى تطوير.و  إقامة الورش البحثية

 ( والتي مؤداىا:"4العبارة رقم ) تساىم مؤسسات التعميم العالي في دفع تكاليف نشر الابحاث 
قد وافق عمييا و  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة الرسائل العممية لمباحثينو  الكتبو 

% 41% بدرجة متوسطة، 22العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة أفراد  % من4نسبة 
مؤسسات  اننستنتج و  ،144,2الوزن النسبي و  42كان التقدير الرقمي ليا و  بدرجة ضعيفة،

 طباعة الأبحاثو  العالي بحاجة الى أعاد النظر في المساىمة في تكاليف النشرالتعميم 
 .الكتبو 

 ( والتي م8العبارة رقم ):تخصص مؤسسات التعميم العالي جوائز لمباحثين المميزين " ؤداىا
% من 4قد وافق عمييا نسبة و  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة في البحث العممي

% بدرجة 41% بدرجة متوسطة، 42العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة أفراد 
مؤسسات التعميم  اننستنتج و  ،144,4الوزن النسبي و  84كان التقدير الرقمي ليا و  ضعيفة،
 .تخصص جوائز لمباحثين ولكن بحاجة الى تطويرالعالي 
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 :متطمبات متعمقة بدعم الباحثين في مجال البحث العممي -البعد الثالث
عن متطمبات متعمقة بدعم الباحثين في مجال البحث ءت تعبر عبارات جا( 4) عمىاشتمل 

 :لبعد من خلال الجدول التاليويمكن إبراز نتائج ىذا ا ،العممي
 نتائج البعد الثالث (4جدول )

 

 العبارة م

التقدير الرقمي الاجابات
المتوسط الحسابي 

 

الوزن النسبي
 

الادلة
أوافق بشدة درجة الموافقة  
 

% 

اوافق
 

% 

غير موافق
 

% 

مؤسسات التعميم العالي  تشرك 1
في عممية التخطيط  الباحثين

 .يلمبحث العمم
4 2% 44 44% 14 22% 44 44 144,4 2.21 

سات التعميم العالي مؤس تشرك 4
دارة منظومة البحث إالباحثين في 

 .العممي
4 2% 44 44% 42 21% 44 44 141,4 2.21 

توفر مؤسسات التعميم العالي  4
التدريب اللازم لمباحثين عمى 

المستحدثات في و  المستجدات
  .مجال البحث العممي

4 2% 44 44% 14 22% 44 44 144,8 2.21 

تشجع مؤسسات التعميم العالي  2
الابداع و  الباحثين عمى الابتكار
 .في مجال البحث العممي

4 4% 44 24% 41 24% 44 44 144,8 2.21 

تمنح مؤسسات التعميم  4
 لإجراءالباحثين وقتا كافيا  العالي

 .البحوث العممية
4 14% 44 44% 12 42% 84 44 184,1 2.21 

تحرص مؤسسات التعميم العالي  4
عمى تكوين فرق بحثية لمتشجيع 

 .عمى البحوث المشتركة
4 2% 44 44% 14 22% 44 44 144,8 2.21 

مؤسسات التعميم العالي توفر  4
 2.21 142,4 44 84 %48 18 %24 44 %14 4 .كاديمية لمباحثينالحرية الأ

 ( والتي مؤداىا:1العبارة رقم ) "في عممية التخطيط  الباحثينتعميم العالي مؤسسات ال تشرك
أفراد من  %2وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة لمبحث العممي

 بدرجة ضعيفة، %22بدرجة متوسطة، و %44العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة
وة بين مؤسسات نستنتج ان ىناك فجو  ،144,4الوزن النسبيو  44كان التقدير الرقمي لياو 

 الباحثين في عممية التخطيط لمبحث العممي.و  التعميم العالي
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 ( والتي مؤداىا:"4العبارة رقم ) مؤسسات التعميم العالي الباحثين في ادارة منظومة  تشرك
أفراد % من 2وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة البحث العممي

% بدرجة ضعيفة، 21% بدرجة متوسطة، و44حين وافقت نسبةالعينة بدرجة كبيرة، في 
نستنتج بوجود فجوة بين إدارة التعميم و  141,4الوزن النسبيو  44وكان التقدير الرقمي ليا

 .الباحثين في إدارة منظومة البحث العمميو  العالي

 ( والتي مؤداىا:"4العبارة رقم ) حثين عمى توفر مؤسسات التعميم العالي التدريب اللازم لمبا
عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة   المستحدثات في مجال البحث العمميو  المستجدات

% 44العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة أفراد % من 2وقد وافق عمييا نسبة  2,21
 144,8الوزن النسبيو  44% بدرجة ضعيفة، وكان التقدير الرقمي ليا22بدرجة متوسطة، و

بتوفير البرامج التدريبية لمباحثين بحاجة إلى إعادة النظر  ت التعميم العاليمؤسساان نستنتج و 
 في مجال البحث.

 ( والتي مؤداىا:"2العبارة رقم ) الابداع و  تشجع مؤسسات التعميم العالي الباحثين عمى الابتكار
% 4وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة في مجال البحث العممي

% بدرجة 24و % بدرجة متوسطة،24العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة أفراد من 
إن مؤسسات التعميم نستنتج و  ،144,8الوزن النسبي و  44كان التقدير الرقمي ليا و  ضعيفة،

 .الابداع في البحث العمميو  بحاجة الى تشجيع الباحثين عمى الابتكارالعالي بدولة الكويت 

 ( 4العبارة رقم) ":تمنح مؤسسات التعميم العالي الباحثين وقتا كافيا لإجراء  والتي مؤداىا
% من 14وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة البحوث العممية

% بدرجة 42و % بدرجة متوسطة،42العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة أفراد 
أن مؤسسات التعميم نستنتج و  ،184,1لوزن النسبي او  84كان التقدير الرقمي لياةو  ضعيفة،
 .العمميلإجراء البحث  تمنح الباحثين الوقت الكافيالعالي 

 ( والتي مؤداىا:" 4العبارة رقم ) حرص مؤسسات التعميم العالي عمى تكوين فرق بحثية
قد وافق عمييا و  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة لمتشجيع عمى البحوث المشتركة

% بدرجة متوسطة، 44العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة أفراد % من 2سبة ن
نستنتج ان و  ،144,8الوزن النسبي و  44كان التقدير الرقمي ليا و  % بدرجة ضعيفة،22و

 ىناك فجوة في بناء الفرق البحثية المتخصصة في البحوث المشتركة.

 ( والتي مؤداىا:"4العبارة رقم ) عميم العالي الحرية الاكاديمية لمباحثينتوفر مؤسسات الت  ."
العينة بدرجة أفراد % من 14قد وافق عمييا نسبة و  2,21عند المستوى إحصائيا ىي دالة 

كان التقدير و  % بدرجة ضعيفة،48% بدرجة متوسطة، 24كبيرة، في حين وافقت نسبة 
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لكن بحاجة و  ة متوفرةان الحرية الاكاديمينستنتج و  ،144,2الوزن النسبي و  44الرقمي ليا 
 .الى رفع سقف الحريات

متطمبات متعمقة بتوفير المستمزمات المادية والتكنولوجية اللازمة لمبحث  -البعد الرابع
متطمبات متعمقة بتوفير المستمزمات المادية ءت تعبر عبارات جا( 4) عمىاشتمل : العممي

 :ىذا البعد من خلال الجدول التاليويمكن إبراز نتائج العممي، والتكنولوجية اللازمة لمبحث 
 نتائج البعد الرابع (4جدول )

 

 العبارة م

التقدير الرقمي الاجابات
المتوسط الحسابي 

 

الوزن النسبي
 

الادلة
أوافق بشدة درجة الموافقة  
 

% 
اوافق

 
% 

غير موافق
 

% 

ؤسسات التعميم العالي توفر م 1
 2.21 184,1 44 84 %42 14 %24 44 %14 4  .لكترونية الحديثةالاجيزة الإ

توفر مؤسسات التعميم العالي  4
اصدار المجلات العممية 

 .المحكمة
4 14% 44 24% 14 22% 81 44 144,4 2.21 

توفر مؤسسات التعميم العالي  4
شبكة معمومات ذات تقنية عالية 

 .الباحثين مالجودة لاستخدا
4 4% 44 24% 41 24% 44 44 144,8 2.21 

توفر مؤسسات التعميم العالي  2
العربية  والدورياتالكتب 

 .الحديثة جنبيةوالأ
2 4% 48 42% 14 41% 84 48 144,4 2.21 

توفر مؤسسات التعميم العالي دار  4
 2.21 144,8 44 44 %48 14 %44 44 %2 4 .لنشر الابحاث العممية

توفر مؤسسات التعميم العالي  4
م لتقدي والاحصاءمركزا لمقياس 

خدمات تحميل الابحاث العممية 
 .لمباحثين

4 4% 44 44% 18 48% 44 44 142,4 2.21 

 ( والتي مؤداىا:"1العبارة رقم )  الحديثةتوفر مؤسسات التعميم العالي الاجيزة الالكترونية “ .
العينة بدرجة أفراد من  %14وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ىي دالة 

كان التقدير و  بدرجة ضعيفة، %42بدرجة متوسطة، و %24ين وافقت نسبةكبيرة، في ح
نستنتج ان مؤسسات التعميم العالي بحاجة الى توفير و  ،184,4الوزن النسبيو  84الرقمي ليا

 الأجيزة الحديثة.
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 ( والتي مؤداىا:"4العبارة رقم )  توفر مؤسسات التعميم العالي اصدار المجلات العممية
أفراد % من 14وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا الة ". ىي د المحكمة

% بدرجة ضعيفة، 22% بدرجة متوسطة، و24العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة
مؤسسات التعميم العالي  أن نستنتجو  ،144,4الوزن النسبيو  81وكان التقدير الرقمي ليا

 لكن بحاجة الى تطوير.و  توفر الدوريات

  توفر مؤسسات التعميم العالي شبكة معمومات ذات تقنية عالية  ( والتي مؤداىا4ة رقم )العبار
وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة الباحثين مالجودة لاستخدا

% 24% بدرجة متوسطة، و24العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة أفراد % من 4
أن مؤسسات نستنتج و  ،144,8الوزن النسبي و  44ر الرقمي ليابدرجة ضعيفة، وكان التقدي

منظومة البحث توفير شبكة معمومات ذات تقنية عالية تخدم  بحاجة إلى التعميم العالي
 .العممي

 ( والتي مؤداىا:2العبارة رقم ) "توفر مؤسسات التعميم العالي دار لنشر الابحاث العممية  ."
العينة بدرجة أفراد % من 4وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ىي دالة 

كان التقدير و  % بدرجة ضعيفة،41% بدرجة متوسطة، و42كبيرة، في حين وافقت نسبة 
الدورات و  نستنتج ان ىناك ندرة في توفير الكتبو  ،144,4الوزن النسبي و  84الرقمي ليا 

 الاجنبية.و  العربية

 ( والتي مؤداىا:4العبارة رقم ) "ىي  مؤسسات التعميم العالي دار لنشر الابحاث العممية توفر
العينة بدرجة كبيرة، أفراد % من 2وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا دالة 

كان التقدير الرقمي ليا و  % بدرجة ضعيفة،48% بدرجة متوسطة، 44في حين وافقت نسبة 
ي دور النشر بمؤسسات التعميم العالي نستنتج ان ىناك ندرة فو  ،144,8الوزن النسبي و  44

 بدولة الكويت .

 ( والتي مؤداىا:4العبارة رقم ) " لتقديم  والاحصاءتوفر مؤسسات التعميم العالي مركزا لمقياس
قد وافق و  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة خدمات تحميل الابحاث العممية لمباحثين

% بدرجة متوسطة، 44يرة، في حين وافقت نسبة العينة بدرجة كبأفراد % من 4عمييا نسبة 
ان نستنتج و  ،142,4الوزن النسبي و  44كان التقدير الرقمي ليا و  % بدرجة ضعيفة،48

 التقويم التي تقدم خدمات تحميل الأبحاث لمباحثين.و  ىناك ندرة في مراكز القياس

 :بحث العمميمتطمبات متعمقة بالشراكة مع القطاع الخاص في مجال ال -البعد الخامس
متطمبات متعمقة بالشراكة مع القطاع الخاص في ءت تعبر عبارات جا( 2) عمىاشتمل 

 :ويمكن إبراز نتائج ىذا البعد من خلال الجدول التالي، مجال البحث العممي
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 نتائج البعد الخامس (4جدول )

 العبارة م
التقدير الرقمي الاجابات

 
المتوسط 
الحسابي

الوزن النسبي 
 

الادلة
 

أوافق  درجة الموافقة 
بشدة

 

% 

اوافق
 

% 

غير 
موافق

 

% 
اشراك مؤسسات المجتمع المدني في  1

 2.21 144,4 48 84 %42 14 %44 44 %11 4 .صياغة سياسات البحث العممي
 العالي عمىتشجيع مؤسسات التعميم  4

البحوث التطبيقية التي تيتم  اجراء
   .بمشكلات القطاع الخاص

4 4% 14 22% 44 44% 44 42 144,4 2.21 

نشر الوعي لدى مؤسسات المجتمع  4
التعاون مع الباحثين  بأىميةالمدني 

 .الندواتو  من خلال المقاءات
2 8% 44 44% 14 44% 81 44 144,4 2.21 

وضع اليات محددة لتسويق نتائج  2
 2.21 142,4 44 44 %44 18 %44 44 %4 4 .البحوث العممية

  شراك مؤسسات المجتمع المدني في صياغة سياسات البحث إ" ( والتي مؤداىا:1)العبارة رقم
العينة أفراد من  %11وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة العممي

كان و  بدرجة ضعيفة، %42بدرجة متوسطة، و %44 بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة
ن ىناك فجوة بين مؤسسات التعميم أنستنتج و  ،144,4بيالوزن النسو  84التقدير الرقمي ليا 

 مؤسسات المجتمع المدني.و  العالي

 ( والتي مؤداىا:4العبارة رقم ) " البحوث التطبيقية  جراءإ العالي عمىتشجيع مؤسسات التعميم
وقد وافق عمييا  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة التي تيتم بمشكلات القطاع الخاص

% بدرجة متوسطة، 22العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة أفراد ن % م4نسبة 
 أن نستنتجو  ،144,4الوزن النسبيو  44% بدرجة ضعيفة، وكان التقدير الرقمي ليا44و

 ىناك ندرة في اجراء البحوث التطبيقية التي تيتم بالقطاع الخاص.

 ( والتي مؤداىا:4العبارة رقم ) "التعاون  بأىميةتمع المدني نشر الوعي لدى مؤسسات المج
وقد وافق  2,21عند المستوى إحصائيا ". ىي دالة الندواتو  مع الباحثين من خلال المقاءات

% بدرجة متوسطة، 44العينة بدرجة كبيرة، في حين وافقت نسبة أفراد % من 8عمييا نسبة 
ان نتج نستو  ،144,4الوزن النسبيو  81 % بدرجة ضعيفة، وكان التقدير الرقمي ليا44و

مؤسسات التعميم العالي مطالبة بنشر الوعي لمؤسسات المجتمع المدني بأىمية التعاون مع 
 .الباحثين

 ( والتي مؤداىا:2العبارة رقم ) "ىي دالة  وضع اليات محددة لتسويق نتائج البحوث العممية ."
يرة، في العينة بدرجة كبأفراد % من 4وقد وافق عمييا نسبة  2,21عند المستوى إحصائيا 
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كان التقدير الرقمي ليا و  % بدرجة ضعيفة،44% بدرجة متوسطة، و44حين وافقت نسبة 
لى جة إبحا إن مؤسسات التعميم العالي بدولة الكويتنستنتج و  ،142,4الوزن النسبي و  44

 .وضع اليات لتسويق نتائج البحوث العممية

 :ويتالمقترحات اللازمة لتفعيل منظومة البحث العممي بدولة الك
رتقاء بمنظومة البحث بيدف الإ لى مجموعة من النتائج والتوصيات،توصل الباحث إ

 العممي بدولة الكويت وتفعيل دورىا لمواجية التحديات التي تفرضيا الثورة الصناعية الرابعة.
 ن دولة الكويت تسعى جاىدة لمتطور المستمر من خلال اعداد الخططفيو أ كمما لا ش

بالوقت ذاتو فان تطوير منظومة و  لتطوير منظومة التعميم العالي بدولة الكويت، الاستراتيجياتو 
البحث العممي بدولة الكويت أصبح ضرورة لما تحممو الثورة الصناعية الرابعة من تحديات 

 كبرى.

وحدد الباحث أبرز المعوقات التي قد تواجو عممية تطوير البحث العممي بدولة الكويت 
 بايتي:

 :بشريةمعوقات  .3

عدم التزاميا بمتطمبات التطوير لمواكبة و  قصور النظرة المستقبمية للإدارة العميا والقيادات -
 الثورة الصناعية الرابعة.

المشكلات التي تواجو مؤسسات التعميم العالي بدولة و  غياب التشخيص السميم لممعوقات -
 الكويت.

من مؤسسات التعميم العالي وضع حمول غير منطقية لممشكلات وعدم إشراك المستفيدين  -
  .في الحل

 :معوقات إدارية.4

 .غياب تبادل الخبرات بين المؤسسات التعميم العالي بدولة الكويت -

 .في مؤسسات التعميم العالي بدولة الكويت غير المبررة البيروقراطية -

 .ندرة المعمومات والبيانات الإحصائية اللازمة لعممية التخطيط الجيد -

 :معوقات تنظيمية.5

 .الاستعجال في إصدار النتائج وتعميميا -

 .غياب الرؤية -

 .غياب الاستفادة من التجارب والبحوث السابقة -

 :معوقات تقنية.6

 .ندرة المعمومات والبيانات الإحصائية اللازمة لمتخطيط الجيد -
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 .عدم الاستفادة من التقنيات الحديثة -

 :معوقات مالية .7

 .لعالي بدولة الكويتالمالية لمؤسسات التعميم ا عدم الاستقلالية -

 .عدم تخصيص موارد مالية لإيجاد منظومة لتكنولوجيا المعمومات -

عداد خطة زمنية إمتغمب عمى ىذه المعوقات من خلال ن ىناك سبل لأويرى الباحث 
انشاء مراكز و  المعارف الجديدة،و  محددة يتم من خلاليا اكساب الميارات اللازمة بالميارات

لمستقبل، وضع استراتيجية واضحة لتنمية وتطوير منظومة البحث بحوث وظيفتيا استشراف ا
التطورات التي تفرضيا الثورة و  البيئة الملائمة لمواجية التحدياتو  توفير الميزانياتو  العممي،

 الصناعية الرابعة.

ن هناك مجموعة من المقترحات اللازمة لتطوير وتفعيل منظومة البحث ويرى الباحث أ
 يت وحددها بالتالي:العممي بدولة الكو 

 ن مؤسسات التعميم العالي ليا دور كبير في نيضة المجتمع وتطوره.إ .1

ا لمواكبة التطورات والتحديات التي تفرضيا الثورة الصناعية ن دور البحث العممي ميم جدً إ .4
 الرابعة عمى العالم اجمع في جميع ونواحي الحياة.

الأمور الإدارية والمادية والتكنولوجية لى إعادة النظر إن منظومة البحث العممي بحاجة إ .4
 وذلك لمواكبة التطورات العالمية لما تحممو الثورة الصناعية الرابعة من تحديات.

لابد عمى مؤسسات التعميم العالي بناء خطط واستراتيجيات جديدة لمواكبة التحديات  .2
 العالمية وذلك لضمان التنافسية العالمية.

المجتمع المدني ونشر الوعي لدى المجتمع بأىمية البحث لابد من التعاون مع مؤسسات  .4
 ازدىار المجتمع.و  دوره في نموو  العممي

بداعي، لا يمكن راس مال بشري إبناء و  تسعى دولة الكويت لبناء اقتصاد متنوع مستدام .4
 تحقيقو بدون توفير المتطمبات الإدارية، المتطمبات المتعمقة بالدعم المادي لمبحث العممي،

، لوجية اللازمة لمبحث العمميو التكنو  المتطمبات المادية ،طمبات المتعمقة بدعم الباحثينالمتو 
 مؤسسات المجتمع المدني.و  المتطمبات المتعمقة بالشراكة مع القطاع الخاصو 
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 المراجع
(: البحث العممي في مؤسسات التعميم الجامعي: مدخل 4212أحمد محمود عبد المطمب )

المؤتمر العممي السنوي العربي الخامس ثي في ىذه المؤسسات، لتطوير الأداء البح
والدولي الثاني، الاتجاهات الحديثة في تطوير الأداء المؤسسي والأكاديمي في 

جامعة المنصورة، كمية التربية  مؤسسات التعميم العالي النوعي في مصر والعالم العربي،
 .1النوعية، أبريل، مجمد

"بناء مؤشرات السياسة التعميمية في مصر ومعاييرىا في ضوء (: 4242حمد زيتون )أايمن 
 (. 4ش ) مجمة كمية التربية،الثورة الصناعية الرابعة"، 

(: المحتوى الرقمي لمؤسسات الجامعات الجزائرية: دراسة تحميمية لممستودع 4214زىير ساري )
خيضر  جامعة محمد مجمة العموم الإنسانية،الرقمي لجامعة محمد خضير بسكرة، 

 (.4، عدد )14بسكرة، مجمد 
، عدد مجمة الاقتصاد والمحاسبة( مفيوم الثورة الصناعية الرابعة، 4214أحمد حسن عمر )

444. 
، تقرير التنمية الإنسانية نحو إقامة مجتمع المعرفة(: 4224برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )

 العربية لمعام، المكتب الإقميمي لمدول العربية.
، الأدوار المستقبمية لمتعميم الجامعي في ضوء تحولات الألفية الثالثة(: 4228حي )حاتم ضا

 الدار العالمية لمنشر والتوزيع، القاىرة.
، مكتبة النيضة مناهج البحث في التربية وعمم النفس(: 4224ديوبولدب، فان دالين)

 المصرية، القاىرة. 
، دار قباء لمطباعة والنشر، تعميم الجامعيالتجديد في ال(: 4224شبل بدران وجمال الدىشان )

 القاىرة.
(: "تمكين المعممين من متطمبات الثورة الصناعية الرابعة 4214شيماء السيد محمد عبداليادي )

مكانية تضمينيا في العممية التعميمية بكميات التربية بين دلالات الواقع واستشراف  وا 
، رابطة التربويين مجالات التربية النوعيةمجمة بحوث عربية في مستقبل مينة التعميم"، 

 (. 14العرب، عدد )
تكنولوجيا المعمومات والتنمية "الطريق إلى مجتمع المعرفة (: 4224صلاح زين الدين )

 ، مكتبة الأسرة، الييئة المصرية العامة لمكتاب.ومواجهة الفجوة التكنولوجية في مصر
في مؤسسات التعميم العالي: الولايات المتحدة (: إدارة المواىب البشرية 4244طرشان حنان )

 .1ع 8، مجمجمة الرسالة لمدراسات والبحوثالأمريكية وماليزيا نموذجا، 
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(: محتوى التعميم العالي لمواكبة 4224عبد الله يوسف الخشاب وخالص حسني الأشعب )
ث العممي المؤتمر التاسع لموزراء المسئولين عن التعميم العالي والبحمجتمع المعرفة. 

في الوطن العربي، التعميم العالي والبحث العممي في مجتمع المعرفة والمنعقد في الفترة 
 إدارة التربية. –، تونس: المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم ديسمبر 31 -37من 
مجمة  ،إعادة ىندسة عمميات البحث العممي بالجامعات المصرية(: 4244)الإلو محمد عبد 

 .444، عاءة والمعرفةر قال
مجمة  ،دعم البحث العممي بجامعة المنوفية وسبل تحسينو(: 4244واخران ) محمد الغباشي

 .4ع44، مجكمية التربية
، اتحاد تحديث المناهج التعميمية لمواكبة متطمبات الثورة الرقمية الثانية(: 4214عمى حدادة )

 الغرف العربية، دائرة البحوث الاقتصادية.
مستقبل التعميم العالي الخميجي في ضوء الثَّورة الصناعية الرابعة، (: 4242د وطفة )عمي أسع

 .مركز دراسات الخميج والجزيرة العربية، قراءة نقدية في إشكالية الصيرورة والمصير
(: صعوبات البحث العممي التي تواجو 4244)عيسى الكندري، بشاير العيسى، عبدالله منصور 

مجمة العموم العاممين في كمة التربية الأساسية بدولة الكويت،  أعضاء ىيئة التدريس
 .4ج4، عالتربوية

، ترجمة جابر عبد الحميد جابر، دار النيضة مهارات البحث التربوي: (4222)ل.ر جاي
 العربية، القاىرة. 

 .12، ع مجمة فكر، “اتقان الثورة الصناعية الرابعة (: "4214لاري ىيثواي )
 .مكتبة عين شمس، القاىرة مقدمة في الطرق الإحصائية،: (4214)بي الرو محمد جمعو 

سبل التعاون بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية في دول (: 4222محمد سيف الدين فيمي )
 ، مكتب التربية العربي لدول الخميج، الرياض.الخميج العربي الواقع وسبل التطوير

ث العممي في دولة الكويت من وجية نظر (: "تحديات البح4218مريم شعبان الصميمي )
كمية  مجمة البحث العممي في التربية،أعضاء ىيئة التدريس في ضوء بعض المتغيرات"، 

 .4، عدد 14البنات للآداب والعموم والتربية، جامعة عين شمس، مجمد 
ة في (: "دور البحث العممي في تحقيق التنمية المستدام4241نادر مبارك مطمق فيد العدواني )
كمية التجارة، جامعة كفر  مجمة الدراسات التجارية المعاصرة،الكويت: دراسة مقارنة"، 

 (.11الشيخ، عدد )
مجمة كمية  ،دور البحث العممي في ظروف فمسفة الجامعة المنتجة(: 4244ي )نور العتيب

 .4ع48، مجالتربية
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طالبات الجامعة، و  لطلاب(: متطمبات وميارات البحث العممي اللازمة 4244فوزية الغامدي )
 .184ع44، سمجمة الثقافة والتنمية

(: "استراتيجية مقترحة لتفعيل دور القيادة الجامعية في 4241ىشام عبد العزيز يوسف عاصي )
"، مجمة تنمية الموارد البشرية بجامعة المجمعة في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة
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