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 الجامعات المصريةرؤية مستقبمية لتوظيف الكراسي البحثية في دعم تمويل 

 *د/ أيسم سعد محمدي محمود

 :مستخمص البحث
عد التمويل من أىم عناصر منظومة التعميم الجامعي؛ لما لو من قدرة عمى توفير المستمزمات ي

المادية والبشرية؛ لتحقيق الخطط الآنية والمستقبمية لمتعميم الجامعي. ويعاني تمويل التعميم 
لموازنة الحكومية المخصصة لمتمويل وعدم كفايتيا، وضعف الجامعي المصري من عجز فى ا

مشاركة القطاع الخاص والمجتمع المدني لمحكومة في عممية التمويل، فى الوقت الذي يزيد فيو 
الطمب المجتمعي عمى التعميم الجامعي من خلال الأعداد المتزايدة والكبيرة الممتحقة بالتعميم 

 ة عن الوفاء بمتطمباتيا، والاضطلاع بمسئولياتيا. الجامعي، والتي تقف الجامعة عاجز 
ومن ثمَّ، فإن السعي لمبحث عن مصادر جديدة لمتمويل الجامعي، أصبح أمرًا ممحًا، بل إن 
الجامعات العالمية في الدول المتقدمة أصبحت لا تعتمد عمى مصدر وحيد لمتمويل الجامعي، 

عة تسيم بفاعمية في تطوير التعميم بل تخطط الجامعات لاستحداث أساليب جديدة ومتنو 
 الجامعي وتحقيق أىدافو.

وتعد الكراسي البحثية، أحد أىم مصادر تمويل الجامعات عمى المستوى العالمي بل والعربي، 
وىي تجسيد لمشراكة المجتمعية بين الجامعة والمجتمع، ويركز مفيوم الكراسي البحثية عمى 

ص، بحيث تقدم ىذه الجية أو الشخص تمويلا لمجال الشراكة بين الجامعة، وبين جية أو شخ
أو قطاع أو نشاط بحثي معين، وفي المقابل تييئ الجامعة البيئة البحثية اللازمة لإتمام ىذه 
الميمة بنجاح، وقد حرصت العديد من دول العالم عمى إنشاء الكراسي البحثية بيدف إثراء 

بحاث العممية وتقميل الأعباء المالية والمادية البحث العممي وتطويره، وبما يساعد في تمويل الأ
الممقاة عمى عاتق الدولة. وبناء عمى ما سبق، تسعى الدراسة الحالية إلى وضع رؤية مستقبمية 

 لتوظيف الكراسي البحثية في دعم تمويل الجامعات المصرية.
 الكراسي البحثية،  تمويل الجامعات. الكممات المفتاحية:
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A future vision for recruiting research chairs 

In supporting the financing of Egyptian universities 

Dr. Aysam Saad Mohamady Mahmoud 

Professor in  foundations of education 

Faculty of Graduate Studies for Education Cairo University 

Abstract: 
Funding is one of the most important elements of the university education 

system. Because of its ability to provide material and human requirements; To 

achieve immediate and future plans for university education. Financing 

Egyptian university education suffers from a deficit and inadequacy in the 

government budget allocated for financing, and a weakness in the participation 

of the private sector and the government’s civil society in the financing 

process, at a time when societal demand for university education increases 

through the increasing and large numbers enrolled in university education, and 

the university stands helpless. To fulfill its requirements and carry out its 

responsibilities. 

Hence, the quest to search for new sources of university funding has become an 

urgent matter. In fact, international universities in developed countries are no 

longer relying on a single source of university funding. Rather, universities are 

planning to develop new and diverse methods that contribute effectively to 

developing university education and achieving its goals. 

Research chairs are considered one of the most important sources of funding 

for universities at the global and even Arab levels. They are an embodiment of 

the community partnership between the university and society. The concept of 

research chairs focuses on the partnership between the university and an entity 

or person, such that this entity or person provides funding for a field, sector or 

research activity, and in return, the university creates the necessary research 

environment to complete this mission successfully. Many countries in the 

world have been keen to establish research chairs with the aim of enriching and 

developing scientific research, and in a way that helps finance scientific 

research and reduces the financial and material burdens placed on the state. 

Based on the above, the current study seeks to develop a future vision for 

employing research chairs to support the financing of Egyptian universities. 

Keywords: research chairs, university financing. 
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 مقدمة:
وأحد العناصرر الأساسرية والميمرة فري دفرع عجمرة التنميرة  امعي قاطرة التنمية،يعد التعميم الج

في المجتمعات المعاصرة، فعمى عاتقو تقع ميمة إعداد رأس المال البشري، والذي يعتبرر المحررك 
 الرئيس لإحداث التنمية في شتى مجالات المجتمع.

و مرررن قررردرة عمرررى تررروفير ويعرررد التمويرررل مرررن أىرررم عناصرررر منظومرررة التعمررريم الجرررامعي؛ لمرررا لررر
، 2222المستمزمات المادية والبشرية؛ لتحقيق الخطرط الآنيرة والمسرتقبمية لمتعمريم الجرامعي.  فررج، 

( ولكرررن فررري ظرررل مرررا تواجيرررو الجامعرررات العالميرررة والإقميميرررة والمحميرررة والعربيرررة مرررن تحرررديات، 74
التعمررريم الجرررامعي، أصررربح التمويرررل الجرررامعي مشررركمة ترررؤرق ىرررذه الجامعرررات؛ بسررربب زيرررادة نفقرررات 

وارتفرراع الأسررعار، والتقرردم التكنولرروجي السررريع وزيررادة تكرراليف التكنولوجيررا التعميميررة، وارتفرراع تكمفررة 
نشراءات وتجييرزات، ممرا يتطمرب معرو  الطالب الجامعي، وتزايرد المصراريف الجاريرة مرن مرتبرات واا

 (036، 2204الجميل، ضرورة البحث عن مبالغ مالية إضافية، وبدائل تمويمية جديدة.  عبد 
والتعميم الجامعي بمصر، ليس بمنأى عن تمرك التحرديات السرابقة، حيرث تواجرو مصرر تحرديًا 
فرري تحسررين جررودة التعمرريم الجررامعي، وتزويررد خريجرري الجامعررات بالميررارات الترري ترقررى لممسررتويات 

معي ( وفررري الوقررررت ذاتررررو يواجرررو تمويررررل التعمرررريم الجررررا92-90، 2200العالميرررة.  سررررامي، فيرررريم، 
المصررررري مجموعررررة مررررن المشرررركلات، أىميرررراي عجررررز المرررروارد الحكوميررررة وعرررردم كفايتيررررا، وضررررعف 

، 2222مشاركة القطاع الخاص والمجتمرع المردني فري تمويرل التعمريم الجرامعي المصرري.  فرراج، 
( ىررذا فررى الوقررت الررذى يزيررد فيررو الطمررب المجتمعرري عمررى التعمرريم الجررامعي مررن خررلال الأعررداد 74

بيرررة الممتحقررة بررالتعميم الجررامعي، والترري تقررف الجامعررة عرراجزة عررن الوفرراء بمتطمباتيررا، المتزايرردة والك
 (482، 2220والاضطلاع بمسئولياتيا.  عبد الحسيب، 

ومن ثمَّ، فإن السعي لمبحث عن مصادر جديدة لمتمويل الجامعي، أصربح أمررًا ممحًرا، برل إن 
د عمررى مصرردر وحيررد لمتمويررل الجررامعي، الجامعررات العالميررة فرري الرردول المتقدمررة أصرربحت لا تعتمرر

بررررل تخطررررط الجامعررررات لاسررررتحداث أسرررراليب جديرررردة ومتنوعررررة تسرررريم بفاعميررررة فرررري تطرررروير التعمرررريم 
 (.248، 2200الجامعي وتحقيق أىدافو.  حسين، 

( عمرى أىميرة التوجرو لمبحرث عرن 2209 المغامسي، دراسةوقد أكدت الدراسات السابقة مثل 
( عمرى أىميرة 2203يم العالي الحكومي، كما أكدت دراسة  المالكي، مصادر وبدائل تمويمية لمتعم

دعم تمويل التعميم العالي والجامعي بالأشركال المختمفرة مرن التمويرل والتري منيرا الكراسري البحثيرة، 
 والأوقاف، والتبرعات، واليبات.
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وتعرررد الكراسررري البحثيرررة، أحرررد أىرررم مصرررادر تمويرررل الجامعرررات عمرررى المسرررتوى العرررالمي برررل 
 (75، 2222العربي، وىي تجسيد لمشراكة المجتمعية بين الجامعة والمجتمع.  فراج، و 

وقررد أكرردت الدراسررات السررابقة عمررى أىميررة الكراسرري البحثيررة فرري دعررم وتمويررل البحررث العممرري 
(، وأىميتيرررا كرررذلك كمررردخل لتحقيرررق ميرررزة تنافسرررية خاصرررة 2208بالجامعرررات مثرررل دراسرررة  أحمرررد، 

(، 2222التربية بالجامعات المصرية، وىذا ما أكردت عميرو دراسرة  ينرايم، لمعموم التربوية بكميات 
كما أن الكراسي البحثية تعد إحدى آليرات دعرم الابتكرارات العمميرة بالجامعرة بمرا يسريم فري تحقيرق 
التنمية المستدامة القائمة عمى اقتصاد المعرفة خاصة بالجامعات المصررية، وىرذا مرا أشرارت إليرو 

( عمرى أىميرة اسرتثمار الكراسري 2222(، وأكدت دراسة  الخطيب، الجبرر، 2222دراسة  عطية، 
البحثيررررررررررة الجامعيررررررررررة لخدمررررررررررة وتطرررررررررروير العمررررررررررل الأكرررررررررراديمي وخدمررررررررررة المجتمررررررررررع، وأظيرررررررررررت 

( التررأثير الإيجررابي لإنشرراء الكراسرري (Mirnezami, S., R., Beaudary, C.,2016دراسررة
 جامعات. البحثية عمى زيادة الإنتاجية العممية لأساتذة ال

ويركررز مفيرروم الكراسرري البحثيررة عمررى الشررراكة بررين الجامعررة، وبررين جيررة أو شررخص، بحيررث 
تقررردم ىرررذه الجيرررة أو الشرررخص تمرررويلا لمجرررال أو قطررراع أو نشررراط بحثررري معرررين بالجامعرررة، وفررري 
المقابل تييرئ الجامعرة البيئرة البحثيرة اللازمرة لإتمرام ىرذه الميمرة بنجراح. وقرد حرصرت العديرد مرن 

الم عمى إنشراء الكراسري البحثيرة ريبرة فرى إثرراء البحرث العممري وتطرويره، وبمرا يسراعد فري دول الع
 تمويل الأبحاث العممية وتقميل الأعباء المالية والمادية الممقاة عمى عاتق الدولة.

وترررأتي المممكرررة العربيرررة السرررعودية فررري مقدمرررة الررردول العربيرررة التررري قامرررت بإنشررراء الكراسررري 
، 0984كرسررري الممرررك عبرررد العزيرررز فررري جامعرررة كاليفورنيرررا الأمريكيرررة عرررام  البحثيرررة، ومرررن أىميرررا

-0993Al-Shamry,Alوكرسررررررررري الممرررررررررك فيرررررررررد فررررررررري جامعرررررررررة ىارفرررررررررارد الأمريكيرررررررررة عرررررررررام 

Habeeb,2016,6)) ،ثم انتقمرت ىرذه التجربرة بعرد نجاحيرا إلرى العديرد مرن الجامعرات السرعودية ،
التخصصررررات الطبيررررة واليندسررررية  ( كرسرررريا بحثيررررا فرررري معظررررم224حيررررث تررررم إنشرررراء أكثررررر مررررن  

 (0052، 2222والإنسانية بالجامعات السعودية.  عطية، 
وفرري مصررر، أنشررئت عرردة كراسرري بحثيررة تابعررة لمنظمررة اليونسرركو مررن خررلال برنررام  توأمررة 

، بيررردف دعرررم البحرررث العممررري، 0992الجامعرررات، وبرنرررام  كرسررري اليونسررركو والرررذي تأسرررس سرررنة 
عردة كراسري بحثيرة فري مصرر، مثرل الكرسري البحثري بجامعرة جنروب ووفقا ليذا البرنام  تم إنشراء 

، والكرسرري البحثرري بجامعررة 0997الرروادي فرري مجررال التنميررة المسررتدامة فرري منرراطق الجفرراف سررنة 
الإسرررركندرية فرررري مجررررال تنميررررة أعضرررراء ىيئررررة الترررردريس وتطرررروير المنرررراى  والتكنولوجيررررا، والإدارة 
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ة عين شمس في مجرال المررأة والعمروم والتكنولوجيرا ، والكرسي البحثي بجامع0994الجامعية سنة 
 (259 - 258، 0995.  ىيئة التحرير، 2229سنة 

 :مشكمة الدراسة
عمرى الررريم مررن إنشرراء عرردة كراسرري بحثيررة فرري مصررر تابعررة لمنظمررة اليونسرركو، إلا أنررو يوجررد 

تمررررك العديرررد مررررن أوجررررو القصررررور والعقبررررات تحررررول دون الاسرررتفادة مررررن تطبيقررررات البحررررث العممرررري ل
الكراسري لتحقيرق التنميررة الاقتصرادية، وزيرادة قرردرة الجامعرات عمرى اسررتثمار نترائ  البحروث العمميررة 
فررري خدمرررة المجتمرررع المصرررري، ولا ترررزال ىنررراك حاجرررة ممحرررة لإنشررراء كراسررري بحثيرررة بالجامعرررات 

دارة مصرية تمبي احتياجات المجتمع المصري.  فراج،   (93، 2222المصرية بتمويل واا
( والتري خمصرتي أنرو 0285، 2209ا سبق، ما ذكرترو نترائ  دراسرة  منصرور، ومما يؤكد م

باستقراء جيود منظمة اليونسكو في إنشاء كراسي بحثية بالجامعات المصرية، نجد أنيرا اقتصررت 
أىدافيا عمى إجرراء مجموعرة مرن الأنشرطة المتعمقرة بالنردوات والمرؤتمرات، والإشرراف عمرى طرلاب 

ع لإحررداث نقمررة بحثيررة فرري الجامعررات المصرررية، أو إجررراء بحرروث عمميررة الدراسررات العميررا، ولررم تسرر
متخصصررة تخرردم أىررداف المجتمررع المصررري، كمررا أن تمويررل ىررذه الكراسرري اقتصررر عمررى منظمررة 

 اليونسكو، وجامعات الدول المتقدمة المشاركة في التوأمة الجامعية.
مية لتوظيررف الكراسرري وبنرراء عمررى مررا سرربق، تسررعى الدراسررة الحاليررة إلررى وضررع رؤيررة مسررتقب

الدراسرة فرى السرؤال البحثية في دعم تمويل الجامعات المصرية، ويمكرن فيمرا يمري صرياية مشركمة 
 يالرئيس التالي

 كيف يمكن توظيف الكراسي البحثية في دعم تمويل الجامعات المصرية؟
 يدة أسئمة فرعية، وتتمثل فى الآتيويتفرع من ىذا السؤال ع

 ؟مويل الجامعيالإطار الفكري لمتما   -

 ؟مصادر تمويل الجامعات المصريةما  -

 ؟الإطار الفكري لمكراسي البحثيةما  -

 ؟الرؤية المستقبمية لتوظيف الكراسي البحثية في دعم تمويل الجامعات المصريةما  -

 :أىمية الدراسة ومبرراتيا
 يتنبع أىمية الدراسة مما ياتى   

أىميررا عجررز المرروارد لعررل ن المشرركلات، يواجررو تمويررل التعمرريم الجررامعي المصررري مجموعررة مرر -
الحكوميررررة وعرررردم كفايتيررررا، وضررررعف مشرررراركة القطرررراع الخرررراص فرررري تمويررررل التعمرررريم الجررررامعي 

 ؛ مما يستمزم معو البحث عن مصادر وبدائل تمويمية أخرى. المصري
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مررن خررلال الأعررداد المتزايرردة والكبيرررة  المصررري الطمررب المجتمعرري عمررى التعمرريم الجررامعيزيررادة  -
زيررادة نفقررات التعمرريم الجررامعي، وارتفرراع الأسررعار، وزيررادة تكرراليف و قررة بررالتعميم الجامعي،الممتح

التكنولوجيا التعميمية، وارتفراع تكمفرة الطالرب الجرامعي، وتزايرد المصراريف الجاريرة مرن مرتبرات 
نشاءات وتجييزات، مما يتطمب معو ضرورة البحث عن بدائل تمويمية جديدة  .واا

المية في الدول المتقدمة تعتمرد عمرى مصردر وحيرد لمتمويرل الجرامعي، برل الجامعات العلم تعد  -
جديردة ومتنوعرة تسريم بفاعميرة فري تطروير  لمبحث عن مصادر وبدائل تمويميةتخطط أصبحت 

 .التعميم الجامعي

تعد الكراسي البحثية، أحد أىم مصرادر تمويرل الجامعرات عمرى المسرتوى العرالمي برل والعربري،  -
بمرررا يسررريم فررري تحقيرررق التنميرررة ؛ ات دعرررم الابتكرررارات العمميرررة بالجامعرررة تعرررد إحررردى آليررر كمرررا

 .المستدامة القائمة عمى اقتصاد المعرفة  بالجامعات المصرية

 :أىداف الدراسة
 يتيدف الدراسة إلى تحقيق ما يمي

فررى تمويررل الاسررتفادة مررن تجررارب جامعررات الرردول المتقدمررة فررى الأخررذ ببرردائل تمويميررة جديرردة  -
، وعردم الاعتمراد عمرى التمويرل الحكرومي كمصردر رئريس فرى عمميررة جرامعي المصرريالتعمريم ال
 التمويل. 

لفررت نظرررر المسرررئولين وأصرررحاب القررررار فرررى الجامعررات المصررررية إلرررى أىميرررة الأخرررذ بالكراسررري  -
 البحثية كبديل تمويمي أثبت نجاحو فى كثير من الدول عمى المستوى العربي والعالمي.

 .ف الكراسي البحثية في دعم تمويل الجامعات المصريةلتوظيوضع رؤية مستقبمية  -

 :مصطمحات الدراسة
 يتتبنى الدراسة التعريف التالي           

ىي برنام  بحثي أو أكاديمي بالجامعة، يتم تمويمو من خلال منح نقدية  :الكراسي البحثية -
تستفيد من نتائجيا أو عينية يتبرع بيا فرد أو جيات مؤسسية لمقيام ببحوث تطبيقية يمكن أن 

 الجية المانحة أو قطاعات المجتمع المختمفة.

 :منيج الدراسة
استخدمت الدراسة المني  الوصفي باعتباره أكثر ملاءمة لموضوع الدراسة، وترم توظيفرو مرن 

 ،ر وفى بعرض جامعرات الردول المتقدمرةالتعميم الجامعي فى مصتمويل خلال استعراض مصادر 
بالكراسرري البحثيررة ، ومتطمبررات نجاحيررا وتوظيفيررا فررى دعررم تمويررل  كمررا تررم اسررتعراض مررا يتصررل

التعمرريم الجامعي،كمررا تررم اسررتخدام المررني  الاستشرررافي الررذي يقرروم عمررى استشررراف آفرراق المسررتقبل 
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لقرراء الضرروء عمررى تجررارب جامعررات الرردول  انطلاقررا مررن تحميررل الأوضرراع والمعطيررات الحاضرررة ، واا
ة لدعم تمويل التعميم الجامعي؛ وذلك لمخرروج برؤيرة مسرتقبمية المتقدمة فى توظيف الكراسي البحثي

 . لتوظيف الكراسي البحثية في دعم تمويل الجامعات المصرية
  :محاور السير فى الدراسة

 يسارت الدراسة وفقا لممحاور التالية
مفيررروم التمويرررل  ي، وتضرررمن ىرررذا المحرررور الإطرررار الفكرررري لمتمويرررل الجرررامعيالمحوووور ا:ول:  -

 .مصادر تمويل التعميم الجامعي في بعض الدول المتقدمة، و  يالجامع
التحرررديات الترررى تواجرررو  يي تمويرررل الجامعرررات المصررررية، وتضرررمن ىرررذا المحرررورالمحوووور الثووواني -

المشرراركة المجتمعيررة فرري تمويررل ، و مصررادر تمويررل الجامعررات المصرررية، و الجامعررات المصرررية
 .الجامعات المصرية

نشرررأة الكراسررري  يي لمكراسررري البحثيرررة، وتضرررمن ىرررذا المحررروري الإطرررار الفكرررر المحوووور الثالوووث -
دارتيا،ومتطمبات نجاحيا فى الجامعات.مفيوم،و البحثية  يا،وأنواعيا،وأىدافيا،وأىميتيا،واا

الرؤيررررة المسررررتقبمية لتوظيررررف الكراسرررري البحثيررررة فرررري دعررررم تمويررررل الجامعررررات  المحووووور الرابوووو : -
، الرؤيرة المسرتقبمية حرل ،وآليرات تنفيرذىردف، ومراو ،منطمقرات  يالمصرية، وتضمن ىذا المحرور

 ومعوقات تنفيذىا وآليات التغمب عمييا.

  الإطار الفكري لمتمويل الجامعي: -ر ا:ولالمحو 
يمكن تناول الإطار الفكرري لمتمويرل الجرامعي مرن خرلال اسرتعراض العناصرر التاليرةي مفيروم 

 المتقدمة. التمويل الجامعي، مصادر تمويل التعميم الجامعي في بعض الدول
 مفيوم التمويل الجامعي: -أولً 

 يمكن استعراض أىم التعريفات لمتمويل الجامعي فيما يميي
( بأنرررو عبرررارة عرررن مجموعرررة 039، 2209، المغامسررري، 009، 2204يعرفرررو  عبرررد الجميرررل،  -

المرروارد الماليررة المخصصررة لمتعمرريم الجررامعي مررن الموازنررة العامررة لمدولررة، أو بعررض المصررادر 
ثررررل اليبررررات أو التبرعررررات أو الرسرررروم الطلابيررررة أو المعونررررات المحميررررة والخارجيررررة، الأخرررررى م

دارتيا بفاعمية؛ بيدف تحقيق أىداف التعميم الجامعي خلال فترة زمنية محددة.  واا
( بأنرو عمميرة يرتم مرن خلاليرا 49، 2220وتعرفو دراسة  عيسان، النبيانية، المعني، الميدي،  -

مرن مصرادرىا المختمفرة؛ لتمبيرة احتياجرات التعمريم العرالي، بمرا  الحصول عمى الأموال المطموبة
 يُمكنو من تحقيق أىدافو.
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( بأنررو التررزام جيررة محررددة أو عرردة جيررات برردفع تكرراليف 9، 2222بينمررا تعرفررو دراسررة  محمررد،  -
العمميررة التعميميررة فرري مؤسسررات التعمرريم العررالي، وتتمثررل ىررذه الجيررات فرري المصررادر الحكوميررة 

 لدولية، والمصادر الأىمية، والمصادر الذاتية لممؤسسات التعميمية ذاتيا.والمساعدات ا
 مصادر تمويل التعميم الجامعي في بعض الدول المتقدمة:  -ثانياً 

تتعرردَّد مصررادر تمويررل التعمرريم العررالي والجررامعي فرري الرردول المتقدمررة، ولا تقتصررر ىررذه الرردول 
ىنراك مصرادر أخررى لمتمويرل  برل لي والجرامعي،العراعمى المصرادر الحكوميرة فرى تمويميرا لمتعمريم 

 ييا من خلال استعراضيا فيما يميفتعر يمكن 
 تمويل التعميم الجامعي في الوليات المتحدة ا:مريكية:  -

%( مرن ناتجيرا المحمري 2.9تنفق الولايات المتحدة الأمريكية عمى التعميم العالي والجرامعي  
(ألرررررف دولار أمريكررررري لخررررردمات التعمررررريم 09.522الإجمرررررالي، بالإضرررررافة إلرررررى تخصررررريص نحرررررو  

   Tulip, 2007, 7)  الأساسية لكل طالب.
وتتمثرررل مصرررادر التمويرررل لمتعمررريم الجرررامعي فررري الولايرررات المتحررردة الأمريكيرررة فررري المصرررادر 

 التاليةي
تبمررررغ حصررررة مخصصررررات الحكومررررة الفيدراليررررة فررررى تمويررررل التعمرررريم  يالمخصصووووات الحكوميووووة -أ

التعمرريم الجررامعي، بينمررا تسرريم الحكومررات المحميررة بالولايررات بحرروالي % مررن كمفررة 02الجررامعي 
% من كمفة التعميم الجامعي، والباقي يتم تردبيره مرن مصرادر تمويميرة أخررى.  عبرد الفتراح، 27

 (273، 2222سمحان، الدكروري، 
لايرات تعد أحد المصادر الميمة في تمويل التعمريم الجرامعي بالو  :التبرعات واليبات وا:وقاف -ب

، خاصررررة فررررى ظررررل ترررردني مخصصررررات تمويررررل Dougherty,2004,6)  المتحرررردة الأمريكيررررة
الحكومة الفيدرالية لمتعميم الجامعي، مما دفع الجامعات الأمريكية لمبحث عرن مصرادر تمويميرة 
أخرررى مسرراندة لمتمويررل الحكررومي، وأصرربحت أيمررب الجامعررات الأمريكيررة تعتمررد عمررى الأوقرراف 

(، ففرررري عررررام 273، 2222 عبررررد الفتاح،سررررمحان،الدكروري،  ميررررا،كمصرررردر رئيسرررري فررررى تموي
( ألررررف مؤسسررررة خيريررررة 70وصررررل حجررررم التبرعررررات واليبررررات الخيريررررة المقدمررررة مررررن   2226

( بميررون دولار أمريكرري، ووصررل عرردد المررنح واليبررات 42.7بالولايررات المتحرردة الأمريكيررة إلررى  
مريكررري، ومرررن أمثمرررة الجامعرررات ( مميرررون دولار أ022الخيريرررة مرررن جانرررب الأفرررراد أكثرررر مرررن  

الأمريكية التي قرد ترم تأسيسريا وتمويميرا مرن خرلال أمروال الأوقراف الخيريرة والتري ترم الحصرول 
، 2200 حسرررين، عمييرررا مرررن رجرررال الصرررناعة والخرررريجين، جامعرررة ىارفارد(، وجامعرررة  بيل(.

277) 
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( دولار 8722كيررة  بمررغ متوسررط الرسرروم الدراسررية بالجامعررات الأمري :المصووروفات الدراسووية -جووو
سنويا، وىذه النسبة تعرد خمسرة أضرعاف المتوسرط فرى منظمرة التعراون الاقتصرادي والتنميرة، 
وبالإضرافة لمرسرروم الدراسرية يحترراج الطالرب لرردفع تكراليف الإقامررة والمعيشرة والتررى تصرل إلررى 

 ( دولار أمريكي. 02222 
مميررار دولار سررنويا، أي مررا  (222تكمررف القررروض والمررنح الدولررة حرروالي   يالقووروض والموون  -د

( مميرررار دولار 03% مرررن النرررات  المحمررري الإجمرررالي، وقرررد خصصرررت الدولرررة سرررنويا 2يعرررادل 
، وتقررروم Tulip, 2007, 7-21)لررردعم الطرررلاب ييرررر القرررادرين بالجامعرررات الأمريكيرررة  

المؤسسررات التجاريررة والاقتصررادية بتقررديم مررنح لا ترررد لبنرراء الجامعررات والمؤسسررات التعميميررة 
ب المسرررتحقة عمييرررا مرررن الدولة. سررريف ى مقابرررل خصرررم قيمرررة المنحرررة مرررن إجمرررالي الضررررائفررر

  (595، 2205 الدين،
ي حيرررث تقررروم الجامعرررات بالتعاقرررد مرررع الررروزارات، وسرررمطات الحكرررم المحمررري قطووواع ا:عموووال -ىوووو

والشرررركات، ويوجرررد بكرررل جامعرررة مكترررب تُوكرررل إليرررو ميمرررة التواصرررل مرررع الجيرررات المختمفرررة 
 اقدات بحثية من الشركات والمصانع.لمحصول عمى تع

حيث تقوم الحكومة بتقديم سرندات تعميميرة لمطرلاب تتريح ليرم  السندات الدراسية )الكوبونات(: -و
 (278، 2200 حسين،  فرص الاختيار بين الجامعات.

 ي وذلرررك مرررن خرررلال الخررردمات والأنشرررطة التعميميرررة والمستشرررفيات الجامعيرررة.التمويووول الووو اتي -ز
 (Dougherty, 2004,6 

 تمويل التعميم الجامعي في اليابان: -
وأكثرر  %( مرن ناتجيرا المحمري الإجمرالي،0.5تنفق اليابان عمى التعميم العالي والجرامعي  

 من نصف إيرادات الجامعات الحكومية المحمية يمول من السمطات المحمية.
(Huang, F.,2018,108-109) 

 في المصادر التاليةي  اليابانتمويل التعميم الجامعي في تتمثل مصادر و
 ,Huang) (% من إيررادات الجامعرات الوطنيرة66بمغ التمويل الحكومي   التمويل الحكومي: -أ

F.,2018,111) ، ويرررررررتم التمويرررررررل المباشرررررررر مرررررررن قبرررررررل وزارة التعمررررررريم والثقافرررررررة والرياضرررررررة
 طرلاب اليابانيرةوالتكنولوجيا، ومن قبل الجمعية اليابانية لتعزيرز العمروم،ومن منظمرة خدمرة ال

(Maruyama, F.,2012,15-16) وىنرراك إعانررات حكوميررة لتشررغيل الجامعررات الوطنيررة ،
عانررات ضررريبية تصررل إلررى  0.0تصررل إلررى   يررن يابرراني.  ر( مميررا35( ترليررون يررن سررنويا، واا

 kobayashi,M.,2019,36 )،   مميررار يررن يابرراني، 093ويصررل دعررم الأنشررطة البحثيررة )
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 ,koneko إجمرررالي الإنفررراق الررروطني عمرررى التعمررريم العرررالي  مرررن %( 02أو مرررا يعرررادل  

M.,2011,112  ) 
( % مرررن دخرررل الجامعرررات 00.7وتمثرررل ىرررذه المصرررروفات حررروالي  المصوووروفات الدراسوووية:  -ب

حيررث بمغرررت ىررذه الرسررروم بالجامعرررات  ، (Huang, F.,2018,111)الحكوميررة فررري اليابرران
 (Huang, F.,2018, 109)  ( دولار أمريكي.5052الحكومية  

حرصرررت الحكومرررة اليابانيرررة عمرررى مسررراعدة الطرررلاب ييرررر القرررادرين عمرررى  القوووروض والمووون : -جرررر
 ,.kobayashi, M مواصمة تعميميم الجامعي مرن خرلال إنشراء بررام  لممسراعدات الماليرة 

( مميررررار يررررن يابرررراني 052 وقررررد خصصررررت الحكومررررة اليابانيررررة ليررررذا الغرررررض  ،(2019,37
 koneko, M.,2011,113)،  ىناك بررام  قرروض ومرنح تقردميا جمعيرة التعمريم اليابانيرة، و

وبررررام  لررردعم الطرررلاب الررردوليين مقدمرررة مرررن رابطرررة التعمررريم الررردولي باليابررران، ووصرررل عررردد 
 ,Huang, F.,2018) ( طالبررا وطالبررة.0.344.642 (المسررتفيدين مررن برررام  القررروض

109)   

فرري اليابررران بتمويررل بعررض البررررام  حيررث تقررروم الشررركات  دعووم الشوووركات لمتعموويم الجوووامعي: -ىررر
التعميميررة بالجامعررات، كمررا فعمررت  سرروني، باناسررونك، ىيتشررى( حيررث شرراركت تمررك الشررركات 

 (.282، 2200الثلاث في تمويل برنام  التعميم الإلكتروني بالجامعات اليابانية. حسين، 
ة، ومرن خرلال عوائرد وذلك من خلال الخدمات التى تقدميا الجامعات اليابانير التمويل ال اتي: -و

 (% من إيرادات الجامعات اليابانية.09المستشفيات الجامعية والتى تبمغ  
 (Huang, F., 2018, 111)  

 تمويل الجامعات المصرية:  -المحور الثاني
التحررديات مررن خررلال اسررتعراض العناصررر التاليررةي  تمويررل الجامعررات المصرررية يمكررن تنرراول

المشراركة المجتمعيرة فري تمويرل ، الجامعات المصرية واقع تمويل ،المصرية التى تواجو الجامعات
 .الجامعات المصرية

 التحديات التى تواجو الجامعات المصرية: -أولً 
لمجموعة من التحرديات فرضرتيا الظرروف العالميرة والظرروف  تتعرض الجامعات المصرية

وىرو مواجيرة ىرذه  يمرر الأولالمحمية، مما جعل الجامعات المصرية أمام أمرين لا ثالث ليما، الأ
وىرررو التوقرررف وعررردم المواجيرررة  يالتحرررديات والررردخول فررري سررراحة المنافسرررة والتميرررز، والأمرررر الثررراني

والركود، ولكي تدخل الجامعات المصرية ساحة المنافسة والتميز لابد وأن تطور من نفسريا، وىرذا 
مصرادر جديردة لمتمويرل بردلا  يتطمب مزيدًا من الإنفاق والتمويل، ولن يتحقق ذلرك إلا بالبحرث عرن
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مررن الاعتمرراد عمررى التمويررل الحكررومي، ولعررل مررن أىررم التحررديات الترري تواجررو الجامعررات المصرررية 
 وتدفعيا لمبحث عن مصادر جديدة لمتمويل ما يميي

ترررردي الأوضررراع الاقتصرررادية، وانخفررراض معررردلات النمرررو الاقتصرررادي، ممرررا أثرررر عمرررى تراجرررع  -
 (33، 2223، الأحمد، 5، 2209عمر،(ى التعميم الجامعي.إيرادات الدولة في الإنفاق عم

ضعف تمويل التعميم الجامعي في مصر، ممرا أثرر عمرى كفراءة الجامعرات فري قياميرا بأدوارىرا  -
( 25ي 0ووظائفيا المختمفة، فمرا تخصصرو مصرر لانفراق عمرى التعمريم الجرامعي يمثرل نسربة  

ى التعميم الجامعي من النرات  المحمري مما تخصصو دولة مثل إسرائيل، حيث تنفق إسرائيل عم
ذا سررممنا بضررعف الاعتمررادات الماليررة الترري تخصصرريا الدولررة لمتعمرريم الجررامعي، 0.9  (%، واا

فررإن ىنرراك سرروء توزيررع وتخصرريص فرري الموازنررة المحررددة لمتعمرريم الجررامعي، حيررث يحتررل برراب 
ة، حيررث يمثررل الأجررور والمرتبررات النصرريب الأكبررر مررن جممررة الإنفرراق فرري الجامعررات الحكوميرر

% من إجمالي الموازنة، وباقي الموازنرة تسرتخدم فري تسريير العمميرة التعميميرة، والإنشراءات 65
(، ولعررل عجررز الحكومررة عررن زيررادة نفقررات 23، 2208الجامعية. محمود،أيسررم سررعد محمرردي،

التعمررريم الجررررامعي؛ مرجعررررو إلررررى زيررررادة نفقرررات القطاعررررات الأخرررررى كالقطرررراع الأمنرررري والرررردفاع، 
، 2200ر مشرركلات الغررذاء، وزيررادة أعبرراء القررروض الأجنبية. حسررين، حسررن، مطرراوع، وانفجررا
706) 

نقص الموارد اللازمة لتقديم تعميم جامعي فعَّال في ظل ارتفاع تكمفرة ىرذا التعمريم، وعردم تروافر  -
 (248، 2200مصادر بديمة يعتمد عمييا لمجابية الاحتياجات المستقبمية. حسين، 

يم العررررررالي والجررررررامعي فرررررري ظررررررل ظرررررراىرة التضررررررخم النقرررررردي، وارتفرررررراع ارتفرررررراع تكرررررراليف التعمرررررر -
(، فالجامعرررات فررري حاجرررة لأبنيرررة جديررردة، ومسرررتمزمات وتجييرررزات، 4، 2209عمرررر،(الأسرررعار

وزيررادة رواتررب لمييئررة التدريسررية والإداريررة والخدميررة، وىررذا يشرركل تحررديا لمحكومررات الترري تريررب 
طيرررة التعمررريم، وتكررافؤ الفررررص التعميمية عبرررد فرري التوسرررع فرري التعمررريم الجرررامعي، وتحقيررق ديمقرا

(، وفررري ظرررل ارتفررراع الأسرررعار وارتفررراع معررردلات التضرررخم قرررد تضرررطر 028، 2204الجميرررل، 
، 2200الحكومررررات لتقمرررريص ميزانيررررة التعمرررريم أو تركيررررا دون زيادة. حسررررين، حسررررن، مطرررراوع، 

703) 

ىنراك حريرة لكرل جامعرة افتقار الجامعات المصرية لمحد الأدنى من الاستقلال المالي، فميست  -
أن تحدد ميزانيتيا طبقا لاحتياجاتيا، كما لا يحق ليا أن تصرف الاعتمرادات الماليرة فري ييرر 

، فالبحررث عررن برردائل جديرردة لتمويررل يررووبنرراء عم الأوجررو الترري حررددتيا ليررا وزارة التعمرريم العررالي،
م سرررعد الجامعرررات أصررربح ضررررورة ممحرررة فررري ظرررل ضرررعف التمويرررل الحكرررومي ليا. محمود،أيسررر

 (23، 2208محمدي،
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محدوديررة التمويررل الررذاتي والتمويررل الخررارجي لمتعمرريم الجررامعي المصررري، حيررث يتركررز التمويررل  -
الررذاتي لمجامعررات المصرررية فرري رسرروم الطررلاب الممتحقررين بمؤسسررات التعمرريم العررالي، كرسرروم 

أو  الممنررروح فررري شررركل مرررنح-التسرررجيل والامتحانرررات والشررريادات، كمرررا أن التمويرررل الخرررارجي 
، 2205ضعيف ومحدود، ويخضع للأوضاع السياسية مرع الردول المانحرة. بمتاجي،  -قروض

06) 

ثرررورة المعمومرررات والانفجرررار المعرفررري، والتررري تتطمرررب مرررن الجامعرررة إعرررداد جيرررل مرررن الخرررريجين  -
لرردييم ميررارات التعامررل مررع التكنولوجيررا الحديثررة، ولتحقيررق ذلررك، فررإن الأمررر يتطمررب زيررادة فرري 

 عبرررد  التعمررريم الجرررامعي؛ لتررروفير الأجيرررزة والتكنولوجيرررا الحديثرررة فررري الجامعرررات.الإنفررراق عمرررى 
 (025، 2204الجميل، 

النمو السركاني المتزايرد فري مصرر، والرذي لرو مرردوده فري زيرادة الطمرب عمرى التعمريم الجرامعي،  -
وتزايررد أعررداد الطررلاب الجرردد الممتحقررين بررالتعميم الجررامعي مررن عررام لآخررر، بمررا يفرروق إمكانررات 

، المغامسرررري، 706، 2200الجامعررررات المصرررررية البشرررررية والمادية حسررررين، حسررررن، مطرررراوع، 
(، ممررررا يجعررررل ىنرررراك صررررعوبة لاسررررتيعاب الأعررررداد المتزايرررردة للالتحرررراق بررررالتعميم 053، 2209

  (33، 2223العالي في ظل القدرة الاستيعابية المحدودة لمؤسسات التعميم العالي. الأحمد، 

لمرصررودة لرردعم البحررث العممرري، ولعررل ذلررك مررن أىررم المبررررات ضررعف المخصصررات الماليررة ا -
 (026، 2204لمبحث عن مصادر جديدة لمتمويل الجامعي المصري. عبد الجميل، 

ىجرررة العقررول البحثيررة ذات الكفرراءة العاليررة إلررى خررارج الرروطن؛ لعرردم ترروافر الظررروف المعيشررية  -
(، 62، 55، 2205/2222القراىرة والبحثية الجيدة داخل الوطن الخطرة الاسرتراتيجية لجامعرة 

حيرث تشرركل الظرروف الاقتصررادية والسياسرية والاجتماعيررة قروة طرراردة ليرذه الكفرراءات المصرررية 
نفاقًررا وتقررديرًا ليررذه الكفاءات. حسررين، حسررن، مطرراوع،  باتجرراه البمرردان العربيررة الأكثررر اسررتقرارًا واا

2200 ،704) 

 ،تثمارات التعمرريم العررالي فرري مصرررضررعف مشرراركة القطرراع الخرراص والمجتمررع المرردني فرري اسرر -
يعتبررر المصرردر و فررلا يررزال إسرريام القطرراع الخرراص فرري تمويررل التعمرريم العررالي بمصررر ضررعيفا، 

الأساسررري لمتمويرررل ىرررو التمويرررل المقررردم مرررن الحكومرررة، وبالترررالي لابرررد مرررن وجرررود دعرررم سياسررري 
 بمتاجي، دني.الييئرات ومنظمرات المجتمرع المرمرن ، ومسراىمة العالي والجامعي ميوشعبي لمتعم

2205 ،05) 
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 واق  تمويل الجامعات المصرية: -ثانيًا
يعتبر التمويل الحكومي المصردر الررئيس الرذي تعتمرد عميرو الجامعرات المصررية فري تمويميرا 

%( من حجم الإنفراق عمرى 82.2وتغطية مصروفاتيا، حيث تسيم الحكومة المصرية بما يعادل  
ة موزعة عمى إيرادات الخردمات، والنشراط الجراري، والصرناديق الجامعات، بينما نجد النسبة المتبقي

الخاصرررة، والمعونرررات المحميرررة والخارجيرررة، والمصررراريف الدراسرررية، ومرررن ثرررمَّ، فرررإن أكبرررر نسررربة مرررن 
تمويرررل التعمررريم الجرررامعي المصرررري ترررأتي مرررن المصرررادر الحكوميرررة، ولا تمثرررل مصرررروفات الطرررلاب 

سيامات رجال الأعمرال والمعونرات الخارج يررادات الخردمات سروى نسربة قميمرة ومحردودة مرن واا يرة واا
 (268، 2200تمويل التعميم الجامعي المصري. حسين، 

وعنرررد النظرررر للاعتمرررادات الماليرررة المخصصرررة لمجامعرررات المصررررية سرررنجد  أنيرررا فرررى تزايرررد 
مستمر، ولكن عمى الريم من ىذه الزيادة الممحوظة في الإنفراق الحكرومي عمرى التعمريم الجرامعي، 

ن ىرررذه الزيرررادة تظرررل قاصررررة وييرررر كافيرررة لمواجيرررة متطمبرررات التعمررريم الجرررامعي بمصرررر، وىرررذه فرررإ
الزيادات ظمت عاجزة عن إحداث إصلاح حقيقي في التعميم الجامعي، فري ظرل التزايرد الكبيرر فري 
معررردلات التضرررخم والغرررلاء عمرررى المسرررتويين المحمررري والعرررالمي، وفررري ظرررل تزايرررد أعرررداد الطرررلاب 

عرررررات الحكوميرررررة، وتزايرررررد مرتبرررررات العررررراممين بالجامعرررررات الحكوميرررررة، وتضررررراعف المقيررررردين بالجام
 (  025 - 022، 2204الأسعار، وانخفاض قيمة العممة المحمية. عبد الجميل، 

فعنرررردما نتتبررررع الاعتمررررادات الماليررررة المخصصررررة لمجامعررررات الحكوميررررة المصرررررية فررررى العررررام 
، وفررى العررام جنيررو مميررون 00.286( سررنجد معرردل الإنفرراق وصررل إلررى 2200/2202الجررامعي  
 الجيررراز المركرررزي لمتعبئرررة  جنيرررو مميرررون 09.985وصرررل معررردل الإنفررراق  2205/2206الجررامعي

 وصررل معرردل الإنفررراق 2220/2222وفررى العرررام الجررامعي(،99، ص 2222العامررة والإحصرراء، 
وصرل معردل  2222/2223وفرى العرام الجرامعيجنيرو،  ( مميرون54.725عمى التعميم الجرامعي  

جنيو. الجياز المركرزي لمتعبئرة العامرة والإحصراء،  مميون 60.288عمى التعميم الجامعي  فاقالإن
2223 ،067) 

وعمررررى الررررريم ممررررا سرررربق مررررن تزايررررد فررررى نسررررب الاعتمررررادات الماليررررة المخصصررررة لمجامعررررات 
الحكوميرررة المصررررية كرررل عرررام جرررامعي، إلا أن ذلرررك يصررراحبو زيرررادة فرررى أعرررداد الطرررلاب المقيررردين 

جررامعي المصررري، فعنررد تتبررع تمررك الزيررادة فررى ذات الأعرروام الجامعيررة السررابقة، سررنجد أن بررالتعميم ال
 0627339( إلررى 2200/2202عرردد الطررلاب المقيرردين بالجامعررات المصرررية وصررل فررى عررام  

طالبررا  2232304وصررل عرردد الطررلاب إلررى  2205/2206طالبررا وطالبررة، وفررى العررام الجررامعي 
وفرى العرام الجرامعي ، (57-50، 39، 2222لعامة والإحصاء، وطالبة الجياز المركزي لمتعبئة ا
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طالبرررا وطالبرررة. الجياز المركرررزي لمتعبئرررة  2449579وصرررل عررردد الطرررلاب إلرررى  2220/2222
 (062، ص 2223العامة والإحصاء، 

وعنرد النظرر إلرى تمويرل أنشرطة البحروث العمميرة فري الجامعرات المصررية، سرنجد أنيرا تعراني 
يررة وعرردم وجررود ميزانيررة كافيررة لمبحررث العممرري، ففرري حررين أن المؤشرررات مررن قمررة المخصصررات المال

(% مرررن النرررات  القرررومي 0.8الدوليرررة تقرررر برررأن الحرررد الأدنرررى لانفررراق عمرررى البحرررث العممررري ىرررو  
محمررررود، أيسررررم سررررعد الإجمررررالي، فررررإن مصررررر تنفررررق عمررررى البحررررث العممرررري أقررررل مررررن ذلررررك بكثير 

%( مرن نرات  2.2الإنفاق عميو في مصر (، حيث لم يتجاوز متوسط معدل 05، 2208،محمدي
%( 0.62الدخل القومي، بينما المتوسط العام لانفاق عمى البحث العممري فري العرالم يصرل إلرى  

مررن نررات  الرردخل القررومي، ومررن ثررم، فررإن البحررث العممرري فررى مصررر يعرراني مررن تنرراقص معرردلات 
المخصصرة  لتمويرل الإنفاق عميو ؛ بسبب ضعف المخصصات المرصودة لو، وضرعف الميزانيرة 

التعمرريم الجررامعي، والتررى تررذىب نسرربة كبيرررة منيررا عمررى الأجررور والمرتبررات فرري ظررل ييرراب القطرراع 
الخرراص عرررن دعمرررو لمبحرررث العممررري، ممرررا يؤكررد ضررررورة المشررراركة المجتمعيرررة فررري تمويرررل التعمررريم 

 (267-266، 2200الجامعي المصري. حسين، 
ي بالجامعرررات المصررررية، أن مرررا تنفقرررو وممرررا يؤكرررد عمرررى ضرررعف الإنفررراق عمرررى البحرررث العممررر

% فقررط ممررا تنفقررو دولررة كإسرررائيل 02 –عمررى سرربيل المثررال  –مصررر عمررى البحررث العممرري يرروازى 
عمررى البحررث العممرري، ولررذلك لا نتعجررب عنرردما نعمررم أن عرردد بررراءات الاختررراع فرري إسرررائيل يرروازي 

قرررو إسررررائيل عمرررى البحرررث عشررررين ضرررعفا لبرررراءات الاخترررراع فررري الررردول العربيرررة مجتمعرررة، فمرررا تنف
العممرري يضرراىي مجمرروع مررا ينفقررو العررالم العربرري عمررى البحررث العممرري، حيررث تخصررص إسرررائيل 

% 2% من إجمالي ناتجيا القومي لمبحث العممري، بينمرا الردول العربيرة كميرا تنفرق مرا مقرداره 4.7
 (26، 2208،محمود، أيسم سعد محمدي .(من دخميا القومي عمى البحث العممي

عمررررى مررررا سرررربق، فينرررراك حاجررررة لممشرررراركة المجتمعيررررة قررررى تمويررررل التعمرررريم الجررررامعي  وبنرررراء
المصرررري، وربرررط الجامعرررات المصررررية بمؤسسرررات المجتمرررع الإنتاجيرررة، واسرررتثمار نترررائ  البحررروث 
 العممية وتطبيقاتيا في المؤسسات الإنتاجية بما يييئ مصادر تمويمية جديدة لمجامعات المصرية.

 تمعية في تمويل الجامعات المصرية:المشاركة المج -ثالثاً 
المشاركة المجتمعيرة ىري كرل نشراط تعراوني وىرادف برين كرلؤ مرن المؤسسرات الاقتصرادية أو 

مجتمع مدني( وبين المؤسسرات التعميميرة؛ بيردف  -خاص  -الخدمية بمختمف أنماطيا  حكومي 
، وفرررق إطرررار كراسررري بحثيرررة...( -تررردريبي  -استشررراري  -القيرررام بمشرررروع عممررري محررردد  بحثررري 

تعاقدي، يحفظ لكلا الطرفين مصمحتيما في ذلك، ويتم ذلك عن طريرق تكثيرف الجيرود والكفراءات 
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والخبرات، وتروفير الوسرائل والإمكانرات الضررورية المسراعدة عمرى البردء فري تنفيرذ مشرروع الشرراكة 
ان، أو النشررراط، مرررع تحمرررل أطرررراف الشرررراكة جميرررع الأعبررراء والمخررراطر التررري ترررنجم عنيرررا.  رضرررو 

 (238، ص 2203
( بأنيررا تعرراون مقصررود ومنصرروص عميررو بعقررد واتفرراق موثررق 690، 2222ويعرفيررا  حسررين،

بررين الحامعررة مررع جيررة خارجيررة رسررمية أو ييررر رسررمية، محميررة أو دوليررة؛ بيرردف منفعررة ماديررة أو 
 معنوية تعود عمى الطرفين أو أحدىما، فى إطار زمني معين.

عمرى الجامعرة مرن ىرذه المشراركة خاصرة مرع المؤسسرات  ولعل من أكبرر الفوائرد الترى سرتعود
 الإنتاجية، حصول الجامعرة عمرى مصرادر تمويميرة جديردة تسراعدىا عمرى تفعيرل أدائيرا الأكراديمي،

 (083، 2222 حروش،  خالدي، والبحثي.
 أشكال المشاركة المجتمعية في تمويل التعميم الجامعي:

 الجامعي أشكالا متعددة، ومن ىذه الأشكالي  وتأخذ المشاركة المجتمعية في تمويل التعميم
وىري مجموعرة الأصرول الثابترة مرن أمروال وتبرعرات ومبران وتجييرزات يرتم  ا:وقاف التعميميوة: -أ

تخصيصرريا لمتعمرريم سررواء باسررتخداميا بشرركل مباشررر أو ييررر مباشررر، ويمكررن أن يسرريم الوقررف 
نشراء  في إنشاء الكراسي البحثية في التخصصات الجامعية، وتقديم المرنح الدراسرية لمطرلاب، واا

المكتبررات المتخصصررة، وتمويررل المررؤتمرات العمميررة، وتمويررل الجرروائز العمميررة المقدمررة لأفضررل 
البحررروث العمميرررة، ودعرررم البحررروث العمميرررة بالجامعرررة، ودعرررم جررروائز التفررروق لمطرررلاب، وتجييرررز 

ريس، وتمويرل المجرلات المكتبات بالتقنيات الحديثرة، ودعرم الإنتراج العممري لأعضراء ىيئرة الترد
نشاء المرافق الأساسية لمجامعة . محمد،   (03-02، 2222العممية، واا

وتعدُّ الأوقاف مصدرا أساسيًا لتمويل بعض الجامعات الأجنبيرة والعربيرة، فجامعرات الولايرات 
مرا زالرت تعتمرد عمرى عوائرد اسرتثمارات الأوقراف  -كنموذج لمجامعات الأجنبيرة–المتحدة الأمريكية 

حررررد مصررررادر تمويررررل الجامعررررات، حيررررث يرتكررررز تمويررررل التعمرررريم العررررالي عمررررى ثلاثررررة مصررررادري كأ
%  مررنح/ عقررود تنافسررية(، وتسرريم حكومررات الولايررات برررحوالي 02مخصصررات الحكومررة الفيدراليررة 

%، ومررن ثررم تمجررأ الجامعررات الأمريكيررة لتغطيررة نفقاتيررا مررن تبرعررات الييئررات والأوقرراف. وقررد 27
امعرررات الأمريكيرررة مرررن أمررروال الأوقررراف مثرررل  ىارفارد(، بيل(، سرررتانفورد(، أنشرررئت العديرررد مرررن الج

( مميررار دولار. عمررر، 598  2207وبمغررت القيمررة السرروقية لصررناديق الوقررف فرري الجامعررات عررام
2209 ،20-22) 

تجررارب ناجحررة فرري توظيررف الأوقرراف  -كنمرروذج لمرردول العربيررة–ولممممكررة العربيررة السررعودية 
الجررامعي، فينرراك تجربررة أوقرراف جامعررة الممررك سررعود، وىررو برنررام  وقفرري فرري دعررم تمويررل التعمرريم 

( برجرا فنردقيا، وبمحفظرة اسرتثمارية عقاريرة 00( ألف متر مربع، ومكون من  082عمى مساحة  
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( مميرار   سرعودي، وذلرك بيردف تعزيررز المروارد الماديرة الذاتيرة لمجامعرة، ودعرم أنشررطة 4بمغرت  
تجربررة الوقررف العممرري بجامعررة الممررك عبررد العزيررز بجرردة، ومررن أىررم البحررث والتطرروير، أيضررا ىنرراك 

نشراء مركرز  إنجازاتياي تشجيع وتنمية الابتكارات العممية، ودعم المؤتمرات العممية المتخصصرة، واا
 ( 599-597، 2205لمدراسات والأبحاث بالشراكة مع القطاع الخاص. سيف الدين، 

ة برالوقف الخيرري فري المممكرة العربيرة السرعودية، وقد ارتبط إنشاء ما يسرمى بالكراسري البحثير
وقررد أصرربح نمررط الكراسرري البحثيررة مررن أىررم الأنمرراط التمويميررة فرري تمويررل التعمرريم العررالي بالمممكررة 

 (32، 2209العربية السعودية. عمر، 
أبرررز أشرركال المشرراركة المجتمعيررة فرري تمويررل  التبرعررات واليبرراتتمثررل   التبرعووات واليبووات: -ب

العررالي والجررامعي فرري كثيررر مررن دول العررالم، وقررد تكررون التبرعررات واليبررات فرري شرركل التعمرريم 
إيرادات نقدية يقدميا خريجو الجامعة وتسمى اليبات السنوية أو المنح الحررة، وقرد تكرون فري 
شررركل أراض صرررالحة لإقامرررة حررررم جرررامعي أو متحرررف وتسرررمى ىبرررة الأمرررلاك العقاريرررة، وقرررد 

حتاجيرررررررا الجامعرررررررة وتسرررررررمى ىبرررررررات الخررررررردمات تكرررررررون فررررررري شررررررركل خررررررردمات أو معررررررردات ت
 (06، 2222 محمد، والمعدات.

ويمكن أن تسيم المؤسسات الصناعية فى دعرم تمويرل التعمريم الجرامعي مرن خرلال التبرعرات 
واليبررررات، ومررررن جيررررة أخرررررى تقرررروم الدولررررة بإعفررررائيم مررررن الضرررررائب المسررررتحقة عمررررييم جزئيررررا أو 

 (2203،239كميا. رضوان،
الشركات اليابانية في دعم المشروعات البحثية التري تخردم الصرناعة مثرل وفى اليابان، تسيم 

% مرررن حصررريمة مبيعاتيرررا لتطررروير البحرررث 4مرررا تقررروم برررو شرررركة ومتسوبيشرررىو، والتررري خصصرررت  
بالتعررراون مررررع جامعررررة وأولرررروو وىرررري إحرررردى - Nokiaالعممررري، وكررررذلك فررررى فنمنرررردا، قامررررت شررررركة 

إلرررى مجتمرررع  –والتررري تقرررع بيرررا الجامعرررة  -وأولررروو برررالتبرع لتحويرررل منطقرررة  -الجامعرررات الفنمنديرررة
السريد، تكنولوجي تقام بو أنشطة تطبيقيرة فري مجرالات الطرب والالكترونيرات والتكنولوجيرا الحيوية. 

 (52-50 ،2209محمود، 
وفى المممكة العربية السعودية، شجعت الدولة القطاع الخاص والشرركات عمرى تقرديم اليبرات 

كة أرامكررو السررعودية، تبرعررت بمميررون   سررعودي كمشرراركة فرري تجييررز والتبرعررات والأوقرراف، فشررر 
( مميررررون   62كميررررة لمبنررررات بمدينررررة الجبيررررل الصررررناعية، وشررررركة  سررررابك( قرررردمت دعمررررا قرررردره  

الجامعات. سرريف الرردين، سررعودي، كمشرراركة فرري تمويررل الأبحرراث العمميررة التطبيقيررة الترري تجررري ب
2205  ،597). 
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 ة المجتمعية في تمويل التعميم الجامعي المصري:آليات تفعيل المشارك
ىناك ضرورة في الوقت الحالي لتفعيل المشاركة المجتمعية في دعم تمويل التعمريم الجرامعي 
المصررري حتررى تسررتطيع الجامعررات المصرررية تحقيررق دورىررا المنرروط بيررا فرري المجتمررع، ولكرري تررتم 

المصرري، فلابرد مرن تعزيرز ىرذه المشراركة عممية المشاركة المجتمعية في تمويرل التعمريم الجرامعي 
 من خلال مجموعة من الآليات والتي يمكن بيانيا فيما يميي

نشرررر الررروعي بأىميرررة الشرررراكة البحثيرررة برررين الجامعرررات ومنظمرررات الأعمرررال والشرررركات. محمد،  -
2222 ،460) 

مررى تبنرري برررام  توعويررة لأفررراد المجتمررع ورجررال الأعمررال ومنظمررات المجتمررع المرردني تحررثيم ع -
 التبرع، وتكريم المتبرعين خلال صفحات الجامعات. 

مرررنح المراكرررز البحثيرررة صرررلاحيات لعمرررل التعاقررردات البحثيرررة، وتسرررويق أفكارىرررا وخررردماتيا عمرررى  -
المسررتوى الحكررومي والخرراص.  جميوريررة مصررر العربيررة، وزارة التعمرريم العررالي والبحررث العممرري، 

 (69، 2232-2205بتكار الإستراتيجي القومية لمعموم والتكنولوجيا والا
مراجعررة السياسررات والتشررريعات الحاكمررة لمؤسسررات التعمرريم العررالي الحكررومي؛ لإتاحررة الفرررص  -

مكانياتيا المادية والبشرية ؛ لدعم ميزانياتيا.  لاستثمار مرافقيا، واا

تطبيق نظام الحوافز الماديرة والمعنويرة للأكراديميين النشرطين بحثيرا؛ لإنجراح المشراريع البحثيرة  -
لتي تُسيم فري زيرادة إيررادات التعمريم العرالي والجرامعي.  عيسران، النبيانيرة، المعنري، الميردي، ا

2220 ،57) 

وضرع المرروائح وسررن القرروانين الميسرررة لسرربل التعراون بررين الجامعررات مررن جيررة، وبررين الجامعررات  -
وقطاعات الصناعة والاقتصاد من جيرة أخررى، بحيرث يمكرن لمقطراع الخراص المشراركة بجرزء 

جميوريرة  أرباحو في دعم البحث العممي مقابل ما يقدمرو لرو البحرث العممري مرن خردمات.  من
مصررر العربيررة، وزارة التعمرريم العررالي والبحررث العممرري، الاسررتراتيجية القوميررة لمعمرروم والتكنولوجيررا 

 (39، 2232 – 2205والابتكار 

مرة قطراع الإنتراج وفرق وضع الخطط الاستراتيجية؛ لتوجيو البحروث العمميرة فري الجامعرات لخد -
 عقود يتم إبراميا بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية.

حياء نظام الوقرف التعميمري مرن خرلال  الاسرتعانة برجرال الردين، ووسرائل  - تفعيل دور الوقف، واا
نشرراء صرناديق وقفيررة داخررل كرل جامعررة لجمرع الأمرروال مررن التبرعرات وأمرروال الزكرراة  الإعرلام، واا

 (23-22، 2222والأوقاف. محمد، 

تبرع المؤسسات الاقتصادية بنسبة محدودة من أرباحيا، لدعم الجامعات مرع إعفائيرا مرن جرزء  -
 من الضرائب المستحقة عمييا. 
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تخصررريص نسررربة مرررن أربررراح البنررروك الدوليرررة والوطنيرررة والتجاريرررة والخاصرررة لررردعم الجامعرررات.  -
 (66-64، 2209 محروس، السممى، 

لي والجرررامعي، يتبرررع وزارة التعمررريم العرررالي المصررررية، ويرررتم إنشررراء صرررندوق لتمويرررل التعمررريم العرررا -
 تمويمو من أرباح البنوك والشركات، وجميع الوزارات، وتبرعات منظمات المجتمع المدني.

إبررررام عقرررود بحثيرررة تعنررري بتوظيرررف البحررروث والمبتكررررات الجامعيرررة لخدمرررة مؤسسرررات المجتمرررع  -
 (483، 2220المدني. عبد الحسيب، 

وث بالجامعررة تكررون ميمتيررا عقررد الاتفاقيررات مررع قطرراع الاقتصرراد، وتطبيررق إنشرراء وحرردة لمبحرر -
 تقديم الاستشارات العممية لقطاع الإنتاج والخدمات.، و البحوث وتسويقيا

استثمار بحوث وبرام  الدراسات العميا بالجامعات في توظيف المعرفة وتحويميا لثرروة إنتاجيرة  -
-264، 2220محمرررود، أيسرررم سرررعد محمررردي،السررريد، نسررررين محمرررد عبرررد الغنررري، و . وتنمويرررة
265) 

إنشررراء وتفعيررررل مراكررررز الإبررررداع والابتكررررار والتميررررز والحاضررررنات، وحرررردائق المعرفررررة، والكراسرررري  -
البحثيرررة، ومراكرررز ريرررادة الأعمرررال، والبحررروث التعاقديرررة، لخمرررق منررراخ ملائرررم لتطررروير الأنشرررطة 

 (460، 2222الإنتاجية في الجامعة. محمد، 

جامعرات ذات التوجرو البحثري، واسرتقطاب العممراء المتميرزين، والتوسرع فرري التوسرع فري إنشراء ال -
السرريد،  .إنشرراء تخصصررات عمميررة جديرردة يررتم التركيررز فييررا عمررى مشرركلات التنميررة المسررتدامة

 ( 269-267، 2220نسرين محمد عبد الغني، ومحمود، أيسم سعد محمدي،
 الإطار الفكري لمكراسي البحثية: -المحور الثالث

نشررأة لمكراسرري البحثيررة مررن خررلال اسررتعراض العناصررر التاليررةي  الفكررريتنرراول الإطررار يمكررن 
أىميررة ،أىررداف الكراسرري البحثية،أنواع الكراسرري البحثية،مفيرروم الكراسرري البحثيررة، الكراسرري البحثيررة
متطمبررات ، معوقات نجرراح الكراسرري البحثيررة فرري الجامعررات،إدارة الكراسرري البحثيررة،الكراسرري البحثيررة

 .لكراسي البحثية في الجامعاتنجاح ا
 نشأة الكراسي البحثية:  -أولً 

يرجع إنشاء أول كرسي للأستاذية إلى القرن السابع اليجري/ الثالث عشرر المريلادي بجامعرة 
(، ثرم انتقمرت الفكررة إلرى الغررب، حيرث كران 87، 2222القرويين فى مدينرة فراس برالمغرب  فرراج،

ع عشرر المريلادي يقردمون جروائز ماليرة لمرن يُحقرق إنجرازا عمميرا النبلاء في إنجمترا في القرن السراب
ميمررا، ثررم تطررورت ىرررذه الجرروائز لتصرربح مررروردًا ثابترًرا لتمويررل الجامعرررات والمؤسسررات البحثيررة فررري 
معظم دول العرالم، ثرم تحولرت لمرتبرة عمميرة تُسرند لمكفراءات العمميرة المتميرزة، ويعرد كرسري وىنرري 
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 -والذي أُسس في نياية القرن السرابع عشرر المريلادي  -بريطانية لوكاسو في جامعة كامبريدج ال
( عالمررا، مررن أشرريرىم وإسررحاق 07مررن أشررير الكراسرري البحثيررة فرري العررالم، وقررد شررغمو أكثررر مررن  

 (0062، 2222نيوتنو.  عطية، 
وتعرد المممكرة العربيرة السرعودية مرن أوائرل الردول العربيرة التري كران ليرا كراسري بحثيرة، حيررث 

أوائل الكراسي البحثية في السعودية كرسري الممرك عبرد العزيرز فري جامعرة كاليفورنيرا عرام  كان من
، وكرسرري الأميررر نررايف فرري جامعررة 0993، وكرسرري الممررك فيررد فرري جامعررة ىارفررارد عررام 0984

 (92، 2222.  فراج، 0996موسكو عام 
مرؤخرا، وذلرك بعرد  ولم تنتشر الكراسي البحثية بمفيوميا الحديث فري الجامعرات السرعودية إلا

صدور اللائحة الموحدة لمجامعات السعودية، والتي أتاحت ليا الفرصة في إيجاد مصرادر تمويميرة 
( كرسرريا 224إضررافية لأنشررطتيا البحثيررة، ووصررمت عرردد الكراسرري البحثيررة بالجامعررات السررعودية  
سرررلامية. عطية، بحثيرررا موزعرررة عمرررى مختمرررف العمررروم الطبيرررة والطبيعيرررة واليندسرررية والإنسرررانية والإ

2222 ،0060) 
وتعتبر التجربة الكندية من أىم وأنجح التجارب الدولية في إنشاء الكراسي البحثية، ففري عرام 

تأسررس برنررام  الكراسرري البحثيررة؛ لترردعيم القرردرة التنافسررية لكنرردا، وخمررق اقتصرراد قررائم عمررى  2222
 (408-407، 2222المعرفة.  محمد، 

( ألفررري كرسررري بحثررري بالجامعرررات 2222ة الكنديرررة بتمويرررل  وقرررد تعيررردت الحكومرررة الفيدراليررر
( مميررررون دولار، بيرررردف اجتررررذاب العممرررراء 922الكنديررررة والمؤسسررررات البحثيررررة بمبمررررغ يصررررل إلررررى  

 الكنديين المياجرين إلى الخارج، بالإضافة إلى تعزيز القدرة البحثية لمباحثين.
  Grant, k., Darkish, J.,2010,23) 

مرررن قبرررل وزارة العمررروم  2226أسسرررت مبرررادرة الكراسررري البحثيرررة عرررام وفررري جنررروب أفريقيرررا، ت
والتكنولوجيررا بجنرروب أفريقيررا،وتم تمويررل ىررذه الكراسرري مررن قبررل المؤسسررة الوطنيررة لمبحرروث؛ بيرردف 

 وصول الجامعات بجنوب أفريقيا إلى التميز البحثي والابتكار.
National Research Foundation, 2018,3)) 

 اسي البحثية:مفيوم الكر  -ثانيًا
تعد الكراسي البحثية أحد جسور التواصل العممي بين المؤسسات الجامعية وبرين مؤسسرات 
المجتمررع المرردني، وقررد سرراىمت فرري كثيررر مررن بمرردان العررالم المتقرردم فرري تأصرريل الإبررداع والابتكررار، 

 (85، 2222ودعم وتشجيع المبدعين والموىوبين.  فراج، 
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ى الشرررراكة المجتمعيرررة الفاعمرررة برررين الجامعرررات ومؤسسرررات وتقررروم فكررررة الكراسررري البحثيرررة عمررر
المجتمررررع المرررردني؛ بيرررردف بنرررراء مجتمررررع قررررائم عمررررى المعرفررررة، وتحقيررررق الريررررادة العالميررررة بمختمررررف 

 (0233، 2209 منصور،  التخصصات.
 ويمكن فيما يمي استعراض أىم التعريفات التي أوردتيا الأدبيات التربوية لمكراسي البحثيةي

البحثية من الأنماط الحديثة في تمويل التعميم العرالي الحكرومي، ويتمثرل مفيوميرا  تعد الكراسي -
فرري تخصرريص كرسرري لرردعم الأبحرراث العمميررة فرري مجررال محرردد مررن التخصصررات الترري تقرردميا 
الجامعرررة، عمرررى أن يكرررون التمويرررل مرررن مؤسسرررات القطررراع الخررراص أو رجرررال الأعمرررال مقابرررل 

ل عمررى شرريادة أو كتابررة ا ، 2203سررمو فرري مكرران بررارز بالجامعررة.  المررالكي، حصررول الممررول
036) 

وتعرف الكراسي البحثية بأنيا مرتبة بحثية مخصصة لمبراحثين والعممراء المتميرزين فرى مجراليم  -
عمى المستوى الوطني والدولي، والذين لدييم مساىمات بحثيرة ذات جرودة عاليرة فرى تخصرص 

 (Al-Shamry, Al-Habeeb, 2016, 5)  معين.

رف الكراسررري البحثيرررة بأنيرررا مرررنح نقديرررة أو عينيرررة دائمرررة أو مؤقترررة يتبررررع بيرررا فررررد أو كمرررا تُعررر -
مجموعررة مررن الأفررراد؛ لتمويررل برنررام  بحثرري أو أكرراديمي فرري الجامعررة لمبحررث فرري تخصصررات 
معينة، ويُعريَّن فييرا أحرد الأسراتذة الأكفراء للاسرتفادة مرن النترائ  التري يتوصرمون إلييرا.  محمرد، 

2222 ،04) 

أربررع أو خمررس -ف الكراسرري البحثيررة بأنيررا مبررادرات عمميررة متميررزة ومحررددة بوقررت زمنرري وتعررر  -
يُكمفَّ بيا أحد العمماء المتميزين في مجال عممري محردد؛ لمقيرام ببحروث  -سنوات قابمة لمتجديد

متعمقررة، وتطبيقيررة رائرردة عمررى نحررو تسررتفيد منررو مختمررف قطاعررات المجتمررع؛ لتزيررد مررن قرردرتيا 
 (72، 2222ايم،  ين التنافسية.

كمررررا يتمثررررل مفيرررروم الكراسرررري البحثيررررة فرررري مجموعررررة مررررن البرررررام  البحثيررررة والأكاديميررررة داخررررل  -
الجامعرررة، والترررى تيررردف إلرررى دعرررم البحرررث العممررري، ودعرررم المعرفرررة والابتكرررارات فررري المجرررالات 
العممية المتخصصة، ويتم تمويميا إمرا بصرورة دائمرة أو مؤقترة، وىري تتكرون مرن مجموعرة مرن 

حثين المتميررزين يرأسرريم عررالم متميرز، لررو إسرريامات عمميررة مبتكررة فرري مجالررو ويُطمررق عميرروي البرا
 (0058، 2222 عطية،  أستاذ الكرسي البحثي.

وتعرررف الكراسرري البحثيررة بأنيررا وحرردة بحثيررة يرأسرريا باحررث متميررز عالميررا، ومشرريود لررو بررالتميز  -
ي، ويعمررل وفررق خطررة بحثيررة محررددة العممرري والخبرررة الرائرردة، ويطمررق عميررو أسررتاذ الكرسرري البحثرر
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مع فريق بحثي من ذوي الخبرة والكفاءة العالية، حيث يتم دراسة قضايا بحثية متنوعرة مرتبطرة 
 (0208، 2209باحتياجات المجتمع ومشكلاتو. منصور، 

كمررا تعرررف الكراسرري البحثيررة بأنيررا نمرروذج مررن نمرراذج المررنح العمميررة يررتم بمقتضرراىا تقررديم دعررم  -
ميا ممررن تنطبررق عميررو شررروط ومعررايير معينررة ؛ بقصررد تحقيررق أىررداف محررددة، مررالي لمررن يشررغ

ويكرررون بقررراء الررردعم واسرررتمراره مشرررروطا بمررردى تحقرررق ىرررذه الأىرررداف، ويجررروز لمجيرررة أو الفررررد 
المررانح الاسررتفادة الكاممررة مررن تخصيصررو لمكرسرري أو عرردد الكراسرري المتفررق عمييررا، أو تفررويض 

 (85، 2222لخطيب، الجبر، ذلك لمجية المقام بيا ىذا الكرسي. ا

وتعررررف الكراسررري البحثيرررة بأنيررررا تسرررمية أكاديميرررة يمقرررب بيررررا بررراحثون وأعضررراء ىيئرررة ترررردريس  -
متميررزون ومعترررف بيررم مررن قبررل أقرررانيم ونظرررائيم كقررادة فررى مجررالاتيم وتخصصرراتيم، ولرردييم 

 ((Haryana State Higher Education Council, 2022,4  شيرة عالمية.

ريفررات السررابقة، يمكررن فيمررا يمري اسررتنباط وتمخرريص أىررم سررمات وخصررائص ومرن خررلال التع
 الكراسي البحثية في الجامعاتي

 ىي نمط من الأنماط الحديثة في تمويل التعميم العالي والجامعي. -

ىي برنام  بحثي أو أكاديمي بالجامعة، يرتم تمويمرو مرن خرلال مرنح نقديرة أو عينيرة يتبررع بيرا  -
ام ببحروث تطبيقيرة يمكرن أن تسرتفيد مرن نتائجيرا الجيرة المانحرة أو فرد أو جيات مؤسسية لمقير
 قطاعات المجتمع المختمفة.

يتم اختيار مجموعة من الأساتذة الأكفاء والمتخصصة في مجال الكرسري البحثري والمتميرزين،  -
 ويرأسيم أستاذ متميز لديو إسيامات منشورة عالميا في مجال التخصص.

 حثية:أنواع الكراسي الب  -ثالثاً
تتعررررددو أنررررواع الكراسرررري البحثيررررة فرررري الجامعررررات، وتتنرررروع وفقررررا لأىرررردافيا، ومرررردتيا الزمنيررررة، 

 والجيات الداعمة ليا، ومن أبرز أنواعيا ما يأتيي
وىرري الترري تؤسسرريا الجامعررات والمؤسسررات التعميميررة، وتحمررل اسررم الكراسووي البحثيووة الدا مووة:  -أ

مرردة لا تقررل عررن عشررر سررنوات، ومررن أشرريرىاي  الجيررة أو الشخصررية الممولررة ليررا، وىرري تسررتمر
( عاما. عطيرررة، 342كرسرري وىنررري لوكرراسو فرري جامعررة كامبريرردج، والررذي يزيررد عمررره عررن  

2222 ،0068) 
وىرري كراسرري بحثيررة تسررتمر مرردة مؤقتررة لا تقررل عررن ثلاثررة أعرروام، الكراسووي البحثيووة المؤقتووة:  -ب

 (0238، 2209ر، وترتبط ىذه الكراسي بمدة التمويل المحددة ليا. منصو 
وىي التي تُمَّول عن طريرق الأوقراف العينيرة الدائمرة، سرواء أكانرت الكراسي البحثية الوقفية:  -جو

(، ويعررد أول كرسرري 0069، 2222مررن الجامعررات، أم مررن الجيررة الخارجيررة الممولة عطيررة، 



 رؤية مستقبمية لتوظيف الكراسي البحثية في دعم تمويل الجامعات المصرية 
 

 

 

24 

ىرررو كرسرررري وىرررروليزو بجامعررررة ىارفررررارد سررررنة  -بررررالمفيوم الحررررديث لمكراسرررري البحثيررررة  -بحثررري 
م، ومررررررن خررررررلال ىررررررذا التمويررررررل كرررررران يررررررتم دفررررررع مرتبررررررات دائمررررررة للأسرررررراتذة والفريرررررررق 0702

 (0239، 2209البحثي. منصور، 
وىرري الكراسرري العمميررة المخصصررة لمررنح دراسررية، أو بحثيررة تقرردميا كراسووي الموون  البحثيووة:  -د

(، وىررذه الكراسرري فرري 0069، 2222الجامعررة بالتعرراون مررع إحرردى الجيررات الداعمررة  عطيررة، 
جرررة لتمويرررل مسرررتمر؛ لارتفررراع تكررراليف الدراسرررة والبحرررث العممررري بمررررور الزمن. الخطيرررب، حا

 (86، 2222الجبر، 
وىذا النوع من الكراسي تضعو المؤسسات التري تريرد تكرريم عضرو الكراسي البحثية الفخرية:  -ىو

ىيئررررة ترررردريس متميررررز ولررررو إنجررررازات بحثيررررة أو اختراعررررات، ولرررريس بالضرررررورة تخصرررريص ىررررذه 
للأكرراديميين، بررل يمكررن أن تمررنح ىررذه الكراسرري لأشررخاص ليررم إسرريامات فعالررة فرري  الكراسرري

 (0238، 2209المجتمع. منصور، 
 Haryana وفى دراسة عن الكراسي البحثية فى التعميم العالي بإحدى ولايات اليند

State Higher Education Council, 2022,4) الدراسة الكراسي البحثية لثلاثة (، صنفت
 يأنواع

وىرررى كراسررري يموليرررا قطررراع الصرررناعة؛ لإجرررراء البحررروث فرررى  :كراسوووي البحووووث الصوووناعية - أ
 المجالات التى تيم قطاع الصناعة، ويختمف تمويميا تبعا لمجية الممولة واىتماماتيا.

وىى كراسي يموليا فررد أو مؤسسرة؛ لتكرريم البراحثين الكراسي البحثية الممنوحة )الفخرية(:  - ب
خصصررات،ومدة ىررذه الكراسرري خمررس سررنوات، يمكررن بعرردىا مررنح المشرريورين فررى مختمررف الت

 الكرسي لعالم آخر مشيور ومتميز.
وىررذا النرروع مررن الكراسرري مخصررص لمعممرراء والمعممررين المتميررزين، ويرروفر  الكراسووي الوقفيووة: -جووو

ىذا النوع من الكراسي الأموال لدعم الأنشرطة التدريسرية والبحثيرة والخدميرة بالجامعرات، ويرتم 
ذه الأمررررروال مرررررن خرررررلال صرررررندوق وقفررررري يرررررتم تمويمرررررو مرررررن خرررررلال بعرررررض الأفرررررراد تررررروفير ىررررر

والمؤسسات، ويتم إيداع أموال الوقف فى حسراب خراص بالجامعرة، ويرتم الإنفراق مرن عوائرده 
 عمى الكرسي البحثي.

الجامعوات وتختمف أنواع الكراسي البحثية، ومسمياتيا باختلاف الجامعات في العرالم، ففري 
كراسرري البحثيررة لمسررتويين وفقررا لمرردتيا الزمنيررة، وقيمررة التمويررل المقرردم إلييررا، وفئررة تنقسررم ال الكنديووة

 الباحثين المرشحين ليا، وذلك عمى النحو التاليي
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وىرو مخصرص لمبراحثين المتميرزين دوليرا، ويُرشَّرح ليرذا المستوى ا:ول من الكراسي البحثيوة:  -أ
وتسرتمر ىرذه الفئرة مرن الكراسري لمردة سربع  المستوى كبار العمماء وقادة العالم في مجالاتيمو،

سنوات قابمة لمتجديد، ويصل التمويل المقدم لمجامعات من القطاع الحكومي لكل كرسري مرن 
 (Zha, 2013, 2) ( مائتي ألف دولار سنويا.222.222ىذه الفئة حوالي  

يم قردرات وىرو مخصرص لمبراحثين الناشرئين الرذين لرديالمستوى الثاني من الكراسي البحثية:  -ب
رياديرررة فررررى مجرررال تخصصرررريم،ويطمق عمررررييم والنجررروم الصرررراعدةو، وتسررررتمر ىرررذه الفئررررة مررررن 
الكراسي لمدة خمس سنوات قابمة لمتجديد لمرة واحدة، ويصرل حجرم التمويرل المخصرص لكرل 

 ,Grant, k., Drakich ( مائررة ألررف دولار سررنويًا.022.222كرسرري بحثرري حرروالي  

J.,2010,23)،  تنقسررررم الكراسرررري البحثيررررة لنرررروعين أساسرررريين، وفقررررا اوفووووي جنوووووب أفريقيوووو ،
 لممعايير التي تميز كلا منيما، وذلك عمى النحو التاليي

ي ويشترط فييا أن يكون أستاذ الكرسي حاصرلا عمرى كراسي بحثية من المستوى ا:ول .0
درجررة الأسررتاذية، وأن يكررون باحثررا متميررزا ومبتكرررا، ولررو إنجررازات فررى مجررال تخصصررو، 

ت بحثية دولية، ومتميز في الإشراف عمى طلاب الدراسات العميرا، ويشرترط ولو إسياما
إقامتو بصورة كاممة طوال مردة الكرسري البحثري فري جنروب أفريقيرا، أمرا المرشرحون مرن 

 % من مدة الكرسي البحثي في جنوب أفريقيرا.52خارج أفريقيا فيُشترط عمييم  قضاء 

(National Research Foundation,2022,11) 
ي ويشررترط فييررا أن يكررون أسررتاذ الكرسرري حاصررلا راسووي بحثيووة موون المسووتوى الثووانيك .2

عمى درجة أستاذ مشارك، ومعترفا بو دوليرا خرلال خمرس أو عشرر سرنوات قبرل ترشرحو 
لمكرسي، ولديو القدرة عمى جذب طلاب الدراسات العميرا، ويشرترط إقامترو بصرورة دائمرة 

 مدة الكرسي البحثي في جنوب أفريقيا.

 (National Research Foundation,2018,9) 
 أىداف الكراسي البحثية: -رابعًا

قرد تتفرق، وقرد تختمرف مرن جامعرة -تسعى الكراسي البحثية لتحقيرق مجموعرة مرن الأىرداف 
ويمكن فيما يمي استعراض ليذه الأىداف في بعض الجامعرات التري تبنرت فكررة الكراسري  -لأخرى

 ت ودعم البحث العممي بيا.البحثية كآلية لدعم وتمويل الجامعا
، ييرررردف البرنررررام  الكنرررردي لمكراسرررري البحثيررررة إلررررى اسررررتقطاب البرررراحثين ففووووي الجامعووووات الكنديووووة

المتميزين لمجامعات الكندية، وتحسين قردرة الجامعرات عمرى تطبيرق الجوانرب المعرفيرة الجديردة فري 
البحرررث والتطررروير  مؤسسرررات الإنتررراج والشرررركات، وتحقيرررق الاسرررتغلال الأمثرررل لممررروارد مرررن خرررلال

 (408، 2222الاستراتيجي. محمد، 
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كما ييدف برنام  كراسي البحث الكندية إلى دعم التميز البحثي، وزيرادة القردرة البحثيرة لمجامعرات 
( ألفرري    باحررث مررن كبررار البرراحثين مررن 2222الكنديررة، وذلررك مررن خررلال جررذب مررا يقررارب مررن  

، بالإضررافة إلررى نشررر ثقافررة الابتكررار، (Gilroy, Goss ,2016,13) داخررل كنرردا ومررن خارجيررا
وتحقيرررق التنميرررة فررري مختمرررف قطاعرررات المجتمرررع، ودعرررم إعرررداد البررراحثين وتررردريبيم عمرررى ميرررارات 

 (0066، 2222البحث العممي في الجامعات الكندية. عطية، 
ويعكرررس برنرررام  الكراسررري البحثيرررة اىتمرررام حكومرررة كنررردا بالبحرررث العممررري والإبرررداع، وجرررذب 

موىرروبين فرري كررل المجررالات، وتشررجيع الجامعررات ومؤسسررات الإنترراج عمررى تبنرري خطررط العممرراء وال
اسررتراتيجية طموحررة لمبحررث والابتكررار، ممررا يسرراعد عمررى بنرراء اقتصرراد معرفرري قرروي بكنرردا  محمررد، 

2222 ،409) 
 :، تمثمرررت أىرررم أىرررداف الكراسررري البحثيرررة بيرررا فررري الأىرررداف التاليرررةوفوووي جامعوووات جنووووب أفريقيوووا

التنافسررررية الدوليررررة فررررى البحررررث والابتكررررار فررررى جامعررررات جنرررروب أفريقيا،اسررررتقطاب  تحسررررين القرررردرة
البررراحثين والعممررراء المتميرررزين لجامعرررات جنررروب أفريقيرررا، والاحتفررراظ بيرررم، إنشررراء مسرررارات وظيفيرررة 

، (National Research Foundation,2023,6)لمباحثين الشباب، وتنمية رأس المرال البشرري
 National) لإرشرراد لطررلاب الدراسررات العميررا خاصررة طررلاب الرردكتوراه.ترروفير الرردعم والرعايررة وا

Research Foundation,2018,5) 
، تمثمرررت أىرررم أىرررداف الكراسررري البحثيرررة بيرررا فررري وفوووي جامعوووات المممكوووة العربيوووة السوووعودية

الأىداف التاليةي الاستثمار الأمثل لمكفراءات والمروارد البشررية وتوظيفيرا فري خدمرة المجتمرع، دعرم 
ام  الدراسرررات العميرررا، وتعزيرررز قررردرتيا عمرررى تخرررري  جيرررل مرررن البررراحثين المرررؤىمين، الإسررريام فررري برررر 

، 2209تحقيررق التنميررة المسررتدامة، ربررط البحررث العممرري بحاجررات المجتمررع ومشرركلاتو  منصررور، 
(، تحقيررررق قفررررزة نوعيررررة نحررررو التميررررز والإبررررداع عمررررى المسررررتويين الإقميمرررري والعررررالمي، دعررررم 0257

تمفررة بمررا تحتاجررو مررن أجيررزة عمميررة ومختبرررات حديثررة، الاسررتفادة مررن الخبرررات التخصصررات المخ
إجرررراء البحررروث  (،72، 2208العالميرررة فررري تطررروير الرصررريد المعرفررري والبحثررري لمجامعرررة  أحمرررد، 

العممية المتخصصة، تحقيق التواصل الفكري والحضاري والثقافي بين شرعوب العرالم، نشرر الثقافرة 
(، دعرررررم البنيرررررة التحتيرررررة لمبحرررررث (Al-Shamry,Al-Habeeb,2016,8الإسرررررلامية فررررري العرررررالم 

العممرري بالجامعررات السررعودية، اسررتقطاب الكفرراءات العمميررة المتميررزة والعقررول المبدعررة فرري مختمررف 
مجررالات البحررث العممرري محميررا ودوليررا، بنرراء منظومررة بحثيررة عاليررة الجررودة تسرراعد الجامعررات عمررى 

شرراكة فعالررة برين الجامعررات وقطاعرات المجتمررع، وفرتح قنرروات احرتلال مكانرة متميررزة عالميرا، بنرراء 
الاتصال بينيما، إنتاج البحوث النظريرة والتطبيقيرة المتكاممرة، تطويرع التكنولوجيرا الحديثرة فري حرل 
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مشركلات المجتمرع، تحقيرق التنميررة المسرتدامة، تروفير المروارد الماليررة اللازمرة لردعم البحرث العممرري 
 (006، 2222 عطية،  في الجامعة.

وقررد أجممررت بعررض الدراسررات أىررداف الكراسرري البحثيررة فرري الجامعررات عمررى اختلافيررا وتعرردد 
( وكرران مررن أىررم مررا رصرردت الدراسررة مررن أىررداف 73 - 72، 2222 ينررايم،  دوليررا مثررل دراسررة

لمكراسرري البحثيررةي الإسرريام فرري تبرروء مؤسسررات التعمرريم العررالي والجررامعي مكانررة عالميررة متميررزة فرري 
طرروير، نشررر ثقافررة البحررث والتطرروير والابتكررار والإبررداع فرري مختمررف العمرروم والمعررارف البحررث والت

الإنسررانية، أخررذ زمررام المبررادرة فرري إجررراء أبحرراث فرري مجررالات عمميررة ذات أولويررة وطنيررة، والعمررل 
مكانررات تكنولوجيررة  عمررى نشرررىا، الاسررتثمار الأمثررل لقرردرات الجامعررة مررن كفرراءات بشرررية متميررزة، واا

تقطاب عمماء متميزين والاستفادة من خبراتيم ومعارفيم، إعرداد جيرل مرن البراحثين فري مساندة، اس
تاحررة الفرصررة ليررم لمترردريب فرري الشررركات المحميررة والعالميررة، زيررادة  المجررالات العمميررة المختمفررة، واا

تنميرة نسبة الإسيام فري الإنتراج العممري العرالمي، والارتقراء بالإنتاجيرة العمميرة والتقنيرة كمًرا وكيفرا، 
الشراكة بين الكفاءات الجامعية ومؤسسات المجتمع المدني، تفعيرل دور الجامعرة فري دعرم التنميرة 
المسررتدامة، والاقتصرراد الرروطني القررائم عمررى المعرفررة، والصررناعة ذات الأسرراس العممرري والتقنرري مررن 

 أجل زيادة قدرتيا عمى المنافسة. 
( مررن أىرداف لمكراسرري 0068 - 0067، 2222وكران مررن أىرم مررا رصردتو دراسررة  عطيرة، 

البحثية في الجامعات ما يمريي دعرم الابتكرارات العمميرة، تعزيرز الميرزة التنافسرية لمجامعرات، تفعيرل 
المشررراركة المجتمعيرررة مررررع الكفررراءات الأكاديميررررة ومؤسسرررات المجتمرررع المختمفررررة، ربرررط الجامعررررات 

جيرررة التحررديات المسرررتقبمية ببيئتيررا المحيطرررة بيررا، وتفعيرررل دورىررا فررري حررل مشررركلات المجتمررع، موا
 والتنبؤ بيا.

( مجموعرررة مرررن الأىرررداف لمكراسررري البحثيرررة فررري 0235، 2209ورصررردت دراسرررة  منصرررور، 
الجامعرات كرران مرن أىميرراي تروفير بيئررة مينيرة جذابررة لمبحرث العممرري، تروفير الرردعم المرادي لمبحررث 

لاءم مررع المجررال العممرري، ترروفير فرررص بحثيررة لمطررلاب البرراحثين لمحصررول عمررى درجررات عمميررة تررت
البحثري لمكراسري البحثيررة، اسرتفادة المجتمررع الخرارجي مرن نتررائ  الأبحراث العمميررة لمكراسري البحثيررة 

 في الجامعات.
 أىمية الكراسي البحثية: -خامسًا

 تظير أىمية الكراسي البحثية في الجامعات من خلال النقاط التاليةي
ظومررة البحررث العممرري بالجامعررات، وتحسررين تعتبررر الكراسرري البحثيررة وسرريمة ميمررة للارتقرراء بمن -

قرردرتيا عمررى الابتكررار، ووضررع مخرجاتيررا فرري خدمررة المجتمررع عمررى نحررو ترتفررع معررو معرردلات 
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، 2222التنميررة الوطنيررة، وترتقرري مررن خلالررو الإمكانررات الوطنيررة ومكانررة المجتمعات. ينررايم، 
72) 

 والتكنولوجيا. تسيم الكراسي البحثية في بناء المجتمع المعرفي الداعم لمتطور -

تعمررررل الكراسرررري البحثيررررة عمررررى تشررررجيع العممرررراء والبرررراحثين عمررررى الإسرررريام فرررري إثررررراء المعرفررررة  -
 (0236 - 0235، 2209الإنسانية. منصور، 

تسررراعد الكراسررري البحثيرررة عمرررى زيرررادة تنافسرررية الجامعرررات، مرررن خرررلال دعميرررا لمبحرررث العممررري  -
 والابتكار، وجذب الباحثين المتميزين.

البحثية بدورؤ فعال في البناء الحضاري لممجتمعات، نظررًا لمرا تقدمرو مرن جيرود تسيم الكراسي  -
 في خدمة المشروعات العممية، ومعالجة القضايا التي تتطمب بحوثا متخصصة ودقيقة.

تعتبررر الكراسرري البحثيررة آليررة مررن آليررات المشرراركة المجتمعيررة، ومرروردًا ميمررا لتمويررل البحرروث  -
، والبيروقراطية، ممرا يسريم فري تخفيرف الأعبراء الماليرة الممقراة عمرى العممية، بعيدًا عن الروتين

 (0065، 2222عاتق الحكومات فيما يتعمق بتمويل البحث العممي. عطية، 

تعمررل الكراسرري البحثيررة عمررى دعررم البحرروث ذات المررردود العممرري والاقتصررادي عمررى المجتمررع  -
 المحمي والدولي.

 كفاءات العممية المتميزة.تعمل الكراسي البحثية عمى استقطاب ال -

 تعمررل الكراسرري البحثيررة عمررى زيررادة الصررمة بالجامعررات المحميررة والعالميررة، والتعرراون فيمررا بينيررا. -
 (020 - 022، 2222 الخطيب، الجبر، 

 إدارة الكراسي البحثية: -سادسًا
بأنيرررا ىررري الوحررردة المسرررئولة عرررن تنفيرررذ خطرررط بررررام   إدارة الكراسررري البحثيرررة يمكرررن تعريرررف

راسرري البحثيررة، وأنشررطتيا، ومشررروعاتيا، وىرري المسررئولة عررن جميررع الميررام الأكاديميررة والإداريررة الك
وقبررل الحررديث عررن  .والماليررة والتنظيميررة والفنيررة اللازمررة لتوجيررو الكراسرري البحثيررة لتحقيررق أىرردافيا

راسرري التنظرريم الإداري لمكراسرري البحثيررة، فينبغرري التعرررض بالحررديث بدايررة عررن إجررراءات إنشرراء الك
 البحثية، وىذا ما يمكن بيانو فيما يمي بشيء من التفصيلي

 إجراءات إنشاء الكراسي البحثية: -أ
ىنرراك مجموعررة مررن الإجررراءات الترري تررتم عنررد إنشرراء الكراسرري البحثيررة ويمكررن إجماليررا فيمررا 

 يميي
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، ويتواصرل يقروم الباحرث أو العرالم بإعرداد مقتررح بحثري في حالة المبادرة الفردية من أحد العمماء
ل خرارجي بعرد مراجعرة ذلرك المقتررح مرن قبرل إدارة الكميرة التري ينتسرب ليرا الباحرث، وبعرد  مع ممرول

 الموافقة عمى ىذا المقترح يتم إنشاء الكرسي البحثي.

 ، فتتمثل الإجراءات فيما يمييوفي حالة مبادرة الجيات الداعمة أو الممولة )فردًا أو ىي ة(

ترري لررردييا ريبرررة فررري إنشرراء كرسررري بحثررري، دراسررة مفصرررمة توضرررح مرررن تعرردُّ الجيرررة الداعمرررة وال -
خلاليرررا رؤيرررة ورسرررالة وأىرررداف الكرسررري البحثررري، وأىميترررو لمجيرررة الداعمرررة والممولرررة، وأىميترررو 
لمجامعرررة والمجتمرررع، كمرررا يرررتم توضررريح الميزانيرررة التقديريرررة لمكرسررري البحثررري، والبررردائل المتوقعرررة 

 لتمويمو.

اعمررة والممولررة لمكرسرري البحثرري وبررين الجامعررة، ويتضررمن ىررذا يررتم عقررد اتفرراق بررين الجيررة الد -
ىرردف الكرسرري البحثرري، ومدتررو، وقيمررة الرردعم المررالي المقرردم لررو، وتمتررزم الجيررة الداعمررة  يالعقررد

بتمويررل الكرسرري البحثرري طرروال مرردة العقررد، ويسررقط حقيررا فرري جميررع المزايررا الممنوحررة ليررا مررن 
 (0077، 2222الجامعة في حالة توقف التمويل. عطية، 

يتم تعيين أستاذ لمكرسي البحثي، وفقًا لشروط محددة، ويرتم الترشريح مرن قبرل عميرد الكميرة بعرد  -
المفاضرررمة برررين المرشرررحين مرررن خرررلال لجنرررة مشررركمة مرررن أسررراتذة الكميرررة، ويقررروم العميرررد بتقرررديم 
توصررية مصررحوبة بتقريررر مررن المجنررة الاستشررارية ورئرريس القسررم، وترفررع لرررئيس الجامعررة والررذي 

 (0237، 2209وم باتخاذ القرار النيائي لتعيين أستاذ الكرسي البحثي. منصور، يق

أن وعممية اختيار أستا  الكرسي البحثي، ينبغي أن يُراعى فييوا مجموعوة مون المعوايير أىميوا: 
يكررون عالمررا ومتخصصررا وأسررتاذا فرري مجررال تخصصررو، ويتمتررع بكفرراءة عمميررة عاليررة فرري مجررال 

أبحرررراث عمميررررة منشررررورة عالميررررا، ولديررررو علاقررررات اجتماعيررررة تمكنررررو مررررن الكراسرررري البحثيررررة، ولديررررو 
 التواصل مع المؤسسات المعنية وذات الصمة بالكرسي البحثي.
ي الإشررراف العممررري عمررى الجوانرررب وتتمثوول أىوووم اختصاصوووات أسوووتا  الكرسووي البحثوووي فيموووا يموووي

العمميررة والأكاديميررة المتعمقررة ببرنررام  الكرسرري البحثرري، اختيررار أعضرراء الفريررق البحثرري فرري ضرروء 
برنررام  الكرسرري البحثرري، إعررداد التقررارير المرحميررة عررن الأنشررطة العمميررة والبحثيررة لمكرسرري البحثرري 

ا الكرسي البحثي فري المجرلات العمميرة وتقديميا لمجان المختصة، نشر نتائ  الأبحاث التي قام بي
 (008، 2222 عطية،  المعتمدة.

 ,Cantu, Bustani  عرن برنرام  الكراسري البحثيرة بجامعرة مرونتيري بالمكسريك وفى دراسة

Molina, 2009, 162 رصرردت تمررك الدراسررة مجموعررة مررن المعررايير والتررى يررتم فررى ضرروئيا ،)
عررررة، ومرررن أىرررم ىررررذه المعررراييريالمؤىلات الدراسررررية اختيرررار وقبرررول إنشرررراء الكراسررري البحثيرررة بالجام

لمباحررررث الرررررئيس والأسرررراتذة المسرررراعدين،عدد طررررلاب الماجسررررتير والرررردكتوراة المسررررجمين بالكرسرررري 
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البحثرري، تنرراول الكرسرري البحثرري موضرروعات ذات أولوية،مرردى قرردرة الكرسرري البحثرري عمررى جررذب 
وليررة، مرردى قدرتررو عمررى تقررديم تمويررل خررارجي، مرردى قرردرة الكرسرري البحثرري عمررى إقامررة علاقررات د

 براءات اختراع، عدد الجوائز التى حصل عمييا المشاركون فى الكرسي البحثي.
ونتيري بالمكسرريك برردأ فررى عررام ومررن الجرردير بالررذكر،أن برنررام  الكراسرري البحثيررة بجامعررة مرر

؛ لتمبيررة الاحتياجررات الاقتصررادية والاجتماعيررة لمختمررف منرراطق المكسرريك، وقررد وصررل عرردد 2222
( كرسرريا بحثيررا بالجامعررة،ومن أىررم الموضرروعات البحثيررة التررى تناولتيررا 55الكراسرري البحثيررة إلررى  

الكراسررري البحثيررررة بجامعرررة مررررونتيري بالمكسررريكي التكنولوجيررررا الحيويرررة، وتكنولوجيررررا النانو،وأبحرررراث 
ية الخلايررا الجذعيررة،وأمراض القمب،واليندسررة الطبية،ومجموعررة مررن الدراسررات الاقتصررادية والسياسرر

 والاحتماعية مثل  الفقر والعمالة والديمقراطية(.
، يرتم مرنح الكراسري البحثيرة فرى إطرار دعروة مفتوحرة وتنافسرية،وينبغي وفى جامعات جنوب أفريقيوا

أن يتضمن كل طمب مقدم لمترشح لمكرسري البحثري تفاصريل عرن قردرات المرشرح لمكرسري البحرث، 
يررا الكرسرري البحثرري، ومرردى تررأثير أنشررطة الكرسرري ومرردى اسررتعداد والتررزام الحامعررة التررى سرريقام في

البحثي عمى التنمية الاحتماعية والاقتصادية لمبلاد، ومدى وجود بنية تحتية مناسربة، ودعرم مرادي 
 (.(National Research Foundation,2023,11-12مناسب لتمويل الكرسي البحثي 

الجامعررة، ومررع المررؤىلات كمررا يجررب أن تتوافررق أىررداف الكرسرري المقترررح إنشرراؤه مررع أىررداف 
المطموبرررة والمعتمررردة مرررن وزارة التعمررريم العرررالي بجنررروب أفريقيرررا، ويعتمرررد اختيرررار المرشرررح لمكرسررري 
البحثرري عمررى مؤىلاتو،وخبراتو،ومنشرروراتو البحثيررة فررى مجررال الكرسرري، وسررجلات متابعتررو لطلابررو 

مميزانيررررة المقترحررررة فررررى الدراسررررات العميررررا، ومرررردى قدرتررررو عمررررى تحقيررررق أىررررداف الكرسرررري،وتقديراتو ل
 (.(National Research Foundation,2018,7-12 لمتمويل.

المرحمرة  يبمررحمتين فرى جامعرات جنروب أفريقيرا وتمر عممية اختيار وترشريح الكرسري البحثري
تتقرردم فيررو الجامعررة بطمررب لإنشرراء كرسرري بحثرري وترروفير التمويررل المناسررب لررو،وتقوم لجنررة  يالأولررى

تقرردم خلاليررا  يسرري المقترررح وقرردرات الجامعررة المضرريفة، والمرحمررة الثانيررةبمراجعررة مرردى توافررق الكر 
الجامعة مقترحا بشأن ترشيح مرشحين لشغل رئاسة الكرسي البحثي، وتتم مراجعرة المقترحرات مرن 

( مقررومين لممتقرردمين لمترشرريح بنرراء عمررى مخرجرراتيم البحثيررة،وتأثيرىا 02-6قبررل لجنررة مكونررة مررن  
نرراء عمررى مكرانتيم البحثيررة، ويررتم تصرنيف الأسرراتذة المختررارون أربررع خرلال سرربع سررنوات مضرت، وب

(، وعمى أساس ىذه التصنيفات يتحدد التمويرل المخصرص لكرل تصرنيف A-B-C-Y  يتصنيفات
. (Fedderke, J., W., Goldschmidt, M.,2015,3) 
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 التنظيم الإداري لمكراسي البحثية: -ب
ثيرررة مرررن جامعرررة لأخررررى، ومرررن دولرررة لأخررررى، يختمرررف ىيكرررل التنظررريم الإداري لمكراسررري البح

، يقرررع إشرررراف الكراسررري البحثيرررة فييرررا تحرررت الإشرررراف الحكرررومي فينووواع بعوووض الووودول مثووول كنووودا
المباشر، حيث تتولى الحكومة الكندية إدارتيا وتمويميرا، تحرت الإشرراف العرام مرن وزيرر الصرناعة 

 ييالكندي، ويتم إدارة الكراسي البحثية بكندا عمى النحو التال
أمانررة البرررام  المؤسسررية الثلاثيررةي وىررذه الأمانررة تتررولى إدارة برنررام  الكرسرري البحثرري بشرركل  -0

يررومي، ويمثميررا كررل مررن  المعيررد الكنرردي لمبحرروث الصررحية، مجمررس بحرروث العمرروم الطبيعيررة 
واليندسية، ومجمرس بحروث العمروم الاجتماعيرة والإنسرانية(، وتقروم ىرذه الأمانرة برفرع تقاريرىرا 

 جنة الإدارية(.إلى  الم

المجنة الإداريةي وتتكون من عضوية كل مرن  المردير العرام لكرل مرن المعيرد الكنردي لبحروث  -2
الصررررحة، مجمررررس بحرررروث العمرررروم الطبيعيررررة واليندسررررية، مجمررررس بحرررروث العمرررروم الاجتماعيررررة 
والإنسرررانية( بالإضرررافة لممررردير العرررام لممؤسسرررة الكنديرررة، والمررردير التنفيرررذي لبرنرررام  الكرسررري 

، وىررذه المجنرررة مسررئولة عرررن تنظرريم البرنررام  وتنفيرررذه، وتعتبررر بمثابرررة لجنررة استشرررارية البحثرري
 لمجنة التوجييية.

المجنررة التوجيييررةي وتتكررون مررن عضرروية رؤسرراء  المعيررد الكنرردي لبحرروث الصررحة، ومجمررس  -3
بحروث العمرروم الطبيعيرة واليندسررية، ومجمرس بحرروث العمروم الاجتماعيررة والإنسرانية( بالإضررافة 

س المؤسسة الكندية، ونائب وزير الصناعة، وىذه المجنة مسرئولة عرن إعرداد التقرارير إلى رئي
 (.0082، 2222عن البرنام  لمحكومة والتي يمثميا وزير الصناعة.  عطية، 

يعردُّ مجمرس كراسري البحرث  -كنمروذج لمجامعرات العربيرة - وفي المممكوة العربيوة السوعودية
ة العميرررا المشررررفة عمرررى برنرررام  الكراسررري البحثيرررة، ويترررولى بالمممكرررة العربيرررة السرررعودية ىرررو الييئررر

المجمرس التخطريط لمختمررف جوانرب عمررل البرنرام  الأكاديميررة والماليرة والإداريررة، ويتكرون المجمررس 
مررني مرردير الجامعررة رئيسررا، ووكيررل الجامعررة لمدراسررات العميررا والبحررث العممرري نائبررا، وعميررد البحررث 

ي البحثيرة بالجامعرة يُعيرنيم مرردير الجامعرة لمردة عرامين ولا تقررل العممري، وثلاثرة مرن أسراتذة الكراسرر
درجتيم العممية عرن أسرتاذ مشرارك، والمردير التنفيرذي لصرندوق الكراسري البحثيرة، وأمرين المجمرس، 
ويتفرررع مررن مجمررس الكراسرري البحثيررةي وحرردتان رئيسررتاني الأمانررة العامررة لمجمررس الكراسرري البحثيررة، 

 وصندوق الكراسي البحثية.
يُعررين لكررل كرسرري مسررئول يتررولى الإشررراف عمررى الشررئون الماليررة والإداريررة والعمميررة لمكراسرري و 

البحثية يُسمىي أستاذ الكرسي، ويعاون أستاذ الكرسي ثلاثة أعضاء مرن داخرل الجامعرة الترابع ليرا 
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الكرسررري أو مرررن خارجيرررا بدرجرررة أسرررتاذ مشرررارك فررري تخصرررص الكرسررري، وىرررؤلاء الأسررراتذة الثلاثرررة 
 (0262 - 0260، 2209ييئة العممية الاستشارية لدعم أستاذ الكرسي. منصور، بمثابة ال

وبنررراء عمرررى مرررا سررربق، يتضرررح أن مرررن أىرررم اختصاصرررات لجررران إدارة الكراسررري البحثيرررة فررري 
(ي وضع السياسات العامة لمكراسري البحثيرة، 0079، 2222الجامعات كما ذكرتو دراسة  عطية، 

مشررروعات الكراسرري البحثيررة فرري شرركميا النيررائي؛ لمتأكررد  وتعررديميا فرري ضرروء المسررتجدات، مراجعررة
مررن مرردى توافقيررا مررع المرروائح المطبقررة فرري الجامعررة، الموافقررة عمررى تعيررين أسررتاذ الكرسرري وأعضرراء 
الفريررق البحثرري بعررد مراجعررة ممفرراتيم ومطابقتيررا لممعررايير المعتمرردة فرري الجامعررة، إقرررار الموازنررات 

 البحثية. السنوية والحساب الختامي لمكراسي 
 تمويل الكراسي البحثية: -جو

يعررد تمويررل الكراسرري البحثيررة مررن العناصررر الميمررة الترري يتوقررف عمييررا مرردى نجرراح الكراسرري 
البحثية في تحقيقيا لأىدافيا التي أنشئت من أجميا، ويختمف ىذا التمويرل تبعًرا لاخرتلاف مصرادر 

 التمويل في كل دولة لدييا برام  لمكراسي البحثية.
دول تعتمد في تمويميا لبرامج الكراسي البحثيوة عموى الميزانيوة المخصصوة ليوا مون  فيناع

، وتعتبرررر التجربرررة الكنديرررة مرررن أىرررم وأنجرررح الحكوموووة مثووول: البرنوووامج الكنووودي لمكراسوووي البحثيوووة
التجررارب الدوليرررة فررري إنشررراء الكراسررري البحثيرررة، وقرررد بمرررغ إجمرررالي عررردد الكراسررري البحثيرررة فررري كنررردا 

( كرسررري بمثابرررة كراسررري ذات 0882فررري كرسررري بحثررري، ويوجرررد منيرررا حررروالي  ( أل2222حررروالي  
% لمبحرث فري 35% منيا لمبحث في العمروم الطبيعيرة واليندسرية، 45مخصصات مالية منتظمة، 

% لمبحرث فري العمروم الاجتماعيرة والإنسرانية، ويمُرول ىرذا العردد مرن الكراسري 22العمروم الصرحية، 
وكالاتيرا الفيدراليرة الثلاثرة  المعيرد الكنردي لعمروم الصرحة،  عن طريرق الحكومرة الكنديرة مرن خرلال

ىيئررة بحرروث العمرروم الاجتماعيررة والإنسررانية، ىيئررة بحرروث العمرروم الطبيعيررة(، وعمررى الررريم مررن أن 
النسررربة الغالبرررة مرررن بررررام  الكراسررري البحثيرررة يرررتم تمويميرررا بررردعم حكرررومي مباشرررر، إلا أن القطررراع 

تمويرررل بعرررض بررررام  الكراسررري البحثيرررة مثرررل برنرررام  كراسررري الصرررناعي ومؤسسرررات الإنتررراج تقررروم ب
البحرروث الصررناعية بكنرردا، والررذي يسررعى لتعزيررز التعرراون بررين الجامعررات والصررناعة، ويرروفر بيئررة 
تدريب تعزيزية لطلاب الدراسات العميا وما بعد الدكتوراه من خرلال الشرركاء الصرناعيين.  محمرد، 

2222 ،408 - 409) 
( 2222( مميررررون دولار لإنشرررراء  922الحكومررررة الكنديررررة   ، خصصررررت2222ومنررررذ عررررام 

(،وفررى 92، 2222( كرسرري بحثرري سررنويا  فررراج، 422كرسرري بحثرري بالجامعررات الكنديررة بمعرردل  
ترم إطرلاق برنرام  كراسري أبحراث التميرز الكنردي؛ لردعم الجامعرات الكنديرة فرى مجرال  2228عام 
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 ى مرررررررردار سرررررررربع سررررررررنوات( مميررررررررون دولار عمرررررررر02البحررررررررث والابتكررررررررار، بمنحررررررررة قرررررررردرىا  

(SSHRC/NSERC Evaluation Division, 2020, 1) 

إلررى مررا بررين  2204-2202ووصررل الرردعم المؤسسرري لمكراسرري البحثيررة الكنديررة فيمررا بررين 
مميون دولار سنويا، ويتم دعم أسراتذة الكراسري البحثيرة مرن أصرحاب  440مميون دولار إلى  429

ألرررف دولار سرررنويا،بينما أصرررحاب المسرررتوى  328.523المسرررتوى الأول مرررن الكراسررري بمرررا يعرررادل 
 ,Gilroy, Goss) ألررف دولار سررنويا. 222الثرراني مررن الكراسرري البحثيررة يررتم دعميررم بحرروالي 

2016,15-16) 
( 052، تررم إطررلاق برنامجررا جديرردا لمكراسرري البحثيررة احتفررالا بالررذكرى ال 2207وفررى عررام 

ختمررف التخصصررات،ويمول المشررروع بقيمررة لتأسرريس كنرردا، والبرنررام  مفترروح لجميررع البرراحثين مررن م
 (SSHRC/NSERC Evaluation Division,2020,1)(ألف دولار لمرة واحدة. 352 

، أعمررن السرريد وبرراينزو وزيررر الابتكررار والعمرروم والصررناعة أن حكومررة كنرردا 2222وفرري عررام 
ولار، ( مميرون د095( مؤسسرة بكنردا، بمرا يقررب مرن  47( كرسيا بحثيا جديدًا في  259دعمت  

( مميرررون دولار لررردعم البنيرررة التحتيرررة لررربعض الكراسررري 04ويُسرررتكمل ىرررذا الررردعم بمرررا يقررررب مرررن  
 (Government of Canada, 2020)البحثية. 

وفووي العديوود موون الجامعووات العالميووة، يشووارع القطوواع الخوواص الحكومووات فووي تمويوول الكراسووي 
اسري العمميرة بيرا فري التمويرل الحكرومي ، والتي تمثمت مصادر تمويل الكر كما في اليابان، العممية

( مميرار يرن يابراني، أي مرا يعرادل 2والقطاع الخاص، ويصرل الردعم المرادي لمكرسري الواحرد إلرى  
( مميار دولار أمريكي، وىذا الدعم تقدمو عردد مرن شرركات القطراع الخراص، أبرزىرا  ىيتاشري، 8 

 (89، 2222 توشيبا، ميتسوبيشي، فوجي، تويوتا، ىوندا، جازاك(. فراج،
( 052يحصرل كرل كرسري بحثري عمرى تمويرل سرنوي يصرل إلرى  وفى جامعة مونتريال بالمكسيع، 

( 22ألررف دولار لمرردة خمررس سررنوات، وتصررل اسررتثمارات الجامعررة فررى برنررام  الكراسرري البحثيررة  
 (.Cantu, Bustani, Molina,2009,163مميون دولار أمريكي. 

( مميرون حترى 0اوح تمويرل الكرسري البحثري الواحرد مرا برين  ، يترر وفي الوليات المتحودة ا:مريكيوة
( مميررون، وىرري مبررادرات محررددة زمنيررا برررأربع سررنوات قابمررة لمتجديررد، وتتمثررل مصررادر تمويرررل 52 

الكراسي البحثية في جامعات الولايات المتحدة الأمريكيرة فري مسراىمات تمويميرة مرن بعرض الردول 
عررات الأمريكيررة، كاليابرران، والمممكررة العربيررة السررعودية، الخارجيررة والترري ليررا كراسرري بحثيررة بالجام

وسمطنة عمان، بالإضافة إلى مسراىمة المؤسسرات الاقتصرادية، والتبرعرات، وميزانيرات الجامعرات 
 (88، 2222التي يتم رصدىا من الخدمات الذاتية التي تقدميا الجامعات. فراج، 
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مررن جممررة الأمرروال المخصصررة %( 5وفرري الجامعررات الأمريكيررة، يررتم تخصرريص مررا يعررادل  
لكرررل كرسررري بحثررري، أمرررا بررراقي الأربررراح السرررنوية فيرررتم تررردويرىا فررري حسررراب المشرررروع الاسرررتثماري 
لمصرررندوق العرررام المخصرررص لكافرررة الكراسررري الجامعيرررة، ويقررروم مكترررب التطررروير العممررري بالجامعرررة 

ينبغري الصررف فييرا بالتنسيق مع الجية المانحة؛ لتنفيرذ ريبرة المرانح فيمرا يتعمرق بالمجرالات التري 
، 2222 الخطيرررب، الجبرررر،  حسرررب أىرررداف وضررروابط الكرسررري البحثررري.لتغطيرررة نفقرررات تطويرىرررا 

72-76) 
( كرسرريا بحثيررا مرروزعين 258، وصررل عرردد الكراسرري البحثيررة إلررى   وفووي جامعووات جنوووب أفريقيووا

ة ( جامعة ومؤسسة بحثيرة وطنيرة فرى مختمرف التخصصرات البحثيرة  الطبيعيرة واليندسري22عمى  
، والرذي يعمرل فعميرا (National Research Foundation,2022,4) والإنسرانية والاجتماعيرة(

% من شايمي ىذه الكراسري، وقامرت 35كرسيا بحثيا، ويشكل الأفارقة  (202من ىذه الكراسي   
المؤسسررة الوطنيررة لمبحرروث بإنشرراء كراسرري بحثيررة ثنائيررة دوليررة مررع دول إفريقيررة مثررل ناميبيررا، ومررع 

،  ولررم (National Research Foundation,2023,4)وربيررة مثررل بريطانيررا وسويسرررا دول أ
يتوقف دعم ىذه الكراسي عمى تمويل المؤسسرة الوطنيرة لمبحروث، برل قامرت ىرذه الكراسري البحثيرة 
بعقررد شررراكات بحثيررة مررع وزارة التعمرريم العررالي، ومجمررس البحرروث الطبيررة بجنرروب أفريقيررا، وبعررض 

 National)ص مثررل مؤسسررة فرسررت لانررد، وأنجمررو أمريكرران، ونيررد بانررك مؤسسررات القطرراع الخررا

Research Foundation,2018,4)  مميررون 2.5، ووصررل الرردعم المررادي لكررل كرسرري بحثرري )
دولار سررنويا، ويُخصررص جررزء مررن ىررذا المبمررغ لمرتبررات شررايمي الكراسرري البحثيررة، وتكرراليف إجررراء 

(، وبالإضافة لمرا سربق، 0244، 2209 منصور،  البحوث العممية، ومستمزمات المعدات البحثية
( دولار أمريكري سرنويا، لمردة خمرس سرنوات 322.222فقد خصصت المؤسسة الوطنيرة لمبحروث  

( كرسرريا بحثيررا؛ بيرردف تحسررين القرردرة التنافسررية لجنرروب 82قابمررة لمتجديررد ؛ لرردعم مررا يقرررب مررن  
 .(Fedderke, J., W., Goldschmidt, M. ,2015,2) أفريقيا فى اقتصاد المعرفة الدولي.
( كرسريا بحثيرا، وتحظرى 238وصرل عردد الكراسري البحثيرة إلرى   وفي المممكة العربية السعودية،

جامعة الممك سعود برأكبر عردد مرن الكراسري، يمييرا عمرى الترواليي جامعرة الإمرام محمرد برن سرعود 
ادن، أمررا برراقي الجامعررات الإسرلامية، جامعررة الممررك عبرد العزيررز، جامعررة الممرك فيررد لمبترررول والمعر

( كراسررررري لكرررررل جامعرررررة، وتخررررردم الكراسررررري البحثيرررررة 6-2فرررررلا يتجررررراوز عررررردد الكراسررررري بيرررررا مرررررن  
 (90، 2222تخصصات العموم، والطب، واليندسة، والإنسانيات. فراج، 

وتتنررروع مصرررادر التمويرررل لمكراسررري البحثيرررة بالمممكرررة العربيرررة السرررعودية، والتررري مرررن أىميررراي 
الماليرررة أو الوقرررف العينررري الرررذي يسرررتفاد مرررن عوائرررده لتغطيرررة نفقرررات الكرسررري  التبرعرررات أو المرررنح
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البحثرررري، والتمويررررل الررررذاتي الناشررررئ مررررن أنشررررطة وبرررررام  الكرسرررري مثررررل الاستشررررارات والدراسررررات 
 والتدريبات، والميزانية المرصودة من الجامعة أو صندوق وقف الجامعة.

( مميرون   سرعودي، والحرد الأدنرى 5وقفي  ويعتبر الحد الأدنى لتأسيس الكرسي الدائم أو ال
( مميررون   سررعودي، ويررتم إيررداع التبرعررات والمررنح وعائرردات الأوقرراف 0لتمويررل الكرسرري المؤقررت  

في حساب مستقل لكرل كرسري باسرم الجامعرة الترابع ليرا، وذلرك فري أحرد المصرارف المحميرة، ويرتم 
اض المحررددة فرري مشررروع الميزانيررة الصرررف مررن الحسرراب المسررتقل لكررل كرسرري بحثرري وفقررا للأيررر 

التقديريرررة المعتمررردة، وذلرررك بموافقرررة رئررريس الجامعرررة أو مرررن ينررروب عنرررو، وتخضرررع عمميرررة الصررررف 
لإشررررراف المراقررررب المررررالي لمجامعررررة، والررررذي يقرررروم بفحررررص ومراجعررررة السررررجلات الماليررررة الخاصررررة 

 (0259، 2209بالكرسي دوريا، ويرفع بذلك تقريرًا لرئيس الجامعة. منصور، 
وىنرراك ضرروابط وضررعتيا المممكررة العربيررة السررعودية لتمويررل الكراسرري البحثيررة، حيررث حررددت 
مرردة زمنيررة لا تزيررد عررن خمررس سررنوات لرردعم الكرسرري البحثرري، وتكررون قابمررة لمتمديررد وفقررا لمجرردوى 
العمميرررة والثقافيرررة التررري تراىرررا وزارة التعمررريم العررررالي السرررعودية، وتقررروم وزارة الماليرررة بجدولرررة الرررردعم 

نوي لمكراسي البحثية بعرد إقرارىرا مرن وزارة التعمريم العرالي والمجنرة المختصرة. الخطيب، الجبرر، الس
2222 ،96) 

وىنرررراك مجموعررررة مررررن الامتيررررازات تمنحيررررا الجامعررررات السررررعودية لمجيررررات المُمولررررة لمكراسرررري 
 البحثية لتشجيعيم عمى تمويميا واستمرار عممية التمويل، ومن أىم ىذه الامتيازاتي

 الكرسي البحثي باسم الممول فردا كان أم مؤسسة. تسمية -

 التغطية الإعلامية لإنشاء الكراسي البحثية بالجامعة. -

 منح الممول مقعدًا في برام  الدراسات العميا بالجامعة، ومقعدين بالمرحمة الجامعية الأولى. -

 السرررماح لمممرررول بتوجيرررو ميرررام الكرسررري البحثررري لإجرررراء مشرررروعات تررردخل ضرررمن اىتمامرررات -
 (0083 - 0082، 2222الممول البحثية. عطية، 

 وضع اسم الممول في سجل الجامعة الشرفي التابع ليا الكرسي البحثي. -

 السماح لمممول بترشيح عضو واحد ضمن فريق عمل الكرسي البحثي الذي يمولو. -

عررلان اسررمو فرري مختمررف الفعاليررات  - وضررع اسررم الممررول عمررى المختبرررات الخاصررة بالكرسرري، واا
 طة العممية ذات العلاقة بالكرسي.والأنش

 منح الممول حق الاستفادة من نتائ  البحوث والدراسات المرتبطة بالكرسي. -

التنويو باسم الممول في البحوث المنشورة في المجلات العالمية، والنردوات والمؤلفرات التري يرتم  -
 إنجازىا تحت مظمة الكرسي البحثي.

 الكراسي البحثية.منح الممول درع الجامعة الخاص بداعمي  -
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 (0260، 2209تكريم الممول تحت إشراف المجنة العميا لبرنام  الكراسي البحثية. منصور،  -
 تقييم الكراسي البحثية: -د

يتمثل تقييم الكراسي البحثية في الجامعات من خلال تحديد مدى نجاح الكراسي البحثيرة فري 
ي ويرتم بعرد مررور فتررة تقييم مرحمويالتقيريم،  تحقيقيا لأىدافيا، وىذا التقييم يأخذ شكمين من أشكال

محددة من تاريخ إنشاء الكرسي، وييدف ىذا التقييم إلى تحديد المعوقات والصرعوبات التري تواجرو 
مررن حيررث إنتاجررو العممرري،  تقيوويم نيووا ي لبرنووامج الكرسووي البحثووي كموووالكرسرري البحثرري، وىنرراك 

المجتمررع والبيئررة المحيطررة بررو، ومصررادر  ومسررتوى ميررارات أعضررائو، وأنشررطتو، ومرردى تررأثيره عمررى
تمويمرررررو، وبنررررراء عمرررررى تقيررررريم كرررررل مرررررا سررررربق، يرررررتم اتخررررراذ القررررررار باسرررررتمرار الكرسررررري البحثررررري أو 

 (0086 - 0085، 2222إيقافو. عطية، 
جامعووووووووة منووووووووونتريال وفررررررررى إحرررررررردى الدراسررررررررات التررررررررى تناولررررررررت الكراسرررررررري البحثيررررررررة فررررررررى 

ذكرررررت الدراسررررة أن تقيرررريم الكراسرررري (،Cantu,Bustani,Molina,2009,163-166 بالمكسوووويع
لمكراسرري  فأمووا التقيوويم الكموويأحرردىما كمرري، والآخررر كيفرري،  يالبحثيررة بالجامعررة يررتم وفقررا لتقييمررين

البحثيررة فيررتم مررن خررلال تقيرريم عرردد المنشررورات البحثيررة التررى أصرردرىا الكرسرري البحثرري، وبررراءات 
كرسرررري البحثرررري، وعرررردد الطررررلاب الاختررررراع، والجرررروائز التررررى حققيررررا، وحجررررم التمويررررل الخررررارجى لم

المسررجمين لرردرجات الماجسررتير والرردكتوراة بالكرسرري البحثرري، ويررتم التقيرريم وفقررا لمنقرراط التررى يحصررل 
( نقطررة، وتعطررى أكبررر النقرراط لحجررم التمويررل الخررارجي، وعرردد 0222عمييررا الكرسرري مررن مجمرروع  

نقطة، ويتم تقيريم كرل  (252المنشورات البحثية وبراءات الاختراع، حيث يحصل كل منيما عمى  
 كرسي بحثي شيريا وفقا لممعايير السابقة.

لمكراسرري البحثيررة، فيررتم مررن خررلال تكميررف أسررتاذ الكرسرري البحثرري بتقررديم  أمووا التقيوويم الكيفووي
تقريرر مرن خمرس صررفحات يقردم فيرو عرضرا يوضررح مرن خلالرو مردى اتفرراق عمرل الكرسري البحثرري 

التزامرررو بالأىرررداف والمجرررالات الترررى تعيرررد بالعمرررل  مرررع أىرررداف الجامعرررة والتنميرررة الوطنيرررة، ومررردى
فييا،ومدى تفاعمو مع الشركات والييئات الحكوميرة، ومرع الكميرات داخرل الجامعة،ومردى مشراركتو 

 فى تدريب الباحثين فى مختمف التخصصات.
(، يرتم (National Research Foundation, 2018,13 وفوى جامعوات جنووب أفريقيوا

ة فررى نيايررة كررل سررنة ماليررة،حيث يطمررب مررن أسررتاذ الكرسرري البحثرري أن يقرردم تقيرريم الكراسرري البحثيرر
تقريرررا إلررى المجنررة الوطنيررة لمبحرروث يوضررح مررن خلالررو النتررائ  التررى حققيررا الكرسرري البحثي،وىنرراك 
تقيررريم نيرررائي لممشرررروع البحثررري لمكرسررري، فرررإذا كانرررت مررردة الكرسررري البحثررري خمرررس سرررنوات قابمرررة 
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ة الخامسررة يررتم مراجعررة المشررروع لتحديررد جرردوى اسررتمرارية الكرسرري لمتجديررد، فإنررو فررى نيايررة السررن
 البحثي، وجدوى تمويمو.

( أن عمميررة تقيريم الكرسري البحثيررة ترتم مررن 0085 - 0083، 2222وذكررت دراسرة عطية، 
خلال لجنة تُسمى ولجنة المراجعة الخارجيةو، وىي مسئولة عن مراجعة أداء الكرسي البحثي وفرق 

ير المحررررددة والمتفررررق عمييررررا، وتتكررررون المجنررررة مررررن مجموعررررة مررررن الأسرررراتذة مجموعررررة مررررن المعرررراي
المتخصصين في مجال عمل الكراسي البحثية، وأعضاء من الجية الممولة لمكرسي، وتتحدد أىرم 

 معايير تقييم الكراسي البحثية في الجامعة في المعايير التاليةي
 رسي البحثي.مكانة أستاذ الكرسي العممية، وخبراتو ودرجة تفريو لمك -

 عدد الإنتاج العممي من أبحاث وكتب مؤلفة ضمن برنام  الكرسي البحثي. -

 المساىمة في تطوير برام  علاجية جديدة، وأساليب جديدة لحماية البيئة والمجتمع. -

 عدد براءات الاختراع التي حققيا الكرسي محميا وعالميا. -

 حجم الاستثمارات المتوقعة من الكرسي البحثي. -

لاب والبررررراحثين الررررذين سررررراىم الكرسرررري البحثررررري فرررري مرررررنحيم درجررررات الماجسرررررتير عرررردد الطرررر -
 والدكتوراه، وصاروا ضمن الفريق البحثي لمكرسي.

حجم العقود التشاركية التي وقعيا الكرسي البحثي، وحجرم التمويرل والردعم المرالي المقردم مرن  -
 الجامعة.

الإعلامية والمؤتمرات التري نظميرا  عدد المقابلات التميفزيونية والمقالات الصحفية والدعايات -
 الكرسي البحثي.

 أشكال التعاون التي حققيا الكرسي مع الجامعات ذات التخصصات المتقاربة. -

 مدى استفادة الكرسي البحثي من الإمكانات والخبرات المتاحة. -

 مستوى تواصل أستاذ الكرسي البحثي مع إدارة البرنام . -

 الدورية التي يرفعيا الكرسي لمجيات المسئولة. مدى وضوح وشمولية التقارير الفنية -

 مدى رضا الجية الممولة لمكرسي عن أداء الكرسي البحثي من خلال التقارير. -
وبعرررد أن يرررتم تقيررريم الكرسررري البحثررري وفرررق المعرررايير السرررابقة، قرررد يرررتم توجيرررو إنرررذار لإيقررراف 

نجررازات ممموسررة، أو الكرسرري البحثرري عنررد مرررور أكثررر مررن عررامين عمررى إنشررائو دون تحقيررق أي إ
صرردور تجرراوزات إداريررة أو توقررف الجيررة الممولررة عررن سررداد الرردفعات المسررتحقة لمتمويررل، ثررم يررتم 

 الإيقاف النيائي لعمل الكرسي في حالة عدم الاستجابة لانذارات المقدمة. 
كنمرروذج لمرردول العربيررة التررى ليررا تجربررة ناجحررة فررى الكراسرري – وفووي المممكووة العربيووة السووعودية

(، يتررولى عمميررة التقيرريم والمتابعررة لمكراسرري البحثيررة لجنررة 97، 2222 الخطيررب، الجبررر،  -بحثيررةال
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مشررركمة مرررن  وزارة التعمررريم العرررالي، وممثمرررين مرررن وزارة الماليرررة، والخارجيرررة، والشرررئون الإسرررلامية، 
نرة والمجمس الأعمى لاعلام، ووكيل جامعة الممك سعود لمبحث العممي( وتسمى ىرذه المجنرة بالمج

الوطنيررررة لمتعمرررريم العررررالي، ويصررررل لمجنررررة الوطنيررررة تقريررررر مررررن الممحقيررررة الثقافيررررة عررررن كررررل كرسرررري 
 ونشاطاتو الفصمية والسنوية.

 متطمبات نجاح الكراسي البحثية في الجامعات: -سابعاً 
إن نجاح الكراسي البحثية في الجامعرات مرىرون بتروفير مجموعرة مرن المتطمبرات، والتري تتنروع مرا 

داريرة، وماديرة وتمويميررة ويمكرن فيمرا يمرري تنراول ىرذه المتطمبررات برين متطمبرا ت بشررية، وتنظيميررة واا
 بشيء من التفصيلي

 ي وتتمثل في الآتييالمتطمبات البشرية اللازمة لنجاح الكراسي البحثية في الجامعات -0
اسررررررتقطاب العممرررررراء والبرررررراحثين المتميررررررزين محميررررررا وعالميررررررا لاشررررررراف عمررررررى الكراسرررررري  -

 (0074، 2222طية، البحثية. ع

توفير الكفاءات البشررية البحثيرة والفنيرة لممشراركة فري أنشرطة الكراسري البحثية. منصرور،  -
2209 ،0239.) 

 .اء الكراسررري البحثيرررة، وتبنرررييم ليرررااقتنررراع أعضررراء ىيئرررة التررردريس بالجامعرررة بفكررررة إنشررر -
 (78، 2222 ينايم،

ورىرا الحيروي فرى خدمرة القطاعرات اقتناع القيرادات الجامعيرة بأىميرة الكراسري البحثيرة، ود -
 (95، 2222الاقتصادية والاجتماعية بالمجتمع. فراج، 

إكسرراب البرراحثين والعرراممين بالكراسرري البحثيررة الخبرررات اللازمررة لمعمررل بكفرراءة فرري مجررال  -
الكراسررري البحثيرررة مرررن خرررلال تررروفير البررررام  التدريبيرررة والمرررنح والبعثرررات الخارجيرررة التررري 

 (0075، 2222اءة. عطية، تساعدىم عمى العمل بكف
ي وتتمثررل فرري المتطمبووات التنظيميووة والإداريووة لنجوواح عموول الكراسووي البحثيووة فووي الجامعووات -2

 الآتيي
إحررداث تعررديل تشررريعي فرري المرروائح الجامعيررة بمررا ييسررر إجررراءات إنشرراء الكراسرري البحثيررة  -

، 2208، (، واسرتقطاب العممراء، وعمرل شرراكات وعقرود بحثية. أحمرد78، 2222 ينايم، 
72) 

داراتيا عمى التعاون؛ لتحقيق أىداف الكراسي البحثية. -  تحفيز جميع وحدات الجامعة واا

دعرررم الإدارة العميرررا فررري الجامعرررات  رؤسررراء الجامعرررات، وعمرررداء الكميرررات( لبررررام  الكراسررري  -
 البحثية.



 0202/ يوليو 1ج–العموم التربوية/ العدد الثالث 

  

39 

ة، إنشاء وحدة متخصصة لإدارة الكراسي البحثية داخرل الجامعرات؛ تترولى الميرام الأكاديمير -
، 2222والإداريرررة، والفنيرررة، والماليرررة، والتنظيميرررة اللازمرررة لإدارة الكراسررري البحثية. عطيرررة، 

0075) 

 وضع خطة عمل سنوية واضحة ومحددة لمكراسي البحثية. -

 تنويع أنشطة الكراسي البحثية لتشمل العديد من المجالات كالتأليف والترجمة. -

، 2209تمرررررع ومتطمباتو منصرررررور، ارتبررررراط موضررررروعات الكراسررررري البحثيرررررة بحاجرررررات المج -
0239-0242) 

 (79، 2222تصميم خريطة بحثية لعمل الكراسي البحثية. ينايم،  -

التأكررررد مررررن توافررررق رؤيررررة ورسررررالة وأىررررداف وأنشررررطة الكراسرررري البحثيررررة مررررع خطررررة الجامعررررة  -
دارة المعرفررررة، وتوافقيررررا كررررذلك مررررع أولويررررات الرررروطن،  الاسررررتراتيجية فرررري البحررررث العممرررري واا

 ((Al-Shamry, Al-Habeeb,2016,11-12 وتطمعاتو.

الاىتمام بنشر وتداول ما تنتجو فعاليات الكراسي البحثية من بحوث ومعارف في المجتمرع  -
 المحمي والعالمي.

، 2208ترررذليل كافرررة العقبرررات التررري تواجرررو البررراحثين أثنررراء إجرررراء البحررروث العممية. أحمرررد،  -
72 ،82.) 

قسرررام العمميررررة بالكميررررات المختصرررة عررررن أنشررررطة الالترررزام بتقررررديم تقرررارير سررررنوية لرؤسرررراء الأ -
الكرسي البحثي وفعالياترو، ثرم إرسرال ىرذه التقرارير لمجيرات المختصرة بالجامعرة. الخطيب، 

 (.009، 2222الجبر، 

برررراز أنشرررطة  - عررررض أبحررراث الكراسررري البحثيرررة والتسرررويق ليرررا فررري المرررؤتمرات العالميرررة، واا
 (94، 2222الباحثين فييا. فراج، 

الإعررلام، وأوعيررة النشررر التقميديررة والإلكترونيررة، لتحقيررق الانتشررار والسررمعة  توظيررف وسررائل -
 (.73، 2208العممية لمكراسي البحثية بالجامعات. أحمد، 

عقرررد اتفاقيرررات شرررراكة وتعررراون مرررع الجامعرررات ومراكرررز البحررروث العالميرررة الرائررردة فررري مجرررال  -
 (.0074، 2222الكراسي البحثية. عطية، 

لطررررررلاب الدراسررررررات العميررررررا، وتضررررررمينيا موضرررررروعات مرتبطررررررة إضررررررافة مقررررررررات دراسررررررية  -
 (.72، 2208بتخصصات الكراسي البحثية، وتوجيو أبحاثيم لخدمة أىدافيا. أحمد، 

 (79، 2222دعم أطروحات الماجستير والدكتوراه المرتبطة بالكراسي البحثية. ينايم،  -
ي وتتمثررل فرري الجامعووات المتطمبووات الماديووة والتمويميووة لنجوواح عموول الكراسووي البحثيووة فووي -3

 الآتيي
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( لتييئرة 72، 2208مرن مرافرق وتجييزات؛ أحمرد،  الجامعراتب إعداد وتوفير البنية التحتيرة -
 (Al-Shamry, Al-Habeeb,2016,11بيئة ملائمة لعمل الكراسي البحثية. 

تررررروفير المخصصرررررات والاعتمرررررادات الماليرررررة اللازمرررررة لإنشررررراء الكراسررررري البحثية. عطيرررررة،  -
2222 ،0075). 

الأوقرراف الدائمررة،  يإنشرراء صررندوق لرردعم الكراسرري البحثيررة، يررتم تمويمررو مررن الجيررات التاليررة -
التبرعررات واليبررات، عوائررد بررراءات الاختررراع، الاسررتثمارات المدعومررة مررن برنررام  الكرسرري 
البحثري، مخصصررات الميزانيررة العامررة لمتعمرريم العرالي، المخصصررات الماليررة الترري يمكررن أن 

(. ىرررذا 94، 2222الحكوميرررة والخاصرررة مرررن ميزانيتيرررا العامرررة.  فرررراج، تقررردميا القطاعرررات 
بالإضررررررافة إلررررررى ترررررروفير فرررررررص مناسرررررربة لاسررررررتثمار ىررررررذا الرررررردعم لتوسرررررريع مجررررررالات ىررررررذه 

 (.  007، 2222الكراسي. الخطيب، الجبر، 

تشرررررجيع رجرررررال الأعمرررررال والمسرررررتثمرين عمرررررى تمويرررررل الكراسررررري البحثيرررررة بالجامعرررررات فررررري  -
، 2222ي تفيد مجالات الصناعة، والإنتاج فري المجتمرع. فراج، التخصصات التطبيقية الت

( أن Heng, K., Hamid, M., Khan, A. ,2020,973(، وقرد أكردت دراسرة  94
الرررردعم المقرررردم مررررن القطاعررررات الصررررناعية وشررررركاء التنميررررة والوكررررالات المانحررررة لررررو تررررأثيره 

 الإيجابي فى زيادة معدلات الأداء البحثي لدى الأكاديميين.

ستفادة من بعض الشركات الكبرى العاممة في مشروعات التنميرة الوطنيرة فري دعرم بنرود الا -
 الكراسي البحثية بالجامعات.

الاسررررررررتفادة مررررررررن المنظمررررررررات والييئررررررررات الإقميميررررررررة والدوليررررررررة لرررررررردعم الكراسرررررررري البحثيررررررررة  -
 (.003، 2222الجامعية. الخطيب، الجبر، 

 عطيرة،  وث التري تنتجيرا تمرك الكراسري.دعم الكراسي البحثية من خلال تسويق نتائ  البحر -
2222 ،0075) 

الرؤية المستقبمية لتوظيف الكراسي البحثية في دعم تمويل الجامعات  -المحور الراب 
 المصرية:

يتناول الباحث في ىذا المحور عررض الرؤيرة المسرتقبمية لتوظيرف الكراسري البحثيرة فري دعرم 
 مستقبمية وفقا لمعناصر التاليةيتمويل الجامعات المصرية، ويتم عرض الرؤية ال

 منطمقات ومرتكزات الرؤية المستقبمية: -أولً 
تستند الرؤية المستقبمية لتوظيف الكراسي البحثية في دعرم تمويرل الجامعرات المصررية، عمرى 

 مجموعة المنطمقات والمرتكزات التاليةي
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مرا يسرتمزم البحرث عرن تواجو الجامعات المصررية العديرد مرن التحرديات الداخميرة والخارجيرة؛ ب -0
مصرررادر تمويميرررة جديررردة مثرررل الكراسررري البحثيرررة؛ لسرررد العجرررز الحكرررومي فررري تمبيرررة متطمبرررات 

 التعميم الجامعي المصري.

الاعتماد عمى التمويل الحكومي بمفرده لمجامعرات المصررية، أثبرت فشرمو فري تمبيرة متطمبرات  -2
فرررري مصرررراف الجامعررررات  الجامعررررات المصرررررية، وتطرررروير قرررردراتيا البحثيررررة، وتييئتيررررا لتكررررون

 المتقدمة.

ضرررعف المخصصرررات الماليرررة مرررن ميزانيرررة الحكومرررة لمصررررف عمرررى أنشرررطة البحرررث العممررري  -3
 بالجامعات المصرية.

تراجرررع ترتيرررب الجامعرررات المصررررية فررري معظرررم التصرررنيفات العالميرررة؛ بسررربب ضرررعف قررردراتيا  -4
 البحثية، وقمة براءات الاختراع في المجالات المختمفة.

وانين التشررريعية المنظمررة لمبحررث العممرري، والمحفررزة لمرردخول فرري شررراكات ضررعف الررنظم والقرر -5
 بحثية مع المؤسسات الإنتاجية والقطاع الخاص.

عرررزوف مؤسسرررات القطررراع الخررراص عرررن المشررراركة الجرررادة فررري تمويرررل المشرررروعات البحثيرررة  -6
 بالجامعات المصرية.

 ت، وزيادة قدرتيا البحثية.تمعب الكراسي البحثية دورا ميما في دعم التميز البحثي لمجامعا -7

يعرردُّ نجرراح برررام  الكراسرري البحثيررة فرري العديررد مررن جامعررات العررالم فرري المسرراىمة الجررادة فرري  -8
دعررم تمويررل الجامعررات وتطرروير البحررث العممرري، مررن أىررم المنطمقررات للأخررذ ببرررام  الكراسرري 

 حكومي.البحثية في جامعاتنا المصرية كآلية ناجحة لتمويميا وسد النقص التمويمي ال
 ىدف الرؤية المستقبمية: -ثانيًا

تيرررردف الرؤيررررة المسررررتقبمية إلررررى العمررررل عمررررى توظيررررف الكراسرررري البحثيررررة فرررري دعررررم تمويررررل 
 الجامعات المصرية، ويتفرع من ىذا اليدف الأىداف التاليةي

تييئة المناخ الجامعي المصري، وتوفير الإمكانيات اللازمة لو، ليكون بيئة ملائمة وحاضرنة  -0
 الكراسي البحثية حتى تحقق أىدافيا بنجاح.لبرام  

 وضع إطار ىيكمي لإدارة الكراسي البحثية بالجامعات المصرية، ووضع آليات لتمويميا. -2
 مراحل الرؤية المستقبمية وآليات تنفي ىا: -ثالثاً

لكرري يررتم توظيررف الكراسرري البحثيررة فرري دعررم تمويررل الجامعررات المصرررية، سرريحتاج ذلررك إلررى 
 مرحمتيني

وفييرررا يرررتم تييئرررة المنررراخ الجرررامعي لكررري يكرررون بيئرررة ملائمرررة  مرحموووة التيي وووة: -موووة ا:ولوووىالمرح
 ومناسبة لحضانة الكراسي البحثية ونشأتيا، ومن أىم الآليات اللازمة لتنفيذ ىذه المرحمةي
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إحررداث تعررديلات تشررريعية فرري المرروائح الجامعيررة؛ بمررا ييسررر إجررراءات إنشرراء الكراسرري البحثيررة، -0
عمماء، وعمرل شرراكات وعقرود بحثيرة، وىرذا يتطمرب مرنح بررام  الكراسري البحثيرة واستقطاب ال

 المزيد من الاستقلالية والحرية في إدارة شئونيا المالية والإدارية والأكاديمية.

وضع الخطط الاستراتيجية؛ لتوجيرو البحروث العمميرة فري الجامعرات لخدمرة قطراع الإنتراج وفرق -2
 والمؤسسات الإنتاجية. عقود يتم إبراميا بين الجامعات

تطبيق نظام الحروافز الماديرة والمعنويرة للأكراديميين النشرطين بحثيرا؛ لإنجراح المشراريع البحثيرة -3
 التي تُسيم في زيادة إيرادات التعميم العالي والجامعي.

 الارتقاء بالبنية التحتية لمجامعات المصرية، لتكون مييأة لإنشاء برام  لمكراسي البحثية.-4

دة لررردعم الشرررراكة البحثيرررة تتبرررع قطررراع شرررئون البيئرررة وخدمرررة المجتمرررع، وتضرررم فررري إنشررراء وحررر-5
عضرررويتيا ممثمرررين عرررن رجرررال الأعمرررال، وممثمرررين عرررن أعضررراء ىيئرررة التررردريس بالجامعرررات 

 المصرية، وتختص بتسييل كافة أنواع الشراكة البحثية بين الجامعات ومجتمع الأعمال.

ء ىيئرررة التررردريس بالجامعرررات المصررررية، بأىميرررة نشرررر الررروعي برررين القيرررادات الجامعيرررة وأعضرررا-6
الكراسررري البحثيرررة، ودورىرررا الحيررروي كآليرررة مرررن آليرررات تمويرررل الجامعرررات، ودورىرررا كرررذلك فررري 
وصررول الجامعررة لمصرراف جامعررات الرردول المتقدمررة واحتلاليررا ترتيبررا متقرردما فرري التصررنيفات 

 الجامعية العالمية؛ وذلك من خلال الندوات وورش العمل.

ي المجتمعري لرردى رجررال الأعمرال ومؤسسررات المجتمررع الإنتاجيرة والصررناعية بأىميررة نشرر الرروع-7
الكراسررري البحثيرررة ودورىرررا الفعرررال فررري تطررروير قطررراع الأعمرررال وحرررل مشررركلاتو، بمرررا يحفرررزىم 

 لممشاركة في تمويل الكراسي البحثية، واستحداث كراسي بحثية جديدة.

لخرراص لممشرراركة فرري الييئررة الإشرررافية إتاحررة الفرصررة لممثمررين عررن رجررال الأعمررال والقطرراع ا-8
 عمى الكراسي البحثية.

دعررروة رجرررال الأعمرررال وقرررادة مؤسسرررات المجتمرررع المررردني وقطررراع الإنتررراج فررري المجتمرررع إلررررى -9
الجامعررة فرري لقرراءات مفتوحررة مررع أعضرراء ىيئررة الترردريس والطررلاب، ودعرروتيم لنرردوات يرردور 

 مع.الحوار فييا عن أىمية الكراسي البحثية في خدمة المجت

عقد شراكات واتفاقيات مع المراكز والجامعات العربية والعالمية، والتي لدييا خبررة فري مجرال -02
 الكراسي البحثية، والاستفادة من تجربتيا في ىذا المجال.

اسرررتحداث تخصصرررات وبررررام  ومقرررررات دراسرررية بالجامعرررات المصررررية تتوافرررق مرررع متغيررررات -00
 ومتطمبات سوق العمل.
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اء ىيئررة الترردريس بالجامعررات المصرررية أكاديميررا وبحثيررا، مررن خررلال الارتقرراء بمسررتوى أعضرر-02
 التنمية المينية المستدامة.

اسرتقطاب الأسراتذة المتميررزين أكاديميرا وبحثيرا، والررذين حصرموا عمرى جرروائز عالميرة، وبررراءات -03
اخترررراع، ولررردييم خبررررة فرررري إدارة الكراسررري البحثيرررة، وذلرررك للاسررررتفادة مرررن خبرررراتيم البحثيررررة، 

 عانة بيم في تدريب أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية.والاست

برراز أىميتيرا وفوائردىا التري -04 الدراسة المتأنية والمستفيضة لمكراسري البحثيرة المزمرع إنشراؤىا، واا
 ستعود عمى الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني.

 المصرية: المرحمة الثانية: مرحمة إنشاء إدارة الكراسي البحثية وتمويميا بالجامعات
تعد إدارة الكراسي البحثية وحدة مسئولة عن تنفيذ خطط برام  الكراسي البحثيرة وأنشرطتيا، 
ومشررروعاتيا، وىررري المسرررئولة عررن جميرررع الميرررام الأكاديميرررة والإداريررة والماليرررة والتنظيميرررة والفنيرررة 

الإدارة  اللازمررررة لتوجيررررو الكراسرررري البحثيررررة لتحقيررررق أىرررردافيا، وفيمررررا يمرررري تفصرررريل لمكونررررات ىررررذه
 ومصادر تمويميا المقترحة بالجامعات المصرية.

ي تتمثررل رؤيررة إدارة الكراسرري البحثيررة بالجامعررات المصرررية فرري رؤيووة إدارة الكراسووي البحثيووة -0
الارتقرراء بالجامعررات المصرررية أكاديميررا وبحثيررا ومجتمعيررا لتحتررل ترتيبررا عالميررا بررين جامعررات 

 الدول المتقدمة.

تتمثرررل فرررري مشررراركة الحكومرررة المصررررية فررري دعرررم تمويررررل  حثيوووة:رسوووالة إدارة الكراسوووي الب -2
الجامعات المصرية، بما يساعد عمى استثمار الكفاءات البحثية وأصرحاب الأفكرار الإبداعيرة 
والارتقررراء برررأدائيم فررري مختمرررف تخصصرررات المعرفرررة، وبمرررا يحقرررق خدمرررة المجتمرررع ونيضرررة 

 مؤسساتو الإنتاجية.

ثررل أىررداف إدارة الكراسرري البحثيررة المقترحررة فرري الأىررداف تتم أىووداف إدارة الكراسووي البحثيووة: -3
 التاليةي

 التميز البحثي في مجالات البحث ذات الأىمية الوطنية والدولية. -

ربط البحث العممي بالجامعات بحاجات المجتمع ومشكلاتو، والإسيام في تحقيرق التنميرة  -
 المستدامة.

 ية.دعم البنية التحتية لمبحث العممي بالجامعات المصر  -

اسررررتقطاب الكفرررراءات العمميررررة والبحثيررررة والعقررررول المبدعررررة فرررري مختمررررف مجررررالات البحررررث  -
 العممي محميا ودوليا.

بناء منظومة بحثية عالية الجودة تساعد الجامعرات المصررية عمرى احرتلال مكانرة متميرزة  -
 عالميا.
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السرررعي إلرررى حصرررول الجامعرررات المصررررية عمرررى العديرررد مرررن برررراءات الاخترررراع، وتحقيرررق  -
 يزة التنافسية بين الجامعات الإقميمية والعالمية.الم

نشررررر ثقافررررة البحررررث والتطرررروير والابتكررررار والإبررررداع، والعمررررل كفريررررق بحثرررري فرررري مختمررررف  -
 التخصصات والمعارف الإنسانية.

مكانررررات تكنولوجيررررة  - الاسرررتثمار الأمثررررل لقرررردرات الجامعررررة مررررن كفررراءات بشرررررية متميررررزة، واا
 مساندة.

تاحرة الفرصرة ليرم إعداد جيرل مرن البراحثين ال - متميرزين فري المجرالات العمميرة المختمفرة، واا
 لمتدريب في الشركات والمؤسسات الإنتاجية المحمية والعالمية.

 إنتاج البحوث العممية التي تعود بالفائدة عمى المجتمع، ونشرىا دوليًا. -

 بناء شراكة فعالة بين الجامعات وقطاعات الإنتاج في المجتمع. -

البراحثين لمحصرول عمرى درجرات عمميرة ترتلاءم مرع المجرال البحثري  توفير فرص لمطلاب -
 لمكراسي البحثية.

توفير الموارد المالية اللازمة لردعم البحرث العممري بالجامعرات المصررية مرن خرلال جرذب  -
الاسرررتثمارات والتمويرررل المناسرررب لمكراسررري البحثيرررة، وتحفيرررز رجرررال الأعمرررال، ومؤسسرررات 

 كراسي البحثية ماليًا ومعنويا.المجتمع وقطاع الإنتاج لدعم ال

 تتمثل في الآتيي اختصاصات إدارة الكراسي البحثية في الجامعات المصرية: -4
وضرررررع السياسرررررات والخطرررررط المبدئيرررررة لإنشررررراء الكراسررررري البحثيرررررة، وتعرررررديميا فررررري ضررررروء  -

 المستجدات.

 وضع الموائح والقوانين المنظمة لعمل الكراسي البحثية بالجامعة. -

 إنشاء الكراسي البحثية بالجامعة.تيسير إجراءات  -

الموافقرررة عمرررى تعيرررين أسرررتاذ الكرسررري وأعضررراء الفريرررق بعرررد مراجعرررة ممفررراتيم ومطابقتيرررا  -
 لممعايير المعتمدة في الجامعة.

 إقرار الموازنات السنوية والحساب الختامي لمكراسي البحثية. -

ع الأعمررال بنتررائ  الدعايررة والتسررويق لمكراسرري البحثيررة؛ لتعريررف الجيررات المسررتفيدة وقطررا -
البحرروث الترري أفرزتيررا ىررذه الكراسرري، وتحفيررز رجررال الأعمررال وقطرراع الأعمررال والإنترراج 
بعقرررد شرررراكات مرررع الجامعرررة لتمويرررل ىرررذه الكراسررري والاسرررتفادة مرررن نترررائ  أبحاثيرررا وخبررررة 

 عممائيا.
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 تقيرريم مرردى نجررراح الكراسرري البحثيرررة فرري تحقيقيررا لأىررردافيا، واتخرراذ القررررار باسررتمرار ىرررذه -
الكراسرري فرري عمميررا أو إيقافيررا لفشررميا فرري تحقيررق أىرردافيا أو خروجيررا عررن المسررار الترري 

 أنشئت من أجمو.

 الييكل الإداري التنظيمي المقترح لإدارة الكراسي البحثية بالجامعات المصرية: -5
مرررررن المقتررررررح أن يتكرررررون الجيررررراز الإداري التنظيمررررري لإدارة الكراسررررري البحثيرررررة بالجامعرررررات 

 ن المجان والوحدات التاليةيالمصرية م
ي وىذه المجنة يرأسيا وزير التعميم العرالي والبحرث العممري، المجنة العميا لإدارة الكراسي البحثية -أ

ومجموعررررة مررررن رؤسرررراء الجامعررررات المصرررررية وممثمررررين مررررن وزارة الماليررررة، ووزارة الخارجيررررة، 
 وممثمين من وزارة الإعلام، وممثمين من رجال الأعمال.

ويرررأس ىررذه المجنررة رئرريس الجامعررة،  ة إدارة الكراسووي البحثيووة عمووى مسووتوى الجامعووة:لجنوو -ب
ومجموعررة مختررارة مررن عمررداء الكميررات خاصررة الررذين لرردييم كراسرري بحثيررة، وأمررين الجامعررة، 
ومن ميام ىذه المجنة تيسير إجراءات إنشاء الكراسي البحثيرة، وتوقيرع عقرود الشرراكة البحثيرة 

ولين لمكراسري البحثيرة، والموافقرة عمرى تعيرين أسراتذة الكراسري البحثيرة مع رجال الأعمال المم
صرررردار التوصررريات لمجنرررة العميررررا  وأعضررراء الفريرررق البحثررري ممررررن تنطبرررق عمرررييم الشرررروط، واا

 باستمرار الكراسي البحثية أو توقفيا.
ويتفووورع مووون لجنوووة إدارة الكراسوووي البحثيوووة عموووى مسوووتوى الجامعوووة مجموعوووة مووون المجوووان 

 الوحدات الإدارية، ومن ى ه المجان:الفرعية و 
المجنرررة الاستشرررارية والفنيرررة لمتابعرررة إجرررراءات إنشررراء الكراسررري البحثيرررة، وتقرررديم الاستشرررارات  -

 والتسييلات الخاصة بإنشاء كراسي بحثية جديدة.

لجنرة الشررئون الماليرة الخاصررة بالكراسري البحثيررة، وتقروم ىررذه المجنرة بمراجعررة مصرادر تمويررل  -
يراداتيا.الكراسي البحث  ية، ومصروفاتيا، واا

لجنة التسويق لنتائ  الكراسي البحثيةي وتتولى ىذه المجنة تعريرف مؤسسرات المجتمرع المردني  -
بنترررائ  الكراسررري البحثيرررة، وأىميتيرررا لممجتمرررع، وذلرررك مرررن خرررلال النررردوات والمرررؤتمرات وورش 

 العمل، والمقاءات التي تعقدىا الجامعة برجال الأعمال.

المتابعرررة لمكراسررري البحثيرررةي وتقررروم ىرررذه المجنرررة بتقيررريم الكراسررري البحثيرررة فنيًرررا، لجنرررة التقرررويم و  -
وبحثيًرررا وماليًرررا وأكاديميرررا ومجتمعيرررا، وفررري ضررروء ذلرررك التقيررريم يرررتم عمرررل تقريرررر لمجنررررة إدارة 
الكراسرري البحثيررة عمررى مسررتوى الجامعررة ثرررم إلررى المجنررة العميررا لإدارة الكراسرري البحثيررة، ليرررتم 

 ية الكراسي البحثية أو توقفيا عن الاستمرار في العمل.تحديد مدى استمرار 
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 تمويل الكراسي البحثية: -6
 يقترح أن يتم تمويل الكراسي البحثية عمى ثلاث مستوياتي

ي وذلك بأن يتم اعتماد ميزانية خاصة بالكراسري البحثيرة التمويل الحكومي :المستوى ا:ول -أ
 امعة.ضمن الميزانية الخاصة بالبحث العممي بالج

ي كالعوائررد الناتجررة مرررن المسووتوى الثوواني: التمويوول الوو اتي مووون عوا وود أنشووطة الكراسووي -ب
الاستشررارات الفنيررة الترري تقرردميا الكراسرري البحثيررة لرجررال الأعمررال والمؤسسررات الإنتاجيررة، 
والعوائررررد الحاصرررررمة مرررررن تسررررويق نترررررائ  أبحررررراث الكراسررررري البحثيررررة، والعوائرررررد الناتجرررررة مرررررن 

تفاقيررات مررع قطرراع الأعمررال والمؤسسررات الإنتاجيررة، والعوائررد الناتجررة مررن البروتوكررولات والا
 استثمار رؤوس أموال ىذه الكراسي في بعض المشروعات.

المقدمررة مررن المنظمررات الدوليررة،  المسووتوى الثالووث: التبرعووات وا:وقوواف والموون  واليبووات -جررر
لمصرررررررية، وبعررررررض حكومررررررات الرررررردول المتقدمررررررة الترررررري ليررررررا كراسرررررري بحثيررررررة بالجامعررررررات ا

 والمساعدات المقدمة من رجال الأعمال والمؤسسات الإنتاجية.
ومن المقتررح أن يرتم إنشراء صرندوق لردعم الكراسري البحثيرة، يرتم تمويمرو مرن الجيرات التاليرةي 
الأوقرراف الدائمررة، التبرعررات واليبررات، عوائررد بررراءات الاختررراع، التمويررل الررذاتي مررن عوائررد أنشررطة 

تثمارات المدعومرررة مرررن برنرررام  الكرسررري البحثررري، مخصصرررات الميزانيررررة الكراسررري البحثيرررة، الاسررر
العامة لمتعميم العرالي، المخصصرات الماليرة التري يمكرن أن تقردميا القطاعرات الحكوميرة والخاصرة 

 من ميزانيتيا العامة، مساىمات المنظمات الدولية والدول التي ليا كراسي بحثية بالجامعات.
والمساعدات في حساب مستقل لكل كرسي بحثري باسرم الجامعرة  ويتم إيداع التبرعات والمنح

التررابع ليررا، ويررتم الصرررف مررن الحسرراب المسررتقل لكررل كرسرري بحثرري وفقررا للأيررراض المحررددة فرري 
مشررروع الميزانيررة التقديريررة المعتمرردة، وذلررك بموافقررة رئرريس الجامعررة أو مررن ينرروب عنررو، وتخضررع 

ة، والرذي يقروم بفحرص ومراجعرة السرجلات الماليرة عممية الصرف لإشرراف المراقرب المرالي لمجامعر
 الخاصة بالكرسي البحثي دوريا، ويرفع بذلك تقريرًا لرئيس الجامعة.

وىنررراك مجموعرررة مرررن الامتيرررازات يمكرررن لمجامعرررات المصررررية أن تمنحيرررا لمجيرررات الممولرررة 
 لامتيازاتيلمكراسي البحثية؛ لتشجيعيم عمى تمويميا، واستمرار عممية التمويل، ومن أىم ىذه ا

 تسمية الكرسي البحثي باسم الممول فردًا كان أم مؤسسة. -

 منح الممول مقاعد في برام  التعميم الجامعي. -

السرررماح لمممرررول بتوجيرررو أنشرررطة الكرسررري البحثررري لإجرررراء مشرررروعات معينرررة تررردخل ضرررمن  -
 اىتمامات الممول البحثية.



 0202/ يوليو 1ج–العموم التربوية/ العدد الثالث 

  

47 

سررررمو فرررري المررررؤتمرات وضررررع اسررررم الممررررول فرررري السررررجلات الشرررررفية لمجامعررررة، والإشررررادة با -
 والأبحاث العممية التي يتم إنجازىا تحت مظمة الكرسي البحثي.

 منح الممول حق الاستفادة من نتائ  البحوث والدراسات المرتبطة بالكرسي البحثي. -
 تقويم ومتابعة الكراسي البحثية: -7

 يمكن أن تتم عممية تقويم الكراسي البحثية وفق مستوييني
، وىررذه المجنررة ىرري لجنووة التقووويم والمتابعووة لمكراسووي البحثيووة  خوولال المسووتوى ا:ول موون -أ

لجنة من المجان الفرعية والتي تخضع لمجنرة إدارة الكراسري البحثيرة عمرى مسرتوى الجامعرة، 
وىررررذه المجنررررة مسررررئولة عررررن مراجعررررة أداء الكرسرررري البحثرررري، وفررررق مجموعررررة مررررن المعررررايير 

مرن مجموعررة مرن الأسرراتذة المتخصصرين فرري المحرددة والمتفررق عمييرا، وتتكررون ىرذه المجنررة 
مجال الكرسي البحثي، وأعضاء من الجية الممولة لمكرسري، ومرن أىرم المعرايير التري تقريم 
ىررررذه المجنررررة الكراسرررري البحثيررررة فرررري ضرررروئياي مكانررررة وخبرررررة أسررررتاذ الكرسرررري وتفريررررو لإدارة 

بررراءات  الكرسرري، عرردد الإنترراج العممرري مررن أبحرراث ومؤلفررات ضررمن برنررام  الكرسرري، عرردد
الاخترررراع التررري حققيرررا الكرسررري البحثررري، عررردد الطرررلاب الرررذين أسررريم الكرسررري البحثررري فررري 
منحيم درجات الماجسرتير والردكتوراه، حجرم العقرود التشراركية التري وقعيرا الكرسري البحثري، 
حجررم الاسررتثمارات والرردعم المررالي الررذي حققررو الكرسرري البحثرري، مرردى رضررا الجيررة الممولررة 

 لمكرسي عن أدائو.
وفي ضوء تمك المعرايير السرابقة يرتم تقيريم الكرسري البحثري، ويرتم عمرل تقريرر لمجنرة إدارة 

 الكراسي البحثية عمى مستوى الجامعة ثم إلى المجنة العميا لإدارة الكرسي البحثية.
وتسمى ىرذه المجنرة بالمجنرة  المجنة العميا لإدارة الكراسي البحثية: المستوى الثاني من خلال -ب

لمتعميم العالي، وتقروم ىرذه المجنرة بمراجعرة التقرارير الصرادرة مرن لجنرة إدارة الكراسري  الوطنية
البحثيررة عمررى مسررتوى الجامعررة، وتوجيررو الإنررذارات لمكراسرري البحثيررة الترري ثبررت ضرردىا بعررض 
التجرراوزات، ثررم يررتم الإيقرراف النيررائي لعمررل ىررذه الكراسرري فرري حالررة عرردم الاسررتجابة لانررذارات 

مرررا الكراسررري البحثيرررة التررري تشرررير التقرررارير لالتزاميرررا بأىررردافيا وتحقيقيرررا لنترررائ  المقدمرررة ليرررا، أ
 ممموسة في الجامعة والمجتمع، فتصدر قرارات باستمراريتيا وتدعيميا.

 معوقات تنفي  الرؤية المستقبمية وآليات التغمب عمييا: -رابعًا
 ات التغمب عميياييمكن فيما يمي تناول أىم معوقات تنفيذ الرؤية المستقبمية وآلي

، ويمكن التغمب عمى ذلك من خرلال إنشراء ضعف التمويل اللازم لإنشاء الكراسي البحثية -
صرررندوق وقفررري لإنشررراء الكراسررري البحثيرررة بالجامعرررات المصررررية، بحيرررث يمكرررن مرررن خلالرررو 
توفير الحد الأدنى لإنشاء كرسي بحثي بالجامعة، ويتم تمويل الصرندوق الروقفي مرن خرلال 
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حكومي، وتخصيص نسبة مرن الضررائب المسرتحقة عمرى قطاعرات الأعمرال ليرذا التمويل ال
الصندوق، بالإضافة إلى استنفار قطاعات الدولة المختمفرة العامرة والخاصرة لممسراىمة فري 
ىررذا الصررندوق، بررل ودعرروة خريجرري الجامعررات المصرررية مررن أثريرراء العرررب وممررن احتمررروا 

م، أن يسيموا بنصيب مرا فري دعرم ىرذا مناصب ميمة في مصر وفي ييرىا من دول العال
 الصندوق ويمكن إعطاؤىم بعض الامتيازات التشريفية مقابل ىذا الدعم الذي قدموه.

ضعف ثقة القطاع الخاص والمؤسسات الإنتاجية في قدرة الكراسي البحثية عموى تحقيو   -
 تسرراعد قطرراع الأعمررال عمررى تطرروير أدائررو وحررل مشرركلاتو، ويمكررن التغمررب نتووا ج حقيقيووة

 عمى ذلك من خلالي

  الاىتمام بنشرر وترداول مرا تنتجرو فعاليرات الكراسري البحثيرة خاصرة داخرل أوسراط رجرال
الأعمرررررال والمؤسسرررررات الإنتاجيرررررة فررررري المجتمرررررع، وذلرررررك مرررررن خرررررلال عقرررررد النررررردوات، 
والمررؤتمرات، وورش العمررل والترري يررتم مررن خلاليررا عرررض نتررائ  البحرروث التطبيقيررة الترري 

 بحثية، وبيان فائدتيا لقطاع الأعمال في المجتمع.توصمت إلييا الكراسي ال

  توظيررف وسررائل الإعررلام المرئيررة والمسررموعة والمكتوبررة، لعرررض التجررارب الناجحررة فرري
مجال الكراسي البحثية، ودورىا في تطوير البحث العممي وخدمرة قطاعرات الإنتراج فري 

 المجتمع.

 ميرا، والحاصرمين عمرى برراءات استقطاب العممراء والبراحثين المتميرزين والمشريود ليرم عال
اختراع لاشراف عمى الكراسري البحثيرة، وىرذا بردوره يردعم ثقرة قطراع الأعمرال فري قردرة 

 الكراسي البحثية عمى إخراج بحوث تطبيقية يستفيد منيا المجتمع.

ضعف استثمار الجامعة لمكفاءات البشورية المتميوزة بالجامعوات المصورية، لممشواركة فوي  -
، ويمكن التغمب عمى ذلك من خلالي تحفيز الكفراءات البحثيرة والفنيرة يةإنشاء كراسي بحث

لمعمل بالكراسي البحثية، من خلال التخفيف من أعبائيم الأكاديمية والإداريرة، مرع إمكانيرة 
تفرررييم مرردة عمميررم بالكراسرري البحثيررة، ىررذا بالإضررافة إلررى تحفيررزىم ماديررا ومعنويررا، وترروفير 

مرافررق وتجييرررزات؛ وذلررك لتييئررة بيئررة ملائمررة ومناسرربة لمعمرررل، البنيررة التحتيررة لعمميررم مررن 
 ومحفزة عمى الإبداع والابتكار.

، بطء إجراءات إنشاء الكراسي البحثية، بسبب الروتين، والبيروقراطية في اتخوا  القورارات -
 ويمكن التغمب عمى ذلك من خلالي
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 إنشررراء الكراسررري  إحررداث تعرررديلات تشرررريعية فررري المررروائح الجامعيرررة؛ بمرررا ييسرررر إجرررراءات
البحثيرررة، وبمرررا يسررريل عمرررل بروتوكرررولات وشرررراكات تعررراون بحثيرررة مرررع بعرررض الجيرررات 

 الممولة الداخمية والخارجية.

  دعرررررم الإدارة العميرررررا لمجامعرررررات لفكررررررة إنشررررراء الكراسررررري البحثيرررررة، وقنررررراعتيم بمردودىرررررا
 الإيجابي عمى الجامعة والمجتمع.

 ة داخررررل كررررل جامعررررة، تتررررولى الميررررام إنشرررراء وحرررردة متخصصررررة لإدارة الكراسرررري البحثيرررر
 الأكاديمية، والإدارية، والفنية، والمالية، والتنظيمية اللازمة لإدارة الكراسي البحثية.

  تصرررميم خطرررة عمرررل سرررنوية واضرررحة بالجامعرررة، تضرررع مرررن خلاليرررا أولويرررات ومعرررايير
بط محددة فري إنشراء الكراسري البحثيرة، بحيرث تكرون الأولويرة لمكراسري البحثيرة التري تررت

بخطة الجامعة الاستراتيجية في البحث العممي والتي تنبرع مرن خطرة الدولرة فري التنميرة 
 المستدامة.
 :توصيات البحث

ضرورة إحداث تعديلات تشريعية في الموائح الجامعية؛ بما ييسر إجراءات إنشاء الكراسي  -
م  الكراسي البحثية، واستقطاب العمماء، وعمل شراكات وعقود بحثية، وىذا يتطمب منح برا

 البحثية المزيد من الاستقلالية والحرية في إدارة شئونيا المالية والإدارية والأكاديمية.

الارتقررراء بالبنيرررة التحتيرررة لمجامعرررات المصررررية، لتكرررون مييرررأة لإنشررراء بررررام  لمكراسررري ضررررورة  -
 البحثية.

المجتمرع، وتضرم  العمل عمى إنشاء وحدة لدعم الشراكة البحثية تتبع قطاع شئون البيئة وخدمة -
فرري عضررويتيا ممثمررين عررن رجررال الأعمررال، وممثمررين عررن أعضرراء ىيئررة الترردريس بالجامعررات 

 المصرية، وتختص بتسييل كافة أنواع الشراكة البحثية بين الجامعات ومجتمع الأعمال.

ضررررورة نشرررر الررروعي برررين القيرررادات الجامعيرررة وأعضررراء ىيئرررة التررردريس بالجامعرررات المصررررية،  -
اسي البحثية، ودورىا الحيوي كآلية مرن آليرات تمويرل الجامعرات، ودورىرا كرذلك فري بأىمية الكر 

وصرررول الجامعرررة لمصررراف جامعرررات الررردول المتقدمرررة واحتلاليرررا ترتيبرررا متقررردما فررري التصرررنيفات 
 الجامعية العالمية.

ضرورة نشر الروعي المجتمعري لردى رجرال الأعمرال ومؤسسرات المجتمرع الإنتاجيرة والصرناعية  -
لكراسي البحثية ودورىا الفعال في تطروير قطراع الأعمرال وحرل مشركلاتو، بمرا يحفرزىم بأىمية ا

 لممشاركة في تمويل الكراسي البحثية، واستحداث كراسي بحثية جديدة.

عقد شراكات واتفاقيات مع المراكرز والجامعرات العربيرة والعالميرة، والتري لردييا خبررة فري مجرال  -
 جربتيا في ىذا المجال.الكراسي البحثية، والاستفادة من ت
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اسررتقطاب الأسرراتذة المتميررزين أكاديميررا وبحثيررا، والررذين حصررموا عمررى جرروائز عالميررة، وبررراءات  -
اختررررراع، ولرررردييم خبرررررة فرررري إدارة الكراسرررري البحثيررررة، وذلررررك للاسررررتفادة مررررن خبررررراتيم البحثيررررة، 

 والاستعانة بيم في تدريب أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية.

ة عمل سنوية واضحة بالجامعة، تضع من خلاليا أولويات ومعايير محددة في تصميم خط -
إنشاء الكراسي البحثية، بحيث تكون الأولوية لمكراسي البحثية التي ترتبط بخطة الجامعة 

 الاستراتيجية في البحث العممي والتي تنبع من خطة الدولة في التنمية المستدامة.

البحثية بالجامعات المصرية، بحيث يمكن من خلالو  إنشاء صندوق وقفي لإنشاء الكراسي -
توفير الحد الأدنى لإنشاء كرسي بحثي بالجامعة، ويتم تمويل الصندوق الوقفي من خلال 
التمويل الحكومي، وتخصيص نسبة من الضرائب المستحقة عمى قطاعات الأعمال ليذا 

مة والخاصة لممساىمة في ىذا الصندوق، بالإضافة إلى استنفار قطاعات الدولة المختمفة العا
الصندوق، بل ودعوة خريجي الجامعات المصرية من أثرياء العرب وممن احتموا مناصب 
 ميمة في مصر وفي ييرىا من دول العالم، أن يسيموا بنصيب ما في دعم ىذا الصندوق.
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، ص ص 82. المجمرررة التربويرررة، ج 2232الجامعرررات المصررررية فررري ضررروء رؤيرررة مصرررر 
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، ع 06العررالي فرري مصررر فرري ضرروء تجررارب بعررض الجامعررات. مجمررة كميررة التربيررة، مرر  
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