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 الانضباط المدرسيدور الإدارة التربوية في تعزيز 
 بمدارس المرحمة الثانوية بدولة الكويت والحد من العنف 

* عيود محمد عمي العازميأ. 
 

 
 :مستخمص البحث

يٍدؼ البحث الحالي الكشؼ عف دور الإدارة التربوية في تعزيز الاىضباط الهدرسي والحد هف 
ىٍج الوصفي باستخداـ استخدـ البحث اله ،بدولة الكويت العىؼ بهدارس الهرحمة الثاىوية

الأسموب الهسحي لمكشؼ عف دور الإدارة التربوية في تعزيز الاىضباط الهدرسي والحد هف 
العىؼ بهدارس الهرحمة الثاىوية بدولة الكويت وتـ اختيار عيىة البحث بالطريقة العهدية ههثمة 

هىطقة الفرواىية  فى هديرى هدارس الهرحمة  الثاىوية بدولة الكويت بهىطقة حولى التعميهية،
التعميهية، هىطقة الجٍراء التعميهية، هىطقة هبارؾ الكبير التعميهية، هىطقة الأحهدي التعميهية، 

( هديراً بالهرحمة الثاىوية، حيث 021هىطقة العاصهة التعميهية، بدولة الكويت، وذلؾ لعدد )
ا )21بمغت العيىة الاستطلبعية عدد ) %( وبمغت العيىة 04.14( هديراً وبىسبة هئوية هقدارٌ

ا ) ،( هديراً 011الاساسية عدد ) %( و قاهت الباحثة بإعداد إستبياف 34.72بىسبة هئوية هقدارٌ
لإستطلبع رأي عيىة البحث عف دور الإدارة التربوية في تعزيز الاىضباط الهدرسي والحد هف 

رة التربوية في هدارس أسفرت الىتائج أف الإداو  ،العىؼ بهدارس الهرحمة الثاىوية بدولة الكويت
الهرحمة الثاىوية تسٍـ في تطبيؽ تعميهات الإىضباط الهدرسي بهوضوعية ودوف تحيز وفي 
توفير بيئة هدرسية آهىة هها يسٍـ في تعزيز الاىضباط الهدرسي والحد هف العىؼ بهدارس 

 الهرحمة الثاىوية بدولة الكويت.
 الهرحمة الثاىوية.–العىؼ-الهدرسيالاىضباط -الإدارة التربوية الكممات المفتاحية:

                                                           

 ت.بدولة الكويوزارة التربية ب رئيس قسـ الكيهياء والفيزياء: عيود محمد عمي العازميأ.  *
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The role of educational administration in enhancing school 

discipline and reducing violence in secondary schools in the 

State of Kuwait 

*Researcher. Ahood Mohamed Ali Alazmy ……. 

Abstract  
The current research aims to reveal the role of educational administration 

in enhancing school discipline and reducing violence in secondary 

schools in the State of Kuwait. The research used the descriptive 

approach using the survey method to reveal the role of educational 

administration in enhancing school discipline and reducing violence in 

secondary schools in the State of Kuwait. The research sample was 

chosen intentionally, represented by secondary school principals in the 

State of Kuwait in the Hawalli Educational District, Farwaniya 

Educational District, Jahra Educational District, Mubarak Al-Kabeer 

Educational District, Ahmadi Educational District, and the Capital 

Educational District, in the State of Kuwait, for a number of (130) 

middle school principals, where the survey sample amounted to (30) 

principals with a percentage of (14.07%) and the basic sample amounted 

to (100) principals, with a percentage of (97.53%). The researcher 

prepared a questionnaire to survey the opinion of the research sample 

about the role of educational administration in enhancing school 

discipline and reducing violence in secondary schools in the State of 

Kuwait. The results showed that educational administration in secondary 

schools contributes to the objective application of school discipline 

instructions Without bias and in providing a safe school environment, 

which contributes to enhancing school discipline and reducing violence 

in secondary schools in the State of Kuwait. 

Keywords: Educational administration - school discipline - violence - 

secondary school.     
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 دور الإدارة التربوية في تعزيز الانضباط المدرسي 
 والحد من العنف بمدارس المرحمة الثانوية بدولة الكويت

 المقدمـة: 
 عمى ويىبغي ،وتوجًٍ الهدرسة في العهؿ تىسؽ عمهية أصوؿ عمى التربوية الإدارة تستىد

 بدرجة القيادي دوري قؽيح أف يستطيع حتى الأصوؿ بٍذي وعي عمى يكوف أف الهدرسة هدير
 الهدرسية الإدارة تقويـ خلبلٍا هف يهكف رئيسة هعايير عدة ٌىاؾ أف كها الكفاءة، هف عالية

ذا تحقيقٍا، عمى الهدرسية الإدارة تعهؿ التي الهىشودة الأٌداؼ وضوح هقدهتٍا وفي الجيدة،  وٌ
ىها فحسب فرد أي لدى الهعرفية الىاحية عمى تقتصر لا الهدرسة رسالة أف يعىي  أيضاً  تشهؿ وا 
 والاجتهاعي، الشخصي وسموكً وقيهً وضهيري ووجداىً وعقمً وروحً جسهً تىهية عمى العهؿ
ذا  هدير في الهتهثمة الصالحة القدوة دور لتلبهيذٌا تٍيئ أف الهدرسة إدارة عمى يفرض وٌ

 التلبهيذ يةشخص ىضج في ٌاهاً  عاهلبً  لمهدرسة العاـ الهىاخ يكوف وأف ،وهعمهيٍا الهدرسة
 عىؼ.هقيداً لمهتكاهؿ و هحفزًا عمى الاىضباط و  بصورة

ا أٌـ هف الهدرسة هدير ويعتبر  التعميهية وعميً العهمية ركيزة إىً بؿ وأشخاصٍا عىاصرٌ
 رأس ويقؼ عمى الهدرسة، في الأوؿ الإداري ٌو فالهدير أٌدافً، بموغ في التربوي الىظاـ يعتهد
 ويرى التعميهية والهجتهع، السمطة أهاـ كاهمة بؿ الأولى، الهسئولية فيٍا ويتحهؿ فيٍا، التىظيـ
و في الهدرسة، العاهميف لجهيع الهباشر الرئيس ٌو الهدرسة هدير أف التربوييف بعض  وٌ

و حمقة تلبهيذٌا وتربية أٌدافٍا تحقيؽ في الهدرسة ىجاح عف الأوؿ الهسئوؿ  الثابتة الاتصاؿ وٌ
 والتلبهيذ، الهدرسيف ببعضٍـ، وبيف الهدرسيف بيف أىواعٍا اختلبؼ عمى الهدرسية العلبقات في

و والهعمهيف الهوجٍيف، وبيف والهدرسيف الآباء وبيف  لمعهمية الرئيسي في الهركز دائهاً  وٌ
و الههكىة الىتائج أفضؿ عمى لمحصوؿ تىظيهٍا عبء فعميً التعميهية،  رسـ يوجً الذي وٌ
 (21، 2110،عابديفوتىفيذٌا ) الهختمفة الخطط

الي أف الهدرسة ٌي الهؤسسة الاجتهاعية الأولى  (.Seguin D، 2101) ويشيرسيجيوف
التي تستقبؿ الفرد بعدها يشب ويقوى عمى الهشي والحركة، وعىدها تدفع بً الأسرة إلى خارج 
أسوار الهىزؿ ويىتقؿ هف أحضاىٍا حيث التىشئة البيولوجية إلى أحضاف الهدرسة حيث التىشئة 

اقعية الهثهرة الغىية بالخبرات العهمية في إطار تعميهي هىظـ هبىى عمى أسس عمهية تطورت الو 
وتبدلت هىذ حرص الإىساف عمى دراسة الأداء والاستفادة بالرياضة في هجابٍة احتياجات الفرد 
شباع رغباتً وهواكبة هيولً والعهؿ عمى إدهاجً هع الهجتهع في إطار هف التكيؼ هع الواقع  وا 

 خلبؿ فٍهً وكيفية التعاهؿ هعً. هف 
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فيأتي الطمبة الهعتقوف هف قبؿ الأٌؿ  ،وتعد الهدرسة الهصب لجهيع الضغوطات الخارجية
والهجتهع الهحيط بٍـ إليٍا ليفرغوا البيت القائـ بسموكيات عدواىية عىيفة، يقابمٍا طلبب آخروف 

ا ) وبٍذي الطريقة تتطور حدة ،يشابٍوىٍـ الوضع بسموكيات ههاثمة إبف العىؼ وتزداد اىتشارٌ
وهف هىطمؽ أف الهدرسة حمقة وصؿ بيف البيت والهجتهع عميٍا الكثير ( 222، 2107 ،حساف

هف الهسؤوليات تجاي الطمبة في اعدادٌـ لمحياة عف طريؽ اكسابٍـ الهعارؼ والقيـ التي 
اعداداً صالحاً  وبها يتلبءـ هع التطور الاجتهاعي بحيث يصبح الطالب هعد ،يرتضيٍا الهجتهع

 (02،0332 ،إبراٌيـلمحياة الاجتهاعية )
أف الهدرسة ٌي الهؤسسة الاجتهاعية الرسهية  (74، 2114ويضيؼ )القضاة، الترتوري،

التي تقوـ بوظيفة التربية وىقؿ الثقافة الهتطورة وتوفير الظروؼ الهىاسبة لمىهو جسهياً وعقمياً 
هزيد هف الهعايير الاجتهاعية في شكؿ هىظـ ويتعمـ أدواراً واجتهاعياً وفى الهدرسة يتعمـ الطفؿ ال

اجتهاعية حقوؽ جديدة، فٍو يتعمـ الحقوؽ والواجبات وضبط الاىفعالات والتوفيؽ بيف حاجاتً 
وحاجات الغير، كها يتـ في الهدرسة ىقؿ الهٍارات والهعموهات إلى التلبهيذ، فضلًب عف تعميهً 

 تتفؽ هع الهعايير الاجتهاعية.كيؼ يحقؽ أٌدافً بطريقة هلبءهة 
الإدارة الهدرسية ركف  بوظائفً، باعتبار أف الهدرسة ويتوقؼ ىجاح الهدرسة عمي قياـ هدير

أساس هف أركاف العهمية التربوية والتعميهية، ويتوقؼ عميٍا ىجاح العهمية التربوية كوىٍا الإدارة 
اسات التعميهية التي تخطط لٍا الإدارات الهباشرة الهشرفة عمى التعميـ بشكؿ عاـ، والهىفذة لمسي

 (72 ،2100،عمي ،العميا )القباطي
 (2114البشري،وقد أكدت الدراسات عمي أٌهية هواجٍة العىؼ الهدرسي هثؿ  دراسة )

عمي دور الهرشد الطلببي في الحد هف العىؼ الهدرسي هف وجٍة ىظر الهرشديف وقد أشارت 
ىعكاس لمعىؼ ىتاج هدرسي و  :لعىؼ في الهدرسة( إلي أف ا23، 2107،دراسة )إبف حساف ا 

إلي أٌهية أولويات براهج رعاية الشباب  ،(472، 2104 ،الهجتهعي كها تشير دراسة )قىاوي
( هف أف العىؼ الإجتهاعي يؤدي 22، 2104،لمحد هف العىؼ الطلببي وأوضحت دراسة )هحهد

( في بحث أجرتً 014، 2102،إلي ههارسة العىؼ التربوي في الهدرسة كها أوضحت )فرتات
 .ببات العىؼ عىد التلبهيذ والهدرسحوؿ خصوصيات العىؼ بالتعميـ الأساسي والتعرؼ عمي هس

 مشكمة البحث و أسئمتيا:
 شخصيتً بىاء في تؤثر الفرد فيٍا يعيش التي أف  البيئة Tudor ,2010)) يذكر تودور

 هف تحتويً وها بالتحديد الهدرسية البيئةهع الأفراد الآخريف، و  الاجتهاعية علبقاتً في تؤثر كها
 في تساعدٌـ التي الخبرات الاجتهاعية لاكتساب التلبهيذ توجيً في سببا تكوف عدة هتغيرات
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ا الهدرسة لتلبهيذٌا ىظاهاً  الجهاعة وتعتبر لحياة تكويف شخصيتٍـ  الأىشطة الهدرسية التي توفرٌ
 والعلبقات الاجتهاعي التكيؼ فرصة لبهيذتتيح لمت أف  خلبلً يهكف  أكاديهياً هف تربوياً 

 الإيجابية و إىضباط السموؾ.  الاجتهاعية
وتُعد ظاٌرة العىؼ هف الظواٌر القديهة في الهجتهعات الإىساىية فٍي قديهة قدـ الإىساف 

ويعد أيضاً  ،الذي إرتبط وهازاؿ يرتبط بروابط إجتهاعية هع الوسط الذي يؤثر فيً وبً يتأثر
لأىً إذا وجد ٌذا السموؾ دؿ عمي عجز العمـ والإىساف عف تقديـ فٍـ واقعي سميـ هشكمة عمهية 

لأىً يعد عرضاً هف أعراض الهرض الإجتهاعي  ،كذلؾ تعتبر هشكمة هرضية ،لمسموؾ الإىساىي
و هشكمة إجتهاعية هف حيث كوىً هظٍراً لسموؾ هىحرؼ لدي الأفراد   .وٌ

ساتىا التربوية إذ تبقى الظروؼ الاجتهاعية وتسجؿ ظواٌر العىؼ الهدرسي بحدة في هؤس
هف أٌـ الدوافع التي تدفع الطمبة لههارسة العىؼ في الهدرسة بسبب ضعؼ الهستوى الاجتهاعي 

ا  ،والهٍىي للؤسرة وظروؼ الحرهاف الاجتهاعي والقٍر الىفسي والإحباط كؿ ٌذي العواهؿ وغيرٌ
ف فتعزز لديٍـ عواهؿ التوتر ويكوف رد تجعؿ ٌؤلاء الطمبة عرضة للبضطرابات وغير هتوافقي

 (04، 2112 ،فعمٍـ عىيفاً في حالة الإحساس بالإذلاؿ أو الهٍاىة هف قبؿ الآخريف )سىاء
وقد أشار تقرير المجىة الوطىية لتطوير التعميـ بالكويت هشكلبت الإدارة الهدرسية، وأٌهٍا 

ا لىقص الخبرة، أو لتقاعسً عف ضعؼ إلهاـ هدير الهدرسة بالأعهاؿ الإدارية التي يجب عهمٍ
أداء هٍاهً، واستخداـ ألفاظ بذيئة أو هخالفات سموكية، والجهود والتهسؾ بحرفية الىظاـ في 

ا عمى العهؿ بيف ، تطبيؽ الىظـ الإدارية وضعؼ العلبقات الإىساىية في هجاؿ الإدارة وتأثيرٌ
 (0، 2113الهدير والهدرسيف )الراهزي، 

لف يكوىوا قادريف  ،حور التطوير والتغيير وتحقيؽ أٌداؼ الهدرسةويهثؿ هديرو الهدارس ه
ـ الهأهولة، وهع ٌذي التطمعات لأدوار  عمي ذلؾ ها لـ تتوفر لديٍـ الكفايات اللبزهة لمقياـ بأدوارٌ

التي تساعد عمي تطوير وتىهية اداء هدير الهدرسة و  ،هدير الهدرسة تأتي أٌهية الإدارة التربوية
ديد الآليات الهىاسبة لتحقيؽ أٌداؼ الهدرسة  هف اىضباط و الحد هف سموكيات تساعدي عمي تح

 العىؼ لدى التلبهيذ، ويىبغي أف يؤكد عمي الهٍارات والهعارؼ اللبزهة لتفعيؿ دوري الإداري.
وتىطمؽ هشكمة البحث هف أٌهية دور الهدرسة التربوي والتخطيطي لتحقيؽ الإىضباط  

تي يقوـ بٍا التلبهيذ في الهدارس ىتيجة لعواهؿ هختمفة وبذلؾ يرتكز ولهواجٍة هشكلبت العىؼ ال
الدور الهؤثر لمهدرسة في إطار التىبؤ بالحموؿ والوسائؿ التي تهكىٍا هف تفادي هظاٌر ٌذي 

 لذا تمخصت هشكمة البحث في السؤاؿ الرئيسي الآتي: ،الظاٌرة
س المرحمة والحد من العنف بمدار ما دور الإدارة التربوية في تعزيز الانضباط المدرسي  -

 ؟الثانوية بدولة الكويت
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 ويتفرع هف ٌذا السؤاؿ الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية:
س الهرحمة الثاىوية بدولة دور الإدارة التربوية في تعزيز الاىضباط الهدرسي بهدار ها   -0

 ؟الكويت
 ؟ثاىوية بدولة الكويتس الهرحمة الها دور الإدارة التربوية في الحد هف العىؼ بهدار    -2

 أىداف البحث:
 ييدف البحث الحالي إلى الآتي:

س الهرحمة الثاىوية بدولة تعرؼ دور الإدارة التربوية في تعزيز الاىضباط الهدرسي بهدار  .0
 .الكويت

 .س الهرحمة الثاىوية بدولة الكويتتعرؼ دور الإدارة التربوية في الحد هف العىؼ بهدار  .2
 أىمية البحث:

 ة البحث الحالي هف خلبؿ ها يأتي:تىبع أٌهي
 تقديـ تأصيؿ ىظري لهشكمة عىؼ التلبهيذ في الهدارس وأسبابً. .0
هف أٌهية الإدارة التربوية لها تحتمً هف هكاىً في تحقيؽ الاىضباط الهدرسي وتحقيؽ  .2

 أٌداؼ العهمية التعميهية.
هفاٌيهي عف  قد يفيد البحث الحالي الهسئوليف في الهؤسسات التعميهية بتقديـ إطار .2

 الإىضباط الهدرسى و العىؼ لدى تلبهيذ الهرحمة الثاىوية.
 حدود البحث:

 :تـ تطبيؽ البحث الحالي في الفصؿ الدراسي الثاىي هف العاـ الدراسي  حدود زمانية
 ـ.2124/ 2122

 :تـ تطبيؽ البحث الحالي عمى هدارس الهرحمة الثاىوية. حدود مكانية 
 الحالي عمى دور الإدارة التربوية في تعزيز الاىضباط اقتصر البحث  :حدود موضوعية

 الهدرسي والحد هف العىؼ بهدارس الهرحمة الثاىوية بدولة الكويت .
 مصطمحات البحث:

 :تتركز هصطمحات الدراسة الحالية حوؿ
 تىظيـ خلبؿ هف هعيف، ىحو ٌدؼ الأفراد هف هجهوعة ىشاط توجيً" :التربوية الإدارة -

او  وتىسيقٍا جٍودٌـ  الإدارة لهفٍوـ الحاؿ بالىسبة وكذلؾ ،ههكىة طاقة بأقصى استثهارٌ
لبت الواجب والصفات الهدرسة هدير لهٍهة ىظرتىا تغيرت فقد الهدرسية، ا والهؤٌ  فيً توافرٌ

 (80 :ـ2013،لساهرائي)االجديد .  الهفٍوـ حسب الهٍهة بٍذي القياـ عمى قادراً  يكوف حتى
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  :العنف -
 ،ٌو الأسـ هف العىؼ –عىؼ  :اف العرب لإبف هىظور أف العىؼجاء في لس :في المغة

و الشدة واالقوة و ضد الرفؽ ،وٌ  .أعىؼ الشئ أف أخذي بشدة ،وقمة الرفؽ بً وٌ
 أخذي بشدة وقسوة ولاهً وعيري :وجاء في المعجم الوسيط )عنف( بو، وعميو عنفاً وعنافة

 (220ـ، 0342،)الوسيط
وهرادؼ لمشدة والقسوة والعىيؼ  ،كفعؿ هضاد لمرفؽي "( في هعجهً الفمسفصميباويعرفً )

(tneloiVٌو الهتصؼ بالعىؼ )، ويكوف هفروضاً عميً بصورة  ،فكؿ فعؿ يخالؼ طبيعة الشئ
والعىيؼ ٌو أيضاً القوي الذي تشتد صورتً بإزدياد الهواىع التي تعترض سبيمً  ،فعؿ عىيؼ ،ها

 .والثورة الجارفة" ،كالريح العاصفة
"كؿ سموؾ يقوـ بً الفرد سواء بدىي أو لفظي هف شأىً  :لباحثة إجرائياً بأنووتعرفو ا

 . )تعريؼ إجرائي(اؼ والأصوؿ ويسبب الأذي للآخريف"الإعتراض بصورة هخالفة للؤعر 
 :الاىضباط
( الانضباط بأنو عممية قبول التعميمات والتوجييات الصادرة 76، 0203القرني، ) وعرّف

 .بما يسند إليو من واجبات القيام لمطالب؛ لتسييل
  :الدراسات السابقة

درجة التهكيف الإداري وعلبقتً بالاىضباط الهدرسي لدى  :بعىواف ـ(2122،دراسة )سلبهة -
هديري الهدارس الحكوهية في هديريات التربية والتعميـ في )الهحافظات الشهالية( هف 

رفة درجة التهكيف الإداري فمسطيف هف وجٍة ىظر هديري الهدارس و ٌدفت الدراسة إلى هع
وعلبقتً بالاىضباط الهدرسي لدى هديري الهدارس الحكوهية في هديريات التربية والتعميـ في 
)الهحافظات الشهالية( في فمسطيف هف وجٍة ىظر هديري الهدارس، اعتهدت الدراسة الهىٍج 

كوهية في ( هف هديري الهدارس الح203الوصفي الارتباطي. وتكوىت عيىة الدراسة هف )
الهحافظات الشهالية. وقد استخدهت الدراسة أداة الاستباىة لجهع البياىات وأظٍرت الىتائج أف 
درجة التهكيف الإداري كاىت هرتفعة و درجة الاىضباط الهدرسي وقد أوصت الدراسة بضرورة 
تعزيز درجة التهكيف الإداري والاىضباط الهدرسي لدى هديري الهدارس هف خلبؿ براهج 

 ريبية وتأٌيمية، والعهؿ عمى تحسيف ظروؼ العهؿ في الهدارس الحكوهية. تد
ا في توفير بيئة هدرسية 2102ودراسة )الفلبحات، - ( . تعميهات الإىضباط الطلببي ودورٌ

آهىة هف وجٍة ىظر هديري الهدارس والهدرسيف الهرشديف التربوييف في هحافظة هعاف، 
ت هعرفة دور تعميهات وأىظهة الإىضباط الطلببي جاهعة هؤتة و التي ٌدف ،رسالة هاجستير

في البيئة الهدرسية الآهىة هف وجٍة ىظر الهراقبيف التربوييف. تكوىت عيىة الدراسة هف  -
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( فردا، هديراً وهديراً هساعداً وهراقباً تربوياً، وتـ تطوير أداة الدراسة لقياس الهتغيرات. 044)
 SPSSقد تـ تحميؿ البياىات باستخداـ برىاهج تـ استخداـ الهىٍج الوصفي التحميمي، و 

وخمصت الدراسة إلى أف تعميهات الإىضباط الهدرسي تساٌـ بشكؿ كبير في توفير بيئة 
هدرسية آهىة هف وجٍة ىظر الهراقبيف التربوييف والهديريف والهديريف الهساعديف وأوصت 

لهدرسية لضهاف سلبهة وأهاف الدراسة بالاٌتهاـ بتعميهات الإىضباط وتفعيمٍا داخؿ البيئة ا
الطمبة، كها أكدت عمى ضرورة إشراؾ الهجتهع الهحمي في تعزيز الوعي بأٌهية الإىضباط 
الهدرسي لضهاف التزاـ الطمبة بً وعدـ وجود ثغرات تؤثر عمى العهمية التعميهية بشكؿ 

 سمبي.
  واجٍةه في الهدرسية الإدارة دور تطوير هتطمبات :(0200 دراسة )عمي وآخرون،و 

دفت  تعرؼ هتطمبات بدولة الهتوسطة الهرحمة طلبب لدى السموكية الهشكلبت  الكويت، وٌ
 الهتوسطة الهرحمة طلبب لدى الهشكلبت السموكية هواجٍة في الإدارة الهدرسية دور تطوير
و اعتهدت الدراسة عمى الهىٍج الوصفي هستخدهة الاستبياف لتقصي آراء  ،الكويت بدولة

سة عف طبيعة الهشكلبت السموكية التي يعاىي هىٍا طلبب الهرحمة الهتوسطة عيىة هف الدرا
بدولة الكويت، وأسفرت الىتائج أف كثيراً هف الإدارات في القطاع التربوي تقوـ باتباع أىظهة 
وسياسات لا تتفؽ هع أساليب الجودة، كتحكـ الروتيف، وتقمد الهحاكاة، وههاسات تجارب 

ف هراعاة الفروؽ، وتركيز الكادر الإداري عمى أٌهية التقدير، ىاجحة في هدارس أخرى دو 
دوف التفريؽ بيف العهؿ وغيري، وعدـ وجود أىظهة واضحة لمىقد الٍادؼ، وتقييـ الأداء، 
والتفرقة بيف الإىضباط الهدرسي وتعدد السمبيات الىقد، والإحصاءات الدقيقة، وتغطية جواىب 

ٌهاؿ الحالات الإىساىية  ، وصعوبة توفير الهعموهات الكافية عف الإىجازات.الهؤسسة، وا 
  دفت الدراسة الحالية إلى  :(0200 ،آخرونودراسة )محمود و تعرؼ الإدارة بالقيـ كهدخؿ وٌ

لتحقيؽ الإىضباط الهدرسي في التعميـ الأساسي، ولتحقيؽ ٌدؼ الدراسة استخدهت الدراسة 
ختمفة قاهت خلبلٍا بإعداد أداة استباىة الهىٍج الوصفي التحميمي، واتبعت الدراسة هىٍجيات ه

حوؿ الإدارة بالقيـ وضبط الاىضباط الهدرسي، وطبقت الاستباىة عمى عيىة هكوىة هف 
( هعمـ و هدير وأظٍرت ىتائج الدراسة أف الإدارة بالقيـ تسٍـ بشكؿ كبير في تحقيؽ 211)

دلالة إحصائية بيف  الاىضباط الهدرسي، كها أظٍرت الىتائج أف ٌىاؾ علبقة إيجابية ذات
الإدارة بالقيـ وبيف تحقيؽ الاىضباط الهدرسي. بىاءً عمى ٌذي الىتائج، أوصت الدراسة 
بضرورة الاٌتهاـ بتطبيؽ الإدارة بالقيـ في الهدارس، وتوفير براهج تدريبية لمهديريف والهعمهيف 
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هستقبمية تتىاوؿ  حوؿ كيفية تطبيؽ ٌذي القيـ في بيئة الهدرسة، وكذلؾ ضرورة إعداد دراسات
 تأثير الإدارة بالقيـ في جواىب أخرى هف العهمية التعميهية.

 تعرؼ أسباب ظاٌرة ٌدفت الدراسة إلي  :م(0202عبدالعزيز وآخرون( ) ،دراسة )الدعيج
 ٌي الأسرة أف وأشارت الىتائج الي  ،العىؼ لدي الشباب بدولة الكويت، ووسائؿ التصدي لٍا

 القواىيف تطبيؽ وعدـ الأهىية الأجٍزة في الخمؿ وأف ،العىؼ اليبتعمـ أس في الأوؿ الهؤثر
 دور ضعؼ عمى التأكيد و كذلؾ ،العىؼ تعمـ وسٍولة اىتشار الكبير في الأثر لٍا

 في الخارجية لمبيئة دور وأف ٌىاؾ ،العىؼ ظاٌرة اىتشار في ساعد الهؤسسات الاجتهاعية
لٍا  الفيديو ألعاب و أف،الأوؿ الهؤثر ٌي لأسرةا تزاؿ لا ولكف العىؼ سموؾ تعمـ التأثير عمى

عمى  يساعد براهجً هف ببعض التمفاز في يعرض وها ،العىيفة السموكيات عمى الأثر
للؤبىاء،  عىيؼ سموؾ إلى تدفع الوالديف بيف الهتوترة والعلبقة ،العىيؼ السموؾ استخداـ
وكذلؾ  ،للؤبىاء العىيؼ وؾالسم عمى رئيس دور لٍـ والأصدقاء ،الوالديف دور ضعؼ وكذلؾ
 لً الهىزؿ والسٍر خارج ،العىيفة السموكيات بعض اكتساب في أيضا دور لٍا السكف هىطقة
 عمى أثر وأيضا ٌىاؾ ،لمعىؼ هىاسبة بيئة و الهدرسة ،العىيؼ السموؾ عمى السمبية آثاري

 في دور ٍال الديىية وضعؼ التوعية ،العىيؼ والسموؾ الاجتهاعي التواصؿ وسائؿ استخداـ
و  ،العىيؼ السموؾ حدوث كبير في دور لً الأهىي الدور وضعؼ ،العىيؼ السموؾ حدوث
 دور لٍا والىفسية الاجتهاعية الضغوط وأخيراً زيادة ،العىؼ اىتشار أسباب هف سبب الفراغ
 العىؼ. زيادة في

  ( 0202ودراسة الجمعية الأمريكية لمصحة النفسية بواشنطن)دفت الدراسة إ: م لي وٌ
تعرؼ العواهؿ البيولوجيػة والعائميػة والهدرسػية والعاطفيػة والهعرفيػة والاجتهاعية والثقافية التي 
تسٍـ في وجود سموؾ عىيؼ لػدى الطػلبب حػتى يػتـ هواجٍة جرائـ العىؼ وأشارت الىتائج 
 الي أف التدخؿ الهتكرر أثىاء الطفولة وهرحمة الهدرسة عىد وجود سموؾ عىيؼ ووضع حؿ

ووجود علبقة إيجابية  لهواجٍة ٌذا السموؾ يؤدي إلى ىتائج جيدة في التقميؿ هف ٌذي الظاٌرة
أف وسائؿ الإعلبـ هف العواهؿ التي أسٍهت في  بيف شرب الكحوؿ والهخدرات والعىؼ، و

 ،أف تقديـ براهج تعميهية وبراهج تسػاعد في زيػادة الػوعي الثقػافي الهتىػوع  وجود العىؼ، و
 في تقميؿ التعصب والعداء. وتسٍـ

 :لإطار النظريا
الهحور الثاىي  هحوريف الأوؿ الإدارة التربوية و يتىاوؿ الاطار الىظري لمبحث هف    

 الاىضباط الهدرسي و العىؼ.
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 الإدارة التربوية مفيوميا وأىميتيا: -
ة العاهة الأصؿ وتعد الإدار  ،تعد الإدارة التربوية هف الهياديف الحديثة وليدة القرف العشريف

وتتفؽ الإدارة التربوية هع الإدارة العاهة في الإطار العاـ لٍا  ،الذي إىبثقت عىً الإدارة التربوية
التي تقوـ إدارة التربية  ،أها فيها يتعمؽ بالتفاصيؿ فإف إدارة التربية تشتؽ هف طبيعة التربية ،فقط

 (32، 2102،العجهي ،) حساف بتحقيؽ أٌدافٍا
 Educational)في الادبيات التربوية عمي أف الإدارة التربوية  ويىظر عادة 

Administration) ا جاىبيف آخريف ٌها  ،"الإدارة الهدرسية والإدارة الصفية:تشهؿ بدورٌ
فهف الغدارة التربوية تستهد الإدارة الهدرسيية  ،وتتفاعؿ هع ٌذي الهكوىات بطريقة ديالكتيكية

ستراتيجيتٍا ،فمسفتٍا  (.21، 2111،)عمي وتشريعاتٍا وآليات عهمٍا ،وقواىيىٍا ،اتٍاوسياس ،وا 
الإدارة الهدرسية في ٌذا ؿ َتهث، تعتبر الهدرسة قاعدة الٍرن العريض لأي ىظان تربَيو

ؿ، لَضع أٌداف التعمين َاستراتيجياتً َخططً هَضع التطبيق الفعا، الىظان الإدارة التىفيذية
َالهىتسبة ، العىاصر البشرية العاهمة في الهدرسة فٍي الهسؤَلة هباشرة عو هساعدة َتىظين

، إليٍا هو هَظفيو إدارييو َهعمهيو َطمبة َهستخدهيو بٍدف  تحقيق الأٌداف العاهة
 ( . 22، 2114 ،ـ )حهدافي التعمن َالتعميػَالخاصة لعهميت

"الجٍود الهتىاقسة التي يقوـ بٍا فريؽ هف العاهميف في الحقؿ :والإدارة الهدرسية ٌي
تحقيقاً  ،بغية تحقيؽ الأٌداؼ التربوية داخؿ الهدرسة ،وفىييف ،إدارييف ،لتعميهي )الهدرسة(ا

 ،وعمي أسس سميهة )عايش ،يتهشي هع ها تٍدؼ إليً الدولة هف تربية أبىائٍا تربية صحيحة
2112 ،72) 

فضًلب عو كَىٍا الأداة التي ، ٌَي َسيمة لتىظين  العهميات التربَية عمى َجً هيسَر
ا ػي هكاىٍػرية فػََضع الإهكاىات الهادية َالبش، بَاسطتٍا خمق التعاَو َتبسيط الإجراءات يتن

َتقيين عَائد ، َتخطيط العهميات اللبزهة لَضع السياسات التعميهية هَضع التطبيق، السمين
لة التربَي لمَقَف عمى هقدار اقترابً هو تحقيق الأٌداف الهرسَهة بصَرة فعاؿ العه

Champan, J., 2008)) 

 لا حيث هتعددة، الهدرسية للئدارة الوظيفية الهٍاـ أف  (220، 2102 ،ويوضح )الشٍري
ىها الإدارية الىواحي عمى تتوقؼ  الهٍهة الأهور هف التربوية والهالية وكثير تشهؿ الىواحي وا 
وتوجيً الهعمهيف وهتابعة  والضعؼ القوة جواىب وتشخيص التعميهية العهمية سير لهتابعة
 الأولويات هف أصبح فقد والهديرة الهدير دور أٌهية هف والتفاعؿ هع الهجتهع واىطلبقاً  الطلبب

 وتدريبٍـ الهدرسية، الإدارة هجاؿ في العاهميف إعداد إلى الحاجة التربوي العهؿ في الضرورية
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 عمى القائهة التدريبية البراهج تصهيـ خلبؿ هف عاتقٍـ عمى الهمقاة الهٍهات أداء عمى
والتعميهية في ظؿ ىظـ جودة  التربوية والفاعمية الىجاح لمهدرسة تحقؽ بصورة الفعمية تٍـاحتياجا

 التعميـ العالهية. 
 :خصائص  الإدارة التربوية -

 إن نجاح الإدارة المدرسية في عمميا يعتمد عمي مدي إتصافيا بالخصائص الآتية:
مٍا هعتهدة عمي تهارس عه ،وهوضوعية في قرارتٍا ،أف تكوف ٌادفة غير عشوائية -0

 التخطيط بعيد الهدي.
وتوجيً في جو  ،وتسيير العهؿ ،أف تكوف الإدارة إيجابية في حؿ الهشكلبت وهواجٍتٍا -2

هكاىياتً ،يسودي الهحبة  .هشجع لقدرات الفرد وا 
وحاجات  ،تتصؼ بالهروىة بشرط تحقيؽ التوازف بيف أٌدافٍا ،أف تكوف إدارة إىساىية -2

 التربوية والتعميهية.  وتساير الإتجاٌات ،التجهع
هستجيبة لمهشورة ف هدركة  ،أف تكوف إدارة جهاعية بعيدة عف الإستبداد والتسمط -4

 لمهصمحة العاهة عف طريؽ العهؿ بروح الفريؽ .
ويقصد بالتكىولوجيا الإدارية هحهوعة الهعارؼ العمهية  ،أف تكوف إدارة تكىولوجية -7

 عوقات بغية حمٍا في هيداف الإدارةوالأساليب الهىظهة التي تطبؽ في هواجٍة اله
 ( 74، 2113 ،)عايش

وتمشيًا مع التطور في ميام وواجبات مدير المدرسة، حدد دليل العمل المدرسي في دولة 
 (: 27، 2112 ي )دليؿ العهؿ الهدرسي،الكويت أعمال وميام مدير المدرسة كما يل

 زيارات الهدير لمفصوؿ والٍيئات التدريسية.-
 فاءة أداء الهعمهيف، وتحديد أوجً التىهية اللبزهة لرفع هستوى أدائٍـ.تعرؼ هستوى ك -
تعرؼ هستوى التحصيؿ الدراسي لمطمبة )تحديد حالات الضعؼ وأسموب علبجً وأسموب  -

 رعاية الفائقيف(.
 تعرؼ السموؾ الطلببي. -
 تقويـ هستوى كفاءة أداء أعضاء الجٍازيف الفىي والإداري في الهدرسة.  -

وير دور الإدارة المدرسية في مواجية عدم الانضباط المدرسي و العنف لدى كما يتطمب تط
 طلاب المرحمة بناءاً عمى عددًا من المتطمبات منيا:

 . تحديد الأسباب الحقيقية لهشكلبت الطلبب.0
 . دراسة الجواىب التربوية الهختمفة.2
 لببية.. تأٌيؿ الهراقبيف التربوييف لمتعاهؿ هع الهشكلبت السموكية الط2
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. إعداد الإهكاىات اللبزهة لمتعاهؿ الأهثؿ هع الهشكلبت السموكية التي تواجً إدارة 4
 الهدرسة.

 . دعـ أولياء أهور الهدرسة، وتطوير العلبقات الطيبة هعٍـ.7
 . توزيع الأدوار بيف الهعمهيف القائهيف بالعهؿ الهدرسي.2
 ة الهدرسية.. توفير الحافز الهادي والهعىوي لمعاهميف بالإدار 4
 . توفير الكوادر الفىية الهتخصصة لتدريب الهعمهيف.2
 . توفير الأخصائييف الىفسييف بالهدرسة.3

 العنف:الانضباط المدرسي و  -المحور الثاني
أكػػػدت الأبحػػػاث والدراسػػػات الهيداىيػػػة بشػػػػكؿ واضػػػح دور الهدرسػػػة الحيػػػوي فػػػي تحقيػػػػؽ 

ٌػػػادئ وهػػػىظـ وهىضػػػبط داخػػػؿ الصػػػفوؼ الاىضػػػباط فعديػػػد هػػػف الهػػػدارس تتهيػػػز بهىػػػاخ دراسػػػي 
وخارجٍػا، رغػـ اخػتلبؼ أحجاهٍػا وتىػوع طلببٍػا والتػأثيرات الاجتهاعيػة والاقتصػادية الهحيطػة بٍػا 
ٌذا الاىضباط ليس ىتاج صدفة أ بؿ ىتيجة لههارسات فعالة في ضبط الصػفوؼ والهدرسػة بشػكؿ 

دارس الهىضػػػبطة وتهكىٍػػػا هػػػف عػػػاـ. لػػػذا، قػػػاـ التربويػػػوف بدراسػػػة هقارىػػػة لمسػػػهات التػػػي تهيػػػز الهػػػ
تحقيػػؽ هسػػتويات عاليػػة هػػف الاىضػػباط. وبهراجعػػة تمػػؾ السػػهات، تبػػيجف أىٍػػا تشػػهؿ جهيػػع جواىػػب 
بيئػػة الهدرسػػة الرئيسػػية، ههػػا يعىػػي أف تحقيػػؽ الاىضػػباط بشػػكؿ فعػػاؿ يتطمػػب رؤيػػة شػػاهمة تركػػز 

 عمى جهيع ٌذي الجواىب.
 ة:وتكمن أىمية الانضباط المدرسي في عدة نقاط رئيسي

الاىضػػػباط يعػػػد شػػػرطًا أساسػػػيًا لعهميػػػة التعمػػػيـ والػػػتعمـ، حيػػػث لا يهكػػػف تحقيػػػؽ تػػػدريس فعػػػاؿ  -0
 بدوىً، هها يؤدي إلى اىخفاض هستوى التحصيؿ الدراسي. 

ىصؼ وقت الهعمـ في الفصؿ يٍُدر فػي التعاهػؿ هػع عػوارض خػارج ىطػاؽ التػدريس، تتعمػؽ  -2
 هعظهٍا بهشكلبت الاىضباط والهخالفات السموكية.

دارة الهدرسػة، ههػا يسػاٌـ فػي يس -2 ٍـ في تعزيز الجاىػب الاجتهػاعي بػيف الطػلبب وهعمهػيٍـ وا 
 خمؽ بيئة تعميهية هشجعة.

 الاىضباط يغرس أٌهية التعاوف بيف أفراد الهجتهع الهدرسي خاصة والهجتهع بشكؿ عاـ. -4
الاىضػػػباط يعمػػػـ الطػػػلبب أٌهيػػػة التىظػػػيـ والتخطػػػيط لإىجػػػاز أي عهػػػؿ، حيػػػث بدوىػػػً تسػػػود  -7

 فوضى والعشوائية، هها يىعكس سمبًا عمى أداء الطلبب هستقبلًب.ال
الاىضػػػباط يسػػػٍـ فػػػي بىػػػاء هجتهػػػع ذي سػػػموؾ حضػػػاري فػػػي تعاهمػػػً هػػػع الآخػػػريف، ويمتػػػزـ  -2

 بالأىظهة والقواىيف السائدة في الهجتهع.
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الاىضػػباط يغػػرس فػػي الطػػلبب هىػػذ هرحمػػة هبكػػرة هػػف حيػػاتٍـ أٌهيػػة احتػػراـ حقػػوؽ الآخػػريف  -4
، 2112 )حمػس، تي ضهىٍا لٍـ الإسلبـ، هثؿ عدـ الاعتداء عمػيٍـ أو تخػويفٍـ.وكراهتٍـ ال

27) 
بالإضــافة إلــى الــدور الــ ي يمعبــو مــدير المدرســة فــي تشــكيل ثقافــة المدرســة، فــ ن لــو وظــائف 

 تنفي ية عديدة لا يمكن بدونيا تحقيق الانضباط في المدرسة مثل:
رسة، داخؿ الفصػوؿ، وفػي الأهػاكف التػي قػد هدير هدرسة هرئي وحاضر بيف الطلبب في الهد  -

 تحدث فيٍا هشكلبت.
 يتفاعؿ بشكؿ طبيعي هع الهعمهيف والطلبب، ويشاركٍـ الأىشطة التي يهارسوىٍا.  -
هػػدير الهدرسػػة يسػػتهع لمطػػلبب، يشػػعر بٍػػـ، يعػػرؼ أسػػهاءٌـ، ويسػػاعدٌـ عىػػد هػػواجٍتٍـ لأي   -

 ((Howard .E 1987 هشكمة.
   :أسباب عدم الانضباط

 ىناك عديد من الأسباب التي تؤدي إلى عدم الانضباط منيا:
وههارسػػات هخالفػػة . لٍػػا أثػػر كبيػػر عمػػى  ،وسػػائؿ الإعػػلبـ بهػػا تعرضػػً هػػف ىهػػاذج لمعىػػؼ

سموؾ الىشء ههػا يػىعكس عمػى سػموكٍـ داخػؿ الهػدارس، ههػا يزيػد هػف تػأثير ٌػذا العاهػؿ اىتشػار 
جعػػؿ تػػأثير الأسػػرة والهدرسػػة ضػػعيفاً هقارىػػة الفضػػائيات التػػي ألغػػت حػػدود الهكػػاف والزهػػاف ههػػا 

 (.  22: 2117بتأثير الفضائيات الوافدة  )حمس، 
وهها سبؽ يرى الباحثة أف  الاىضباط الهدرسي يعتبر أحد العواهؿ الأساسية التي تساٌـ 
في تحسيف جودة التعميـ وتعزيز بيئة تعمهية إيجابية  ويرى الباحثوف أف الاىضباط لا يقتصر 

لتزاـ بالقواعد والموائح فقط، بؿ يتجاوز ذلؾ إلى تطوير الهٍارات الاجتهاعية والاىفعالية عمى الا
ز قدراتٍـ عمى التحصيؿ الأكاديهي والىهو الشخصي.  لدى الطلبب، هها يُعَزِّ

رياً، حيث تكوف هسؤولة عف و  يعدُّ دور الإدارة التربوية في تحقيؽ الاىضباط الهدرسي جوٌ
اءات التي تشجع عمى السموكيات الإيجابية وتحد هف التصرفات السمبية وضع السياسات والإجر 

هف خلبؿ خمؽ بيئة تعميهية عادلة وداعهة، تستطيع الإدارة التربوية تعزيز الشعور بالاىتهاء 
 والهسؤولية لدى التلبهيذ، وتوجيٍٍـ ىحو تحقيؽ أٌدافٍـ الأكاديهية والشخصية.

اوف هػػػع الهعمهػػػيف وأوليػػػاء الأهػػػور لضػػػهاف تطبيػػػؽ كهػػػا يجػػػب عمػػػى الإدارة التربويػػػة التعػػػ
استراتيجيات فعالة للبىضباط، وتشػجيع التواصػؿ الهفتػوح والهسػتهر بػيف جهيػع الأطػراؼ الهعىيػة. 
تػػوفير التػػدريب الهسػػتهر لمهعمهػػيف حػػوؿ أسػػاليب إدارة الصػػؼ وتحفيػػز الطػػلبب، يمعػػب دوراً كبيػػراً 

 في تحقيؽ اىضباط هستداـ وهستقر في الهدارس.
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 العنف:
والعىؼ وجً آخر هف أوجً الىقص  ،صورة هف صور القصور الذٌىي حياؿ هوقؼ هعيف

وقد يصؿ هستوى العىؼ في بعض الأحياف  ،الىفسي في الأسموب والإبداع عىد هواجٍة هعضمة
كها يكوف وسيمة هف وسائؿ العقوبة والتأديب أو صورة هف صور  ،إلى الاىٍيار الفعمي والجىوف

 .ر عمى جرـ أو خطيئة هرتكبةالضهي تأىيب
هف أٌـ هصادر الهيؿ إلى العىؼ ٌو عدـ تمبية الحاجات الىفسية والاجتهاعية فضلًب عف 
أف وسائؿ الاعلبـ الهختمفة وبخاصة القىوات الفضائية والسيىها والعاب البلبي ستيشف وشبكة 

ف خلبؿ الهلبحظة والتقميد الاىترىيت لٍا دوراً كبيراً في ىشر ثقافة العىؼ وبث روح العدواىية ه
حيث إف العىؼ كؿ سموؾ فعمي أو قولي يتضهف استخداـ القوة أو التٍديد باستخداهٍا لإلحاؽ 
تلبؼ الههتمكات لتحقيؽ أٌداؼ هعيىة والعىؼ بٍذا يكوف  الأذى والضرر بالذات أو بالآخريف وا 

ساليب هختمفة أـ أف سموكا" فعميا" أو فوليا" ويىطوي عمى ههارسات ضغط ىفسي أو هعىوي بأ
السموؾ العىيؼ قد يكوف فرديا" أو جهاعيا" هىظها" وغير هىظـ عمىيا" أو سريا" أو سموؾ حراـ 
خارج عمى سموؾ الهجتهع وتقاليدي يقوـ بً الطالب لإلحاؽ الأذى بزهيؿ لً أو شخص أخر عف 

و  طريؽ الجرح أو هف خلبؿ السخرية هف ٌذا الشخص ويتصؼ ٌذا السموؾ بأىً سموؾ ٌداـ وٌ
بكشؼ عف الرغبة في إيذاء الآخريف وفرض الىفوذ عميٍـ ولً جاىباف جاىب هادي وجاىب 

 ( 3، 2111،القباىجي هعىوي. )
 وىناك أشكال لمعنف المدرسي:

 منيا:و 
  العىؼ هف طالب لطالب أخر)الضرب: باليد، بالرفع، بأداة بالقدـ وعادة هايكوف الطفؿ

 الهواجٍة وبالذات لو اجتهع عميً أكثر هف طفؿ.  الهعتدى عميً ضعيؼ لا يقدر عمى
  التخويؼ: ويكوف عف طريؽ التٍديد بالضرب الهباشر ىتيجة لأىً أكثر هىً قوة أو التٍديد

 بشمة الأصدقاء أو الأقرباء. 
  "التحقير هف الشأف: لكوىً غريبا" عف الهىطقة أو لأىً اضعؼ جسها" أو لأىً يعاىي هرضا

لسيئة لأحد أقاربً. ىوتً بألقاب هعيىة لٍا العلبقة بالجسـ كالطوؿ أو أو إعاقة أو السهعة ا
 قبيمة(.  -القصر أو غير ذلؾ لٍا علبقة بالأصؿ )قرية

 العنف من طالب تجاه الأثاث المدرسي: 
 الحفر عمى الجدراف.  - تكسير الشبابيؾ والأبواب وهقاعد الدراسة.  -
 تكسير وتخريب الحهاهات.  - تهزيؽ الكتب.  -
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 يؽ الصور والوسائؿ التعميهية والستائر. تهز  -
 العنف من طالب تجاه المعمم أو الإدارة المدرسية:

 التٍديد والوعيد.  - تحطيـ أو تخريب هتعمقات خاصة بالهعمـ أو الهدير. -
 الشتـ أو التٍديد هف غياب الهعمـ أو الهدير.  - الاعتداء الهباشر.  -

 العنف من المعمم أو المدير عمى الطمبة:
عقاب الجهاعي )عىدها يقوـ الهعمـ بعقاب جهاعي لمفصؿ سواء بالضرب والشتـ لاف طالب ال -

 أو هجهوعة هف الطمبة يثيروف الفوضى(. 
 الاستٍزاء أو السخرية هف طالب أو هجهوعة هف الطمبة.  -
 التفرقة في الهعاهمة.  - الاضطٍاد.  -
 عدـ السهاح بهخالفتً القرار حتى ولو كاف الطالب عمى صواب.  -
 التٍجـ والىظرة القاسية.  - التٍهيش.  -
 أشعار الطالب بالفشؿ الدائـ.  - التٍديد الهادي أو التٍديد بالرسوب.  -

 الأسباب المسئولة عن العنف المدرسي: 
 أسباب خاصة بالأسرة:  -أولاً 

تعتبر الأسرة الهصدر الاساسي لمعىؼ الهدرسي فالسىوات الأولى هف حياة الطفؿ ٌي 
حدد الإطار العاـ لمشخصية الإىساىية، وحيث إف الصراع والعىؼ السياسي السىوات التي ت

والعسكري هف خصوصيات الهىطقة العربية هدى الحياة أجياؿ عديدة. والأسرة خمية الهجتهع 
الذي يتكوف هف هجهوع ٌذي الخلبيا والفرد إذ يخرج لمهجتهع أىها يدخؿ أليً عف طريؽ الأسرة. 

هجتهع أو ٌي الهجتهع الصغير الذي يسمـ الفرد لمهجتهع الكبير كها )راغب، ٌي الطريؽ إلى ال
أف الأسرة بالىسبة إلى الفرد في أوؿ حياتً تكاد تكوف ٌي الهجتهع كمً هها يمقاي عمى أيدي 
أسرتً هف هعاهمة وها يتمقاي هف دروس وها يشعر بً هف حاجة أو اكتفاء كؿ ذلؾ تصىعً 

 الأسرة باسـ الهجتهع ولحسابً. 
 :أسباب مجتمعية -اانيً ث

ويقصد بالثقافة ٌىا جهيع الهثؿ والقيـ وأساليب الحياة وطرؽ التفكير في  :ثقافة الهجتهع -0
ثقافة تكثر فيٍا الظواٌر السمبية والهخاصهات  ،الهجتهع فإذا كاىت الثقافة السائدة

 وتهجد العىؼ فإف الفرد سوؼ.
ثر بأىساقً الهختمفة في ىسؽ الأسرة إف الهجتهع يعتبر بهثابة ىظاـ هتكاهؿ يؤثر ويتأ  -2

كذا رة فإذا ساد العىؼ في الأس ،يؤثر في ىسؽ التعميـ وىسؽ الإعلبـ يؤثر الأسرة وٌ
كذا  .فسوؼ يىعكس عمي الهدرسة وٌ
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فالهىاطؽ الهٍهشة الهحروهة هف أبسط حقوؽ الإىساف وىتيجة لشعور  :الٍاهشية  -2
 وب العىؼ بؿ ويهجدوىً.ساكىيٍا بالإحباط عادة ها يهيموف إلى تبىى أسم

الفقر يعتبر الفقر هف الأسباب الهٍهة في اىتشار سموؾ العىؼ ىتيجة لإحساس الطبقة   -4
الفقيرة بالظمـ الواقع عميٍا خصوصا في غياب فمسفة التكافؿ الإجتهاعى وفي ظؿ عدـ 

 الهقدرة عمي إشباع الحاجات والإحباطات الهستهرة لأفراد ٌذي الطبقة .
يغمب عمية عدـ الاطهئىاف وعدـ توافر العدالة والهساواة في تحقيؽ هىاخ هجتهعي   -7

 الأٌداؼ وشعور الفرد بكوىً ضحية للئكراي والقهع .
 هىاخ سياسي هضطرب يغمب عمية عدـ وضوح الرؤيا لمهستقبؿ  -2
 الغزو والاحتلبؿ فالعىؼ يولد العىؼ .  -4
 أسباب نفسية: -ثالثا

الإحباط الذي يحوؿ دوف تحقيؽ أٌداؼ  الإحباط فعادة ها يوجً العىؼ ىحو هصدر -0
 الفرد أو الجهاعة سواء كاىت هادية أو ىفسية أو اجتهاعية أو سياسية

الحرهاف ويكوف بسبب عدـ إشباع الحاجات والدوافع الهادية والهعىوية للؤفراد هع  -2
 إحساس الأفراد بعدـ العدالة في التوزيع

لـ يتـ الدعـ الىفسي الاجتهاعي الصدهات الىفسية والكوارث والأزهات خصوصا إذا  -2
 لمتخفيؼ هف الآثار الهترتبة عمى ها بعد الأزهة أو الصدهة

الىهذجة فالصغار يتعمهوف هف الكبار خصوصا إذا كاف الىهوذج صاحب تأثير في  -4
 حياة الطفؿ هثؿ الأب أو الهعمـ

تعرض الشخص لمعىؼ فالعىؼ يولد العىؼ بطريقة هباشرة عمي هصدر العدواف أو  -7
 وـ الشخص الهعىؼ بعهمية إزاحة أو ىقؿ عمى هصدر أخر.يق

 :وسائل الإعلام وألعاب الأطفال -ارابعً 
تمعب وسائؿ الإعلبـ دورا كبيرا في تأسيس سموؾ العىؼ لدى الأطفاؿ هف خلبؿ ها 
تعرضً هف براهج وهسمسلبت عمى الشاشة لها تحتويً هف عىاصر الإبٍار والسرعة والحركة 

كها أف  ،لي يقوـ الطفؿ بتهثمٍا وحفظٍا في هخزوىً الفكري والسيكولوجيوالجاذبية وبالتا
هسمسلبت الأطفاؿ بها تحتويً هف ألفاظ وعبارات لاتتىاسبت في كثير هف الأحياف هع واقع 

 هجتهعىا الفمسطيىي كها ىجد أف الألفاظ والهشاٌد تكرس هفاٌيـ القتؿ والعدواف والسيطرة والقوة.
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  :تصنيفات العنف -
وقد ىشعر بأف سموؾ العىؼ ظاٌرة  ،كثيرة ٌي جداً السموكيات التي توصؼ بأىٍا عىيفة

خاصة فيها يتعمؽ بالعىؼ  ،واضحة الهعالـ سٍمة التعريؼ إلا أف الحقيقة غير ذلؾ تهاهاً 
ي الهدرسي حيث يرى باىدورا كها أورد أف وصؼ السموؾ بالعى -0ؼ يستىد إلى ثلبثة هعايير وٌ

 -2 ،كالعىؼ الجسدي أو الشتـ أو الإٌاىة أو الاعتداء عمى الههتمكات ،ىفسًىوعية السموؾ 
والتوتر والغضب هعٍـ هف خصائص الشخص الهعىوي فالطمبة يحهموف القمؽ  -2 ،شدة السموؾ
ىاؾ عواهؿ خطيرة ارتبطت  ،سرية ويكشفوف عف أىفسٍـ داخؿ جدراف الهدرسةبيىٍـ الأ وٌ

الدراسي الهتدىي وتبرير الهشاكؿ السموكية والاىحراؼ هثؿ التحصيؿ  ،بالسموؾ العدواىي
(Brezlely, 2001) ويصؼ العىؼ حسب الوسيمة إلى: 
 :العنف البدني أو الجسدي -0

وهف أهثمتً الضرب والركؿ  ،سموؾ عىفي لأحداث الهعاىاة والأذى والألـ البدىي للآخريف
جً عادة ٌذا الغضب ىحو والعض وشد الشعر ويرافؽ ٌذا كمً عادة ىوبات هف الغضب وبو 

الهصدر الرئيسي الهسبب لمعىؼ والعىؼ البدىي يعتبر أقدـ أىواع العىؼ البدىي الشي عرفٍا 
رادة.  الإىساف هىذ القدـ ككائف هتهيز لً فكر وا 

 :العنف المفظي -0
 ،ويتضح هف التسهية أف ٌذا العىؼ ٌو الإيذاء بالمفظ أي أف وسيمة العىؼ ٌي الكلبـ

 ،لىوع هف العىؼ إلى التعدي عمى حقوؽ الآخريف بطريقة الكلبـ والألفاظ الىابيةويٍدؼ ٌذا ا
هكاىات  و الكشؼ عف قدرات وا  وعادة ٌذا الىوع هف العىؼ يسبؽ العىؼ الجسدي لقصد وٌ

ويكوف قبؿ أف يتطور العىؼ هف الكلبهي إلى  ،أوجً إليٍـ ٌذا العىؼ المفظي ،الأشخاص
 (.44، 0332 ،الخريؼ) الجسدي

 :العنف الرمزي -3
و عىؼ تسمطي كها يسهيً عمهاء الىفس و قدرة ها يتهتع بٍا صاحب ٌذا الىوع هف  ،وٌ وٌ

العىؼ والذي يصدر هىً هثؿ ٌذا العىؼ والهتهثؿ في استخداـ بعض الطرؽ الرهزية والتعبيرية 
ذا العىؼ غير ل ،تحدث آثار ىفسية وكفيمة واجتهاعية عمى الشخص الهوجً إليً العىؼ فظي وٌ

كاحتقار الآخريف أو عدـ الىظر إلى الشخص الهوجً لً العداء أو العىؼ أو ازدراءي وتحقيري أو 
ىها تدؿ عمى الرهزية ويعىي إشارة الشخص الهوجً لً الىظر أو الإشارة  أي إشارة غير لفظية وا 

 أو الرهز. 
ية، فٍو يساٌـ وهها سبؽ ىرى أف هدير الهدرسة هحور أساسي في العهمية التربوية والتعميه

بقدر كبير في تىهية قدرات تلبهيذي هف خلبؿ هٍاراتً الإدارية في تعميهٍـ وتدريبٍـ عمي التعمـ 
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ويٍتـ  ،واكتساب الخبرات وأيضا هف خلبؿ الأداء الإداري الذي يتبعً في إدارة الهدرسة
حيث يضهف لٍـ بالتخطيط لمعهمية التعميهية بإعداد الأفراد وتدريبٍـ في شتي هجالات الحياة ب

شباع رغباتٍـ وتوفير  قاعدة وفيرة وهىتظهة هف الهعارؼ يتـ عف طريقٍا تىهية قدراتٍـ وا 
احتياجاتٍـ، ولها كاف التمهيذ أساس العهمية التربوية ويتحهؿ كافة ىتائج هخططاتٍا )سواء إيجاباً 

ة حتي يصؿ إلى أو سمباً( وجب الاٌتهاـ بً وتوفير كؿ الظروؼ والإهكاىيات البشرية والهادي
و التىهية الهتكاهمة لتكويف شخصيتً الهستقبمية، وهراعاة العواهؿ التي  الٍدؼ الهرجو هىً آلا وٌ

 تدفعً الي العىؼ وتفٍهٍا والتوصؿ الي حموؿ تهكف هف حمٍا.
جراءات البحث:   منيجية وا 

اسػػػتخدـ البحػػػث الهػػػىٍج الوصػػػفي باسػػػتخداـ الأسػػػموب الهسػػػحي لمكشػػػؼ عػػػف دور الإدارة 
 لتربوية في تعزيز الاىضباط الهدرسي والحد هف العىؼ بهدارس الهرحمة الثاىوية بدولة الكويت.ا

 مجتمع وعينة البحث: 
تـ اختيار عيىة البحث بالطريقة العهدية ههثمػة فػى هػديرى هػدارس الهرحمػة  الثاىويػة بدولػة 

ٍػػػراء التعميهيػػػة، هىطقػػػة الكويػػػت بهىطقػػػة حػػػولى التعميهيػػػة، هىطقػػػة الفرواىيػػػة التعميهيػػػة، هىطقػػػة الج
هبػػارؾ الكبيػػر التعميهيػػة، هىطقػػة الأحهػػدي التعميهيػػة، هىطقػػة العاصػػهة التعميهيػػة، بدولػػة الكويػػت، 

( هػػديراً 21( هػػديراً بالهرحمػػة الثاىويػػة، حيػػث بمغػػت العيىػػة الاسػػتطلبعية عػػدد )021وذلػػؾ لعػػدد )
ا ) بىسػػػبة هئويػػػة  ،( هػػػديراً 011%( وبمغػػػت العيىػػػة الاساسػػػية عػػػدد )04.14وبىسػػػبة هئويػػػة هقػػػدارٌ

ا )  %(.34.72هقدارٌ
 أداة الدراسة:

عف دور الإدارة التربوية في  قاهت الباحثة بإعداد إستبياف لإستطلبع رأي عيىة البحث
هف خلبؿ  ،تعزيز الاىضباط الهدرسي والحد هف العىؼ بهدارس الهرحمة الثاىوية بدولة الكويت

والدراسات السابقة، وهف خلبؿ الإطلبع عمى شبكة الإطلبع عمى الأبحاث والدوريات العمهية 
 الهعموهات 

 صدق أداة الدراسة:
تعرؼ كهيف في الإدارة التربوية بٍدؼ ( هف السادي الهح7ثـ عرض آداة الدراسة عمى عدد )

مى الفقرات التي اتفؽ عميٍا هدى هىاسبة الأستبياف لهوضوع البحث وكاىت هؤشرات الإبقاء ع
 الهحكهيف. %( عمى الأقؿ هف22)
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 ثبات الأداة:
( هدير هدرسة هتوسطة وحققت الأداة هعاهؿ 21تـ التحقؽ هف ثبات الأداة عمى عدد)      
 بإستخداـ هعادلة ألفا كروىباخ. 1.23ثبات 

 تطبيق الأداة:
دور الإدارة رائٍـ حوؿ آ( هدير هدرسة هتوسطة لإستقصاء 011تـ توزيع الاستبياف عمى عدد)

 يز الاىضباط الهدرسي والحد هف العىؼ بهدارس الهرحمة الثاىوية بدولة الكويت.التربوية في تعز 
 :الإحصائية المعالجة

 لهعالجة spssاستخداـ  تـ هىً، الهرجوة الأٌداؼ وتحقيؽ البحث أسئمة عف الإجابة لغرض
  :الدراسة بياىات

 .الدراسة عيىة أفراد لإجابات الهعيارية والاىحرافات الحسابية الهتوسطات حساب استخداـ تـ -
 .بيرسوف إرتباط هعاهؿ استخداـ تـ  -

 نتائج الدراسة الميدانية:
للإجابة عمى أسئمة البحث تم تقصي أراء عينة البحث عمى بنود الأداة ثم تحميل 

 استجاباتيم عمي النحو التالي:
 سؤال البحث:

 العنف بمدارس المرحمة ما دور الإدارة التربوية في تعزيز الانضباط المدرسي و الحد من -
 الثانوية بدولة الكويت؟

 ( إستجابات عيىة الدراسة  حوؿ دور الإدارة التربوية في تعزيز الاىضباط الهدرسي0جدوؿ )
 022ن = 

 الأىمية 0كا ضعيفة متوسطة كبيرة العبارات م
يب النسبية

لترت
ا

 % ك % ك % ك 
 تتوفر بدرجة:

يوضح هدير الهدرسة أىظهة  0
 2 20.07 *002,2 0,21 0 23,43 24 74,23 27 ميهات الاىضباط الهدرسيوتع

يوضح الهرشد التربوي تعميهات   2
 4 43.32 *024,2 1.12 02 2,13 24 24,02 70 الاىضباط الهدرسي 

يساعد هىاخ الهدرسة الإيجابي عمى  2
 3 40.72 *020,2 42,12 21 1,7 20 42,32 43 تفعيؿ الإىضباط الهدرسي

 ميهات الإىضباط الهدرسي شاهمةتع 4
 لكافة السموكيات الهحظورة عمى

 .التلبهيذ
42 40,71 7 1,22 02 1,2 074,3* 22.02 2 

 0 30.73 *042,1 1,22 04 02,21 22 43,30 42 الإىضباط تعميهات تطبيؽ يسٍـ 7
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 الأىمية 0كا ضعيفة متوسطة كبيرة العبارات م
يب النسبية

لترت
ا

 % ك % ك % ك 
 في تحيز ودوف الهدرسي بهوضوعية

 .آهىة بيئة هدرسية توفير
 الهدرسي اطالإىضب وتعميهات أىظهة 2

 7 22.22 *044,2 7,27 02 02,14 00 42,42 42 .الهدرسة في واضحة لمهعمهيف
الهدرسي  الإىضباط تعميهات تطبيؽ 4

 إتجاٌات تكويف في تساعدالتمهيذ
 ىحو علبقتً بالزهلبء إيجابية

40 22,72 03 07,12 21 02,12 022,3* 21.20 4 
 االهدرسي الإىضباط تعميهات تطبيؽ 2

 تحث هدرسية بيئة توفير تساعد في
 .التعمـ الإيجابي عمى

47 47 22 02,21 04 2,13 072,2* 31.34 2 
 الهدرسي الإىضباط تعميهات تطبيؽ 3

 إتجاٌات تكويف في تساعد التمهيذ
 .الهدرسية ىحو البيئة إيجابية

71 22,44 22 20 3 07,12 022,0* 23.13 2 
 الآباء والهعمهيف هجمس دور تفعيؿ 01

 02 73.22 *022,4 1.12 22 24,02 70 2,13 24 .درسةاله في
 الإىضباط وتعميهات أىظهة تعتبر 00

 عف التمهيذ لهىع الهدرسي كافية
 .الهخالؼ السموؾ

72 40,42 20 0,21 04 2,13 022,2* 23,32 04 
 الهدرسي الإىضباط وتعميهات أىظهة 02

 01 43,77 *022,7 02,12 21 20,22 22 20,22 74 .االتلبهيذ عىد السوي هعززة لمسموؾ
 70,16 المتوسط الكمي لممجال

 3,30وقيمتيا الجدولية =  2,21دالة عند مستوى دلالة  0* قيمة كا
ا هرتفعًا، وأكبر تقدير كاف 0) يتبيف هف الجدوؿ ( أف جهيع الفقرات كاف درجة تقديرٌ

 بيئة هدرسية توفير في تحيز ودوف الهدرسي بهوضوعية الإىضباط تعميهات تطبيؽ لمفقرة )يسٍـ
( وكاف أقؿ تقدير لمفقرة )تفعيؿ دور هجمس الآباء 30.73) ( وبمغت بأٌهية ىسبية .آهىة

 (.73.22) والهعمهيف في الهدرسة( بأٌهية ىسبية
 نتائج الدراسة الميدانية:

هف خلبؿ العرض السابؽ لتحميؿ استجابات عيىة الدراسة الهيداىية الهقترحات لمكشؼ عف 
دارة التربوية في تعزيز الاىضباط الهدرسي والحد هف العىؼ بهدارس الهرحمة الثاىوية دور الإ

 يهكف استخلبصٍا عمي الىحو التالي:  بدولة الكويت
 .يوضح هدير الهدرسة أىظهة وتعميهات الاىضباط الهدرسي .0
  .يوضح الهرشد التربوي تعميهات الاىضباط الهدرسي .2
 .تفعيؿ الإىضباط الهدرسي يساعد هىاخ الهدرسة الإيجابي عمى .2
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 تعميهات الإىضباط الهدرسي شاهمة لكافة السموكيات الهحظورة عمى التلبهيذ. .4
يسٍـ تطبيؽ تعميهات الإىضباط الهدرسي بهوضوعية ودوف تحيز في توفير بيئة هدرسية  .7

 آهىة.
 أىظهة وتعميهات الإىضباط الهدرسي واضحة لمهعمهيف في الهدرسة. .2
اط الهدرسي تساعدالتمهيذ في تكويف إتجاٌات إيجابية ىحو علبقتً تطبيؽ تعميهات الإىضب .4

 .بالزهلبء
تطبيؽ تعميهات الإىضباط االهدرسي تساعد في توفير بيئة هدرسية تحث عمى التعمـ  .2

 الإيجابي.
تطبيؽ تعميهات الإىضباط الهدرسي تساعد التمهيذ في تكويف إتجاٌات إيجابية ىحو البيئة  .3

 الهدرسية.
 جمس الآباء والهعمهيف في الهدرسة.تفعيؿ دور ه .01
 تعتبر أىظهة وتعميهات الإىضباط الهدرسي كافية لهىع التمهيذ عف السموؾ الهخالؼ .00
 أىظهة وتعميهات الإىضباط الهدرسي هعززة لمسموؾ السوي عىد االتلبهيذ. .02

 البحوث المقترحة:
ٌىاؾ بعض في ضوء إجراءات وىتائج الدراسة الهيداىية التي تـ التوصؿ إليٍا فإف 

ا وهىٍا ها يمي:  هجالات البحث التي تحتاج إلي توجيً إٌتهاـ الباحثيف والدارسيف ىحوٌ
 .إجراء دراسة حوؿ هعوقات دور الإدارة التربوية لتحقيؽ الاىضباط الهدرسي 
  إجراء دراسة ههاثمة لمدراسة الحالية عمى عيىة هختمفة في هدارس خاصة و هقارىة الىتائج

 راسة لمحصوؿ عمى هعموهات أوضح لهشكمة عىؼ التلبهيذ.هع ىتائج تمؾ الد
 .إجراء دراسة حوؿ أسباب العىؼ الهدرسي لدى تلبهيذ الهرحمة الثاىوية 
  في دولة الكويت الثاىويةلمحد هف العىؼ في هدارس الهرحمة تصور هقترح. 
 . خطة اعلبهية لمتوعية بأٌهية الاىضباط الهدرسي بهدارس الهرحمة الثاىوية 
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راجعالم  
العواهؿ الهجتهعية الهؤدية لمعىؼ في بعض هدارس القاٌرة  :(0332حهد )، هجدي أإبراٌيـ

 .جاهعة حمواف ،كمية التربية ،(42العدد ) ،هجمة دراسات تربوية واجتهاعية ،الكبرى
"ىحو إصلبح الهدرسة في القرف الحادي والعشريف".  :(2101إبراٌيـ بف أحهد هسمـ الحارثي )

 بة الشقري.الرياض: هكت
ىتاج هدرسي أـ إىعكاس لمعىؼ  :ـ(: إلي العىؼ في الهدرسة2107زيىة ) ،إبف حساف

ورقمة  ،03جاهعة قاصدي هرباح ع  ،هجمة العموـ الإىساىية والإجتهاعية ،الهجتهعي
 الجزائر.  

ىتاج هدرسي أـ إىعكاس لمعىؼ  :ـ(: إلي العىؼ في الهدرسة2107زيىة ) ،إبف حساف
ورقمة  ،03جاهعة قاصدي هرباح ع  ،ة العموـ الإىساىية والإجتهاعيةهجم ،الهجتهعي

 .222الجزائر.  ص
ىتاج هدرسي أـ إىعكاس لمعىؼ  :ـ(: إلي العىؼ في الهدرسة2107زيىة ) ،إبف حساف

ورقمة  ،03جاهعة قاصدي هرباح ع  ،هجمة العموـ الإىساىية والإجتهاعية ،الهجتهعي
 .71-23ص ،الجزائر

(: "إدارة الهدرسة ىظرياتٍا وتطبيقاتٍا التربوية"، كمية العموـ التربوية 2113أحهد عايش )
 . 74الجاهعية، الأوىروا، اليوىسكو، عهاف: دار الهسيرة لمىشر والتوزيع والطباعة، ص

دور الهرشد الطلببي في الحد هف العىؼ الهدرسي هف  :(2114عاهر بف شايع ) ،البشيري
 ،السعودية ،جاهعة ىايؼ العربية ،رسالة هاجستير(وجٍة ىظر الهرشديف الطلببيف )

 .4ص
 . 004عهاف: دار الهسيرة، ص ،2ط ،(: "الإدارة التربوية"2102هحهد العجهي ) ،حسف حساف

 -( . دور الأسرة في تربية الىشء وفؽ الهىٍج الإسلبهي وهتطمبات العصر2112) داود ،حمس
 –د في كمية الشريعة والقاىوف الدولي هؤتهر التشريع الإسلبهي وهتطمبات الواقع الهىعق

 الجاهعة الإسلبهية .
رسالة  ،جرائـ العىؼ عىد الاحداث في الههمكة العربية السعودية ،(0332الخريؼ، احهد هحهد )

 .44السعودية. ص ،الرياض ،الهركز العربي لمدراسات الأهىية والتدريب ،هاجستير
ىؼ لدي الشباب الكويتي، تقرير هوجز لجىة (: ظاٌرة الع2104عبدالعزيز وآخروف ) ،الدعيج

 . 02س ،العىؼ، وزارة الدولة لشئوف الشباب، )الكويت(



 0202/ يوليو 3ج–العموم التربوية/ العدد الثالث 

  

227 

 27(: "دليؿ العهؿ الهدرسي"، قطاع التعميـ العاـ، وزارة التربية، ص ص 2112دولة الكويت )
– 72. 
اتجاٌات طلبب الهرحمة الثاىوية بهديىة  :ـ(2111 -ٌػ0440سعد هحهد سعد ) ،الرشود

 .77السعودية، ص ،اكاديهية ىايؼ لمعموـ الأهىية، الرياض ،رياض، رسالة هاجستيرال
(: عمـ الىفس الرياضي. دار أساهة لمىشر والتوزيع، عهاف، الأردف 2112رهضاف ياسيف )

 .41ص
 0ياسات والاستراتيجيات الحديثة. طالإدارة الهدرسية الفاعمة الس ـ(.2102طارؽ ) ،الساهرائي

 بتكار لمىشر والتوزيع.عهاف، دار الا
ـ( .درجة التهكيف الإداري وعلبقتً بالاىضباط الهدرسي 2122سلبهة، هحهد عزيز هحهد ) 

لدى هديري الهدارس الحكوهية في هديريات التربية والتعميـ في )الهحافظات الشهالية( في 
فمسطيف هف وجٍة ىظر هديري الهدارس،رسالة هاجستير، جاهعة القدس الهفتوحة، 

 طيف.فمس
عمـ  ،القاٌرة ،هشكمة العىؼ والعدواف لدي الأطفاؿ والشباب :ـ(2112سىاء هحهد )  ،سميهاف

 .04الكتاب ص
 ،بعض وسائؿ العلبج( ،العواهؿ ،العىؼ الهدرسي )الظاٌرة :(2114عبد الهمؾ ) ،الشيٍوف

 .03ص .http://www.amamjovdan-org/aman-studies :أهاف،هركز الدراسات
 .2410ص ،الشركة العالهية لمكتاب ،الهعجـ الفمسفي جهيؿ: ،صميبا

(: "الاحتياجات التدريبية لهديري الهدارس الثاىوية 2100عثهاف سعيد القباطي وعيسى عمي )
ـ وىظر وكلبئٍـ"، هجمة جاهعة  العاهة في هديىة تعز بالجهٍورية اليهىية هف وجٍة ىظرٌ

 .422 – 223، ص ص 0، همحؽ 24دهشؽ، الهجمد 
(: " التفكير الإستراتيجي لدي قادة التعميـ الجاهعي الهصري 2104هد هحهد الحسيىي )عزة أح

هجمة عمهية هتخصصة،  ،"، هجمة التربيةبعض الىهاذج والتطبيقات الأجىبيةفي ضوء 
، فبراير، هصر، 44ع ،02س ،الجهعية الهصرية لمتربية الهقارىة والإدارة التعميهية

 .00ص
ي ) "، القاٌرة: دار قباء لمطباعة والىشر (: "الإدارة التعميهية والهدرسية2110فاروؽ شوقي البوٌ
 .30والتوزيع، ص

(: "التعميـ الحكوهي في الكويت: هشكلبتً وسبؿ الحؿ"، إشراؼ رهزي 2113فاطهة الراهزي )
هجمس الأهة، دولة الكويت، هتاح عبر الرابط:  سلبهة،

http://www.kna.kw/clt/run.asp?id=1412#sthash.4M9Vlrje.dpbs 

http://www.kna.kw/clt/run.asp?id=1412#sthash.4M9Vlrje.dpbs
http://www.kna.kw/clt/run.asp?id=1412#sthash.4M9Vlrje.dpbs
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، 74البحث العمهي بالهغرب ع  ،خصوصيات العىؼ بالتعميـ الأساسي :(2102أهيىة ) ،فرتات
 .024-014ص ،الهغرب

ة جاهعة هستويات الهيؿ إلى العىؼ والسموؾ العدواىي لدى طمب ،(2110عصاـ ) ،الفقٍاء
فلبديفيا وعلبقتٍا الارتباطية بهتغيرات الجىس والكمية والهستوى التحصيمي وعدد أفراد 

 .422الأردف. ص ،عهاف ،(2العدد ) ،(72هجمة ) ،هجمة دراسات ،الأسرة ودخمٍا
ا في توفير بيئة هدرسية 2102الفلبحات، هىى عمي ) ( . تعميهات الإىضباط الطلببي ودورٌ

هديري الهدارس والهدرسيف الهرشديف التربوييف في هحافظة هعاف، آهىة هف وجٍة ىظر 
 جاهعة هؤتة. ،رسالة هاجستير

العىؼ السيكولوجي والعلبج  ،(2111القباىجي، علبء الديف )
http://www.amanjovdon.org/khabanyhtm9. ص. 

 ،أساسيات عمـ الىفس التربوي)الىظرية والتطبيؽ( :ـ(2114وري، هحهد )القضاة، هحهد، الترت
 دار الحاهد، عهاف، الأردف. 

ـ(: أولويات براهج رعاية الشباب لمحد هف العىؼ الطلببي 2104كوثر أحهد هحهد ) ،قىاوي
 ،الجهعية الهصرية للئخصائييف الإجتهاعييف ،هجمة الخدهة الإجتهاعية ،بجاهعة أسواف

 .717-472ص ،رهص ،72ع
 :هف العىؼ الإجتهاعي إلي ههارسة العىؼ التربوي في الهدرسة :ـ(2104رهضاف ) ،هحهد

الهعٍد العالي لإطارات  –هجمة كراسات الطفولة  ،24ع  ،حالة الهجتهع الجزائري
 .72-22ص ،توىس –الطفولة 
التابعة لهشروع  (: "إهكاىية تطبيؽ ىظاـ الاعتهاد الأكاديهي في الهدارس2102هحهد الشٍري )

الهمؾ عبدالله لتطوير التعميـ بهىطقة هكة الهكرهة"، رسالة هاجستير غير هىشورة، كمية 
 .227التربية جاهعة أـ القرى، ص

 دار ،أساسيات عمـ الىفس التربوي)الىظرية والتطبيؽ( :ـ(2114هحهد القضاة، هحهد الترتوري)
 الحاهد، عهاف، الأردف.

الىظرية والتطبيؽ "، القاٌرة: دار  ،(: " الإدارة والتخطيط التربوي2112هحهد حسىيف العجهي )
 .224الهسيرة لمىشر والتوزيع والطباعة، ص

هشاكؿ الإدارة الهدرسية  –(: "هشاكؿ الإدارة الهدرسية وطرؽ هعالجتٍا 2114هحهد حهداف )
 . 22في الطرؽ الحديثة "، عهاف: دار كىوز الهعرفة، ص

 .23(: "الإدارة الهدرسية الحديثة"، عهاف: دار الشروؽ لمىشر، ص 2110ف )هحهد عبد القادر عابدي

http://www.amanjovdon.org/khabanyhtm.%20ص9
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(: "تقويـ فاعمية أداء هدير الهدرسة لأدواري الهتوقعة هف وجٍة 2112هحهد عبود الحراحشة )
(، 03ىظر هديري هدارس هحافظة الهفرؽ"، هجمة كمية التربية، جاهعة أسيوط، الهجمد )

 .230(، ص2(، الجزء )0العدد )
راء إبراٌيـ عمي سالـ ،هحهود اب )  ،الوشاحي ،الزٌ ( . 2120غادة السيد، ٌاشـ، ايهاف عبدالوٌ

"دراسة هيداىية"،  -الإدارة بالقيـ هدخؿ لتحقيؽ الإىضباط الهدرسي في التعميـ الأساسي 
 .2، ع2هج ،الهجمة التربوية لتعميـ الكبار، جاهعة أسيوط ،كمية التربية
جاهعة  ،عقلبىية الهضهرة عىد هيشيؿ بولاىي"، هجمة كمية الآدابال(: 2111هحهود عمي )
 . 211، ص 02ع ،أسيوط

 (.2120) اؿهالبدرى ك حىاف سميهاف، و طً، عبدالهجيد راضي عمي، أحهد، فٍد هريـ
 طلبب لدى الهشكلبت السموكية هواجٍة في الهدرسية الإدارة دور تطوير هتطمبات
 .36 ع التربية، كمية جمةه.الكويت بدولة الهتوسطة الهرحمة

 ،الهكتبة الإسلبهية لمطباعة والىشر ،القاٌرة ،هجهع المغة العربية :ـ(0342الهعجـ الوسيط )
 .220ص ،هصر

"تطوير الإدارة الهدرسية في هدارس الأبىاء الثاىوية  :(2100هىيرة حهد عبد المطيؼ الطريؼ )
 مؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطويربالههمكة العربية السعودية في ضوء هعايير هشروع اله

 التعميـ العاـ"، رسالة هاجستير غير هىشورة، كمية التربية الجاهعة الخميجية البحريف.
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