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 واقع ممارسة القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية 
 بجامعة حائل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 * ن سميمان العودةإبراهيم ب /دو عمي بن حسن بن عمي الصميدي الغامدي أ/ 

 
 :مستخمص البحث

ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف كاقع ممارسة القيادة التحكيمية لدل رؤساء الأقساـ الأكاديمية 
صمـ  استخدـ المنيج الكصفي المسحي.. بجامعة حائؿ مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

تككف مجتمع الدراسة  .( عبارة مكزعة عمى ثلبثة محاكر رئيسيةٜٗالباحث استبانة تضمنت )
( عضك ٕٕٗتككنت عينة الدراسة مف ) ( عضك ىيئة تدريس مف أقساـ جامعة حائؿ.ٙٗٚمف )

يرل أعضاء ىيئة التدريس  أبرز نتائج الدراسة:كمف  ( عضكان.ٖٛٔىيئة تدريس، استجاب منيا )
 كبيرة جدان.بأفّ رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعة حائؿ يمارسكف القيادة التحكيمية بدرجة 

 

                                                           

طالب ماجستير جامعة الإماـ محمد بف سعكد : عمي بن حسن بن عمي الصميدي الغامديأ/  *
 .الإسلبمية

جامعة  -كمية العمكـ الاجتماعية -أستاذ إدارة التعميـ العالي المشارؾ: إبراهيم بن سميمان العودة /د
 .الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية
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The reality of practicing the Transformational Leadership on 

heads of academic departments at Hail University in the views 

of teaching staff 

 

Ali Bin Hassan Al-Ghamdi 

Dr. Ibrahim Bin Sulaiman Al-Audah 
 

Abstract  
The study aimed at identify the reality of practicing the transformational 

leadership by heads of academic departments at Hail university form the 

perception faculty members . the descriptive method has been used. 

questionnaire that included (49) item to answer the questions of study 

has been used.all teaching Staff at Hail University Departments with 

total (746) members. the sample of study consisted of (224) teaching 

member and (183) faculty members responded. Important results: The 

results showed that the respondent's strongly agree that, the department 

chairmen practiced the transformational leadership. 
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 المقدمة:
إِفّ التعميـ العالي كمنيجيتو كجكدتو ىك مف أىـ محددات الميزة التنافسية التي تظيرىا الأمـ 

نجاح في مكاجية المنافسة الككنية الشرسة في ظؿ نظاـ العكلمة، كرؤساء الأقساـ ىـ مؤشر 
الجامعة، كىـ المحرؾ المباشر لعجمة الأداء الأكاديمي بكؿ جكانبو التعميمية كالبحثية كالخدمية، 
ف كاف ينظر إلى أعضاء ىيئة التدريس باعتبارىـ القمب كالركح لمؤسسة التعميـ العالي، فإفّ  كا 

الشعمة القادرة رئيس القسـ ىك بمثابة حمقة الكصؿ بينيـ كبيف الإدارة، كىك الطاقة المتجددة ك 
 عمى تكحيد رؤيا كأفكار القسـ بما يحممو مف شخصية قيادية مؤثرة.

كلما لدكر القائد مف أىمية كتأثير عمى نجاح المنظمات كخصكصان في مؤسسات التعميـ 
فقد اجتيد العمماء كالباحثكف في تحديد دكر القيادة كمتغير ميـ في تمييد الطريؽ لإيجاد 

فاعمية كحساسية كتحكيمية لمقرف الحادم كالعشريف، كتعددت المفاىيـ مؤسسات تعميمية أكثر 
التي تـ استخداميا لكصؼ دكر القائد مف المدير إلى القائد الإجرائي إلى القائد التعميمي إلى 

 (.ٜـ، صٕٔٓٓ)اليلبلي، Transformational Leaderالقائد التحكيمي 
ماـ المتزايد بنظرية القيادة التحكيمية خصكصان إِفّ المتتبع لتطكر نظريات القيادة يمحظ الاىت

عمى مستكل الجامعات باعتبارىا إنمكذجان لمقيادة الفاعمة في تطكيرىا كتحسيف أدائيا، كفؽ ما 
 (.ٕٜٕـ، صٖٕٔٓأشارت إليو الدراسات التي تناكلت ىذا المكضكع )السبيعي، 

ة التحكيمية تركز عمى ( أفّ السبب في ذلؾ ىك أف القيادٙ٘ـ، صٖٕٓٓكيذكر عياصرة ) 
بعد العمؿ، كاليدؼ الجماعي حافزان لعلبقة مشتركة بيف العامميف، ىدفو الارتقاء بيـ، كتحكيؿ 
ممارساتيـ إلى ممارسات قيادية في مكاقعيـ، كفي الكقت نفسو يتحكؿ القادة إلى ميسريف 

ب، كتبيف ككسطاء أخلبقييف في النظـ، كىي بشكؿ عاـ تعمؿ عمى إبراز تصكر كاضح كجذا
كيفية الحصكؿ عمى ىذا التصكر، كالتصرؼ بثقة كتفاؤؿ، كالتعبير عف الثقة بالتابعيف، كالأىـ 
مف ذلؾ ىك استخداـ إجراءات مفاجئة كرمزية لمتأكيد عمى القيـ الميمة، إذ تتـ القيادة بالقدكة، 

علبقات التبادؿ  كيتـ مف خلبؿ ىذه القيادة تفكيض الأشخاص لإنجاز التصكرات التي تبُْنى فييا
عمى أساس العمؿ، كدعـ القائد كالتابعيف كؿ منيما للآخر لمكصكؿ إلى أعمى مستكل الركح 

 المعنكية كالدافعية.
لذلؾ تُعدُّ القيادة التحكيمية اليكـ مطمبان ممحان لممنظمات الساعية إلى التقدـ كالمنافسة في ظؿ 

رىا مف أفضؿ الأساليب التي يمكف عف طريقيا التغيرات المتسارعة كالتحديات المتزايدة، باعتبا
الارتقاء بمستكل أداء العامميف كالسمك باحتياجاتيـ كمتطمباتيـ الذاتية كالاجتماعية كالمؤسسية 

 (.ٖٜٕ-ٕٜٕـ، صٖٕٔٓ)السبيعي، 
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كبما أفّ الجامعات تشكؿ الجزء الأكثر أىمية في العممية التعميمية في أم مجتمع؛ فإفّ التركيز  
ح العممية التعميمية كمدل قدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا يعتمد بالدرجة الأكلى عمى كفاءة عمى نجا

رؤساء الأقساـ الأكاديمية في قيادة القسـ الأكاديمي نحك التطكر كالتغيير مف خلبؿ التأثير في 
سمكؾ أعضاء القسـ كتنمية قدراتيـ الإبداعية عف طريؽ فتح المجاؿ ليـ كتشجيعيـ عمى حؿ 

 (ٛٗٔـ، صٕٗٔٓلبت كالصعكبات التي تكاجو القسـ )الثكيني، المشك
( أفّ العمداء كرؤساء الأقساـ العممية في الكميات ٕٔـ، صٕٔٓٓحيث يذكر اليلبلي ) 

الجامعية غالبان ما يكاجيكف تحديات أثناء اتخاذ قرارات ميمة بشكؿ يكمي إذ يقع عمى عاتقيـ 
عضاء ىيئة التدريس كالتغيرات التنظيمية كالبرامج مسؤكليات تتعمؽ بالتابعيف ليـ بالكمية كأ

قامة علبقات إيجابية بيف كمّياتيـ كمنظمات المجتمع  كالمناىج كطرؽ التدريس كتنمية الطلبب كا 
 المحيط، ككؿ ىذه التحديات تحتاج إلى كجكد أبحاث لتحديد السمكؾ القيادم الفعاؿ ليا.

ت الناشئة في المممكة العربية السعكدية ذات الخبرة كعميو فإفّ جامعة حائؿ تُعدُّ إحدل الجامعا 
القصيرة نسبيان في مجاؿ التعميـ كالتي تتنكع حاجات مجتمعيا المحمي كتتفاكت متطمباتيا التنمكية 
كمشكلبتيا البيئية كالتنمكية، كمف ىنا فيي بحاجة إلى قيادات لدييا الخبرة كالكفاءة في مجالات 

لمكائح كالكفاءات العممية كالمينية إضافة إلى الميارات الشخصية متعددة، كالإلماـ بالنظـ كا
 كالتفاكض، كالإقناع كالتحفيز، كحؿ النزاعات، بمعنى قيادات تحكيميو. 

 مشكمة الدراسة:
تُعد الجامعات مف أىـ المنظمات في مجاؿ الخدمات التعميمية لأم بمد، كأف بقاء ىذا  

إلى الاىتماـ بالقضايا الإدارية ذات البعد الاستراتيجي.  النكع مف المنظمات كاستمراريتو يحتاج
حيث تتطمب زيادة معارؼ الإدارات الأكاديمية كتكفير المعرفة بالأساليب الإدارية الحديثة ذات 
التأثير الإيجابي في معالجة المشكلبت الإدارية التي تحدث داخؿ المنظمات التعميمية )الزعبي، 

 (.ٚ٘ٔـ، صٜٕٓٓ
لقائد الأكاديمي بأدكار متعددة، تنعكس سمبان أك إيجابان عمى أداء العامميف معو حيث يقكـ ا 

 (.٘ـ، صٕٓٔٓمف إدارييف كأعضاء ىيئة تدريس، كتترؾ آثارا كاضحة في سمككياتيـ )القلبب،
كلعؿ مف أىـ السمات لتحقيؽ الأداء الجيد: كجكد قادة يتبنكف فمسفة إدارية فعّالة مثؿ  

حكيمية، يؤثركف مف خلبليا في المرؤكسيف كدكافعيـ كأىدافيـ لتككف منسجمة مع فمسفة القيادة الت
أىداؼ المنظمة. كأف تتحمى ىذه القيادة بخصائص الإبداع كالتغيير كالتكييؼ مع البيئة الداخمية 
كالخارجية مف خلبؿ التركيز عمى العمؿ الجماعي كالعمؿ عمى رفع المرؤكسيف لتحقيؽ الانجاز 

 (.ٗـ، صٕٛٓٓذاتية كاستثارة اليمـ العالية لممرؤكسيف )البيلبؿ، كالتنمية ال
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ـ، ٜٕٓٓكلقد أكد فمسفة ىذا التكجو العديد مف الدراسات حيث أشارت دراسة السميح ) 
( إلى كجكد علبقة إيجابية بيف ممارسة رؤساء الأقساـ لنمط القيادة التحكيمية كمشاركة ٖٛٔص

لى ضركرة ممارسة نمط القيادة التحكيمية خاصة كأف ىذا النمط ىك  الأعضاء في صنع القرار، كا 
الذم يتناسب مع مرحمة التحدم التي تمر بيا مؤسسات التعميـ العالي في المممكة العربية 

 السعكدية. 
ـ(، إلى أفّ ممارسة القيادات الإدارية الأكاديمية ٖٕٔٓكما أشارت دراسة )بكبشيت،  

انت بدرجة متكسطة، كأيّد دراستو كؿ مف دراسة )الفرجاني، بجامعة الدماـ لمقيادة التحكيمية ك
ـ( حيث أظيرت نتائج دراستيما أفّ درجة ممارسة رؤساء ٕ٘ٔٓـ(، كدراسة )الحراحشة، ٕٗٔٓ

الأقساـ العممية لمقيادة التحكيمية تقع في المدل المتكسط مف المقياس، كأنيا لا تصؿ إلى 
 سية. المستكل الذم يتطمبو العمؿ في بيئة تناف

كمف منطمؽ أىمية ممارسة التكجو الإدارم الحديث لمقيادة التحكيمية: فقد أكصت دراسة  
ىػ( بإجراء مزيد مف ٕٖٗٔ)الشمرم، ىػ(، كٖٔٗٔق(، ك )الكطباف، ٕٚٗٔ كؿ مف )الجاركدم،

 البحكث كالدراسات في مجاؿ القيادة التحكيمية بالجامعات السعكدية.
تعد مف الجامعات الناشئة في المممكة العربية السعكدية حيث  كانطلبقان مف ككف جامعة حائؿ 

أنّيا لازالت في مرحمة البناء الفكرم كالإدارم، كعمى ضكء نتائج الدراسات التي أظيرت كجكد 
ممارسات متكسطة لنمط القيادة التحكيمية في الجامعات السعكدية، كفي ضكء الدراسات التي 

حكث في مجاؿ القيادة التحكيمية بمؤسسات التعميـ العالي، أكصت بضركرة إجراء المزيد مف الب
واقع ممارسة القيادة التحويمية تبمكرت لدل الباحث مشكمة الدراسة كالتي تتمثؿ في البحث عف 

 .لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة حائل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
 أسئمة الدراسة:

 عف الأسئمة التالية:اقتصرت ىذه الدراسة الإجابة  
ما درجة ممارسة القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة حائل من وجهة .1

 نظر أعضاء هيئة التدريس؟
 أهداف الدراسة:

 ىدفت الدراسة إلى:
 تحديد درجة ممارسة القيادة التحكيمية لدل رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعة حائؿ. -ٔ

 أهمية الدراسة:
 د ىذه الدراسة أىميتيا مف المجاليف التالييف:تستم
 



 واقع ممارسة القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية  
 بجامعة حائل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 

 

ٖٓٓ 

 الأهمية العممية: -
 ككنيا تأتي استجابتة لتكصيات الدراسات السابقة في مجاؿ القيادة التحكيمية. -ٔ
 دكرىا في إثراء الجكانب النظرية في مجاؿ القيادة التحكيمية. -ٕ
ر تطبيقو عمى أىمية مكضكع القيادة التحكيمية كنمط مف أنماط القيادة الحديثة كأث -ٖ

الجامعات، كما يحققو ليا مف تميز في الأداء، كقدرة عمى مكاجية التغيرات السريعة في 
 البيئات المحيطة بو.

 الأهمية العممية:  -
مساعدة صنّاع القرار في جامعة حائؿ في معرفة الخصائص الشخصية كالمينية لمقيادات  -ٔ

تباع الطرؽ العممية عند اختيار رؤساء المطمكبة بالأقساـ الأكاديمية، مما يترتب عمييا ا
 الأقساـ.

إسياـ نتائج ىذه الدراسة في مساعدة المسؤكليف في إدارات جامعة حائؿ في تممس  -ٕ
 الاحتياجات التدريبية لرؤساء الأقساـ.

 مصطمحات الدراسة:
 لغة: جاء في )لساف العرب(: القكد: نقيض السكؽ، يقكد الدابّة مف أماميا كيسكقيا القيادة: -

 مف خمفيا، فالقكد مف الأماـ كالسكؽ مف خمؼ.
بأنها قدرة القائد في التأثير  (Gibson & othersاصطلاحا: عرفها قيبسون وآخرون )

 (.ٜـ، صٕٕٔٓ)في الديب، عمى الآخرين لتحقيق هدف أو أهداف جماعية أو تنظيمية معينة 
ثير في مجمكعة مف الأفراد لتحقيؽ كؿ نشاط أك سمكؾ ييدؼ لمتأ وتُعرَّف القيادة إجرائياً أنها: 

 ىدؼ أك مجمكعة مف الأىداؼ.
( بأنّيا تفاعؿ بيف القادة كالمرؤكسيف Burnsاصطلبحا: عرفيا بيرنز ) القيادة التحويمية: -

يؤدم إلى رفع التحفيز كالنضج إلى أعمى المستكيات، كتجاكز المصالح الشخصية إلى 
 .(٘ٔىػ، صٕٔٗٔالمصمحة العامة )في الغامدم، 

العممية التي يسعى مف خلبليا رؤساء الأقساـ  وتُعرف القيادة التحويمية إجرائيا أنّها: 
الأكاديمية بجامعة حائؿ لمتغيير مف خلبؿ التأثير عمى أعضاء ىيئة التدريس لتحقيؽ أىداؼ 

 القسـ في إطار عاؿٍ مف القيـ كالرؤية المشتركة، فيي علبقة ثقة متبادلة بيف بينيـ.
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 لنظري والدراسات السابقة:الإطار ا
 مفهوم القيادة التحويمية: -

تعػػػػػػػد القيػػػػػػػادة التحكيميػػػػػػػة نمػػػػػػػط فػػػػػػػي القيػػػػػػػادة الإداريػػػػػػػة جػػػػػػػاءت محصػػػػػػػمة لمجيػػػػػػػكد الحثيثػػػػػػػة 
كالمسػػػػػتمرة مػػػػػف قبػػػػػؿ المفكػػػػػريف كالعممػػػػػاء فػػػػػي مجػػػػػاؿ تطػػػػػكير الإدارة كالقيػػػػػادة. فيػػػػػي مػػػػػف أىػػػػػـ 

قػػػػػػد أنّيػػػػػػا مػػػػػػف أنسػػػػػػب كأحػػػػػػدث أنمػػػػػػاط القيػػػػػػادة التػػػػػػي تلبفػػػػػػي مػػػػػػا كػػػػػػاف فييػػػػػػا مػػػػػػف قصػػػػػػكر كيعت
الممارسػػػػػػات القياديػػػػػػة اسػػػػػػتجابة لمعطيػػػػػػات ىػػػػػػذا العصػػػػػػر، كمػػػػػػف أكفأىػػػػػػا قػػػػػػدرة عمػػػػػػى مكاجيػػػػػػة 

 (.ٕٔـ، صٕٕٔٓتحدياتو )عكاد، 
 Downtonكقػػػػد تمػػػػت صػػػػياغة مصػػػػطمح القيػػػػادة التحكيميػػػػة لأكؿ مػػػػرة مػػػػف قبػػػػؿ داكنتػػػػكف 

لػػػػذم قدّمػػػػو عػػػػالـ ـ(، إلّا أفّ ظيػػػػكره بكصػػػػفو مػػػػدخلبن ميمػػػػان فػػػػي القيػػػػادة بػػػػدأ مػػػػف العمػػػػؿ اٖٜٚٔ)
تحت عنػكاف القيػادة  James MacGregor Burnsالاجتماع السياسي جيمس ماكجريجر بيرنز 

ـ(. كالقيػػادة عنػػد بيرنػػز تختمػػؼ تمامػػان عػػف اسػػتخداـ القػػكة: لأنّػػو لا يمكػػف فصػػميا عػػف ٜٛٚٔعػػاـ )
ف ركابػط حاجات الأتباع. فالقيادة التحكيمية ىي العمميػة التػي يشػترؾ فييػا الفػرد مػع ا خػريف  كيكػكن

تزيد مف مستكل الدافعية كالأخلبؽ عند كؿ مف القائد كالتابع. كىػذا النػكع مػف القػادة يمبػي حاجػات 
ـ، ٕٙٓٓالأتباع كدكافعيـ كيحاكؿ مسػاعدة الأتبػاع لمكصػكؿ إلػى أقصػى قػدراتيـ )نػكرث ىػاكس، 

 (.ٚٛٔص
 نشأة القيادة التحويمية: -
في أكاخر سبعينات القرف الماضي فبعد أف شيدت البحكث المتعمقة بالقيادة تطكران   كبيرا ن

كانت البحكث منصبة عمى دراسة سمكؾ القادة كي تُمكِنَيُـ مف تحسيف أداء العامميف كرفع 
مستكل رضاىـ، ظيرت مفاىيـ جديدة برز منيا ما يسمى بالقيادة التحكيمية، ككاف داكنتف 

(Downton, 1973)  يمية أكّؿ مف تناكؿ مصطمح القيادة التحك(Transformational 

Leadership ،) كلكنّيا ظيرت بصفة مستقمة عمى يد العالـ السياسي الأمريكي بيرنز(Burns, 

 (.ٚ٘ـ، صٕٛٓٓ)الحربي،  (1978
ـ في كتاباتو إلى ضركرة الاىتماـ بعممية التأثير القيادم الذم ٜٛٚٔكقد أشار بيرنز عاـ  

رات الشخصية لمعامميف كصاغ مفيكـ القيادة التحكيمية في يتعدل الاىتماـ بعممية الإنتاج كالاعتبا
البيئة السياسية كعممية يقكـ فييا كؿ مف القادة كالتابعيف بتشجيع كؿ منيـ للآخر لمكصكؿ إلى 

ثـ تكالت المفاىيـ كالنصكص في القيادة التحكيمية كإضافات أك مستكيات عميا مف الانسجاـ، 
" ـ قاـ باس ٜ٘ٛٔكفي عاـ عدد مف الباحثيف كالعمماء. إسيامات إلى أعماؿ بيرنز مف قبؿ 

Bass"  ،بالاعتماد عمى أفكار بيرنز بتقديـ نظرية منيجية لمقيادة التحكيمية في منظمات الأعماؿ
 Multifactor Leadership) (MLQ)كقدّـ ما يسمى بمقياس القيادة متعددة العناصر
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Questionnaire،) يادم، متضمنا ثلبثة عناصر لمقيادة مف أجؿ قياس عكامؿ السمكؾ الق
ثـُ . (ٙٔٔـ، صٕ٘ٔٓالتحكيمية ىي: )الكاريزما، الاستثارة العقمية، الاىتماـ الفردم( )سميماف، 

ـ، ٕٔٓٓـ عنصر رابع سماه )الدافعية المستكحاة( )اليلبلي، ٜٜٓٔفي عاـ  "Bass" أضاؼ 
 (.ٜٔص

 Bass and“باس كأفكليك ـ تطكير لمنظرية كأدكاتيا مف قبؿ ٖٜٜٔتلب ذلؾ عاـ  
Avolio”  كعدد مف زملبئيـ مف خلبؿ البحكث التقكيمية كالنمكذج المطكر المعركؼ بالمدل

الكامؿ لتطكير القيادة، ككذلؾ برنامج " تدريب كتقكيـ" في نظرية القيادة التحكيمية، كقد تكالت 
ا لاؼ مف القادة مف  الأبحاث كالدراسات تباعان، كما قُدّمت النظرية عمى شكؿ برامج لمئات

قطاعات كمؤسسات مختمفة صناعية كصحية كتربكية حككمية كانت أـ خاصة )المخلبفي، 
 (.ٕٙٛـ، صٕٚٓٓ
كنظران لما أظيرتو القيادة التحكيمية مف آثار إيجابية، فقد اتّجيت أنظار الباحثيف نحك  

منظمات، كقد يككف الدافع البحث عف السُبؿ التي تقكد إلى تنمية ىذا النكع مف القيادات في ال
الرئيسي كراء تمؾ الجاذبية ما أظيرتو الدراسات الميدانية مف تأثير القيادة التحكيمية الإيجابي في 
سياميا في إظيار خصائص القيادة الإدارية الفاعمة، لذلؾ تنامت خلبؿ فترت  مجاؿ العمؿ كا 

قيادم حديث في أدبيات الإدارة  التسعينيات أدبيات القيادة التحكيمية كأخذت مكانتيا كأسمكب
 (.ٚٔٔـ، صٕ٘ٔٓ)سميماف، 

 أهداف القيادة التحويمية: -
إِفن أَمن مؤسسة لدييا أىداؼ، تعمؿ جاىدة لتحقيقيا، كىذه الأىداؼ تعتبر مؤشرات لتحقيؽ  

العمؿ، كيقكـ القائد كالتابعيف ببذؿ كؿ ما يستطيعكف، كتكفير كؿ السبؿ لإنجاحيا، كيرل ليثكد 
(Leithwood, 1993)  ،( أفّ القادة ٔٗ- ٜٖـ، ص صٕٔٓٓكما جاء في )الصيداكم

 :التحكيمييف يسعكف لتحقيؽ ثلبثة أىداؼ رئيسية في المؤسسة ىي
كالحفاظ عمى ثقافة تتصؼ بالمينية كالتعاكف مف خلبؿ تحدث العامميف مع  تطوير العاممين: (ٔ

جراء تكاصؿ بعضيـ، كحرية التعبير، كالتخطيط الجماعي، كتشجيع الم سؤكلية المشتركة، كا 
 فعاؿ.

عطاء زيادة الدافعية لمعمل (ٕ : كتتـ عندما يتمكف القائد مف شخصنة أىداؼ التطكير الميني، كا 
 العامميف دكران في حؿ المشكلبت كالتأكد مف كضكح أىداؼ المؤسسة.

خاص : إفّ القيادة التحكيمية ميمة لدل الأشمساعدة العاممين في حل المشكلات بفاعمية (ٖ
لأنّيا قادرة عمى حفز العامميف عمى المشاركة في نشاطات جديدة، كتكلد لدييـ رغبة في بذؿ 
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المزيد مف الجيد، كالعمؿ بشكؿ أكثر حنكة، مف خلبؿ العمؿ ضمف جماعات قادريف عمى 
 تطكير حمكؿ أفضؿ مقارنة مع عمؿ المدير كحدة.

 عناصر القيادة التحويمية )الأبعاد(:
)باس( ك )أفكليك( أف يحكلكا مفيكـ بيرنز التحكيمي إلى عمؿ أكثر استطاع كؿ مف  

صلبحيا. حيث قامكا بإعداد استبانة القيادة ذات  كاقعية مف خلبؿ التركيز عمى المنظمات كا 
كتقكـ نظريتيـ  (.MLQ( )Multifactor Leadership Questionnaire)العكامؿ المتعددة 

بسبب ابتداء كؿ عبارة منيا  (Four I'sمؽ عمييا )التحكيمية عمى أربعة عناصر كأبعاد أط
(، كىي مبنية عمى أفّ القادة التحكيمييكف يعممكف كثيران كعف قرب مع زملبئيـ Iبالحرؼ اللبتيني )

كمرؤكسييـ أكثر مف أف يضعكا تبادلات أك اتفاقات، حيث أنّيـ يتصرفكف بطرؽ متعددة لتحقيؽ 
 ثر مف العكامؿ الأربعة لمقيادة التحكيمية:نتائج أفضؿ مف خلبؿ تكظيؼ كاحد أك أك

 :(Idealized Influence))الجاذبية(  التأثير المثالي-1
يقصد بو تأثير سمكؾ القائد الذم يقكـ بأدكار نمكذجية لأتباعو الذيف بدكرىـ يظيركف  

الرغبة في القياـ بمغامرات لتغيير ما ىك مألكؼ، كما يظيركف الثبات بأعماليـ كمبادئيـ 
(Yuki, 2002: 34.) 

يتصؼ بيذا العنصر القائد الذم تتكافر لديو القدرة عمى إيصاؿ رؤية معينة إلى  
المرؤكسيف. كأفّ القائد يحظى بدرجة عالية مف الاحتراـ كالثقة مف قبؿ المرؤكسيف. فضلبن عف 

ىاكس،  الاىتماـ بصفة أساسية بتطكير رؤية جديدة تعد أنمكذجان لممثؿ كالسمكؾ المشترؾ )نكرث
 (.ٖٜٔـ، صٕٙٓٓ
يحظى القائد بإعجاب كاحتراـ التابعيف، كيتطمب ذلؾ المشاركة في المخاطر مف قبؿ  

القائد، كقيامو بتقديـ احتياجات المرؤكسيف عمى الاحتياجات الشخصية، كما يتصؼ بحسف 
 (ٜٔٔـ، صٕ٘ٔٓالخمؽ )سميماف، 

يظير القائد  (:ٔٗٔـ، صٖٕٔٓكيمكف أف نمخص تأثير القائد عمى النحك التالي )داكني، 
يؤكد  يمتزـ بقيـ جكىرية. يتخذ مكقفا في القضايا الصعبة. يؤكد عمى الثقة. معتقدات راسخة.

 يظير سمكؾ الكبرياء كالكلاء كالثقة بالنفس. عمى أىمية الغرض كعمى النتائج الأخلبقية لمقرارات.
 لديو القدرة عمى جذب الأفراد نحك الغرض المشترؾ.

 (:Inspirational Motivation) عية الإلهاميةالداف-ٕ
ىي القدرة عمى بث الحركة كالكعي كالحافزية، كالقائد المميـ يمتمؾ في العادة حساسية  

كفيـ لممحيط الذم يعمؿ بو، كذلؾ يمتمؾ فيمان لقدرات كحاجات كتطمعاف ا خريف بحيث 
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 ,Bass, 1998)م الإيجابي يستطيع أف يكظؼ ىذا الفيـ في بث ركح العمؿ كالنشاط كالتحد

p.20.) 

يُركز ىذا البعد عمى تصرفات كسمككيات القائد، فالقائد يثير في مرؤكسيو حب التحدم  
كتمؾ السمككيات تعمؿ عمى إيضاح التكقعات ليـ، كتصؼ أسمكب الالتزاـ للؤىداؼ التنظيمية، 

 (.ٜٔٔـ، صٕ٘ٔٓكاستثارة ركح الفريؽ مف خلبؿ الحماسة كالمثالية )سميماف، 
كيكصؼ القائد التحكيمي بأنو مثير كمعزز لثقة المجمكعة كأدائيا، فالقائد التحكيمي لديو  

يكفر للؤتباع المعنى  (:ٕٗٔـ، صٖٕٔٓالقدرة عمى تحفيز التابعيف بالأمكر التالية )داكني، 
ـ يشتغؿ الأتباع في رؤية حالات مستقبمية جاذبة، كيضعي كالتحدم، كيثير عندىـ ركح الفريؽ.
 يخمؽ التحدم لدييـ لمستكيات أعمى مف الانجاز. في مكاقؼ تشعرىـ بالحماس كالتفاؤؿ.

 (:(Intellectual Stimulation الاستثارة الفكرية-3
كفييػػا ييػػتـ القػػادة بتشػػجيع الأتبػػاع عمػػى أف يجعمػػكا الطػػرؽ التػػي يػػؤدكف بيػػا الأشػػياء محػػؿ  

تي يؤمنكف بيػا بكضػكح، كمػف ثػـ فيػي تشػير تساؤؿ، كأف يبتعدكا عف الماضي كيحددكا الحقائؽ ال
إلػػػى المكقػػػؼ الػػػذم يسػػػتثير فيػػػو القػػػادة جيػػػكد أتبػػػاعيـ كػػػي يككنػػػكا مبػػػدعيف مبتكػػػريف )اليلبلػػػي، 

 (.ٕٓـ، صٕٔٓٓ
كمػػػا كتحػػػدث الاسػػػتثارة الفكريػػػة عنػػػدما يػػػتمكف القائػػػد مػػػف إثػػػارة كعػػػي التػػػابعيف بالمشػػػاكؿ  

 (.ٕٗٔـ، صٖٕٔٓ، المشتركة، كمف تطكير رؤل لإمكانات جديدة )داكني
أفّ ىؤلاء القادة ىػـ الػذيف يبنػكف  (Bass & Avolio, 1994, p.18كيرل باس كأفكليك ) 

الأفكار كيكضحكف القكة كالضػعؼ، كالفػرص، كالتيديػد الػذم يكاجػو منظمػاتيـ، كمػا أنّيػـ المصػدر 
يمكػف اختبػار للئثارة الفكرية كالحافز لمنشػاط الفكػرم الاسػتراتيجي كمػف خػلبؿ ىػذا النشػاط الفكػرم 

 (Griffith, 2007, p.23) كمػا كيعتقػد سػتيفف قرفػث افتراضات قديمة كاستثارة منظػكرات جديػدة.
أفّ عمػػػػى القػػػػادة التحػػػػكيمييف أف يزيػػػػدكا مػػػػف اىتمػػػػاميـ كتركيػػػػزىـ عمػػػػى النشػػػػاط الفكػػػػرم، كالتفكيػػػػر 

قػػدرة عمػػى التحػػكؿ الاسػػتراتيجي، كىػػـ كقػػادة مفكػػريف لػػدييـ الكفػػاءة لتشػػكيؿ البػػدائؿ الاسػػتراتيجية كال
 الناجح لممنظمات.

 :(Individual Consideration) الاعتبار الفردي-2
كفييػػا يػػتـ التعامػػؿ مػػع المرؤكسػػيف بطػػرؽ مختمفػػة تراعػػي الاعتبػػارات الفرديػػة لكػػؿ مػػنيـ أم 

كمػػػػا تعنػػػػي كػػػػذلؾ اىتمػػػػاـ القائػػػػد  (.ٕٓـ، صٕٔٓٓمراعػػػػاة مشػػػػاعر الأفػػػػراد العػػػػامميف )اليلبلػػػػي،
دراؾ الفػػػركؽ الفرديػػػة بيػػػنيـ كالتعامػػػؿ مػػػع كػػػؿ عامػػػؿ أك مكظػػػؼ بطريقػػػة الشخصػػػي بمرؤكسػػػيو ك  ا 
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رشػػػػادىـ لتحقيػػػػؽ مزيػػػػد مػػػػف النمػػػػك كالتطػػػػكر )سػػػػميماف،  ـ، ٕ٘ٔٓمعينػػػػة كالعمػػػػؿ عمػػػػى تػػػػدريبيـ كا 
 (.ٜٔٔص

أفّ القائد التحكيمي يُظيػر اىتمامػان خاصّػان لمتػابعيف مػف  (Roth, 2004, p.16كترل ركث ) 
يعػػػزز اعتبػػػار الػػػذات للؤتبػػػاع عػػػف طريػػػؽ المعاممػػػة  لمعمػػػؿ الجيػػػد.يعبػػػر عػػػف تقػػػديره  حيػػػث أنّػػػو:
يحصؿ عمى مكافقػة للؤتبػاع بالمسػائؿ الميمػة  يضع مقترحات التابعيف في حيز العمؿ. المتكافئة.

 يعتبر القادة التحكيمييف أفّ الأتباع شركاء ليـ. قبؿ اتخاذ إجراءات العمؿ.
 وظائف ومهام القائد التحويمي:

م( وظمائف القائمد 1993( أنّ رينسمميث حمدد عمام )102م، ص0212)ذكرت سميمان  
 التحويمي فيما يمي:

أم إدارة العمميػػػات بأنشػػػطة المنظمػػػة كتجميػػػع المعمكمػػػات كتنميػػػة القػػػدرة عمػػػى إدارة التنمممافس: -1
كضػع معػايير النجػاح : استخداـ تمؾ المعمكمات لزيادة الميزة التنافسية، كيكػكف ذلػؾ مػف خػلبؿ

كضػع نظػاـ  كضع نظاـ معمكمػات شخصػية كنظػاـ معمكمػات تنظيميػة. فكرم.المحكمة بشكؿ 
 لتكصيؿ المعمكمات في الكقت المناسب لمشخص المناسب.

كتعنػػي قيػػاـ القائػػد بالتعامػػؿ مػػع كثػػرة المتغيػػرات دفػػع كاحػػدة بغػػض النظػػر عػػف  إدارة التغييممر:-0
ة كيمكف عمػؿ ذلػؾ مػف درجة التغير، كالغمكض، كاختلبؼ الأىداؼ، كتكسع المنطقة الجغرافي

 إدارة العلبقػػات عػػف طريػػؽ تمييػػز مػػا يجػػب أف تكػػكف عميػػو العلبقػػات مػػع كػػؿ طػػرؼ. خػػلبؿ:
محاكلػة تحقيػؽ التػكازف  استخداـ الأحاسيس في حالة نقص المعمكمات لاتخاذ القرار المناسػب.

 بيف أطراؼ المصالح ميما كاف التبايف.
كضػع رؤيػة  لػؾ عمػى القائػد أف يقػكـ بمػا يمػي:كلتحقيػؽ ذتكيف المنظمة مع التوجه العمالمي: -3

تحديػػػػد رسػػػػالة المنظمػػػػة بحيػػػػث تعكػػػػس التكجػػػػو  مسػػػتقبمية ذات تكجػػػػو عػػػػالمي بكػػػػؿ مسػػػػتكياتو.
 تغيير نسؽ القيـ كالقناعات كالسمككيات لتتلبءـ مع التكجو العالمي. العالمي.

لتكاصػػؿ العػػالمي يجػػب عمػػى القائػػد أف يشػػكؿ فػػرؽ قػػادرة عمػػى تحقيػػؽ ادارة الفممرق العالميممة: إ-2
المطمػػػػكب، بحيػػػػث تمثػػػػؿ كافػػػػة التخصصػػػػات كالمسػػػػتكيات الإداريػػػػة، كالخمفيػػػػات الحضػػػػارية، 
بالإضػافة إلػػى ضػركرة تػػكفر الميػارات المغكيػػة اللبزمػة لإنجػػاح تعامػؿ المنظمػػة مػع المنظمػػات 

 العالمية.
كاسػػػتعداداتيا عمػػػى القيػػػادة التحكيميػػػة تطػػػكير قناعاتيػػػا الفكريػػػة إدارة المفاجممموت وعمممدم التأكمممد: -2

العقميػػػػة، كالسػػػػمككية لمكاجيػػػػة المفاجػػػػمت، كالتغيػػػػرات المسػػػػتمرة، كأف تنمػػػػي قػػػػدراتيا كمياراتيػػػػا 
 لمتعامؿ مع المفاجمت المتكررة لاتخاذ القرارات خاصة في الأكضاع غير المستقرة.
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بي تحػػث القيػػادات التحكيميػػة إلػػى إيجػػاد نظػػاـ تعميمػػي كتػػدريإدارة التعممميم والتممدريم المسممتمر: -6
مسػػػتمر فػػػي المنظمػػػة لكثػػػرة المفاجػػػمت كالتغييػػػرات التػػػي تكاجػػػو المنظمػػػات كالتػػػي تتطمػػػب قػػػدرة 

 كميارة عالية لمتعامؿ معيا.
 ( أنّ وظائف القائد التحويمي تتمثل في:36-33م، ص ص1996كما ويرى الهواري ) 

رؾ الحاجػة لمتغييػػر : إفّ القائػد التحػكيمي باعتبػػاره قائػد المسػتقبؿ، فيػك يػدإدراك الحاجمة لمتغييمر-1
كىك قادر عمى إقناع الناس بحاجتيـ لمتغيير، كيعمؿ عمػى تمػؾ الحاجػة مػف خػلبؿ بنػاء شػبكة 
فكريػػة مػػع أشػػخاص فػػاعميف كمػػؤثريف لتػػدعيـ التغييػػر، كػػذلؾ ىػػك قػػادر عمػػى اسػػتثارة عقػػكليـ 
 كجعميـ يفكركف في سبب كجكدىـ كما أنّو قادر عمى الرقي بمستكل حاجاتيـ أكثػر مػف مجػرد

 تحقيؽ الحاجات الفسيكلكجية ليـ أك حتى حاجات الأماف.
: تعتبػػر الرؤيػػة صػػكرة إيجابيػػة لمػػا يمكػػف أف تصػػبح عميػػو المنظمػػة، صمميا ة رؤيممة مسممتقبميه-ٕ

كىػػػي النقطػػػة المحكريػػػة لمقيػػػادة التحكيميػػػة، كتمػػػنح الرؤيػػػة المسػػػتقبمية القائػػػد كالمنظمػػػة خارطػػػة 
المنظمػػػػة، كتمػػػػنح ىكيػػػػة المنظمػػػػة المعنػػػػى  نظريػػػػة تكضػػػػح الاتجػػػػاه الػػػػذم تسػػػػير نحػػػػكه قيػػػػادة

كتكضػػحيا، كعػػلبكة عمػػى ذلػػؾ؛ فػػإفّ الرؤيػػة المسػػتقبمية تعطػػي الأتبػػاع إحساسػػان باليكيػػة داخػػؿ 
 المنظمة، كشعكران بالفاعمية الذاتية.

: التغييػر ىػػك )تحكيػؿ المنظمػػة( بمعنػى إجػػراء تغييػر جػػذرم فػي كيانيػػا اختيمار نممموذج التغييممر-ٖ
بأنّػػو: كبيػػر فػػي حجمػػو كتػػأثيره، يحتػػاج إلػػى فتػػرة زمنيػػة طكيمػػة )سػػنكات(،  كىػػذا التغييػػر يتميػػز

ينطكم عميو تغيير رسالة المنظمػة كثقافتيػا كاسػتراتيجيتيا كنطػـ العمػؿ بيػا كىياكميػا التنظيميػة 
كمكاردىا البشرية، قناعة الجميػع مػف رأس اليػرـ الإدارم إلػى أصػغر المرؤكسػيف بضػركرة ىػذا 

 التغيير.
ىػػػي خطػػػة عمػػػؿ تشػػػمؿ كافّػػػة أنشػػػطة المنظمػػػة عمػػػى المػػػدل  سمممتراتيجية الجديمممدة:تكممموين الا-ٗ

الطكيؿ، كيحػدد فييػا المسػار الػذم ترسػمو المنظمػة لتحقيػؽ أىػداؼ التغييػر، كيجػب أف تتكافػؽ 
 الاستراتيجية مع الرؤية، كالرسالة، كنمكذج التغيير.

كالقناعػػات كالمفػاىيـ كطػػرؽ : ثقافػة المنظمػة ىػػي مجمكعػة القػيـ إعمادة تشممكيل ثقافمة المنظمممة-٘
التفكيػػر المشػػتركة بػػيف أعضػػاء المنظمػػة، كالتػػي يػػتـ اكتسػػابيا عػػف طريػػؽ العػػيش كالتكيػػؼ مػػع 
ىذه المنظمة باعتبارىا الطػرؽ الصػحيحة لسػير العمػؿ، كدكر القائػد التحػكيمي أف يقػكـ بإدخػاؿ 

امميف بمػػػػا يلبئػػػػـ كتػػػركيج الأنمػػػػاط، كالسػػػػمكؾ، كالعػػػادات، كالقػػػػيـ، كالمشػػػػاعر الجديػػػػدة بػػػيف العػػػػ
البرنػػامج الجديػػد؛ لأنّػػو لا يمكػػف أف يػػتـ التغييػػر فػػي ظػػؿ الثقافػػة التنظيميػػة السػػائدة ميمػػا كانػػت 

 مناسبة؛ لأف الكضع أصبح مختمفا تمامان.
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: كتمثؿ أصػعب ميػاـ القائػد التحػكيمي لأنّيػا تتطمػب الػتخمص مػف القػديـ، إدارة الفترة الانتقالية-ٙ
كالتعامػؿ مػع كػؿ مشػكمة تظيػر بسػبب التغييػر باسػتراتيجية مناسػبة،  كالكىـ بعظمة ىذا القػديـ،

لػػػذلؾ يجػػػب أف يضػػػع القائػػػد فػػػي حسػػػبانو أفّ ىنالػػػؾ مقاكمػػػة طبيعيػػػة لمتغييػػػر تحػػػدث فػػػي أم 
 منظمة تسعى إلى التغيير الجكىرم.

 القيادة التحويمية في مؤسسات التعميم العالي:
ية في مؤسسات التعميـ العالي في الكقت أصبحت القيادة التحكيمية مف المتطمبات الرئيس 

الراىف، حيث أفّ إدارة التغيير المطمكبة لتطكير مستكل أداء الجامعات بصكرة شاممة لا يتـ إلا 
 (.ٖٔٗـ، صٖٕٔٓمف خلبؿ الأساليب الحديثة في الإدارة كمنيا القيادة التحكيمية )بك بشيت، 

( عمى أىمية القيادة ٓٔـ، صٕٔٔٓ كيؤكد تكماس سيرجيكفاني )في الخكالدة، كجرادات، 
مكانية تطبيقيا في مؤسسات التعميـ العالي مف قبؿ رؤساء الأقساـ كذلؾ لعدة  التحكيمية كا 

 اعتبارات يمكف إجماليا في: 
 أنّيا قيادة متينو تحكم أساليب إدارية عمى درجة عالية مف الأىمية. .ٔ
شر المعرفة الناتجة عف الخبرة بالعمؿ أنّيا تعمؿ عمى تعبئة الطاقات الفردية كالاجتماعية لن .ٕ

 في مؤسسات التعميـ العالي.
الحاجة إلى القيادة الرمزية كالقيادة الثقافية لتكضيح كتعزيز القيـ المؤسسية لتحكيميا إلى  .ٖ

 مؤسسة أكثر فعالية.
( أفّ أىمية تطبيؽ القيادة التحكيمية في مؤسسات ٚٗـ، صٕٔٔٓكيضيؼ الشمرم )

ف مف خلبؿ تأكيدىا عمى الالتزاـ كالدافعية كالحماس لدل رؤساء الأقساـ التعميـ العالي تكم
الأكاديمية، كالتطمع إلى المستقبؿ بتفاؤؿ كحيكية، كالتأكيد عمى العمؿ الفريقي، كالتركيز عمى 

 القيـ لإنجاز الأىداؼ التربكية المشتركة.
 :الدراسات السابقة

قة بمكضكع الدراسة "القيادة التحكيمية"، حيث تـ يتناكؿ ىذا المحكر الدراسات السابقة المتعم 
عرض ىذه الدراسات بشكؿ منظـ حسب تسمسميا الزمني مف الأقدـ إلى الأحدث . ثـ التعميؽ 

 عمى الدراسات السابقة كتكضيح أكجو الشبو كالاختلبؼ كالتميز بينيا كبيف الدراسة الحالية.
درجة ممارسة رئيسات الأقساـ العممية تعرؼ كالتي ىدفت إلى  هم(1233جيفان )دراسة ال- 

بجامعة الأميرة نكرة بنت عبدالرحمف لنمط القيادة التحكيمية مف كجية نظر عضكات ىيئة 
التدريس، كمعرفة أثر بعض المتغيرات مثؿ: الرتبة العممية، كسنكات الخبرة، كالتخصص 

كصفي التحميمي كقدمت العممي عمى استجابة أفراد الدراسة. حيث استخدمت الباحثة المنيج ال
( عضكة. كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا: أف ٖ٘ٓاستبانة استجاب ليا )
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رئيسات الأقساـ العممية يمارسف نمط القيادة التحكيمية بدرجة عالية، كبكجكد فركؽ ذات دلالة 
إلى  بيف كجيات نظر أفراد الدراسة في جميع المحاكر تعزل ٘ٓ،ٓإحصائية عند مستكل 

 .متغيرات: الرتبة العممية، كسنكات الخبرة، كالتخصص العممي
تعرؼ درجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية كالتي ىدفت إلى  هم(1233ثويني )دراسة ال- 

في جامعة الممؾ سعكد لنمط القيادة التحكيمية مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. حيث 
( عضكان. كقد ٕٙٗدمان أداة الاستبانة لعينة بمغت )اتبع الباحث منيج البحث الكصفي مستخ

تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أبرزىا: أف درجة ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية 
في جامعة الممؾ سعكد لنمط القيادة التحكيمية مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس مرتفعة، 

ينما جاء مجاؿ التحفيز العقمي بالمرتبة الأخيرة، جاء مجاؿ الدفع الإليامي بالمرتبة الأكلى، ب
كبكجكد فركؽ فردية في تقديرات أفراد الدراسة تعزل لمتغيرم الجنس كالتخصصات لصالح 

تظير الدراسة فركقان فردية لاستجابة افراد الدراسة لمتغيرم  ـالذككر كالتخصص العممي، كل
 عينة. الرتبة العممية كالجامعة التي تخرج منيا أفراد ال

تعرؼ درجة ممارسة القيادة التحكيمية كعلبقتيا كالتي ىدفت إلى  هم(1233مددين )دراسة - 
بالركح المعنكية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعكدية، حيث استخدمت الباحثة المنيج 

، ( عضكان مف أعضاء ىيئة التدريسٖٗٔالكصفي التحميمي كأداة الاستبانة لعينة بمغ عددىا )
دمت مف خلبىا مجمكعة مف النتائج أبرزىا: أف درجة ممارسة الخصاص المتعمقة بالقيادة ق

التحكيمية متكفرة بدرجة كبيرة لدل الجامعات السعكدية، كأف مستكل الركح المعنكية لأعضاء 
ىيئة التدريس مرتفع، كبكجكد علبقة ارتباطية مكجبة بيف مجالات القيادة التحكيمية كمستكل 

عنكية لأعضاء ىيئة التدريس، كبعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف الركح الم
متكسطات استجابات أفراد العينة حكؿ درجة ممارسة القيادات الأكاديمية لمقيادة التحكيمية 

 تعزل لمتغيرات: الجنس، كالجامعة، كالكمية، كالرتبة العممية، كسنكات الخبرة. 
كالتي ىدفت إلى معرفة مدل تكافر ميارات القيادة  (0213دراسة برقعان، وحسن، وسعيد )- 

التحكيمية عند رؤساء الاقساـ في بعض الجامعات السعكدية مف كجية نظر أعضاء ىيئة 
التدريس، حيث اتبع الباحثكف المنيج الكصفي كاستخدمكا الاستبانة لجمع المعمكمات لأفراد 

مجمكعة مف النتائج أىميا: أف  ( عضكان، قدمت عمى أثرىاٖٜالعينة الذيف بمغ عددىـ )
درجة ممارسة رؤساء الأقساـ لميارة القيادة التحكيمية في بعض الجامعات السعكدية كبيرة 

 .خصكصا فيما يخص بعدم )نمذجة السمكؾ، القيـ التنظيمية المرتبطة بقيادة التغيير( 
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ات الإدارية تعرؼ مدل ممارسة القيادىدفت الدراسة إلى  ( كالتي0213دراسة بوبشيت )- 
تعرؼ دريس، ك الأكاديمية بجامعة الدماـ لمقيادة التحكيمية مف كجية نظر أعضاء ىيئة الت

أفضؿ السبؿ التي قد تساعد القيادات الإدارية الأكاديمية لزيادة ممارستيـ لمقيادة التحكيمية، 
عمى  حيث استخدمت الباحثة في ىذه الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كطبقت الاستبانة

( عضكان، كتمخصت أبرز النتائج في أف القيادات الأكاديمية بجامعة الدماـ ٜٕٓعينة بمغت )
كأف أفضؿ السبؿ التي قد تساعد القيادات الإدارية  يمارسكف القيادة التحكيمية بدرجة متكسطة،

ف شركط الأكاديمية لزيادة ممارستيـ لمقيادة التحكيمية البدء بانتخاب القيادات الأكاديمية ضم
 .تتعمؽ بالكفاءة كالخبرة، كبناء معايير يتـ تطبيقيا عند اختيار القائد الإدارم

تعرؼ العلبقة بيف القيادة التحكيمية كالجكدة في كالتي ىدفت إلى  (0213السبيعي )دراسة - 
كميات التربية بالجامعات السعكدية الناشئة، كذلؾ مف خلبؿ تحديد درجة ممارسة عمداء 

بية لسمكؾ القيادة التحكيمية، كالتعرؼ عمى درجة التحكؿ نحك الجكدة في كميات كميات التر 
التربية بالجامعات السعكدية الناشئة، بالإضافة إلى الكشؼ عمّا إذا كانت ىناؾ فركؽ ذات 
دلالة إحصائية بيف استجابة أفراد الدراسة تعزل لمتغيرات: الرتبة العممية، كالدكرات التدريبية، 

خبرة. كقد اعتمد الباحث عمى المنيج الكصفي التحميمي كاستخدـ استبانة عمى كسنكات ال
( رئيس قسـ. كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أبرزىا: أف عمداء ٛ٘عينة بمغت )

كميات التربية يمارسكف سمكؾ القيادة التحكيمية بدرجة كبيرة، كأف مستكل التحكؿ نحك الجكدة 
امعات السعكدية الناشئة كاف متكسطان، كبعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة في كميات التربية بالج

إحصائية بيف استجابات أفراد الدراسة لمغيرات: الرتبة العممية، كالدكرات التدريبية، كسنكات 
 الخبرة. 

كالتي ىدفت إلى معرفة العلبقة بيف القيادة التحكيمية في ( Lucks, 2002دراسة لوكس )- 
في مدينة نيكيكرؾ بالكلايات المتحدة الأمريكية كبيف دافعية المعمميف المدارس الثانكية 

الأصمييف في تمؾ المدارس كلتحديد إلى أم مدل يمكف لمقيادة التحكيمية أف تؤثر في الدافعية 
مف كجية نظر المعمميف. كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي كأداة الاستبانة لعينة بمغت 

ث دلت أبرز النتائج إلى أنو لا يكجد دليؿ عمى أف ىنالؾ علبقة ( مف المعمميف حيٓٛٓٔ)
بيف القيادة التحكيمية كدافعية المعمميف في مدارس المدينة، كما كأظيرت نتائج الدراسة أف 
القائد التحكيمي لا يختمؼ مع غيره مف القادة الذيف يستخدمكف أنماط قيادية أخرل في التأثر 

 عمؿ. عمى دافعية المعمميف نحك ال
كالتي ىدفت إلى معرفة العلبقة بيف سمكؾ القيادة  (Layton, 2003دراسة لايتون )- 

( بالكلايات المتحدة Indianaالتحكيمية لمديرم المدارس المتكسطة في كلاية إنديانا )
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الأمريكية كمستكل الرضا كالكظيفي عند المعمميف، كما كىدفت إلى معرفة العلبقة بيف سمكؾ 
كيمية كمستكل التحصيؿ لدل الطمبة، حيث تـ استخداـ المنيج الكصفي كأداة القيادة التح

( مديران. كقد تكصمت النتائج إلى كجكد علبقة بيف القيادة ٕ٘ٔالاستبانة لعينة بمغت )
التحكيمية كرضا المعمميف، كرغبتيـ في بذؿ جيد إضافي في العمؿ، كعدـ كجكد علبقة بيف 

تكل التحصيؿ لدل الطمبة. كما كاشارت نتائج الدراسة إلى أف ممارسة القيادة التحكيمية كمس
 مديرم المدارس الذيف يمارسكف القيادة التحكيمية لدىـ قدرة عمى التكيؼ أكثر مف غيرىـ.

كالتي ىدفت إلى قياس العلبقة بيف القيادة التحكيمية في  (Griffith, 2004دراسة قريفث )- 
في الكلايات المتحدة الأمريكية كبيف رضا العامميف كأدائيـ المدارس الابتدائية بمنطقة تعميمية 

( مدرسة ٓ٘ٔكمدل تأثير ذلؾ عمى تركيـ العمؿ في المدرسة. كقد أجريت الدراسة عمى )
تتفاكت فيما بينيا في التركيبة الاجتماعية كالديمكغرافية كعدد الطمبة كخصائص المعمميف، 

أف قيادة مدير المدرسة التحكيمية لـ تكـ حيث تكصمت الدراسة إلى أنو عمى الرغـ مف 
مرتبطة بشكؿ مباشر مع الأداء المدرسي كترؾ الخدمة، إلَا أفَ آثار غير مباشرة ظيرت مف 
خلبؿ الرضا الكظيفي الذم كاف حمقة الكصؿ بيف القيادة التحكيمية المدرسية كأداء كترؾ 

رغبة في ترؾ الخدمة، مما  المعمميف لممدرسة، حيث أف المعممكف الأكثر رضا كانكا أقؿ
 تسبب في انعكاس ذؾ إيجابياَ عمى الأداء المدرسي.

كالتي ىدفت إلى معرفة أثر نمطي القيادة التبادلية كالتحكيمية  (Sung, 2007دراسة سونق )- 
عمى معممي التعميـ العالي في تايكاف، حيث تكصمت الدراسة إلى أف مستكل تكافر سمات 

مؤسسات التعميـ العالي في تايكاف بدرجة جيدة، كأف أبعاد القيادة القيادة التحكيمية في 
التحكيمية جاءت مرتبة كالتالي: الدافعية كالإلياـ، كالاستثارة الفكرية، كالتأثير المثالي، 
كالاعتبار الفردم. كما تكصمت إلى كجكد علبقة بيف نمطي القيادة التحكيمية كالتبادلية 

ف المعمميف الذيف يمارسكف القيادة التحكيمية أكثر رضا كظيفي كالرضا الكظيفي، حيث تبيف أ
ممف لا يمارسكف القيادة التحكيمية، كأف معممي التعميـ العالي الأكثر خبره ىـ أكثر رضا 

 كظيفي.
كالتي ىدفت إلى معرفة  (Dastoor & Golding, 2009) دراسة داستور وقولدينق- 

القيـ الثقافية مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس العلبقة بيف أبعاد القيادة التحكيمية ك 
( عضكان مف مجتمع ٜٖ٘بجامعات تايمند، حيث استخدمت أداة الاستبانة لعينة بمغت )

الدراسة، كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج كالتكصيات أبرزىا: كجكد علبقة إيجابية 
د الإضافي، كفعالية القائد، بيف ممارسة القيادة التحكيمية كالمرؤكسيف مف حيث، الجي
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كالارتياح مع القائد. كاكصت الدراسة بأف يتـ تفعيؿ كممارسة أسمكب القيادة التحكيمية بشكؿ 
 أكسع كبأف يمتد ىذا البحث ليشمؿ شرائح أخرل مف المجتمع.

 تي:لدراسات السابقة يمكن أنّ نوجز الآابعد الاطلاع عمى 
  أغمب الدراسات السابقة تبحث في إطار التعميـ العالي كىذا يعكد لاختيار الباحث ككف

 الدراسة الحالية في التعميـ العالي.
 .جميع المناىج المتبعة في الدراسات السابقة ركزت عمى المنيج الكصفي 
 .كانت الاستبانة ىي الأداة المستخدمة لجميع الدراسات 
 نت عينتيا مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات، بينما بعضيا غالبية الدراسات السابقة كا

 ركز عمى رؤساء الأقساـ، كمديرم المدارس، كالمعمميف، كالإدارييف، كالطمبة.
  اختمفت الدراسات السابقة مف حيث نتائجيا، فمنيا ما أظير ارتفاع في مستكل القيادة نتيجة

متكسط، كمنيا ما أظير عدـ كجكد أم ممارسة القيادة التحكيمية كمنيا ما أظير ارتفاع 
 تأثير.

 .أغمب الدراسات السابقة أظيرت تأثر بالمتغيرات المرتبطة بالقيادة التحكيمية نحك الأفضؿ 
جراءاتها  :منهجية الدراسة وا 

في ضػكء أىػداؼ الدراسػة كتسػاؤلاتيا اتبػع الباحػث المػنيج الكصػفي المسػحي  منهج الدراسة: -
ىػػػدافيا كالمػػػنيج الكصػػػفي لا يتكقػػػؼ فقػػػط عمػػػى كصػػػؼ الظػػػاىرة لمناسػػػبتو لطبيعػػػة الدراسػػػة كأ

المدركسة بؿ يتعدل ذلؾ لمحاكلة الكشؼ عف العلبقة بيف الظاىرة المدركسة كالمتغيػرات التػي 
 (.ٚٗـ، صٕ٘ٓٓتؤثر فييا )عبيدات كآخركف، 

تككف مجتمع الدراسة مف جميع أعضاء ىيئة التدريس بأقساـ جامعػة حائػؿ  مجتمع الدراسة: -
ىػػ(، كذلػػؾ فػػي ٖٗٗٔ-ٖٖٗٔ( عضػكان )إحصػػاءات كزارة التعمػيـ العػػالي،ٙٗٚبػالغ عػػددىـ )كال

 ىػ.ٖٙٗٔ/ٖ٘ٗٔفترة إجراء الدراسة خلبؿ الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي 
نظػػران لصػػعكبة تطبيػػؽ الدراسػػة عمػػى جميػػع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بجامعػػة  عينممة الدراسممة: -

% مػف ٖٓ( عضك ىيئة تدريس، أم ما يعػادؿ ٕٕٗة مف )حائؿ، تـ أخذ عينة عشكائية مككن
( اسػػػتبانة صػػػالحة تمثػػػؿ مػػػا نسػػػبتو ٖٛٔالمجتمػػع الأصػػػمي لمدراسػػػة، كاسػػػترجع الباحػػػث منيػػا )

 % مف الاستبانات المكزعة.ٕٛ
 أداة الدراسة:

تػػػـ اعتمػػػاد أداة الاسػػػتبانة كػػػأداة لجمػػػع بيانػػػات الدراسػػػة؛ لمناسػػػبتيا لتحقيػػػؽ أىػػػداؼ الدراسػػػة  
ة عمػػػى تسػػػاؤلاتيا، كقػػػد تػػػـ تصػػػميميا بالاسػػػتفادة مػػػف الإطػػػار النظػػػرم كالدراسػػػات السػػػابقة كالإجابػػػ

 المشابية، كبعد تصميميا تـ اتباع الخطكات التالية لمتحقؽ مف صلبحيتيا لمتطبيؽ الميداني:
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 بناء أداة الدراسة:
الأكليػػة  تيف، الجػػزء الأكؿ: يتعمػػؽ بالبيانػػائتككنػػت الاسػػتبانة فػػي صػػكرتيا النيائيػػة مػػف جػػز  

أمّػػا الجػػزء الثػػاني مػػف الاسػػتبانة فتكػػكف مػػف محػػكر درجػػة ممارسػػة القيػػادة  ،الخاصػػة بػػأفراد الدراسػػة
البعػػػد  التحكيميػػػة لػػػدل رؤسػػػاء الأقسػػػاـ الأكاديميػػػة بجامعػػػة حائػػػؿ كينقسػػػـ إلػػػى أربعػػػة أبعػػػاد كىػػػي:

اميػة كيشػتمؿ عمػى البعػد الثػاني: الدافعيػة الإلي ( عبػارات.ٛالأكؿ: التػأثير المثػالي كيشػتمؿ عمػى )
البعػػد الرابػػع: الاعتبػػار  ( عبػػارات.ٚالبعػػد الثالػػث: الاسػػتثارة الفكريػػة كيشػػتمؿ عمػػى ). ( عبػػاراتٚ)

 ( عبارات.ٚالفردم كيشتمؿ عمى )
فػػي إعػػداد المحػػاكر الشػػكؿ المغمػػؽ الػػذم يحػػدد الاسػػتجابات المحتممػػة لكػػؿ تػػـ الاعتمػػاد كقػػد  

رت الخماسػػػػي التػػػػالي: )كبيػػػػرة جػػػػدان، كبيػػػػرة، سػػػػؤاؿ، ككانػػػػت الاسػػػػتجابات فػػػػي ضػػػػكء مقيػػػػاس ليكػػػػ
متكسػػطة، ضػػعيفة، ضػػعيفة جػػدان(، كقػػد تػػـ إعطػػاء كػػؿ عبػػارة مػػف العبػػارات السػػابقة درجػػات لتػػتـ 

( درجػات، متكسػطة ٗ( درجػات، كبيػرة )٘معالجتيا إحصائيان كذلؾ عمى النحك التالي: كبيرة جدان )
 كاحدة. ( درجة ٔ( درجتاف، ضعيفة جدان )ٕ( درجات، ضعيفة )ٖ)

كلتحديػػػد طػػػكؿ خلبيػػػا المقيػػػاس الخماسػػػي )الحػػػدكد الػػػدنيا كالعميػػػا( المسػػػتخدمة فػػػي محػػػاكر  
(، ثـ تقسيمو عمػى عػدد خلبيػا المقيػاس لمحصػكؿ عمػى طػكؿ ٗ=ٔ-٘الدراسة، تـ حساب المدل )

( بعػػد ذلػػؾ تػػـ إضػػافة ىػػذه القيمػػة إلػػى أقػػؿ قيمػػة فػػي المقيػػاس ٓٛ.ٓ= ٘/ٗالخميػػة الصػػحيح أم )
المقيػػاس كىػػي الكاحػػد الصػػحيح( كذلػػؾ لتحديػػد الحػػد الأعمػػى ليػػذه الخميػػة، كىكػػذا أصػػبح )أك بدايػػة 

 طكؿ الخلبيا كما يأتي:
  يمثؿ )ضعيفة جدان( نحك كؿ عبارة باختلبؼ المحكر المراد قياسو. ٓٛ.ٔإلى  ٓٓ.ٔمف 
  يمثؿ )ضعيفة( نحك كؿ عبارة باختلبؼ المحكر المراد قياسو. ٓٙ.ٕإلى  ٔٛ.ٔمف 
  يمثؿ )متكسطة( نحك كؿ عبارة باختلبؼ المحكر المراد قياسو. ٓٗ.ٖى إل ٔٙ.ٕمف 
  يمثؿ )كبيرة( نحك كؿ عبارة باختلبؼ المحكر المراد قياسو. ٕٓ.ٗإلى  ٔٗ.ٖمف 
  يمثؿ )كبيرة جدان( نحك كؿ عبارة باختلبؼ المحكر المراد قياسو. ٓٓ.٘إلى  ٕٔ.ٗمف 

 صدق أداة الدراسة:
مػػف أنّيػا سػػكؼ تقػيس مػا أعػػدت لقياسػو، كمػػا يقصػد بالصػػدؽ  صػدؽ الاسػتبانة يعنػػي التأكػد 

شػػػمكؿ أداة الدراسػػػة لكػػػؿ العناصػػػر التػػػي يجػػػب أف تحتكييػػػا الدراسػػػة مػػػف ناحيػػػة، ككػػػذلؾ كضػػػكح 
فقراتيػػػا كمفرداتيػػػا مػػػف ناحيػػػة أخػػػرل، بحيػػػث تكػػػكف مفيكمػػػة لمػػػف يسػػػتخدميا )عبيػػػدات كآخػػػركف، 

 ؿ ما يمي:(، كتـ التأكد مف صدؽ الاستبانة مف خلبٕٕٗـ، صٕ٘ٓٓ
 



 0202/ يوليو 3ج–العموم التربوية/ العدد الثالث 

  

ٖٖٔ 

( مػػف المحكمػػيف ، حيػػث طمػػب مػػنيـ ٓٔعمػػى )الأداة تػػـ عػػرض  الصممدق الظمماهري لمم داة: –أ 
إبػػػداء آرائيػػػـ حػػػكؿ مػػػدل كضػػػكح العبػػػارات كمػػػدل ملبءمتيػػػا لمػػػا كضػػػعت لأجمػػػو، كمػػػدل مناسػػػبة 
العبػػػارات لممحػػػكر الػػػذم تنتمػػػي إليػػػو، مػػػع كضػػػع التعػػػديلبت كالاقتراحػػػات التػػػي يمكػػػف مػػػف خلبليػػػا 

سػػتبانة. كبنػاءن عمػػى التعػديلبت كالاقتراحػػات التػي أبػػداىا المحكمػكف، قػػاـ الباحػث بػػإجراء تطػكير الا
   .التعديلبت اللبزمة لبعض العبارات كحذؼ بعضيا حتى ظيرت بصكرتيا النيائية

لقيػػػاس مػػػدل ثبػػػات أداة الدراسػػػػة تػػػـ اسػػػتخداـ معامػػػػؿ ثبػػػات )ألفػػػا كركنبػػػػاخ( ثبات أداة الدراسة:
(Cronbach' Alpha (α))  يكضػػح معػػاملبت التػػالي لمتأكػػد مػػف ثبػػات أداة الدراسػػة، كالجػػدكؿ

 ثبات أداة الدراسة. 
 معامؿ ألفا كركنباخ لقياس ثبات أداة الدراسة ( ٔ)جدكؿ 

 ثبات المحور عدد العبارات المحاور 
 2.9398 8 التأثير المثالي )الجاذبية(

 2.9260 3 الدافعية الإلهامية
 2.9230 3 الاستثارة الفكرية 
 2.9212 3 الاعتبار الفردي
 2.9230 09 الثبات العام

يتضح مف الجدكؿ أفّ معامؿ الثبات العاـ عاؿٍ إحصائيان، حيث بمغت قيمػة معامػؿ الثبػات 
( كىذا يدؿ عمى أفّ الاسػتبانة تتمتػع بدرجػة ثبػات مرتفعػة، يمكػف الاعتمػاد ٕٜٚ٘.ٓ)ألفا( الكمية )

 اسة.عمييا في التطبيؽ الميداني لمدر 
 إجراءات تطبيق الدراسة:

بعػػد الحصػػكؿ عمػػى خطػػاب تعريػػؼ بميمػػة الباحػػث؛ قػػاـ الباحػػث بتكزيػػع الاسػػتبانات عمػػى  
% مػف المجتمػع الأصػمي لمحصػكؿ عمػى ٖٓ( استبانة تمثؿ ٕٕٗمجتمع الدراسة حيث تـ تكزيع )

% ٕٛة ( اسػػتبانة صػػالحة أم بنسػػبٖٛٔأكبػػر عػػدد ممكػػف مػػف العينػػة المسػػتيدفة كاسػػتُرجع منيػػا )
 مف الاستبانات المكزعة، كقد استغرؽ التكزيع فترة أسبكعيف.

 أساليم المعالجة الإحصائية:
لتحقيػػػؽ أىػػػداؼ الدراسػػػة كتحميػػػؿ البيانػػػات التػػػي تػػػـ تجميعيػػػا، فقػػػد تػػػـ اسػػػتخداـ العديػػػد مػػػف  

 Statisticalالأسػػػاليب الإحصػػػائية المناسػػػبة باسػػػتخداـ الحػػػزـ الإحصػػػائية لمعمػػػكـ الاجتماعيػػػة 

Package for Social Sciences ( كالتػي يرمػز ليػا اختصػاران بػالرمزSPSS كذلػؾ بعػد أف تػـ ،)
دخاؿ البيانات إلى الحاسب ا لي.  ترميز كا 

 :عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
 ، حيث جاء السؤاؿ الرئيس حكؿ:فيما يمي عرض النتائج
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 ؟ة بجامعة حائلالأقسام الأكاديمي ما درجة ممارسة القيادة التحويمية لدى رؤساء
 درجة ممارسة التأثير المثالي: -ولاً أ

لتعرؼ درجة ممارسػة القيػادة التحكيميػة لػدل رؤسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة حائػؿ فيمػا 
 :التالي يتعمؽ بالتأثير المثالي )الجاذبية( كجاءت النّتائج كما يكضحيا الجدكؿ

 رجة ممارسة القيادة التحكيمية استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محكر د (ٕجدكؿ)
 فيما يتعمؽ ببعد التأثير المثالي )الجاذبية( مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقة 

رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

 ٔ ٕٙٚ.ٓ ٔ٘.ٗ .يكسب بتعاممو احتراـ كؿ أعضاء ىيئة التدريس ٔ
 ٕ ٜٗٙ.ٓ ٛٗ.ٗ .يتمتع بثقة ذاتية ٖ
 ٖ ٔٚٚ.ٓ ٖٙ.ٗ  .يظير صدؽ أقكالو مف خلبؿ أفعالو ٘
 ٗ ٘ٙٛ.ٓ ٖٖ.ٗ  .يشارؾ في مكاجية المشاكؿ ٚ
 ٘ ٕٜٔ.ٓ ٖٖ.ٗ .يتصدل لممتاعب التي تكاجو العمؿ بشجاعة ٛ
 ٙ ٜٛٔ.ٓ ٖٔ.ٗ .يمتمؾ رؤية كاضحة لممستقبؿ ٕ
 ٚ ٙٛٛ.ٓ ٕٓ.ٗ .يقدـ احتياجات أعضاء ىيئة التدريس عمى احتياجاتو ٙ
 ٛ ٖٛٛ.ٓ ٛٓ.ٗ .يتقبؿ الانتقادات بركح مرنة ٗ

 ٔٓٚ.ٓ ٕٖ.ٗ المتوسط العام
(، كىػذا المتكسػط يقػع فػي الفئػة الخامسػة مػف ٘مػف  ٕٖ.ٗيبمغ المتكسط الحسػابي العػاـ ) 

(، كىػذا يػدؿ عمػى أفّ ىنالػؾ مكافقػة ٘ك  ٕٔ.ٗفئات المقياس المتدرج الخماسي التي تتراكح بيف )
اء ىيئة التدريس عمى ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعػة حائػؿ لبعػد في كجية نظر أعض

التػػأثير المثػػالي بدرجػػة كبيػػرة جػػدان، كىػػذه النتيجػػة تعكػػس كعػػي رؤسػػاء الأقسػػاـ الأكاديميػػة بجامعػػة 
حائػػػؿ بالاىتمػػػاـ بمحػػػكر القػػػدكة كالجاذبيػػػة كػػػكنيـ عمػػػى رأس اليػػػرـ الإدارم، ككػػػكنيـ محػػػط رؤيػػػة 

عكس تصرفاتيـ المكانة كالمنصػب الػذم يحتمكنػو فػي القسػـ بػأف يكسػبكا احتػراـ لمجميع فيجب أف ت
مػػع  مرؤكسػػييـ كيتمتعػػكا بثقػػة عاليػػة كيشػػارككنيـ فػػي كاجيػػة المخػػاطر، كىػػذه النتيجػػة تتفػػؽ نسػػبيا ن

ق( التػػػي تػػػرل بػػػأفّ القيػػػادات الأكاديميػػػة يمارسػػػكف القػػػدكة الحسػػػنة بدرجػػػة ٖٖٗٔدراسػػػة )مػػػدديف، 
ق( التػػػي أكضػػػحت إلػػػى إمكانيػػػة ممارسػػػة بعػػػد التػػػأثير المثػػػالي ٕٖٗٔمرم، عاليػػػة، كدراسػػػة )الشػػػ

ىػػػػػ( التػػػػي تشػػػػير إلػػػػى أفّ رئيسػػػػات الأقسػػػػاـ يػػػػكليف ٖٖٗٔبدرجػػػػة كبيػػػػرة جػػػػدان، كدراسػػػػة )الجيفػػػػاف، 
عضػػػكات ىيئػػػة التػػػدريس كمكظفػػػاتيف اىتمامػػػان ممػػػثلبت بػػػذلؾ قػػػدكة فػػػي الاخػػػلبؽ كالقػػػيـ، كدراسػػػة 

أفّ رؤسػػػاء الأقسػػػاـ الأكاديميػػػة فػػػي جامعػػػة الممػػػؾ سػػػعكد  ق( التػػػي أشػػػارت إلػػػىٖٖٗٔ)الثػػػكيني، 
يمارسكف ىذا النمط القيادم بمبادرة شخصية منيـ بالإضافة إلى تبني الجامعة نشػر ثقافػة الجػكدة 

ـ( التػػي ٜٕٓٓالتػػي تسػػتدعي تبنػػي مثػػؿ ىػػذه الأنمػػاط القياديػػة، كمػػا كتتفػػؽ مػػع دراسػػة )الزعبػػي، 
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رة كأفّ ىذا يعطي انطباعػان عػف مػدل تقبػؿ أعضػاء ىيئػة أظيرت نتائجيا كجكد ممارسة بدرجة كبي
التػػػػدريس ليػػػػذه القيػػػػادات كقػػػػدكه ليػػػػـ فػػػػي ممارسػػػػة أعمػػػػاليـ، كتختمػػػػؼ عػػػػف دراسػػػػة ) الغامػػػػدم، 

ق( التػػػي تػػػرل بػػػأفّ عنصػػػر التػػػأثير القيػػػادم يمػػػارس بدرجػػػة متكسػػػطة مػػػف قبػػػؿ القيػػػادات ٕٔٗٔ
ـ( التػػي أكضػػحت ٕٓٔٓ)القػػلبب،  الأكاديميػػة فػػي الجامعػػات السػػعكدية، كمػػا كتختمػػؼ عػػف دراسػػة

 بأفّ القادة الأكاديمييف يمارسكف بعد التأثير المثالي بدرجة متكسطة.
 درجة ممارسة الدافعية الإلهامية: -اثانيً 

تعرؼ درجة ممارسة القيادة التحكيمية لدل رؤسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة حائػؿ فيمػا ل 
 ج كما يكضحيا الجدكؿ:يتعمؽ بالدافعية الإليامية كجاءت النّتائ

 استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محكر درجة ممارسة القيادة التحكيمية ( ٖجدكؿ )
 فيما يتعمؽ ببعد الدافعية الإليامية مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقة 

 الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة رقم العبارة
 ٔ ٔٛٛ.ٓ ٗٗ.ٗ .ح الفريؽ الكاحديدعـ اسمكب العمؿ برك  ٜ
يقػػػػػػدـ الػػػػػػدعـ الػػػػػػلبزـ للؤعضػػػػػػاء لإنجػػػػػػاز  ٖٔ

 ٕ ٕٜٔ.ٓ ٖٖ.ٗ .أعماليـ
 ٖ ٖ٘ٛ.ٓ ٕٛ.ٗ .يعطي معنى لمعمؿ مف خلبؿ تشجيعو ٗٔ
يعبػػػر بكضػػػكح عػػػف تكقعاتػػػو التػػػي يرغػػػب  ٕٔ

 ٗ ٛٚٛ.ٓ ٖٕ.ٗ .مف أعضاء ىيئة التدريس الكفاء بيا
 ٘ ٙٔٛ.ٓ ٙٔ.ٗ .يتحدث بتفاؤؿ عف المستقبؿ ٘ٔ
 ٙ ٛٙٛ.ٓ ٘ٔ.ٗ .يستثير الحماسة نحك التغيير ٔٔ
 ٚ ٙٛٛ.ٓ ٘ٔ.ٗ .يثير التحدم ٓٔ

 2.326 2.02 المتوسط العام
(، كىػػذا المتكسػػط يقػػع فػػي الفئػػة الخامسػػة مػػف ٘مػػف  ٕ٘.ٗيبمػػغ المتكسػػط الحسػػابي العػػاـ )

أفّ ىنالػؾ مكافقػة (، كىػذا يػدؿ عمػى ٘ك ٕٔ.ٗفئات المقياس المتدرج الخماسػي التػي تتػراكح بػيف )
في كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس عمى ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعػة حائػؿ لبعػد 
الدافعية الإليامية بدرجة كبيرة جدان، كىذه النتيجة تعكػس كعػي رؤسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة 

ىػػػدافيـ عػػػف طريػػػؽ حائػػػؿ بالاىتمػػػاـ كتركيػػػز اىتمػػػاميـ عمػػػى نجػػػاح العمػػػؿ الأكػػػاديمي بتحقيػػػؽ أ
التشػػػجيع كالتحفيػػػز لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس كالػػػدفع كالإليػػػاـ ليػػػـ مػػػف خػػػلبؿ إثػػػارة التحػػػدم بػػػيف 

ق( ٕٖٗٔالأعضػػاء كتشػػجيعيـ عمػػى إنجػػاز ميػػاميـ، كىػػذه النتيجػػة تتفػػؽ مػػع دراسػػة )الشػػمرم، 
الأقسػاـ الّتي أكضحت إلى إمكانية تطبيؽ بعد الدافعية الإليامية مف قبؿ عمػداء الكميػات كرؤسػاء 

ق( الّتػػي تػػرل بػػأف الدافعيػػة الإلياميػػة ٖٖٗٔبدرجػػة كبيػػرة جػػدان، كتتفػػؽ نسػػبيان مػػع دراسػػة )مػػدديف، 
ق( الّتػػي ٖٖٗٔتتػػكفر بدرجػػة كبيػػرة لػػدل القيػػادات الأكاديميػػة، كمػػا كتتفػػؽ مػػع دراسػػة )الجيفػػاف، 
يتصػرفف بطريقػة أشارت إلى ممارسة رئيسات الأقساـ العممية لمحفػز كالإليػاـ بدرجػة كبيػرة، كأنّيػف 
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حماسية متفائمة تدفع كتحرؾ العضكات لمعمؿ بجد كمثابرة لمكصػكؿ إلػى الغايػات المنشػكدة، كػذلؾ 
( حيػػػث أظيػػػرت النّتػػػائج أفّ ممارسػػػة بعػػػد ٜٕٓٓاتفقػػػت نتيجػػػة ىػػػذه الدراسػػػة مػػػع دراسػػػة )الزعبػػػي،

ـ( ٖٕٔٓشػػيت، الحفػػز كالإليػػاـ تػػتـ بدرجػػة كبيػػرة، كاختمفػػت نتيجػػة الدراسػػة الحاليػػة مػػع دراسػػة )بكب
الّتي انتيػت إلػى أفّ القيػادات الإداريػة الأكاديميػة بجامعػة الػدماـ يمارسػكف الحفػز الإليػامي بدرجػة 

ـ( حيػػػث أظيػػػرت النّتػػػائج كجػػػكد ممارسػػػة ٕٗٔٓمتكسػػػطة، كمػػػا كاختمفػػػت مػػػع دراسػػػة )الفرجػػػاني، 
 متكسطة مف قبؿ رؤساء الأقساـ العممية في جامعة بنغازم حكؿ ىذا البعد.

 درجة ممارسة الاستثارة الفكرية: -اثالثً 
تعرؼ درجة ممارسػة القيػادة التحكيميػة لػدل رؤسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة حائػؿ فيمػا ل

 يتعمؽ بالاستثارة الفكرية كجاءت النّتائج كما يكضحيا الجدكؿ:
 استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محكر درجة ممارسة القيادة التحكيمية  (ٗجدكؿ )

 يتعمؽ ببعد الاستثارة الفكرية مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقة  فيما
المتوسط  العبارة رقم العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 الرتبة المعياري

 ٔ ٜ٘ٗ.ٓ ٕٔ.ٗ .يستثير مرؤكسيو نحك الإبداع ٙٔ
دريس عمى المشاركة في يشجع أعضاء ىيئة الت ٕٔ

 ٕ ٜٔٔ.ٓ ٙٔ.ٗ .صنع القرار
 ٖ ٜٕٜ.ٓ ٙٔ.ٗ  .ت الكافي للبستماع لممقترحاتيعطي الكق ٕٓ
 ٗ ٜٚٗ.ٓ ٙٔ.ٗ يشارؾ الجميع في عممية التغيير  ٜٔ
 ٘ ٜٗٙ.ٓ ٙٔ.ٗ يشجع عمى حؿ المشكلبت بطرؽ مبتكرة ٚٔ
 ٙ ٜ٘ٓ.ٓ ٚٓ.ٗ يكضح رؤيتو بطريقة جذابة  ٕٕ
يشجع عمى التعبير عف الأفكار حتى لك تعارضت  ٛٔ

 ٚ ٕٓٓ.ٔ ٘ٓ.ٗ مع أفكاره
 2.812 2.12 توسط العامالم

(، كىػػذا المتكسػػط يقػػع فػػي الفئػػة الرابعػػة مػػف ٘مػػف  ٗٔ.ٗيبمػػغ المتكسػػط الحسػػابي العػػاـ )
(، كىػػذا يػػدؿ عمػػى أفّ ىنالػػؾ ٕٓ.ٗك ٔٗ،ٖفئػػات المقيػػاس المتػػدرج الخماسػػي الّتػػي تتػػراكح بػػيف )

بجامعػػة  مكافقػػة فػػي كجيػػة نظػػر أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى ممارسػػة رؤسػػاء الأقسػػاـ الأكاديميػػة
حائػػؿ لبعػػد الاسػػتثارة الفكريػػة بدرجػػة كبيػػرة، كىػػذه النتيجػػة تعكػػس كعػػي رؤسػػاء الأقسػػاـ الأكاديميػػة 
بجامعة حائؿ بأىمية استثارة أعضاء ىيئة التدريس نحك الإبػداع كعمػى تشػجيعيـ لحػؿ المشػكلبت 

اركة بطرؽ مبتكره، كما كتعكػس قػدرة رئػيس القسػـ عمػى تشػجيع أعضػاء ىيئػة التػدريس عمػى المشػ
فػػي صػػنع القػػرار كعمميػػة التغييػػر مػػف خػػلبؿ تكضػػيح رؤيتػػو كأىدافػػو بطريقػػة جذابػػو، كتتفػػؽ ىػػذه 

ق( الّتػػي تػػرل بػػأفّ رئيسػػات الأقسػػاـ العمميػػة بجامعػػة الأميػػرة ٖٖٗٔالنتيجػػة مػػع دراسػػة )الجيفػػاف، 
لمرجػػكة نػػكرة يمارسػػف بعػػد الاسػػتثارة الفكريػػة بدرجػػة كبيػػرة، كأفّ ىػػذا الأسػػمكب يتفػػؽ مػػع المتطمبػػات ا
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ـ( ٖٕٔٓمػػف داخػػؿ مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي، كمػػا كاتفقػػت نتيجػػة الدراسػػة مػػع دراسػػة )السػػبيعي، 
الّتػػي أظيػػرت أفّ عمػػداء كميػػات التربيػػة فػػي الجامعػػات السػػعكدية الناشػػئة يمارسػػكف سػػمكؾ القيػػادة 

)الشػمرم،  التحكيمية في بعد الاستثارة الفكرية بدرجػة كبيػرة، كقػد اختمفػت نتيجػة الدراسػة مػع دراسػة
حيث أظيرت النّتائج أفّ ممارسة سمكؾ القيادة التحكيمية في ىذا البعػد مػف قبػؿ رؤسػاء  ق(ٕٖٗٔ

ق( حيػػث أظيػػرت النّتػػائج ٖٖٗٔالأقسػاـ يػػتـ بدرجػػة متكسػػطة، كػػذلؾ اختمفػػت مػػع دراسػػة )الثػػكيني،
رؤسػاء  أفّ ىنالؾ ضعفان في البحث عف إيجاد بدائؿ لحؿ المشكلبت التي تكاجو القسـ فػي تشػجيع

 الأقساـ لأعضاء ىيئة التدريس عمى البحث عما استجد مف أساليب حديثة في العممية التعميمية. 
 درجة ممارسة الاعتبار الفردي: -ارابعً 

لتعرؼ درجة ممارسة القيادة التحكيمية لدل رؤسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة حائػؿ فيمػا  
 يكضحيا الجدكؿ :يتعمؽ بالاعتبار الفردم كجاءت النّتائج كما 

 استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محكر درجة ممارسة القيادة التحكيمية  (٘جدكؿ )
 فيما يتعمؽ ببعد الاعتبار الفردم مرتبة تنازليان حسب متكسطات المكافقة 

المتوسط  العبارة رقم العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المعياري

 1 2.922 2.26 .ميعامل المرؤوسين كافة باحترا 09
 0 2.929 2.32  .يعمل عمى تحقيق العدل بين الأعضاء 02
يوفر التعزيز الإيجابي مما يشعر أعضاء هيئة  08

 3 2.982 2.08 .التدريس بالتقدير
 2 2.912 2.08  .يشعر كل فرد من أعضاء هيئة التدريس بأهميته 03
 2 2.886 2.02 .يعمل عمى تطوير أعضاء هيئة التدريس معه 06
 6 2.822 2.16 .يراعي الفروق الفردية بين المرؤوسين 03
 3 2.822 2.16 .يحرص عمى تحقيق احتياجات ور بات الموظفين 02

 2.382 2.06 المتوسط العام
(، كىػذا المتكسػط يقػع فػي الفئػة الخامسػة مػف ٘مػف  ٕٙ.ٗيبمغ المتكسط الحسػابي العػاـ ) 

(، كىػذا يػدؿ عمػى أفّ ىنالػؾ مكافقػة ٘ك ٕٔ.ٗتتػراكح بػيف )فئات المقياس المتدرج الخماسػي التػي 
في كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس عمى ممارسة رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعػة حائػؿ لبعػد 
الاعتبار الفػردم بدرجػة كبيػرة جػدان، كىػذه النتيجػة تعكػس كعػي رؤسػاء الأقسػاـ الأكاديميػة بجامعػة 

الفػػػػردم فيػػػـ يحرصػػػػكف عمػػػى تحقيػػػػؽ احتياجػػػات كرغبػػػػات حائػػػؿ بأىميػػػػة ممارسػػػة بعػػػػد الاعتبػػػار 
مرؤكسػييـ، كمػا كيعممػػكف عمػى تطػكيرىـ كتعزيػػز النػكاحي الإيجابيػة فػػييـ، كػذلؾ يشػعركنيـ بمػػدل 
أىميػػتيـ بالنسػػبة لممؤسسػػة التعميميػػة، ممػػا يػػؤدم إلػػى انعكػػاس ىػػذا التعامػػؿ إيجابيػػان عمػػى العمػػؿ، 

حيػػػث أظيػػػرت النّتػػػائج كجػػػكد ممارسػػػة لبعػػػد  ق(ٖٓٗٔكتتفػػػؽ ىػػػذه النتيجػػػة مػػػع دراسػػػة )السػػػميح،
الاعتبػػار الفػػردم مػػف قبػػؿ رؤسػػاء الأقسػػاـ العمميػػة بجامعػػة الإمػػاـ بدرجػػة كبيػػرة جػػدان، كػػذلؾ تتفػػؽ 
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ـ( التػػي أكضػػحت بػػأفّ ممارسػػة بعػػد الاعتبػػار الفػػردم يػػتـ بدرجػػة ٕٓٔٓنسػػبيان مػػع دراسػػة )خمػػؼ، 
نتيجػة ىػذه الدراسػة مػع دراسػة ) الغامػدم، كبيرة مف قبؿ رؤساء الأقساـ الأكاديميػة، كمػا كتختمػؼ 

ق( التػػػػي أظيػػػػرت أفّ جانػػػػب الاعتبػػػػار الفػػػػردم لػػػػدل القيػػػػادات الأكاديميػػػػة فػػػػي الجامعػػػػات ٕٔٗٔ
ق( التػػي أشػػارت ٕٖٗٔالسػعكدية يمػػارس بدرجػػة متكسػطة، كمػػع مػػا أسػفرت عنػػو دراسػػة )الشػمرم،

يميػػػة فػػػي بعػػػد الاعتبػػػار الفػػػردم إلػػػى أفّ القيػػػادات الجامعيػػػة تمػػػارس أحيانػػػان سػػػمككيات القيػػػادة التحك 
 بدرجة متكسطة.

 توصيات الدراسة:
بناء عمى ما تـ التكصؿ إليو مف نتائج تقدـ الدراسة بعض التكصيات التي يؤمؿ أف  

تساىـ في تطكير ممارسة القيادة التحكيمية لدل رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعة حائؿ كىي 
 كالتالي:

مستكل ممارسة القيادة التحكيمية لدل رؤساء الاقساـ العمؿ عمى كؿ ما يسيـ في رفع  .ٔ
  الأكاديمية بجامعة حائؿ.

تييئة الفرص أماـ رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعة حائؿ لمكاكبة المستجدات التقنية كذلؾ  .ٕ
 عف طريؽ تدريبيـ كتكفير جميع المتطمبات لتفعيميا.

ساـ الأكاديمية بجامعة حائؿ كتضميف تحديد معايير شاممة لتطبيقيا عند اختيار رؤساء الاق .ٖ
 خصائص القيادة التحكيمية ضمف ىذه المعايير.

 نشر ثقافة القيادة التحكيمية بجامعة حائؿ. .ٗ
 تطكير نظاـ الحكافز فيما يتعمؽ برئاسة الاقساـ الأكاديمية بجامعة حائؿ. .٘
 تعزيز التطكير الميني الذاتي لدل رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعة حائؿ. .ٙ
حث القيادات الجامعية رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعة حائؿ عمى التنكيع في أساليب  .ٚ

 الإدارة كالاستفادة مف الأساليب الإدارية الحديثة كخصكصان القيادة التحكيمية.
تطكير المكائح التنظيمية بجامعة حائؿ المتعمقة بتحفيز رؤساء الاقساـ لمتحكؿ نحك   .ٛ

 الأفضؿ.
ستمر لرؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعة حائؿ كتضميف خصائص دعـ التدريب الم .ٜ

 كميارات القيادة التحكيمية فييا.
 تكفير الشفافية في معايير ترشيح رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعة حائؿ. .ٓٔ
 نشر ثقافة العمؿ الجماعي لدل رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعة حائؿ.  .ٔٔ
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تطكير كتنمية الميارات كالقدرات الإبداعية لدل أعضاء  تفعيؿ دكر القيادات الأكاديمية في .ٕٔ
 ىيئة التدريس بجامعة حائؿ.

إعطاء رؤساء الأقساـ المزيد مف الصلبحيات كعدـ الرجكع إلى الإدارة لمكصكؿ إلى  .ٖٔ
 مكافقتيا لحؿ المشكلبت.

الاىتماـ بحاجات أعضاء ىيئة التدريس الشخصية كالعممية كتكفيرىا جنبان إلى جنب مع  .ٗٔ
 تياجات القيادات الإدارية في جامعة حائؿ.اح

تعزيز ثقافة تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى تقديـ الأفكار كا راء المبدعة التي تعزز  .٘ٔ
يجاد الحمكؿ المناسبة ليا.  فيـ أعضاء ىيئة التدريس لطبيعة المشاكؿ التي تكاجييـ كا 

 ات الفركؽ الفردية بينيـ.إسناد الأعماؿ كالمياـ للؤفراد القادريف عمى انجازىا كمراع .ٙٔ
 مقترحات لدراسات مستقبمية:

القيادة التحكيمية كعلبقتيا ببعض الأساليب الإدارية الحديثة كإدارة المعرفة، أك الإدارة  .ٔ
 الإلكتركنية.

دراسة مقارنة بيف القيادة التحكيمية في إحدل الدكؿ المتقدمة التي استخدمت ىذا النمط مف  .ٕ
 في الجامعات السعكدية. القيادة مع ما ىك مُتبّع

 القيادة التحكيمية كعلبقتيا بالمناخ التنظيمي السائد. .ٖ
 كاقع القيادة التحكيمية لدل رؤساء الأقساـ مف كجية نظر القيادات الأكاديمية. .ٗ
تصػػكر مقتػػرح لمكفايػػات الأساسػػية التػػي يجػػب أف تتػػكافر لػػدل رؤسػػاء الأقسػػاـ الأكاديميػػة فػػي  .٘

 ضكء مدخؿ القيادة التحكيمية.
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. رسالة ماجستير غير منشكرة. الجامعة الإسلبمية. كمية التجارة: قسـ الجامعة الإسلامية بغزة
 إدارة الأعماؿ: غزة.

علاقة القيادة التحويمية بالإبداع الإداري لدى رؤساء الأقسام ىػ(. ٖٔٗٔخمؼ، محمد كريـ. )
. رسالة ماجستير غير منشكرة. كمية التجارة. الجامعة الإسلامية بغزةالأكاديميين في الجامعة 

 الإسلبمية: غزة.
درجة ممارسة عمداء الكميات وأعضاء هيئة التدريس في (. ٕٔٔٓالخكالدة، عايد؛ كجرادات، محمد. )

(. الجزء الأكؿ: ٖٕ. مجمة بحكث التربية النكعية. عدد )جامعة جرش لسموك القيادة التحويمية
 عة المنصكرة.جام

 . دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة: عماف.القيادة التربوية(. ٖٕٔٓداكني، كماؿ. )
مدى ممارسة القيادات الإدارية الأكاديمية بالجامعات الفمسطينية لمقيادة (. ٕٕٔٓالديب، سامر. )

ة. جامعة الأزىر: . رسالة ماجستير غير منشكرة. كمية التربيالتحويمية وصعوباتها وسبل تنميتها
 غزة.

القيادة التحويمية لدى القادة الأكاديميين في الجامعات (. ٕٕٔٓالرقاد، ىناء؛ كأبك دية، عزيزة. )
. مجمة جامعة النجاح للؤبحاث الأردنية الرسمية وعلاقتها بتمكين أعضاء هيئة التدريس

 (.٘)ٕٙ)العمكـ الانسانية(، مجمد 
)دراسة تطبيقية  يادة التحويمية في الحد من الصراع التنظيمي(. دور القٜٕٓٓالزعبي، حسف عمي )

. جامعة العمكـ التطبيقية عمى عينة من أعضاء هيئة التدريس في جامعة العموم التطبيقية
 الخاصة. عماف: الأردف.
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القيادة التحويمية وعلاقتها بالجودة في كميات التربية بالجامعات السعودية (. ٖٕٔٓالسبيعي، عبيد. )
 (. الجزء الأكؿ. جامعة القاىرة.ٖ٘ٔمجمة كمية التربية. العدد )ناشئة. ال

 . دار أسامة لمنشر كالتكزيع، الأردف: عماف.القيادة التربوية(. ٕ٘ٔٓسميماف، حناف. )
نمط القيادة التحويمية والتعاممية لدى رؤساء الأقسام العممية (. ٜٕٓٓالسميح، عبد المحسف. )

سعود الإسلامية وعلاقته بمشاركة أعضاء هيئة التدريس في صنع بجامعة الإمام محمد بن 
 . الجمعية السعكدية لمعمكـ التربكية كالنفسية )جستف(: الرياض.القرار

 . دار ماس لمطباعة: القاىرة.السموك التنظيمي(. ٕٛٓٓالسيد، محمكد. )
لجامعية من منظور عمداء إمكانية تطبيق القيادة التحويمية في الإدارة اىػ(. ٕٖٗٔالشمرم، غربي. )

. المجمة السعكدية لمتعميـ العالي. الكميات ورؤساء الأقسام العممية في بعض الجمعات السعودية
 العدد الخامس.
، بيركت: القيادة التربوية التحويمية في الإدارة التربوية في البمدان العربية(. ٕٔٓٓالصيداكم، أحمد. )

 الييئة المبنانية لمعمكـ التربكية.
، الجامعة الأردنية: عمادة ابدال في إدارة النظم التربوية: الإدارة بالإيمان(. ٕ٘ٓٓالطكيؿ، ىاني. )

 البحث العممي.
، عماف: المكتبة إبدال في إدارة النظم التربوية وقيادتها: الإدارة بالإيجام(. ٕٙٓٓالطكيؿ، ىاني. )
 الكطنية.

-أدواته-البحث العممي: مفهومهـ(. ٕ٘ٓٓايد. )ذكقاف، عبيدات، كعدس، عبدالرحمف، كعبدالحؽ، ك
 ، الرياض، دار أسامة لمنشر.3أساليبه.ط
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية العامة الأردنية لنمطي القيادتين (. ٕ٘ٓٓعطا، سالـ. )

. التحويمية والتبادلية وعلاقتهما بالاحتراق النفسي والعلاقات البين شخصية عند المعممين
 كتكراه غير منشكرة. كمية الإدارة التربكية. جامعة عمّاف.رسالة د
خصائص القيادة التحويمية لدى رؤساء الأقسام العممية وعلاقتها بالروح ىػ(. ٜٕٗٔالعمر، أمينة. )

. رسالة ماجستير المعنوية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 تماعية. جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية: الرياض.غير منشكرة. كمية العمكـ الاج

. العلاقة بين خصائص القيادة التحويمية ومدى توفر إدارة الجودة الشاممة(. ٕٗٓٓالعمرم، مشيكر. )
 جامعة الممؾ سعكد: الرياض. رسالة ماجستير غير منشكرة.
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   لسمطة في مدارس وكالة الغوثالقيادة التحويمية وعلاقتها بتفويض ا(. ٕٕٔٓعكاد، أحمد رياض. )
. رسالة ماجستير غير منشكرة، في الضفة الغربية من وجهات نظر المعممين والمعممات فيها

 الدراسات العميا، جامعة النجاح الكطنية. كمية
 .التطوير المهني لرؤساء الأقسام الأكاديمية بالجامعات السعوديةق(. ٕٛٗٔالعكدة، إبراىيـ سميماف. )

 تكراه غير منشكرة، كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد.رسالة دك
الأنماط القيادية لمديري المدارس الثانوية وعلاقتها بدافعية المعممين نحو (. ٖٕٓٓعياصرة، عمي. )

، رسالة دكتكراه غير منشكرة، عماف: مهنتهم كمعممين في وزرة التربية والتعميم في الأردن
 ميا.جماعة عماف العربية لمدراسات الع

ممارسة مديرات مدارس التعميم الثانوي بمدينة الطائف لأدوارهن القيادية ىػ(. ٖٖٗٔالغامدم، إيماف. )
. رسالة ماجستير غير منشكرة. كمية العمكـ الاجتماعية. جامعة في ضوء مدخل القيادة التحويمية

 الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية: الرياض.
ة مديري مدارس التعميم العام لمقيادة التحويمية بمحافظة ممارسىػ(. ٕٖٗٔالغامدم، جمعاف. )

 . رسالة ماجستير غير منشكرة. كمية التربية. جامعة أـ القرل.المخواة"
. مكتبة الرشد ٖق(. تطكر نظاـ التعميـ في المممكة العربية السعكدية. طٖٔٗٔالغامدم، حمداف. )

 لمنشر: الرياض.
التحويمية في الجامعات السعودية: مدى ممارستها وامتلاك القيادة ىػ(. ٕٔٗٔالغامدم، سعيد. )

. رسالة دكتكراه غير منشكرة. كمية خصائصها من قبل القيادات الأكاديمية "دراسة ميدانية"
 التربية. جامعة أـ القرل.

 . مجمة المدير الناجح.القيادة التحويمية مفهوم جديد لمقيادةغنيـ، جماؿ.)د.ت(. 
أثر القيادة التحويمية عمى إدارة المواهم: دراسة تطبيقية عمى جامعة (. ٕٗٔٓالفرجاني، فاطمة. )

 . المجمة العممية للبقتصاد كالتجارة.بنغازي
فعالية أداء رئيسات الأقسام بكميات التربية لمبنات بجامعة أم القرى ىػ(. ٜٕٗٔفلبتو، عائشة. )

التربية لمبنات للؤقساـ الأدبية. . كمية لمهامهن الإدارية من وجهة نظر عضوات هيئة التدريس
 جامعة أـ القرل.

درجة ممارسة القادة الأكاديميين لمقيادة التحويمية وعلاقتها بالسموك (. ٕٓٔٓالقلبب، ىناء. )
. رسالة ماجستير غير منشكرة، كمية الإبداعي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة آل البيت

 ف.العمكـ التربكية، جامعة آؿ البيت: الأرد
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(. مدل تكافر أبعاد القيادة الكاريزمية في القيادة الإذاعية كتأثيرىا عمى ٕٓٓٓالمبيض، عمي محمكد. )
الأداء كالرضا الكظيفي كتماسؾ الجماعة. المجمة العممية للبقتصاد كالتجارة، جامعة عيف شمس: 

 (، العدد الأكؿ.ٕالقاىرة، مجمد رـ )
دارة التغييرا(. ٕٚٓٓ) .المخلبفي، محمد سرحاف خالد  . مكتبة الفلبح: الككيت.لقيادة الفاعمة وا 

درجة ممارسة القيادة التحويمية وعلاقتها بالروح المعنوية لأعضاء هيئة ىػ(. ٖٖٗٔمدديف، سحر. )
 . رسالة دكتكراه غير منشكرة. كمية التربية. جامعة أـ القرل: مكة.التدريس بالجامعات السعودية

. تكنس.ٜٛٛٔالمعجـ العربي الأساسي. )  ـ(. المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ
 ، عمّاف: دار صفاء.ٔ، طالقيادة الإدارية في القرن الواحد والعشرينـ(. ٕٔٔٓنجـ، عبكد نجـ. )
القيادة التحويمية لدى مديري المدارس المتوسطة وعلاقتها بتحسين أداء ق(. ٖٖٗٔالنفيعي، فيصؿ. )

. رسالة ماجستير غير منشكرة. كمية العمكـ في مدينة الرياض" المعممين "دراسة ميدانية
 الاجتماعية. جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية: الرياض.
(. الإدارة العامة: الأسس ٕٔٔٓالنمر، سعكد؛ خاشقجي، ىاني؛ محمكد، محمد؛ حمزاكم محمد. )

 . مكتبة الشقردم: الرياض.ٚ. ط والوظائف والاتجاهات الحديثة
، ترجمة صلبح المعيكؼ، معيد القيادة الإدارية النظرية والتطبيق(. ٕٙٓٓرث ىاكس، بيترج. )نك 

 الإدارة العامة: الرياض.
استخدام نظريتي القيادة التحويمية والإجرائية في بعض الكميات (. ٕٔٓٓاليلبلي، الشربيني. )

 دس: الإسكندرية.(. المجمد السإٔ. العدد )الجامعية. مجمة مستقبل التربية العربية
رؤية عن قائد جديد بأفكار ومهارات -ما بعد المدير الفعال؟! القائد التحويمي(. ٜٜٙٔاليكارم، سيد. )

 . القاىرة: مكتبة عيف شمس.جديدة من أجل إنجاز  ير عادي في عالم متغير متنافس
، القاىرة: مكتبة ٕط، 01القائد التحويمي لمعبور بالمنظمات إلى القرن ال (. ٜٜٜٔاليكارم، سيد. )

 عيف شمس.
الولاء التنظيمي لأعضاء هيئة التدريس في ضوء القيادة التحويمية لدى ىػ(. ٖٔٗٔالكطباف، فيد. )

. رسالة دكتكراه غير منشكرة. جامعة الممؾ سعكد. رؤساء الأقسام العممية بالجامعات السعودية
 كمية التربية: الرياض.
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