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 بحث العممي بجامعة الممك خالد دور عمادة ال
 دعم الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة التدريس

*منى بنت محمد بن إبراهيم الحديثيأ/ 
 

 الممخص:
تعرؼ دور عمادة البحث العممي بجامعة الممؾ خالد في دعـ الإنتاجية العممية ىدؼ البحث إلى 

قترحات التي تساعدىا في دعـ لأعضاء ىيئة التدريس، والمعوقات التي تواجييا، وكذلؾ الم
الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس. وقد استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، 

( عضوًا مف ٖٓٔ( فقرة لجمع البيانات مف عينة البحث المكونة مف )ٜٗواستبانة مكونة مف )
رت النتائج أف دور عمادة أعضاء ىيئة التدريس، تـ اختيارىـ بطريقة العينة العشوائية. وقد أظي

جاء  -البحث العممي بجامعة الممؾ خالد في دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس 
(، وأف مستوى المعوقات التي تواجو عمادة البحث ٕٙ.ٖبدرجة متوسطة، وبمتوسط حسابي بمغ )

جاء بدرجة  -س العممي بجامعة الممؾ خالد في دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدري
(، وأف درجة موافقة أفراد عينة البحث عمى المقترحات التي ٔٚ.ٖكبيرة، وبمتوسط حسابي بمغ )

تساعد عمادة البحث العممي بجامعة الممؾ خالد في دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة 
 (.ٕٓ.ٗجاءت بدرجة كبيرة جدًا، وبمتوسط حسابي بمغ ) -التدريس 

عمادة البحث العممي، الإنتاجية العممية، أعضاء ىيئة التدريس، جامعة  الكممات المفتاحية:
  الممؾ خالد.
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Abstract: 

This study aimed at identifying the role of the Deanship of Academic 

Research at King Khalid University in supporting the scientific 

productivity of the faculty, the obstacles faced by the Deanship and the 

proposals that help the Deanship of Academic Research in supporting the 

scientific productivity of the faculty. The researcher used the descriptive 

analytical methodology and a questionnaire comprised of (49) items to 

collect data from a randomly chosen sample of (310) faculty members. 

The results of the study showed that the role of the Deanship of 

Academic Research at King Khalid University in supporting the 

scientific productivity of the faculty came at a medium degree with a 

mean of (3.26), the level of obstacles faced by the Deanship of Academic 

Research in supporting the scientific productivity came at a large degree 

with a mean of (3.71), the degree of the sample approval to the proposals 

that help the Deanship of Academic Research in supporting the scientific 

productivity of the academic staff  came at a very large degree with a 

mean of (4.20). 

Keywords: Deanship of Academic Research, Scientific productivity, 

Faculty, King Khalid University. 
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 المقدمة:
تشيد مؤسسات التعمػيـ العػالي تحػولًا نوعيًػا فػي طبيعػة ممارسػاتيا، ويػاتي ىػذا التحػوؿ نتيجػة 
ما يشيده العالـ مػف ثػورة فػي تقنيػة المعمومػات والاتصػالات، والانفجػار المعرفػي، والػدعوة لتحويػؿ 

مبنػػي عمػػى المجتمعػػات إلػػى مجتمعػػات معرفيػػة، إضػػافة إلػػى التنافسػػية الاقتصػػادية، والاقتصػػاد ال
المعرفة؛ حيث ألقػت ىػذه التحػولات بظلبليػا عمػى دور مؤسسػات التعمػيـ العػالي؛ لمػا ليػا مػف دور 

 حيوي في التنمية البشرية، والارتقاء بالمجتمعات، وبما تحققو مف تقدـ معرفي. 
ظيػػػرت فػػػي  -وانطلبقًػػػا مػػػف كػػػوف التعمػػػيـ العػػػالي يمثػػػؿ الركيػػػزة الأساسػػػية لتقػػػدـ أي مجتمػػػع 

خيػرة فػي أنحػاء مختمفػة مػف العػالـ نػداءات كثيػرة مػف التربػوييف وةيػرىـ بضػرورة إصػلبح الآونة الأ
مؤسسػػات التعمػػػيـ العػػػالي، والتاكػػد مػػػف جػػػودة مػػا تقدمػػػو فػػػي مجػػالات التػػػدريس، والبحػػػث العممػػػي، 
دارة  وخدمػػػة المجتمػػػع، بكػػػؿ مػػػا تحتويػػػو مػػػف منػػػاىج، وطػػػرؽ تػػػدريس، وتقنيػػػات وأسػػػاليب تقػػػويـ، وا 

، ٜٕٓٓذلؾ؛ بغية الوصوؿ بيذه المؤسسات إلى مستويات عاليػة )اليلبلػي،  وبحث عممي، وةير
 (.  ٚٙص

ويُعد البحث العممي أحػد أبػرز العناصػر الميمػة لإصػلبح مؤسسػات التعمػيـ العػالي، وتحقيػؽ 
أىػػػدافيا ورسػػػالتيا داخػػػؿ المجتمػػػع، وعػػػاملًب حاسػػػمًا فػػػي رفػػػع مسػػػتوى أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي 

نجػػاح عمميػػة التػػدريس، ولػػو أثػػره فػػي الطمبػػة والمجتمػػع؛ لػػذلؾ جػػاء مجػػالات تخصصػػاتيـ، وفػػي إ
منصػػبًا عمػػى البحػػث العممػػي؛ لقناعتيػػا  -عمػػى اخػػتلبؼ فئاتيػػا  -تركيػػز مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي 

 (.ٕٔٔ، صٕٓٓٓلتنمية الشاممة )محافظة، بدوره الواضح في ا
لإنسػػانية فػػػي ميػػػاديف كػػؿ ذلػػػؾ لأف البحػػث العممػػػي يُعػػد ركيػػػزة أساسػػية مػػػف ركػػائز المعرفػػػة ا

الحيػػاة كافػػة، بػػؿ أضػػحى أحػػد مقػػاييس الرقػػي والحضػػارة فػػي العػػالـ؛ فمػػف خلبلػػو اسػػتطاع الإنسػػاف 
اكتشػػاؼ الجيػػود، وتسػػخيرىا لصػػالح المجتمػػع، بمػػا يحقػػؽ التنميػػة والازدىػػار فػػي مجػػالات الحيػػاة، 

لػة لتحقيػؽ الاسػتثمار وبفضمو تمكف الإنساف مػف امػتلبؾ التكنولوجيػا والمعرفػة بوصػفيا الأداة الفعا
 (.ٙ٘ٔ، صٖٕٓٓالأمثؿ لمموارد المتاحة؛ مف أجؿ تحقيؽ التنمية والتقدـ )الخطيب، 

كمػػا أف البحػػث العممػػي يفػػتح مفاقًػػا أمػػاـ الباحػػث لاكتشػػاؼ الظػػواىر المختمفػػة؛ لأف البحػػث 
لـ يعػد مقتصػرًا عمػى العمػوـ الطبيعيػة والأساسػية فحسػب، بػؿ أصػبح التركيػز ينصػب الآف عمػى 
الظػػواىر الاجتماعيػػة والاقتصػػادية كػػذلؾ؛ لػػذا فػػاف بػػاب الاجتيػػاد مفتػػوح أمػػاـ البػػاحثيف؛ لإجػػراء 
دراسػػػاتيـ وأبحػػػاثيـ عبػػػر اسػػػتخداـ البيانػػػات والمعمومػػػات المتػػػوفرة، التػػػي يمكػػػف الحصػػػوؿ عمييػػػا 

 (.ٕ٘ٔص، ٕ٘ٓٓمف مصادرىا الأولية أو الثانوية )الرفاعي، 
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ـ العػػػالي بانشػػػاء جيػػػات تتكفػػػؿ بتنظػػػيـ خطػػػط مػػػف أجػػػؿ مػػػا سػػػبؽ، قامػػػت مؤسسػػػات التعمػػػي
دارتو، ودعمو، وربطو بخطط التنمية فػي المجتمػع، ىػذا فضػلًب عػف اضػطلبعيا  البحث العممي، وا 
بتقوية وشائج الاتصاؿ بيف الجيات البحثية والجيات الإنتاجية؛ حيث خصصػت عمػادات مسػتقمة 

 (.  ٔٛص، ٕ٘ٓٓلمبحث العممي، تتكفؿ بيذه المياـ )فرحات وعسيري، 
ذلػػؾ لأف تقػػدير الإنتاجيػػة العمميػػة، والجػػودة الكميػػة والكيفيػػة الخاصػػة بالمقػػالات والأبحػػاث 

يُعػد أمػرًا عمػى قػدر كبيػر  -والمنشورات المختمفة التي يػتـ نشػرىا فػي المجػلبت والػدوريات العمميػة 
صػػاؼ الػػدوؿ مػػف الأىميػػة؛ إذ إنػػو يعتبػػر مؤشػػرًا عمػػى المكانػػة العمميػػة التػػي تحتميػػا الدولػػة بػػيف م

 (Aminpour, 2012, p. 393). الأخرى 
كمػا أنػػو يسػاعد عمػػى دعػـ العديػػد مػف العمميػػات البحثيػة والمشػػروعات العمميػة، إضػػافة إلػػى 
كونػػػو مؤشػػػرًا يمكػػػف مػػػف خلبلػػػو تحديػػػد وتخصػػػيص الميزانيػػػة المخصصػػػة لػػػدعـ البحػػػث العممػػػي، 

   (Vatankhah, 2012, p. 52).والإنتاجية العممية في البيئات الجامعية 
وعادة ما يتـ تقدير الإنتاجية العممية مػف خػلبؿ عػدد المقػالات والأبحػاث التػي يػتـ نشػرىا فػي 

كػاف ذلػؾ عمػى المسػتوى المحمػي أـ عمػى المسػتوى الػدولي. وىنػاؾ  الدوريات العممية المحكمة؛ سػواءً 
خػػػاص بالدولػػػة، العديػػػد مػػػف العوامػػػؿ المػػػؤثرة عمػػػى الإنتاجيػػػة العمميػػػة؛ مػػػف بينيػػػا  مسػػػتوى التقػػػدـ ال

 .والنصيب العاـ الذي تشارؾ بو مف أبحاث ومقالات تنُشر عمى المستوى الدولي
(Matakovic, Bach, & Novak, 2013, p. 174). 

وتُعد الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس معيارًا لتشكيؿ المجاف العمميػة الدائمػة لترقيػة 
امعػػػات عالميًػػػا. وفيمػػػا يتعمػػػؽ بالمممكػػػة العربيػػػة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس داخميًػػػا، أو لتصػػػنيؼ الج

السػػعودية، فػػاف ىنػػاؾ اىتمامًػػا بزيػػادة الإنتاجيػػة العمميػػة لعضػػو ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات؛ حيػػث 
تركػػز المػػوائح التنظيميػػة عمػػى البحػػث العممػػي كشػػرط لمترقيػػة، وقػػد خصػػص مجمػػس التعمػػيـ العػػالي 

( لخدمػة المجتمػع ٘ٔ( لمتػدريس، و)ٕ٘العممي، و)( نقطة للئنتاج ٓٙبالمممكة العربية السعودية )
 (.  ٓ٘ٔص، ٜٕٓٓوالجامعة )حوالو، 

واسػػػتكمالًا لتمػػػؾ الجيػػػود، فقػػػد أقػػػر مجمػػػس التعمػػػيـ العػػػالي مجموعػػػة مػػػف المزايػػػا والمكافػػػ ت 
والبدلات والحوافز الإضافية لكادر أعضاء ىيئة التػدريس فػي الجامعػات السػعودية ليحمػؿ مفيومًػا 

المرتبطػػة بشػػكؿ فاعػػؿ ومباشػػر بنوعيػػة العمػػؿ، ومسػػتواه، وبمػػا يضػػمف مػػردودًا ثريًػػا  متطػػورًا لمزيػػادة
في جانبو الفني والمادي؛ حيث يمنح القرار أفضمية لعضو ىيئػة التػدريس فػي جوانػب عػدة؛ منيػا  
قميميػػػة وعالميػػػة فػػػي كافػػػة المجػػػالات )وزارة  تخصصػػػو النػػػادر، وبحوثػػػو المؤىمػػػة لجػػػوائز محميػػػة وا 

 (.  ٘ٔص، ٕٓٔٓبالمممكة العربية السعودية،  التعميـ العالي
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ـ( اىتمػامػيػػػػا البالػػػػغ ٜٜٛٔىػػػػ )ٜٔٗٔوقػػػد أولػػػػت جػامعػػػػة الممػػػػؾ خػالػػػػد منػػػذ إنشػػػائيا عػػػاـ 
لتشػػػػػجيع البحػػػػػث العمػػػػػمي وتطػويػػػػػره، ودعػػػػػـ أعػػػػػضاء ىيئػػػػػة التدريػػػػػس والطػػػػػلبب لإجػػػػراء البحػػػػوث 

عممػػي بالجامعػػة والمجتمػػع، والػػذي بػػدوره يسػػيـ الأصػػيمة والمبتكػػرة، والتػػي تسػػيـ فػػي إثػػراء البحػػث ال
، ٕٗٔٓفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي دعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ التنميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاممة )جامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ خالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد، 

https://registration.kku.edu.sa.) 
ذا كاف أعضاء ىيئة التدريس ىـ مػف يُمقػى عمػى عػاتقيـ مسػؤولية وميمػة تطػوير البحػث  وا 
العممػػي والنيػػوض بػػو، فػػاف دراسػػة وتحديػػد العوامػػؿ والمعوقػػات المػػؤثرة فػػي إنتػػاجيتيـ تنػػاؿ أىميػػة 
بالغة في مسػيرة العمػؿ الأكػاديمي، والتػي مػف أبرزىػا دور عمػادات البحػث العممػي داخػؿ الجامعػة 
فػػػي تػػػوفير الأجػػػواء والظػػػروؼ المناسػػػبة لتحسػػػيف ورفػػػع الإنتػػػاج الفكػػػري ليػػػـ )محمػػػد، والمجيػػػدؿ، 

 (.  ٗٔص، ٕٗٔٓحولي، وال
مف ىنا جاء اىتماـ البحث الحالي بالتعرؼ عمى دور عمادة البحث العممي بجامعػة الممػؾ 

 خالد في دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس. 
 مشكمة البحث: 

لقد أصبح موضوع الإنتاجية العممية مف بيف أبرز الموضوعات المطروحػة عمػى السػاحات 
ثيػػة منػػذ عقػػود عػػدة عمػػى المسػػتوى العػػالمي؛ حيػػث تعػػد قضػػية الإنتاجيػػة العمميػػة الأكاديميػػة والبح

لأعضاء ىيئػة التػدريس مػف المؤشػرات الأساسػية لمنمػو الفكػري والنضػج العممػي لمؤسسػات التعمػيـ 
العالي، ىذا إلى جانب كونيا دعامة أساسية يستند إلييا المجتمع في مواجية مشػكلبتو السياسػية، 

 لاقتصادية.والاجتماعية، وا
إف البحػػث العممػػي يعػػد مػػف الوظػػائؼ المحوريػػة التػػي تضػػطمع بيػػا الجامعػػات فػػي مختمػػؼ 
المجتمعات؛ إذ يشكؿ عاملًب مػف عوامػؿ الإبػداع المعرفػي، وتحقيػؽ التقػدـ، ولػيس ىنػاؾ ثمػة شػؾ 
فػػي أف عصػػر المعرفػػة إنمػػا يرجػػع فػػي جػػزء كبيػػر منػػو إلػػى إسػػيامات أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس ومػػا 

أبحاث مبتكرة، وما يطورونو مف نظريات عممية تضيؼ إلى حصيمة المعرفػة البشػرية  يجرونو مف
 (.  ٜٖٙص، ٕٔٔٓ)مصطفى، 

وبػػػالرةـ مػػػف الجيػػػود الحثيثػػػة التػػػي تبػػػذليا المممكػػػة العربيػػػة السعػوديػػػػػة لتطػػػويػػػػػػػر منظػػومػػػػػة 
الكمػي أو الكيفػي  سػواءً عمػى المسػتوى -التعميـ العالي بشكؿ عاـ، والإنتاج العممي بشكؿ خاص 

إلا أف ذلؾ لـ يمب بعدُ مسػتوى الطموحػات والتطمعػات؛ حيػث أشػار تقريػر حالػة التعميػػػـ العػالي  -
ىػػػ، والػػذي أورد عػػددًا مػػف التصػػنيفات الدوليػػة لأفضػػؿ ٖٗٗٔفػػي المممكػػة العربيػػة السػػعودية عػػاـ 

ة فػػي التقريػػر إلػػى عػػدـ حصػػوؿ أي جامعػػة سػػعودية فػػي التصػػنيفات الػػوارد -جامعػػات فػػي العػػالـ 
ـ، والػذي صػنفت فيػو ٕٕٔٓعمى أي مرتبة متقدمة، وجاء أفضميا مؤشر كيػو أس لمتعمػيـ العػالي 

https://registration.kku.edu.sa/
https://registration.kku.edu.sa/
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( جامعػة ٓٓٗ( مػف ضػمف أوؿ )ٜٚٔجامعة واحدة فقػػط ىػػي جامعػػػة الممػؾ سعػػػود فػي المرتبػة )
احػدة ( العالميػة، كو QSـ وفقًػا لتصػنيؼ منظمػة )ٕٗٔٓعالمية، وصنفت جامعة الممؾ خالد عػاـ 

( مرتبػػة ٖ٘( جامعػػة عمػػى مسػػتوى العػػالـ؛ إذ تقػػدمت الجامعػػة عالميًػػا بمعػػدؿ )ٓٓٚمػػف أفضػػؿ )
، ٕٗٔٓ( )جامعػػػػػة الممػػػػػؾ خالػػػػػد، ٜٖٙ(، بعػػػػػد أف كانػػػػػت فػػػػػي المرتبػػػػػة )ٗٓٙلتحتػػػػػؿ المرتبػػػػػة )

https://registration.kku.edu.sa.) 
 -فػػي المجتمعػػات  وىػػي تقػػود عمميػػة التطػػوير والتغييػػر -وىنػػا تػػرى الباحثػػة أف الجامعػػات 

بحاجػػػة ماسػػػة إلػػػى أدوار عمػػػادات البحػػػث العممػػػي؛ لتقػػػوـ بػػػدورىا فػػػي صػػػناعة التغييػػػر المسػػػتمر، 
 والاستفادة مف الأساليب والنماذج الحديثة في دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.
ا دور وتاسيسًا عمى ما سبؽ، تتمخص مشكمة البحث الحالي في التساؤؿ الػرئيس التػالي  مػ
 عمادة البحث العممي بجامعة الممؾ خالد في دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس؟

دور عمػػادة البحػػث مئئا حػػاوؿ ىػػذا البحػػث الإجابػػة عػػف السػػؤاؿ الػػرئيس التػػالي   أسئئئمة البحئئث:
العممػػػي بجامعػػػة الممػػػؾ خالػػػد فػػػي دعػػػـ الإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس؟ وتتفػػػرع عنػػػو 

 مة التالية الأسئ
مػػا واقػػع الػػدور الػػذي تقػػوـ بػػو عمػػادة البحػػث العممػػي بجامعػػة الممػػؾ خالػػد فػػي دعػػـ الإنتاجيػػة  .ٔ

 العممية لأعضاء ىيئة التدريس؟
ما المعوقات التي تحوؿ دوف قيػاـ عمػادة البحػث العممػي بجامعػة الممػؾ خالػد بػدورىا فػي دعػـ  .ٕ

 الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس؟
التي تساعد عمى تفعيؿ دور عمادة البحث العممي بجامعة الممؾ خالػد فػي دعػـ ما المقترحات  .ٖ

 الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس؟
 حاوؿ البحث الحالي تحقيؽ الأىداؼ التالية  أهداف البحث:

تعرؼ واقع الدور الػذي تقػوـ بػو عمػادة البحػث العممػي بجامعػة الممػؾ خالػد فػي دعػـ الإنتاجيػة  .ٔ
 ضاء ىيئة التدريس.العممية لأع

تعػػرؼ المعوقػػات التػػي تحػػوؿ دوف قيػػاـ عمػػادة البحػػث العممػػي بجامعػػة الممػػؾ خالػػد بػػدورىا فػػي  .ٕ
 دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.

تعرؼ المقترحات التي تساعد عمػى تفعيػؿ دور عمػادة البحػث العممػي بجامعػة الممػؾ خالػد فػي  .ٖ
 لتدريس.دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة ا

 أهمية البحث:
 برزت أىمية ىذا البحث مف  
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أىميػػة موضػػوع الإنتاجيػػة العمميػػة، والتػػي مػػف شػػانيا التػػاثير بصػػورة إيجابيػػة عمػػى العديػػد مػػف  .ٔ
 الجوانب في البيئات المجتمعية.

أىميػػػة الجامعػػػة ودورىػػػا فػػػي مواجيػػػة التحػػػديات المسػػػتقبمية، وقػػػدرتيا عمػػػى تػػػوفير طاقػػػات  .ٕ
يػػػة متطمبػػػات العصػػػر الحػػػالي، ودعػػػـ الاقتصػػػاد، وخفػػػض حجػػػـ بشػػػرية قػػػادرة عمػػػى  مواج

 البطالة، وتوفير العمالة المنتجة داخؿ المممكة.
الارتقػػاء بمسػػتوى الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بجامعػػة الممػػؾ خالػػد مػػف خػػلبؿ  .ٖ

رصػػػد وتحميػػػؿ أبػػػرز العوامػػػؿ المتعمقػػػة بػػػدور عمػػػادة البحػػػث العممػػػي، التػػػي قػػػد تػػػنعكس عمػػػى 
 إنتاجيـ العممي.  مستوى

إف الارتقاء بمستوى الإنتاجية العممية بجامعة الممؾ خالد قد ينعكس إيجابًا عمى مناشط  .ٗ
عمميػػات التػػدريس الجػػامعي، وعمػػى زيػػادة معػػدلات تحصػػيؿ الطػػلبب، وعمػػى تطػػوير دور 

 الجامعة في تحقيؽ التنمية المجتمعية.
مػػيـ، مػػف خػػلبؿ التعػػرؼ عمػػى الواقػػع قػػد يفيػػد البحػػث الحػػالي الجيػػات المختصػػة فػػي وزارة التع .٘

الحالي لأدوار عمادة البحث العممي بجامعة الممؾ خالد في دعـ الإنتاجيػة العمميػة لأعضػاء 
 ىيئة التدريس.

يتػػزامف ىػػذا البحػػث مػػع اتجاىػػات تطػػوير التعمػػيـ فػػي الخطػػة الاسػػتراتيجية لػػوزارة التعمػػيـ فػػي  .ٙ
 نتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.المممكة العربية السعودية، التي تيدؼ لتعزيز الإ

 حدود البحث:
اقتصػر البحػث عمػى دور عمػادة البحػث العممػي بجامعػة الممػؾ خالػد فػي  الحدود الموضوعية: -

 دعـ الإنتاجية العممية لدى أعضاء ىيئة التدريس. 
 تـ تطبيؽ البحث في جامعة الممؾ خالد بمدينة أبيا. الحدود المكانيئة: -
 ىػ. ٖٚٗٔ/ٖٙٗٔتـ إجراء البحث خلبؿ العاـ  الحدود الزمانية: -
 .أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ خالد بابيا الحدود البشريئة: -

 مصطمحات البحث:
يمكف تعريؼ الدور عمى أنػو  تتمػؾ المشػاركة أو الجانػب الػذي يقػوـ بػو أي فػرد فػي أي  .الدور:1

 ,Widyaningrum)عت موقػػؼ مػػف مواقػػؼ الاتصػػاؿ، التػػي تػػتـ بػػيف الأفػػراد داخػػؿ المجتمػػ

2005, p. 31). 

مجموعػػػة مػػػف الميػػػاـ التػػػي تقػػػوـ بيػػػا عمػػػادة البحػػػث العممػػػي  وعرفتئئئل الباحثئئئة إجرائيهئئئا ب نئئئل:
 خالد لدعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس. بجامعة الممؾ
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ىي تعمادات أنشئت بمؤسسات التعميـ العػالي؛ مػف أجػؿ تنظػيـ خطػط  عمادة البحث العممي: .0
دارتػػػو ودعمػػػو، وربطػػػو بخطػػػط التنميػػػة فػػػي المجتمػػػعت )فرحػػػات وعسػػػيري، ا لبحػػػث العممػػػي، وا 

 (.  ٖٜص، ٕ٘ٓٓ
( البحػث العممػي بانػو  تأسػموب مػنظـ لمتفكيػر، يعتمػد ٕ٘ٓٓعػرؼ الرفػاعي ) البحث العممئي: .3

عمى الملبحظػة العمميػة، والبيانػات والحقػائؽ لدراسػة الظػواىر الاجتماعيػة والاقتصػادية، دراسػةً 
موضوعية بعيدة عف الميوؿ والأىواء الشخصػية؛ لموصػوؿ إلػى حقػائؽ عمميػة، يمكػف تعميميػا 

 (.ٕٗصوالقياس عمييات )
( الإنتاجيػػة العمميػػة بانيػػا  تمجمػػؿ الأعمػػاؿ العمميػػة ٜٕٓٓعرفػػت حوالػػة ) . الإنتاجيئئة العمميئئة:2

لمترجمػة، وورقػات لعضو ىيئة التدريس، وتشمؿ  البحوث المنشػورة، والكتػب العمميػة المؤلفػة وا
العمؿ في المؤتمرات والندوات والمجلبت العممية، والإشراؼ عمى الرسائؿ العممية، فضػلب عػف 

 (.  ٗٚٔصالاشتراؾ في الجمعيات العمميةت )
بينمػا عرفػت الباحثػػة الإنتاجيػة العمميػػة إجرائيًػا بانيػػا  نتيجػة مػػا يبذلػو عضػػو ىيئػة التػػدريس 

اؿ البحػث العممػي، والػذي يظيػر فػي ىيئػة نشػر بحػث أو في جامعة الممؾ خالد مػف جيػد فػي مجػ
مقالػة أو تػػاليؼ كتػػاب، أو ترجمتػو أو تحقيقػػو، أو المشػػاركة فػػي النػدوات والمػػؤتمرات العمميػػة، ومػػا 

 شابو ذلؾ مف الأعماؿ العممية. 
 الإطار النظري:

 مفهوم الإنتاجية العممية: -أوله 
سػبيًا، فقػد ظيػر لموجػود عمػى يػد العػالـ الفرنسػي يعتبر مفيوـ الإنتاجية مف المفاىيـ القديمة ن

ـ، وقػػد ارتػػبط المفيػػوـ فػػي بدايػػة ظيػػوره ٙٙٚٔوذلػػؾ فػػي بحػػث نشػػر لػػو عػػاـ  ، Quensyكينسػػي
بالفكر الاقتصادي؛ إذ يعرّؼ عمماء الاقتصاد الإنتاجية بانيػا  العلبقػة بػيف المخرجػات مػف السػمع أو 

نتػػاج؛ كالعمالػػة، ورأس المػػاؿ، والمػػواد الخػػاـ الخػػدمات، والمػػدخلبت التػػي مصػػادرىا كػػؿ عناصػػر الإ
.... إلػػػػق. وقػػػػد تطػػػػور مفيػػػػوـ الإنتاجيػػػػة وتجػػػػاوز المضػػػػموف الاقتصػػػػادي التقميػػػػدي لػػػػو، وأصػػػػبحت 
الإنتاجيػػػػػػة تمثػػػػػػؿ مضػػػػػػاميف ومعػػػػػػاني مختمفػػػػػػة؛ مػػػػػػا بػػػػػػيف  أيديولوجيػػػػػػة، واقتصػػػػػػادية، واجتماعيػػػػػػة، 

دارية، وعممية )مصطفى،   (.ٖٗٚص، ٕٔٔٓوسيكولوجية، وا 
ظػػػي مفيػػػوـ الإنتاجيػػػة باىتمػػػاـ كبيػػػر لػػػدى العديػػػد مػػػف البػػػاحثيف والاختصاصػػػيف، وقػػػد وقػػػد ح

كُتِبػػػت حولػػػو الكثيػػػر مػػػف الأبحػػػاث العمميػػػة، التػػػي أرادت أف تعطػػػي تحديػػػدًا واضػػػحًا ودقيقًػػػا ليػػػذا 
، ةيػػر أنػػو بقػػي إلػػى الآف يكتنفػػو الغمػػوض، وتتػػوارد بشػػانو الآراء العديػػدة )عبػػد الحسػػيب،  المفيػػوـ

 .(ٚٔٚص، ٕٚٓٓ
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وتؤكد النظـ والموائح الرسمية لمجامعات عمى أف الإنتاجية العمميػة مػف أىػـ مسػؤوليات أعضػاء 
ىيئػػة التػػدريس، إلا أف ىػػذا المفيػػوـ خضػػع لتفسػػيرات عديػػدة ت ع ػػذهر تحديػػدىا فػػي مفيػػوـ واحػػد متفػػؽ 

ظػػػاىرة عميػػػو؛ نتيجػػػة لمتصػػػورات المختمفػػػة التػػػي كونيػػػا البػػػاحثوف عػػػف الإنتاجيػػػة العمميػػػة باعتبارىػػػا 
اجتماعيػػة معقػػدة، تشػػتمؿ عمػػى العديػػد مػػف المكونػػات المتداخمػػة، مثػػؿ  النوعيػػة، والك م يهػػة، والأصػػالة 

 (.ٖٗٔص، ٕ٘ٔٓ)نديـ وحمداف، 
تكميػػػة الأعمػػػاؿ العمميػػػة التػػػي يقػػػوـ بيػػػا أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس،  فئئئالبعُ يفعرففهبئئئا ب نهئئئا:

مػػػػؿ فػػػػي المػػػػؤتمرات العمميػػػػة المحكمػػػػةت وتشػػػػمؿ  البحػػػػوث المنشػػػػورة، والكتػػػػب العمميػػػػة، وأوراؽ الع
 (.ٓٔص، ٕٙٓٓ)الشايع، 

كميػػػة البحػػػوث التػػػي أنتجيػػػا العممػػػاء فػػػي ميػػػاديف كثيػػػرة، والتػػػي تقػػػاس طبقًػػػا  وتفعئئئربف ب نهئئئا:
لبيانػػات، مثػػؿ  عػػدد المطبوعػػات التػػي أنتجيػػا المؤلفػػوف فػػي الحقػػؿ، وعػػدد الاستشػػيادات المرجعيػػة 

قػػػاييس الإنتاجيػػػة  إحصػػػاء عػػػدد العممػػػاء فػػػي الحقػػػؿ التػػػي حازتيػػػا تمػػػؾ المطبوعػػػات. وتتضػػػمف م
 (.  ٚص، ٕ٘ٔٓالموضوعي، ةالبًا في دولة واحدة، أو في منطقة جغرافية )صدقي، 

  مجمػػػوع مػػا ينتجػػو أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػػف  ( ب نهئئا0212وعبربفبهبئئا محمئئد ونخئئرون  
ات ومجػػػلبت بحػػػوث منشػػػورة، وكتػػػب عمميػػػة مؤلفػػػة ومترجمػػػة، وأوراؽ عمػػػؿ فػػػي مػػػؤتمرات ونػػػدو 

عممية، والإشػراؼ عمػى الرسػائؿ العمميػة. ويميػز البػاحثوف بػيف مػا ىػو محكّػـ ومػا ىػو ةيػر محكّػـ 
 كالآتي  

تشػػػمؿ مجمػػػوع الأبحػػػاث العمميػػػة المنشػػػورة فػػػي المػػػؤتمرات،  . الإنتاجيئئئة العمميئئئة المحكمئئئة:1
لنػػوع مػػف والمجػػلبت العمميػػة المحكمػػة، وكػػذلؾ تػػاليؼ الكتػػب، وترجمػػة الأجنبػػي منيػػا. وىػػذا ا

 البحث العممي يساعد عمى الحصوؿ عمى الترقيات العممية الأكاديمية.
   . الإنتاجية العممية غير المحكمة:0

تكافػػػة الأنشػػػػطة العمميػػػة والأكاديميػػػػة لعضػػػو ىيئػػػػة  ( ب نهئئئئا:0212ا دراسئئئئة راضئئئي  تفعرففهبئئئ
منشػػػورة، التػػدريس منػػػذ حصػػولو عمػػػى درجػػة الػػػدكتوراه، وتتضػػمف  الكتػػػب العمميػػة، والبحػػػوث ال

 (.ٖٖ٘صوالإشراؼ عمى رسائؿ الماجستير والدكتوراهت )
( بانيػػا  تك م يهػػة الأعمػػاؿ العمميػػة لعضػػو ىيئػػة التػػدريس، ٕٓٔٓويُعرفُي ػػا الكبيسػػي والػػراوي )

وتشػػػمؿ  الكتػػػب العمميػػػة، والبحػػػوث المنشػػػورة فػػػي المجػػػلبت العمميػػػة المحكمػػػة، أو فػػػي المػػػؤتمرات 
 (.ٙصالمحمية أو العربيةت )

عػػرهؼ الإنتػػاج العممػػي فػػي الجامعػػات بعػػدد مػػا ينشػػره عضػػو ىيئػػة التػػدريس مػػف  دراسػػات ويُ 
وأبحػػاث فػػي المجػػلبت العمميػػة المحكمػػة، ومػػا يؤلفػػو مػػف كتػػب بمفػػرده، أو بصػػفتو المؤلػػؼ الػػرئيس 
فييا، والمقالات المنشورة في الدوريات العممية التي تصدرىا الجمعيات العممية، إضػافة إلػى أوراؽ 
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لمقدمػػة لممػػؤتمرات والنػػدوات العمميػػة والأكاديميػػة، وأي جػػوائز يناليػػا العضػػو مقابػػؿ إنتػػاج العمػػؿ ا
 (. (Keim, 2008, p. 471عممي قدمو

ويتضح ممػا سػبؽ، أف مػا تعنيػو الإنتاجيػة العمميػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس بالجامعػة محػؿ 
بحػث العممػي بوصػفو معػادلًا جدؿ، عمى أف البحث الحالي سيتبنى الاتجاه الثاني؛ إذ ي نظُر إلػى ال

 موضوعيًا للئنتاجية العممية. 
 مؤشرات الإنتاجية العممية: -ثانيها

تشػػير الأبحػػاث إلػػى أف ىنػػاؾ مجموعػػة مػػف المؤشػػرات التػػي يمكػػف مػػف خلبليػػا الحكػػـ عمػػى 
جػػودة الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، ولعػػؿ أكثرىػػا اسػػتخدامًا وشػػيوعًا عػػددُ الأبحػػاث 

ة فػػػػػي المجػػػػػلبت الأكاديميػػػػػة، وعػػػػػدد الأوراؽ البحثيػػػػػة المقدمػػػػػة فػػػػػي المػػػػػؤتمرات العمميػػػػػة، المنشػػػػػور 
 (.ٛ٘ٗص، ٕٔٔٓبالإضافة إلى ما يصدره أعضاء ىيئة التدريس مف كتب مؤلفة )سمبس، 

ومػػػف ىػػػذه المؤشػػػرات  الإشػػػراؼ عمػػػى رسػػػائؿ الماجسػػػتير والػػػدكتوراه، أو تحكيميػػػا )صػػػادؽ، 
؛ سػػواء تحكػػيـ أبحػػاث مقدمػػة لمترقيػػة العمميػػة، أو تحكػػيـ (، وتحكػػيـ أبحػػاث الغيػػرٛ٘ص، ٕٛٓٓ

 The) 2005أبحػػػػاث مقدمػػػػة لمنشػػػػر، أو تعقيػػػػب منشػػػػػور عمػػػػى بحػػػػث أو مقالػػػػة أو كتػػػػػاب )

University of Michigan, وكػػػذلؾ عضػػػوية المجػػػاف والجمعيػػػات العمميػػػة، والمحاضػػػرات ،
يبية في مجػاؿ التخصػص )عػزب، العامة، والاستشارات العممية، والاشتراؾ في إعداد البرامج التدر 

 (.ٜٕص، ٕٔٔٓ
 (، فقد أورد عددها من مؤشرات الإنتاجية العممية؛ ومنها:0222أما القريطي  

 .الإصدارات المتمثمة في شكؿ أوراؽ بحثية، أو كتب دراسية، أو رسائؿ عممية 
 .إنتاج عمؿ إبداعي، وتكويف مدارس بحث عممي 
 ؿ، والمقررات القصيرة، وحمقات المناقشة العممية.البرامج التعميمية المكثفة، وورش العم 
  .المشاركة في المؤتمرات والندوات العممية المحمية والعالمية 
  التواصػػػػؿ العممػػػػي مػػػػع المراكػػػػز العمميػػػػة بجامعػػػػات الػػػػدوؿ المتقدمػػػػة؛ وذلػػػػؾ لنقػػػػؿ وتػػػػوطيف

 التكنولوجيا والنظريات العممية الحديثة بعد تطبيعيا اجتماعيًا.
 رحمػػة الجامعيػػة والدراسػػات العميػػا عمػػى ارتيػػاد المكتبػػة؛ لتنميػػة ميػػارتيـ فػػي تػػدريب طػػلبب الم

 البحث العممي.
  إثراء المعرفة وتطويرىا في التخصػص، وذلػؾ مػف خػلبؿ تطػوير النظريػات القائمػة، أو تقػديـ

 (.  ٔٔصجديد يفتح مجالات جديدة للآخريف )
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قيػاس الإنتاجيػة العمميػة لأعضػاء تتعػدد طػرؽ وأسػاليب  :طئر  ييئاس الإنتاجيئة العمميئة -ثالثها
 ىيئة التدريس؛ ومف أبرزىا 

 . الأساليب الإحصائية الكمية:1
تعتمد ىذه الأساليب الإحصائية في قياسيا للئنتاجية العممية لأعضػاء ىيئػة التػدريس عمػى 
العػػدد الكمػػي لإنتػػاجيـ العممػػي؛ حيػػث ينظػػر إلػػى عػػدد المؤلفػػات؛ سػػواء كانػػت بحوثػًػا، أو مقػػالات 

فترة زمنية محددة، وذلؾ مف خلبؿ عػدد الأسػئمة الموجيػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس؛ لحصػر خلبؿ 
الأبحاث والكتب والمقػالات التػي أجراىػا خػلبؿ فتػرة زمنيػة محػددة، وباسػتخداـ حسػابات بسػيطة أو 

 (.ٖ٘ص، ٕٔٔٓمعقدة لممؤلفات المنشورة يتـ قياس الإنتاجية العممية )أحمد، 
فرضية مفادىا أف كـ الإنتاجية العممية مف  بحوث، وكتب،  وتستند ىذه الأساليب إلى

يػرتبط بعلبقػة إيجابيػة مػع كيفيػة ىػذه  -ومقالات عممية، والتي ينشرىا أعضاء ىيئة التدريس 
 (.ٖ٘ص، ٜٕٓٓالإنتاجية ونوعيتيا )إبراىيـ، 

ومػػف الملبحػػظ أنػػو عمػػى الػػرةـ مػػف سػػيولة الاعتمػػاد عمػػى ىػػذه الأسػػاليب الإحصػػائية فػػي 
الإنتاجية العمميػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس، إلا أنػو يؤخػذ عمييػا  أنيػا لا تفػرؽ بػيف المؤلفػات  قياس

القويػػة والمؤلفػػات الضػػعيفة، ولا تفػػرؽ بػػيف المقػػالات الفرديػػة والمقػػالات الجماعيػػة، ومػػنح المؤلػػؼ 
المشػػػارؾ نفػػػس التقػػػدير كمػػػا لػػػو كػػػاف ىػػػو المؤلػػػؼ لكامػػػؿ العمػػػؿ، وتسػػػاوي بػػػيف المقالػػػة القصػػػيرة 

الطويمػػػة، ولا يمكػػػف عػػػف طريقيػػػا تحديػػػد الفػػػرؽ بػػػيف الأعمػػػاؿ الأصػػػيمة الجيػػػدة والأفكػػػار القديمػػػة و 
المكررة، وكذلؾ ضعؼ الثقة في نتائجيا؛ ففي بعض الأحياف قد يضع المبحػوث أرقامػاً كميػة لمػا 

 (.ٓٚص، ٕٛٓٓقاـ بو مف إنتاج مغاير لما قاـ بو في الواقع )الشامي، 
 . لجنة الخبراء:0

نة منتقاة مف كبار عمماء كؿ تخصص عممػي، وتسػند إلييػا ميمػة تقػدير قيمػة وىي لج
الدراسات والبحوث التي ينشرىا أعضاء ىيئة التدريس كؿ في تخصصػو، والتحقػؽ مػف درجػة 
جػػودة ىػػذه البحػػوث، وتحديػػد مػػدى الجػػدة والأصػػالة فييػػا، ومػػدى إسػػياميا فػػي البنػػاء المعرفػػي 

  (.ٕٛٔص، ٕٛٓٓلمتخصص المدروس )عوف، 
وقػػػد وجيػػػت ليػػػذا الأسػػػموب عػػػدة انتقػػػادات؛ منيػػػا  العوامػػػؿ الذاتيػػػة التػػػي تػػػؤثر فػػػي حكػػػـ 
الخبػراء، وذلػؾ بمػدى علبقػػتيـ مػع الػزملبء، وصػػعوبة مراعػاة الدقػة فػػي اختيػار الخبػراء، وصػػعوبة 

 ،Linna, 2010, p. 305)تطبيؽ ىذا الأسموب في حالػة الأعػداد الكبيػرة مػف العممػاء والبحػوث )
ة الاجتماعية؛ حيث إف العالـ الػذي يشػغؿ مركػزًا مرموقًػا يضػيؼ ىالػة عمػى عممػو، ممػا وأثر اليال

 (.ٖٛص، ٕ٘ٓٓيرفع مف قيمة بحثو )السامرائي، 
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 . فهرس الستشهادات المرجعي:3
 بالولايػات المتحػدة الأمريكيػة عػاـISI) بػدأ اسػتخداـ ىػذا الفيػرس فػي معيػد المعمومػات العمميػة )

ر فيػػػرس بالمطبوعػػػات العمميػػػة فػػػي عػػػدد مػػػف التخصصػػػات العمميػػػة ـ، ويعتمػػػد عمػػػى نشػػػٜٔٙٔ
والاجتماعية بواسطة ذكر المؤلفيف المستشيد بيـ؛ لأنو يعتمد عمػى كثػرة عػدد الأسػئمة لدراسػة مػا، 
والاستشػػياد بيػػا فػػي دراسػػات مختمفػػة، وىػػذا دليػػؿ عمػػى أىميػػة الدراسػػة مػػف حيػػث النػػوع، كمػػا يقػػوـ 

يتـ نشر الدراسات بيا، وتحديد تاريق النشػر، وحجػـ أوراؽ العمػؿ بتحديد المجلبت والدوريات التي 
 (.ٕٖص، ٕ٘ٔٓ)عبد المعطي، 

ويعتمد ىذا الأسػموب عمػى فرضػية مفادىػا أف عػدد الاستشػيادات المرجعيػة يفيػد فػي قيػاس 
أثر الباحث في المجاؿ. ويعد ىذا الأسموب مػف الأسػس الدقيقػة فػي تقيػيـ أعضػاء ىيئػة التػدريس؛ 

عمػػى قيػػاس الاتجاىػػات العدديػػة، ومػػا يتمتػػع بػػو مػػف سػػيولة فػػي التطبيػػؽ؛ حيػػث إنػػو  بسػػبب قدرتػػو
، وكشػػػاؼ  يعتمػػػد عمػػػى قواعػػػد بيانػػػات عديػػػدة، مثػػػؿ  كشػػػاؼ الاستشػػػيادات المرجعيػػػة فػػػي العمػػػوـ
الاستشيادات في العموـ الاجتماعية، وكشاؼ الاستشيادات فػي الإنسػانيات؛ فكممػا ازداد استشػياد 

ث عممػػي مػػا، ازدادت أىميػػة ىػػذه الدراسػػة، وازدادت معيػػا مكانػػة صػػاحبيا العممػػاء بدراسػػة أو بحػػ
 (.ٛ٘ص، ٕٙٓٓ)أبو عاشور، 

وعمى الرةـ مف وجود دليؿ الاستشياد الذي أدى إلػى تقميػؿ الجيػد والتكمفػة عمػى البػاحثيف، 
عطػػاء  إلا أنػػو يؤخػػذ عمػػى ىػػذا الأسػػموب أنػػو  يقػػوـ بتقيػػيـ المؤلفػػات المشػػتركة لأكثػػر مػػف مؤلػػؼ، وا 

لاسػػـ الأوؿ أىميػػة كبػػرى مػػع إىمػػاؿ المػػؤلفيف الآخػػريف، وصػػعوبة حسػػـ قضػػية الكػػـ والكيػػؼ فػػي ا
البحػػػوث، وطبيعػػػة العلبقػػػة بينيمػػػا، وصػػػعوبة اسػػػتخداـ ىػػػذا الفيػػػرس إحصػػػائيًا، واحتماليػػػة حػػػدوث 
أخطػاء بسػػبب لغػة النشػػر وتشػػابو الأسػماء، وميػػؿ البػاحثيف إلػػى الإشػػادة بالعممػاء البػػارزيف بطريقػػة 

 (.ٕٛٔص، ٕٕٔٓف ةيرىـ )أبو تجار، أكثر م
 العوامل المؤثرة في الإنتاجية العممية: -رابعها

( أف العوامػػػؿ المػػػؤثرة فػػػي الإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس ٕٙٓٓذكػػػر حسػػػيف )
تنقسػػػـ إلػػػى  عوامػػػؿ شخصػػػية، مثػػػؿ  النػػػوع، والعمػػػر، والاتصػػػالات العمميػػػة. وعوامػػػؿ أكاديميػػػة، 

العمميػػة، وأعبػػاء العمػػؿ الأكػػاديمي، وظػػروؼ العمػػؿ وبيئتػػو. وعوامػػؿ  تشػػمؿ  التخصػػص، والرتبػػة
 (.  ٖٗصمجتمعية، مثؿ  الحرية الأكاديمية، والتقدير الاجتماعي )

وتتاثر الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التػدريس بعػدد كبيػر مػف العوامػؿ، تشػمؿ الخصػائص 
التعميميػػػػة والتربويػػػػة، وكػػػػذلؾ  الشخصػػػػية، مثػػػػؿ  الجػػػػنس، والعمػػػػر، والسػػػػمات النفسػػػػية، والخمفيػػػػات

 ,Dundar & Lewis, 2007)الخصػائص ذات الصػمة بالسػياؽ المؤسسػي، وعمميػات التمويػؿ 
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p. 607) كمػا أف ىنػاؾ عوامػؿ أخػرى ةيػر مرتبطػة بالتمويػؿ، تػؤثر عمػى الإنتاجيػة؛ منيػا  اسػـ ،
لتقػػدير المجتمعػػي الجامعػػة أو المؤسسػػة البحثيػػة، والالتػػزاـ لػػدى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، والػػدعـ وا

(Jacob & Lefgren, 2011, p. 866.) 
ومػػف العوامػػؿ المػػؤثرة فػػي الإنتاجيػػة العمميػػة، والتػػي ليػػا علبقػػة بالخصػػائص المؤسسػػية والسػػياقات 
التنظيميػػػػة  الأىػػػػداؼ الواضػػػػحة، والثقافػػػػة المميػػػػزة، ومنػػػػاخ المجموعػػػػة الإيجػػػػابي، والمشػػػػاركة الإداريػػػػة 

تاحػة المػوارد، وتنػوع المجموعػة البحثيػة، والمكافػ ت الحازمة، والتنظيـ اللبمركزي، وا لتواصػؿ المتتػابع، وا 
 ,Carole, Bruce)المناسبة، والتركيز عمى التوظيؼ والاختيار، والقيػادة مػع الخبػرة البحثيػة والميػارة 

Deborah, Kelly, & Justin, 2005, p. 253). 

عينػة مكونػة مػف ألػؼ بعػد قياميمػا بدراسػة  Carayol &  Matt, 2006)ووجػد كػؿ مػف )
أف ىنػاؾ عػددًا مػف العوامػؿ المػؤثرة فػي  -عضو مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة لويس باسػتر 

الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التػدريس، ممثمػة فػي مجمػوعتيف مػف العوامػؿ؛ المجموعػة الأولػى  
الثانيػػة  ىػػي عوامػػؿ  عوامػػؿ فرديػػة، مثػػؿ  الإنتاجيػػة الفرديػػة، والمكانػػة الوظيفيػػة. بينمػػا المجموعػػة

 (.p. 61مؤسسية، مثؿ  القسـ العممي، والتمويؿ )
 معويات الإنتاجية العممية: -خامسها

ىناؾ العديد مف المعوقات التي تؤثر في الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التػدريس. وتكشػؼ 
 ؛ وقمػػر ومصػػطفى،ٕٓٔٓ؛ وعميػػاف وةنػػيـ، ٕٛٓٓالعديػػد مػػف الدراسػػات )عبػػد الػػوارث وكحيػػؿ، 

( التػػػػي تناولػػػػت بالبحػػػػث موضػػػػوع الإنتاجيػػػػة العمميػػػػة لأعضػػػػاء ىيئػػػػة ٕٛٓٓ؛ والمجيػػػػدؿ، ٕٛٓٓ
 عف وجود ثلبثة مصادر تعوؽ الإنتاجية العممية؛ وىي   -التدريس 

إف عػػدـ تػػوفر كػػؿ مػػف  المراجػػع المطموبػػة للئنتاجيػػة العمميػػة،  المعويئئات المتعمقئئة بالجامعئئة: .ٔ
د زملبء أ كْف ػاء ميتمػيف بالبحػث العممػي، وعػدـ وجػود والجو العممي المشجع، وكذلؾ عدـ وجو 

البػػػػاحثيف المسػػػػاعديف، ونػػػػدرة النػػػػدوات والمػػػػؤتمرات المنعقػػػػدة داخػػػػؿ الجامعػػػػة، وقمػػػػة الفػػػػرص 
المتاحة لحضور ما يعقد منيا في الخػارج، وعػدـ كفايػة التسػييلبت والأدوات اللبزمػة لمبحػث، 

وافز الماديػػػة والمعنويػػػة بدرجػػػة كافيػػػة، وخػػػدمات التوثيػػػؽ والإعػػػلبـ العممػػػي، وعػػػدـ وجػػػود الحػػػ
بالإضافة إلى العقبات والمشػكلبت المتعمقػة بالتمويػؿ، وطػوؿ الإجػراءات الإداريػة المتبعػة فػي 
تحكػيـ ونشػر الإنتاجيػة العمميػة، وطػوؿ فتػرة طباعتيػا، ومحدوديػة قنػوات نشػرىا فػي الجامعػة، 

ذا يعػد مػف المعوقػات المتعمقػة كؿ ىػ -والعبء الدراسي والإداري عمى أعضاء ىيئة التدريس 
بالجامعػػة؛ حيػػث إف لمجامعػػة دورًا فػػي حفػػز أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى إجػػراء البحػػوث متػػى 

 ما تييات الظروؼ، والمتطمبات التي مف شانيا رفع مستوى الإنتاجية العممية.
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عػي إف الباحث عضػو فػي المجتمػع، يػؤثر فيػو ويتػاثر بػو، فطبي المعويات المتعمقة بالمجتمع: .ٕ
أف يكػػوف لممجتمػػع دور فػػي نشػػر الإنتاجيػػة العمميػػة فػػي الجامعػػة، أو إعاقتيػػا؛ نظػػرًا لعوامػػؿ 
عديػػدة؛ مػػف بينيػػا  اتجػػاه المجتمػػع نحػػو العمػػـ والبحػػث، وطبيعػػة الحيػػاة فػػي المجتمػػع، وطبيعػػة 
العلبقػات الإنسػانية والاجتماعيػػة. فػاذا كػػاف المجتمػع ينظػر إلػػى الباحػث نظػػرة احتػراـ، ويعمػػؿ 

بني وقبػوؿ الدراسػات التػي تنتجيػا الجامعػات، فػاف ىػذا يسػاعد عمػى مواصػمة الإنتاجيػة عمى ت
العمميػػة، بينمػػا إذا كانػػت ىنػػاؾ فجػػوة بػػيف مػػا يريػػده المجتمػػع ومػػا تعممػػو الجامعػػات، فػػاف ىػػذا 

 يحد مف الإنتاجية العممية، ويعرقؿ مسيرتيا.
و يميػؿ إلػى عمػؿ الأشػياء التػي إف الإنساف بطبع المعويات المتعمقة ب عضاء هيئة التدريس: .ٖ

يحبيػػػػا، فمػػػػو حصػػػػؿ أف أُجبػػػػر أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس عمػػػػى عمػػػػؿ بحػػػػوث لا يميمػػػػوف إلييػػػػا 
بطبعيـ، أو ليس لدييـ إلماـ كػاؼ بيػا، فػاف عمميػـ لػف يكػوف متقنًػا. ويتطمػب الإلمػاـ العممػي 
اء لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس الإحاطػػػة بالمعرفػػػة فػػػي مجػػػاؿ تخصصػػػيـ، والإلمػػػاـ بكيفيػػػة إجػػػر 

بحػػوث جػػادة، ممػػا يػػوحي بضػػرورة وجػػود انفتػػاح ذىنػػي، وميػػؿ عممػػي عنػػد الباحػػث، ومواصػػمة 
 طريؽ البحث، وتحمؿ ما يحيط بطريؽ البحث مف مشاؽ ذىنية ونفسية.

( بعػػض المعوقػػات التػػي تواجػػو الإنتاجيػػة العمميػػة فػػي ٕٛٓٓوقػػد أورد إبػػراىيـ وأبػػو زيػػد )
 الوطف العربي؛ ومنيا 

 ة التي ترصدىا الدوؿ العربية لمبحث العممي.ضعؼ المخصصات المالي 
 .عدـ مشاركة المؤسسات والشركات الكبرى في نفقات البحث العممي 
 .قمة الحوافز المادية الممنوحة لمباحثيف 
 .تعقيد الإجراءات الروتينية المتبعة في صرؼ المخصصات المالية 
  تمرات العممية.قمة الفرص المتاحة لأعضاء ىيئة التدريس لحضور الندوات والمؤ 
 .افتقار كثير مف الجامعات إلى الدورات العممية في التخصصات المختمفة 
 .التعقيدات الروتينية بشاف إجازات التفرغ العممي 
 .عداد الكوادر البشرية  قمة برامج تطوير وا 
 .انعداـ جو البحث العممي الذي يساعد عمى نمو الباحثيف 
 عاقتيا لأ  عضاء ىيئة التدريس في مجاؿ إنتاجيتيـ.تاثير العلبقات الاجتماعية وا 
 ( ٕٙصاتجاىات بعض الأفراد السمبية نحو البحث العممي.) 
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 الدراسات السابقة:
( تحديػػد أىػػـ متطمبػػات الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة ٕٕٔٓتناولػػت دراسػػة أبػػو تجػػار )

ت المناسػبة التػي التدريس في ضوء اقتصاد المعرفػة؛ للبسػتفادة منيػا فػي تػوفير الظػروؼ والمقومػا
تمكػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس مػػػف زيػػػادة إنتػػػاجيـ العممػػػي، وقػػػد اعتمػػػدت الدراسػػػة عمػػػى المػػػنيج 
الوصػػفي التحميمػػي، واسػػتخدمت الاسػػتبانة كػػاداة لمدراسػػة. وتوصػػمت الدراسػػة لعػػدد مػػف النتػػائج؛ مػػف 

ه لقيمػػػة أىميػػػا  تتػػػاثر الإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بظػػػروؼ المجتمػػػع ومػػػدى تقػػػدير 
البحػػػػوث العمميػػػػة، وحرصػػػػو عمػػػػى تفعيػػػػؿ نتائجيػػػػا فػػػػي خدمػػػػة المجتمػػػػع، وةيػػػػاب الػػػػدعـ المػػػػالي 
المخصص لمبحوث العممية، وتعد المنشورات العممية مف أكثر المؤشرات استخدامًا فػي الجامعػات 
المصػػرية لمحكػػـ عمػػى الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، ويػػرتبط اقتصػػاد المعرفػػة بالقػػدرة 
عمػػػى إنتػػػاج المعرفػػػة ونشػػػرىا وتوظيفيػػػا فػػػي خدمػػػة المجتمػػػع، كمػػػا أف الاىتمػػػاـ بالإنتػػػاج العممػػػي 

 لأعضاء ىيئة التدريس كمًا وكيفًا يوفر لمجامعة فرصة حقيقية لممساىمة في اقتصاد المعرفة.
تعػرؼ مسػتوى الإنتاجيػة البحثيػة لػدى ت إلػى فقد ىػدف (Okiki, 2013أما دراسة أوكيكي )

التػػػػدريس فػػػػي الجامعػػػػات الاتحاديػػػػة بنيجيريػػػػا، وفحػػػػص الخصػػػػائص الاجتماعيػػػػة أعضػػػػاء ىيئػػػػة 
والديموةرافيػػػة )مثػػػؿ التعيػػػيف، والمؤىػػػؿ العممػػػي، والخبػػػرة( لػػػدى أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس، وتحديػػػد 
المثبتػػات والعوائػػؽ التػػي تواجػػو أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي الأنشػػطة البحثيػػة، وقػػد تكػػوف مجتمػػع 

ة التدريس الأكاديمييف القائميف عمى العمػؿ فػي الجامعػات الاتحاديػة الدراسة مف كافة أعضاء ىيئ
( مف أعضػاء ىيئػة التػدريس الأكػاديمييف القػائميف ٖٚٛبنيجيريا، وقد اشتممت عينة الدراسة عمى )

( مف الجامعػات الاتحاديػة بنيجيريػا، وقػد اعتمػد الباحػث عمػى المػنيج الوصػفي ٕعمى العمؿ في )
سػػػتبياف المكػػػوف مػػػف عػػػدة مقػػػاييس؛ تيػػػدؼ إلػػػى قيػػػاس الإنتاجيػػػة البحثيػػػة التحميمػػػي القػػػائـ عمػػػى الا

للؤكاديمييف. وقد توصمت الدراسػة لعػدد مػف النتػائج؛ مػف أىميػا  تػـ توضػيح أف الإنتاجيػة البحثيػة 
لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الاتحادية النيجيرية عاليػة فػي المنشػورات الدوريػة، والتقػارير 

لمػػػؤتمر وأوراؽ العمػػػؿ، والأوراؽ الموسػػػمية، وتػػػـ توضػػػيح أف العوائػػػؽ التػػػي تواجػػػو الفنيػػػة، وأوراؽ ا
أعضاء ىيئة التدريس في الإنتاجية البحثية تتمثػؿ فػي العػائؽ المػالي، وبػطء الاتصػاؿ بالإنترنػت، 
وتسيـ المتغيرات الاجتماعية والديموةرافية إلى حد كبير فػي الإنتاجيػة البحثيػة لػدى أعضػاء ىيئػة 

في الجامعات الاتحادية في نيجيريا، وكاف معدؿ الإنتاجية البحثيػة أقػؿ فػي نشػر الكتػب،  التدريس
 والدراسات، والبراءات والاختراعات المعتمدة.

تعرؼ واقع البحث العممي، والمعوقات التي تعوؽ إلى ( ٖٕٔٓوىدفت دراسة الطبيشي )
جامعػػة الأميػػرة نػػورة بنػػت عبػػد عضػػوات ىيئػػة التػػدريس مػػف القيػػاـ بالأبحػػاث والدراسػػات العمميػػة ب

الػػػرحمف، وتقػػػديـ المقترحػػػات التػػػي تسػػػاعد عمػػػى تطػػػوير البحػػػث العممػػػي مػػػف وجيػػػة نظػػػر عينػػػة 
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الدراسػػػة، واسػػػتخدمت الباحثػػػة المػػػنيج الوصػػػفي المسػػػحي، وتكػػػوف مجتمػػػع الدراسػػػة مػػػف جميػػػع 
 عضػػوات ىيئػػة التػػدريس فػػي كميػػات جامعػػة الأميػػرة نػػورة بنػػت عبػػد الػػرحمف ممػػف ىػػف عمػػى رتبػػة
)أسػػتاذ، أسػػتاذ مشػػارؾ، أسػػتاذ مسػػاعد(، واسػػتخدمت الباحثػػة الاسػػتبانة لجمػػع المعمومػػات، وتػػـ 

( عبػػارة. وقػػد توصػػمت الدراسػػة لعػػدة نتػػائج؛ مػػف أىميػػا  ٙ٘بناؤىػػا عمػػى ثلبثػػة محػػاور، شػػممت )
تحػػرص الجامعػػة عمػػى نشػػر ثقافػػة البحػػث العممػػي، ووجػػود تعػػاوف بػػيف عضػػوات ىيئػػة التػػدريس 

بحػػوث العمميػػة، وضػػعؼ مشػػاركة القطػػاع الخػػاص فػػي دعػػـ البحػػث العممػػي، بالكميػػات لعمػػؿ ال
والتكمفة المالية العالية للبشتراؾ في الدوريات الأجنبية الموجودة في الشبكة العنكبوتية، وموافقة 
عضوات ىيئة التدريس عمى مقترحات تطوير البحػث العممػي بجامعػة الأميػرة نػورة بدرجػة كبيػرة 

افز مادية ومعنوية لعضوة ىيئة التدريس لتشجيعيا عمى الإنتاجية العمميػة، جدًا؛ منيا  تقديـ حو 
والتنسػيؽ بػػيف مراكػز البحػػوث بالجامعػة لضػػماف عػدـ تكػػرار البحػوث العمميػػة، وتػوفير المصػػادر 

 والمراجع والدوريات الحديثة اللبزمة لمبحث العممي. 
لعضػوات ىيئػة التػدريس ( ىدفت إلى تعرؼ واقع الإنتاج العممي ٕٗٔٓبو بشيت )وأجرت 

بجامعة الممػؾ فيصػؿ، وتحديػد أبػرز عوائقيػا، ثػـ تقػديـ بعػض الأسػاليب التطويريػة التػي يمكػف أف 
تسػػيـ فػػي الحػػد مػػف عوامػػؿ الإعاقػػة، وتسػػاعد فػػي زيػػادة الإنتػػاج العممػػي، وقػػد اسػػتخدمت الباحثػػة 

ت نسػبة أفػراد الدراسػة استبانة لجمع البيانات. وتوصمت الدراسة لعػدد مػف النتػائج؛ مػف أىميػا  بمغػ
% منذ حصوليف عمػى درجػة الػدكتوراه، وبمغػت نسػبة مػف 5ٖٛ٘اللبتي لـ ينشرف أي بحث عممي 

% مػػف أفػػراد 5ٖٙٚبحػػوث(،  ٗ-ٔلػػـ ينػػتجف عمػػلًب عمميًػػا، ونسػػبة اللبتػػي أنػػتجف نسػػبة قميمػػة مػػف )
الجامعػػة المرتبػػة الدراسػػة، وىػػذه نسػػبة عاليػػة نسػػبيًا، واحتمػػت عوائػػؽ الإنتػػاج العممػػي التػػي مصػػدرىا 

الأولػػػى، تمتيػػػا المصػػػادر الاجتماعيػػػة، ثػػػـ الشخصػػػية، ورأى أفػػػراد الدراسػػػة أف أبػػػرز العوامػػػؿ التػػػي 
تعيػػػػػؽ إنتػػػػػاجيتيـ العمميػػػػػة التػػػػػي مصػػػػػدرىا الجامعػػػػػة، ىػػػػػي  نػػػػػدرة النػػػػػدوات والمػػػػػؤتمرات الداخميػػػػػة 

وعػػػدـ كفايػػػة والخارجيػػػة، وطػػػوؿ الإجػػػراءات الإداريػػػة المتبعػػػة فػػػي تحكػػػيـ ونشػػػر الإنتػػػاج العممػػػي، 
التجييزات والمعامؿ والتسييلبت البحثيػة، وعػدـ وجػود بػاحثيف مسػاعديف لإجػراء البحػوث العمميػة، 
ورأى أفػػػػراد الدراسػػػػػة أف أبػػػػػرز العوامػػػػػؿ التػػػػػي تعيػػػػػؽ إنتػػػػػاجيتيـ العمميػػػػػة التػػػػػي مصػػػػػدرىا العوامػػػػػؿ 

جتمػاعي عمػى الاجتماعية ىي  كثرة الالتزامات الاجتماعية لعضو ىيئة التدريس، وقمػة الطمػب الا
البحػػث العممػػي وعػػدـ تقػػديره، ورأى أفػػراد الدراسػػة أف أبػػرز العوامػػؿ التػػي تعيػػؽ إنتػػاجيتيـ العمميػػة 
التي مصػدرىا العوامػؿ الشخصػية ىػي  محدوديػة خبػرة عضػو ىيئػة التػدريس فػي اسػتخداـ البػرامج 

عؼ ميػارات الإحصائية لمعالجة البيانات والأبحاث، والضعؼ في استخداـ المغػة الإنجميزيػة، وضػ
 استخداـ الحاسب الآلي والبحث في الإنترنت.
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تعػػرؼ حجػػـ الإنتاجيػػة فقػػد ىػػدفت إلػػى ( ٕٗٔٓوأمػػا دراسػػة محمػػد، والمجيػػدؿ، والحػػولي )
العممية لعضوات ىيئة التدريس في مؤسسات التعميـ العالي، والكشؼ عف وجود فػروؽ ذات دلالػة 

الدراسػػة )المؤىػػؿ العممػػي، والمؤسسػػة، وعػػدد  إحصػػائية فػػي حجػػـ الإنتاجيػػة العمميػػة وفقًػػا لمتغيػػرات
سػػنوات الخبػػرة الأكاديميػػة، والمنصػػب الإداري، والتخصػػص، والحالػػة الاجتماعيػػة(، والتعػػرؼ عمػػى 
أىػػـ المعوقػػات التػػي تحػػد مػػف إنتاجيتيػػا العمميػػة، ومعرفػػة دوافػػع الإنتاجيػػة العمميػػة لػػدييا، وتحديػػد 

( ٓٓٔجيػة العمميػة، وقػد اشػتممت عينػة الدراسػة عمػى )أبرز الحاجات التدريبية لزيػادة فاعميػة الإنتا
عضو مف أعضاء ىيئة التدريس بمؤسسات التعمػيـ العػالي فػي قطػاع ةػزة، وقػد اسػتخدـ البػاحثوف 

( فقػرة مقسػمة ٘٘المنيج الوصفي التحميمي كمنيج لمدراسة، واعتمدوا عمى الاستبانة المكونة مػف )
لتػػي تحػػد مػػف الإنتاجيػػة العمميػػة، ودوافػػع الإنتاجيػػة إلػػى أربعػػة مجػػالات رئيسػػة؛ ىػػي  )المعوقػػات ا

العممية، والحاجات التدريبية، وسبؿ تطوير الإنتاجية العممية( كاداة لمدراسة. وقػد توصػمت الدراسػة 
إلػػى العديػػد مػػف النتػػائج؛ مػػف أىميػػا  أف أعمػػى متوسػػط فػػي الإنتاجيػػة العمميػػة كانػػت المشػػاركة فػػي 

يػػػػاـ الدراسػػػية والمشػػػػاركة فػػػػي أوراؽ عمػػػػؿ بحثيػػػػة، وتحكػػػػيـ ورش العمػػػؿ، وتمييػػػػا عمػػػػى التػػػػوالي الأ
الأبحاث، والإشػراؼ عمػى رسػائؿ الماجسػتير والػدكتوراه ومناقشػتيا، وتػنخفض الإنتاجيػة بالحصػوؿ 
عمػػى الجػػوائز وبػػراءات الاختػػراع، وأف متوسػػط مػػا تنتجػػو المػػرأة الفمسػػطينية عضػػو ىيئػػة التػػدريس 

( سػػػنويًا، وأمػػػا ٗٔ.ٓكػػػؿ سػػػنة ونصػػػؼ، ومػػػف الكتػػػب ) ( بمػػػا يعػػػدؿ بحثػًػػا واحػػػدًاٗٚ.ٓللؤبحػػػاث )
(، وأف ىنػاؾ مػيلًب لنشػر الأبحػاث والكتػب ٜٔٓ.ٓالكتب المترجمة، فمتوسط الإنتاجية مػا يعػادؿ )

بمشاركة الآخريف، وتوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية فػي حجػـ الإنتاجيػة العمميػة تعػزي لممتغيػرات 
عمػػى مخػػر درجػػة عمميػػة، وعػػدد سػػنوات الخدمػػة، )المؤىػػؿ العممػػي، والجامعػػة التػػي حصػػمت منيػػا 

وشغؿ المناصب الإدارية(، ولا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في حجػـ الإنتاجيػة العمميػة تعػزي 
 لممتغيرات )المؤسسة التعميمية، والتخصص، والحالة الاجتماعية، ومكاف السكف(.

اء ىيئػة التػدريس تعػرؼ إنتاجيػة أعضػإلػى ( ٕ٘ٔٓفي حػيف ىػدفت دراسػة صػالح والقرشػي )
بجامعة الطائؼ، والعوامؿ التي تكوف سببًا فػي تػدني إنتػاجيتيـ، أو الإحجػاـ عنيػا، والتػي تحػددت 
بعوامػػػؿ خاصػػػة بػػػالإدارة الجامعيػػػة، وعوامػػػؿ مجتمعيػػػة، وعوامػػػؿ شخصػػػية، كمػػػا حاولػػػت الدراسػػػة 

تمػػد فػػػي التغمػػب عمػػى الصػػعوبات لتكػػوف عوامػػؿ داعمػػة ومسػػاعدة عمػػى زيػػادة الإنتاجيػػة، وقػػد اع
الدراسػػة عمػػى المػػنيج الوصػػفي، واسػػتخدـ الباحثػػاف الاسػػتبانة كػػاداة لمدراسػػة. وقػػد توصػػمت الدراسػػة 
لعػػدة نتػػائج؛ مػػف أىميػػا  أف إنتاجيػػة عضػػو ىيئػػة التػػدريس مػػف الأبحػػاث العمميػػة والكتػػب المؤلفػػة 

كثػػر إنتاجيػػة والمترجمػػة متدنيػػة، وأف إنتاجيػػة الػػذكور أكثػػر مػػف إنتاجيػػة الإنػػاث، وأف الأسػػاتذة ىػػـ أ
مػف الأسػاتذة المشػػاركيف، ثػـ المسػػاعديف، وكانػت العوامػؿ الخاصػػة بػالإدارة بالجامعيػػة ىػي الأكثػػر 
تاثيرًا سمبيًا عمى الإنتاجية، تمتيػا العوامػؿ الاجتماعيػة، وأخيػرًا الشخصػية، ومنيػا كػذلؾ عػدـ وجػود 
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تػػاج العممػػي، وصػػعوبة الحػػوافز الماديػػة التػػي تشػػجع الأعضػػاء عمػػى بػػذؿ الجيػػد الػػذي يحتاجػػو الإن
الحصػػػػوؿ عمػػػػى الاسػػػػتجابة مػػػػف أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس لتعبئػػػػة الاسػػػػتبانات الخاصػػػػة بالأبحػػػػاث 
العمميػػػة، وعػػػدـ تػػػوفر بعػػػض التجييػػػزات بالمعامػػػؿ والتػػػي يحتاجيػػػا البحػػػث العممػػػي، وعػػػدـ تقػػػدير 
ؽ المجتمػػػػع لنتػػػػائج الأبحػػػػاث العمميػػػػة، وأعبػػػػاء عمميػػػػة النشػػػػر التػػػػي يتحمميػػػػا العضػػػػو والتػػػػي تفػػػػو 

الإمكانات الفردية، وأف مف العوامؿ التي تساعد عمى زيػادة الإنتاجيػة العمميػة ضػرورة وجػود خطػة 
واضػػػػحة لمعمميػػػػة البحثيػػػػة، والبعػػػػد عػػػػف التعقيػػػػدات الروتينيػػػػة، وتيسػػػػير عمميػػػػة الاحتكػػػػاؾ العممػػػػي 

 للؤعضاء مف خلبؿ الندوات والمؤتمرات.     
عػػػرؼ العوامػػؿ المػػػؤثرة فػػي الإنتاجيػػػة تفقػػد ىػػػدفت إلػػى ( ٕ٘ٔٓأمػػا دراسػػػة عبػػد المعطػػػي )
لتعػػػػرؼ مؤشػػػػرات الإنتاجيػػػػة ميػػػػة لتصػػػػنيؼ الجامعػػػػات، وتحميميػػػػا؛ العمميػػػػة، وتحديػػػػد العوامػػػػؿ العال

العممية والبحثية لأعضاء ىيئة التػدريس وفقًػا لكػؿ تصػنيؼ، ورصػد خبػرات بعػض الػدوؿ المتقدمػة 
دريس بالجامعػػػػات، ووضػػػػع فػػػػي مجػػػػاؿ تطػػػػوير الإنتاجيػػػػة العمميػػػػة والبحثيػػػػة لأعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػ

اسػػػػتراتيجية مقترحػػػػػة لتطػػػػػوير الإنتاجيػػػػػة العمميػػػػػة والبحثيػػػػة لأعضػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس بالجامعػػػػػات 
المصػػرية فػػي ضػػوء الاسػػتفادة مػػف المعػػػايير العالميػػة لتصػػنيؼ الجامعػػات وخبػػرات بعػػض الػػػدوؿ 

الاسػػػتبانة المتقدمػػػة، واسػػػتخدـ الباحػػػث المػػػنيج الوصػػػفي التحميمػػػي كمػػػنيج لمدراسػػػة، واعتمػػػد عمػػػى 
كاداة لمدراسة. وقد توصمت الدراسة لمعديد مف النتػائج؛ مػف أىميػا  ضػعؼ الاىتمػاـ بوضػع خطػة 
استراتيجية لزيادة الإنتاجية البحثية عمى مستوى القسػـ والكميػة والجامعػة، وضػعؼ التطػوير الػذاتي 

ميػػة المرنػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، وسػػيطرة البيروقراطيػػة، وضػػعؼ التوجػػو نحػػو اليياكػػؿ التنظي
والإدارة الذاتية واللبمركزية، وقمة صػور التعػاوف بػيف الجامعػات المصػرية، وبينيػا وبػيف الجامعػات 

 العربية والأجنبية، وةياب نظاـ الإدارة الإنتاجية البحثية بشكؿ مستمر.
تعرؼ معوقات البحػث العممػي فػي ىدفت إلى  (Bin Tareef, 2016كما أجرى بف طريؼ )

العػػالي الأردنيػػة، وتمكػػيف البػػاحثيف مػػف مواكبػػة العصػػر ومواجيػػة تحدياتػػو، وقػػد  مؤسسػػات التعمػػيـ
أجػػرى دراسػػتو عمػػى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي الجامعػػة الأردنيػػة، وعمػػداء، ونػػواب العمػػداء فػػي 
الجامعات الأردنية، وكشػفت الدراسػة عػف مجموعػة مػف المعوقػات والمشػاكؿ التػي تعتػرض البحػث 

تمويػػؿ البحػػث العممػػي، ونقػػص الدافعيػػة الذاتيػػة، وضػػعؼ التخطػػيط العممػػي، وذكػػر منيػػا  نقػػص 
الاسػػػػػتراتيجي لمبحػػػػػث العممػػػػػي، وضػػػػػعؼ الأحػػػػػواؿ الاقتصػػػػػادية لمكػػػػػادر التدريسػػػػػي والإداري فػػػػػي 
الجامعات، وقمة كفاءة الطاقـ المسؤوؿ عف مراكز البحث العممي، وضعؼ البيئة الملبئمػة لمبحػث 

سػػي لمبػػاحثيف، واسػػتقطاب مراكػػز البحػػث العالميػػة لمبػػاحثيف العممػػي، وعػػدـ الاسػػتقرار الػػوظيفي والنف
 والشباب، وىجرة الكفاءات والعقوؿ.
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 التعقيب عمى البحوث والدراسات السابقة:
الدراسات السابقة التي أجريت في ىذا الموضوع، والتي استعرضت فييا  مف خلبؿ عرض

لدراسات أجريت في بيئات، وأنظمة الباحثة عددًا مف الدراسات العربية والأجنبية، ورةـ أف ىذه ا
خاصة  -تعميمية مختمفة إلا أنيا مشابية لمبيئة والنظاـ التعميمي لمجتمع دراسة الباحثة 

 الدراسات العربية.
 وتميز البحث الحالي بعدة أمور من أبرزها: 

 الػػذي تنػػاوؿ الكشػػؼ عػػف  -عمػػى حػػد عمػػـ الباحثػػة - يعػػد البحػػث الحػػالي مػػف أولػػى الأبحػػاث
ة البحػػث العممػػي بجامعػػة الممػػؾ خالػػد فػػي دعػػـ الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة دور عمػػاد

التػػدريس بالجامعػػات مػػف وجيػػة نظػػر أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، وىػػو مػػا يميػػز البحػػث الحػػالي، 
ويسمط الضوء نحو إجػراء المزيػد مػف الدراسػات العربيػة والأجنبيػة حػوؿ ىػذا الموضػوع؛ نظػرًا 

 بية التي تستيدؼ ىذا الموضوع الميـ.لقمة الدراسات العربية والأجن
  تناولػػو لفئػػة ميمػػة فػػي المجتمػػع السػػعودي، وفػػي المجػػاؿ الأكػػاديمي؛ وىػػي فئػػة أعضػػاء ىيئػػة

 التدريس، وما تؤديو ىذه الفئة مف دور واضح في العممية التعميمية والتربوية.
  .اختلبفو مع جميع الدراسات السابقة في الحدود المكانية 

ج  راءاتل:منهجية البحث وا 
مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ البحث، تـ استخداـ المنيج الوصػفي  تويخػتص المػنيج  منهج البحث:

الوصفي بجمػع البيانػات والحقػائؽ، وتصػنيفيا، وتبويبيػا، بالإضػافة إلػى تحميميػا التحميػؿ الكػافي 
يب قػػدرًا مػػف التفسػػير ليػػذه النتػػائج؛ لػػذلؾ يػػتـ اسػػتخداـ أسػػال أيضًػػاالػػدقيؽ المتعمػػؽ، بػػؿ يتضػػمف 

القيػػػػاس والتصػػػػنيؼ والتفسػػػػير؛ بيػػػػدؼ اسػػػػتخراج الاسػػػػتنتاجات ذات الدلالػػػػة، ثػػػػـ الوصػػػػوؿ إلػػػػى 
 (.ٚٛ، ص.ٕٕٓٓتعميمات بشاف الظاىرة موضوع الدراسةت )صابر وخفاجة،

تكػوف مجتمػػع البحػث مػف جميػع أعضػاء ىيئػػة التػدريس فػي جامعػة الممػؾ خالػػد  مجتمئع البحئث:
تػػدريس، حسػػب إحصػػائيات الجامعػػة لمعػػاـ الجػػامعي  ( عضػػو ىيئػػةٖٜٖٔبابيػػا، والبػػالغ عػػددىـ )

 (.ٕٙٔٓىػ )جامعة الممؾ خالد، ٖٚٗٔ/ ٖٙٗٔ
( عضػوًا مػف أعضػاء ىيئػة التػدريس بجامعػة الممػؾ ٖٓٔتكونت عينة البحث مف ) :عينة البحث

%( مػػف المجتمػػع الكمػػي، وقػػد تػػـ اختيػػارىـ بطريقػػة العينػػة العشػػوائية، ٕٕخالػػد، وبنسػػبة أكثػػر مػػف )
 .  الاستبانات الموزعة والمستردة والصالحة لمتحميؿ الاحصائي( يبيف ٚوالجدوؿ )

 الاستبانات الموزعة والمستردة والصالحة لمتحميؿ الإحصائي (ٔجدوؿ )
 الصالحة الستبانات المستردة الستبانات  الموزعة الستبانات العينة الممثمة مجتمع البحث

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد ٖٓٔ ٖٜٖٔ
ٖٙٓ ٔٓٓ% ٖٕٓ ٜٛ% ٖٔٓ ٛٙ% 
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 أداة البحث: 
بعػػد الاطػػلبع عمػػى الأدبيػػات والدراسػػات السػػابقة، قامػػت الباحثػػة بتصػػميـ اسػػتبانة موجيػػة 
لأعضاء ىيئػة التػدريس بجامعػة الممػؾ خالػد؛ لمتعػرؼ عمػى مرائيػـ حيػاؿ موضػوع البحػث الحػالي. 

 وقد تكونت أداة البحث مف قسميف؛ ىما  
؛ وىػػػػػػي  )الدرجػػػػػػة العمميػػػػػػة، -المعمومػػػػػػات الأوليػػػػػػة-   تنػػػػػػاوؿ المتغيػػػػػػرات الديموةرافيػػػػػػةولالقسئئئئئئم الأ 

 والتخصص والجنس(.
  تناوؿ الفقرات المتعمقة بمحاور البحث الخاصة بدور عمادة البحث العممػي بجامعػة القسم الثاني

 الممؾ خالد في دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.
دريجًا خماسػػيًا حسػػب تػػدريج ليكػػرت؛ )موافػػؽ بشػػدة، موافػػؽ، محايػػد، ةيػػر وتػػـ تػػدريج الأداة تػػ

( فقػػرة موزعػػة عمػػى محػػاور ٜٗموافػػؽ، ةيػػر موافػػؽ بشػػدة(، وتكونػػت الأداة بصػػورتيا النيائيػػة مػػف )
 الاستبانة والمشتممة عمى 

  دور عمػػػػادة البحػػػػث العممػػػػي بجامعػػػػة الممػػػػؾ خالػػػػد فػػػػي دعػػػػـ الإنتاجيػػػػة العمميػػػػة المحئئئئور الأول
 ( فقرة.ٖٕاء ىيئة التدريس، ولو )لأعض

  معوقػػات تواجػػو قيػػاـ عمػػادة البحػػث العممػػي بػػدورىا فػػي دعػػـ الإنتاجيػػة العمميػػة، ولػػو المحئئور الثئئاني
 ( فقرة.ٖٔ)
  مقترحػات تفعيػؿ دور عمػادة البحػث العممػي فػي دعػـ الإنتاجيػة العمميػة لأعضػاء المحور الثالئث

 ( فقرة.ٖٔىيئة التدريس، ولو )
 تـ التاكد مف صدؽ الأداة مف خلبؿ  بحث:صد  أداة ال

تـ عػرض أداة البحػث عمػى مجموعػة مػف المحكمػيف مػف ذوي الاختصػاص  صد  المحكمين: أ: 
( محكمًا؛ وذلؾ لإبداء مرائيػـ حػوؿ ٔٔمف جامعة الممؾ خالد والجامعات السعودية، وعددىـ )

لأخػذ بملبحظػات المحكمػيف فقرات الأداة، ومدى انتمائيا لممحاور التي وضعت فييا، وقػد تػـ ا
( فقػػػػرة موزعػػػػة عمػػػػى ثلبثػػػػة ٜٗمػػػػف حيػػػػث الحػػػػذؼ والإضػػػػافة، فاصػػػػبحت الأداة مكونػػػػة مػػػػف )

 محاور.
لمتاكػد مػف صػدؽ البنػاء الػداخمي لمفقػرات تػـ اسػتخراج معامػؿ  ب: صد  البنئاء الئداخمي لمفقئرات:

 ( الآتي  ٕارتباط بيرسوف بيف كؿ فقرة والمحور الذي تنتمي إليو الفقرة، كما في الجدوؿ )
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 معامؿ ارتباط بيرسوف بيف فقرات أداة البحث والدرجة الكمية لكؿ محور تنتمي إليو الفقرة (ٕجدوؿ )
بجامعة الممك خالد في دور عمادة البحث العممي 

 دعم الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة التدريس

معويات تواجل ييام عمادة 
البحث العممي بدورها في دعم 
الإنتاجية العممية لأعضاء 

 هيئة التدريس

مقترحات تفعيل دور عمادة 
البحث العممي في دعم 

الإنتاجية العممية لأعضاء 
 هيئة التدريس

 معامل الرتباط الريم معامل الرتباط الريم معامل الرتباط الريم معامل الرتباط الريم
ٔ ٓ.ٛٔٔ** ٖٔ ٓ.ٜٜٓ** ٕٗ ٓ.ٜٚٛ** ٖٚ ٓ.ٜٜٓ** 
ٕ ٓ.ٛٚٓ** ٔٗ ٓ.ٜٛٔ** ٕ٘ ٓ.ٖٛ٘** ٖٛ ٓ.ٜٜٔ** 
ٖ ٓ.ٛ٘ٓ** ٔ٘ ٓ.ٜٜٔ** ٕٙ ٓ.ٜٚٛ** ٖٜ ٓ.ٜٔٗ** 
ٗ ٓ.ٛٚٗ** ٔٙ ٓ.ٜٛٚ** ٕٚ ٓ.ٛٓٚ** ٗٓ ٓ.ٜٔٚ** 
٘ ٓ.ٕٛٙ** ٔٚ ٓ.ٜٛٛ** ٕٛ ٓ.ٜٚٛ** ٗٔ ٓ.ٛٚٔ** 
ٙ ٓ.ٕٛٓ** ٔٛ ٓ.ٕٛ٘** ٕٜ ٓ.ٚٓ٘** ٕٗ ٓ.ٜٔٛ** 
ٚ ٓ.ٖٛٔ** ٜٔ ٓ.ٜٓٓ** ٖٓ ٓ.ٚٗٔ** ٖٗ ٓ.ٜٓٙ** 
ٛ ٓ.ٜٛ٘** ٕٓ ٓ.ٛٛ٘** ٖٔ ٓ.ٜٚٛ** ٗٗ ٓ.ٜٕٗ** 
ٜ ٓ.ٜٓٚ** ٕٔ ٓ.ٜٖٔ** ٖٕ ٓ.ٜٚٓ** ٗ٘ ٓ.ٜٕٗ** 
ٔٓ ٓ.ٖٜٛ** ٕٕ ٓ.ٜٓ٘** ٖٖ ٓ.ٜٖٚ** ٗٙ ٓ.ٜٗٓ** 
ٔٔ ٓ.ٛٛٙ** ٕٖ ٓ.ٜٛٚ** ٖٗ ٓ.ٚٛٔ** ٗٚ ٓ.ٜٔٚ** 
ٕٔ ٓ.ٜٛٚ**  ٖ٘ ٓ.ٚ٘٘** ٗٛ ٓ.ٜٜٓ** 

 ٖٙ ٓ.ٕٛٓ** ٜٗ ٓ.ٜٖٜ** 
( أف جميع الفقرات التي ترتبط بمحاور أداة البحث والدرجة الكميػة لكػؿ ٕيتبيف مف جدوؿ )

الفقػػرات  (، وقػػد تراوحػػت معػػاملبت الارتبػػاط بػػيفٔٓ.ٓمحػػور دالػػة إحصػػائيًا عنػػد مسػػتوى الدلالػػة )
والدرجة الكمية لممحور الأوؿ المتمثؿ في دور عمادة البحث العممػي بجامعػة الممػؾ خالػد فػي دعػـ 

(، فػي حػيف تراوحػت معػاملبت ٕٓ.ٛٓ -ٖٜٔ.ٓالإنتاجية العمميػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس بػيف )
ـ ارتبػػػاط المحػػػور الثػػػاني المتعمقػػػة بمعوقػػػات تواجػػػو قيػػػاـ عمػػػادة البحػػػث العممػػػي بػػػدورىا فػػػي دعػػػ

(، أمػا المحػػور الثالػث الخػػاص ٘ٓٚ.ٓ- ٖ٘ٛ.ٓالإنتاجيػة العمميػػة لأعضػاء ىيئػػة التػدريس بػػيف )
بمقترحات تفعيؿ دور عمادة البحث العممي في دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئػة التػدريس فقػد 

 (.ٔٚٛ.ٓ -ٕٜٗ.ٓتراوحت معاملبت ارتباطو بتمؾ المقترحات ما بيف )
تـ التاكد مػف صػدؽ الاتسػاؽ  محاور أداة البحث مع الدرجة الكمية:ج: صد  التسا  الداخمي ل

الداخمي لمجالات أداة البحث، وتـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجػات كػؿ محػور مػع الدرجػة 
 ( الآتي ٖالكمية للؤداة، كما في الجدوؿ )

 مصفوفة معاملبت ارتباط بيرسوف بيف محاور الأداة والدرجة الكمية للؤداة (ٖدوؿ )ج
 الدرجة الكمية 3 0 1 المحاور

دور عمػادة البحػػث العممػػي بجامعػة الممػػؾ خالػػد فػػي 
 **ٕٜٛ.ٓ **ٖٚٙ.ٓ **ٜٓٙ.ٓ - دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.
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 الدرجة الكمية 3 0 1 المحاور
معوقػػػات تواجػػػو قيػػػاـ عمػػػادة البحػػػث العممػػػي بػػػدورىا 
 **٘ٙٛ.ٓ **ٖٓٚ.ٓ - - في دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.

قترحات تفعيؿ دور عمادة البحث العممي في دعػـ م
 **ٕٕٚ.ٓ - - - الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.

( إلػػى أف قػػيـ معػػاملبت الارتبػػاط لمحػػاور أداة البحػػث مػػع ٖتشػػير النتػػائج فػػي الجػػدوؿ )
ت (؛ حيػث تراوحػت معػاملبٔٓ.ٓالدرجة الكمية للؤداة كانت دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة )

(، وىػػػي قػػػيـ دالػػػة عنػػػد مسػػػتوى الدلالػػػة ٕٕٚ.ٓ -ٕٜٛ.ٓالارتبػػػاط لمدرجػػػة الكميػػػة لػػػلؤداة بػػػيف )
(، وجميعيػػا قػػيـ موجبػػة. كمػػا يلبحػػظ أف أعمػػى ارتبػػاط كػػاف بػػيف المحػػور الأوؿ والدرجػػة ٔٓ.ٓ)

 .)ٕٜٛ.ٓالكمية لممحاور، وذلؾ بمعامؿ ارتباط بمغ )
باسػػتخداـ طريقػػة ثبػػات التجػػانس الػػداخمي  تػػـ التحقػػؽ مػػف ثبػػات الاسػػتبانة ثبئئات أداة البحئئث:

 ( يوضح ذلؾ ٗمعامؿ ثبات ألفا كرونباخ، والجدوؿ )
 معاملبت ثبات أداة البحث (ٗجدوؿ )

معامل ثبات  عدد الفقرات المحئئئاور الريم
 ألفا كرونباخ

دور عمػادة البحػػث العممػػي بجامعػػة الممػؾ خالػػد فػػي دعػػـ  ٔ
 ٜٙٛ.ٓ ٖٕ يس.الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدر 

معوقػػػات تواجػػػو قيػػػاـ عمػػػادة البحػػػث العممػػػي بػػػدورىا فػػػي  ٕ
 ٜ٘ٗ.ٓ ٖٔ دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.

مقترحػػػػات تفعيػػػػؿ دور عمػػػػادة البحػػػػث العممػػػػي فػػػػي دعػػػػـ  ٖ
 ٜ٘ٛ.ٓ ٖٔ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.

 2.651 26 الكمي
لبه إلى أف جميػع القػيـ دالػة إحصػائيًا عنػد مسػتوى الدلالػة ( أعٗتشير النتائج في الجدوؿ )

(، وىػػي قيمػػة أعمػػى مػػف ٜٔٛ.ٓ(؛ حيػػث بمػػغ معامػػؿ الثبػػات الكمػػي بطريقػػة ألفػػا كرونبػػاخ )ٔٓ.ٓ)
، وىػػي قػػيـ مقبولػػة لإجػػراء -( ٓٙ.ٓوىػػو ) -الحػػد المقبػػوؿ لمعامػػؿ الثبػػات بالدراسػػات المسػػحية 

 البحث.
 نتائج البحث ومنايشتها وتفسيرها:

مئئا وايئئع الئئدور الئئذي تقئئوم بئئل عمئئادة البحئئث العممئئي نتئئائج السئئؤال الأول؛ والئئذي نصئئل:  -أوله 
 بجامعة الممك خالد في دعم الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة التدريس؟
رية لكػؿ فقػرة المعياوللئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات 

 ( الآتي ٘الكمية لممحور كما في الجدوؿ )مف فقرات المحور، والدرجة 
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في لدور عمادة البحث العممي بجامعة الممؾ خالد المتوسطات الحسابية والانحرافات  (٘جدوؿ )
 (ٖٓٔ)ف = مرتبة تنازليًا حسب متوسطاتيا الحسابية دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس 

المتوسط  مضمون الفقرة الريم
 الحسابي

ف النحرا
 التقدير الرتبة المعياري

 كبيرة ٔ ٛٓ.ٔ ٓ٘.ٖ الموافقة عمى مشروعات البحوث والدراسات العممية المتميزة. ٙ
 كبيرة ٕ ٕٔ.ٔ ٓ٘.ٖ نشر ثقافة البحث العممي في أوساط المجتمع الجامعي. ٔ
 كبيرة ٖ ٚٔ.ٔ ٛٗ.ٖ متابعة تنفيذ مشروعات البحوث والدراسات العممية المتميزة. ٚ
د لػػػػوائح بحثيػػػػة واضػػػػحة منظمػػػػة لحركػػػػة البحػػػػث العممػػػػي فػػػػي وجػػػػو  ٘

 كبيرة ٗ ٕٔ.ٔ ٙٗ.ٖ الجامعة.
 كبيرة ٘ ٔٔ.ٔ ٙٗ.ٖ إعداد مشروع الميزانية لخطة البحث السنوية. ٗ
 كبيرة ٙ ٙٔ.ٔ ٔٗ.ٖ وضع خطة البحث السنوية لمجامعة. ٖ
 كبيرة ٚ ٛٔ.ٔ ٓٗ.ٖ تتبنى العمادة رؤية استراتيجية لتطوير البحث العممي. ٕ
 متوسطة ٛ ٘ٔ.ٔ ٖٙ.ٖ إنشاء قاعدة معمومات بحثية لمبحوث الجارية والمنتيية في الجامعة. ٛٔ
 متوسطة ٜ ٚٔ.ٔ ٖ٘.ٖ تعقد المؤتمرات والندوات التي تعالج شؤوف البحث العممي. ٓٔ
تشجع أعضاء ىيئة التدريس عمػى القيػاـ ببحػوث بمغػات أجنبيػة وفقًػا  ٙٔ

 متوسطة ٓٔ ٜٔ.ٔ ٖٓ.ٖ لطبيعة التخصصات.

تتعػػاوف مػػع الييئػػات والمؤسسػػات العمميػػة البحثيػػة داخػػؿ المممكػػة فػػي  ٕٔ
 متوسطة ٔٔ ٕٕ.ٔ ٖٓ.ٖ مجاؿ البحث العممي.

 متوسطة ٕٔ ٛٔ.ٔ ٕٗ.ٖ تسيـ في نشر البحوث العممية في أوعية النشر المحمية والدولية. ٚٔ
 متوسطة ٖٔ ٛٔ.ٔ ٕٕ.ٖ متابعة البحوث الممولة مف قطاعات أخرى خارج الجامعة. ٜٔ
 متوسطة ٗٔ ٕٚ.ٔ ٜٔ.ٖ تشجع أعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء البحوث العممية المبتكرة. ٘ٔ
تعزيػػػػز البنيػػػػة التحتيػػػػة لمبحػػػػث العممػػػػي مػػػػف حيػػػػث تػػػػوفير المعامػػػػؿ  ٕٓ

 متوسطة ٘ٔ ٕ٘.ٔ ٜٔ.ٖ والمختبرات البحثية.

مسػػػػتوى اعتمػػػػاد برنػػػػامج لمبحػػػػوث المتميػػػػزة والباحػػػػث المتميػػػػز عمػػػػى  ٕٔ
 متوسطة ٙٔ ٕٛ.ٔ ٜٔ.ٖ الجامعة.

تنسؽ العمؿ بيف مراكز البحوث في الجامعة، لإلغػاء الازدواجيػة فػي  ٛ
 متوسطة ٚٔ ٜٕ.ٔ ٚٔ.ٖ أدائيا. 

 متوسطة ٛٔ ٕٛ.ٔ ٚٔ.ٖ تشجع البحوث المشتركة بيف الأقساـ والكميات في الجامعة. ٜ
ات والنػدوات تشجع أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في المؤتمر  ٔٔ

 متوسطة ٜٔ ٖٗ.ٔ ٚٔ.ٖ العممية.

تتعػػاوف مػػع الييئػػات والمؤسسػػات العمميػػة البحثيػػة خػػارج المممكػػة فػػي  ٖٔ
 متوسطة ٕٓ ٜٕ.ٔ ٜٓ.ٖ مجاؿ البحث العممي.

 متوسطة ٕٔ ٕٖ.ٔ ٓٓ.ٖ الاىتماـ بمشاركة القطاع الخاص لتمويؿ البحوث العممية بالجامعة. ٗٔ
 متوسطة ٕٕ ٖٚ.ٔ ٜٜ.ٕ س عمى تاليؼ الكتب العممية.تشجع أعضاء ىيئة التدري ٖٕ
 متوسطة ٖٕ ٖٗ.ٔ ٜ٘.ٕ تشجع أعضاء ىيئة التدريس عمى ترجمة الكتب العممية. ٕٕ

 متوسطة - 1.24 3.03 الدرجة الكمية لممحور
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( أف المتوسط الكمي لمحور دور عمادة البحث العممي بجامعػة الممػؾ ٘يلبحظ مف الجدوؿ )
(، ٕٙ.ٖجػػاء بمتوسػػط حسػػابي بمػػغ ) -نتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس خالػػد فػػي دعػػـ الإ

( فقػػػرات جػػػاء تقػػػديرىا ٚ(، وبدرجػػػة تقػػػدير متوسػػػطة، كمػػػا يلبحػػػظ أف )ٚٓ.ٔوانحػػػراؼ معيػػػاري )
( فقػػػرة جػػػاء ٙٔ(، وأف )ٓٗ.ٖ -ٓ٘.ٖبدرجػػػة كبيػػػرة؛ حيػػػث تراوحػػػت متوسػػػطاتيا الحسػػػابية بػػػيف )

(، كمػا يلبحػظ ٜ٘.ٕ -ٖٙ.ٖمتوسػطاتيا الحسػابية بػيف ) تقديرىا بدرجػة متوسػطة؛ حيػث تراوحػت
أف الانحرافػػات المعياريػػة لجميػػع الفقػػرات جػػاءت أكثػػر مػػف واحػػد صػػحيح، وىػػذا يشػػير إلػػى تبػػايف 

 وعدـ انسجاـ وعدـ تناةـ استجابات أفراد عينة البحث.
ئػػػة وىػػػذه النتيجػػػة تشػػػير إلػػػى اىتمػػػاـ عمػػػادة البحػػػث العممػػػي بالإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء ىي

التػػػدريس فػػػي بعػػػض الجوانػػػب، كالموافقػػػة عمػػػى مشػػػروعات البحػػػوث والدراسػػػات العمميػػػة المتميػػػزة؛ 
حيػث الإنتاجيػة العمميػػة تشػمؿ جميػع الأبحػػاث العمميػة المنشػورة فػػي المػؤتمرات والمجػلبت العمميػػة 
المحكمػػػة، وكػػػذلؾ تػػػاليؼ الكتػػػب وترجمػػػة الأجنبػػػي منيػػػا، وىػػػذا النػػػوع مػػػف البحػػػث العممػػػي يسػػػاعد 

ء ىيئة التػدريس عمػى الحصػوؿ عمػى الترقيػات العمميػة والأكاديميػة. كمػا تشػير إلػى أف دور أعضا
عمػػادة البحػػث العممػػي فػػي دعػػـ الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػا زاؿ دوف المسػػتوى 
المطموب في عدد مف الجوانب؛ كالتعاوف مع الييئػات والمؤسسػات العمميػة البحثيػة داخػؿ المممكػة 

البحػػػث العممػػػي، ونشػػػر البحػػػوث العمميػػة فػػػي أوعيػػػة النشػػػر المحميػػػة والدوليػػػة، ومتابعػػػة  فػػي مجػػػاؿ
البحوث الممولة مػف قطاعػات أخػرى خػارج الجامعػة، وتشػجيع أعضػاء ىيئػة التػدريس عمػى إجػراء 

 البحوث العممية المبتكرة .
لإنتػاج ؛ والتػي أشػارت إلػى أف نسػبة ا(Okiki, 2013دراسة ) وىذه النتيجة تختمؼ مع نتائج

، وتختمؼ مع نتائج دراسػة في الجامعات الاتحادية النيجيرية عاليةالعممي لأعضاء ىيئة التدريس 
(؛ والتػػي أشػػارت إلػػى أف نسػػبة الإنتػػاج العممػػي لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس ٕٓٔٓالكبيسػػي والػػراوي )

جيػة (؛ التي أشػارت إلػى وجػود ضػعؼ فػي الإنتإ٘ٔٓمتدف جدًا. ونتائج دراسة صالح والقرشي )
 العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائؼ، وانخفاض إنتاجية الكتب المؤلفة والمترجمة.

(؛ والتػػي نصػػت عمػػى تالموافقػػة عمػػى ٙوقػػد جػػاء فػػي المرتبػػة الأولػػى والثانيػػة الفقرتػػاف رقػػـ )
(، وانحػػػػراؼ ٓ٘.ٖمشػػػػروعات البحػػػػوث والدراسػػػػات العمميػػػػة المتميػػػػزةت بمتوسػػػػط حسػػػػابي بمػػػػغ )

(؛ والتي نصت عمى تنشر ثقافة البحث العممي في أوسػاط ٔ(، والفقرة رقـ )ٛٓ.ٔ)معياري بمغ 
(، وبدرجػػة تقػػدير ٕٔ.ٔ(، وانحػػراؼ معيػػاري )ٓ٘.ٖالمجتمػػع الجػػامعيت بمتوسػػط حسػػابي بمػػغ )

؛ إذ بنػوع البحػوث ولػيس كميػاكبيرة، وىذا يشير إلى اىتمػاـ عمػادة البحػث العممػي فػي الجامعػة 
تػػػي تنجزىػػػا الجامعػػػات أحػػػد أىػػػـ مؤشػػػرات الجػػػودة والتمييػػػز فػػػي سػػػمـ تعػػػد البحػػػوث الجامعيػػػة ال
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قميميًػا ودوليًػاتصنيؼ الجامعات  ميمػا لتمويػؿ  ماليًػا، وباتػت تشػكؿ ىػذه البحػوث مصػدرًا محميًا وا 
أنشػػطة الجامعػػات مػػف خػػلبؿ المػػنح واليبػػات التػػي تحصػػؿ عمييػػا مػػف المؤسسػػات المختمفػػة، أو 

التػػي تحتاجيػػا تمػػؾ المؤسسػػات؛ للئسػػياـ بحػػؿ المعضػػلبت  العقػػود التػػي تبرميػػا لإنجػػاز البحػػوث
العممية والتقنية التي تواجييا، أو تعينيا عمػى تحسػيف جػودة منتجاتيػا، وتحسػيف فػرص تسػويقيا 
فػػي الأسػػواؽ المحميػػة والدوليػػة، كمػػا أنػػو كممػػا تميػػزت الجامعػػة ببحوثيػػا العمميػػة، كممػػا تحسػػنت 

سػناد مؤسسػػات القطػػاع الخػاص،  فػرص حصػػوليا عمػػى الإسػناد المػػالي الحكػػومي، عػػف  فضػػلًب وا 
جذبيا لمباحثيف المجيديف مف طمبة الدراسات العميا وأعضاء الييئػة التدريسػية مػف داخػؿ بمػدانيا 

إلى تطوير برامجيػا التعميميػة وأنشػطتيا العمميػة  حتمًاأو مف البمداف الأخرى؛ الأمر الذي يؤدي 
بتػػوفير البيئػػػة و عمػػادة البحػػث العممػػػي مػػف جيػػد كما تشػػير ىػػذه النتيجػػة إلػػػى مػػا تبذلػػالمختمفػػة.

العمميػػة المناسػػبة التػػي يمكػػف أف تنمػػو فييػػا البحػػوث العمميػػة وتزدىػػر، وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ رصػػد 
الأمػػػػػواؿ اللبزمػػػػػة لتػػػػػوفير الأجيػػػػػزة المختبريػػػػػة، والمعػػػػػدات العمميػػػػػة التػػػػػي يحتاجيػػػػػا البػػػػػاحثوف 

جامعػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، بتخصصػػاتيـ المختمفػػة، أو مػػف خػػلبؿ النػػدوات التػػي تقيميػػا ال
وورش العمػػػؿ فػػػي مجػػػاؿ البحػػػث العممػػػي، ودعػػػوة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس إلػػػى المشػػػاركة فػػػي 
المػػػؤتمرات الدوليػػػة لمبحػػػوث العمميػػػة؛ لإيمػػػاف عمػػػادة البحػػػث العممػػػي بػػػاف الجامعػػػة بػػػدوف بحػػػث 

داع عممػػػي تصػػػبح مجػػػرد مدرسػػػة تعميميػػػة لعمػػػوـ ومعػػػارؼ ينتجيػػػا الآخػػػروف، ولػػػيس مركػػػزًا للئبػػػ
ثرائيػػػا ونشػػػرىا، والسػػػعي لتوظيفيػػػا لحػػػؿ المشػػػكلبت المختمفػػػة التػػػي  نمػػػاء المعرفػػػة وا  العممػػػي، وا 

 يواجييا المجتمع.
(؛ والتي نصػت عمػى تمتابعػة تنفيػذ مشػروعات البحػوث ٚوجاء في المرتبة الثالثة الفقرة رقـ )

(، ٚٔ.ٔمػػػػغ )(، وانحػػػػراؼ معيػػػػاري بٛٗ.ٖوالدراسػػػػات العمميػػػػة المتميػػػػزةت بمتوسػػػػط حسػػػػابي بمػػػػغ )
وبدرجة تقدير كبيرة، وىػذا يشػير إلػى مػا تقػوـ بػو عمػادة البحػث العممػي مػف دور فػي إنشػاء قاعػدة 
معمومػػػات للؤبحػػػاث الجاريػػػة والمنتييػػػة فػػػي الجامعػػػة، وتبػػػادؿ المعمومػػػات البحثيػػػة مػػػع الجامعػػػات 

لبزمػػة للئنفػػاؽ ومراكػػز البحػػوث الأخػػرى، والمتابعػػة الدائمػػة، والعمػػؿ عمػػى تػػوفير المػػوارد الماليػػة ال
عمػى البحػوث الممولػػة مػف ميزانيػة الجامعػػة، أو مػف قطاعػات خػػارج الجامعػة، والاتصػاؿ بالأقسػػاـ 
العمميػػة، وحفػػز أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى البحػػث، والتنسػػيؽ بػػيف مشػػروعات أبحػػاثيـ، وتػػوفير 

ة، وتػػوفير الوسػػائؿ والإمكانػػات المسػػاعدة عمػػى إعػػدادىا ونشػػرىا فػػي أوعيػػة النشػػر المحميػػة والدوليػػ
   .وسائؿ التوثيؽ العممي؛ لتسييؿ ميمات الباحثيف

(؛ والتػػي نصػػت عمػػىت تشػػجع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى تػػاليؼ الكتػػب ٖٕأمػػا الفقػػرة رقػػـ )
(، وانحػػراؼ معيػػاري بمػػغ ٜٜ.ٕالعمميػػةت فجػػاءت فػػي المرتبػػة قبػػؿ الأخيػػرة بمتوسػػط حسػػابي بمػػغ )

تشػػػػير إلػػػػى التحػػػػديات التػػػػي تواجػػػػو المطػػػػابع (، وبدرجػػػػة تقػػػػدير متوسػػػػطة، وىػػػػذه النتيجػػػػة ٖٚ.ٔ)
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الجامعيػػة؛ منيػػا مػػا يتصػػؿ بالجوانػػب التكنولوجيػػة والفنيػػة، إضػػافة إلػػى التحػػديات الماليػػة المتعمقػػة 
بجوانػػػػب التمويػػػػؿ والميزانيػػػػات اللبزمػػػػة، وتػػػػدني الحػػػػوافز التػػػػي تسػػػػاعد عمػػػػى إنتػػػػاج ونشػػػػر الكتػػػػب 

مػػػيـ المفتػػػوح، حيػػػث قامػػػت الكثيػػػر مػػػف العمميػػػة، وقػػػد يعػػػزى ذلػػػؾ إلػػػى ظيػػػور مػػػا يسػػػمى بػػػنظـ التع
الجامعات العالمية بوضع جميع مقرراتيا الجامعيػة عمػى الإنترنػت بشػكؿ مجػاني، ممػا يػؤثر عمػى 
جوانب عديدة في قطاع النشر الجامعي. إضافة إلى ةياب المعػايير الواضػحة التػي تحػدد أصػوؿ 

 وقواعد التاليؼ والتحكيـ والنشر في أةمب الجامعات العربية.
(؛ والتػػي نصػػػت عمػػىت تشػػػجع أعضػػاء ىيئػػػة ٕٕجػػاءت فػػي المرتبػػػة الأخيػػرة الفقػػػرة رقػػـ )و 

(، وانحػػػراؼ معيػػػاري بمػػػغ ٜ٘.ٕالتػػػدريس عمػػػى ترجمػػػة الكتػػػب العمميػػػةت بمتوسػػػط حسػػػابي بمػػػغ )
(، وبدرجػػة تقػػدير متوسػػطة، وىػػذا يشػػير إلػػى إيمػػاف عمػػادة البحػػث العممػػي بػػاف الترجمػػة ٖٗ.ٔ)

روافػد نقػؿ المعرفػة، وتػوطيف التقنيػة الحديثػة فػي مختمػؼ فػروع العمػـ  مف ميمًاالعممية تعد رافدًا 
بيف بمداف العالـ المختمفة؛ لذا تسعى العمادة إلى تشجيع أعضاء ىيئػة التػدريس والبػاحثيف عمػى 
مكانػاتيـ العمميػة والأكاديميػة فػي ترجمػة الكتػب العمميػة الرصػينة، والسلبسػؿ  استثمار خبراتيـ وا 

مػػف المغػػات الأجنبيػػة إلػػى المغػػة العربيػػة، ممػػا يثػػري المكتبػػة العمميػػة العربيػػة، الأكاديميػػة الثريػػة 
ويحقؽ مجتمع المعرفة. وقد جاء تقدير ىذه الفقرة بدرجة متوسػطة؛ ربمػا لكثػرة أعبػاء المدرسػيف 
مػػػف جيػػػة، وطػػػوؿ الإجػػػراءات المتبعػػػة فػػػي عمميػػػة نشػػػر الإنتػػػاج العممػػػي مػػػف موافقػػػات وتحكػػػيـ 

 وةيرىا مف جية أخرى.
ما المعويات التي تحول دون ييام عمئادة البحئث لنتائج المتعمقة بالسؤال الثاني؛ والذي نصل: ا

   العممي بجامعة الممك خالد بدورها في دعم الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة التدريس؟
وللئجابة عف ىذا السػؤاؿ تػـ حسػاب المتوسػطات الحسػابية، والانحرافػات المعياريػة لكػؿ فقػرة 

 ( الآتي ٙالمحور والدرجة الكمية لممحور كما في الجدوؿ )مف فقرات 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور المعوقات التي تواجو عمادة  (ٙجدوؿ )

 البحث العممي لمقياـ بدورىا في دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس مرتبة تنازليًا 
  (ٖٓٔحسب متوسطاتيا الحسابية )ف = 

المتوسط  مضمون الفقرة الريم
 الحسابي

النحراف 
 التقدير الرتبة المعياري

 كبيرة ٔ ٜٓ.ٔ ٓٓ.ٗ ضعؼ الحوافز التي تشجع عمى المشاركة في الإنتاج العممي. ٖٖ
 كبيرة ٕ ٘ٔ.ٔ ٓٓ.ٗ ضعؼ الاعتمادات المالية اللبزمة المرصودة للئنتاج العممي. ٜٕ
 كبيرة ٖ ٗٓ.ٔ ٜٛ.ٖ يـ ونشر الإنتاج العممي.طوؿ الإجراءات المتبعة في تحك ٕٚ
 كبيرة ٗ ٖٓ.ٔ ٗٛ.ٖ قمة عدد الباحثيف المساعديف لتقديـ المساعدة لمباحث. ٖٙ
 كبيرة ٘ ٜٓ.ٔ ٗٛ.ٖضػػػعؼ التطػػػوير الػػػذاتي لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس لمػػػتمكف مػػػف  ٖٗ
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المتوسط  مضمون الفقرة الريم
 الحسابي

النحراف 
 التقدير الرتبة المعياري

 ميارات البحث العممي.
دوارىػػا فػػي ضػػعؼ قيػػاـ المراكػػز والوحػػدات البحثيػػة بالجامعػػة با ٕٛ

 كبيرة ٙ ٗٓ.ٔ ٓٛ.ٖ خدمة البحث العممي.

ضعؼ التنسيؽ بيف أعضاء ىيئة التدريس بالكميات مما يػؤدي  ٕٙ
 كبيرة ٚ ٘ٓ.ٔ ٕٚ.ٖ إلى الازدواج والتكرار.

 كبيرة ٛ ٓٓ.ٔ ٛٙ.ٖ ضعؼ الثقافة التنظيمية الداعمة للئنتاج العممي في الجامعة. ٕ٘
 كبيرة ٜ ٗٓ.ٔ ٗٙ.ٖ في مجاؿ البحث العممي. ضعؼ التخطيط لمساىمات الجامعة ٕٗ
ارتفاع تكاليؼ المختبرات العممية والتجييػزات المعمميػة اللبزمػة  ٖٔ

 كبيرة ٓٔ ٕٓ.ٔ ٓٙ.ٖ لمبحوث العممية.

ضػػعؼ قناعػػػة أعضػػاء ىيئػػػة التػػدريس بجػػػدوى البحػػث العممػػػي  ٖ٘
 كبيرة ٔٔ ٕٓ.ٔ ٜٗ.ٖ ماديًا.

 متوسطة ٕٔ ٓٔ.ٔ ٖٙ.ٖ عمومات العالمية.ارتفاع كمفة الاشتراؾ في قواعد الم ٕٖ
 متوسطة ٖٔ ٘ٓ.ٔ ٖٗ.ٖ النفقات المالية الباىظة لبعض المشروعات البحثية. ٖٓ

 كبيرة - 2.52 3.41 الدرجة الكمية لممحور
التػػػي تواجػػػو عمػػػادة البحػػػث المعوقػػػات ( أف المتوسػػػط الكمػػػي لمحػػػور ٙيلبحػػػظ مػػػف الجػػػدوؿ )

جػػاء بدرجػػة كبيػػرة،  الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس العممػػي بجامعػػة الممػػؾ خالػػد فػػي دعػػـ
( فقػػػرة جػػػاء ٔٔ، كمػػا يلبحػػػظ أف )(ٗٛ.ٓ(، وانحػػراؼ معيػػػاري بمػػػغ )ٔٚ.ٖوبمتوسػػط حسػػػابي بمػػػغ )

(، وأف فقػػرتيف جػػاء ٜٗ.ٖ -ٓٓ.ٗتقػػديرىا بدرجػػة كبيػػرة؛ حيػػث تراوحػػت متوسػػطاتيا الحسػػابية بػػيف )
(،كمػػػا يلبحػػػظ أف ٖٗ.ٖ -ٖٙ.ٖطاتيما الحسػػػابية )تقػػػديرىما بدرجػػػة متوسػػػطة؛ حيػػػث بمغػػػت متوسػػػ

الانحرافػػات المعياريػػة لجميػػع الفقػػرات جػػاءت أكثػػر مػػف واحػػد صػػحيح، وىػػذا يشػػير إلػػى عػػدـ انسػػجاـ 
 وعدـ تناةـ استجابات أفراد عينة الدراسة وتباينيا.

وىػػذه النتيجػػة تشػػير إلػػى عػػدـ وجػػود اسػػتراتيجية واضػػحة الأىػػداؼ والآليػػات، تعتمػػد كمرجعيػػة 
نشػػاء الخطػػط السػػنوية، والتاكػػد مػػف أف سػػير البحػػث العممػػي يخػػدـ أىدافػػو الاسػػتراتيجية، كمػػا أف لإ

النشػػػاط البحثػػػي يفتقػػػر إلػػػى نظػػػاـ تقػػػويـ كمػػػي يمكػػػف أف يوضػػػح مواقػػػع الخمػػػؿ، وفػػػرص التحسػػػيف، 
ومػػدى تحقػػػؽ الأىػػداؼ واسػػػتغلبؿ الإمكانػػات الكبيػػػرة؛ لجعميػػػا قطبًػػا بحثيًػػػا إقميميًػػا ودوليًػػػا، وكػػػذلؾ 

غاؿ أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي الجامعػػػات بالأعبػػػاء الأخػػػرى، مثػػػؿ  الأعمػػػاؿ الإداريػػػة التػػػي إشػػػ
تسػػػتنزؼ الكثيػػػر مػػػف جيػػػد ووقػػػت الأسػػػتاذ الجػػػامعي، كمػػػا أف العػػػبء التدريسػػػي لأعضػػػاء ىيئػػػة 
التػػدريس يركػػز عمػػى جانػػب التػػدريس فقػػط، ويغفػػؿ جانػػب البحػػث؛ حيػػث توسػػعت الجامعػػات فػػي 

ذلػؾ توسػعًا ممػاثلًب فػي عػدد أعضػاء ىيئػة التػدريس؛ ممػا زاد فػي  سياسة القبػوؿ دوف أف يصػاحب
عػػدد سػػاعات التػػدريس المفروضػػة، ولػػـ يعػػد لػػدييـ متسػػع مػػف الوقػػت يسػػمح ليػػـ بػػاجراء البحػػوث 
العممية، وقد يعود إلػى ضػعؼ الإعػلبـ عػف الخػدمات الاستشػارية، أو البػرامج التدريبيػة، أو بػرامج 
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الجامعػػػات، وكػػػذلؾ ضػػػعؼ رةبػػػة المؤسسػػػات الخاصػػػة فػػػي  البحػػػوث التػػػي تسػػػيـ فييػػػا أو تنظميػػػا
المشاركة في تكاليؼ المشروعات البحثية، وضعؼ العلبقػة بػيف الجامعػات والقطاعػات الإنتاجيػة؛ 
حيث يرى خبراء التعميـ أف المؤسسات الخاصة لا تثؽ كثيرًا فػي الأبحػػاث والدراسػات العمميػة، ولا 

ضػعؼ الثقػة فػي الإمكانػات والخبػرات الوطنيػة؛ حيػث تمجػا تقتنع بفائدتيا لمؤسساتيـ، إضافة إلػى 
بعػػض المؤسسػػات الخاصػػة إلػػى التعاقػػد مػػع مؤسسػػات بحثيػػة أجنبيػػة؛ لمحصػػوؿ عمػػى الاستشػػارات 
جػػراء البحػػوث، وعػػدـ الاتفػػاؽ بػػيف الجامعػػات والقطاعػػات الخاصػػة عمػػى العوائػػد الآليػػة العاجمػػة  وا 

يز والمفاضػػػمة بػػػيف كػػػؿ مػػػف العائػػػد الاقتصػػػادي والمسػػػتقبمية الآجمػػػة لمبحػػػث العممػػػي، ومػػػدى التمػػػا
 والعائد الاجتماعي ليذه البحوث.

ىػػذا، بالإضػػافة إلػػى أف ىنالػػؾ إلمػػاـ قميػػؿ فػػي القطػػاع الخػػاص بالػػذي يجػػري فػػي الجامعػػات، 
والعمػػؿ الػػذي يمكػػف أف تؤديػػو، كمػػا أف ىنالػػؾ عػػدـ ثقػػة مػػف الجانػػب الخػػاص بامكانػػات الجامعػػات 

لمكثيػر مػف المشػكلبت التػي تواجييػا، كمػا أف بعػض الجامعػات لػيس  بالمساىمة في إيجاد الحموؿ
لػدييا الإدراؾ العػػاـ بمػا يمكػػػف أف تقدمػو لمقطاعػات الخاصػة؛ لافتقارىػػا لمخبػراء المتخصصػيف فػػي 
المجػػالات البحثيػػة التقنيػػػة، وعػػدـ وجػػود تنسػػػيؽ وتعػػاوف بػػيف القطاعػػػات الخاصػػة ومراكػػز البحػػػث 

عػػدـ الاسػػتفادة مػػف الخبػػرات والآراء والأفكػػار فػػي مجػػاؿ البحػػث  الجػػامعي؛ الأمػػر الػػذي يػػؤدى إلػػى
العممػػػي. إضػػػافة إلػػػى أف عناصػػػر الإدارة التقميديػػػة لمجامعػػػات قػػػد تكػػػوف مناسػػػبة لتنػػػاوؿ المسػػػائؿ 
الأكاديميػػػة، ولكنيػػػا ةيػػػر مناسػػػبة لمواكبػػػة التعػػػاوف والشػػػراكة بػػػيف قطػػػاع التعمػػػيـ العػػػالي والقطػػػاع 

 العممية. الخػػػػػػػاص في مجاؿ البحوث 
والتػػي أشػػارت إلػػى مجموعػػة مػػف (، Bin Tareef, 2016وىػػذه النتيجػػة تتفػػؽ مػػع نتػػائج دراسػػة )

المعوقات؛ منيا  نقص تمويؿ البحث العممػي، ونقػص الدافعيػة الذاتيػة، وضػعؼ التخطػيط الاسػتراتيجي 
ة كفػػاءة لمبحػػث العممػػي، وضػػعؼ الأحػػواؿ الاقتصػػادية لمكػػادر التدريسػػي والإداري فػػي الجامعػػات، وقمػػ

الطػػاقـ المسػػؤوؿ عػػف مراكػػز البحػػث العممػػي، وضػػعؼ البيئػػة الملبئمػػة لمبحػػث العممػػي، وعػػدـ الاسػػتقرار 
الػػػوظيفي والنفسػػػي لمبػػػاحثيف، واسػػػتقطاب مراكػػػز البحػػػث العالميػػػة لمبػػػاحثيف والشػػػباب، وىجػػػرة الكفػػػاءات 

مويػػؿ البحػػث (؛ التػػي أشػػارت إلػػى ضػػعؼ تٕٓٔٓي )مغيػػدوتتفػػؽ كػػذلؾ مػػع نتػػائج دراسػػة الوالعقػػوؿ. 
العممػػػي، وضػػػعؼ التخطػػػيط لمسػػػاىمات الجامعػػػة فػػػي مجػػػاؿ البحػػػث التربػػػوي، وضػػػعؼ الحػػػوافز التػػػي 

(؛ التػػي أشػػارت ٕٗٔٓوتتفػػؽ مػػع نتػػائج دراسػػة بػػو بشػػيت )تشػػجع عمػػى المشػػاركة فػػي البحػػث التربػػوي. 
تحكػيـ ونشػػر  نػدرة النػدوات والمػؤتمرات الداخميػػة والخارجيػة، وطػوؿ الإجػراءات الإداريػػة المتبعػة فػيإلػى 

الإنتػػاج العممػػي، وعػػدـ كفايػػة التجييػػزات والمعامػػؿ والتسػػييلبت البحثيػػة، وعػػدـ وجػػود بػػاحثيف مسػػاعديف 
(؛ التػػي أشػػارت إلػػى ٕٓٔٓ. وتتفػػؽ أيضًػػا مػػع نتػػائج دراسػػة الكبيسػػي والػػراوي )لإجػػراء البحػػوث العمميػػة
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لمجػلبت العمميػة المحكمػة، عدـ وجود مكسب مادي مف الترقية العممية، وصعوبة إجراءات النشػر فػي ا
ػػف ىػػـ فػػي مواقػػع تػػؤثر فػػي تنشػػيط البحػػث أو تثبيطػػو  -وةيػػاب الػػوعي لػػدى مسػػؤولي الجامعػػة  بمػػا  -م 

يقػػػػود إليػػػػو البحػػػػث العممػػػػي مػػػػف فوائػػػػد، وعػػػػدـ تػػػػوفير المكتبػػػػة المركزيػػػػة ومكتبػػػػات الكميػػػػات التسػػػػييلبتِ 
 لمباحثيف.

نصػػػت عمػػػى تضػػػعؼ الحػػػوافز التػػػي (؛ والتػػػي ٖٖوقػػػد جػػػاء فػػػي المرتبػػػة الأولػػػى الفقػػػرة رقػػػـ )
(، وانحػػراؼ معيػػاري بمػػغ ٓٓ.ٗتشػػجع عمػػى المشػػاركة فػػي الإنتػػاج العممػػيت بمتوسػػط حسػػابي بمػػغ )

(؛ والتػػي نصػػت عمػػى تضػػعؼ الاعتمػػادات الماليػػة ٜٕ(، ودرجػة تقػػدير كبيػػرة، والفقػػرة رقػػـ )ٜٓ.ٔ)
(، وانحػراؼ ٓٓ.ٗابي )اللبزمة المرصودة للئنتاج العمميت جاءت في المرتبػة الثانيػة بمتوسػط حسػ

(، ودرجة تقدير كبيرة، وىذه النتيجة تشير إلى تدني الإنفػاؽ عمػى البحػث العممػي، ٘ٔ.ٔمعياري )
وتػػدني موازنػػات البحػػث العممػػي فػػي الجامعػػات العربيػػة قياسًػػا مػػع مخصصػػات أنشػػطة أخػػرى فػػي 

عممػػي فػػي العػػػالـ الجامعػػة؛ حيػػث يشػػير تقريػػر التنميػػة الإنسػػانية العربيػػة إلػػى أف تمويػػؿ البحػػث ال
العربػػػي مػػػف أكثػػػر المسػػتويات تػػدنيًا فػػي العػػالـ؛ إذ لػػـ يتجػػاوز معػػدؿ الإنفػػاؽ عمػػى البحػػث العممػػي 

( أضػػػعاؼ ممػػػا ينفقػػػو ٓٔٔ% فػػػي اليابػػػاف؛ أي أكثػػػر بػػػػ)ٕٕ% مػػػػف الػػػدخؿ القػػػومي مقابػػػؿ 5ٕٓ
ط مقابػؿ العػرب، وحصػة المػواطف العربػي مػف الإنفػاؽ عمػى البحػث العممػي نحػو ثلبثػة دولارات فقػ

، ٖٕٓٓدولار فػػػي أمريكػػػا )كيػػػالي،  ٔٛٙدولار فػػػي اليابػػػاف، و ٔٓٙدولارات فػػي ألمانيػػػا، و ٜٓٗ
 (.  ٕص .

(؛ والتػي نصػػت عمػػى تطػػوؿ الإجػػراءات المتبعػػة فػػي ٕٚوجػاء فػػي المرتبػػة الثالثػػة الفقػػرة رقػػـ )
، (ٗٓ.ٔ(، وانحػػػراؼ معيػػػاري بمػػػغ )ٜٛ.ٖتحكػػػيـ ونشػػػر الإنتػػػاج العممػػػيت بمتوسػػػط حسػػػابي بمػػػغ )

إلػػى تعػػدد الإجػػراءات التػػي تتبعيػػا الجامعػػات فػػي نشػػر الإنتػػاج  وبدرجػػة تقػػدير كبيػػرة، وىػػذا يشػػير
العممػػػػي لأعضػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس مػػػػػف حيػػػػػث المجػػػػلبت المعتمػػػػػدة فػػػػػي الجامعػػػػػة لمنشػػػػػر، وعػػػػػدد 
جراءات التحكيـ والتعديلبت، ومواعيػد النشػر، إضػافة إلػى الػروتيف والبيروقراطيػة فػي  المحكميف، وا 

ؿ مػػػع الأمػػػور، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ الاسػػػتمرار فػػػي اتبػػػاع الإجػػػراءات الورقيػػػة فػػػي التراسػػػؿ، التعامػػػ
واجتماعات المجالس المتعددة، والتباعد بيف ىذه الاجتماعات، وعدـ وضوح المطموب تقديمػو مػف 
أوراؽ ونمػػػاذج؛ ممػػػا يػػػؤخر إنجػػػاز المعػػػاملبت، وىػػػذا بػػػدوره يعيػػػؽ إنتاجيػػػة عضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس، 

 ث العممي.ويحبطو عف البح
(؛ والتي نصت عمى تارتفػاع كمفػة الاشػتراؾ فػي ٕٖوجاء في المرتبة قبؿ الأخيرة الفقرة رقـ )

(، ٓٔ.ٔ(، وانحػػػػراؼ معيػػػػاري بمػػػػغ )ٖٙ.ٖقواعػػػػد المعمومػػػػات العالميػػػػةت بمتوسػػػػط حسػػػػابي بمػػػػغ )
وبدرجػػة تقػػدير متوسػػطة، وىػػذا يعػػود إلػػى تنػػوع أوعيػػة النشػػر الجػػامعي وفقًػػا لاحتياجػػات الجامعػػة 
مكاناتيػػػػا  وتحقيػػػػؽ أىػػػػدافيا، وأف الجامعػػػػة ليػػػػا أف تقػػػػرر مػػػػا تػػػػراه مناسػػػػبًا ويتوافػػػػؽ مػػػػع ظروفيػػػػا وا 
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واحتياجاتيػػػا الفعميػػػة، فعمػػػى الجامعػػػة أف تػػػوفر منفػػػذًا لمنشػػػر الأكػػػاديمي، يخػػػتص بنشػػػر الأعمػػػاؿ 
العمميػػة والبحثيػػة، التػػي يقػػوـ عمػػى إعػػدادىا أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس والتػػي تتسػػـ بالأصػػالة والجديػػة 
والابتكػػار، إضػػافة إلػػى ظيػػور النشػػر الإلكترونػػي لمػػدوريات، والػػذي أصػػبح حػػلًب مثاليًػػا لمتقميػػؿ مػػف 

 الكمفة والجيد والوقت، وذلؾ بفضؿ إمكانيات الرقمنة اليائمة التي جاءت بيا شبكة الويب. 
(؛ والتػػػي نصػػػت عمػػػىت النفقػػػات الماليػػػة الباىظػػػة ٖٓوجػػػاء فػػػي المرتبػػػة الأخيػػػرة الفقػػػرة رقػػػـ )

(، ٘ٓ.ٔ(، وانحػػػػراؼ معيػػػػاري بمػػػػغ )ٖٗ.ٖالمشػػػػروعات البحثيػػػػةت بمتوسػػػػط حسػػػابي بمػػػػغ ) لػػػبعض
وبدرجػة تقػدير متوسػطة، وىػػذه النتيجػة تشػير إلػػى أف ىػذا الجانػب لا يشػػكؿ عائقًػا كبيػرًا؛ حيػػث إف 
مخصصػػػات البحػػػوث تتناسػػػب مػػػع الموازنػػػة المرصػػػودة ليػػػا مػػػف قبػػػؿ الجامعػػػة مػػػف جيػػػة، والػػػدعـ 

عمػػادة البحػػث العممػػي يكػػوف ضػػمف شػػروط ومواصػػفات تتناسػػب وطبيعػػة المػػالي المقػػدـ مػػف قبػػؿ 
البحث العممي المقدـ مػف قبػؿ أعضػاء ىيئػة التػدريس وضػمف إمكانػات الجامعػة الماديػة مػف جيػة 

 أخرى. 
مئئا المقترحئئات التئئي تسئئاعد عمئئى تفعيئئل دور النتئئائج المتعمقئئة بالسئئؤال الثالئئث؛ والئئذي نصئئل: 

 مك خالد في دعم الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة التدريس؟عمادة البحث العممي بجامعة الم
للئجابػػة عػػف ىػػذا السػػؤاؿ تػػـ حسػػاب المتوسػػطات الحسػػابية، والانحرافػػات المعياريػػة لكػػؿ فقػػرة 

 ( الآتي ٚمف فقرات المحور والدرجة الكمية لممحور كما في الجدوؿ )
 مقترحات التي تساعد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور ال (ٚجدوؿ )

عمى تفعيؿ دور عمادة البحث العممي بجامعة الممؾ خالد في دعـ الإنتاجية العممية مرتبة تنازليًا 
 (ٖٓٔحسب متوسطاتيا الحسابية )ف = 

المتوسط  مضمون الفقرة الريم
 الحسابي

النحراف 
 التقدير الرتبة المعياري

 كبيرة جدًا ٔ ٓٓ.ٔ ٖٗ.ٗ ىيئة التدريس.دعـ نشر الكتب العممية التي يؤلفيا أعضاء  ٜٗ
تقديـ حوافز مادية ومعنوية للئنتاج العممي المتميػز لأعضػاء  ٕٗ

 كبيرة جدًا ٕ ٜٜ.ٓ ٕٛ.ٗ ىيئة التدريس.

الابتعاد عف البيروقراطية الإدارية فيما يتعمػؽ بػدعـ الإنتاجيػة  ٗٗ
 كبيرة جدًا ٖ ٓٓ.ٔ ٕٙ.ٗ العممية.

 كبيرة جدًا ٗ ٜٜ.ٓ ٕٙ.ٗ ريس في التخطيط لمبحث العممي.مشاركة أعضاء ىيئة التد ٘ٗ
إصػػدار دليػػؿ شػػامؿ لمفػػرص البحثيػػة المقدمػػة مػػف القطاعػػات  ٙٗ

 كبيرة جدًا ٘ ٜٜ.ٓ ٕٗ.ٗ المختمفة.
 كبيرة جدًا ٙ ٓٓ.ٔ ٕٓ.ٗ إنشاء مراكز لمترجمة العممية التخصصية.  ٚٗ
تحميػؿ  إنشاء وحدة لمتحميؿ الإحصائي لمساعدة البػاحثيف فػي ٛٗ

 كبيرة جدًا ٚ ٓٓ.ٔ ٕٓ.ٗ البيانات.

التوسػػػػع فػػػػي عقػػػػد الشػػػػراكات البحثيػػػػة مػػػػع منظمػػػػات القطػػػػاع  ٖٚ
 كبيرة ٛ ٜٜ.ٓ ٙٔ.ٗ الخاص لزيادة تمويؿ البحوث العممية.
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المتوسط  مضمون الفقرة الريم
 الحسابي

النحراف 
 التقدير الرتبة المعياري

 كبيرة ٜ ٜٙ.ٓ ٙٔ.ٗ عقد مؤتمرات مصغرة لإعلبف نتائج البحوث العممية الجيدة. ٖٗ
ركػػػز ييػػػتـ بالبحػػػث تطػػػوير قواعػػػد لممعمومػػػات داخػػػؿ كػػػؿ م ٜٖ

 كبيرة ٓٔ ٓٓ.ٔ ٖٔ.ٗ العممي.

تكثيػػؼ عقػػد النػػدوات والمػػؤتمرات التػػي تعػػالج شػػؤوف البحػػث  ٓٗ
 كبيرة ٔٔ ٜٙ.ٓ ٖٔ.ٗ العممي.

تعزيػػػز مبػػػدأ البحػػػوث المشػػػتركة التػػػي يقػػػوـ بيػػػا فريػػػؽ عمػػػؿ  ٖٛ
 كبيرة ٕٔ ٜٛ.ٓ ٕٔ.ٗ ينتمي لمختمؼ التخصصات العممية.

 كبيرة ٖٔ ٜٚ.ٓ ٙٓ.ٗ حوث العممية.تسييؿ إجراءات تحكيـ الب ٔٗ
 كبيرة - 2.61 2.02 الدرجة الكمية لممحور

( أف المتوسػػط الكمػػي لمحػػور المقترحػػات التػػي تسػػاعد عمػػى تفعيػػؿ ٚيلبحػػظ مػػف الجػػدوؿ )
دور عمادة البحث العممي بجامعة الممؾ خالد فػي دعػـ الإنتاجيػة العمميػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس 

(، وبدرجػػة تقػػدير كبيػػرة جػػدًا، كمػػا ٜٔ.ٓ(، وانحػػراؼ معيػػاري )ٕٓ.ٗجػػاء بمتوسػػط حسػػابي بمػػغ )
( فقػػرات جػػاء تقػػديرىا بدرجػػة كبيػػرة جػػدًا؛ حيػػث تراوحػػت متوسػػطاتيا الحسػػابية بػػيف ٚيلبحػػظ أف )

(، ٙٓ.ٗ -ٙٔ.ٗ( فقرات جاءت بدرجة كبيػرة وتراوحػت متوسػطاتيا بػيف )ٙ(، و)ٕٓ.ٗ -ٖٗ.ٗ)
يػػػع الفقػػػرات جػػػاءت واحػػػداً صػػػحيحاً، وأقػػػؿ مػػػف واحػػػد كمػػػا يلبحػػػظ أف الانحرافػػػات المعياريػػػة لجم

 صحيح، وىذا يشير إلى انسجاـ وتناةـ استجابات أفراد عينة الدراسة وعدـ تباينيا.
وىذه النتيجػة تشػير إلػى إدراؾ أفػراد عينػة البحػث إلػى أىميػة المقترحػات المقدمػة لتفعيػؿ دور 

لبحػوث العمميػة، وتعزيػز دور الأسػتاذ عمادة البحث العممي بجامعػة الممػؾ خالػد فػي مجػاؿ إنتػاج ا
الجامعي في تقديـ البحوث والاستشارات، وتسييؿ إجراءات تحكيـ البحوث والنشر العممػي لتمكػيف 
البػػاحثيف مػػف نشػػر إنتػػاجيـ العممػػي، وتعزيػػز العمػػؿ بػػروح الفريػػؽ بػػيف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف 

 خلبؿ البحوث المشتركة. 
(؛ والتي نصت عمػى تدعػـ نشػر الكتػب العمميػة ٜٗرة رقـ )وقد جاء في المرتبة الأولى الفق

(، وانحػػػػراؼ معيػػػػاري بمػػػػغ ٖٗ.ٗالتػػػي يؤلفيػػػػا أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريست بمتوسػػػط حسػػػػابي بمػػػػغ )
(، وبدرجػػة تقػػدير كبيػػرة جػػدًا، وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تحفيػػز أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس والبػػاحثيف ٓٓ.ٔ)

ت التػػي تخػػدـ العمميػػة التعميميػػة، مػػف منسػػوبي الجامعػػة عمػػى تػػاليؼ ونشػػر الكتػػب فػػي المجػػالا
وتسػػيـ فػػي رفػػع مسػػتوى المعرفػػة والثقافػػة، وتعػػود بػػالنفع عمػػى الإنسػػانية، وتػػوفير الػػدعـ المػػالي 

 لمباحثيف، وتحديد معايير وشروط ميسرة لمباحثيف، تمكنيـ مف نشر إنتاجيـ العممي المتميز.
تقػػديـ حػػوافز ماديػػة ومعنويػػة (؛ والتػػي نصػػت عمػػىت ٕٗوجػػاء فػػي المرتبػػة الثانيػػة الفقػػرة رقػػـ )

(، وانحػراؼ معيػاري ٕٛ.ٗللئنتاج العممي المتميز لأعضاء ىيئة التػدريست بمتوسػط حسػابي بمػغ )
ماديػة  تشػجيعية، حػوافز (، وبدرجة تقدير كبيرة جدًا، وىذا يشير إلى أىمية إيجاد نظاـٜٜ.ٓبمغ )
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فػي  ف مػف خػلبؿ أدائيػـ المتميػزالػذيف يسػيمو  أعضاء ىيئػة التػدريس ومعنوية، تُمنح لممبرزيف مف
 الجامعة الثلبث، التدريسية، والبحثية، وخدمة الجامعة والمجتمع. تحقيؽ وظائؼ

( ؛والتػػي نصػػت عمػػى تتعزيػػز مبػػدأ البحػػوث ٖٛوجػػاءت فػػي المرتبػػة قبػػؿ الأخيػػرة الفقػػرة رقػػـ )
(، ٕٔ.ٗالمشتركة التي يقوـ بيا فريػؽ عمػؿ ينتمػي لمختمػؼ التخصصػاتت بمتوسػط حسػابي بمػغ )

(، وبدرجػة تقػدير كبيػػرة، وىػذا يشػير إلػػى أف دور الجامعػة فػي إنتػػاج ٜٛ.ٓوانحػراؼ معيػاري بمػػغ )
المعرفة ونقميا وتطويرىا يعد مف أىـ مصادر القوة التي تعوؿ عمييا الػدوؿ والمجتمعػات كثيػرًا فػي 

عػداد مػواطنيف عمػى قػدر كبيػر مػف الػولا عػداد ثرواتيػا البشػرية، وا  ء والانتمػاء، تطوير إمكانياتيا، وا 
ويتمتعوف بحس عػاؿ مػف المواطنػة والمسػؤولية والالتػزاـ يجعميػـ أكثػر توافقًػا مػع متطمبػات التطػور 
في مجتمعيـ، وتنمية إمكانيتو، والوصوؿ بػو إلػي المكانػة المرةوبػة بػيف ةيػره مػف الػدوؿ الأخػرى، 

ي بػرامج البحػث، بالإضافة إلى دور عمادة البحث العممي في تشجيع التفاعؿ بيف التخصصػات فػ
وزيػػػػادة المػػػػوارد الداخميػػػػة المتاحػػػػة؛ مػػػػف أجػػػػؿ تاسػػػػيس قاعػػػػدة مػػػػف الجيػػػػود المشػػػػتركة ومشػػػػاريع 
التخصصات، ودعـ المصادر لمساعدة فػرؽ التخصصػات فػي تطػوير المقترحػات التنافسػية لزيػادة 

خػلبؿ التمويؿ الخػارجي لمبحػوث، وتنسػيؽ الأدوار لممشػاريع التػي تتجػاوز أبعػاد الكميػة، وذلػؾ مػف 
تقديـ العوف والنصيحة لكػؿ مػف أعضػاء ىيئػة التػدريس والعػامميف والطمبػة فػي محاولػة لمسػعي مػف 
أجػػػؿ تطػػػوير أو تقويػػػة التخصصػػػات والمشػػػاريع المشػػػتركة، التػػػي يمكػػػف أف يكػػػوف ليػػػا أثػػػر قػػػوي 

 ينعكس عمى أىداؼ الجامعة، والحد مف تمويؿ أو دعـ النشر للؤبحاث الفردية.
(؛ والتػػػي نصػػػت عمػػػى تتسػػػييؿ إجػػػراءات تحكػػػيـ ٔٗخيػػػرة الفقػػػرة رقػػػـ )وجػػػاء فػػػي المرتبػػػة الأ

(، وبدرجػػة تقػػدير ٜٚ.ٓ(، وانحػػراؼ معيػػاري بمػػغ )ٙٓ.ٗالبحػػوث العمميػػةت بمتوسػػط حسػػابي بمػػغ )
كبيرة، ويمكف أف يكوف ذلؾ مػف خػلبؿ توظيػؼ التقنيػة الحديثػة، وأف يكػوف التواصػؿ إلكترونيًػا مػع 

ي، والوقػػػوؼ عمػػػى معػػػايير ومواصػػػفات النشػػػر فػػػي المجػػػلبت الػػػدوريات بػػػدلًا مػػػف التواصػػػؿ الػػػورق
خػػراج المجػػلبت بالأسػػموب الػػذي يتوافػػؽ مػػع  العمميػػة العالميػػة المصػػنفة، وشػػفافية مليػػات التحكػػيـ، وا 
المعػػػايير القياسػػػية الدوليػػػة لتحريػػػر المجػػػلبت العمميػػػة؛ وذلػػػؾ لتحقيػػػؽ ىػػػدؼ الوصػػػوؿ بػػػالمجلبت 

 الصادرة بالمغة العربية إلى العالمية.
 في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الباحثة، فانيا توصي بما يمي  وصيات البحث:ت
  العمئئل عمئئى إيجئئاد نليئئات تضئئمن تئئوفير الئئدعم المئئالي الئئازم لمبحئئث العممئئي بالجامعئئة، وذلئئك مئئن

 خال:
 التعاوف مع القطاع الخاص؛ لدعـ البحوث العممية.  -
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 الاستفادة مف نتائج البحوث العممية التطبيقية.  -
العمميػػة التػػي تصػػدر عػػف البػػاحثيف  سػػعي شػػركات القطػػاع الخػػاص لشػػراء بػػراءة الاكتشػػافات -

 في الجامعات.
 إصدار المجلبت العممية المحكمة.  -
 عقد المؤتمرات والندوات العممية المتخصصة.  -
إيجػػاد مصػػػادر تمويميػػػة ةيػػر تقميديػػػة لمجامعػػػة عػػػف طريػػؽ اسػػػتثمار المعرفػػػػة، وتسػػػويؽ  -

تػػدفقات تمويميػػة كمصػػدر معرفػػي أساسػػي مكمػػؿ لمصػػدر التعمػػيـ منتجاتيػػا؛ بمػػا يحقػػؽ 
 العالي التقميدي الحكومي والخاص.

  ،التعاون مع الهيئات والمؤسسات العممية البحثيئة خئارج المممكئة فئي مجئال البحئث العممئي
   وذلك من خال:

برنػػػامج إعػػػلبـ واتصػػػالات؛ لتعزيػػػز الفيػػػـ العػػػاـ لػػػدور مراكػػػز البحػػػث العممػػػي الجػػػامعي  -
 ثيرىا عمى التنمية. وتا

تمثيػػػؿ الييئػػػات والمؤسسػػػات العمميػػػة البحثيػػػة وخاصػػػة المتميػػػزة فػػػي مجػػػالس الدراسػػػات  -
نشػػػاء لجػػػاف مشػػػتركة بينيػػػا وبػػػيف الجامعػػػات؛ لمتابعػػػة، ومراجعػػػة،  العميػػػا بالجامعػػػات، وا 
عطػػاء ىػػذه المجػػاف صػػلبحيات تمكنيػػا مػػف تػػذليؿ كػػؿ  وتعزيػػز، وتقػػويـ ىػػذا التعػػاوف، وا 

 تقؼ عائقًا في سبؿ تحقيؽ النتائج المرجوة. الصعوبات التي 
  ضئئرورة الهتمئئام بئئالتطوير الئئذاتي لأعضئئاء هيئئئة التئئدريس؛ لمئئتمكن مئئن مهئئارات البحئئث

 العممي، وذلك من خال: 
الجيػػػود الشخصػػػية لعضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس عػػػف طريػػػؽ الاطػػػلبع، والاسػػػتماع لمنػػػدوات  -

جػػػػر  اء الدراسػػػػات والأبحػػػػاث، والمحاضػػػػرات، وحضػػػػور المػػػػؤتمرات، وحمقػػػػات النقػػػػاش، وا 
 والتاليؼ والترجمة. 

الاسػػتفادة مػػف التطػػوير المؤسسػػي؛ وىػػو التطػػوير الػػذي تخطػػط لػػو وتشػػرؼ عمػػى تنفيػػذه  -
وحػػػدة متخصصػػػة فػػػي الجامعػػػة، والتػػػي يمكػػػف أف توظػػػؼ الػػػدورات التدريبيػػػة المسػػػتمرة، 

شػاركات وورش العمؿ، وحمقات النقاش، واستضافة أساتذة زائػريف، وتبػادؿ الزيػارات والم
 البحثية؛ حيث يعتبر التدريب أىـ وسائؿ التطوير الميني لعضو ىيئة التدريس.
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  العمل عمى تخفيف الأعبئاء التدريسئية عمئى أعضئاء هيئئة التئدريس بقئدر الإمكئان؛ لإتاحئة
 .الفرصة أمامهم لممشاركة في أنشطة البحث العممي المختمفة داخل الجامعة

 لتي ينتجها أعضاء هيئة التدريس، وذلك من خال: دعم نشر الكتب العممية والأبحاث ا 
 توفير الحوافز المادية والمعنوية لمباحثيف.  -
 الابتعاد عف الإجراءات البيروقراطية في عمميات تحكيـ الأبحاث العممية ونشرىا.  -
 التخمص مف المخاطبات الورقية، واعتماد الاتصاؿ الإلكتروني توفيرًا لموقت والجيد.  -
ودور نشػػر داخػػؿ الجامعػػة، واسػػتخداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات؛ وخصوصًػػا تػػوفير مطػػابع  -

 الجامعة.  )النشر الإلكتروني(، وتوفير ميزانية مخصصة لمنشر داخؿ
التاكيػػػد عمػػػى تشػػػجيع الأبحػػػاث المشػػػتركة بػػػيف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس داخػػػؿ الجامعػػػة  -

 وخارجيا. 
 مميئة المبتكئرة مئن خئال تئوفير البنيئة تشجع أعضاء هيئة التدريس عمى إجئراء البحئوث الع

 التحتية لمبحث العممي؛ من معامل، ومختبرات بحثية.
  ربئئط الأبحئئاث العمميئئة ب هئئداف المجتمئئع ويضئئايال ومشئئكاتل  المجئئال التطبيقئئي(، وذلئئك مئئن

 خال: 
 تشجيع الابتكار، وتطبيؽ مبادئ الجودة الشاممة.  -
مة مػػا، أو سػد حاجػػة المجتمػع لخدمػػة إجػراء البحػوث التطبيقيػػة التػي تسػػتيدؼ حػؿ مشػك -

 أو سمعة تحددىا ظروؼ وأوضاع معينة. 
 الاستشارات التي تقدميا الجامعة لمؤسسات المجتمع.  -
 تنظيـ وتنفيذ البرامج التدريبية والتاىيمية لمعامميف في مؤسسات الإنتاج.   -
باحثػػة تقتػػرح عمػػى ضػػوء النتػػائج التػػي توصػػؿ إلييػػا البحػػث، فػػاف ال مقترحئئات البحئئث: -ثالثهئئا

 إجراء الدراسات الآتية مستقبلًب  
طػػػرح الموضػػػوع الحػػػالي مػػػف زاويػػػة أخػػػرى، مثػػػؿ  الخبػػػرة التدريسػػػية، وموقػػػع الجامعػػػة،  -

 والدورات التدريبية. 
 دور إدارة جامعة الممؾ خالد في دعـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.  -
 بجامعة الممؾ خالد. مستوى الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس  -
 تصور مقترح لتطوير البحث العممي في جامعة الممؾ خالد. -
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 المراجع
دور الاتصػػػاؿ العممػػػي فػػػي الإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء (. ٜٕٓٓإبػػػراىيـ، إليػػػاـ محمػػػود مرسػػػي )

. رسػػالة ماجسػػتير ةيػػر منشػػورة، كميػػة التربيػػة، جامعػػة بنيػػا، ىيئػػة التػػدريس بجامعػػة بنيػػا
 بية.جميورية مصر العر 

. عماف  دار الفكػر لمنشػر ميارات البحث التربوي(. ٕٛٓٓإبراىيـ، محمد؛ وأبو زيد، عبد الباقي )
 والتوزيع والطباعة.

متطمبػػات الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي (. ٕٕٔٓأبػػو تجػػار، ىبػػو محمػػد محمػػد )
عػة طنطػا، طنطػا، . رسالة ماجستير ةير منشورة، كميػة التربيػة، جامضوء اقتصاد المعرفة

 جميورية مصر العربية.
الإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي (. ٕٙٓٓأبػػػو عاشػػػور، صػػػالح مصػػػطفى حسػػػف )

. رسػػػالة دكتػػػوراه ةيػػػر ضػػػوء تصػػػوراتيـ لممنػػػاخ التنظيمػػػي السػػػائد فػػػي الجامعػػػات الأردنيػػػة
 منشورة، كمية التربية، جامعة اليرموؾ، الأردف.

الإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بقسػػػـ (. ٕٔٔٓالسػػػلبـ )أحمػػػد، الشػػػيماء فػػػاروؽ عبػػػد 
. رسػػػالة ماجسػػػتير ةيػػػر منشػػػورة، كميػػػة الآداب، الكيميػػػاء فػػػي كميػػػة العمػػػوـ جامعػػػة أسػػػيوط
 جامعة أسيوط، جميورية مصر العربية.

(. واقػػع الإنتػػاج العممػػي لػػدى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بجامعػػة ٕٗٔٓبػػو بشػػيت، الجػػوىرة إبػػراىيـ )
-ٜٖ٘، ٕٕ، مجمػػة جامعػػة الممػػؾ خالػػد لمعمػػوـ التربويػػػةفيصػػؿ وأسػػاليب تطػػويره.  الممػػؾ
ٖٕٛ  . 

الرضػا الػػوظيفي لأعضػػاء ىيئػة التػػدريس وعلبقتػػو بانتػاجيتيـ العمميػػة فػػي  (. ٕٙٓٓحسػيف، عبػػده )
. رسػػالة دكتػػوراه ةيػػر منشػػورة، كميػػة التربيػػة، جامعػػة عػػدف، عػػدف، الجميوريػػة جامعػة عػػدف

 اليمنية.
(. الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات فػػي ضػػوء ٜٕٓٓمحمػػد ) حوالػػو، سػػيير

مقومػػات الرضػػا الػػوظيفي  دراسػػة ميدانيػػة عمػػى جامعػػة طيبػػة بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية. 
 .ٕٙٙ -ٛٗٔ(، ٜٔ) ٖ، مجمة كمية التربية بالإسكندرية

 ر المسيرة.. عم اف  داالبحث العممي والتعميـ العالي(. ٖٕٓٓالخطيب، أحمد )
لعضػػػوات ىيئػػػة  (. الإنتاجيػػػة العمميػػػة والحاجػػػات الإرشػػػادية ٕٓٔٓراضػػػي، فوقيػػػة محمػػػد )فبرايػػػر 

. ندوة ت التعميـ العالي لمفتػاة .. الأبعػاد والتطمعػاتتالتدريس بجامعة طيبة بالمدينة المنورة. 
 المدينة المنورة  المممكة العربية السعودية. 



 دور عمادة البحث العممي بجامعة الممك خالد  
 دعم الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة التدريس
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. عمػػاف  دار لبحػػث العممػػيت تطبيقػػات إداريػػة واقتصػػاديةتمنػػاىج ا(. ٕ٘ٓٓالرفػػاعي، أحمػػد )
 وائؿ لمنشر والتوزيع.
(. الإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء الييئػػػات التدريسػػػية فػػػي جامعػػػة ٕ٘ٓٓالسػػػامرائي، ميػػػدي صػػػالح )

 .  ٜٜ-ٖٚ(، ٕ٘) ٔ، المجمة العربية لمتربيةبغداد وسبؿ الارتقاء بيا. 
تػػػاج العممػػػي لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس السػػػعوديات (. واقػػػع النٕٔٔٓسػػػمبس، أميػػػره زبيػػػر رفػػػاعي )

 .ٚٓ٘-ٔٗٗ(، ٕ) ٖٓ، مجمة كمية المغة العربية بالمنصورةبجامعة أـ القرى. 
التنػػػػور العممػػػػي وعلبقتػػػػو بالإنتاجيػػػػة العمميػػػػة لأعضػػػػاء ىيئػػػػة (. ٕٛٓٓالشػػػػامي، سػػػػارة فػػػػتح ا  )

ة، المنوفيػػػػة، . رسػػػػالة ماجسػػػػتير ةيػػػػر منشػػػػورة، كميػػػػة الاقتصػػػػاد، جامعػػػػة المنوفيػػػػالتػػػػدريس
 جميورية مصر العربية. 

(. واقع الإنتاج العممي لأعضػاء ىيئػة التػدريس فػي كميػات العمػوـ ٕٙٓٓالشايع، فيد بف سميماف )
مجمػػة جامعػػة الممػػؾ سػػعود لمعمػػوـ التربويػػة الإنسػػانية فػػي جامعػػة الممػػؾ سػػعود ومعوقاتػػو. 

 .ٖٔٔ-ٖٛ(، ٕ) ٔ، والدراسات الإسلبمية
. أسػػػػػس ومبػػػػػادئ البحػػػػػث العممػػػػػي(. ٕٕٓٓجػػػػػة، ميرفػػػػػت عمػػػػػي )صػػػػػابر، فاطمػػػػػة عػػػػػوض؛ وخفا

 الإسكندرية  مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية.
(. الإنتاجيػة العمميػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس ٕ٘ٔٓصالح، محمد محمود؛ والقرشي، خمؼ سػميـ )

-ٕٜ، ٖٜ، مجمػة الثقافػة والتنميػةعوامػؿ الإحجػاـ ومقترحػات الحمػوؿ.  -بجامعة الطػائؼ
ٔٛٓ. 

. رسػالة الإنتاج الفكري لأعضػاء ىيئػة التػدريس المسػجؿ بجامعػة القػاىرة(. ٕ٘ٔٓبكناـ ) صدقي،
 دكتوراه ةير منشورة، كمية الآداب، جامعة القاىرة، جميورية مصر العربية.

واقػػع البحػػث العممػػي ومعوقاتػػو وعوامػػؿ تطػػويره (. ٖٕٔٓالطبيشػػي، نػػوؼ بنػػت خالػػد بػػف عبػػد ا  )
. رسػالة ماجسػتير ةيػر امعػة الأميػرة نػوره بنػت عبػدالرحمفلدى عضوات ىيئة التػدريس بج

منشػػورة، كميػػة العمػػوـ الاجتماعيػػة، جامعػػة الإمػػاـ محمػػد بػػف سػػعود الإسػػلبمية، الريػػاض، 
 المممكة العربية السعودية.

(. توجيػػػو الإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة ٕٚٓٓعبػػػد الحسػػػيب، جمػػػاؿ رجػػػب محمػػػد )فبرايػػػر 
المػػؤتمر العممػػي الأوؿ لكميػػة التربيػػة خدمػػة قضػػايا الأمػػة.  التػػدريس بجامعػػة الأزىػػر نحػػو

جامعػػة الأزىػػر بالاشػػتراؾ مػػع مركػػز الدراسػػات المعرفيػػة بعنػػواف توجيػػو بحػػوث الجامعػػات 
 . مصر  جميورية مصر العربية.  الإسلبمية في خدمة قضايا الأمة
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عمميػػػػة البحثيػػػػة (. اسػػػػتراتيجية مقترحػػػة لتطػػػػوير الإنتاجيػػػػة الٕ٘ٔٓعبػػػد المعطػػػػي، أحمػػػػد حسػػػػيف )
لأعضػػػاء ىيئػػػات التػػػدريس بالجامعػػػات المصػػػرية فػػػي ضػػػوء المعػػػايير العالميػػػة لتصػػػنيؼ 

 .  ٕٚٔ-ٔ(، ٕٔ) ٖ، المجمة العممية لكمية التربية باسيوطالجامعات. 
واقػػع البحػػث العممػػي بػػدوؿ مجمػػس التعػػاوف لػػػدوؿ (. ٕٛٓٓعبػػد الػػوارث، سػػمية؛ وكحيػػؿ، أنػػور )
 لقاىرة  المكتب الجامعي الحديث.. االخميج العربي، رؤية تحميمو

. سمسػمة التربيػة والمسػتقبؿ العربػي. التعميـ الجػامعي وقضػايا التنميػة(. ٕٔٔٓعزب، محمد عمي )
 القاىرة  مكتبة الانجمو المصرية.

أسػػػػاليب البحػػػػث العممػػػػي الأسػػػػس النظريػػػػة والتطبيػػػػؽ (. ٕٓٔٓعميػػػػاف، ربحػػػػي؛ وةنػػػػيـ، عثمػػػػاف )
 منشر والتوزيع.(. عماف  دار صفاء لٗ. )طالعممي

دراسػة حالػة  -جودة التعمػيـ الجػامعي فػي الجميوريػة اليمنيػة(. ٕٛٓٓعوف، فضؿ عبد ا  عمي )
. رسػالة دكتػوراه ةيػر للئنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس فػي جػامعتي صػنعاء وتعػز

 منشورة، معيد الدراسات التربوية، جامعة القاىرة، القاىرة، جميورية مصر العربية.
(. البحػػوث العمميػػة المدعومػػة عػػف طريػػؽ عمػػادة ٕ٘ٓٓحػػات، ىاشػػـ؛ وعسػػيري، سػػعيد )إبريػػؿ فر 

البحػػػػث العممػػػػي بجامعػػػػة الممػػػػؾ سػػػػعود وعلبقتيػػػػا بالقطػػػػاع الخػػػػاص فػػػػي المممكػػػػة العربيػػػػة 
بحػػػث مقػػػدـ الػػػى مػػػؤتمر الشػػػراكة بػػػيف الجامعػػػات والقطػػػاع  .السػػػعودية  دراسػػػة ببميومتريػػػة
   المممكة العربية السعودية.. الرياضالخاص في البحث والتطوير
البحػػػث العممػػػي فػػػي الجامعػػػات العربيػػػة تالإشػػػكاليات (. ٕٛٓٓقمػػػر، عصػػػاـ؛ ومصػػػطفى، عػػػزه )

 . القاىرة  المكتب الجامعي الحديث.وسيناريو المواجيةت
(. الإنتػػاج العممػػي لأعضػػاء ٕٓٔٓالكبيسػػي، عبػػد الواحػػد حميػػد؛ والػػراوي، عػػادؿ صػػالح )فبرايػػر 

معػػة الأنبػػار مػػف البحػػوث العمميػػة ومعوقاتػػو لمتخصصػػات الإنسػػانية. ىيئػػة التػػدريس فػػي جا
. بغػػداد  جميوريػػة ورقػػة بحثيػػة فػػي مػػؤتمر اسػػتراتيجية البحػػث العممػػي فػػي الػػوطف العربػػي

 العراؽ.
معوقػػػػات البحػػػػث العممػػػػي فػػػي مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي الخميجيػػػػة (. ٕٛٓٓالمجيػػػدؿ، عبػػػػد ا  )

 . القاىرة  المكتب الجامعي الحديث.ذجًاالحكومية والخاصة، سمطنة عماف أنمو 
بحػػث مقػػدـ الػػى (. ملبحظػػات عمػػى واقػػع التعمػػيـ العػػالي فػػي الاردف. ٕٓٓٓمحافظػػة، عمػػي )ا يػػار 

 . الاردف  المممكة الاردنية الياشمية.مؤتمر التعميـ العالي في الاردف بيف الواقع والطموح
(. الإنتاجيػػػة العمميػػػة ٕٗٔٓعميػػػاف ) محمػػػد، منػػػور عػػػدناف محمػػػد؛ والمجيػػػدؿ، عبػػػدا ؛ والحػػػولي،

مجمػة جامعػة القػدس لعضوات ىيئة التدريس في مؤسسات التعمػيـ العػالي فػي قطػاع ةػزة. 
 .ٙٙ-ٔٔ،ٕٖ، المفتوحة للؤبحاث والدراسات



 دور عمادة البحث العممي بجامعة الممك خالد  
 دعم الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة التدريس

 

 

ٜٕٗ 

(. تحسػيف الإنتاجيػة العمميػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس ٕٔٔٓمصطفى، اميمة حممػي عبػد الحميػد )
، مجمػػة كميػػة التربيػػة بجامعػػة طنطػػاخؿ إدارة المعرفػػة. بالجامعػػات المصػػرية باسػػتخداـ مػػد

ٗٗ (ٔ ،)ٖٙٛ-ٖٗٛ. 
عمػػػػػػى الموقػػػػػػع  ٕٗٔٓ/ٕٔ/ٙٔ(، تػػػػػػـ اسػػػػػػترجاعو بتػػػػػػاريق ٕٗٔٓموقػػػػػػع جامعػػػػػػة الممػػػػػػؾ خالػػػػػػد )

https://registration.kku.edu.sa    
 ٕٙٔٓ/ٚ/ٕ(، تػػػـ اسػػػترجاعو بتػػػاريق ٕٙٔٓخالػػػد ) موقػػػع عمػػػادة البحػػػث العممػػػي بجامعػػػة الممػػػؾ

 .http://srd.kku.edu.saعمى الموقع 
(. الإنتاجية العممية لعضػوات ىيئػة التػدريس فػي ٕ٘ٔٓنديـ، عفاؼ محمد؛ وحمداف، ولاء فوزي )

المجمػػة عمميػػة العالميػػة. جامعػػة الأميػػرة نػػورة بنػػت عبػػد الػػرحمف بالسػػعودية فػػي الػػدوريات ال
 .ٗٙٔ-ٕٗٔ(، ٕ) ٖ، الدولية لعموـ المكتبات والمعمومات

. القػاىرة  دار الجودة والاعتماد في مؤسسات التعمػيـ العػالي(. ٜٕٓٓاليلبلي، اليلبلي الشربيني )
 الكتب والوثائؽ المصرية.

. يػػز فػي العمػػوـ والتقنيػػةخطػط ومبػػادرات التعمػيـ العػػالي لتحقيػؽ التم(. ٕٓٔٓوزارة التعمػيـ العػػالي )
 المممكة العربية السعودية  الإدارة العامة لمتخطيط والإحصاء. 
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