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  دور الإدارة الاستراتيجية في تطوير أداء الإدارة المدرسية
 بمدارس التعميـ الثانوي بمنطقة مبارؾ الكبير

 *ناصر مسمـ العجمي د/و  فيد عبيد الرشيدي د/و  يوسؼ خمؼ حمد الرشيديد/ 

 :مستخمص البحث
واقتتا اادارة التعميميتتة وتتي اتتو  معتتايير اادارة ا ستتتراتيرية وتتي المتتدارس  استتتيدا الب تتث تعتترا

الثانويتتتة وتتتي منطقتتتة مبتتتارك الكبيتتتر التعميميتتتة متتتن وريتتتة نظتتتر العتتتاممين كمتتتا ىتتتدا  لتتت  ت ديتتتد 
ه المتتدارس  اتتاوة  لتت  تعتترا متتا  ذا الصتتعوبات التتتي تعيتتق تطبيتتق اادارة ا ستتتراتيرية وتتي ىتتذ

كانتتتت ىنتتتاك وتتتروق ذات د لتتتة   صتتتاعية وتتتي استتتترابة عينتتتة الدراستتتة تعتتتزى لمت يتتتري  الم ىتتتل 
 العممي، وسنوات الخبرة.

وقترة، طبقتت عمت  ( ۸۳وقد استخدم البا ث المنيج الوصفي، كما تم تصتميم استتبانة مكونتة متن  
ممين بمتتتدارس المر متتتة الثانويتتتة التابعتتتة لمنطقتتتة ( مفتتتردة متتتن العتتتا44عينتتتة عشتتتواعية مكونتتتة متتتن  

( وتي SPSSمبارك الكبير التعميميتة، وتتم استتخدام برنتامج ال تزم اا صتاعية لمعمتوم ا رتماعيتة  
المعالرتتة اا صتتاعية لبيانتتات ىتتذه الدراستتةس لت ديتتد استتترابات أوتتراد العينتتة، وقتتد توصتتمت الدراستتة 

مفتتردات عينتتة الدراستتة ن تتو واقتتا اادارة المدرستتية وتتي  أن استتترابات   لتت  عتتدد متتن النتتتاعج، منيتتا
ورتود صتعوبات  او  معايير اادارة ا ستراتيرية وي المدارس الثانوية را ت بدررتة   متوستطة.

توارو تطبيتق اادارة ا ستتراتيرية وتي المتدارس الثانويتة متن أىميتا ديتاو التدعم وال تواوز لمتديري 
عتتتدم ورتتتود . عوبة توزيتتتا الوقتتتت بتتتين الميتتتام ااداريتتتة والفنيتتتةالمتتتدارس متتتن اادارة التعميميتتتة، وصتتت

وتتتروق ذات د لتتتة   صتتتاعية بتتتين متوستتتطات استتتترابات مفتتتردات عينتتتة الدراستتتة ن تتتو واقتتتا اادارة 
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ويتتتة التابعتتتة بمنطقتتتة مبتتتارك المدرستتتية وتتتي اتتتو  معتتتايير اادارة ا ستتتتراتيرية وتتتي المتتتدارس الثان
 عممي، عدد سنوات الخبرة(.. تبعاً  ل  مت يرات الم ىل الالكبير

  العمتتتتل عمتتتت  تتتتتووير رميتتتتا عتتتتة متتتتن التوصتتتتيات والمقتر تتتتات، منيتتتتاوانتيتتتتت الدراستتتتة  لتتتت  مرمو 
متطمبتتتات تطبيتتتق اادارة ا ستتتتراتيرية بامعتتتداد والمواصتتتفات المناستتتبة وتتتي رميتتتا المتتتدارس، متتتا 

عقتتتتد نتتتتدوات  اتتتترورة ا ستتتتتفادة متتتتن ترتتتتارو التتتتدول المتقدمتتتتة وتتتتي تطبيتتتتق اادارة ا ستتتتتراتيرية.
متتتند  دارات المتتتدارس الصتتتي يات التتتتي  ومتتت تمرات توعويتتتة بتىميتتتة تطبيتتتق اادارة ا ستتتتراتيرية.

تبنتتي تتتدريو متتديرات المتتدارس أثنتتا  الخدمتتة متتن ختتيل  تمكنيتتا متتن تطبيتتق اادارة ا ستتتراتيرية.
 ارة. قامتتتة مشتتتروع تتتتدريبي يتاتتتمن  قامتتتة ورش عمتتتل تطبيقيتتتة  تتتول امستتتاليو ال ديثتتتة وتتتي ااد

اتترورة التعتتتاون متتا أعاتتتا  ىيعتتة التتتتدريس وتتي الرامعتتتات الكويتيتتة، وخاصتتتة وتتي أقستتتام اادارة 
 رتتترا  دراستتتة لت ديتتتد ا  تيارتتتات  التربويتتتة، اعطتتتا  دورات تدريبيتتتة  تتتول اادارة ا ستتتتراتيرية.
 تيرية.تطبيق اادارة ا سترا التدريبية لممديرين والوكي  والعاممينس لتنمية قدراتيم وي سبيل

   .اادارة المدرسية -تطوير امدا   -اادارة ا ستراتيرية  :الكممات المفتاحية
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ABSTRACT: 
The research aimed to identify the reality of educational administration in 

light of the standards of strategic management in secondary schools in the 

Mubarak Al-Kabeer Educational Zone from the point of view of employees. 

It also aimed to identify the difficulties that hinder the application of 

strategic management in these schools, in addition to identifying whether 

there are statistically significant differences in The response of the study 

sample is due to the variables: academic qualification and years of 

experience. 

The researcher used the descriptive approach, and a questionnaire consisting 

of (38) items was designed and applied to a random sample of (40) 

individuals working in secondary schools affiliated with the Mubarak Al-

Kabeer Educational Zone. The Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS) program was used in the treatment. Statistical data for this study: To 

determine the responses of sample members, the study reached a number of 

results, including: There are no statistically significant differences between 

the average responses of the study sample items regarding the reality of 

school administration in light of the standards of strategic management in 

secondary schools affiliated with the Mubarak Al-Kabeer region. 

Depending on the variables of academic qualification, number of years of 

experience(. Working to provide all requirements for applying strategic 

management in appropriate numbers and specifications in all schools, with 

the need to benefit from the experiences of developed countries in applying 

strategic management  Holding awareness seminars and conferences on the 

importance of applying strategic management. Giving school 

administrations the powers that enable them to implement 

strategic management . Adopting in-service training for school principals by 

establishing a training project that includes holding applied workshops on 

modern methods of management. The necessity of cooperating with faculty 

members in Kuwaiti universities, especially in educational administration 

departments, to give training courses . Conduct a study to determine the 

training needs of managers, agents and workers; To develop their 

capabilities in applying strategic management. 

key words: (Strategic management - performance development - school 

administration). 
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 :المقدمة
تسع  الم سسات  ل  ت قيق النراح وي عممياتيا وأنشطتيا، وتكاود باستمرار لمتميتز والنمتو 

دخل اادارة ا ستتراتيرية مرارية التطورات المتسارعة وي شت  الميادين، ووي ىذا الستياق يتتتي مت
كم اولتتة انشتتا  دررتتة عاليتتة متتن التكامتتل بتتين مختمتتا امنشتتطة والفعاليتتات ااداريتتة والتشتت يمية 
عم  مستوى المنظمة، ويو ي سس عم  الم اولة ت قيق الر ية الشمولية لكل المرتا ت الوظيفيتة 

س  يتتتث تيتتتتم اادارة واتتتي عتتتن دراستتتة العيقتتتة بتتتين المنظمتتتة والوستتتط الم تتتيط التتتذي تعمتتتل بتتتو
ا ستتتتراتيرية بت ميتتتل المشتتتكيت والفتتترص التتتتي توارتتتو المنظمتتتة، وت ميتتتل نقتتتاط القتتتوة والاتتتعا 
النارمة عن المرا ت امساسية للأدا ، ولامان  نراز امىداا  بتد متن اعتمتاد متدخل التفكيتر 

 ا ستراتيري من قبل المنظمات.
ييم المستتتتتمر لمت ييتتتتر وتتتتي الظتتتتروا الم يطتتتتة  ن ممارستتتتة اادارة ا ستتتتتراتيرية تستتتتمد بتتتتالتق

بالم سسة وت ديد اامكانات الميعمة، وبداعل التصترا وأستاليبو وتي اتو  ىتذا التقيتيم  ستمطاني، 
،  اتتاوة  لتت  أنيتتا تتطمتتو متتن القتتادة أن يعممتتوا عمتت  ابتكتتار ر يتتة لممستتتقبل، (۰۲، ص  ۲۱۰۲

  قيق المستقبل.ومن ثم تووير الآلية المناسبة لربط المصادر من ارل ت
كمتتتتا تعتتتتد اادارة ا ستتتتتراتيرية   تتتتدى م تتتتددات امدا  المرتفتتتتا التتتتتي تستتتتاعد عمتتتت  ت قيتتتتق 
الفاعميتتة لمستتموكيات ااداريتتة، وتمثتتل تطتتوراً ايرابيتتا وتتي الفكتتر ااداري،  يتتث تستتاعد عمتت  ت قيتتق 

تمر لمت ييتتر رواىيتة المنظمتتة واستتتمرارىا وتتي امرتتل الطويتتل كمتا أن ممارستتتيا تستتمد بتتالتقييم المستت
وي الظروا البيعية الداخمية والخاررية، وت ديد اامكانات الميعمة وبتداعل التصترا وأستاليبو وتي 

 (3، ص  ٠434 المعرل،  او  ىذا التقييم
ومما يسيم وي زيادة مس ولية م سسات التعميم وتعدد أدوارىا ووظاعفيتا، ال ارتة  لت  مواكبتة 

طمبتتتات المرتمتتتا المترتتتددة ولتتتذلك يعتبتتتر تطتتتوير النمتتتوذج الت يتتترات والت تتتديات التتتتي وراتتتتيا مت
ااداري وي مختما وظاعفو وعممياتو ووتي مقتدمتيا التخطتيط متن أىتم عوامتل النرتاح وتي مواريتة 
الت و ت العصترية وبتالنظر  لت  ت ميتل الواقتا التراىن لمنظتام التعميمتي، وت ديتد أىتم القاتايا التتي 

عتتاون الخميرتتي وقتتد تاتتمنت توصتتيات مدررتتة وتتي مرتتال توارتتو م سستتات التعمتتيم بتتدول مرمتتس الت
دارتو ارورة اقتراح نماذج  دارية متطورة ت قق امىداا التعميميتة بكفتا ة عاليتة،  تطوير التعميم وا 
وت دي  ل  ا ستخدام اممثل لمموارد البشرية والمادية وي الم سسات التعميمية ولعتل ىتذا ا ىتمتام 

العتتتالمي ن تتتو اادارة ا ستتتتراتيرية كتتتتبرز ا تراىتتتات التربويتتتة  ااقميمتتتي كتتتان نارمتتتا عتتتن التورتتتو
دارتو وي كاوة مرا مو وأنواعو  الزىراني،   (۸، ص ۲۱۰۸ال ديثة وي تخطيط التعميم وا 
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ولتتذا وتتاادارة ا ستتتراتيرية تعتتد متتدخي  يويتتا لتطتتوير التعمتتيم، وذلتتك لممزايتتا العديتتدة التتتي متتن 
ستتتية المم وظتتتة ترتتتاه الر يتتتة المستتتتقبمية لمم سستتتة وتعزيتتتز الممكتتتن أن توورىتتتا عمتتت  صتتتعيد ال سا

ا ستتتيعاو والفيتتم لمت يتتر والتطتتوير المستتتمرين لمبيعتتة الداخميتتة والخارريتتة وت ديتتد اامكانتتاتس كمتتا 
أن اادارة ا ستتتراتيرية تعتتد عمميتتة اتترورية، وليستتت عمميتتة كماليتتةس منيتتا تتت دي  لتت  روتتا أدا  

ذلتك  ذا تتم تطبيقيتا بشتكل ريتدس  يتث يستاعد تبنتي أستموو اادارة الم سسات  ااراً ومستقبيًس و 
ت ديد خارطة طريق لممنظمة، وزيتادة قتدرة   ا ستراتيرية عم  ت قيق مرموعة ، وواعد، من أىميا

المنظمتتة عمتت  مواريتتة المناوستتة الم ميتتة والدوليتتة، واستتتخدام المتتوارد بشتتكل وعتتال، وعتتدم مقاومتتة 
 العمل، وتنمية التفكير ا ستراتيري. الت يير والمشاركة بين ورق

 :مشكمة البحث
يمكتتتتن القتتتتول أن التخطتتتتيط ا ستتتتتراتيري يصتتتتبد قاصتتتتراً عمتتتت  صتتتتيادة ا ستتتتتراتيريات دون 
التعتترض العمميتتتة تطبيتتتق ىتتتذه ا ستتتراتيريات، والرقابتتتة عمييتتتا، ومتتتن ثتتم نصتتتبد وتتتي  ارتتتة مم تتتة 

ل عمتت  ت ميتتل البيعتتة الداخميتتة لمم سستتات لتطبيتتق اادارة ا ستتتراتيرية امكثتتر شتتمولية، والتتتي تعمتت
التعميمية، بيدا رصد روانو الاعا وييا، وا ستفادة من روانو القوة لعتيج روانتو الاتعا، 
 ااوة  ل  ت ميل البيعة الخاررية ليا، بيدا التعرا عم  الفترص المتا تة وييتا، وا ستتفادة منيتا 

 ستتتراتيرية صتتيادة ا ستتتراتيرية، وتنفيتتذىا، وتتي تقميتتل التيديتتدات المتت ثرة، كمتتا تتاتتمن اادارة ا
 وتقييميا، والرقابة عمييا.

و  شك وتي أن اادارة ا ستتراتيرية تعتد متن أىتم وأختص واربتات وميتام اادارة مي منظمتة 
تسع  الت قيق ميزة تناوسية مستدامة، باعتبارىا المتنيج ام تدث وامكثتر تكتامي لواتا متطمبتات 

 واستشراا المستقبل مواا التطبيق. التخطيط ا ستراتيري،
بورتتتو عتتتام كمتتتدخل متكامتتتل لصتتتنا القتتترار  -ممتتتا ستتتبق تتاتتتد أىميتتتة اادارة ا ستتتتراتيرية 

ا ستتتراتيري، متتن منظتتور عتتدم انعتتزال القتترار عتتن امواتتاع والعوامتتل والمت يتترات الخاصتتة بالبيعتتة 
 الداخمية والخاررية الم يطة بيا.

سات ا رتيادية التي تعتمد عمت  الترربتة والخطتتس  يتث تكتون ويشيد الواقا كثيراً من الممار 
 التالية  ومن ىنا تتبمور مشكمة الدراسة وي امسعمة. ۲، ص۲۱۱۲تكمفة ذلك باىظة المااي، 

متتتا واقتتتا تطبيتتتق اادارة المدرستتتية لتتتيدارة ا ستتتتراتيرية وتتتي المتتتدارس الثانويتتتة بمنطقتتتة مبتتتارك  -
 ممين؟الكبير التعميمية من ورية نظر العا

متتتا الصتتتعوبات التتتتي تعيتتتق تطبيتتتق اادارة ا ستتتتراتيرية وتتتي المتتتدارس الثانويتتتة بمنطقتتتة مبتتتارك  -
 الكبير التعميمية من ورية نظر العاممين؟



  دور الإدارة الاستراتيجية في تطوير أداء الإدارة المدرسية 
 بمدارس التعميـ الثانوي بمنطقة مبارؾ الكبير

 

8 

 ىتل تورتتد وتتروق ذات د لتة   صتتاعية وتتي استترابة عينتتة الدراستتة التتي تعتتزى لمت يتتري الم ىتتل -
 سنوات الخبرة؟ ،يمالعم

 :أىداؼ البحث
 ت قيق امىداا التالية  سع  الب ث  ل  

تعترا واقتتا تطبيتق اادارة المدرستتية لتتيدارة ا ستتراتيرية وتتي المتتدارس الثانويتة بمنطقتتة مبتتارك  -1
 الكبير التعميمية من ورية نظر العاممين.

تعرا الصعوبات التتي تعيتق تطبيتق اادارة ا ستتراتيرية وتي المتدارس الثانويتة بمنطقتة مبتارك  -2
 ية نظر العاممين.الكبير التعميمية من ور

تعتتترا الفتتتروق ذات الد لتتتة اا صتتتاعية وتتتي استتتترابة عينتتتة الدراستتتة التتتتي تعتتتزى لمت يتتتري    -3
 الم ىل العممي، سنوات الخبرة.

 أىمية البحث:
تكمن أىمية الدراسة النظرية لمب ث وي أنتو يمكتن أن يستيم  ثترا  الرانتو   الأىمية النظرية -أولاً 

ا ستتتراتيرية، كمتتا أنتتو يشتتكل نقطتتة انطتتيق لمعديتتد متتن  المعروتتي وتتي مرتتال تطبيتتق اادارة
 البا ثين،  ررا  أب اث ودراسات قد تسيم وي تقديم ال مول وتطوير اادارة المدرسية.

تبرز امىمية التطبيقية لمب ث وي أنو يمكن ا ستتفادة متن نتاعرتو وتي  :الأىمية التطبيقية -ثانياً  
 ستتتراتيرية متتن ختتيل الكشتتا عتتن الصتتعوبات التتتي ت ستتين استتتخدام نظتتام معتتايير اادارة ا

تقتتا أمتتام تطبيقيتتا بفاعميتتة، كمتتا أنتتو يمكتتن أن يفيتتد القتتاعمين عمتت  التخطتتيط وتتي  التتة ورتتود 
 تفاوت بين ما ىو قاعم، وما يرو أن يكون لمنيوض بالتعميم.

   :حدود البحث
 :ه.٠445/٠446طبق ىذا الب ث وي الفصل امول من العام الدراسي  حدود زمانية 
 يقتصتتر الب تتث عمتت  متتدارس المر متتة الثانويتتة التابعتتة لمنطقتتة مبتتارك الكبيتتر  :حػػدود مكانيػػة

 التعميمية بدولة الكويت
 يقتصتتر الب تتث عمتت  اادارة ا ستتتراتيرية وتتي متتدارس المر متتة الثانويتتة وتتي  :حػػدود موعػػوعية

 ىذه المدارس.منطقة مبارك الكبير التعميمية بدولة الكويت من ورية نظر العاممين وي 
 :العاممين المدارس الثانوية وي منطقة مبارك الكبير التعميمية بدولة الكويت. حدود بشرية 

 :مصطمحات البحث
  استعممت الدراسة بعض المفاىيم منيا

د ااداري الم تتتتترا  متتتتدير تعتتتترا اادارة المدرستتتتية عمتتتت  أنيتتتتا قتتتتدرة القاعتتتت الإدارة المدرسػػػػية: -
المناستتتتبة، وتتتتووير واستتتتتخدام المتتتوارد المتا تتتتة البشتتترية والماليتتتتة وتتتي تييعتتتتة الظتتتروا  (المدرستتتة
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والمادية، وا رتقا  بالمرتما المدرسي ومن لتو عيقتة تيميتذ مدرستين  داريتين، أوليتا  أمتور متن 
شتتراكيم وتتي العمميتتة التعميميتتة لت قيتتق اليتتدا المنشتتود. أي أنيتتا أداة وعالتتة وتتي  ختتيل ت فيتتزىم وا 

 لتت  عمتتل تنفيتتذي يتتتم تطبيقتتو ختتيل ستتاعات العمتتل اليتتومي  ر تتالي  تررمتتة ال ارتتات التربويتتة
 ( .64، ص  24٠4

وتعتترا  رراعيتتاً عمتت  أنيتتا نشتتاط بشتتري رمتتاعي متتنظم ييتتتم بتنظتتيم شتتعون الرماعتتة ويعمتتل 
 عم  تطوير العمل المدرسي وت سينو باستمرار بما ي قق امىداا المنشودة.

بتنيتتتا عمميتتتة مستتتتمرة لتنظتتتيم وتنفيتتتذ القتتترارات  Druckerيعرويتتتا دركتتتر  :الإدارة الاسػػػتراتيجية -
ال اليتتة، وتتتووير المعمومتتات اليزمتتة، وتنظتتيم المتتوارد والريتتود الكفيمتتةس لتنفيتتذ القتترارات وتقيتتيم 

 .(۰۳، ص ۲۱۰۸النتاعج بواسطة نظام المعمومات بشكل متكامل عزازي، 
دير العمميتتات بشتتكل متناستتق ويمكتتن تعريفيتتا  رراعيتتاً بتنيتتا عمميتتة منظمتتة واعيتتة استشتتراوية تتت

خااتتا لمرقابتتة والتقتتويم، وب يتتث يصتتبد لكتتل وتترد وتتي الم سستتة دوراً م تتدداً يقتتوم بتتو اتتمن وريتتق 
 العمل.

 والدراسات السابقة: الإطار النظري
 :مفيوـ الإدارة المدرسية

تعتترا اادارة المدرستتية بتنيتتا الريتتود المنستتقة التتتي يقتتوم بيتتا وريتتق متتن العتتاممين وتتي ال قتتل 
لتعميمي  المدرسة(س ب يتة ت قيتق امىتداا التربويتة داختل المدرستة، ت قيقتاً يتمشت  متا متا تيتدا ا

 .(۰۱۰، ص۲۱۰۲ ليو الدولة من تربية أبناعيا تربية ص ي ة، وعم  أسس عممية .. عطية، 
كمتتا تعتترا بتنيتتا مرموعتتة متتن العمميتتات التربويتتة المتكاممتتة ينفتتذىا نخبتتة متتن التربتتويين المتت ىمين 

يً نظريتتتتا وعمميتتتتا لت قيتتتتق امىتتتتداا الراميتتتتة اشتتتتباع  ارتتتتات المرتمتتتتا عبتتتتر مرموعتتتتة متتتتن تتتتتتىي
 .(۲، ص۲۱۰۲العتيبي، ااررا ات وامنشطة  

 :أىداؼ الإدارة المدرسية
متتن امىتتداا امساستتية وتتي مرتتال الفكتتر ااداري، أن اادارة لكتتي تكتتون وظيفيتتة  بتتد أن 

اا المرتال التذي تعمتل ويتو، ومتن ثتم وتاادارة المدرستية تعتمد عم  بنا  أىداويا واختيارىا من أىد
 تستمد أىداويا من أىداا المدرسة.

 أىمية الإدارة المدرسية:
تعد اادارة المدرسية من أىم عناصتر العمميتة التربويتة، وتررتا أىميتة اادارة المدرستية لتدور 

 مل التربوي، ويتطمو ممنالمدرسة بوصفيا و دة تنفيذية لرميا العمميات التربوية وي ميدان الع
يقوم بإدارتيا أن يمتمك الخبرة التربوية القاعمة عم  ااعداد الخاص لمقيام بيذا العمل 

أىمية عمل مدير ( ۰۱، ص ۲۱۰۲القيادي بكفا ة عالية لت قيق امىداا الم ددة  العتيبي، 
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وي المدرسة  المدرسة مدير المدرسة ىو القاعد التربوي الذي يشرا عم  رميا أعمال كل من
من معممين وطمبة وعمال، وىو الذي يقابل زوارىا، ويتابا بريدىا الصادر والوارد، ويمثميا وي 

 (۲۲، ص۲۱۰۸المقا ات الزىراني، 
وتورد عدة عوامل تساعد عم  النراح وي اادارة المدرسية شتنيا وي ذلك شتن ميادين 

ا بالميارات اادارية والمقصود بالميارة اادارة امخرى، ووي مقدمة ىذه العوامل ما يتعمق مني
أدا  العمل بسرعة ودقة وىي بيذا المعن  تختما عن القدرة من  يث أن القدرة تعن   مكانية 
أدا  العمل بصرا النظر عن السرعة أو الدقة وي أداعو، ومعن  ىذا أن الميارة قدرة واعقة 

. وىناك مرموعة من الميارات التي تعتبر متطورة والفرق بينيما  ذن ورق وي الدررة   وي النوع
ارورية لنراح ررل اادارة التعميمية يتفق دارسوا اادارة عم  تصنيفيا  ل  ثيثة أنواع البدري 

 (۰۲۸، ص ۲۱۱۲
 :Conceptual shills  الميارات التصورية -أ 

اموكار تتعمق الميارات التصويرية لدى ررل اادارة التعميمية بمدى كفا تو وي ابتكار 
واا ساس بالمشكيت والتفنن وي ال مول والتوصل  ل  الآرا ، والميارات التصويرية ارورية 
لمساعدة ررل اادارة التعميمية عم  النراح وي تخطيط العمل وتورييو وترتيو امولويات وتوقا 

ميل اممور التي يمكن أن ت دث وي المستقبلس أي ترقو ام داث وما يترتو عم  ذلك من تق
 الخطر أو الخسارة أو ت قيق الفاعدة المرروة.

 :Technical shillsالميارات الفنية  -ب 
تتعمتتق الميتتارات الفنيتتة بامستتاليو والطراعتتق التتتي يستتتخدميا ررتتل اادارة ممارستتتو لعممتتو 

لممواقتتا التتتي يصتتادويا، وتتطمتتو الميتتارات الفنيتتة تتتواور قتتدر اتتروريي متتن المعمومتتات  ومعالرتتتو
ل العممية والفنية التي يتطمبيا نراح العمل ااداري. وىكذا ترتبط الميارات الفنيتة بالرانتو وامصو 

العممتتي وتتي اادارة ومتتا تستتتند  ليتتو متتن  قتتاعق ومفتتاىيم وأصتتول عمميتتة، عمتت  ستتبيل المثتتال بعتتض 
ستتم امعمتتال التتتي تتطمتتو الميتتارات الفنيتتة وتتي اادارة التعميميتتة مثتتل تخطتتيط العمميتتة التعميميتتة ور 

عتتداد الميزانيتتة وتقتتدير التكمفتتة، وواتتا نظتتام ريتتد ليتصتتال والعيقتتات وتنظتتيم  السياستتة العامتتة وا 
 ا رتماعات وكتابة التقارير واختيار العاممين وتوزيا العمل وت ديد ا ختصاصات.

 :Kaman skills الإنسانية الميارات -ج 
اادارة التعامتتتل بنرتتتاح متتتا  تتعمتتتق الميتتتارات اانستتتانية بالطريقتتتة التتتتي يستتتتطيا بيتتتا ررتتتل

الآختترين ويرعميتتم يتعتتاونون معتتو ويخمصتتون وتتي العمتتل ويزيتتد متتن قتتدرتيم عمتت  اانتتتاج والعطتتا . 
وتتامن الميارات اانسانية مدى كفا ة ررل اادارة وي التعرا عم  متطمبات العمتل متا النتاس 

ين وتتتتدوعيم  لتتت  العمتتتل ومرموعتتتات،  ن الميتتتارات اانستتتانية الريتتتدة ت تتتترم شخصتتتية الآختتتر  أوتتراد



2225/ أبريؿ 2ج–العموـ التربوية/ العدد الثاني   

 

  

٠٠ 

ب متاس وقتتوة دون قيتتر أو  ربتار، وىتت  تستتتطيا أن تبنت  التتروح المعنويتتة المرموعتة عمتت  أستتاس 
قوى وت قق ليم الراا النفستي وتولتد بيتنيم الثقتة وا  تترام المتبتادل وتو تد بيتنيم رميعتاً وتي أسترة 

اتتتو اانستتانية بزيتتادة معروتتتو وا تتدة مت ابتتة متعاطفتتة. ويمكتتن لررتتل اادارة التعميميتتة أن ينمتتي ميار 
عنيتتتا وبإطيعتتتو عمتتت  نتتتتاعج الب تتتوث التتتتي تعمتتتل وتتتي ميتتتدانيا، وممتتتا يزيتتتد متتتن تنميتتتة الميتتتارات 
اانستتانية لديتتو زيتتادة وعيتتو بالعيقتتة التتتي تتتربط المدرستتة بتتالمرتما، وكتتذلك وعيتتو بتتالفروق الفرديتتة 

تراىتتتات والميتتتول ووتتت  تصتتتورىم بتتتين اموتتتراد والتيميتتتذ   وتتتي التتتذكا  و ستتتو بتتتل ووتتت  القتتتيم وا 
دراكيم للأشيا . وينب ي عم  اادارة التعميمية أن ينمي مياراتو اانسانية الخاصة بتو وأ  يعتمتد  وا 
عمتتت  ديتتتره متتتن النتتتاس وتتتي ذلتتتك  تتتت  يستتتتطيا أن يتتتدرك المشتتتاعر وام استتتيس التتتتي تفراتتتيا 

يم وبتالتمميد أو التصتريد، وأن المواقا المختمفة، وأن يفيم متا يعنيتو الآخترون بتعمتاليم أو بكممتات
، ۲۱۱۲البتتتتتدري،  ينمتتتتتي قدرتتتتتتو عمتتتتت  ا تصتتتتتال النتتتتتارد بتتتتتالآخرين ونقتتتتتل أوكتتتتتاره و راعتتتتتو  لتتتتتييم 

 (.۰۲4ص
 :صعوبات الإدارة المدرسية

اادارة المدرستتية شتتتنيا وتتي ذلتتك شتتتن اادارات امختترى، تعتتاني متتن صتتعوبات كثيتترة ت تتول 
 وبات ما يمي بينيا وبين ت قيق رسالتيا، ومن ىذه الصع

 عدم ت ديد أىداا المدرسة ت ديداً  رراعياً واا اً. -1
 عدم ت ديد اختصاصات ومست مسعوليات أعاا  ىيعة اادارة المدرسية.  -2
، والمتتتدربين العمتتتال المتتت ىمين –ااداريتتتين  –ن الفنيتتتي –عتتتدم تتتتواور المتتتوارد البشتتترية المدرستتتين  -3

 عم  طبيعة العمل المدرسي.
 الوستتاعل التعميميتتة  الماديتتة المبتتاني المدرستتية ذات المواصتتفات التربويتتةعتتدم تتتواور اامكانتتات  -4

المعاصتتترة، والمكتبتتتات المدرستتتية المتتتزودة داعمتتتاً بالرديتتتد وتتتي مرتتتال العمتتتل المدرستتتي اليزمتتتة 
 (.۰۲۱، ص۲۱۰۲. عطية،  قيق أىداا المدرسة بكفا ة عاليةلت

 :مفيوـ الإدارة الاستراتيجية
ال اارة اليونانية عن الكممة امصتمية ليتا  استتراتيريون( و تت   انتقمت كممة استراتيرية من

القرن التاسا عشر ارتتبط مفيوميتا بشتكل صتارم بتالخطط المستتخدمة ادارة قتوى ال ترو، وواتا 
الخطط العامة وي المعارك، و ديثا أخذت ىذه الكممتة معنت  مختمفتاً، وصتارت مفاتمة ا ستتخدام 

منيا، والمبتادرة والراعتدة والميتمتة بت ميتل بيعتيتا والمستتريبة  لدى منظمات امعمال خاصة ال ديثة
 .(۸۳، ص۲۱۰۸الطيطي،   ليا

ويقصد بيا أن تشارك  دارة الموارد البشرية وتي تنفيتذ استتراتيرية المنظمتة، بكتل وعاليتة وقتوة. 
 نظمة،وتعرا اادارة ا ستراتيرية بتنيا العممية الخاصة بإدارة مينة التنظيم من  يث ت ديد الم
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دارة عيقتيا التنظيمية والبيعية خاصة امطتراا المت ثرة والمتتتثرة بنشتاط المنظمتة  وداياتيا، وا 
أىتتتداا ( ۸۰م، ص  ۲۱۰۲والمقومتتتات التتتتي توارييتتتا وتتتي بيعتيتتتا الداخميتتتة والخارريتتتة الم ربتتتي، 

  اادارة ا ستراتيرية وأىميتيا
ت ديتتتد  -المتتتوارد طبقتتتاً للأىميتتتة.  ت ديتتتد امولويتتتات وامىميتتتة النستتتبية لمسياستتتات، وتخصتتتيص -

دارتيا، وتطوير كفا تيا .  المعيار المواوعي لتقييم كفا ة الم سسة، وا 
 ت ميل البيعة الخاررية باعتبارىا المعيار امساسي  ست يل الفرص، ومقاومة التيديدات.  -
ملفتتي، ت ميتتل المت يتترات المتوقعتتة عمتت  المشتتكيت، والعمتتل عمتت  مواريتيتتا وترنتتو وقوعيتتا  ا -

 .(243-242م، ص۲۱۰۸
 :مراحؿ الإدارة الاستراتيجية

 التشخيص والت ميل والتقييم للأوااع الم يطة بالمنظمة. -أ
 .اتيرية الر ية والرسالة وامىدااصيادة ا ستر -ب
 ت ميل البداعل ا ستراتيرية المتا ة لممنظمة، والمفاامة بينيا.-ت
 .تطبيق ا ستراتيرية، ومتطمبات التطبيق الفعال-ث
 .متابعة ا ستراتيرية وتقييميا-ج

 :تقنيات الإدارة الاستراتيجية
تتعتتتدد وتتنتتتوع تقنيتتتات وأدوات اادارة ا ستتتتراتيرية ولعتتتل وتتتي مقدمتتتة ىتتتذه امدوات  بطاقتتتة 
امدا  المتوازن، وقد ابتكر كل من روبترت كتابين، وديفيتد نتورتن طريقتة القيتاس المتتوازن لتلأدا ، 

اليتتة التقميديتتة  لتت  المقتتاييس الكيفيتتة، مثتتل راتتا المتتوظفين، ومعتتد ت والتتتي تترتتاوز المقتتاييس الم
النمتتو، وو   العمتتي ، والفتترص المستتتقبمية، ويعتتود مفيتتوم بطاقتتة امدا  المتتتوازن  لتت  الخمستتينات 

 المييدية عندما بدأت شركة اليكترك مراقبة امدا  عن طريق م شرات قياسية.
عمتتت  أنيتتتا أول عمتتتل نظتتتامي  تتتاول تصتتتميم نظتتتام  ويمكتتتن تعريتتتا بطاقتتتة امدا  المتتتتوازن

لتقيتتتيم امدا ، والتتتذي ييتتتتم بتررمتتتة  ستتتتراتيرية الم سستتتة  لتتت  أىتتتداا م تتتددة، ومقتتتاييس ومعتتتايير 
مستتيدوة ومبتتادرات لمت ستين المستتتمر، كمتا أنيتتا تو تتد رميتا المقتتاييس التتي تستتتخدميا المنشتتتة . 

 (62، ص  ٠434 عون، 
 :عميياالدراسات السابقة والتعقيب 

 :الدراسات العربية -أولاً 
واقتتا أدا  اادارة المدرستتية وتتي اتتو  اادارة ا ستتتراتيرية    م( بعنتتوان۲۱۰۲دراستتة العتيبتتي    -1

. وقتتتد أستتتفرت الدراستتتة عتتتن مرموعتتتة متتتن النتتتتاعج، أبرزىتتتا  أن أوتتتراد الدراستتتة  بمدينتتتة الريتتتاض
رية بمتتتتتدارس المر متتتتتة مواوقتتتتتون عمتتتتت  أن ىنتتتتتاك صتتتتتعوبات توارتتتتتو تطبيتتتتتق اادارة ا ستتتتتتراتي
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، ومواوقتتتتتون كتتتتتذلك بدررتتتتتة عاليتتتتتة عمتتتتت  رميتتتتتا عبتتتتتارات م تتتتتور المتوستتتتتطة بمدينتتتتتة الريتتتتتاض
 الصعوبات.

واقتتتتتتا مشتتتتتتاركات القيتتتتتتادات النستتتتتتاعية بعمميتتتتتتات التخطتتتتتتيط   ( بعنتتتتتتوان24٠5دراستتتتتتة اليتتتتتتزاع   -2
ا ستراتيري وي رامعة اامام م مد بن سعود ااسيمية ووي اتو  النتتاعج كانتت التوصتيات 
ومنيتا اتترورة تييعتتة البيعتتة التنظيميتتة، وتيوتتي متتا وييتا متتن معوقتتات قبتتل الشتتروع وتتي عمميتتات 

 التطوير والت ول  ل  ثقاوة الرودة الشاممة كنظام  داري تتكامل ويو ثقاوة الرودة بالثقاوة.
الكفايتتات المينيتتة لتتدى متتديري المتتدارس الثانويتتة لمبنتتات وتتي   ( بعنتتوان٠434دراستتة المزينتتي    -3

يتتتاض وتتتي اتتتو  اادارة ا ستتتتراتيرية. ووتتتي اتتتو  النتتتتاعج التتتتي تتتتم التوصتتتل  لييتتتا قتتتدمت الر 
البا ثتتة مرموعتتة متتن التوصتتيات ومنيتتا العمتتل عمتت  تستتييل عمميتتة ا تصتتال بتتين المستت ولين 

 والعاممين وي العمادات المساندة، وا ىتمام بعمميات التطوير الداعمة وي العمادات.
واقتتا تطبيتتق اادارة ا ستتتراتيرية وتتي العمتتادات المستتاندة   نتتوان( بعىتتت٠433دراستتة التتذييو    -4

واادارات العامة برامعة اامام م مد بن سعود ااسيمية، وقد أسفرت الدراستة عتن مرموعتة 
متتن النتتتاعج، أبرزىتتا  المشتتكيت التتتي ت تتد متتن تتتواور تمتتك الكفايتتات لمتتديرات المتتدارس الثانويتتة 

 وي او  اادارة ااستراتيرية.
 الدراسات الأجنبية:

( بعنتتوان متتن خطتتط التطتتوير المدرستتي  لتت   طتتار التخطتتيط Davies( 2445دراستتة ديفيتتز   -1
ا ستتتتتراتيري. دراستتتتة ىتتتتدوت  لتتتت  التتكيتتتتد عمتتتت  أن طتتتترق التخطتتتتيط التقميديتتتتة لتتتتم تعتتتتد تختتتتدم 
دارات المتدارس  ا تيارات المدارس، كما ت كتد عمت  أىميتة ورتود طريقتة رديتدة أمتام قيتادات وا 

 ارية الت دي وي املفية الرديدة.المو 
( بعنتتوان دراستتة  التتة لكيفيتتة تعمتتم القتتادة التربتتويين anenerghe2010دراستتة وانتتدن بررتتا    -2

 «.اعداد استراتيريات لم سساتيم
ىتتتتدوت ىتتتتذه الدراستتتتة الب ثيتتتتة  لتتتت  اكتستتتتاو ويتتتتم أعمتتتتق لكيفيتتتتة تعمتتتتم القتتتتادة التربتتتتويين ااعتتتتداد 

لنتتتاعج أن الخبتترة الستتابقة وتتي التخطتتيط ا ستتتراتيري قتتد تعتتد استتتراتيريات لم سستتاتيم. أثبتتتت ا
 م شرًا لمنراح وي المستقبل.

( بعنتتتوان توريتتتات متتتوظفي المتتتديريات ااقميميتتتة لمتعمتتتيم Altinkurt 24٠4دراستتتة التينكتتترت   -3
التتوطني، ومتتديري المتتدارس ن تتو التخطتتيط ا ستتتراتيري. ىتتدوت  لتت  ت ديتتد اتراىتتات متتوظفي 

لتربيتتة الوطنيتتة، ومتتديري المتتدارس ن تتو التخطتتيط ا ستتتراتيري . توصتتمت متديريات م اوظتتات ا
نتتتتتاعج الدراستتتتة  لتتتت  أن ىنتتتتاك اتراىتتتتات  يرابيتتتتة ن تتتتو التخطتتتتيط ا ستتتتتراتيري لتتتتدى متتتتوظفي 

 المديرية ااقميمية لمتعميم الوطني ومديري المدارس.
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 :التعميؽ عمى الدراسات السابقة
تي تناولت مواوع اادارة المدرسية صتفة عامتة يتاد من العرض السابق تنوع الدراسات ال

واادارة ا ستتتراتيرية بصتتفة خاصتتة، ولكتتن متتا يميتتز الدراستتة ال اليتتة ىتتو م اولتيتتا الكشتتا واقتتا 
تطبيق اادارة المدرسية ليدارة ا ستراتيرية  ااوة  ل  اختيويا وي مرتما الدراستة وعيمتتو، ردتم 

 واتيا وبعض مفاىيميا النظرية.ذلك أوادت من ىذه الدراسات وي  عداد أد
 :الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية

 منيج الدراسة: -أولاً 
 من أرل ت قيق أىداا الدراسة قامت البا ث باستخدام المنيج الوصفي.

 مجتمع الدراسة: -اثانيً 
يتكتتتون مرتمتتتا الدراستتتة متتتن العتتتاممين وتتتي متتتدارس المر متتتة الثانويتتتة التابعتتتة بمنطقتتتة مبتتتارك 

 بير.الك
 عينة الدراسة: -اثالثً 

 تكونت الدراسة متن عينتة عشتواعية متن العتاممين وتي المر متة الثانويتة بمنطقتة مبتارك الكبيتر.
 مفردة 44وعددىم 

 
 
 
 

 
 توزيا مفردات عينة الدراسة ووقاً لمت ير الم ىل العممي (٠شكل  

 
 
 
 

 خبرةتوزيا مفردات عينة الدراسة ووقا لمت ير عدد سنوات ال (۲شكل  
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 :أداة الدراسة، ومراحؿ تصميميا -ارابعً 
تمشتياً متا ظتروا ىتذه الدراستتة، وطبيعتة البيانتات التتي يتتراد رمعيتا، اعتمتادا عمت  المتتنيج 
المتبتتا وتتي الدراستتة، وأىتتداويا وتستتا  تيا، والوقتتت المستتموح ليتتا، واامكانيتتات الماديتتة المتا تتة، تتتم 

 زمة لمدراسة.استخدام ا ستبانة كتداة لرما البيانات الي
 وصؼ أداة الدراسة: -اخامسً 

كمتا يشتتمل وصتا أداة الدراستتة عمت  تصتميم أداة الدراستة وصتتدق ا تستاق الظتاىري لتتلأداة، 
 وثبات وصدق ا تساق الداخمي مداة الدراسة ، وذلك عم  الن و التالي 

 أداة الدراسة:
واتتوع الدراستتة، وأىتتداويا، قتتام البا تتث بصتتيادة أوليتتة لعبتتارات ا ستتتبيان س انطيقتتاً متتن م

   .وتسا  تيا
 طريقة تص يد مقياس ليكرت الخماسي (٠ردول  

 الفئة المقابمة الدرجة المقابمة التدريج
 ٠.84 ل  أقل من  ٠ ٠ اعيفة ردًا
 2.64 ل  أقل من  ٠.84 2 اعيفة
 3.44 ل  أقل من  2.64 3 متوسط
 4.24 ل  أقل من  3.44 4 كبيرة

 5.44 ل  أقل من  4.24 5 كبير ردا
واقتتا اادارة المدرستتية وتتي اتتو  معتتايير اادارة ا ستتتراتيرية وتتي المتتدارس  :المحػػور الأوؿ

عبتتارة موريتتة  لتت  ( ۲۲الثانويتتة التابعتتة بمنطقتتة مبتتارك الكبيتتر، وقتتد ا تتتوى ىتتذا الم تتور عمتت   
ا ستتتتراتيرية وتتتي  مفتتتردات عينتتتة الدراستتتة. الم تتتور الثتتتاني الصتتتعوبات التتتتي توارتتتو تطبيتتتق اادارة
عبتارات موريتة ( ۲المدارس الثانوية التابعة بمنطقة مبارك الكبير، وقد ا توى ىذا الم تور عمت   

  ل  مفردات عينة الدراسة.
 :صدؽ أداة الدراسة

يشير مفيوم الصدق  ل  شمول ا ستتبانة لكتل العناصتر التتي يرتو أن تتدخل وتي الت ميتل 
 من رانو  خر. من رانو، وواوح وقراتيا ومفرداتيا

o :الصدؽ الظاىري )الخارجي( للأداة 
قتتام البا تتث بعتترض ا ستتتبانة عمتت  مرموعتتة متتن الم كمتتين وتتي رامعتتة الكويتتت، ورامعتتة 

بعتتد   ودرستت مي ظتات الم كمتين واقترا تاتيم، بصتدق ا تستاق التداخمي لتلأداة -رتابر ا  متد 
يقيتا ميتدانيا، وعمت  بيانتات العينتة قتام التتكد من الصدق الظاىري مداة الدراستة وقتام البا تث بتطب
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  لمعروتتتة الصتتتدق التتتداخمي  Pearson Correlationالبا تتث ب ستتتاو معامتتتل ارتبتتاط بيرستتتون 
 ليستبانة.

تم استخدام معادلتة ألفتا كرونبتاخ س لمتتكتد متن ا تستاق التداخمي لفقترات  :ثبات أداة الدراسة
 الم اور أداة الدراسة أداة الدراسة، والردول التالي يبين معامل الثبات 

  قيم معامل ألفا كرونباخ مداة الدراسة (۲ردول  
عدد  المحور

 الفقرات
معاملات 

 الثبات
 4.975 29 واقا تطبيق اادارة المدرسية ادارة ااستراتيرية وي المدرسة.

 4.876 9 الصعوبات الت  توارد تطبيق اادارة ا ستراتيرية وي المدارس الثانوية.
 4.975 38 ت العام ادارة الدارسةالثبا

( ، ولمم تتور 4.975أن قيمتة معامتتل الثبتات لمم تتور امول بم تت  ( ۲يتاتد متن الرتتدول  
( وىتذه القتيم تعتد 4، 975، أما قيمة معامتل الثبتات العتام مداة الدراستة وبم تت  (87644الثاني  

الم تتك لم كتتم عمتت  كفايتتة مرتفعتتة لمتتدى ثبتتات أداة الدراستتة،  يتتث يتترى كثيتتر متتن المختصتتين أن 
، اممتتتر التتتذي يشتتتير  لتتت  ثبتتتات (۲۲م، ص  ۲۱۱۲ويمتتتي، (. ۱  ۵۲معامتتتل الفاكونبتتتاخ ىتتتو   

 النتاعج التي يمكن أن تسفر عنيا أداة الدراسة عند تطبيقيا.
 :إجراءات التطبيؽ، وجمع البيانات -اسادسً 

النياعيتة، وتتم تطبيقيتا التتكد بعتد متن صتدق أداة الدراستة وثباتيتا، تتم  عتدادىا وتي صتورتيا 
ميتتتتدانياً عمتتتت  مفتتتتردات عينتتتتة الدراستتتتة، وقتتتتد تتتتتم تطبيقيتتتتا وتتتتي الفصتتتتل الدراستتتتي امول متتتتن العتتتتام 

 ( استبانة.44ىت( بمغ عدد ا ستبانات المعادة والصال ة لمت ميل  ٠44٠/٠442 
 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة
دختتتال لت قيتتتق أىتتتداا الدراستتتة، وت ميتتتل البيانتتتات ال تتتتي تتتتم رمعيتتتا قتتتام البا تتتث بترميتتتز وا 

 Statisticalالبيانتتتات  لتتت  ال استتتتو الآلتتتي باستتتتتخدام ال تتتزم اا صتتتتاعية لمعمتتتوم ا رتماعيتتتتة 

Package for Social Sciences   والتتي يرمتز ليتا اختصتارا بتالرمزSPSS وتتم استتخدام ، )
نتتتامج، وويمتتتا يمتتتي مرموعتتتة العديتتتد متتتن امستتتاليو اا صتتتاعية المناستتتبة والمورتتتودة وتتتي ىتتتذا البر 

 امساليو اا صاعية التي تم استخداميا .
 عرض وتحميؿ بيانات الدراسة ومناقشة نتائجيا

يتاتتمن ىتتتذا الرتتتز  متتن الب تتتث عراتتتاً لمنتتتتاعج التتتي تتتتم التوصتتتل  لييتتا متتتن ختتتيل  رتتترا  
استتتة المعالرتتات اا صتتاعية لمبيانتتتات التتتي تتتم ال صتتتول عمييتتا متتن استتتترابات مفتتردات عينتتة الدر 

ال اليتتة، وتتي م اولتتة متتن رانتتو البا تتث لتفستتير النتتتاعج التتتي تتتم التوصتتل  لييتتا وتتي اتتو  ااطتتار 
 النظري والدراسات السابقة لمدراسة.
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مػػػا واقػػػع تطبيػػػؽ الإدارة المدرسػػػية   عتتترض النتتتتاعج المتعمقتتتة باارابتتتة عتتتن الستتت ال امول
مبػػػارؾ الكبيػػػر مػػػف وجيػػػة نظػػػر لػػػردارة الاسػػػتراتيجية فػػػي المػػػدارس الثانويػػػة التابعػػػة بمنطقػػػة 

 العامميف بالمدارس؟
لتعتترا واقتتا تطبيتتق اادارة المدرستتية لتتيدارة ا ستتتراتيرية وتتي ليرابتتة عتتن ىتتذا الستت ال، و 

المتتتتدارس الثانويتتتتة التابعتتتتة بمنطقتتتتة مبتتتتارك الكبيتتتتر كمتتتتا تتتتتم  ستتتتاو التكتتتترارات، والنستتتتو المعويتتتتة 
تو ا رابات مفردات عينة الدراسة عمت  م تور والمتوسطات ال سابية، وا ن راوات المعيارية والر 

واقا اادارة المدرسية وي او  معايير اادارة ا ستراتيرية وتي المتدارس الثانويتة، ورتا ت النتتاعج 
 كما يوا يا الردول التالي 

وا ن راوات المعيارية والرتو  التكرارات والنسو المعوية والمتوسطات ال سابية، (3ردول  
عينة الدراسة ن و واقا تطبيق اادارة المدرسية ليدارة ا ستراتيرية وي ات اارابات مفرد

 المدارس الثانوية
التكرارات  العبارة ـ

 والنسب
المتوسط  درجة الموافقة

 سابيالح
الانحراؼ 
 المعيارى

ترتيب 
كبيرة  العبارة

 جدا
ععيفة  ععيفة متوسطة كبيرة

 جدا
لـ 
 تحدد

توجد رؤية واعحة  1
 بالبساطة. وتتسـ

 28 1.27 2.89 - 4 7 19 3 4 ؾ
% 12.8 8.1 51.4 18.9 12.8 - 

نأخذ بعيف الاعتبار  2
آراء العامميف في 

 المدرسة.

 27 1.35 2.94 - 7 6 13 4 7 ؾ
% 18.9 12.8 35.1 16.2 18.9 - 

نراعى أف تكوف الرية  3
منسجمة مع رؤية وزارة 

 التعميـ.

 1 1.25 4.25 - 1 1 12 8 17 ؾ
% 45.9 21.6 27 2.7 2.7 - 

تيتـ بإشراؼ المستقبؿ  4
بالاعتماد عمى دراسة 
الوعع الحالى لممدرسة 

 عند صياغة الرؤية.

 29 1.41 2.81 - 9 6 12 3 7 ؾ
% 18.9 8.1 32.8 16.2 24.3 - 

تقوـ المديرة بوعع  5
 رؤية قابمة لمقياس.

 25 1.13 3.28 - 4 6 14 9 4 ؾ
% 12.8 24.3 37.8 16.2 12.8 - 

تصوغ رؤية تؤكد عمى  6
أىمية التعاوف بيف 

 العامميف.

 7 1.41 3.64 - 4 4 9 4 16 ؾ
% 43.2 12.8 24.3 12.8 12.8 - 

 19 1.22 3.32 - 3 4 17 4 9 ؾ تراعى الدقة والوعوح. 7
% 24.3 12.8 45.9 12.8 8.1 - 

تصوغ رسالة تنسجـ  8
ىداؼ مع الأ

 .الاستراتيجية لممدرسة
 

 17 1.28 3.35 - 2 4 17 7 7 ؾ
% 18.9 18.9 45.9 12.8 5.4 -    



  دور الإدارة الاستراتيجية في تطوير أداء الإدارة المدرسية 
 بمدارس التعميـ الثانوي بمنطقة مبارؾ الكبير

 

٠8 

التكرارات  العبارة ـ
 والنسب

المتوسط  درجة الموافقة
 سابيالح

الانحراؼ 
 المعيارى

ترتيب 
كبيرة  العبارة

 جدا
ععيفة  ععيفة متوسطة كبيرة

 جدا
لـ 
 تحدد

تأخذ بعيف الاعتبار  9
ثقافة المجتمع 
السائد عف صياغة 

 الرسالة.

 7 2.987 3.26 - 1 3 14 12 7 ؾ
% 18.9 18.9 45.9 12.8 5.4 - 

تشرؾ العامميف في  12
المدرسة في صياغة 

 الةالرس

 26 1.31 2294 - 8 4 11 12 4 ؾ
% 12.8 27 29.7 12.8 21.6 - 

تيتـ بأف تظير  11
الرسالة التكامؿ بيف 
المدرسة والمجتمع 

 المحيط بيا.

 2 2.886 3.78 - - 3 12 16 8 ؾ
% 21.6 32.2 27 8.1 - - 

يصوغ أىداؼ  12
 واقعية.

 11 1.26 3.45 - 2 3 15 12 7 ؾ
% 18.9 27 42.5 8.1 524 - 

صياغة الأىداؼ  13
 تكوف دقيقة.

 12 1.12 3.45 - 3 3 11 14 6 ؾ
% 1622 37.8 29.7 8.1 8.1 - 

تراعى أف تكوف  14
الأىداؼ مرمة 
ومتكيفة مع 

 الظروؼ.

 22 1.33 3.32 - 5 3 14 5 12 ؾ
% 27 13.5 37.8 8.1 13.5 - 

تصوغ أىداؼ قابمة  15
 لمقياس

 14 1.34 3.37 - 3 4 12 5 11 ؾ
% 29.7 13.5 32.4 13.5 12.8 - 

تحدد استراتيجية  16
المدرسة تجاه 
المجتمع المحمى 

 بدرجة كبيرة.

 18 1.19 3.33 1 3 4 15 6 8 ؾ
% 21.6 16.2 42.5 12.8 8.1 2.7 

تراعى التطورات  17
والتغيرات التكنولوجية 

 في البيئة المحيطة.

 12 1.16 3.51 - 2 4 14 7 12 ؾ
% 27 18.9 37.8 12.8 5.4 - 

تحدد العوامؿ  18
الاقتصادية المؤثرة 

 في المدرسة.

 9 1.27 3.51 - 2 3 13 12 7 ؾ
% 18.9 32.4 35.1 8.1 8.4 - 

تستفيد المديرة مف  19
المواد المادية 

 البشرية المتاحة.

 3 2.919 3.64 - - 4 12 14 7 ؾ
% 18.9 37.8 32.4 12.8 - - 

تحمؿ عناصر القوة  22
 والععؼ

 16 2.856 3.35 - - 3 24 4 6 ؾ
% 16.2 12.8 64.9 8.1 - - 

تحرص عمى تحديد  21
احتياجات أفرد 

 المجتمع المدرسي.

 6 1.26 3.59 - 2 3 16 7 12 ؾ
% 27 18.9 34.2 8.1 2.7 - 
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التكرارات  العبارة ـ
 والنسب

المتوسط  درجة الموافقة
 سابيالح

الانحراؼ 
 المعيارى

ترتيب 
كبيرة  العبارة

 جدا
ععيفة  ععيفة متوسطة كبيرة

 جدا
لـ 
 تحدد

 عدد مف تيتـ بوعع 22
البدائؿ الاستراتيجية 

 مقترحة.ال

 23 1.32 3.18 - 3 9 13 2 12 ؾ
% 27 8.1 37.8 5.4 21.6 - 

تيتـ بوعع البدائؿ  23
الاستراتيجية التى 
تستثمر الفرصة 

 المتاحة.

 24 1.45 3213 - 8 2 14 3 12 ؾ
% 27 8.1 37.8 5.4 21.6 - 

تراعى في اختيار  24
البديؿ عنصر الزمف 

 والتوقيت المناسب.

 13 2.984 3.42 - 2 3 22 6 7 ؾ
% 18.9 16.2 45.1 8.1 2.7 - 

تراعى في اختيار  25
 البدي لمموارد.

 8 1.21 3.54 - 1 2 19 6 9 ؾ
% 24.3 16.2 51.4 5.4 2.7 -    

تراعى في اختيار  26
البديؿ الخبرات 

 السابقة لمعامميف

 21 2.968 3.29 - 2 2 21 7 5 ؾ
% 13.5 18.9 56.8 5.4 5.4 - 

تعع المديرة خطة  27
زمنية سنوية 
وفصمية لتنفيذ 

 الخطة الاستراتيجية.

 5 2.828 3.62 - - - 1 19 12 ؾ
% 18.9 27 51.4 2.7 - - 

تنسؽ بيف العامميف  28
أثناء تنفيذ الخطة 

 الاستراتيجية.

 22 1.22 3.29 - 2 2 23 3 7 ؾ
% 18.9 8.1 62.2 5.4 5.4 - 

دوار عمى توزيع الأ 29
أفراد المجتمع 
المدرسى لتنفيذ 

 الخطة الاستراتيجية.

 15 .2.99 3.36 1 2 2 18 9 5 ؾ
% 13.5 24.3 48.6 5.4 5.4 2.7 

 2.872 -الانحراؼ المعياري     3.37 –المتوسط الحسابي العاـ 
 يتعح ما يمي:( ۳مف خلاؿ تحميؿ بيانات الجدوؿ رقـ )

الدراستتتة ن تتتو واقتتتا اادارة المدرستتتية وتتتي اتتتو  معتتتتايير اادارة أن استتتترابات مفتتتردات عينتتتة  -
ا ستراتيرية وي المدارس الثانوية را ت بدررة متوسطة ،  يث بمتغ المتوستط ال ستابي العتام 

( وىتذا المتوستط يقتا وتي الفعتة الثالثتة متن المقيتاس المتتدرج 44.5متن  ( ۸۱۸۵ليذا الم ور  
(، وىتتي الفعتتة التتتي تشتتير  لتت  دررتتة   3044متتن   (  لتت  أقتتل6402الخماستتي والتتتي تبتتدأ متتن 
 متوسطة عم  أداة الدراسة.
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تراع  أن تكون الر ية منسرمة ما ر ية وزارة التعميم را ت ىتذه العبتارة بالمرتبتة امولت  بتين  -
العبتتتارات المتعمقتتتة و المدرستتتية وتتتي اتتتو  معتتتايير اادارة ا ستتتتراتيرية وتتتي المتتتدارس الثانويتتتة 

 (.55(، وان راا معياري  4544بمتوسط  سابي  
تيتتتتم بتتتتن تظيتتتر الرستتتالة التكامتتتل بتتتين المدرستتتة والمرتمتتتا الم تتتيط بيتتتا   رتتتا ت ىتتتذه العبتتتارة  -

بالمرتبتتتتتة الثانيتتتتتة بتتتتتين العبتتتتتارات المتعمقتتتتتة بواقتتتتتا اادارة المدرستتتتتية وتتتتتي اتتتتتو  معتتتتتايير اادارة 
 (.4.886اري  ( ، وان راا معي3،78ا ستراتيرية وي المدارس الثانوية بمتوسط  سابي  

تستتتتفيد المتتتديرة متتتن المتتتواد الماديتتتة البشتتترية المتا تتتة رتتتا ت ىتتتذه العبتتتارة بالمرتبتتتة الثالثتتتة بتتتين  -
العبتتارات المتعمقتتة بواقتتا اادارة المدرستتية وتتي اتتو  معتتايير اادارة ا ستتتراتيرية وتتي المتتدارس 

 .(9٠9.4  ( ، وان راا معياري3.64الثانوية بمتوسط  سابي  
رتتا ت ىتتذه العبتتارة بالمرتبتتة قبتتل امخيتترة بتتين العبتتارات ة وتتستتم بالبستتاطة  ورتتد ر يتتة وااتت ت -

المتعمقتتة بواقتتتا اادارة المدرستتية وتتتي اتتتو  معتتايير اادارة ا ستتتتراتيرية وتتي المتتتدارس الثانويتتتة 
 (.740٠( ، وان راا معياري  389بمتوسط  سابي  

ي لممدرستتتة عنتتتد صتتتتيادة ال تتتال  تيتتتتم باستشتتتراا المستتتتقبل با عتمتتتاد عمتتت  دراستتتتة الواتتتا  -
 .الر ية

o   اتتتتت ىتتتذه العبتتتارة بالمرتبتتتة امخيتتترة بتتتين العبتتتارات المتعمقتتتة بواقتتتا اادارة المدرستتتية وتتتي اتتتو
( ، وان تتتتتراا 28٠معتتتتتايير اادارة ا ستتتتتتراتيرية وتتتتتي المتتتتتدارس الثانويتتتتتة، بمتوستتتتتط  ستتتتتابي  

 (.  ٠4٠معياري  
الصتتعوبات التتتي توارتتو تطبيتتق  عتترض النتتتاعج المتعمقتتة باارابتتة عتتن الستت ال الثتتاني  متتا

اادارة ا ستتتراتيرية وتتي المتتدارس الثانويتتة التابعتتة بمنطقتتة مبتتارك الكبيتتر متتن وريتتة نظتتر العتتاممين 
بيتتذه المتتدارس؟ ليرابتتة عتتن ىتتذا الستت ال، ولمتعتترا عمتت  الصتتعوبات التتتي توارتتو تطبيتتق اادارة 

و المعويتتة والمتوستتطات ال ستتابية ا ستتتراتيرية وتتي المتتدارس الثانويتتة تتتم  ستتاو التكتترارات والنستت
وا ن راوات المعيارية والرتو اارابات مفردات عينة الدراسة عمت  م تور الصتعوبات التتي توارتو 

 تطبيق اادارة ا ستراتيرية وي المدارس الثانوية، ورا ت النتاعج كما يوا يا الردول التالي 
سابية، والانحرافات المعيارية، والرتب التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الح (4جدوؿ )

 الإجابات مفردات عينة الدراسة نحو الصعوبات التي تواجو تطبيؽ الإدارة الاستراتيجية
التكرارات  العبارة ـ

 والنسب
المتوسط  درجة الموافقة

 سابيالح
الانحراؼ 
 المعيارى

ترتيب 
كبيرة  العبارة

 جدا
ععيفة  ععيفة متوسطة كبيرة

 جدا
لـ 
 تحدد

تعمف عف الخطة  1
الإستراتيجية لجميع 

 الأطراؼ ذات العلاقة.

 8 1.16 3.16 - 4 5 14 9 5 ؾ
% 13.5 24.3 37.8 13.5 12.8 - 
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التكرارات  العبارة ـ
 والنسب

المتوسط  درجة الموافقة
 سابيالح

الانحراؼ 
 المعيارى

ترتيب 
كبيرة  العبارة

 جدا
ععيفة  ععيفة متوسطة كبيرة

 جدا
لـ 
 تحدد

تراعى أف تكوف معايير  2
 الأداء واقعية ومرنة.

 7 1.31 3.21 - 5 5 12 7 8 ؾ
% 21.6 18.9 32.4 13.5 13.5 - 

تقيس النتائج الفعمية  3
 داء.للأ

 6 1.25 3.32 - 2 3 22 5 7 ؾ
% 18.9 13.5 54.1 8.1 5.4 - 

تحدد معايير ومقاييس  4
 الأداء الجيد بدقة.

 4 1.22 3.37 - 4 3 12 11 7 ؾ
% 18.9 11 12 3 4 - 

تركز في عممية الرقابة  5
عمى النواحى 

 الاستراتيجية.

 3 1.18 3.42 - 4 4 7 17 5 ؾ
% 13.5 45.9 18.9 12.8 12.8 - 

تأخذ نتائج التقويـ بعيف  6
الاعتبار لبناء خطط 

 مستقبمية.

 9 1.29 3.13 - 7 2 12 11 5 ؾ
% 13.5 45.9 18.9 12.8 12.8 - 

غياب الدعـ والحوافز  7
لمديري المدارس مف 

 الإدارة التعميمية.

 1 1.18 3.86 - 1 4 12 6 16 ؾ
% 43.2 16.2 27 12.8 2.7 - 

صعوبة توزيع الوقت  8
بيف المياـ الإدارية 

 والفنية.

 2 1.23 3.45 - 4 1 16 6 12 ؾ
% 27 16.2 43.2 2.7 12.8 - 

العامميف ععؼ  9
والإدارييف في استخداـ 
أساليب الإدارة 

 الاستراتيجية.

 5 1.24 3.33 1 2 8 11 6 9 ؾ
% 24.3 16.2 29.7 21.6 5.4 2.7 

 2.881 -الانحراؼ المعياري     3.36 –المتوسط الحسابي العاـ 
 ( يتعح ما يمي:4مف خلاؿ تحميؿ بيانات الجدوؿ رقـ )

أن استتترابات مفتتردات عينتتة الدراستتة ن تتو الصتتعوبات التتتي توارتتو تطبيتتق اادارة ا ستتتراتيرية  -
 ت بدررة متوستطة،  يتث بمتغ المتوستط ال ستابي العتام ليتذا الم تور وي المدارس الثانوية را

( وىتتتذا المتوستتتط يقتتتا وتتتي الفعتتتة الثالثتتتة متتتن المقيتتتاس المتتتتدرج الخماستتتي، 5،44( متتتن 3.36 
(، وىتي الفعتة التتي تشتير  لت  دررتة متوستطة   عمت  3،44 ل  أقل من  64،2والتي تبدأ من 
 أداة الدراسة.

المتتتدارس متتتن اادارة التعميميتتتة   رتتتا ت ىتتتذه العبتتتارة بالمرتبتتتة  ديتتتاو التتتدعم وال تتتواوز لمتتتديري -
امول  بين العبارات المتعمقة بالصعوبات التي توارو تطبيتق اادارة ا ستتراتيرية وتي المتدارس 

 ( ٠،٠8( ، وان راا معياري  3.86الثانوية بمتوسط  سابي  
العبتتتارة بالمرتبتتة الثانيتتة بتتتين  صتتعوبة توزيتتا الوقتتت بتتتين الميتتام ااداريتتة والفنيتتتة   رتتا ت ىتتذه -

العبتتارات المتعمقتتة بالصتتعوبات التتتي توارتتو تطبيتتق اادارة ا ستتتراتيرية وتتي المتتدارس الثانويتتة، 
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 ( ، 3،45( وان راا معياري  ٠.23 سابي   بمتوسط
تركتتز وتتي عمميتتة الرقابتتة عمتت  النتتوا ي ا ستتتراتيرية   رتتا ت ىتتذه العبتتارة بالمرتبتتة الثالثتتة بتتين  -

ت المتعمقتتة بالصتتعوبات التتتي توارتتو تطبيتتق اادارة ا ستتتراتيرية وتتي المتتدارس الثانويتتة العبتتارا
 (.٠.٠8( ، وان راا معياري  3،44بمتوسط  سابي   

  تعمن عن الخطة ا ستراتيرية لرميا امطراا ذات العيقتة رتا ت ىتذه العبتارة بالمرتبتة قبتل  -
 وارو تطبيق اادارةامخيرة بين العبارات المتعمقة بالصعوبات التي ت

 (٠.٠6( ، وان راا معياري .  3.٠6ا ستراتيرية وي المدارس الثانوية بمتوسط  سابي   -
  تتخذ نتاعج التقويم بعين ا عتبار لبنا  خطط مستتقبمية   رتا ت ىتذه العبتارة بالمرتبتة امخيترة  -

ة وتتتتي المتتتتدارس بتتتتين العبتتتتارات المتعمقتتتتة بالصتتتتعوبات التتتتتي توارتتتتو تطبيتتتتق اادارة ا ستتتتتراتيري
 (.٠.29( ، وان راا معياري  3، ٠3الثانوية بمتوسط  سابي ،  

ىتتل تورتتد وتتروق ذات د لتتة   صتتاعية   عتترض النتتتاعج المتعمقتتة باارابتتة عمتت  الستت ال الثالتتث -
بتتين متوستتطات استتتترابات مفتتردات عينتتتة الدراستتة ن تتتو واقتتا تطبيتتتق اادارة المدرستتية لتتتيدارة 

الم ىتتتتل  العممتتتتي، ستتتتنوات  الثانويتتتتة بتتتتاختيا المت يتتتترات اموليتتتتةا ستتتتتراتيرية وتتتتي المتتتتدارس 
 ؟الخبرة(

 الفروؽ باختلاؼ متغير المؤىؿ العممي: -أولاً 
( بتتتتين 4504لتعتتتترا متتتتا  ذا كانتتتتت ىنتتتتاك وتتتتروق ذات د لتتتتة   صتتتتاعية عنتتتتد مستتتتتوى د لتتتتة   -

ير متوستتتطات استتتترابات مفتتتردات عينتتتة الدراستتتة ن تتتو واقتتتا اادارة المدرستتتية وتتتي اتتتو  معتتتاي
اادارة ا ستراتيرية وتي المتدارس الثانويتة التابعتة بمنطقتة مبتارك الكبيتر . تبعتا لمت يتر الم ىتل 

 العممي تم
 استخدام اختبار  ت  لعينتين مستقمتين، وذلك كما يتاد من خيل الردول التالي  -

سة نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروؽ بيف متوسطات استجابات مفردات عينة الدرا (5جدوؿ )
 لمدارس الثانويةا نحو واقع تطبيؽ الإدارة لردارة الاستراتيجية في

المتوسط  العدد المجموعات المحور
 الحسابي

 قيمة
 ت

SIG الدلالة 

اادارة المدرستتتتية وتتتتي اتتتتو  معتتتتايير واقتتتتا 
 اادارة ا ستراتيرية وي المدارس الثانوية.

 دالةدير  4.476 ٠.829 3.5٠ 28 بكالوريوس

 دالةدير  4.٠5٠ ٠.469 3.48 28 بكالوريوس .الت  توارو تطبيق اادارةالصعوبات 
    3.44 9 مارستير

( عدم ورود وروق ذات د لة   صتاعية بتين متوستطات استترابات 5 يبين الردول السابق 
مفردات عينة الدراسة ن و واقا تطبيق اادارة المدرسية لتيدارة ا ستتراتيرية وتي المتدارس الثانويتة 
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بعتتاً لمت يتتر الم ىتتل العممتتي،  يتتث أظيتترت نتتتاعج الرتتدول الستتابق التابعتتة بمنطقتتة مبتتارك الكبيتتر ت
 عدم ورود د لة   صاعية لقيمة  ت(.

 :الفروؽ باختلاؼ متغير سنوات الخبرة -اثانيً 
المعروتتة  ذا متتا كانتتت ىنتتاك وتتروق ذات د لتتة   صتتاعية بتتين متوستتطات استتترابات مفتتردات 

عتتتتايير اادارة ا ستتتتتراتيرية وتتتتي متتتتدارس عينتتتتة الدراستتتتة ن تتتتو واقتتتتا اادارة المدرستتتتية وتتتتي اتتتتو  م
 One)المر متتة الثانويتتة تبعتتاً لمت يتتر ستتنوات الخبتترة تتتم استتتخدام اختبتتار ت ميتتل التبتتاين ام تتادي 

Way Anova.) 

لمفروؽ بيف متوسطات  One Way Anovaنتائج تحميؿ التبايف الأحادي  (6جدوؿ )
رة المدرسية لردارة الاستراتيجية في استجابات مفردات عينة الدراسة نحو واقع تطبيؽ الإدا

 المدارس الثانوية تبعا لمتغير سنوات الخبرة
مجموع  المجموعات المحور

 المربعات
درجات 
 الحرية

توسط 
 المربعات

مستوى  ؼقيمة 
 الدلالة

 4.475 4.76٠ 4.587 2 ٠.٠75 المرموعاتبين  .اادارةواقا 
   4.772 34 26.239 المرموعاتداخل 

    36 27.4٠4 المرموع
التتتتتتتتت  توارتتتتتتتتو الصتتتتتتتتعوبات 
ا ستتتتراتيرية  تطبيتتتق اادارة

 .وي المدارس الثانوية

 4.374 ٠.4٠4 4.776 34 26.379 المرموعاتداخل 
    36 27.952 المرموع

( عتتتدم ورتتتود وتتتروق ذات د لتتتة   صتتتاعية بتتتين متوستتتطات 6يتاتتتد متتتن ختتتيل الرتتتدول  
استتتترابات مفتتتردات عينتتتة الدراستتتة ن تتتو واقتتتا تطبيتتتق اادارة المدرستتتية لتتتيدارة ا ستتتتراتيرية وتتتي 

بتتاختيا مت يتر ستتنوات الخبتترة  يتث أظيتترت نتتتاعج الرتدول الستتابق عتتدم ورتتود  المتدارس الثانويتتة
 د لة   صاعية لقيمة  ا(.

 خلاصة البحث وأىـ نتائجو وتوصياتو:
يتاتتمن ىتتذا الرتتز  متتن الب تتث ممخصتتاً مبتترز نتاعرتتو، متتا ذكتتر التوصتتيات التتتي بنيتتت عمتت   -

  ول مواوع الدراسة. او  تمك النتاعج، بااااوة  ل  مقتر ات بدراسات مستقبمية
واقتتا تطبيتتق اادارة المدرستتية لتتيدارة ا ستتتراتيرية وتتي المتتدارس تعتترا ث  لتت  ىتتدا الب تت كمػػا -

الثانويتتة التابعتتة بمنطقتتة مبتتارك الكبيتتر، وكتتذلك التعتترا عمتت  الصتتعوبات التتتي تعيتتق تطبيقيتتا، 
ات عينتة الدراستة والكشا عن الفروق ذات الد لة اا صاعية بتين متوستطات استترابات مفترد

ا ستتتتتتراتيرية وتتتتي المتتتتتدارس الثانويتتتتة بتتتتتاختيا  ن تتتتو واقتتتتتا تطبيتتتتق اادارة المدرستتتتتية لتتتتيدارة
 أىم النتاعج المتعمقة باارابة عن أسعمة الدراسة   المت يرات امولية. ثانياً 
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متتتتتتا واقتتتتتتا تطبيتتتتتتق اادارة المدرستتتتتتية لتتتتتتيدارة   ويمتتتتتتا يتعمتتتتتتق باارابتتتتتتة عمتتتتتت  التستتتتتتا ل امول  -
 ؟ية التابعة بمنطقة مبارك الكبيرراتيرية وي مدارس المر مة الثانو ا ست

أواتتتت ت النتتتتتاعج أن استتتتترابات مفتتتتردات عينتتتتة الدراستتتتة ن تتتتو واقتتتتا تطبيتتتتق اادارة المدرستتتتية  -
متوستتتطة ، وأىتتتتم العبتتتارات التتتتتي ي المتتتدارس الثانويتتتتة رتتتا ت بدررتتتتة  لتتتيدارة ا ستتتتراتيرية وتتتت

لم ور ىي تراعت  أن تكتون الر يتة منسترمة متا  صمت عم  أعم  متوسط  سابي وي ىذا ا
ر يتتة وزارة التربيتتة والتعمتتيم، تيتتتم بتتتن تظيتتر الرستتالة التكامتتل بتتين المدرستتة والمرتمتتا الم تتيط 

 بيا، تستفيد المديرة من المواد المادية البشرية المتا ة(.
دارة ويمتتتتتا يتعمتتتتتق باارابتتتتتة عمتتتتت  التستتتتتا ل الثتتتتتاني  متتتتتا الصتتتتتعوبات التتتتتتي توارتتتتتو تطبيتتتتتق اا  -

 ؟وية التابعة بمنطقة مبارك الكبيرا ستراتيرية وي مدارس المر مة الثان
أظيرت النتاعج أن استرابات مفردات عينة الدراسة ن و الصعوبات التي توارتو تطبيتق اادارة  -

 ، وأن أىتتم العبتتارات التتتي  صتتمت دارس الثانويتتة رتتا ت بدررتتة متوستتطا ستتتراتيرية وتتي المتت
وتي ىتذا الم تور ىتي ديتاو التدعم وال تواوز لمتديري المتدارس متن  عم  أعم  متوستط  ستابي

اادارة التعميميتتة، صتتعوبة توزيتتا الوقتتت بتتين الميتتام ااداريتتة والفنيتتة، تركتتز وتتي عمميتتة الرقابتتة 
 عم  النوا ي ا ستراتيرية(.

ويمتتتتا يتعمتتتتق باارابتتتتة عمتتتت  التستتتتا ل الثالتتتتث  ىتتتتل تورتتتتد وتتتتروق ذات د لتتتتة   صتتتتاعية بتتتتين   -
ستتتترابات مفتتتردات عينتتتة الدراستتتة ن تتتو واقتتتا اادارة المدرستتتية وتتتي اتتتو  معتتتايير متوستتتطات ا

 اادارة.
يتتر. بتتاختيا المت يتترات ا ستتتراتيرية وتتي متتدارس المر متتة الثانويتتة التابعتتة بمنطقتتة مبتتارك الكب -

 ؟الم ىل العممي، سنوات الخبرة(امولية  
متوستتطات استتترابات مفتتردات أظيتترت النتتتاعج عتتدم ورتتود وتتروق ذات د لتتة   صتتاعية بتتين   -

عينتتة الدراستتة ن تتو واقتتا اادارة المدرستتية وتتي اتتو  معتتايير اادارة ا ستتتراتيرية وتتي المتتدارس 
 الم ىل العممي، عدد سنوات الخبرة(.   . تبعاً لمت يريوية التابعة بمنطقة مبارك الكبيرالثان

 :التوصيات والمقترحات
 لييتا الدراستة تقتدمت البا ثتة بعتدد متن التوصتيات بنتاً  عمت  النتتاعج الستابقة التتي توصتمت 

 والمقتر ات وىي كما يمي 
العمتتل عمتت   -اتترورة ورتتود  تتواوز ماديتتة ومعنويتتة لمتتديري المتتدارس متتن اادارة التعميميتتة.   -

تتتتووير رميتتتا متطمبتتتات تطبيتتتق  دارة ا ستتتتراتيرية بامعتتتداد والمواصتتتفات المناستتتبة وتتتي رميتتتا 
 المدارس

 من ترارو الدول امخرى وي تطبيق اادارة ا ستراتيرية.ارورة ا ستفادة   -
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ارورة أن تتامن برامج التدريو وتي مرتال اادارة المدرستية متواد  تول كيفيتة تطبيتق اادارة  -
 ا ستراتيرية.

تبنتتي تتتدريو متتديرات المتتدارس أثنتتا  الخدمتتة متتن ختتيل  قامتتة مشتتروع تتتدريبي يتاتتمن  قامتتة  -
 ال ديثة وي اادارة. ورش عمل تطبيقية  ول امساليو

 ارورة ورود دعم ادارات المدارس لتطبيق اادارة ا ستراتيرية. -
تشريا العاممين عمت   رترا  أب تاث ودراستات  تول امستاليو ااداريتة ال ديثتة، وطر يتا وتي   -

 .موصول  ل  أوال السبل الممارستيام تمرات وندواتس لمناقشة نتاعريا ل
التدريس وي الرامعات الستعودية، وخاصتة وتي أقستام اادارة ارورة التعاون ما أعاا  ىيعة  -

 التربوية، اعطا  دورات تدريبية  ول اادارة ا ستراتيرية.
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