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 *يوسف أبو شندي ،راشد الفهدي ،فتحي أبو ناصر ،المسكريبن أحمد هلال 

 :ممخصال
حيويػػةو والدػػادة يُعػد تطػػوير ممارسػػات أداا أعيػػاا تيرػػة التػػدريس بالجامعػػات مػػف الجوانػػب ال

ؿ عمػػيمـ لمديػػاـ بعمميػػة التطػػويرو تػػدلت تػػذا الدراسػػة الوصػػفية الكميػػة الػػ   الأكػػاديميوف تػػـ المعػػوه
تدػػػديـ اليػػػات مدترحػػػة لتطػػػوير أداا أعيػػػاا تيرػػػة التػػػدريس لػػػف الجامعػػػات العمانيػػػةو ت لفػػػت عينػػػة 

نػ 813الدراسة مف  ممػاـ  سػتبانةا تعيو تيرة التػدريس بجػامعتف السػمطاف قػابوس ونػزوكو وتكوه
عبػػارة وزعػػت عمػػ  جلبجػػة مجػػالاتو تػػفل التعمػػيـ والػػتعمـو الابػػداع  11أعيػػاا تيرػػة التػػدريس مػػف 

الدػػادة الأكػػاديمييف يعطػػوف  والبحػػث العممػػفو  دمػػة الجامعػػة والمجتمػػنو وأ ػػارت نتػػار  الدراسػػة أف
مػا أنمػـ يوجمػونمـ الراد العينة لرصا لمتدريب عم  تطبيػؽ الأسػاليب الحديجػة لػف التعمػيـ والػتعمـو ك

نمـ يحفزوف أعيػاا تيرػة التػدريس عمػ  أل  إو بالإيالة عم  إقامة م ارين بحجية م تركة بينمـ
الم اركة ليمػا ي ػدـ الجامعػة والمجتمػنو ولزيػادة دعػـ الدػادة الأكػاديمييف لأعيػاا تيرػة التػدريسو 

داري ومػػػالف يػػػدعـ أوصػػػت الدراسػػػة بػػػاقتراح عػػػدة اليػػػات لمتطػػػوير منمػػػال تػػػولير نظػػػاـ ت ػػػريعف وا  
لمتدريب عم  تطبيؽ الأسػاليب الحديجػة تطوير أداا أعياا تيرة التدريسو ويمنحمـ لرصَا اليؿ 

تاحػػة الوقػػت الكػػالف لأعيػػاا تيرػػة التػػدريس لمم ػػاركة لػػف اعػػداد البحػػوث  لػػف التعمػػيـ والػػتعمـو وا 
ت والمنظمػػات العمميػػة ون ػػرتاو وكػػذلؾ تحفيػػز أعيػػاا تيرػػة التػػدريس عمػػ  الم ػػاركة لػػف الجمعيػػا

 الدولية.
 الأدااو اليات مدترحة.أعياا تيرة التدريسو الجامعات العمانيةو تطوير  كممات مفتاحية:
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Abstract: 
Enhancing the performance practices of university faculty members is a 

vital aspect of academic development, and academic leaders are relied 

upon to spearhead this process. This quantitative descriptive study aimed 

to propose mechanisms to improve the performance of faculty members 

at Omani universities. The study sample included 418 faculty members 

from Sultan Qaboos University and the University of Nizwa. The faculty 

tasks questionnaire consisted of 15 items distributed across three 

domains: teaching and learning, creativity and scientific research, and 

university and community service. The results indicated that academic 

leaders provide faculty members with training opportunities to apply 

modern teaching and learning methods. They also guide them in 

establishing joint research projects and motivate them to engage in 

activities that serve the university and the community. To enhance the 

support provided by academic leaders to faculty members, the study 

proposed several development mechanisms, including the establishment 

of legislative, administrative, and financial systems that support faculty 

performance enhancement. These mechanisms would offer better 

training opportunities in modern teaching practices, allow adequate time 

for conducting and publishing research, and encourage participation in 

international associations and organizations. 

Keywords: Faculty Members, Omani Universities, Performance 

Development, Proposed Mechanisms. 
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 :المقدمة
ػػػػة للبنفجػػػػار المعرلػػػػف وجػػػػورة  ي ػػػػمد العصػػػػر الحػػػػالف العديػػػػد مػػػػف التطػػػػورات المتسػػػػارعة نتيج 

والتػف أحػدجت عػدة تايػرات لػف م تمػؼ المجػالاتو ممػا  وت الدػرف الحػالفالمعموماتو التف صػاحب
؛ ومػف أتػـ و ومف يمف تذا المؤسسات الجامعاتاستدع  الحاجة لمتطوير لف جمين المؤسسات

العوامػػػؿ المػػػؤجرة لػػػف تطػػػوير الجامعػػػاتو أعيػػػاا تيرػػػة التػػػدريسو وبنػػػاا  عميػػػ  لػػػ ف قػػػدرة تػػػؤلاا 
و وبالتػالف تػذا الجامعػات ولاعمية يسمـ لف تحديػؽ أتػداؼبكفااة  ـالأعياا عم  ممارسة ممامم

إحػػداث التطػػوير المطمػػوبو بمػػا ييػػمف تطػػابؽ النتػػار  مػػن الأتػػداؼو ونتيجػػة لػػذلؾ تزايػػد الاتتمػػاـ 
لف الآونة الأ يرة بتطوير أداا أعياا تيرة التدريسو والبحػث عػف السػبؿ والأدوات المعينػة عمػ  

 ذلؾ.
اع الدػرارو ووايػعف السياسػات التعميميػةو بمؤسسػات التعمػيـ زاد اتتماـ الحكومػاتو وصػن لدد

سػػػمامما لػػػف الك ػػػؼ عػػػف  العػػػالفو لػػػف م تمػػػؼ الأقطػػػار نظػػػرا لزيػػػادة توسػػػعماو وتعػػػدد أتػػػدالماو وا 
العديد مف م كلبت المجتمنو وتدديـ الحموؿ العممية والعممية الدادرة عمػ  معالجتمػاو لػذا أصػبحت 

ف تعتمد عميما المجتمعػات مػف أجػؿ تحديػؽ التنميػة والازدتػار تذا المؤسسات أحد أتـ الركارز الت
(. ولػػػػػػف ذات الصػػػػػػدد انطمدػػػػػػت مسػػػػػػيرة النميػػػػػػة 9313عمػػػػػػ  م تمػػػػػػؼ الأصػػػػػػعدة  ال طيػػػػػػبو 

لػػػف سػػػمطنة عمػػػاف منػػػذ بدايػػػة النميػػػة المباركػػػةو تبعمػػػا اتتمامػػػا بػػػالتعميـ العػػػالفو حيػػػث  التعميميػػػة
لتعميميػةو ومػؤجرا لػف تطػور الحيػاة الجداليػة لأي يعتبر التعميـ العالف عنصرا أساسيا لف المنظومة ا

دولػػػةو وقػػػد توجػػػت مسػػػيرة التعمػػػيـ العػػػالف لػػػف السػػػمطنة بالتتػػػاح جامعػػػة السػػػمطاف قػػػابوس لػػػف عػػػاـ 
 (.9399ـ  وزارة التعميـ العالف والبحث العممف والابتكارو 1331

تيجية الوطنيػة ومف منطمؽ الاتتماـ بمستدبؿ التعميـ لف سمطنة عمافو انطمدت رؤيػة الاسػترا
 تيػالر جمػود جميػن ( والتػف جػاا ليػ ل أف  9313و الصػادرة عػف مجمػس التعمػيـ  9383لمتعمػيـ 
بمػاو  والنمػوض التنميػة عجمػة دلػن لػف والمجتمػن حػوؿ دور الألػراد الػوعف ن ػر لػف الأطػراؼ
و محفهػزو ونظػاـ تػدريب تعميمػف نظػاـ بنػاا يسػتوجب ة عاليػ ممػارات الألػراد ب كسػاب يُعنػ  ممنػفه

 (.9313 المجمس الأعم  لمت طيطو 
وليػػػلب عػػػف ذلػػػؾ تعتبػػػر الجامعػػػات مؤسسػػػات تعميميػػػة وبحجيػػػة ومجتمعيػػػة؛ لمػػػف مؤسسػػػات 
تعميمية تستدبؿ ألراد المجتمن وتعمػؿ عمػ  تنميػتمـ وتطػويرتـو وتػف مؤسسػات بحجيػة بمػا تدػوـ بػ  

 دمػة المجتمػن مف دراسات وأبحاثو وتف مؤسسات مجتمعية لما تدوـ ب  مف  ػدمات لػف مجػاؿ 
 (.۷۱۰۲وتطويرا  الروا دةو 

لػػ ف الجامعػػات تمعػػب دور ا بػػارز ا لػػف تطػػور الػػدوؿ والمجتمعػػاتو وبمػػا أف العمػػوـ لػػف  وعميػػ 
تطػػػور وتجػػػدد وتدػػػدـ متسػػػارع لػػػ ف الجامعػػػات تكػػػوف لػػػف منالسػػػة  ػػػديدة لمواكبػػػة تمػػػؾ التطػػػورات 
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كػوف كفيمػة ب حػداث التاييػر والتطمػن والتايراتو وتذا يتطمب الاسػتجمار لػف الكػوادر الب ػرية التػف ت
 نحو الأداا الجامعف المتميز.

 :الإطار النظري
ػػ ا عمػػ  ذلػػؾ لػػ ف أعيػػاا تيرػػة التػػدريس لػػف الجامعػػات تدػػوـ بمجموعػػة مػػف الأدوار وت سيس 

تف التعميـ والتعمـو والابداع والبحث العممفو و دمػة الجامعػة والمجتمػنو وليمػا يمػف تويػي  لمػذا 
 الأدوارل

يعد التعميـ مف الأدوار المامة والاساسػية لعيػو تيرػة التػدريسو لعيػو تيرػة  عميم والتعمم:الت -1
التدريس المػتمكف والمؤتػؿ تػ تيلب  عالي ػا يعتبػر أحػد أتػـ عوامػؿ نجػاح أي مؤسسػة تعميميػة لػف 

(. وتتيػػػ  9311العػػػالـو وبدونػػػ  لػػػف تحدػػػؽ تػػػذا المؤسسػػػة جػػػودة التعمػػػيـ وتميػػػزا  الحدبػػػانفو 
مػػيـ لػػف الولػػاا بحاجػػة المجتمػػن مػػف ال ػػريجيف الػػذيف لمػػـ دور ا تامػػا لػػف تنميػػة رأس أتميػػة التع

المػػػاؿ الب ػػػريو الػػػذي يُعػػػد بػػػدورا مػػػف أتػػػـ ركػػػارز التنميػػػة الاقتصػػػادية والجداليػػػة والاجتماعيػػػة 
(. حيػػث تػػنعكس المتطمبػػات التعميميػػة لعيػػو تيرػػة التػػدريس مػػف  ػػلبؿ تنميػػة 9331 بػػدويو 

كير العممفو والإبداعفو والابتكاريو والندد البنػااو والعمػؿ عمػ  تبنػف ممارات الطلبب مجؿ التف
ألكػػار الطمبػػة الإبداعيػػة مػػن ن ػػرتاو وتسػػويدما عمػػ  مؤسسػػات المجتمػػنو والعمػػؿ عمػػ  تكجيػػؼ 
التػػدريبات الميدانيػػة لػػف مواقػػن العمػػؿ والإنتػػاج ممػػا يسػػاعد الطمبػػة عمػػ  ربػػط الدراسػػة النظريػػة 

وعميػػػ  لا بػػػد أف تكػػػوف تنػػػاؾ تنميػػػة ممنيػػػة وأكاديميػػػة  (.Boyko, 2009)بػػالتطبيؽ العممػػػف 
لعيػػو تيرػػة التػػدريس لػػف مجػػاؿ التعمػػيـ والػػتعمـو وذلػػؾ مػػف  ػػلبؿ عدػػد بػػرام  ودورات تدريبيػػة 
حوؿ الإبداعو وكيفية الك ؼ عف المبدعيف وسبؿ رعايتمـو وطرؽ التدريس الإبػداعفو وكػذلؾ 

 (.9318روفو الاتتماـ بعدد الندوات والمؤتمرات  زاتر وا 
تتيػػ  أتميػػة البحػػث العممػػف إنتاجػػا و ون ػػرا و وتطبيدػػا  لممجتمػػن لػػف  بــداع والبحــث العممــي:الإ -0

مػػف الانفجػػار المعرلػػفو والتدػػدـ التكنولػػوجف؛ لدػػد أصػػب  الإنتػػاج   عصػػرنا الحػػالف ومػػا يواجمػػ
الحربػفو العممفو وما يستفاد من  لف تطػوير المجتمػن مؤ ػرا  عمػ  تدػدـ الجامعػات وتصػنيفما  

(. إذ يعتبر البحث العممف مف أتـ الوظارؼ الأساسية التف تميز الجامعػات لػف الوقػت 9399
 ( أكػػػػد تيمػػػػورOECDالػػػػراتفو لفػػػػف دراسػػػػة دعمتمػػػػا منظمػػػػة التعػػػػاوف الاقتصػػػػادي والتنميػػػػة  

 Taylor, 2006)  أف الاتتمػػػاـ بالبحػػػث العممػػػف يعػػػد أتػػػـ الصػػػفات الأساسػػػية لمجامعػػػات
حدك الأدوار المنتظػرة مػف البحػث العممػف لػف الجامعػات تظمػر لػف مػدك إ. حيث إف المتددمة

قػػدرة البحػػث عمػػ  الإسػػماـ لػػف التنميػػة الاقتصػػاديةو مػػف حيػػث زيػػادة الإنتػػاج وتجويػػدا وتدميػػؿ 
وتػػػذا يتطمػػػب مػػػف عيػػػو تيرػػػة التػػػدريس العمػػػؿ عمػػػ  عػػػدد مػػػف (. ۷۱۱۲التكمفػػػة  الدصػػػبفو 

لمراكػػز العمميػة والبحجيػػة العالميػػة ذات المسػػتوك العلبقػات الوجيدػػة مػػن المؤسسػات والجامعػػات وا
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الراقػػػػػفو وذلػػػػػؾ لموقػػػػػوؼ عمػػػػػ  أحػػػػػدث مػػػػػا توصػػػػػؿ إليػػػػػ  البحػػػػػث العممػػػػػف لػػػػػف تمػػػػػؾ المراكػػػػػزو 
والمؤسساتو والجامعاتو وعمؿ البحوث المرتبطػة بحدػؿ العمػؿ لممسػاعدة لػف حػؿ الم ػكلبت 

البحجيػػة تػػف التػػف  الإنتاجيػػة التػػف تواجػػ  م تمػػؼ الدطاعػػات؛ ولػػف يػػوا ذلػػؾ لػػ ف المتطمبػػات
تعمػػػؿ عمػػػ  تميرػػػة المنػػػاخ المناسػػػب لمبحػػػث والت ػػػجين عميػػػ ؛ وذلػػػؾ لإجػػػراا المعرلػػػةو ون ػػػرتاو 

 (.9393وتحويؿ نتار  الأبحاث إل  منتجات  الزترانف والدسوقفو 
ل تعػد  دمػة الجامعػة والمجتمػن مػف الأدوار الرريسػة التػف يدػوـ بمػا خدمـة الجامعـة والمجتمـ  -8

الجامعػػةو لالجامعػػة تػف مركػػز إ ػػعاع وتطػػوير لممجتمػػنو إذ تسػػمـ لػػف  ريسأعيػاا تيرػػة التػػد
تػػذا ال دمػػة لػػػف حػػؿ العديػػد مػػػف الم ػػكلبت التػػف يعػػػانف منمػػا المجتمػػن لػػػف جميػػن مجػػػالات 
المعرلةو مف  لبؿ الأبحاث العممية والبرام  التدريبية والمحايرات التف يددمما أعيػاا تيرػة 

تدػػديـ  ػػدمات ومجػػالات ؿ تػػذا الػدور (. ولدػػد  ػػم9313التػدريس بالجامعػػة  رسػػمف وا ػروفو 
عمػػؿ متنوعػػةو ولبهػػت حاجػػات اجتماعيػػة ومعرليػػة ومماريػػة مػػف  ػػلبؿ تدػػديـ الػػدورات التدريبيػػة 
والتعمػػيـ المسػػتمر لأعيػػاا تيرػػة التػػدريس والطمبػػة والإداريػػيف والمجتمػػن المحمػػفو ولػػت  مكاتػػب 

لبحجيػػػة لمجمػػػات المت صصػػػة مدابػػػؿ أجػػػور است ػػػارية لتدػػػديـ ال بػػػرات والاست ػػػارات العمميػػػة وا
(. ويعتبر التعاوف بيف ال ػركات والجامعػات محركػات أساسػية لاقتصػاد 9333رمزية  الدباغو 

الابتكػػػػػارو ولطالمػػػػػا كانػػػػػت تػػػػػذا العلبقػػػػػات ركيػػػػػزة أساسػػػػػية لػػػػػف البحػػػػػث والتطػػػػػوير المؤسسػػػػػف 
(Froland, et al., 2018). لإنتػػاج ولػػف يػػوا ذلػػؾ لػػ ف متطمبػػات ال ػػراكة مػػن قطػػاع ا

دارة المػػػوار  التػػػف تػػػنظـ العلبقػػػة بػػػيف الجامعػػػة وقطػػػاع الإنتػػػاجو مػػػن  والمجتمػػػنو يحػػػتـ إن ػػػاا وا 
ن ػػاا ممجػػؿ رسػػمف دا ػػؿ الجامعػػة لإدارة عمميػػة تػػرابط  تحديػػد احتياجػػات الدطػػاع الإنتػػاجفو وا 

 .(Alzate, 2015)ال راكة الجامعية 
معػػػب دورا  تامػػػا لػػػف تعزيػػػز ولػػػف تػػػذا الإطػػػار لػػػ ف تطػػػوير أدوار أعيػػػاا تيرػػػة التػػػدريس ي

 ,Öztürk)تنالسػػية المؤسسػػاتو ومواكبػػػة سػػرعة التاييػػػرو مػػف أجػػػؿ تدػػديـ  ػػػدمات ذات جػػودة 

. ويعتبػػػػر تطػػػػوير أدوار اعيػػػػاا تيرػػػػة التػػػػدريس لػػػػف مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالف انعكاسػػػػا (2016
يػر والتعامػؿ للئمكانيات التف تمتاز بما تذا المؤسساتو وتػو إحػدك الوسػارؿ الممحػة لمواكبػة التاي

مع  لف ظػؿ المطالػب المتزايػدة مػف أجػؿ رلػن كفػااة أعيػاا تيرػة التػدريس  الداسػميةو والعمريػةو 
(. وقػػد لاقػػ  مويػػوع تطػػوير أدوار أعيػػاا تيرػػة التػػدريس لػػف التعمػػيـ الجػػامعف اتتمامػػا 9313

(. وتػو 9393عميتمػا  الظفيػريو اكبيرا؛ نظرا لدورتـ لػف نجػاح تػذا المؤسسػة واسػتمرارتا وزيػادة ل
( مف أن  لا بد مف التوج  نحو تطوير أدوار أعيػاا تيرػة التػدريسو 9391ما أ ار الي  الدرنف  

وأف تعتمد الرؤية المستدبمية لمجامعة لف  ططما الاستراتيجية عم  تحديد الممارات المطموبػة مػف 
عيػػػاا تيرػػػة تػػػؤلاا الأعيػػػاا حتػػػ  يتسػػػن  لمػػػا المنالسػػػة محميػػػا  ودوليػػػا . كمػػػا أف تطػػػوير أدوار أ
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التدريسو يساعد الجامعة لف تحديؽ أتدالما مف  لبؿ تطػوير نظممػاو والممػاـ الإداريػة لمنتسػبيما 
 (.9399 الطويؿ والفايزو 

ومما لا  ؾ لي  أف السبب وراا الاتتماـ بتطػوير أدوار أعيػاا تيرػة التػدريس تػو ظمػور 
وير تػو لمواجمػة التايػرات والتحػولاتو الاتجاتات والتطبيدات الحديجة للئدارة المعاصرةو وتذا التط

إذ يُعتبر أعياا تيرة التدريس المحور الرريس لتحديؽ رؤية ورسالة وأتػداؼ المؤسسػة  معػوضو 
(. وبمػػذا التطػػوير تيػػمف المؤسسػػػة التميهػػز عمػػ  المػػدك البعيػػػد؛ لػػ داا العػػامميف يجػػػب أف 9318

لػػذا أصػػب  التميهػػز و (. 9313 يحتػػؿ المسػػاحة الأكبػػر لػػف أي تطػػوير منظمػػفه  الاامػػدي وا ػػروفو
لف تطوير أداا العامميف تو المسػتوك الػذي تسػع  اليػ  المؤسسػات لػف عصػر التنالسػية والعولمػة 

 (.9393والمعرلة  عبدالله وأ روفو 
وتما ػػػيا مػػػن مػػػا تػػػـ ذكػػػراو لدػػػد أكػػػدت التوصػػػيات الرريسػػػة لاسػػػتراتيجية إدارة التعمػػػيـو عمػػػ  

التعمػػػيـ العػػػالف لتكػػػوف مؤتمػػػة لإدارة  ػػػؤونما التعميميػػػة  اتأتميػػػة بنػػػاا الكفػػػااات الب ػػػرية لمؤسسػػػ
والاطػػلبع عمػػ  أليػػؿ الممارسػػات و مػػف  ػػلبؿ تػػولير بػػرام  تدريبيػػة عاليػػة المسػػتوكو والأكاديميػػة

إذ يجب عم  تذا المؤسسات أف تطور الددرات وال بػرات المتػوالرة لػديما؛ و لف الجامعات العالمية
 (.  9313دارة  ؤونما  مجمس التعميـو لرلن الكفااة التف تساعدتا لف إ
 أمػػر ا أصػػب  مسػػتويات و تطػػوير نظػػاـ التعمػػيـ العمػػانف بجميػػنومػػف تػػذا المنطمػػؽو لػػ ف 

وتمكينمػا الب ػريةو  الكػوادر تطػوير عمػ  التركيػز  ػلبؿ مػف الإنساف المبتكػرو وذلػؾ لبناا يروريا
يمػا ي ػص أولويػة التعمػيـ و ل9383الإنتاجيةو حيث إف مف أتداؼ رؤية عماف  مستويات رلن مف

والتعمـ والبحث العممف والددرات الوطنيةو تو إعداد منظومة وطنية لاعمة لمبحث العممػف والإبػداع 
ػػػف لمدػػػدرات الب ػػػرية لػػػف قطػػػاع التعمػػػيـ   المجمػػػس الأعمػػػ  لمت طػػػيطو والابتكػػػارو وبنػػػاا نظػػػاـ ممكه

امعػػة عمػػ  دورتػػا الريػػادي ل أف تحػػالظ الجالسػػمطاف قػػابوس وتػػذا مػػا أكدتػػ  رؤيػػة جامعػػة(. 9313
لف مجالف التعميـ العالف و دمة المجتمن دا ػؿ السػمطنةو وأف تتميهػز دوليػا بجػودة بحوجمػا العمميػة 
الابتكارية و ريجيما و راكاتما الإستراتيجيةو كما أف رسالة الجامعة المتمجمة لف التميز لػف مجػاؿ 

معػػة والمجتمػػنو مػػف  ػػلبؿ تعزيػػز مبػػػادئ التعمػػيـ والػػتعمـو والابػػداع والبحػػث العممػػفو و دمػػة الجا
التحميػػػػؿ العممػػػػف والتفكيػػػػر الإبػػػػداعف لػػػػف بيرػػػػة أكاديميػػػػة محفػػػػزةو والم ػػػػاركة لػػػػف إنتػػػػاج المعرلػػػػة 

 9383وتطويرتػػا ون ػػرتاو والتفاعػػؿ مػػن المجتمعػػيف المحمػػف والػػدولفو تػػرتبط بتحديػػؽ رؤيػػة عمػػاف 
 (.9311 جامعة السمطاف قابوسو 

اليػػة لػػف الجامعػػات العمانيػػةو الحكوميػػة وال اصػػةو وتنػػا لػػ ف وعميػػ  تػػـ تطبيػػؽ الدراسػػة الح
جامعة السمطاف قابوس تمجؿ الجامعػات الحكوميػةو وجامعػة نػزوك تمجػؿ الجامعػات ال اصػةو وقػد 
تـ ا تيار جامعة السمطاف قابوس كونما الجامعة الحكومية الراردة والعريدة لف السػمطنة لمػف أقػدـ 
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ـ ا تيػػػار جامعػػػة نػػػزوك كونمػػػا أقػػػدـ جامعػػػة  اصػػػة لػػػف جامعػػػة حكوميػػػة لػػػف سػػػمطنة عمػػػافو وتػػػ
السػػمطنة وحصػػمت عمػػ  اعتمػػاد اكػػاديمفو كمػػا انمػػا مػػف يػػمف الجامعػػات الرارػػدة لػػف التصػػنيؼ 

لذا تتمجؿ الدراسة الحالية لف الحاجة إل  تطوير أدوار أعيػاا تيرػة التػدريس بالجامعػات الدولفو 
اع والبحث العممػفو و دمػة الجامعػة والمجتمػن(و مػف العمانيةو لف مجالات  التعميـ والتعمـو والابد

  لبؿ وين الية مدترحة لتطوير أداا أعياا تيرة التدريس لف الجامعات العمانية.
 :مشكمة الدراسة

 العالف التعميـ مؤسسات تطور لف الأساس حجر التدريس تيرة لأعياا المتميز الأداا يُعد
 بما الأداا تذا بتطوير للبتتماـ ممحة رورةي يفرض مما التصنيفاتو م تمؼ لف وارتدارما
  لبؿ مف إلا التطوير تذا تحديؽ يمكف ولا. المتجددة وتحديات  العولمة عصر متطمبات يواكب
 مف تعزز لاعمية أكجر نماذج نحو والانتداؿ الحاليةو الأكاديمية الممارسات لف النظر إعادة
 عم  يدتصر لا لالتطوير. الممنية لعدباتا تجاوز مف تمكين  وتدعـ الأكاديمف الكادر قدرات

ا ي مؿ بؿ لحسبو الممارات  ارتداا لف يسمـ بما والبحثو للئبداع محفزة بيرة بناا أيي 
قميمي ا محمي ا الراردة المؤسسات مصاؼ إل  العمانية الجامعات  الدراسات مف العديد أكدت وقد .وا 
 لـ التدريس تيرة أعياا تدريب أف إل ( 9311  أوزتورؾ أ ار لدد التوج ؛ تذا أتمية العالمية

 وا ريف  اتيف دراسة أوصت ذات و السياؽ ولف. أدارمـ عم  سمب ا انعكس مما كالي او يكف
 الأتداؼ تحديؽ مف التدريس تيرة أعياا لتمكيف نوعية تدريبية برام  بتصميـ( 9393 

 لف تسمـ ت تيمية برام  ـتددي إل ( 9393  وتيساري وتاب دراسة دعت كما بفاعميةو الجامعية
 .قبممـ مف المددمة ال دمات جودة تحسيف

 أداا تطوير تواج  مؤسسية تحديات وجود عف عدة دراسات ك فت المحمفو الصعيد وعم 
 إل ( 9318  وا ريف السنيدي دراسة دعت حيث العمانية؛ الجامعات لف التدريس تيرة أعياا
 عم ( 9311  ال بيبف دراسة  ددت بينما الأدااو تذا لتعزيز الأكاديمية الديادات أدوار مراجعة
 العريمف دراسة أوصت كما. العالمية التحولات يواكب بما الأكاديمية الكوادر ت تيؿ إعادة يرورة

 .التدريس تيرة أعياا تطوير عم  تركز التطبيدية العموـ لكميات وايحة رؤية بوين( 9317 
 كجرة أف( 9313  وا ريف Karadsheh دراسة نتبيه  لدد العممفو بالبحث يتعمؽ ليما أما
 الأكاديمييف أماـ رريسية معوقات تمجؿ العممفو التفرغ لرص وغياب والإداريةو التدريسية الأعباا

 الب رية الكوادر تطوير وتيرة أف إل ( 9391  وا روف باصديؽ دراسة و مصت. السمطنة لف
 أ ارت التف( 9391  وا ريف العانف راسةد أكدت  ما وتو بطيرةو قابوس السمطاف جامعة لف
 التعميـ منظومة لف المتسارع التوسن ومن .ذاتما الجامعة لف الأكاديمف الت تيؿ يعؼ إل 

 قدرات تعزيز عم  تركز  اممة تطوير استراتيجيات تبنف إل  الحاجة تبرز العمانفو الجامعف
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 الرؤيةو تذا مف وانطلبق ا. ميميةالتع لمعممية النابض الدمب باعتبارتـ التدريس تيرة أعياا
 القيادات دور لتعزيز المقترحة الآليات مال الرريس السؤاؿ عف للئجابة الدراسة تذا جاات

 الإجابة  لبؿ مف وذلؾ العمانية؟ بالجامعات التدريس هيئة أعضاء أداء تطوير في الأكاديمية
 .بما المرتبطة الفرعية التساؤلات مف عدد عف

 :أسئمة الدراسة
مػػا دور الديػػادات الأكاديميػػة لػػف تطػػوير أداا أعيػػاا تيرػػة التػػدريس بالجامعػػات العمانيػػة لػػف -1

مجالات  التعميـ والػتعمـو الابػداع والبحػث العممػفو  دمػة الجامعػة والمجتمػن( مػف وجمػة نظػر 
 أعياا تيرة التدريس؟

ديػػػادات لػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػارية لػػػف تدػػػديرات أعيػػػاا تيرػػػة التػػػدريس لأدوار التػػػؿ توجػػػد -9
الأكاديميػػة بالجامعػػػات العمانيػػػة لػػف تطػػػوير أداا أعيػػػاا تيرػػػة التػػدريس ولػػػؽ مجػػػالات ممػػػاـ 
أعياا تيرة التدريسو تبعا لمتايراتل المؤسسػة الاكاديميػةو الرتبػة الأكاديميػةو وعػدد الػدورات 

 التدريبية؟
يرػػة التػػدريس أداا أعيػػاا ت لتعزيػػز دور الديػػادات الأكاديميػػة لػػف تطػػويرمػػا الآليػػات المدترحػػة -8

 بالجامعات العمانية؟
 :أهداف الدراسة

تعرؼ دور الديادات الأكاديمية لف تطوير أداا أعياا تيرة التدريس بالجامعػات العمانيػة لػف -1
مجالات  التعميـ والػتعمـو الابػداع والبحػث العممػفو  دمػة الجامعػة والمجتمػن( مػف وجمػة نظػر 

 أعياا تيرة التدريس.
دلالة إحصارية لػف تدػديرات أعيػاا تيرػة التػدريس لأدوار الديػادات فروؽ ذات الالك ؼ عف ال-9

الأكاديميػػة بالجامعػػػات العمانيػػػة لػػف تطػػػوير أداا أعيػػػاا تيرػػػة التػػدريس ولػػػؽ مجػػػالات ممػػػاـ 
أعياا تيرة التدريسو تبعا لمتايراتل المؤسسػة الاكاديميػةو الرتبػة الأكاديميػةو وعػدد الػدورات 

 التدريبية.
أداا أعيػاا تيرػة التػدريس  لتعزيز دور الديادات الأكاديمية لف تطويررحة الآليات المدت ايجاد-8

 .بالجامعات العمانية
 :أهمية الدراسة

تنبػػن أتميػػة الدراسػػة الحاليػػة مػػف أتميػػة المويػػوع الػػذي تتناولػػ و وعميػػ  لػػ ف أتميػػة الدراسػػة 
 الحالية تتمجؿ لف جانبيف رريسيهيف تمال
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 :الجانب النظري -أولً 
 ب النظػػػػري بالمزيػػػػد مػػػػف المعمومػػػػات حػػػػوؿ اليػػػػات تطػػػػوير أداا أعيػػػػاا تيرػػػػة اجػػػػراا الأد

 التدريس لف الجامعات العمانية.
  تسػػػمـ تػػػذا الدراسػػػة لػػػف تػػػولير قاعػػػدة بيانػػػات لتطػػػوير أدوار أعيػػػاا تيرػػػة التػػػدريس لػػػف

 الجامعات العمانية.
  تيرػػة مواكبػػة ال طػػط الاسػػتراتيجية لمجامعػػات العمانيػػةو ليمػػا ي ػػص تطػػوير أداا أعيػػاا

التػػػػدريسو لػػػػف مجػػػػالاتل التعمػػػػيـ والػػػػتعمـو والإبػػػػداع والبحػػػػث العممػػػػفو و دمػػػػة الجامعػػػػة 
 والمجتمن.

  و والتػػػف تركػػػز عمػػػ  أتميػػػة تطػػػوير العػػػامميف لػػػف مؤسسػػػات 9383مواكبػػػة رؤيػػػة عمػػػاف
 التعميـ العالف.

 :الجانب العممي والتطبيقي -اثانيً 
 تُعػد دلػيلب عمميػا لتطػوير أدوار  لوصوؿ إل  وين اليات مدترحػةولف ا تسمـ تذا الدراسة

أعيػػاا تيرػػة التػػدريس لػػف الجامعػػات العمانيػػةو بمػػا يعػػزز مػػف ممػػاـ تػػؤلاا الأعيػػااو 
 وينعكس إيجابا عم  أداا الجامعة والعممية التعميمية ليما.

  تفيػػد نتػػار  تػػذا الدراسػػة المسػػؤوليف عػػف التعمػػيـ العػػالف بسػػمطنة عمػػاف لػػف تطػػوير أدوار
 بالجامعات العمانية بما يحدؽ التميز لمذا الجامعات. أعياا تيرة التدريس

  تفيػػد نتػػار  تػػذا الدراسػػة لػػف مسػػاعدة الديػػادات الاكاديميػػة بالجامعػػات العمانيػػة لمواجمػػة
الصػػعوبات التػػف تعتػػرض او تحػػد مػػف عمػػؿ الديػػادات الأكاديميػػة لػػف مجػػاؿ تطػػوير أداا 

 أعياا تيرة التدريس.
 لائيةمصطمحات الدراسة والتعريفات الإجر 

 "لDevelopment"التطوير 
عمميػػػػات مؤسسػػػػية؛ تمػػػػدؼ لزيػػػػادة ال بػػػػراتو وتحسػػػػيف الكفػػػػااات  يُعــــرلف التطــــوير ب نــــ :

والمماراتو لدك أعياا تيرة التدريسو ليتمكنوا مف الدياـ بمماممـ وممارسة وأداا أدوارتػـ بكفػااة 
ــ (.9333عاليػػةو والتػػ جير الإيجػػابف لػػف محػػيطمـ ومجػػتمعمـ  غالػػب وعػػالـو  ب نػػ   ا:ويُعــرلف أيضً

عمميػػة تدػػويـ الن ػػاط الػػػمُنفهذو وقيػػاس مػػدك توالدػػ  مػػن الأتػػداؼ المحػػددةو وتحديدػػ  لنتػػار  ممموسػػة 
عم  المؤسسة؛ ويمكػف إ يػاع  لمديػاس والمدارنػةو جػـ التدػويـ مػف  ػلبؿ مػا يُتػاح مػف معمومػاتو 

مػػػات التطػػوير   ػػالفو  . كمػػا يعػػرهؼ ب نػػ  عمميػػػة (9313جػػـ تدػػديـ التاذيػػة الراجعػػة الداعمػػة لتوجه
م ططػػة ومنظمػػة لتحسػػيف أداا أعيػػاا تيرػػة التػػدريسو لتطبيػػؽ أليػػؿ الممارسػػاتو والتػػف تسػػمـ 

 (.9399لف تحديؽ أتداؼ المؤسسة بكفااة ولاعمية  الطويؿو والفايزو 
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لإحػداث تاييػرات  ب ن  الأساليب والإجرااات التف تتـ لف الجامعات العمانيػةوجرائيًا إويعرلف 
ية وممنيػػػ  لػػػف أداا أعيػػػاا تيرػػػة التػػػدريس لممػػػاممـ الأكاديميػػػة والإداريػػػةو مدرونػػػا بتطػػػوير سػػػموك

 و و دمة الجامعة والمجتمن.بحث العممفمماراتمـ لف مجالاتل التعميـ والتعمـو والابداع وال
 :حدود الدراسة

 ما يمفلتتحدد تذا الدراسة لف يوا المجتمن والعينة والأداة التف  ممتماو والتف تتمجؿ لي
 أعياا تيرة التدريس لف جامعتف السمطاف قابوس ونزوك. حدود بشرية: -1
 جامعة السمطاف قابوسو وجامعة نزوك. حدود مكانية: -9
 ـ.9391/ 9398العاـ الأكاديمف  حدود زمانية: -8
 التعمػػيـ والػػتعمـو والابػػداع والبحػػث مجػػالات ممػػاـ أعيػػاا تيرػػة التػػدريس  حــدود موضــوعية: -8

 معة والمجتمن(.العممفو و دمة الجا
 :منهج الدراسة

الوصػففو حيػث تػـ المػنم  اسػت دمت الدراسػة للئجابة عف أسػرمة الدراسػة وتحديد ػا لأتػدالماو 
تطػوير أداا أعيػاا  دور الديادات الأكاديمية لفلمعرلة است داـ الأسموب الكمف بتطبيؽ الاستبانة 

عمـو الابػػداع والبحػػث العممػػفو  دمػػة تيرػػة التػػدريس بالجامعػػات العمانيػػة لػػف مجػػالات  التعمػػيـ والػػت
لػػروؽ ذات الك ػػؼ عػػف وجػػود الجامعػة والمجتمػػن( مػػف وجمػػة نظػػر أعيػػاا تيرػة التػػدريسو وكػػذلؾ 

لػػدور الديػػادات الأكاديميػػة دلالػػة إحصػػارية لػػف تدػػديرات أعيػػاا تيرػػة التػػدريس بالجامعػػات العمانيػػة 
ةو وعػػػدد الػػػدورات التدريبيػػػ اديميػػػةوالرتبػػػة الأك المؤسسػػػة الاكاديميػػػةول ولػػػؽ متايػػػرات والتطػػػويرلػػػف 

 وصولا  لصياغة الآليات المدترحة لتطوير أداا أعياا تيرة التدريس بالجامعات العمانية.
 :مجتم  الدراسة

أعيػاا تيرػة التػدريس بجػامعتف السػمطاف قػابوس ونػزوكو  تكوف مجتمن الدراسة مف جمين
 ـ.9398/9398 لبؿ العاـ الأكاديمف ( عيواو 1173وعددتـ  
 ( مجتمن الدراسة1والجدوؿ  
 عدد أعضاء هيئة التدريس الجامعة م
 313 السمطاف قابوس 1
 813 نزوك 0
 1111 المجموع 

 :عينة الدراسة
ا تيػػار عينػػة الدراسػػة مػػف أعيػػاا تيرػػة التػػدريس بالطريدػػة بالنسػػبة لتطبيػػؽ الاسػػتبانةو تػػـ 

كترونيػػػػػػػػػة( باسػػػػػػػػػت داـ برنػػػػػػػػػام  المتيسػػػػػػػػػرةو حيػػػػػػػػػث سػػػػػػػػػيتـ إن ػػػػػػػػػاا أداة الدراسػػػػػػػػػة  الاسػػػػػػػػػتبانة الال
“QuestionPro” لمفرػػة المسػػتمدلة مػػف أعيػػاا تيرػػة التػػدريسو وذلػػؾ بالتعػػاوف و لسػػمولة إرسػػالما
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مػػػن قسػػػـ العلبقػػػات العامػػػة بجامعػػػة السػػػمطاف قػػػابوس لػػػف ن ػػػر الاسػػػتبانة لجميػػػن أعيػػػاا تيرػػػة 
ف لػف جامعػػة التػدريس لػف جميػػن كميػات جامعػة السػػمطاف قػابوسو وكػذلؾ تػػـ التواصػؿ مػن المعنيػػي

و وصػػمت نسػػبة الاسػػتجابة مػػف الجػػامعتيف اكجػػر نػػزوك لتوزيػػن الاسػػتبانة الالكترونيػػة بػػنفس الطريدػػة
عيػو تيرػة  813مػف  وف عػدد ألػراد عينػة الدراسػةكهػحيػث تمف ألراد مجتمػن الدراسػةو % 83مف 

عيػػو تيرػػة التػػدريس  197و مػػف جامعػػة السػػمطاف قػػابوسوعيػػو تيرػػة تػػدريس  931و التػػدريس
 معة نزوك.مف جا

 ( عينة الدراسة9والجدوؿ  
 عدد أعضاء هيئة التدريس الجامعة م
 931 السمطاف قابوس 1
 197 نزوك 9
 811 المجموع 

 :أداة الدارسة
تطػػػوير أداا أعيػػػاا تيرػػػة  دور الديػػػادات الأكاديميػػػة لػػػفلتعػػػرؼ بانة الدراسػػػة اسػػػت تسػػػت دما

الػتعمـو الابػداع والبحػث العممػفو  دمػة الجامعػة التدريس بالجامعات العمانية لف مجػالات  التعمػيـ و 
الفػػػػروؽ ذات الدلالػػػػة الك ػػػؼ عػػػػف والمجتمػػػن( مػػػػف وجمػػػػة نظػػػر أعيػػػػاا تيرػػػػة التػػػدريسو كمػػػػا تػػػػـ 

لػػدور الديػػادات الأكاديميػػة لػػف  الإحصػػارية لػػف تدػػديرات أعيػػاا تيرػػة التػػدريس بالجامعػػات العمانيػػة
 ة.الأكاديميةو وعدد الدورات التدريبيالمؤسسة الاكاديميةو الرتبة ل ولؽ متايراتالتطوير 

 :الدراسات السابقة
قميميػػػا وعالميػػػاو وليمػػػا يمػػػف  تنػػػاوؿ مويػػػوع الدراسػػػة عػػػدد ا مػػػف الدراسػػػات السػػػابدة محميػػػا وا 

 حدثلل  الأإقدـ عريما زمنيا مف الأو وقد تـ بعض تذا الدراسات
وممػػاـ أعيػػاا  ( إلػػ  الوقػػوؼ عمػػ  أدوار ومواصػػفات9318تػػدلت دراسػػة الػػذبيانفو وأكبػػر   -

تيرة التدريس لف الجامعات السعوديةو وقد است دمت الباحجتاف المنم  الوصػفف التحميمػفو تػـ 
( عيو مف أعياا تيرػة التػدريس بػدرجاتمـ العمميػة 13تطبيؽ الاستبانة ك داة لمدراسة عم   

 أسػػتاذ مسػػاعد(و وتيػػمنت الاسػػتبانة محػػوريف أساسػػيف تمػػال -أسػػتاذ م ػػارؾ -الػػجلبث  أسػػتاذ
 -واقػػن أداا أعيػػاا تيرػػة التػػدريس بالجامعػػات السػػعودية لػػف يػػوا وظارفمػػا الػػجلبث  التػػدريس

 دمػػػػػة المجتمػػػػػن(و ومعوقػػػػػات التنميػػػػػة الممنيػػػػػة لأعيػػػػػاا تيرػػػػػة التػػػػػدريس  -البحػػػػػث العممػػػػػف
بالجامعػػػات السػػػعوديةو توصػػػمت الدراسػػػة إلػػػ  مجموعػػػة مػػػف التوصػػػيات والمدترحػػػات الإجراريػػػة 

لتػػدريس بالجامعػػات السػػعودية لػػف يػػوا وظارفمػػا الػػجلبثو وتػػذا لتطػػوير أداا أعيػػاا تيرػػة ا
التوصيات تمجؿ رؤك عممية وايحة تسمـ لف تحسيف أداا أعياا تيرػة التػدريس بالجامعػات 
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السػػػعوديةو بحيػػػث ت ػػػمؿ تػػػذا الػػػرؤك مجموعػػػة مػػػف الآليػػػاتو والمتطمبػػػات ال اصػػػة مػػػف أجػػػؿ 
 النموض بواقن أداا عيو تيرة التدريس.

( تدػػديـ بعػػض الإجػػرااات المدترحػػة لتفعيػػؿ التنميػػة الممنيػػة 9313سػػة أحمػػد  بينمػػا تػػدلت درا -
لأعيػػاا تيرػػة التػػدريس بالجامعػػات المصػػريةو اسػػت دمت الباحجػػة المػػنم  الوصػػففو بتحميممػػا 
بعػػض الأدبيػػات التػػف تناولػػت التنميػػة الممنيػػة لأعيػػاا تيرػػة التػػدريس بالجامعػػات المصػػريةو 

وؿ عدة محاورو منمػال أسػاليب التنميػة الممنيػة لأعيػاا تيرػة عريت الدراسة إطار ا نظري ا تنا
التػػػػدريس بالجامعػػػػاتو وبعػػػػض الإجػػػػرااات المدترحػػػػة لتفعيػػػػؿ التنميػػػػة الممنيػػػػة لأعيػػػػاا تيرػػػػة 
التػػدريسو توصػػمت الدراسػػة إلػػ  عػػدة نتػػار  مػػف أتممػػال تػػرتبط الوظيفػػة التدريسػػية لعيػػو تيرػػة 

دريسو المنػػات  التعميميػػةو أسػػاليب التدػػػويـ التػػدريس بالجامعػػات بعػػدة مدومػػات منمػػا طػػػرؽ التػػ
والامتحانػػاتو يعػػد البحػػث العممػػف الػػذي يدػػوـ بػػ  أعيػػاا تيرػػة التػػدريس بالجامعػػات المصػػرية 
مف المتطمبات الأساسية لمجامعةو لأعياا تيرة التدريس بالجامعات المصػرية دور ا لعػالا  لػف 

ة لمػػاو تتعػػدد أسػػاليب التنميػػة کسػػب جدػػة العمػػلبا لػػف المؤسسػػة الجامعيػػة وتحديػػؽ سػػمعة طيبػػ
الممنية لأعياا تيرة التدريس بالجامعات المصرية سػواا الذاتيػة منمػا أو تمػؾ التػف تػتـ بػدعـ 

 مف الإدارة الجامعية.
( إلػػػ  الك ػػػػؼ عػػػف واقػػػن بػػػػرام  التنميػػػة الممنيػػػػة لعيػػػو تيرػػػػة 9313وتػػػدلت دراسػػػة جػػػػاف   -

رة التدريس بجامعػة  ػدراا وذلػؾ التدريس لف مجاؿ  دمة المجتمن مف وجمة نظر أعياا تي
؛ مػػن تحديػػد أسػػاليب التنميػػة الممنيػػة المدترحػػة وأسػػاليب تدويممػػا وأتػػـ 9383لػػف يػػوا رؤيػػة 

المعوقػػات التػػف تواجممػػاو واسػػت دمت الباحجػػة المػػنم  الوصػػفف المسػػحفو مػػف  ػػلبؿ الاسػػتبانة 
ةل والػؽ أعيػاا التف طبدت عم  أعياا تيرة التدريس بجامعة  درااو ومف أتـ نتار  الدراس

تيرػػة التػػدريس عمػػ  معظػػـ بنػػود بػػرام  التنميػػة الممنيػػة التػػف تدػػدـ لأعيػػاا تيرػػة التػػدريس لػػف 
مجػػاؿ  دمػػة المجتمػػنو اييػػا والػػؽ الأعيػػاا عمػػ  جميػػن الأسػػاليب المدترحػػة وكػػذلؾ أسػػاليب 
التدويـو وبالنسبة لممعوقات لدد جاات عبػارة تعػارض أوقػات المحايػرات التدريسػية مػن بػرام  

كجػػرة المجػػاف والممػػاـ المطمػػوب إنجازتػػا   التنميػػة الممنيػػة المتػػولرة بالمرتبػػة الأولػػ و تميمػػا عبػػارة
مػػف عيػػو تيرػػة التػػدريسو تميمػػا كجػػرة الأعبػػاا التدريسػػية لعيػػو تيرػػة التػػدريسو كمػػا لا توجػػد 
لػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػارية لػػف اسػػتجابة أعيػػاا تيرػػة التػػدريس بجميػػن محػػاور الاسػػتبانةو ولا 

لػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػارية ولدػػا لمدػػر الكميػػة لػػف عػػدد الم ػػاركات لػػف  دمػػة المجتمػػنو  توجػػد
وكذلؾ ولدا لمتبايف لف الدرجػة العمميػة لػف الحصػوؿ عمػ  دورات تدريبيػة لػف  دمػة المجتمػنو 
وتوجػػػد لػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػارية ولدػػػا لمدػػػر الكميػػػة لػػػف الحصػػػوؿ عمػػػ  دورات تدريبيػػػة لػػػف 

 دا لمدرجة العممية لف عدد الم اركات لف  دمة المجتمن.مجاؿ  دمة المجتمنو وول
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( إلػػػ  تطػػػوير أدوار أعيػػػاا تيرػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات 9313كمػػػا تػػػدلت دراسػػػة الناصػػػر   -
السػػعودية لػػف يػػوا التحػػديات المعاصػػرةو وذلػػؾ مػػف  ػػلبؿ تعػػرؼ واقػػن أدوار أعيػػاا تيرػػة 

حػديات التػف تػؤجر عمػ  أدوار التدريسو تحديد معوقات أدوار أعياا تيرػة التػدريسو رصػد الت
أعيػػػاا تيرػػػة التػػػدريسو بيػػػاف مػػػدك تػػػ جير متايػػػرات  الدرجػػػة العمميػػػة/ جمػػػة العمػػػؿ/ سػػػنوات 
ال بػػػرة( لػػػف رؤيػػػة ألػػػراد عينػػػة الدراسػػػة لواقػػػن أدوار أعيػػػاا تيرػػػة التػػػدريس ومعوقاتمػػػا وسػػػبؿ 
ف تطويرتػػاو اسػػت دـ البحػػث المػػنم  الوصػػفف المسػػحفو حيػػث اقتصػػر عمػػ  عينػػة ع ػػوارية مػػ

 :( عيػػػوا و ولػػػف يػػوا نتػػػار  الدراسػػػة أوصػػت بمػػػا يػػػ تف933أعيػػاا تيرػػػة التػػػدريس بماػػت  
الاستفادة مف السبؿ المدترحة لف الدراسة لمتامػب عمػ  معوقػات أداور أعيػاا تيرػة التػدريسو 
يػػرورة رلػػن الػػوعف المجتمعػػف ب تميػػة ال ػػراکة بػػيف المؤسسػػات التعميميػػة والمجتمػػن المحمػػفو 

لمبحػػث العممػػف ومكالػػ ة المتميػػزيف بحجيػػا و ربػػط الترقيػػة الوظيفيػػة لعيػػو  ويػػن حػػوالز ت ػػجيعية
تيرػػة التػػدريس بػػالتميز لػػف أدارػػ  بجانػػب البحػػث العممػػفو ويػػن الحػػوالز الت ػػجيعية لممتميػػزيف 

 تدريسيا  مف أعياا تيرة التدريس.
 إلػ  تدصػف أتػـ المعوقػات الأكاديميػة (Karadsheh, et al., 2019لف حيف تدلت دراسة   -

والإداريػػة التػػف تواجػػ  البحػػث العممػػف لػػف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالف بسػػمطنة عمػػافو كمػػا تػػدلت 
إل  الك ؼ عف ت جير بعض المتايػرات المسػتدمةو مجػؿ الجػنس والعمػر ونػوع المؤسسػة ومجػاؿ 

باحجػػا وأكاديميػػا يعممػػوف لػػف  718الدراسػػة ودولػػة التعمػػيـو طبدػػت الدراسػػة عمػػ  عينػػة قواممػػا 
ـ العػػالف لػػف م تمػػؼ محالظػػات السػػمطنةو الدراسػػة عبػػارة عػػف بحػػث وصػػففو مؤسسػػات التعمػػي

مف أجؿ توصيؼ وت  يص الظػاترة بطريدػة عميدػة و ػاممةو تػـ تطػوير اسػتبياف كػ داة رريسػة 
لجمػػػن البيانػػػػاتو تػػػـ ويػػػػن الاسػػػتبانة تحميميػػػػا  بمػػػا يتما ػػػػ  مػػػن أتػػػػداؼ الدراسػػػة وتسػػػػاؤلاتماو 

ت الإدارية التف تواجػ  البحػث العممػف لػف السػمطنة تػف وأظمرت نتار  الدراسة أف أتـ المعوقا
كجػػرة سػػاعات التػػدريس والأعبػػاا الإداريػػة اليػػ مةو كمػػا أ ػػارت النتػػار  إلػػ  أف عػػدـ حصػػوؿ 
الأكػػاديمييف عمػػ  إجػػازات التفػػرغ وصػػعوبة الحصػػوؿ عميمػػا ي ػػكؿ عدبػػة أكاديميػػة أ ػػركو كمػػا 

مػف أكجػر المتايػرات المسػتدمة تػ جيرا  لػف  وجد أف المتايرات مجؿ "نوع المؤسسة" و "بمػد الت ػرج"
اراا الأكػػػاديمييف والبػػػاحجيف ليمػػػا يتعمػػػؽ بالعدبػػػات الأكاديميػػػة والإداريػػػة التػػػف يواجمونمػػػا أجنػػػاا 

 إعداد أبحاجمـ العممية.
 : خطوات السير في الدراسة

 أسػػرمتماو الدراسػةو م ػكمة المددمػةول تيػػمف الػذي العػاـ الإطػار تحديػػد الدراسػة تػذا لػف تػـ
 إعػػػداد تػػـ كمػػا. وأدواتمػػػا عينتمػػاو مجتمعمػػاو منمجمػػاو حػػػدودتاو مصػػطمحاتماو أتميتمػػاو أتػػدالماو
 لػف التػدريس تيرػة أعيػاا بػ دوار الصػمة ذات السػابدة والدراسػات الوجػارؽ وتحميػؿ النظري الإطار



 تطوير أداء أعضاء هيئة التدريسدور القيادات الأكاديمية في  
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 إلػػػ  بالإيػػػالة والمجتمػػػنو الجامعػػػة و دمػػػة العممػػػفو والبحػػػث والإبػػػداع والػػػتعمـو التعمػػػيـ مجػػػالات
( الاسػتبانة  الدراسػة أداة بنػاا واعتمػد. السػياؽ تػذا لػف الجامعػات مػف عػدد تجػارب عمػ  الاطلبع
 إجػػراا ذلػػؾ تػػلب الدراسػػةو عينػػة عمػػ  تطبيدمػػا جػػرك جػػـ السػػابدةو والدراسػػات النظػػري الإطػػار عمػػ 

 الآليػػػػة صػػػػياغة تػػػػـ الأ يػػػػرةو المرحمػػػػة ولػػػػف. ومناق ػػػػتما النتػػػػار  واسػػػػت راج الإحصػػػػارف التحميػػػػؿ
 .الدراسة نتار  إل  المستندة التطويرية المدترحات مف عدد وتدديـ دترحةالم

 الأساليب الحصائية: 
 حيػػػث الدراسػػػةو أسػػػرمة عػػػف للئجابػػػة المناسػػػبة الإحصػػػارية الأسػػػاليب مػػػف عػػػدد اسػػػت داـ تػػػـ
 وقػد. البيانػات لتحميػؿ(  (SPSSالاجتماعيػة لمعمػوـ الإحصػارية الحزمػة ببرنػام  البػاحجوف استعاف

 تػػػـ ليمػػػا الأوؿو السػػػؤاؿ عػػػف للئجابػػػة المعياريػػػة والانحرالػػػات الحسػػػابية المتوسػػػطات سػػػت داـا تػػػـ
 كػػؿ طبيعػػة مػػن يتوالػػؽ بمػػا وذلػػؾ الجػػانفو السػػؤاؿ عػػف للئجابػػة الارتبػػاط معػػاملبت عمػػ  الاعتمػػاد

 .التحميمف وتدل  سؤاؿ
 :نتائج الدراسة ومناقشتها

طـوير أداء أعضـاء هيئـة التـدريس بالجامعـات ما دور القيـادات الأكاديميـة فـي تالسؤال الأول: 
العمانية في مجالت )التعمـيم والـتعمم، البـداع والبحـث العممـي، خدمـة الجامعـة والمجتمـ   مـن 

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟
 :النتائج حسب مجالت مهام أعضاء هيئة التدريس -أولً 

الاسػػػػػػتجاباتو تػػػػػػـ اسػػػػػػت راج بعػػػػػػد تطبيػػػػػػؽ أداة الدراسػػػػػػة عمػػػػػػ  الفرػػػػػػة المسػػػػػػتمدلةو وتحميػػػػػػؿ 
المتوسػػطات الحسػػابيةو والانحرالػػات المعياريػػةو والرتبػػة ودرجػػة الاسػػتجابةو لاسػػتجابات الػػراد عينػػة 

 يوي  ذلؾ 1والجدوؿ عم  حدا ولممجالات ككؿو الدراسةو لكؿ مجاؿ
 1جدوؿ

الػراد عينػػة المتوسػطات الحسػابيةو والانحرالػات المعياريػةو والرتبػةو ودرجػة الاسػتجابةو لاسػتجابات 
 (813 ف= ولممجالات ككؿالدراسةو لكؿ مجاؿ 

 الدرجة الرتبة النحراف المعياري المتوسط الحسابي تالمجال رقم المجال
 عالية 1 0.96 4.03 الابداع والبحث العممف 9
 عالية 9 0.88 3.94 التعميـ والتعمـ 1
 عالية 8 0.91 3.91  دمة الجامعة والمجتمن 8

 عالية  0.92 3.96 لممجالت ككل
تدػػديرات ألػػراد عينػػة الدراسػػة عمػػ  المجػػالات ككػػؿ جػػاات بدرجػػة عاليػػةو  أف 1يظمػػر جػػدوؿ

عينػػػة  اف الػػػ  (و وتػػػذا ي ػػػير3.39(و وبػػػانحراؼ معيػػػاري  8.31  المتوسػػػط الحسػػػابفحيػػػث بمػػػ  
الدراسػة تػرك اف الديػادات الأكاديميػة تدػوـ بتطػوير أداا أعيػاا تيرػة التػدريس لػف م تمػؼ الممػػاـ 
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بدرجػػة عاليػػةو وقػػد يعػػزك ذلػػؾ الػػ  أف الديػػادات الأكاديميػػة تدػػوـ ب دوارتػػا لػػف تطػػوير أداا أعيػػاا 
الػراد أف المتوسػطات الحسػابية لاسػتجابات  1كمػا يويػ  الجػدوؿتيرة التدريس عمػ  اكمػؿ وجػ و 

( وبانحرالػػػات 8.31-8.38عينػػة الدراسػػػة لمجػػالات ممػػػاـ أعيػػاا تيرػػػة التػػدريس تراوحػػػت بػػيف  
ومػػف  (و والوايػػ  أف جميػػن المجػػالات ذات اسػػتجابة عاليػػةو3.33-3.31معياريػػة تراوحػػت بػػيف  

جػػػػاا المجػػػػاؿ الجػػػػانف  الإبػػػػداع والبحػػػػث العممػػػػف( لػػػػف المرتبػػػػة الأولػػػػ و حيػػػػث ترتيػػػػب المجػػػػالاتو 
لػػف حػػيف جػػاا المجػػاؿ الأوؿ  (و3.31(و وانحػػراؼ معيػػاري مدػػدارا  8.38بف بمػػ   بمتوسػػط حسػػا

(و وانحػػػراؼ معيػػػاري مدػػػدارا 8.38بمتوسػػػط حسػػػابف بمػػػ    التعمػػػيـ والػػػتعمـ( لػػػف المرتبػػػة الجانيػػػةو 
(و  بينمػػا جػػاا المجػػاؿ الجالػػث   دمػػة الجامعػػة والمجتمػػن( لػػف المرتبػػة الأ يػػرة وبمتوسػػط 3.33 

 .(3.31وانحراؼ معياري مددارا  (و 8.31حسابف بم   
ويمكف الدوؿ اف تذا النتيجة تلبمس الواقنو لما يتميز ب  الدارد الأكػاديمف مػف متابعػة ودعػـ 
وت جين وتطػوير لأداا أعيػاا تيرػة التػدريس لػف الجامعػات العمانيػةو لفػف مجػاؿ التعمػيـ والػتعمـ 

بيػػؽ الأسػػاليب الحديجػػة لػػف التعمػػيـ تػػدريب أعيػػاا تيرػػة التػػدريس عمػػ  تطيمػػتـ الدارػػد الأكػػاديمف ب
و ولف مجاؿ الابداع والبحث العممف يدوـ الدارػد الأكػاديمف بتدػديـ الػدعـ المطمػوبو امػا لػف والتعمـ

بػػػرام  تػػػدريب وتطػػػوير لأعيػػػاا تيرػػػة الدارػػػد الأكػػػاديمف  يهػػػولرمجػػػاؿ  دمػػػة الجامعػػػة والمجتمػػػن 
 التدريس لمتعامؿ من قيايا وم كلبت الجامعة والمجتمن.

( بػ ف درجػة وعػف الديػادات الأكاديميػة لػف جامعػة 9391تو ما أكدت  دراسة عتػوـ وعتػوـ  و 
عبػػد الػػرحمف بػػف ليصػػؿ بػػدورتـ لػػف مجػػاؿ تطػػوير أداا أعيػػاا تيرػػة التػػدريس وتنميػػة ممػػاراتمـو 

( بػ ف اسػتجابات أعيػاا 9393جاات بدرجة مرتفعةو كمػا أويػحت دراسػة الزترانػف والدسػوقف  
الديػػادات الأكاديميػػة لػػف تػػػذا المجػػالات تراوحػػت بػػيف العاليػػة والعاليػػة جػػػداو تيرػػة التػػدريس لػػدور 

( بػ ف دور الديػادات الأكاديميػة 9393وعم  العكس مف ذلؾ؛ بيهنت دراسة العريمف وأبػو عا ػور  
 لف المجالات الجلبث مف وجمة نظر أعياا تيرة التدريس جاات بدرجة متوسطة.

 :لالنتائج حسب عبارات كل مجا -ثانيًا
ولموقػػوؼ عمػػ  اسػػتجابات الػػراد عينػػة الدراسػػة عمػػ  عبػػارات كػػؿ مجػػاؿ عمػػ  حػػداو سػػيتـ 

فيما يتعمؽ بكؿ عبارة مف عبارات مجالات مماـ أعياا تيرة التػدريسو لػ ف عريما بالتفصيؿو ل
 الجداوؿ التالية تبيف المتوسطات الحسابية وانحرالما المعياري مرتبة تنازلياو وذلؾ كالآتفل

 لميم والتعمممجال التع-1
المتوسػطات الحسػابيةو والانحرالػات  9عبػاراتو ويويػ  الجػدوؿ 1يحتوي تذا المجػاؿ عمػ  
 المعياريةو والرتبةو والدرجة.
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 9جدوؿ
 المتوسطات الحسابيةو والانحرالات المعياريةو والرتبةو والدرجة. مرتبة تنازليا

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الدرجة لرتبةا
يسمـ لف تطوير ممارات أعياا تيرة التدريس لف  28

 است داـ أساليب التدويـ الحديجة.
 عالية 1 0.89 3.98

يعطػػف لرصػػا لتػػدريب أعيػػاا تيرػػة التػػدريس عمػػ   27
 تطبيؽ الأساليب الحديجة لف التعميـ والتعمـ.

 عالية 9 0.86 3.96
يػػػػز ينمػػػف قػػػػدرات أعيػػػػاا تيرػػػػة التػػػػدريسو لػػػػف تعز  29

 ممارات التعمـ الذاتف لدك الطمبة.
 عالية 8 0.84 3.94

ي ارؾ الدارػد الأكػاديمف أعيػاا تيرػة التػدريس لػف  26
 ا تيار المدررات الدراسية.

 عالية 8 0.94 3.92
ينمػػػف قػػػػدرات أعيػػػػاا تيرػػػػة التػػػػدريسو لػػػػف تعزيػػػػز  30

 ممارات التفكير لدك الطمبة.
 عالية 1 0.88 3.91

 عالية  0.88 3.94 الالمجموع الكمي لممج 
أف المتوسػػػػط الحسػػػػابف لممجػػػػاؿ الأوؿ  التعمػػػػيـ والػػػػتعمـ(و بمػػػػ  ب ػػػػكؿ عػػػػاـ  9يظمػػػػر جػػػػدوؿ

(و وتذا ي ير ال  اف تذا العبػارات تتػولر بدرجػة عاليػةو كمػا 3.33(و وبانحراؼ معياري  8.38 
ؿ التعمػػيـ أف المتوسػػطات الحسػػابية لاسػػتجابات الػػراد عينػػة الدراسػػة لعبػػارات مجػػا 9يويػػ  الجػػدوؿ

(و 3.38-3.38( وبانحرالػػػػػػات معياريػػػػػػة تراوحػػػػػػت بػػػػػػيف  8.31-8.33والػػػػػػتعمـ تراوحػػػػػػت بػػػػػػيف  
( التػػف تػػنص عمػػ  93والوايػػ  أف جميػػن العبػػارات ذات اسػػتجابة عاليػػةو حيػػث جػػاات العبػػارة  

"يسمـ لف تطوير ممارات أعياا تيرة التدريس لف است داـ أسػاليب التدػويـ الحديجػة" لػف المرتبػة 
(و بدرجػػة تػػوالر عاليػػةو 3.33(و وانحػػراؼ معيػػاري مدػػدارا  8.33و بمتوسػػط حسػػابف بمػػ   الأولػػ 

( والتػػػف تػػػنص عمػػػ  "ينمػػػف قػػػدرات أعيػػػاا تيرػػػة التػػػدريسو لػػػف تعزيػػػز 30بينمػػا جػػػاات العبػػػارة  
(و وانحػراؼ معيػاري 8.31لف المرتبة الأ يرة وبمتوسط حسابف بم    ممارات التفكير لدك الطمبة"

 وبدرجة توالر عالية أييا. (و3.33مددارا  
أيدنػػت الیجيػػر مػػف الػػدوؿ أتميػػة التػػدريس لػػف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالف لارتباطػػ  ال ػػديد لدػػد 

بعوامػػؿ التنميػػة والتدػػدـو لػػذلؾ أصػػب  الإنفػػاؽ عمػػ  الجامعػػات اسػػتجمار ا حديدي ػػا لػػ  مجػػاؿ تطػػوير 
ويمكػػف أف  (.9339يبي وأدوار أعيػػاا تيرػػة التػػدريس وجػػزا ا مػػف سياسػػة التنميػػة ال ػػاممة  ال ػػ 

قػدرات تعزك تذا النتيجة ال  اف الدادة الأكاديمييف لف الجامعػات العمانيػة لػديمـ توجػ  الػ  تنميػة 
لػػػدك  وتعزيػػػز ممػػػارات التفكيػػػر الندػػػدي أعيػػػاا تيرػػػة التػػػدريسو لػػػف تعزيػػػز ممػػػارات الػػػتعمـ الػػػذاتف

 دريس والطالب.ايمانا منمـ ب تمية تذا الممارات لدك كؿ مف عيو تيرة الت الطمبة
( بػػػ ف اسػػػتجابات أعيػػػاا تيرػػػة التػػػدريس لػػػدور 9393وت ػػػير دراسػػػة الزترانػػػف والدسػػػوقف  

الديادات الأكاديمية لف مجاؿ التعميـ والػتعمـ جػاات بدرجػة عاليػة جػداو لػف حػيف أويػحت دراسػة 
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مػة ( بػ ف دور الديػادات الأكاديميػة لػف مجػاؿ التعمػيـ والػتعمـ مػف وج9393العريمف وأبو عا ػور  
 نظر أعياا تيرة التدريس جاات بدرجة متوسطة.

 لمجال البداع والبحث العممي-9
المتوسػػػػػػطات الحسػػػػػػابيةو  8عبػػػػػػاراتو ويويػػػػػػ  الجػػػػػػدوؿ 1يحتػػػػػػوي تػػػػػػذا المجػػػػػػاؿ عمػػػػػػ  

 والانحرالات المعياريةو والرتبةو والدرجة.
 8جدوؿ

 لياالمتوسطات الحسابيةو والانحرالات المعياريةو والرتبةو والدرجة. مرتبة تناز 
رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة
يوج  أعياا تيرة التدريس عم  إقامة م ارين  35

 بحجية م تركة بينمـ.
 عالية 1 0.87 4.18

ن أعياا تيرة التدريس عم  ن ر البحوث لف  32  الدوريات العالمية.ي جه
 عالية 2 0.88 4.17

يٌرة التدريس عم  الم اركة لف يحفهز أعياا ت 33
 المؤتمرات والندوات الدولية.

 عالية 3 0.88 4.15
 عالية 4 0.94 4.01 يدعـ أعياا تيرة التدريس لف مجاؿ الإبداع. 34
يتي  الدارد الأكاديمف الوقت الكالف لأعياا تيرة  31

 التدريس لإعداد البحوث العممية.
 عالية 5 1.12 3.65

 عالية  0.96 4.03 مجالالمجموع الكمي لم 
أف المتوسػػط الحسػػابف لممجػػاؿ الجػػانف  الإبػػداع والبحػػث العممػػف(و بمػػ  ب ػػكؿ  8يظمػػر جػػدوؿ

(و وتذا ي ير ال  اف تذا العبػارات تتػولر بدرجػة عاليػةو 3.31(و وبانحراؼ معياري  8.38عاـ  
بػػػارات مجػػػاؿ أف المتوسػػػطات الحسػػػابية لاسػػػتجابات الػػػراد عينػػػة الدراسػػػة لع 8كمػػػا يويػػػ  الجػػػدوؿ

-1.19( وبانحرالػات معياريػة تراوحػت بػيف  8.11-8.13الإبداع والبحث العممف تراوحت بػيف  
( التػف تػنص 81(و والواي  أف جمين العبارات ذات استجابة عاليةو حيػث جػاات العبػارة  3.37

 و عم  "يوج  أعيػاا تيرػة التػدريس عمػ  إقامػة م ػارين بحجيػة م ػتركة بيػنمـ" لػف المرتبػة الأولػ
(و بدرجػػػة تػػػوالر عاليػػػةو بينمػػػا 3.37(و وانحػػػراؼ معيػػػاري مدػػػدارا  8.13بمتوسػػػط حسػػػابف بمػػػ   

( والتػػػف تػػػنص عمػػػ  "يتػػػي  الدارػػػد الأكػػػاديمف الوقػػػت الكػػػالف لأعيػػػاا تيرػػػة 31جػػػاات العبػػػارة  
(و وانحػػراؼ 8.11لػػف المرتبػػة الأ يػػرة وبمتوسػػط حسػػابف بمػػ    التػػدريس لإعػػداد البحػػوث العمميػػة"

 (و وبدرجة توالر عالية أييا.1.19دارا  معياري مد
وتؤكد تذا النتيجة تحفيز الدادة الأكاديمييف أعياا تيرة التدريس عم  إقامة م ػارين بحجيػة 
والم ػػاركة بمػػذا الم ػػارين لػػف المػػؤتمرات والنػػدوات المحميػػة والإقميميػػة والدوليػػة وكػػذلؾ ت ػػجيعمـ 

أجػؿ تعزيػز دور أعيػاا تيرػة التػدريس ودور  عم  ن ر تذا الم ارين لف الدوريات العالمية؛ مف
 الجامعة التف ينتموف اليما.
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( بػ ف اسػتجابات أعيػاا تيرػة التػدريس 9393وتو ما اويحت  دراسػة الزترانػف والدسػوقف  
لػػدور الديػػادات الأكاديميػػة لػػف مجػػاؿ الابػػداع والبحػػث العممػػف جػػاات بدرجػػة عاليػػةو وأكدتػػ  اييػػا 

درجػػة وعػػف الديػػادات الأكاديميػػة لػػف جامعػػة عبػػد الػػرحمف بػػف ( بػػ ف 9391دراسػػة عتػػوـ وعتػػوـ  
ليصػؿ بػدورتـ لػف مجػاؿ البحػث العممػف جػػاات بدرجػة مرتفعػةو أمػا دراسػة العريمػف وأبػو عا ػػور 

( لدػػد بيهنػػت بػػ ف دور الديػػادات الأكاديميػػة لػػف مجػػاؿ الابػػداع والبحػػث العممػػف مػػف وجمػػة 9393 
( بػػ ف 9391و بينمػػا ا ػػارت دراسػػة الدرنػػف  نظػػر أعيػػاا تيرػػة التػػدريس جػػاات بدرجػػة متوسػػطة

تنػػػػػاؾ يػػػػػعفا لػػػػػدرو الديػػػػػادات الأكاديميػػػػػة لػػػػػف ت ػػػػػجين أعيػػػػػاا تيرػػػػػة التػػػػػدريس لمم ػػػػػاركة لػػػػػف 
 الم روعات البحجية.

 :مجال خدمة الجامعة والمجتم -3
المتوسػطات الحسػابيةو والانحرالػات  8عبػاراتو ويويػ  الجػدوؿ 1يحتوي تذا المجػاؿ عمػ  

 والدرجة. المعياريةو والرتبةو
 8جدوؿ

 المتوسطات الحسابيةو والانحرالات المعياريةو والرتبةو والدرجة. مرتبة تنازليا
رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة
ي ػجن أعيػاا تيرػة التػدريس عمػ  الم ػاركة لػف  39

 المجاف المحمية والجمعيات.
 عالية 1 0.87 4.03

أعيػػاا تيرػػة التػػدريس عمػػ  الم ػػاركة لػػف يحفػػز  40
 الجمعيات والمنظمات الدولية.

 عالية 9 0.89 3.99
يتعػػػػػػاوف الدارػػػػػػد الأكػػػػػػػاديمف مػػػػػػن أعيػػػػػػاا تيرػػػػػػػة  36

التػػػػػػدريس لػػػػػػف تدػػػػػػديـ حمػػػػػػوؿ عمميػػػػػػة لمؤسسػػػػػػات 
 المجتمن الم تمفة.

 عالية 8 0.93 3.87

يسػػمـ لػػف عدػػد اتفاقيػػات بػػيف الجامعػػة وقطاعػػات  37
 الأعماؿ.

 عالية 8 0.91 3.86
التػػدريس لمتعامػػؿ مػػن قيػػايا وم ػػكلبت الجامعػػة يهػػػػػػولر بػػػػػػرام  تػػػػػػدريب وتطػػػػػػوير لأعيػػػػػػاا تيرػػػػػػة  38

 والمجتمن.
 عالية 1 0.94 3.79

 عالية  0.91 3.91 المجموع الكمي لممجال 
أف المتوسػػػط الحسػػػابف لممجػػػاؿ الجالػػػث   دمػػػة الجامعػػػة والمجتمػػػن(و بمػػػ   8يظمػػػر جػػػدوؿ

(و وتػذا ي ػير الػ  اف تػذا العبػارات تتػولر بدرجػة 3.31حراؼ معياري  (و وبان8.31ب كؿ عاـ  
أف المتوسػػطات الحسػػابية لاسػػتجابات الػػراد عينػػة الدراسػػة لعبػػارات  8كمػػا يويػػ  الجػػدوؿ عاليػػةو

( وبانحرالػػات معياريػػة تراوحػػت بػػيف 8.73-8.38مجػػاؿ  دمػػة الجامعػػة والمجتمػػن تراوحػػت بػػيف  
( 39عبػػارات ذات اسػػتجابة عاليػػةو حيػػث جػػاات العبػػارة  (و والوايػػ  أف جميػػن ال3.38-3.37 

التف تنص عم  "ي جن أعياا تيرة التدريس عم  الم اركة لف المجاف المحمية والجمعيػات" لػف 



0202/ أبريل 1ج–موم التربوية/ العدد الثاني الع  

 

  

837 

(و بدرجػػة تػػوالر 3.37(و وانحػػراؼ معيػػاري مدػػدارا  8.38المرتبػػة الأولػػ و بمتوسػػط حسػػابف بمػػ   
يهػػولر بػػرام  تػػدريب وتطػػوير لأعيػػاا تيرػػة مػػ  "( والتػػف تػػنص ع38عاليػػةو بينمػػا جػػاات العبػػارة  

لػف المرتبػة الأ يػرة وبمتوسػط حسػابف  "التدريس لمتعامػؿ مػن قيػايا وم ػكلبت الجامعػة والمجتمػن
 (و وبدرجة توالر عالية أييا.3.38(و وانحراؼ معياري مددارا  8.73بم   

لػلبزـ لأعيػاا تيرػة وقد يعود ذلػؾ الػ  اف الدػادة الأكػاديمييف يعطػوف الاتتمػاـ والت ػجين ا
دا ػػؿ الجامعػػة ولػػف المجتمػػن ال ػػارجف؛  الم ػػاركة لػػف المجػػاف المحميػػة والجمعيػػات التػػدريس عمػػ 

 مف  لبؿ تولير الدعـ المادي والموارد اللبزمةو وتنظيـ ورش العمؿ التف تنظـ تذا المجاؿ.
دراا التنميػػة الممنيػػة لعيػػو تيرػػة التػػدريس بجامعػػة  ػػ( بػػ ف 9313وجػػاا لػػف دراسػػة جػػاف  
جػػاات بدرجػػة عاليػػةو وتػػو مػػا أكدتػػ  دراسػػة  9383 رؤيػػةيػػوا  لػػف مجػػاؿ  دمػػة المجتمػػن لػػف

( بػ ف اسػتجابات أعيػاا تيرػة التػدريس لػدور الديػادات الأكاديميػة لػف 9393الزترانف والدسوقف  
مجػػػاؿ  دمػػػة الجامعػػػة والمجتمػػػن جػػػاات بدرجػػػة عاليػػػةو وأكػػػدت عميػػػ  كػػػذلؾ دراسػػػة عتػػػوـ وعتػػػوـ 

جػػة وعػػف الديػػادات الأكاديميػػة لػػف جامعػػة عبػػد الػػرحمف بػػف ليصػػؿ بػػدورتـ لػػف ( بػػ ف در 9391 
( 9393أمػا دراسػة العريمػف وأبػو عا ػور   مجاؿ  دمة الجامعة والمجتمن جاات بدرجة مرتفعػةو

لدػػػد بيهنػػػت بػػػ ف دور الديػػػادات الأكاديميػػػة لػػػف مجػػػاؿ  دمػػػة الجامعػػػة والمجتمػػػن مػػػف وجمػػػة نظػػػر 
 ف ( أويػػحت بػػ9313متوسػػطةو وأييػػا دراسػػة أبػػو غػػانـ   أعيػػاا تيرػػة التػػدريس جػػاات بدرجػػة

مجػاؿ  دمػة الجامعػة  دور الديادات الأكاديميػة لػف جامعػة الإمػاـ محمػد بػف سػعود الإسػلبمية لػف
 .مف وجمة نظر أعياا تيرة التدريس جاا بدرجة متوسطةوالمجتمن 

جميػػن المنظمػػاتو أداة التاييػػر والتطػػوير لػػف  الأكاديميػػة تعػػد الديػػادةوممػػا سػػبؽ نسػػتنت  أف 
المؤسسػػة لػػف م تمػػؼ المجػػالاتل المجػػاؿ  تعمػػؿ عمػػ  تحديػػؽ أتػػداؼالديػػادة ومنمػػا الجامعػػاتو ل

وبالتػالف لػ ف و وغيرتػا مػف المجػالات الإداريو أو سموؾ العامميفو أو الوسارؿ والأسػاليب الدياديػةو
تامػا  عنصػرا   باعتبارتػا الديػادة أتميػة وتنبػنالديادة تؤجر عم  أداا المؤسسة بالإيجاب او بالسمبو 

 نالػػذتما تػػف الجامعػػة لديػػادة الجامعػػةو مسػػار لػػف عميػػؽ ولمػػا تػػ جير ورقيمػػاو الجامعػػة تطػػوير لػػف
 العالـ. عم 

تطػوير أداا أعيػاا الديادات الأكاديمية ذات أتمية كبيرة لف أي جامعة تريد بالتالف ل ف و 
 الدػادة الأكػاديمييفبعػض  تػرؾحيػث  كبػار؛قػادة وراا الجامعػات الكبػرك إذ أف و تيرة التػدريس بمػا

 العممػف الجامعػة مسار لفو وعمموا ندمة نوعية بصمات وايحة لف تاريخ الجامعات التف ترأسوتا
بالجامعػػات تتطمػػب قيػػادة قويػػة  تطػػوير أداا أعيػػاا تيرػػة التػػدريسولػػذلؾ لػػ ف عمميػػة والتعميمػػفو 

 ,Victorاعمػػة  الرؤيػػة بطريدػة لوتنفيػذ تػذا  لمسػتدبؿ الجامعػػةو وقػادرة عمػ  ويػػن رؤيػة مناسػػبة
2005.) 
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ويؤكػػد الباحػػث أف لمديػػادة الأكاديميػػة أتميػػة كبيػػرة لػػف تطػػوير أداا أعيػػاا تيرػػة التػػدريس 
ولػػػؽ الممػػػاـ الموكمػػػة لمػػػـو وتػػػذا الممػػػاـ تػػػفل التعمػػػيـ والػػػتعمـو الابػػػداع والبحػػػث العممػػػفو  دمػػػة 

لمعػامميفو  سػع  ل مػؽ أجػواا مناسػبةقيادات متميػزة ت يتطمب وجودالجامعة والمجتمنو وتذا الأمر 
يسػػود ليمػػا العمػػؿ الجمػػاعف وروح الفريػػؽ الواحػػدو وتػػدعـ بنػػاا الدػػدرات والممػػارات الإداريػػة والفنيػػة 
لػػػدك الجميػػػن حيػػػث تػػػدعـ باسػػػتمرار تكػػػويف وندػػػؿ وتبػػػادؿ المعػػػارؼو ممػػػا يسػػػمـ ب ػػػكؿ لاعػػػؿ لػػػف 

نتاج وتبػادؿ المعرلػة لػف المجتمػن دور لػف تنميػة مديػادة الأكاديميػة ؛ حيػث أف لالجػامعف توظيؼ وا 
تيرػة التػدريس بالجامعػةو والعمػؿ عمػ  رلػن الػروح المعنويػة لمػـو  ال عور بالمسؤولية لدك أعيػاا

الجو الملبرـ لمعمؿو والت كيد عم  ممارسػة العلبقػات الإنسػانية لػف الديػادةو  وذلؾ عف طريؽ تميرة
و اف الأكيد لنجػاح الجامعػة لػف تحديػؽ أتػدالمايعتبر اليم الأكاديمفلمدارد اعؿ لالنمط الديادي الف

تطػػػػوير لػػػػف أداا أعيػػػػاا تيرػػػػة  يلأأساسػػػػيا ويػػػػروريا تعػػػػد مطمبػػػػا الفاعمػػػػة  الأكاديميػػػػةلالديػػػػادة 
عمػػػ  يعتمػػػد  ووكفااتمػػػا لػػػف الديػػاـ بوظارفمػػػا وتحديػػػؽ أتػػػدالماالجامعػػػات  نجػػػاحالتػػدريسو كمػػػا أف 
لػػف تحديػػؽ أتػػداؼ  تػػذا الديػػادات مػػـ الػػذي تمعبػػ تمػػا الأكاديميػػة؛ نظػػرا  لمػػدور الماكفػػااة وقػػدرة قياد

 وتطمعاتما. الجامعة
فروق ذات دللة إحصائية في تقـديرات أعضـاء هيئـة التـدريس لأدوار هل توجد السؤال الثاني: 

القيادات الأكاديميـة بالجامعـات العمانيـة فـي تطـوير أداء أعضـاء هيئـة التـدريس وفـق مجـالت 
لمتغيــرات: المؤسســة الكاديميــة، الرتبــة الأكاديميــة، وعــدد  مهــام أعضــاء هيئــة التــدريس، تبعــا

 الدورات التدريبية؟
 :وفق متغير المؤسسة الأكاديمية -أولً 

 1جدوؿ
 قيمة تو ودرجة الحريةو ومستوك الدلالةالمتوسطات الحسابيةو والانحرالات المعياريةو و 

درجة  قيمة ت جامعة نزوى جامعة السمطان قابوس لمجالا
 الحرية

ستوى م
المتوسط  الدللة

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 231. 416 1.198- 0.76 4.01 0.74 3.91 التعميم والتعمم
 042. 416 2.038- 0.80 4.15 0.81 3.98 البداع والبحث العممي

خدمــــــــــــــة الجامعــــــــــــــة 
 والمجتم 

3.83 0.76 4.09 0.76 -3.244 416 .001 

أنػػ  توجػػد لػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػارية بػػيف متوسػػطات اسػػتجابات ألػػراد عينػػة  1يبػػيف الجػػدوؿ
الدراسػػة تعػػزك لمتايػػر المؤسسػػة الأكاديميػػة  جامعػػة السػػمطاف قػػابوس/ جامعػػة نػػزوك(و حيػػث إف 

مجػػاليف مػػف مجػػالات ممػػاـ أعيػػاا تيرػػة التػػدريس عمػػ  مسػػتوك  3.31مسػػتوك الدلالػػة أقػػؿ مػػف 
العممػػف و دمػػة الجامعػػة والمجتمػػنو وتػػف لصػػال  جامعػػة نػػزوكو امػػا مجػػاؿ  تمػػال الإبػػداع والبحػػث
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التعمػيـ والػتعمـ لا توجػد لػروؽ دالػة احصػارياو وربمػا يعػود ذلػؾ لدمػة اعػداد المسػتجيبيف مػف جامعػة 
 نزوك.

 :وفق متغير الرتبة الأكاديمية -نيًاثا
 1جدوؿ

 يمية( ولدا لمتاير الرتبة الأكادANOVAتحميؿ التبايف الاحادي  
مجموع  مصدر التباين المجالت

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف 

مستوى 
 الدللة

 960. 100. 056. 3 169. بيف المجموعات التعميم والتعمم

   564. 414 233.556 دا ؿ المجموعات

 365. 1.063 696. 3 2.088 بيف المجموعات الإبداع والبحث العممي

   655. 414 271.147 اتدا ؿ المجموع

خدمــــــــــــــة الجامعـــــــــــــــة 
 والمجتم 

 611. 607. 359. 3 1.077 بيف المجموعات

   592. 414 245.089 دا ؿ المجموعات

لا توجػػػد لػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػارية بػػػيف متوسػػػطات اسػػػتجابات ألػػػراد أنػػػ   1 يبػػػيف الجػػػدوؿ
عمػػػ   3.31لػػػة أكبػػػر مػػػف عينػػػة الدراسػػػة تعػػػزك لمتايػػػر الرتبػػػة الأكاديميػػػةو حيػػػث إف مسػػػتوك الدلا

جميػن أعيػاا تيرػة التػدريس ي يػعوف  كػوفل واقعيةو النتيجة تذا وتعدالمجالاتو  مستوك جمين
لػػنفس المعاممػػة لػػف تطػػوير أدارمػػـو وأف الديػػادات الأكاديميػػة لا تفػػرؽ بػػيف أعيػػاا تيرػػة التػػدريسو 

يميػػةو لمػػذا مػػف لمػػـ يسػػعوف لتطػػوير أداا أعيػػاا تيرػػة التػػدريس باػػض النظػػر عػػف رتػػبمـ الأكاد
 الدراسػػػات بعػػػض إليػػػ  توصػػػمت مػػػا يػػػوا لػػػف النتػػػار  تػػػذا ريتفسػػػ ويمكػػػفصػػػميـ عمممػػػـ كدػػػادةو 

( التػف توصػمت الػ  عػدـ وجػود لػروؽ 9391الدرنػف   دراسػة مػن الدراسػة تػذا اتفدػت لدػد السابدة؛
 ذات دلالػػة إحصػػارية بػػيف متوسػػطات اسػػتجابة الػػراد عينػػة الدراسػػة حػػوؿ ارارمػػـ لػػف دور الديػػادات
الأكاديمية لف تطوير أداا أعياا تيرة التدريس بجامعة الأماـ محمد بف سػعود الإسػلبمية تعػزك 

( التػف بينػت عػدـ وجػود لػروؽ ذات 9391لمتاير الرتبة الأكاديميػةو وكػذلؾ دراسػة عتػوـ وعتػوـ  
 دلالػػة إحصػػارية تعػػزك لمتايػػر الرتبػػة الاكاديميػػة لػػف مجػػاؿ ال ػػراكات المجتمعيػػة والبحػػث العممػػفو

عػػػػدـ وجػػػػود لػػػػروؽ ذات دلالػػػػة ( التػػػػف أويػػػػحت 9393وأييػػػػا دراسػػػػة العريمػػػػف وأبػػػػو عا ػػػػور  
 .تبعا  لمتاير الرتبة الاكاديمية حصارية بيف المتوسطات الحسابية لدور الديادات الأكاديميةإ
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 :وفق متغير عدد الدورات التدريبية في تطوير الأداء -الثاث
 7جدوؿ

 لدا لمتاير عدد الدورات التدريبية لف تطوير الأداا( و ANOVAتحميؿ التبايف الاحادي  
مجموع  مصدر التباين المجالت

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف 

مستوى 
 الدللة

 006. 5.212 2.863 2 5.726 بيف المجموعات التعميم والتعمم
   549. 415 227.998 دا ؿ المجموعات

 124. 2.096 1.366 2 2.732 لمجموعاتبيف ا الإبداع والبحث العممي
   652. 415 270.504 دا ؿ المجموعات

خدمــــــــــــــة الجامعـــــــــــــــة 
 والمجتم 

 053. 2.966 1.734 2 3.469 بيف المجموعات
   585. 415 242.697 دا ؿ المجموعات

لػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػارية بػػػيف متوسػػػطات اسػػػتجابات ألػػػراد عينػػػة وجػػػود  7يبػػػيف الجػػػدوؿ
لػػف مجػػاؿ التعمػػيـ والػػتعمـ لدػػطو  متايػػر عػػدد الػػدورات التدريبيػػة لػػف تطػػوير الأدااوالدراسػػة تعػػزك ل

 3.31حيث إف مسػتوك الدلالػة أكبػر مػف و لا توجد لروؽ ذات دلالة إحصاريةوالمجاليف الآ ريف 
 لف تذيف المجاليف.

 3جدوؿ
 المتوسط الحسابف والانحراؼ المعياري ولدا لمتاير عدد الدورات التدريبية

 النحراف المعياري المتوسط الحسابي N عدد البرامج التدريبية لتالمجا
 0.67 3.98 215 5-0 التعميم والتعمم

6-15 148 3.81 0.83 
 0.74 4.16 55 11اكجر مف 
 0.75 3.94 418 المجموع

لإبداع ا
والبحث 
 العممي

0-5 215 4.03 0.76 
6-15 148 3.96 0.88 
 0.77 4.22 55 11اكجر مف 
 0.81 4.03 418 المجموع

خدمة 
الجامعة 
 والمجتم 

0-5 215 3.90 0.71 
6-15 148 3.83 0.84 
 0.77 4.12 55 11اكجر مف 
 0.77 3.91 418 المجموع

المتوسػػط الحسػػابف والانحػػراؼ المعيػػاري لمجػػالات الدراسػػة ولدػػا لمتايػػر عػػدد  3يبػػيف جػػدوؿ
 .الدورات التدريبية

 .3كما يويح  الجدوؿ LSDـ تطبيؽ ا تبار ولدياس مستوك الدلالة ت
 
 



0202/ أبريل 1ج–موم التربوية/ العدد الثاني الع  

 

  

831 

 3جدوؿ
 متاير عدد الدورات التدريبية لف تطوير الأداالممدارنة البعدية لف  LSDنتار  ا تبار 

LSD 
 المجالت

الفروق بين  عدد البرامج التدريبية
 المتوسطات

الخط  
 الدللة المعياري

 الفترة
 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

التعميـ 
 تعمـوال

0-5 6-15 .17371* 0.08 0.03 0.02 0.33 
 0.04 0.40- 0.10 0.11 0.18 - ل كجر 11

6-15 0-5 -.17371* 0.08 0.03 -0.33 -0.02 
 0.13- 0.59 - 0.00 0.12 *35688.- ل كجر 11

 0.40 0.04- 0.10 0.11 0.18 5-0 ل كجر 11
6-15 .35688* 0.12 0.00 0.13 0.59 

الإبداع 
لبحث وا

 العممف

0-5 6-15 0.07 0.09 0.42 -0.10 0.24 
 0.05 0.43- 0.12 0.12 0.19- ل كجر 11

6-15 0-5 -0.07 0.09 0.42 -0.24 0.10 
 0.01- 0.51- 0.04 0.13 *26101.- ل كجر 11

 0.43 0.05- 0.12 0.12 0.19 5-0 ل كجر 11
6-15 .26101* 0.13 0.04 0.01 0.51 

 دمة 
ة الجامع

 والمجتمن

0-5 6-15 0.07 0.08 0.37 -0.09 0.23 
 0.01 0.45- 0.06 0.12 0.22- ل كجر 11

6-15 0-5 -0.07 0.08 0.37 -0.23 0.09 
 0.06- 0.53- 0.02 0.12 *29391.- ل كجر 11

 0.45 0.01- 0.06 0.12 0.22 5-0 ل كجر 11
6-15 .29391* 0.12 0.02 0.06 0.53 

 .(3.31لمتوسطات دالة إحصاريا عند مستوك  الفروؽ بيف ا
و مػػف 3.31أكبػػر مػػف وجػػود لػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػارية عنػػد مسػػتوك دلالػػة  3يظمػػر جػػدوؿ

لممدارنات البعدية بيف تدديرات الػراد عينػة الدراسػةو لفػف مجػاؿ التعمػيـ  LSD لبؿ تطبيؽ ا تبار 
-3( لصػال   11-1( و  1-3يػة  والتعمـ يظمر وجود دلالػة إحصػارية بػيف عػدد الػدورات التدريب

(و أمػػا لػػف مجػػاؿ البحػػث العممػػػف 11( لصػػال   اكجػػر مػػػف 11( و  اكجػػر مػػف 11-1(و وبػػيف  1
( ولػػف مجػػاؿ  دمػػة 11( لصػػال   أكجػػر مػف 11 أكجػر مػػف ( و11-1توجػد دلالػػة إحصػػارية بػػيف  

( 11( لصػػال   اكجػػر مػػف 11( و  اكجػػر مػػف 1-3الجامعػػة والمجتمػػن توجػػد دلالػػة إحصػػارية بػػيف  
(و نلبحػػػظ الدلالػػػة الإحصػػػارية لصػػػال  11( لصػػػال   اكجػػػر مػػػف 11( و  اكجػػػر مػػػف 11-1وبػػػيف  
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( لف جمين المجالاتو وقػد يعػود ذلػؾ الػ  أف أعيػاا تيرػة التػدريس الأكجػر تػدريبا 11 أكجر مف 
 تدديرتـ يكوف اكبر لدور الديادات الأكاديمية لف تطوير أدارمـ.

 :توصيات الدراسة
أوصػت الدراسػة بػاقتراح عػدة اليػات دة الأكاديمييف لأعيػاا تيرػة التػدريسو لزيادة دعـ الدا

 لمتطوير منمال
داري ومالف يدعـ تطوير أداا أعياا تيرة التدريس -  .تولير نظاـ ت ريعف وا 
لمتػدريب عمػ  تطبيػؽ الأسػاليب الحديجػة لػف التعمػيـ لرصَا اليػؿ من  أعياا تيرة التدريس  -

 .والتعمـ
 .لأعياا تيرة التدريس لمم اركة لف اعداد البحوث العممية ون رتاإتاحة الوقت الكالف  -
وذلػػؾ مػػف  ػػلبؿ  ممارسػػة الإبػػداعوإعطػػاا مسػػاحة كاليػػة لأعيػػاا تيرػػة التػػدريس مػػف أجػػؿ  -

 تدميؿ الأعباا التدريسيةو وتدميؿ ا راكمـ لف المجاف.
لاقميميػػة المحميػػة وا تحفيػػز أعيػػاا تيرػػة التػػدريس عمػػ  الم ػػاركة لػػف الجمعيػػات والمنظمػػات -

 و مف أجؿ  دمة الجامعة والمجتمن.الدوليةو 
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 المراج 
الإسلبمية  جامعة الإماـ محمد بف سعود لف(. دور الديادات الأكاديمية 9313  أبو غانـو أ واؽ

و 3ع والاجتماعيةو الانسانية والعموـ للآداب الدولية المجمة تفعيؿ المسؤولية المجتمعية. لف
 مفل مسترجنو 19-88

mandumah.com/Record/944896  search. http:// 

(. التنمية الممنية لأعياا تيرة التدريس بالجامعات المصرية لف يوا مفموـ 9313أحمدو عزا  
 111-78(و 88  11الجامعة المنتجة. مجمة كمية التريبةو 

(. 9391باصديؽو سامية بنت عوض؛ وأبو ليم و عمف؛ وعبدالعظيـو صال ؛ وطولاف أمانف  
يعة المتايرات المحددة للؤداا التنظيمفل دراسة ميدانية مدارنة لتنظيميف تعميمييف. معمد طب

 .988-911(و 119  88الإدارة العامةو 
(. دور الجامعة بيف تحديات الواقن والاؽ المستدبؿ. رؤية نظرية مجمة 9331بدويو منير محمود  

 كمية التربيةو جامعة أسيوطو مصر.
و 9383-9311(. ال طة الاستراتيجية لجامعة السمطاف قابوس 9311س  جامعة السمطاف قابو 

 جامعة السمطاف قابوس.
(. التنمية الممنية لعيو تيرة التدريس بجامعة  دراا لف مجاؿ  دمة المجتمن 9313جافو سناا  

مسترجن و 137-188(و 18  93مجمة البحث العممف لف التربيةو و 9383لف يوا رؤية 
 http://search.mandumah.com/Record/1036566مف 

(. تطوير دور الديادات الأكاديمية لف تنمية المسؤولية الاجتماعية 9399الحربفو ندك مدبؿ  
 (.93  9بالوظارؼ الجامعية. مجمة العموـ التربويةو 

ممف لف الجامعات السعوديةو استرجعت مف (. الإنتاج الع9311الحدبانفو محمد  
http://www.aljazirah.com/2015/20151111/ar6.htm 

( واقن المسؤولية الاجتماعية لدك المؤسسات الجامعية العربية 9313ال طيبو  ميؿ محمد  
ديات المعاصرة. مجمة جامعة حيرموت لمعموـ الانسانيةو ومتطمبات تنميتما لف يوا التح

 .318-331و ص 9313يوليو  91-98المؤتمر العممف الرابنو 
(. نحو جامعة منتجةو مؤتمر جامعة الداترة لمبحوث والدراسات العميا 9333الدباغو رياض حامد  

 .والعلبقات الجداليةو الداترةو مصر

http://search.mandumah.com/Record/1036566
http://www.aljazirah.com/2015/20151111/ar6.htm
http://www.aljazirah.com/2015/20151111/ar6.htm
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(. تطوير أداا تيرة التدريس بالجامعات السعودية لف يوا 9318الذبيانفو من ؛ وأكبرو عبير  
مسترجن مف و 119-11(و 88  11التربيةو وظارفما الجلبث. 

http://search.mandumah.com/Record/652900 

(. التمكيف الإداري لف المؤسسات 9393رسمفو محمد؛ و علبفو عبد الحميد؛ والكجيريو لاطمة  
 و881-897و 191و 81ية التربيةو م مجمة كمالتعميمية لف عماف. 

http://search.mandumah.com/Record/1080743. 

(. واقن المسؤولية الاجتماعية لأعياا تيرة التدريس لف الجامعات ۷۱۰۲الروا دةو ميسر اسعد  
 .991-939(و 9  9ردنيةو الأردنية الحكومية. المجمة التربوية الأ

(. صياة الجامعات المنتجة بالجامعات 9318زاترو محمد؛ وتيكؿو تناا؛ وأبوسعدة وييرة  
 .33-81(و 1  1المصريةل الدواعف والمتطمبات. مجمة المعرلة التربويةو 

معة (. دور الديادات الأكاديمية لف تحديؽ متطمبات الجا9393سعدية؛ والدسوقفو ايماف   الزترانفو
مجمة الفنوف والأدب وعموـ الإنسانيات  المنتجة بجامعة الإماـ عبد الرحمف بف ليصؿ. 

 .138-117( 11و  والاجتماع
(. دور 9318السنيديو عار ة بنت سمطاف؛ وعا ورو محمد عمف؛ وأبو عا ورو  ميف  مصطف   

ةل المعيدات وسبؿ الحاكمية الر يدة لف تفعيؿ وظارؼ الجامعة الرريسية لف الجامعات العماني
 التطوير. رسالة دكتوراا غير من ورة. كمية التربيةو جامعة اليرموؾ.

 (. مدا ؿ استراتيجية لتطوير الديادات التربوية. الإسكندريةل الدار الجامعية.9313 الفو عار ة  
(. تطوير أداا الموارد الب رية بجامعات سمطنة عماف لف يوا 9311ال بيبفو  ميس بف صال   

 .93-1 (و9  1مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسيةو عايير الجودة ال اممة. م
(. مددمة المؤتمر السنوی التاسن لمركز تطوير التعميـ الجامعف. رؤية 9339ال  يبفو عمف السيد  

 ديسمبرو جامعة عيف  مسو الداترة. 13 -17مستدبميةو 
(. تطوير أداا الديادات الإدارية لف 9399عزيز  الطويؿو إيماف سعد؛ والفايزو لايز عبد ال

-33(و 9  83الجامعات السعودية لف يوا مد ؿ الديادة الموزعة. مجمة کمية التربيةو 
181. 

(. تطوير أداا الديادات الأكاديمية لف جامعة الكويت لف يوا 9393الظفيريو منصور م اري  
 .888-997(و 117  93ة والتنميةو الاتجاتات الديادية الحديجةل تصور مدترح. الجدال

(. الكفايات اللبزمة 9391العانفو وجيمة جابت؛ والكيوميةو أمؿ را د؛ وال يديةو لارزة أحمد  
المجمة و 9383لا تيار الديادات الأكاديمية بسمطنة عماف لف يوا رؤية إستراتيجية التعميـ 

 .138-31 (و9  8الدولية ليماف الجودةو 

http://search.mandumah.com/Record/1080743
http://search.mandumah.com/Record/1080743
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(. تطوير الأداا 9393ازي؛ وعامرو ناصر محمد؛ وسعيدو مناؿ موس   عبداللهو  يماا حج
الإداري بجامعة الوادي الجديد لف يوا معايير نموذج المؤسسة. المجمة العممية لكمية 

 .133-13و 88التربيةو 
و حسيف محمد    و يمن  أحمدو وعتوـ (. درجة وعف رؤساا الأقساـ الأكاديمييف  9391عتوـ

 العممية المجمة بمـل مف وجمة نظر أعياا تيرة التدريس لف السعودية. بالأدوار المنوطة
.  833 - 833و 1 عو  99 م  والإداريةو الإنسانية العموـ – ليصؿ الممؾ لجامعة

 __http://search.mandumah.com/Record/1091326 مسترجن مف
 الجامعية لف الأكاديمية الديادات (. دور9393يمفو جماؿ محمد؛ وأبو عا ورو محمد عمف  العر 

 الإسلبمية لمدراسات الجامعة منتجة. مجمة جامعات إل  الأردنية العامة الجامعات تحويؿ
 731-171(و 1  93والنفسيةو  التربوية

كميات العموـ التطبيدية لف سمطنة (. تطوير إدارة الموارد الب رية ب9317العريمفو حميس بف محمد  
 .113-71(و 1  91عماف. مجمة العموـ التربويةو 

(. التنمية الممنية لأعياا تيرة التدريس مد ؿ لمجودة ال اممة 9333غالبو ردماف؛ وعالـ توليؽ  
 .97-1(و 1  1لف التعميـ الجامعف. المجمة العربية ليماف جودة التعميـ الجامعفو 

فر؛ والاامديو ليصؿ عمف؛ والاامديو عزلاا محمد؛ وعطيةو محمد عبدالكريـ الاامديو عمير س
(. بناا أداة لدياس درجة أداا الديادات الإدارية لف المؤسسات التعميمية بمنطدة 9313 

و 91مجمة كمية التربية.  . 9383الباحة لف يوا الرؤية الوطنية لممممكة العربية السعودية 
181- 177. 
(. التنمية الممنية وعلبقتما بمستوك 9313دة بنت بطفو والعمريةو مريـ بنت سعيد  الداسميةو عاي

و 117-887و 1و ع88مجمة كمية التربيةو م الريا الوظيفف لدك موظفف جامعة صحار. 
 http://search.mandumah.com/Record/912229مسترجن مف 

الموارد  الأكاديمية لف تنمية (. تصور مدترح لتفعيؿ دور الديادات9391و حسف محمد  الدرنف
 و7 عو  87 م  التربيةو كمية مجمة الإسلبمية. الب رية بجامعة الإماـ محمد بف سعود

 andumah.com/Record/1168865http://search.mف سترجن مو م393 –111

(. استجمار وتسويؽ البحث العممف لف الجامعة. مجمة مستدبؿ التربية 9338الدصبفو را د  
 .88-3(و 93  3العربيةو مصرو 

 مكتب الرؤية. وو وجيدة الرؤية الأولية9383(. رؤية عماف 9313المجمس الأعم  لمت طيط  
و إصدارات مجمس التعميـ بسمطنة 9383نية لمتعميـ (. الاستراتيجية الوط9313مجمس التعميـ  
 عماف.

http://search.mandumah.com/Record/1091326__
http://search.mandumah.com/Record/912229
http://search.mandumah.com/Record/1168865
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 (. دار الكتب.8(. منات  البحث العممف.  ط9313المحموديو محمد سرحاف  
(. تطوير الإدارة الجامعية لف الوطف العربف لف يوا الفكر الإداري 9318معوضو لاطمة  

-ت التربية المدارنة(و المجمس العالمف لجمعيا81 11المعاصر. مجمة التربيةو المجمد
 .919-131الجمعية المصرية لمتربية المدارنة والإدارة التعميميةو 

(. تطوير أدوار أعياا تيرة التدريس بالتعميـ الجامعف السعودي لف ظؿ 9313الناصرو عمف  
 837-917(و 139  83التحديات المعاصرة. مجمة التربيةو 

 (. الرؤية والأتداؼ.9399ار  وزارة التعميـ العالف والبحث العممف والابتك
https://2u.pw/g3ax0. 
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