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 العام الدبموم فيالرياضيات  معمم إعداد برنامج لتطوير إستراتيجي تصور
 الإسكندرية جامعة-التربية بكمية

 * ىياسمين محمد حسب النب /د

 :توطئة
منيا التطورات السياسية، الثورة  يتسـ العصر الذى نعيشو الآف بالعديد مف التحديات؛
عمى  لأننا لذا وجب التصدى ليا، -المعموماتية والتكنولوجية، والتميز فى إعداد معمـ الرياضيات

، وىو أعتاب مرحمة تشيد تغيرات في متطمبات المستقبؿ المينى؛ لموصوؿ إلى المستويات العالمية
 National Council of Teachers ofالمجمس القومى لمعممى الرياضيات ما أكده 

Mathematics (NCTM,2000, p.24)
فى مبادئو إلى مبدأ التكنولوجيا الذى يعزز، ويؤثر  ٔ

عميـ الرياضيات وتعمميا مما يمّكف المتعمميف عمى فيـ أعمؽ لممحتوى الرياضياتى مف فى مجاؿ ت
خلاؿ الاستخداـ المناسب لمتقنيات الرقمية، كما يساعد فى التركيز عمى بعض الميارات المرتبطة 
بصنع القرار، وميارات التفكير العميا، والاستدلاؿ، وحؿ المشكلات، كما أف التكنولوجيا بتعدد 

 تخداماتيا تُسيـ فى عمميات التقويـ، والحكـ عمى أداء المتعمميف والمعمميف، وزيادة كفاءتيـ.اس
 Association for Mathematics Teacherكما أكدت رابطة معممى الرياضيات    

Educators (AMTE,2006)  عمى أىمية تضميف الخبرة، والمعرفة الرياضياتية اللازمة لدمج
 ى برامج إعداد معممى الرياضيات فى سياؽ تعميـ الرياضيات وتعمميا.التقنيات الرقمية ف

( عمى ضرورة (NCTM, 2007, p.119كما أشار المجمس القومى لمعممى الرياضيات 
توافر الثقافة الرياضياتية لدى المعمميف قبؿ الخدمة، وأثنائيا بما تشممو مف معرفة مفاىيمية، 

جرائية لممحتوى الرياضياتى فضلًا  عف؛ الخبرة اللازمة لإنشاء البيئات التعميمية التى تسيـ فى وا 
حؿ المشكلات الرياضياتية بشكؿ تعاونى، مف خلاؿ دمج التقنيات الرقمية بالمحتوى الرياضياتى 

فى توفير فرص بطريقة ذات معنى، مما يتنمى التفكير الرياضياتى لدى المتعمميف، ويسيـ 
عدادىـ لممستقبؿ، ومواكبة التغيرات المصاحبة لمثورة لإكساب الطلاب القدرات والجدارات لإ

 الصناعية الخامسة، والمتمثمة فى التكامؿ بيف الدور البشرى، وتطبيؽ التقنيات الرقمية.

                                                           

 .جامعة الإسكندرية –كمية التربية-مدرس المناىج وتعميـ الرياضيات : ىياسمين محمد حسب النب /د* 
 صدار السابع.الإ APAاتبعت الباحثة طريقة التوثيؽ وفقًا لنظاـ  ٔ
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لقد بات مػف الضػروري عمػي بػرامج إعػداد المعمػـ؛ التفاعػؿ مػع المتغيػرات العالميػة، ومتطمبػات 
يػة اللازمػة للارتقػاء نحػو المسػتقبؿ، وذلػؾ فػى خضػـ الثػورة الواقع الجديد، وامػتلاؾ المرونػة الديناميك

عنايػػػة كثيػػػر مػػػف  -فػػػي وقتنػػػا الػػػراىف -التكنولوجيػػػة المتلاحقػػػة. حيػػػث شػػػغمت قضػػػية إعػػػداد المعمػػػـ
المفكريف، والباحثيف، وتيقف العالـ اليػوـ إلػي أىميػة وضػع خطػط اسػتراتيجية مػف أجػؿ تطػوير بػرامج 

 رة عمي اتخاذ الخيارات الاستراتيجية المناسبة.الإعداد، ومما يترتب عمييا مف القد
فبػػػػرامج إعػػػػداد المعمػػػػـ ممزمػػػػة بػػػػالتكيؼ مػػػػع الواقػػػػع الػػػػذى فرضػػػػو عصػػػػر العولمػػػػة، والتحػػػػولات 
دارتيػػػا الاسػػػتراتيجية؛ لأنيػػػا لا  المتسػػػارعة باسػػػتخداـ التقنيػػػات الحديثػػػة داخػػػؿ برامجيػػػا التعميميػػػة، وا 

يػػػرتبط مسػػػتقبميا اليػػػوـ بػػػالتطورات السػػػريعة فػػػى تعػػػيش بمعػػػزؿ عػػػف تمػػػؾ المتغيػػػرات العالميػػػة، حيػػػث 
 مجالى المعرفة، والتكنولوجية، وما يصاحبيما مف تدفؽ لمرؤى، والتوجيات، والأىداؼ. 

( عف طبيعة التحديات التي تواجو برامج ٗ-ٖ، ص صٕٕ٘ٓسعيد عبده نافع، وأشار )
   إدارتو، ورؤيتو المستقبمية. إعداد المعمـ الكثير مف التحولات في نظـ التعميـ الجامعي، وفمسفة 

ومف ثـ فإف أي تطوير مرىوف بقدرة الجامعة عمي إدراؾ أىمية ىذا التغيير، ورصد آثاره عمي   
المدى القريب، والبعيد؛ وىذا يتطمب إعداد موارد بشرية ذات كفاءة عالية، باعتبارىا مف أىـ 

لات فردية لمتطوير إلا أنيا تفتقر مقومات البقاء في العصر الرقمي، وعمي الرغـ مف وجود محاو 
لمرؤية، والاستراتيجية لأنيا تعد تجارب غير مكتممة لأسباب عدة، مف أىميا، غياب ثقافة التفكير 

 الاستراتيجي.
( إلي أىمية التفكير، والاستبصار ٙٔ-٘ٔ، ص صٕٕ٘ٓسعيد عبده نافع،  حيث أشار

 الاستراتيجي في أنو:
يزيد القدرات الإبداعية، ويساىـ في وضع استراتيجيات  يوفر رؤية مستقبمية واضحة؛ مما -

 بالمستقبؿ.
 ييدؼ إلي رسـ صور تقريبية محتممة لممستقبؿ مع دراسة المتغيرات التي تؤدى إلي تحقيقيا. -
يتضمف التفكير الاستراتيجي باتخاذ الإجراءات اللازمة لموصوؿ إلي أعمي مراتب النجاح في  -

 الأىداؼ المحددة.
نو مف أىـ المتطمبات الأساسية لتحسيف كفاءة المعمـ، توافر الميارات الفنية ؛ أفضلًً عن

الرقمية فى عمميات التعميـ والتعمـ، والتى بدونيا لا يمكف لممعمـ الرقمى القياـ بدوره الأساسى فى 
التعميـ، ومف ثـ؛ لابد مف وعيو لتمؾ الميارات التى عمى أساسيا يُخرج جيلًا رقميًا؛ يساير عصر 

( بأف الدور الذى ٖ٘ٔ، صٕٙٔٓاقتصاد المعرفة، وىذا ما أكدتو دراسة )خالد صلاح حنفى، 
يجب أف تقوـ بو مؤسسات إعداد المعمـ؛ يتحدد فى إكساب الطالب المعمـ لمميارات الرقمية؛ التى 

 تعينو عمى تبنى استراتيجيات تدريس حديثة تسمح لو باستخداميا فى المستقبؿ.
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( إلى برنامج إعداد ٛٗٚ-ٚٗٚ، ص صٕٛٔٓ راسة )دعاء محمد أحمد،كما أشارت د      
 المعمـ الرقمى؛ الذى يستمزـ مجموعة مف المتطمبات، وىى كالآتى:

إطالة فترة الإعداد فى كميات التربية مع الاىتماـ بالتنمية المينية لممعمـ قبؿ الخدمة،  -
ا الانفجار المعرفى، والتطورات والتدريب أثناء الخدمة لمواجية تحديات العصر، والتى يفرضي

 العممية والتكنولوجية.

السعى لتحقيؽ التكامؿ بيف جوانب إعداد الطالب المعمـ فى كميات التربية المتمثمة فى:  -
 )الجانب الثقافى العاـ، والأكاديمى، والمينى(.

عادة النظر فييا،  وتأكيدًا عمى ضرورة الاىتماـ ببرامج إعداد المعمـ فى كميات التربية، وا 
ومدى قدرتيا عمى استخداـ التقنيات الحديثة، فجاءت أىمية دمج التكنولوجيا فى عممية التدريس، 

بالأخص فى  -تماشيًا مع متطمبات العصر الرقمى، والاقتصاد المعرفى -والمحتوى الأكاديمى 
لازمة لدمج مرحمة إعداد المعمـ قبؿ الخدمة كى يمتمؾ المعمـ قبؿ الخدمة، وأثنائيا الجدارات ال

 التقنية فى التعميـ، مما يُسيـ فى تخريج جيؿ تقنى يتماشى مع العصر الحاضر.
( بأىمية تحوؿ تركيز برامج إعداد (Martin, B., 2015ومف منطمؽ ذلؾ؛ أوصت دراسة 

المعمـ مف تدريس مقررات تقنيات التعميـ بشكؿ منفصؿ إلى دمجيا فى التدريس، والمحتوى، 
عمى أىمية دمج مقررات تقنيات التعميـ  (Admiraal, et al., 2017)دراسة  واتفقت معيا نتائج

مع المقررات التربوية، وتوظيفيا فى المقررات التخصصية الأكاديمية؛ لأنو أُثبت أف فصميـ عف 
بعض؛ يعد قصورًا فى برامج إعداد المعمـ عمى عكس الآثار الجيدة الناتجة مف عممية الدمج، 

يـ؛ يزيد مف مستوى ثقة المعمـ قبؿ الخدمة فى اتقاف الميارات المتعمقة بالتقنيات والتكامؿ فيما بين
 الرقمية.

تطػوير برنػامج إعػداد معمػـ الرياضػيات بالػدبموـ العػاـ أصػبح ضػرورة وفى صدد ما سبؽ؛ فػإف 
ممحة في ظؿ التحوؿ الرقمي المتسارع الذى يشيده العصر، وىو مػا أكػده إطػار اليونسػكو لكفػاءات 

(؛ كمبػػػػادرة دوليػػػػة تيػػػػدؼ إلػػػػي تزويػػػػد الطػػػػلاب المعممػػػػيف ٕٕٗٓاء الاصػػػػطناعي لممعممػػػػيف )الػػػػذك
بالمعػػارؼ، والميػػارات، والقػػيـ لمواكبػػة العصػػر الرقمػػي، وكيفيػػة توظيفيػػا فػػي البيئػػة التعميميػػة؛ حيػػث 
يمعب إطار اليونسكو دورًا محوريًا في رسـ برامج إعداد المعمـ فػي العصػر الرقمػي، ومػدخلًا لوضػع 

 AI) يػػػػة اسػػػػتراتيجية لبػػػػرامج إعػػػػداد المعممػػػػيف، وتقيػػػػيـ كفػػػػاءاتيـ بصػػػػورة مينيػػػػة مسػػػػتدامةرؤ 

Competency Framework for Teacher, 2024 ) . 
ففي خضـ الثػورة الصػناعية الرابعػة، والخامسػة المدعومػة بالػذكاء الاصػطناعي لػـ يعػد تطػوير 

ؿ متغيػرات العصػر الحػالى، وتحدياتػو، برنامج الدبموـ العاـ خيػارًا، بػؿ أصػبح ضػرورة تربويػة فػي ظػ
كػػػدليؿ مرجعػػػي جديػػػد يُعيػػػد ىيكمػػػة بػػػرامج الػػػدبموـ العػػػاـ  ٕٕٗٓوتػػػأتي لائحػػػة الػػػدبموـ العػػػاـ المطػػػور
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(؛ إلا ٖٕٕٓ(،  ثػػـ لائحػػة الػػدبموـ العػػاـ )ٕٙٔٓبكميػػات التربيػػة بمصػػر، بعػػد لائحػػة الػػدبموـ العػػاـ )
، ووحػػػدة المعرفػػػة، يفػػػرض عمينػػػا مراجعػػػة ىػػػذه أف تسػػػارع التحػػػولات الرقميػػػة، والثػػػورات التكنولوجيػػػة

مػػف منظػػور اسػػتراتيجي؛ لموقػػوؼ عمػػي مػػدى مواءمتيػػا مػػع متطمبػػات الجػػدارات  -ٕٕٗٓ –اللائحػػة 
الرقميػػػػة، والعمميػػػػة المسػػػػتقبمية، والتػػػػي ينبغػػػػي أف تػػػػنعكس فػػػػي برنػػػػامج الػػػػدبموـ العػػػػاـ لإعػػػػداد معمػػػػـ 

يميػػة مدعومػػة بالتقنيػػات الرقميػػة، وقػػادر رياضػيات قػػادر عمػػي بنػػاء بيئػػات تعمػػـ، وتصػميـ مواقػػؼ تعم
 عمي توظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط، والتنفيذ، والتقويـ.               

 (.ٚ٘ٔ، صٕٕٗٓ)عزة شديد عبد الله، مروة صلاح العدوي، أسماء يوسؼ حجاج، 
 يمي:  ولموقوف عمي واقع إعداد المعمم بكميات التربية في مصر نستعرض ما

الرياضػػيات، ف إعػػداد الطالػػب المعمػػـ مػػف خػػلاؿ بػػرامج إعػػداد المعمػػـ بالػػدبموـ العػػاـ تخصػػص إ
فػي إعػداده كمعمػـ  اكبيرً  اقد نجد قصورً  معمـ المادة(؛ -معمـ المجاؿ -بمساراتو الثلاثة: )معمـ فصؿ

بعػػػض خريجػػػي  ٕ(ٕٕٗٓلمسػػػار لمعمػػػـ الفصػػؿل وفقًػػػا للائحػػة ) حيػػث أنػػػو يتقػػدـ  الرياضػػػياتلمػػادة 
، الخدمػػة الاجتماعيػػػةكخػػريج كميػػة  – الرياضػػياتوالتػػى تكػػوف بعيػػدة المجػػاؿ عػػػف دراسػػة  ،كميػػاتال
، لغػػػات شػػػرقية، ونظػػػـ المعمومػػػات الاداريػػػة، والحقػػػوؽ، وعمػػػـ الػػػنفس، ، والأثػػػارالآداب، والاجتمػػػاعو 

ـ ، وبفحص لائحة مسار لمعمـ الفصؿل ؛ نجػد أف الطالػب المعمػ(والانثربولوجى، وتجارة إدارة أعماؿ
بالػػدبموـ العػػاـ يػػدرس محتػػوى سػػطحى عػػف معػػارؼ رياضػػياتية لمػػدة عػػاـ دراسػػى فقػػط؛ لا تؤىمػػو أف 
يكػػوف معمػػـ رياضػػيات، أمػػا الطامػػة الكبػػرى فػػى مسػػار لمعمػػـ المجػػاؿل يقػػوـ الطالػػب بدراسػػة معػػارؼ 
بعيػػدة عػػف تخصصػػو، رغػػـ أنػػو معػػد ليكػػوف معمػػـ رياضػػيات. أمػػا مسػػار لمعمػػـ المػػادةل ؛ يتقػػدـ لػػو 

كميػػػػة اليندسػػػػة، والتجػػػػارة، ويتمقػػػػوف مقػػػػرر اسػػػػتراتيجيات مػػػػادة التخصػػػػص، عمػػػػى فصػػػػميف خريجػػػػى 
دراسييف، مع مقرر مشروع التخرج لمفصػؿ الدراسػى الثػانى، ومقػرر التربيػة العمميػة كمرحمػة مشػاىدة 
فػػى الفصػػػؿ الدراسػػى الأوؿ، وتطبيقػػػى فػػػى الفصػػؿ الدراسػػػى الثػػانى، وىػػػى غيػػػر كافيػػة كػػػى يمػػػارس 

 صورة كافية.ميارات التدريس ب
 فػػي ضػػوء الاىتمػػاـ المتزايػػد بقضػػية إعػػداد المعمػػـ، وبخاصػػة معمػػـ –ضػػروقػػد جػػاء البحػػث الحا

  ا فػػي ضػػوء نمػػوذج التحميػػؿ الربػػاعيا مسػػتقبميً بالػػدبموـ العػػاـ فػػي التربيػػة؛ مقترحػػا إطػػارً  – الرياضػػيات
Swot analysis والصػػػورة المعدلػػػة لػػػو مصػػػفوفة تقيػػػيـ العوامػػػؿ الداخميػػػة ،Internal Factor 

Evaluation  ومصفوفة تقييـ العوامؿ الخارجيةExternal Factory Evaluation. 
تمييػػػدًا لصػػػياغة وثيقػػػة اسػػػتراتيجية لبرنػػػامج إعػػػداد معمػػػـ الرياضػػػيات بكميػػػة التربيػػػة يعػػػزز مػػػف 

 جاىزية المعمـ لمتطمبات التعميـ في العصر الرقمي.
                                                           

 .ٕٕٗٓبمساراتو الثلاثة  لائحة الدبموـ العاـ ليؿ( دٔممحؽ ) ٕ
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 مشكمة البحث:
ثيا الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة، والخامسػػػػة، والتطػػػػورات لمسػػػػايرة التحػػػػولات الجذريػػػػة التػػػػي تحػػػػد

المتسػػػػارعة، والاسػػػػتراتيجية الوطنيػػػػة لمػػػػذكاء الاصػػػػطناعي؛ تبػػػػرز الحاجػػػػة المُمحػػػػة لوضػػػػع تصػػػػور 
 استراتيجي لبرنامج إعداد معمـ الرياضات بالدبموـ العاـ لمواكبة متطمبات العصر الرقمي.

 ن ثلًثة محاور رئيسة:وتتحدد مشكمة البحث في ظل التقاطع الحيوى بي 
(الوثيقػػػػة العالميػػػػة لميونسػػػػكو ٕالاسػػػػتراتيجية الوطنيػػػػة لمدولػػػػة المصػػػػرية لمػػػػذكاء الاصػػػػطناعي، ) (ٔ)

(النمػػػاذج العالميػػػة لبػػػرامج إعػػػداد المعمػػػـ ٖ، و)ٕٕٗٓلكفػػػاءات المعممػػػيف فػػػى العصػػػر الرقمػػػى 
امج الػػدبموـ بالػػدبموـ العػػاـ، حيػػث يمكننػػا الاسترشػػاد بيػػا فػػى وضػػع التصػػور الاسػػتراتيجى لبرنػػ

 ٕٓالعػػػػاـ؛ ولتػػػػدعيـ الاحسػػػػاس بالمشػػػػكمة، قامػػػػت الباحثػػػػة بػػػػإجراء دراسػػػػة استكشػػػػافية عمػػػػى )
مشترؾ( في ظؿ التساؤلات المتزايدة حوؿ مدى مواكبة البرنامج لمتطػورات، ومػدى فاعميتػو فػي 

 ميداف العمؿ.
قػػػادة ستكشػػػافية لمتعػػػرؼ عمػػػي رؤى أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس، والفػػػي ضػػػوء نتػػػائج الدراسػػػة الا

التربوييف، وموجيى الرياضيات، وطلاب الدبموـ العاـ في التربية، كشفت عف وجػود فجػوة بػيف واقػع 
برنامج إعداد معمـ الدبموـ العاـ ومايجب أف يكوف عميػو البرنػامج فػي ضػوء كػلًا مػف: أىػداؼ خطػة 

فػى  ـ، وتجػارب بعػض الػدوؿ الرائػدة فػي مجػاؿ تطػوير بػرامج إعػداد معمػـ الرياضػياتٖٕٓٓمصر 
 الدبموـ العاـ.

 واستخمصت الباحثة من رؤى أعضاء ىيئة التدريس، وعددىم )خمسة أعضاء(، ما يمى:
بكميػػة التربيػػة، حيػػث يػػرى أعضػػاء  الرياضػػياتفشػؿ سياسػػة قبػػوؿ طػػلاب الػػدبموـ العػػاـ تخصػص  .ٔ

الخدمػػػة  -كميػػػة، وخاصػػػة لخريجػػػي ىيئػػػة التػػػدريس الأكػػػاديميف عػػػدـ كفايػػػة دراسػػػة السػػػنة الواحػػػدة
، لغػػات شػػرقية، ونظػػـ المعمومػػات الاداريػػة، والحقػػوؽ، ، والأثػػارالآداب، والاجتمػػاع، و ماعيػػةالاجت

 .  ؛ لا تؤىمو أف يكوف معمـ رياضيات -وعمـ النفس، والانثربولوجى، وتجارة إدارة أعماؿ
ر، ، والأثػػاالآداب، والاجتمػػاع، و الخدمػػة الاجتماعيػةإحتيػػاج المتقػدميف مػػف كميػػات )كميػة ضػرورة  .ٕ

قية، ونظػػـ المعمومػػات الاداريػػة، والحقػػوؽ، وعمػػـ الػػنفس، والانثربولػػوجى، وتجػػارة إدارة لغػػات شػػر 
العمميػػػػة الحديثػػػػة التربويػػػػة، و  ثػػػػاني لدراسػػػػة المقػػػررات عػػػػاـأف تمتػػػػد فتػػػػرة الدراسػػػػة إلػػػي  ؛(أعمػػػاؿ

 .  لمرياضيات
اقتصار مقرر مشروع التخرج عمي الفصؿ الدراسي الثػاني يحػوؿ دوف ممارسػة حقيقيػة لخطػوات  .ٖ

 المشروع، وتطبيقو في مدارس التربية العممية.
جعػػؿ مقػػرر تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعى؛ متطمػػب جامعػػة؛ بػػؿ يجػػب أف يكػػوف مقػػرر إجبػػارى  .ٗ

 يحوؿ دوف اىتماـ الطلاب المعمميف بو.



 التربية اد معمم الرياضيات في الدبموم العام بكميةتصور إستراتيجي لتطوير برنامج إعد 
 جامعة الإسكندرية-
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استخمصـت الباحثـة مـن  أما عن رؤى موجيى الرياضـيات، وعـددىم )خمسـة مـوجيين(د فقـد
 :أرائيم

واحػػػد لمتربيػػػة العمميػػػة لطػػػلاب الػػػدبموـ العػػػاـ فػػػي التربيػػػة تخصػػػص عػػػدـ ملائمػػػة فصػػػؿ دراسػػػي  .ٔ
رياضػػيات لتطبيػػؽ ميػػارات التػػدريس ، لحصػػر الفصػػؿ الدراسػػي الأوؿ فػػي مرحمػػة المشػػاىدة فقػػط 

 دوف التطبيؽ العممى لميارات التدريس عمى الرياضيات المدرسية.
لتربيػة العمميػة طػواؿ عمػي ا الرياضػياتوجوب تدريب طػلاب الػدبموـ العػاـ فػي التربيػة تخصػص  .ٕ

 )الفصؿ الدراسى الأوؿ، والثاف(، وعدـ حصره عمى الفصؿ الدراسى الثانى فقط.العاـ 
مػف المقػررات الرياضػيات عػف  ةضعؼ تمكف الطالػب المعمػـ القػادـ مػف تخصصػات أخػري بعيػد .ٖ

والتطبيقػػػػػات العمميػػػػػة لموضػػػػػوعات مػػػػػنيج  ،وعػػػػػدـ إلمامػػػػػو بالمعمومػػػػػات ،الأكاديميػػػػػة المسػػػػػتحدثة
 .اضيات المدرسيةالري

 :ائيمأما من رؤى طلًب الدبموم العام، وعددىم )عشرة طلًب(د استخمصت الباحثة من أر 
بعضػػيـ عمػػي وعػػي بالأىػػداؼ المعرفيػػة دوف الوجدانيػػة، والػػبعض الأخػػر لا يعػػرؼ مػػا المقصػػود  .ٔ

 بتوصيؼ المقرر، وأىدافو.
 ف فييا ميارات التدريس.الجميع يتفؽ أف تكوف التربية العممية عمي فصميف دراسيف يمارسو  .ٕ

بالػدبموـ  الرياضػياتومف ثـ ىناؾ حاجػة ممحػة لوضػع تصػور إسػتراتيجي لبرنػامج إعػداد معمػـ 
 اعمػي التحميػؿ البيئػي لمبرنػامج؛ وذلػؾ انطلاقًػ اإعتمػادً  –جامعػة الإسػكندرية  –بكمية التربيػة  –العاـ 

والتيديػدات المحتممػة فػي  ،ؾ الفرصالحالي، وكذلرنامج الدبموـ العاـ والضعؼ في ب ،مف نقاط القوة
 :السؤال الرئيسي الآتى وبذلك تتمخص مشكمة البحث في البيئة الخارجية لمبرنامج، 

جامعـة  –في الدبموم العـام بكميـة التربيـة  الرياضياتستراتيجي لبرنامج إعداد معمم ما التصور الا
 الإسكندرية؟

 التالية : ويتفرع عن ىذا السؤال الرئيسي التساؤلات الفرعية
فػي الػدبموـ العػاـ  الرياضػياتستراتيجي لبرنامج إعداد معمػـ الأساسية لمتصور الا مرتكزاتلا ما .ٔ

 جامعة الإسكندرية ؟  –بكمية التربية 
جامعػػة  –بكميػػة التربيػػة  فػػي الػػدبموـ العػػاـ الرياضػػياتالوضػػع الػػراىف لبرنػػامج إعػػداد معمػػـ  مػػا .ٕ

 ؟ IFE-EFEصورة المعدلة لو وال SWOT analysisالإسكندرية  باستخداـ 
 –مػػا الصػػياغة الاسػػتراتيجية لبرنػػامج إعػػداد معمػػـ الرياضػػيات فػػي الػػدبموـ العػػاـ بكميػػة التربيػػة  .ٖ

 جامعة الإسكندرية؟
 جامعة الإسكندرية؟ –بكمية التربية  الرياضياتستراتيجي لبرنامج إعداد معمـ الا التصور ما .ٗ
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 :أىداف البحث
 :إلي الحاضرالبحث  ىدؼ

 –فػػي الػػدبموـ العػػاـ بكميػػة التربيػػة  الرياضػػياتالأساسػػية لبرنػػامج إعػػداد معمػػـ  مرتكػػزاتال تحديػػد .ٔ
 .جامعة الإسكندرية

جامعػة الإسػكندرية؛  –بالػدبموـ العػاـ بكميػة التربيػة  الرياضػياتواقػع برنػامج إعػداد معمػـ  كشؼ .ٕ
 ، والصورة المعدلة لو.(SWOTفي ضوء نتائج التحميؿ الرباعي )

بالػػدبموـ العػػاـ كميػػة  الرياضػػياتتراتيجي مسػػتقبمي لتطػػوير برنػػامج إعػػداد معمػػـ تقػػديـ تصػػور إسػػ .ٖ
والصػورة المعدلػة لػو  (SWOTجامعة الإسكندرية في ضوء نتائج التحميؿ الرباعي ) –التربية 

IFE – EFE. 
 : أىمية البحث

 استمد البحث أىميتو في:
بالػدبموـ العػاـ فػي  الرياضػياتاد معمػـ توجيو نظر صانعى القرار بكميػة التربيػة؛ لتطػوير برنػامج إعػد

الاسػػػػتراتيجية الوطنيػػػػة  -، الأساسػػػػية مرتكػػػػزات، ووفقػػػػا لمالحديثػػػػة العالميػػػػة لمتوجيػػػػات االتربيػػػػة؛ وفقًػػػػ
 الاستراتيجى.

 حدود البحث:
 :بالحدود الأتية ضرإلتزم البحث الحا

 تية:تصور الاستراتيجي عمي المحاور الآقتصر الاالحدود الموضوعية:  -
 . أىداؼ برنامج إعداد معمـ الرياضيات بالدبموـ العاـ.ٕ اسة القبوؿ.. سئ
 . التربية العممية.ٗ . نظاـ الدراسة.ٖ
 . دمج التقنيات الرقمية في نشاطات التعميـ والتعمـ.ٙ . المقررات التربوية والأكاديمية.٘
 . بيئة التعمـ.ٛ . ميارات الخريج.ٚ
  . أساليب التقويـ.ٜ

 نامج إعداد معمـ الرياضيات بالدبموـ العاـ بمساراتو الثلاثة.لمكونات بر 
 جامعة الإسكندرية. –: برنامج الدبموـ العاـ بكمية التربية الحدود المكانية -
 .المطور ٕٕٗٓلائحة  -ٖٕٕٓلائحة  -ٕٙٔٓ: لائحة الحدود الزمانية -

 أدوات البحث: 
 :تيلأىداؼ البحث فى الأ اتحقيقً  –تمثمت الأدوات 

حوؿ البيئة الداخمية لبرنامج إعداد معمـ والقيادات التربوية  أعضاء ىيئة التدريس أراء استبانة .ٔ
 .الرياضيات بالدبموـ العاـ



 التربية اد معمم الرياضيات في الدبموم العام بكميةتصور إستراتيجي لتطوير برنامج إعد 
 جامعة الإسكندرية-
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 استبانة لأعضاء ىيئة التدريس لتحديد قائمة بمرتكزات الرؤية. .ٕ
مج ، حوؿ البيئة الداخمية لبرناالرياضياتتخصص  –طلاب الدبموـ العاـ في التربية بانة لاست .ٖ

 إعدادىـ .
؛ لتعرؼ أرائيـ حوؿ برنامج الدبموـ العاـ في التربية )تخصص الرياضياتموجيى بانة لاست .ٗ

 .(الرياضيات
؛ حوؿ أرائيـ في البيئة الخارجية مجموعة التركيز)بعض مدراء المدارس(استمارة مقابمة  .٘

 .(الرياضياتلبرنامج الدبموـ العاـ في التربية ) تخصص 
 منيج البحث:

، ولدراسػػة : لإعػػداد الإطػػار النظػػريالتحميمػػى المػػنيج الوصػػفيالحاضػػر عمػػي البحػػث عتمػػد ا
الوضػػػع الػػػراىف لبرنػػػامج إعػػػداد معمػػػـ الرياضػػػيات بالػػػدبموـ العػػػاـ بكميػػػة التربيػػػة جامعػػػة الإسػػػكندرية، 

المػنيج الكيفػي: فػي والإطلاع عمي الإتجاىػات العالميػة الحديثػة، والمعاصػرة لبػرامج إعػداد المعمػـ، و 
 ، وذلؾ مف خلاؿ:وتفسير مشكمة البحث ،فيـ

  أسموب التحميؿ البيئى الرباعىSwot والصورة المعدلة لو ،IFE- EFE: 
 : مصفوفة تقييـ العوامؿ الداخميةInternal Factory Education 
 : مصفوفة تقييـ العوامؿ الخارجيةExternal Factory Education 

والضػعؼ  ،مف حيػث جوانػب القػوة -اضياتالريتخصص  –لرصد واقع برنامج الدبموـ العاـ 
 والتيديدات السائدة في البيئة الخارجية. ،والفرص، التي يتصؼ بيا البيئة الداخمية

 مصطمحات البحث:
ــة لــو: -1 ل أداة لتحميػػؿ البيئػػة بأنػػو: ويعػػرؼ: (IFE, EFE)التحميــل الربــاعي، والصــورة المعدل

ربيػػػػة، حيػػػػث سػػػػيتـ  تحميػػػػؿ البيئتػػػػيف: البيئػػػػة الداخميػػػة، والخارجيػػػػة لبرنػػػػامج الػػػػدبموـ العػػػػاـ فػػػػي الت
الداخميػػة لمبرنػػامج لتحديػػد نقػػاط قوتػػو، وضػػعفو، وكػػذلؾ تحميػػؿ البيئػػة الخارجيػػة لمبرنػػامج لتحديػػد 
الفػػرص، والتيديػػدات؛ وذلػػؾ عػػف طريػػؽ مجموعػػة مػػف الاسػػتبيانات، والمقػػابلات، وحسػػاب الػػوزف 

 (   ٗ، صٕٕ٘ٓالترجيحي. )سعيد عبده نافع، 
ىػػو خطػػة إسػػترتيجية مسػػتقبمية تسػػتند إلػػي فكػػر : Strategic Visionتراتيجي التصــور الاســ-0

التخطػػيط الاسػػتراتيجي، ويوضػػح العلاقػػة بػػيف كافػػة جوانػػب الخطػػة مػػف حيػػث الرؤيػػة، والرسػػالة، 
والأىػػػداؼ، والقػػػيـ، والأنشػػػطة، وأليػػػات التنفيػػػذ، والجػػػدوؿ الزمنػػػي؛ لتطػػػوير برنػػػامج إعػػػداد معمػػػـ 

 (ٜ٘ٔ، ص.ٜٕٔٓصلاح العدوى،  ضيات .)مروةالدبموـ العاـ تخصص الريا
يُسػمح لبرنػامج مينػي  :General Diploma Programبرنـامج الـدبموم العـام فـي التربيـة  -ٖ

سػػاعة  ٙٔيزيػػد عػػف لمطالػػب بالتسػػجيؿ فػػي فصػػمي الخريػػؼ، والربيػػع فػػي عػػدد مػػف السػػاعات لا 
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صػيفى فػي عػدد معتمدة لكػؿ فصػؿ دراسػى، كمػا يسػمح لمطالػب التسػجيؿ فػي الفصػؿ الدراسػى ال
ويمتحػػػؽ بػػػو الطػػػلاب الحاصػػػموف عمػػػي درجػػػة  سػػػاعات معتمػػػدة، ٜمػػػف السػػػاعات لا يزيػػػد عػػػف 

الخدمػة الاجتماعيػة، والآداب، والاجتمػاع، والأثػار، لغػات شػرقية، ونظػـ  -كميػةالبكالوريوس مف 
ـ لمسػػار معمػػ -المعمومػػات الإداريػػة، والحقػػوؽ، وعمػػـ الػػنفس، والانثربولػػوجى، وتجػػارة إدارة أعمػػاؿ

الفصػػػػؿ، أو الحاصػػػػموف عمػػػػي درجػػػػة البكػػػػالوريوس مػػػػف كميػػػػة اليندسػػػػة، والتجػػػػارة لمسػػػػار معمػػػػـ 
المجاؿ، ومعمـ المادة؛ وذلؾ لمحصوؿ عمي شيادة لممارسػة مينػة التػدريس فػي مػدارس المرحمػة 
الإبتدائيػػة، والإعداديػػة، والثانويػػة كػػؿ حسػػب مسػػارهل، ويختػػار الطالػػب مسػػار مػػف ثلاثػػة مسػػارات: 

) دليؿ الطالػب فػي بػرامج الدراسػات العميػا؛ وفقػا لنظػاـ معمـ المادة(. -معمـ مجاؿ -)معمـ فصؿ
 جامعة الإسكندرية (. –الساعات المعتمدة كمية التربية 

 إجراءات البحث:
 :الآتيةللإجابة عف أسئمة البحث، سار البحث وفؽ الخطوات 

 ثانيًا: إعداد أدوات البحث. أولًا: الإطار النظري لمبحث.
 : نتائج البحث، وتحميميا إحصائيًا، وتفسيرىا.رابعاً  ثا: تطبيؽ تجربة البحث.ثال

 : توصيات البحث، ومقترحاتو.خامسًا
 وفيما يأتي وصف ىذه الاجراءات تفصيلًً:

 :النظري لمبحث الإطار -أولاً 
 تناوؿ ىذا الجزء عرضًا مختصرًا للإطار النظرى لمبحث، والدراسات السابقة ذات الصمة    

عمى عدد غير قميؿ مف  -ىذا الإطار افي إعدادى – ةوقد اطّمعتْ الباحثبمتغيراتو الرئيسة، 
المصادر، والكتابات التربوية؛ مف كتب، ودوريات منشورة، وكذلؾ شبكة المعمومات الدولية 

موزعًا عمى  الإطارلالإنترنتل، وغيرىا مف المصادر ذات الصمة بموضوع البحث. وقد جاء 
يسيف؛ يعالج كؿ منيما مفيومًا أساسًا مرتبطًا بمجاؿ البحث، ودُعِمتناوؿ كؿ محور مف محوريف رئ

 ذات الصمة. ، والأدبياتالمحوريف، ومحاورىما الفرعية بعدد مف الدراسات
الركائز الاستراتيجية لبناء التصور الاستراتيجى لبرنامج  :ويتناوؿ المحور الرئيس الأوؿ

ىو: النماذج العالمية لمعمـ الرياضيات  ، أما المحور الرئيسى الثانىياتالدبموـ العاـ لمعمـ الرياض
 فى الدبموـ العاـ فى الدوؿ ذات المؤشر التنافسى العالمية.

، والطرق التكميمية التحميل الرباعي لموضع الراىن والعالمي لإعداد معمم الدبموم العام (1)
 .SWOTلتحسين 

Internal Factor Evaluation (IFE Matrix). – 

External Factor Evaluation (EFE Matrix). - 
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 :ستراتيجي، وفيما يمي عرض ذلك تفصيلًً ( الركائز الأساسية لمتصور الا0)
والطرق التكميمية  وخطواتو، ،SWOT Analysis التحميل الرباعي -لالمحور الأو

 .وفيما يمي عرض تفصيمي لما ذُكر .SWOTلتحسين 
 )الرباعى( واختصاراتو: يطمؽ عميو التحميؿ البيئي

Threats ( t)   opportunity(O ) WEAKNESS  (w) Streangth  (S ) 

إذ تمثؿ نقاط القوة ونقاط الضعؼ حوؿ البيئة الداخمية، وتمثؿ الفرص والتيديدات حوؿ 
البيئة الخارجية. ويبدأ تطبيؽ ىذا التحميؿ، باستخداـ أسموب العصؼ الذىني لمجموعة مختارة مف 

ميف، وذوى العلاقة بالتخطيط لقضية ما، إذ تحمؿ، وتُقوـ ىذه المكونات الأربعة )أميرة محمد الميت
 (.ٚٓٔٔ، صٕٕٔٓأبازيد، 

البيئة  -في ضوئو  -ويعرؼ أيضا أنو: نوع مف أنواع التقييـ الذاتي لممؤسسة، تُحمؿ 
ؤسسة )الفرص تحديد نقاط قوتيا، وضعفيا(، وكذلؾ البيئة الخارجية لممخمية لممؤسسة )الدا

المتاحة، والتيديدات(؛ سعيًا لاستغلاؿ أمثؿ لمموارد الداخمية لممؤسسة، وكذلؾ القضاء عمي نقاط 
 (.ٚٓ٘، صٕٕٔٓالضعؼ والتيديدات)عزة شديد عبدالله، 

وتُعرفو الباحثة إجرائيا: بأنة ل أداة لتحميؿ البيئة الداخمية، والخارجية لبرنامج الدبموـ العاـ 
يث سيتـ تحميؿ البيئتيف: البيئة الداخمية لمبرنامج لتحديد نقاط قوتو، وضعفو، وكذلؾ في التربية، ح

تحميؿ البيئة الخارجية لمبرنامج لتحديد الفرص، والتيديدات؛ وذلؾ عف طريؽ مجموعة مف 
 الاستبانات، والمقابلات.

 :خطوات التحميل البيئي لممؤسسة
بدأ بتحميؿ ت ف خطوات التحميؿ البيئي:( أٛٓ٘، صٕٕٔٓ،عزة شديد عبدالله) ةسات در أكد

)أى تحديد  )أى قوتيا، وضعفيا(، ثـ تحميؿ البيئة الخارجية لممؤسسة لمبيئة الداخمية لممؤسسة
والتيديدات(، ثـ بناء مصفوفة لمعوامؿ الداخمية، ويتبعيا رسـ وتحديد الاستراتيجية البديمة  ،الفرص

 لممؤسسة.
 SWOTـ   ( أف تحميؿ الوضع الراىف باستخدإٛ، صٕٕ٘ٓنافع،  هأوضح )سعيد عبد

أسموب تقديرى وغير موضوعي إلي حد كبير، ومنيا عدـ التفرقة بيف الأىمية النسبية لبنود القوة 
والضعؼ التي يتـ التوصؿ إلييا وىذا غير واقعى لذلؾ تـ الاعتماد عمي الطرؽ التكميمية لتحسيف 

SWOT ( باستخداـIFE, EFE.) 
 Internal Factors Evaluationة تقييم العوامل الداخمية: مصفوف -أولاً 

ىي أداة إستراتيجية تستخدـ لتقييـ البيئة الداخمية لممؤسسة، والكشؼ عف نقاط القوة، 
والضعؼ فييا حيث إنيا؛ تستخدـ نقاط القوة والضعؼ كعوامؿ داخمية رئيسية في التقييـ، وعند 
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لمؤسسة بشكؿ أفضؿ، وفي حالة نقاط الضعؼ نسأؿ البحث عف نقاط القوة، نسأؿ عما تفعمو ا
عف المجالات التي يمكنؾ تحسينيا في المؤسسة، مع الأخذ في الاعتبار؛ الوزف النسبي لكؿ 

( أف مصفوفة ٕٕ٘ٓ، نافع هسعيد عبد) كما أشار،  (Ovidijus,J., 2025)عامؿ وترتيبو 
لمتوصؿ إلييا مف حيث مدى تأثيرىا العوامؿ الداخمية تيتـ بالتفرقة بيف نقاط القوة والضعؼ ا

بالسمب أو بالإيجاب عمي الجامعة، وىو مايتـ عممو في مصفوفة العوامؿ الداخمية حيث يتـ 
حسب شدة تأثيره عمي  (Weight) وزف نسبي -قوة أو ضعؼ –إعطاء كؿ عامؿ إستراتيجي 

عطاءه قيمة )الجامعة،  ؿ ىذا العامؿ في ضوء مدى امتلاؾ وتميز الجامعة في مجا (Rateوا 
 الاستراتيجي.

 Internal Factor Evaluation: خطوات مصفوفة تقييم العوامل الداخمية
يتـ إدراج العوامؿ الداخمية الرئيسية كما تـ تحديدىا في عممية المسح الداخمي، ثـ إستخداـ  (ٔ)

ط مف عشرة إلي عشريف عاملًا داخميًا، بما في ذلؾ نقاط القوة والضعؼ، ثـ يتـ إدراج نقا
القوة أولًا ثـ نقاط الضعؼ، فلابد مف الدقة قدر الإمكاف باستخداـ النسب المئوية والأرقاـ 

 المقارنة.
كميا ميمة( لكؿ عامؿ، حيث يشير  ٓ.ٔغير ميـ( إلي ) 0.0يتـ تعييف وزف يتراوح بيف )  (ٕ)

ة، الوزف المخصص لعامؿ معيف إلي الأىمية النسبية لمعامؿ لتحقيؽ النجاح في أداء المنظم
بغض النظر عما إذا كاف العامؿ الرئيسي ىو قوة داخمية أو ضعؼ، فيجب تعييف أعمي 
الأوزاف لمعوامؿ التي يعتقد أنيا ليا التأثير الأكبر عمي أداء المنظمة، يجب أف يساوي 

 (.ٓ.ٔ) مجموع كؿ الأوزاف
مؿ يمثؿ ( لكؿ عامؿ للإشارة إلي ما إذا كاف ىذا العاٗ( إلي )ٔيتـ تعييف تصنيؼ مف )  (ٖ)

(، أوقوة ثانوية ٕوية )التصنيؼ=(، أو نقطة ضعؼ ثانٔنقطة ضعؼ رئيسية ) التصنيؼ =
(، لاحظ أف نقاط القوة يجب أف تحصؿ عمي ٗ(، أو قوة رئيسية )التصنيؼ=ٖالتصنيؼ=)

(، ومف ثـ؛ فإف ٕأؤ) (، ويجب أف تحصؿ نقاط الضعؼ عمي تصنيؼٗأو ٖ) تصنيؼ
 ( تعتمد عمي الأداء.ٕفي حيف أف الأوزاف في الخطوة رقـ) التصنيفات تعتمد عمي المنظمة،

 يتـ ضرب وزف كؿ عامؿ في تقييمو لتحديد النتيجة المرجحة لكؿ متغير. (ٗ)
 يتـ جمع الدرجات المرجحة لكؿ متغير لتحديد الدرجة الإجمالية المرجحة لممنظمة. (٘)

داخمية؛ يمكف أف بغض النظر عف عدد العوامؿ المدرجة في مصفوفة تقييـ العوامؿ ال    
(، حيث تميز ٘.ٕ( مع متوسط النتيجة )ٓ.ٗإليٓ.ٔتتراوح النتيجة الإجمالية المرجحة مف )
( المنظمات الضعيفة داخميا، في حيف تشير الدرجات ٘.ٕالدرجات الإجمالية المرجحة الأقؿ مف)

 (Rintani, P., 2019,Pp. 70-71 )( إلي موقؼ داخمي قوى ٘.ٕالأعمي بكثير مف )
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 External Factor Evaluation: مصفوفة تقييم العوامل الخارجية -نيًاثا
ىي أداة استراتيجية تستخدـ لفحص البيئة الخارجية لممؤسسة، وتحديد الفرص      

والتيديدات المتاحة، حيث مف المستحسف الاستفادة مف الفرص مف البيئة الخارجية، والحد مف 
 المحتممة إلي أدني مستوي ممكف. التأثير السمبي الناجـ عف التيديدات

يتـ استخلاص العوامؿ الخارجية بعد تحميؿ داخمي عميؽ لمبيئة الخارجية، حيث        
يتضح أف ىناؾ بعض العوامؿ الجيدة، وبعض العوامؿ السيئة لممنظمة في البيئة الخارجية، وىذا 

ت، الفرص ىي الاحتمالات ىو السبب في تقسييـ العوامؿ الخارجية إلي فئتيف الفرص والتيديدا
الموجودة في البيئة الخارجية، ويعتمد الأمر عمي المنظمة ما إذا كانت عمي استعداد لاستغلاؿ 
الفرص أو تتجاىؿ الفرص بسبب نقص الموارد، التيديدات سيئة دائما لممنظمة، حيث أف الحد 

منظمة، والحد الأقصي لعدد الأدني مف التيديدات في البيئة الخارجية يفتح العديد مف الأبواب لم
 ،Puspita, E.A.& Mira, N., 2024,p.5-6)التيديدات لممنظمة يقمؿ مف قوتيا في الأداء )

( تشبو تمامًا مصفوفة EFE( أف مصفوفة العوامؿ الخارجية )ٕٕ٘ٓكما أشار )سعيد عبده نافع،
ديدات( وباتباع نفس العوامؿ الداخمية، ولكف التعامؿ ىنا مع العوامؿ الخارجية )الفرص والتي

( لكؿ عامؿ إستراتيجي حسب أىميتو لمجامعة، Weightالخطوات مف خلاؿ تحديد وزف نسبى )
عطاء قيمة ) ( في ضوء فاعمية Rateوالتأثير المحتمؿ عمي الموقؼ الاستراتيجي لمجامعة، وا 

 استراتيجيات الجامعة في الوقت الحالي للاستجابة إلي ىذا العامؿ.
 External Factor Evaluation قييم العوامل الخارجية:خطوات مصفوفة ت-
يتـ إدراج العوامؿ الخارجية الرئيسية كما تـ تحديدىا في عممية المسح الخارجي، إستخداـ  (ٔ)

مف عشرة إلي عشريف عاملًا، بما في ذلؾ الفرص والتيديدات، ثـ إدراج الفرص أولًا ثـ 
 اـ النسب المئوية، والأرقاـ المقارنة.التيديدات، ولابد مف الدقة قدر الإمكاف بإستخد

كميا ميمة( لكؿ عامؿ، حيث يشير ٓ.ٔ()غيرميـ( إلي )0.0يتـ تعييف وزف يتراوح بيف ) (ٕ)
الوزف المخصص لعامؿ معيف إلي الأىمية النسبية لمعامؿ لتحقيؽ النجاح في أداء المنظمة، 

ات يمكف أف تتمقي أوزانًا عالية غالبًا ماتتمقي الفرص أوزانًا أعمي مف التيديدات، ولكف التيديد
إذا كانت شديدة أو تيديدية بشكؿ خاص، يمكف تحديد الأوزاف المناسبة مف خلاؿ مقارنة 
المنافسييف الناجحيف بالفاشميف، أومف خلاؿ مناقشة العامؿ، والتوصؿ إلي إجماع، يجب أف 

 (.ٓ.ٔيساوي مجموع كؿ الأوزاف) 
عامؿ خارجي رئيسي للإشارة إلي مدى فعالية  ( لكؿٗ( إلى )ٔيتـ تعييف تصنيؼ مف ) (ٖ)

( ٖ( الاستجابة متفوقة، )ٗاستراتيجيات المنظمة الحالية في الاستجابة لمعامؿ، حيث)
 ( الاستجابة ضعيفة.ٔ( الاستجابة متوسطة، و)ٕالاستجابة أعمي مف المتوسط، )
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ات تعتمد عمي ومف ثـ؛ فإف التصنيف تعتمد التصنيفات عمي فعالية استراتيجات المنظمة،
( تعتمد الأداء، مف الميـ ملاحظة أف التيديدات ٕالمنظمة في حيف الأوزاف في الخطوة رقـ )

 (.ٗ( أو)ٖ( أو)ٕ( أو)ٔوالفرص يمكف أف تحصؿ عمي) 
 .ي تقييمو لتحديد النتيجة المرجحةيتـ ضرب وزف كؿ عامؿ ف (ٗ)
 المرجحة لممنظمة.يتـ جمع الدرجات المرجحة لكؿ متغير لتحديد الدرجة الإجمالية  (٘)

بغض النظر عف عدد الفرص والتيديدات الرئيسية المدرجة فإف أعمي درجة إجمالية     
(، ومتوسط الدرجة ٓ.ٔ( وأقؿ درجة إجمالية مرجحة ممكنة ىي)ٓ.ٗمرجحة ممكنة لممنظمة ىي)

جيب ( إلي أف المنظمة تستٓ.ٗ(، تشير الدرجة الإجمالية المرجحة )٘.ٕالإجمالية المرجحة ىو)
بطريقة متميزة لمفرص الموجودة، وتقمؿ مف التأثير السمبي المحتمؿ لمتيديدات الخارجية، تشير 

( إلي أف استراتيجيات المنظمة لا تستفيد مف الفرص وتتجنب التيديدات ٓ.ٔالدرجة الإجمالية )
 ( Rabeb Ben, A.,2022 ).الخارجية

عمؿ عمي تعزيز الجوانب ( أنو يجب الٖٓ، صٕٕ٘ٓوقد أوضح )سعيد عبده نافع ،
الإيجابية، ومعالجة نقاط الضعؼ مع الاستفادة مف الفرص المتاحة وأشار إلي النقاط المرجحة، 

 تيديدات وتحديات(. -ضعؼ(، داخميًا )فرص متاحة -ومستوى دلالة الأداء داخميًا )قوة
 مف خلاؿ الجدوؿ الآتى:

 ميًا وخارجيًا.(: النقاط المرجحة ومستوى دلالة الأداء داخ1) جدوؿ
 الدلالة المستوي النقاط
ٔ The Response is poor  ،وىي تعني أف أداء البرنامج ضعيؼ جدا

 داخميًا وخارجيًا.
ٕ The Response is Below 

Average 

وىي تعني أف الأداء أقؿ مف المتوسط  
 لمبرنامج داخميا وخارجيا

ٖ Average Response الأداء متوسط  لمبرنامج 
ٗ The Response is Above 

Average 

 الأداء فوؽ المتوسط داخميا وخارجيا

٘ Superior Response  الأداء استثنائي متميز لمبرنامج في العوامؿ
وقدرة عالية لمبرنامج للاستجابة واستيعاب 

 التغير في العوامؿ الخارجية.
ات أو ( مصفوفة خاصة بتحميؿ الخيار ٖٔ، صٕٕ٘ٓكما أوضح )سعيد عبده نافع ،

 .السيناريوىات الإستراتيجية
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 (: مصفوفة تحميل الخيارات أو السيناريوىات الإستراتيجية.2جدول)

 (IFASالعوامل الداخمية ) (Sنقاط القوة ) (Wنقاط الضعف )
 (EFAS)العوامل الخارجية 

 (WOضعف / فرص )
مػػػا الفػػػرص المتاحػػػة لمػػػتخمص مػػػف 
نقػػػػاط الضػػػػعؼ فػػػػي برنػػػػامج إعػػػػداد 

 بالدبموـ العاـ. معمـ الرياضيات

 (SOقوة / فرص )
ما نقاط القػوة المسػاعدة عمػي الاسػتفادة 
مػػػػف الفػػػػرص المتاحػػػػة لتطػػػػوير برنػػػػامج 
 إعداد معمـ الرياضيات بالدبموـ العاـ.

(Oالفرص ) 

 (WTضعف / مخاطر )
كيػػؼ نسػػتطيع تقميػػؿ نقػػاط الضػػعؼ 
وتجنػػػػػب اجتماعيػػػػػا مػػػػػع المخػػػػػاطر 
والتيديػػػػدات فيمػػػػا يخػػػػتص بتطػػػػوير 

ـ الرياضػػػػػيات بالػػػػػدبموـ إعػػػػػداد معمػػػػػ
 العاـ.

 (STقوة /  تيديدات )
مػػػا نقػػػاط القػػػوة المسػػػاعدة عمػػػي تجنػػػب 
المخػػػػػػػػاطر والتيديػػػػػػػػدات التػػػػػػػػي تواجػػػػػػػػو 
تطبيػػؽ برنػػامج إعػػداد معمػػـ الرياضػػيات 

 بالدبموـ العاـ.

(Tالتحديات ) 
 والتيديدات 

 وأشار إلي أف أفضؿ خيار استراتيجي ىو الذى يتضمف:
  مف نقاط الضعؼ.البحث عف الفرص لمتخمص 
 الاستفادة مف الفرص المتاحة، وتعالج نقاط الضعؼ وتتجنب  البحث عف نقاط القوة التي تعزز

 المخاطر والتيديدات.
 .العمؿ عمي تقميؿ نقاط الضعؼ وتجنب اجتماعيا مع المخاطر والتيديدات 

 ستراتيجي:مفيوم التصور الا -
التي ظيرت في منتصؼ القرف  ،الحديثةستراتيجي مف المفاىيـ الإدارية لاا التخطيطيعد 
وأنواعيا  ،في نطاؽ واسع في المؤسسات عمي إختلاؼ أنشطتيا و، ثػـ شاع استخدامرالتاسع عش

 االقرف العشريف، إذا أثبتت التجارب التطبيقية أف المؤسسات التي تخطط استراتيجيً  واخرأفي 
 ا.يجيً تتفوؽ في أداءىا الكمي عف المؤسسات التي لا تخطط استرات

ختيار الموقع المستقبمي ستراتيجي عمي أنو: عممية ذىنية تحميمية لإالا التخطيطويعرؼ 
الحاصمة في البيئة الخارجية، ومدى تكيؼ المؤسسة معيا، فيو عممية  ا لمتغيراتلممنظمة تبعً 

ع لاتبدأ مف فراغ، بؿ تبدأ عممية تحديد رسالة المؤسسة، وتحميؿ البيئة وتحديد الأىداؼ، ووض
)الحميدي جزاع العتيبي،  الأنسب منيا لممنظمة الاستراتيجيات، ثـ تقييمو واختيار وتطوير
 .(ٕٕٗ ص ،ٕٛٔٓ
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( بأنو: ذلؾ النوع مف التخطيط ٗٓ٘، صٜٕٔٓ ،نجلاء بنت عبد الرحمف الطاساف)وتعرفو 
 اأثيرً يحيط بالمؤسسة مف قوى وعوامؿ خارجية بوصفيا قد تكوف أكثر ت المستقبمي الذي يراعي ما

وبيف عناصر البيئة خارج المؤسسة بما يسيـ في إمكانية  ،في قوتيا مف القوي والعوامؿ المؤسسية
 والإمكانات المتاحة لمستقبؿ المؤسسة. ،اكتشاؼ الفرص

( عمي أنو: عممية منظمة ىادفة؛ ٓٓٔٔ، صٕٕٔٓأبازيد، أميرة محمد وتدعمو في الرأى )
جغرافيا لتنمية ميارات القرف الحادى والعشريف؛ وذلؾ تيدؼ إلي وضع تصور مستقبمي لمنيج ال

مف خلاؿ التحميؿ البيئي لموضع الراىف لممنيج؛ بما في ذلؾ بيئتو الداخمية؛ لتحديد مابيا مف 
جوانب قوة وجوانب ضعؼ، وبيئتو الخارجية ؛ لتحديد مابيا مف فرص، وتيديدات؛ ثـ المواءمة 

تراتيجية لممنيج ذات رؤية ورسالة وأىداؼ استراتيجية بيف جوانب تمؾ البيئتيف؛ لبناء خطة اس
يحيط بو مف فرص؛ لعلاج مابو مف ضعؼ،  تمكف مف استغلاؿ كافة مابو مف جوانب قوة، وما

عمي تنمية ميارات القرف الحادى ا والصمود اماـ مايواجيو مف تيديدات ؛ وبما يجعمو قادرً 
 والعشريف.

( عمي أنو: عممية نظامية أساسيا التغير ٚ٘، صٕٕٕٓعبدالرازؽ، فاطمة محمد وتعرفو )
الحتمي والمستمر والتعامؿ مع محاولات تخيؿ المستقبؿ وصنعو، وتشكيمو، بؿ مف قراءتو 
والاستعداد ببساطة لما قد يأتي عند حدوثو مف خلاؿ تحديد عمؿ المؤسسة اليوـ والعمؿ الذى 

الفرص والتيديدات وعوامؿ القوة  تصبو إليو في المستقبؿ، ثـ وضع برامج عمؿ تراعي فييا
 والضعؼ .
ىو عممية ىادفة ومنظمة يتركز بصفة عامة عمي التنبؤ بالمستقبؿ  :االباحثة إجرائيً  وتعرفو
في الدبموـ العاـ بكمية التربية، وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ الوضع إعداد معمـ الرياضيات لبرنامج 

، ومصفوفة  IFEفة تقييـ العوامؿ الداخمية ، ومصفو الراىف لمبرنامج مف خلاؿ التحميؿ الرباعي
الذي يتضمف تحميؿ البيئة الداخمية، لتحديد مابيا مف جوانب قوة  ،EFEتقييـ العوامؿ الخارجية 

لبناء تصور استراتيجي  ،وجوانب ضعؼ، والبيئة الخارجية لتحديد مابيا مف فرص وتيديدات
والصمود  ؼد الوزف المرجح لعلاج الضعذات رؤية ورسالة وأىداؼ استراتيجية وتحدي لمبرنامج

 .أماـ التيديدات
 :ستراتيجيأىداف التخطيط الا -

ستراتيجي ( أىداؼ التخطيط الاٗٓ٘-ٖٓ٘، ص صٕٕٔٓ،عبداللهعزة شديد ت )أوجز 
 :الآتىعمي النحو 

 .التشخيص الواضح والمدقؽ لبيئة المؤسسة (ٔ)
 .المؤسسةتحسيف عممية صناعة القرار مما يؤدى لتطوير مناخ العمؿ ب  (ٕ)
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ستراتيجية لممؤسسة في بؤرة اىتماـ الإدارة العميا، وتوفير دليؿ موثؽ وضع القضايا الا (ٖ)
 .لمميزانيات ، والخطط الإجرائية قصيرة المدى، وتطوير الأىداؼ المستقبمية

ومحددة لممؤسسة يتفؽ الجميع عمييا، والعمؿ عمي  ،تحديد رؤية مشتركة أو واضحة (ٗ)
 .تحقيقيا

القضايا الاستراتيجية لعمؿ المؤسسة، والاتفاؽ عمييا، والعمؿ عمي تحديد أولويات  (٘)
 .التعامؿ معيا

 .تحديد الموارد المتاحة ، وضبط عممية توظيفيا؛ لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة (ٙ)
والمتوسطة لممؤسسة عمي التعامؿ مع  ،تحسيف قدرة القيادات في المستويات العميا  (ٚ)

 .اتيجيستر متغيرات البيئة المحيطة، والتفكير الا
تطوير القدرات التنظيمية والتخطيطية، وتوجيييا لمتعامؿ مع متغيرات البيئة المحيطة   (ٛ)

 .لممؤسسة
 .بياف إمكانية المؤسسة ، وتحديد نقاط قوتيا وضعفيا؛ عبر توفير التحميلات الموقفية  (ٜ)
 .وألية تحقيؽ أىدافيا ،تصميـ خريطة لتوضح الاتجاه الذى تسير فيو المؤسسة (ٓٔ)
 ستراتيجي:خطيط الاأدوات الت -

والدراسات والأبحاث السابقة التي اىتمت بدراسة أدوات التخطيط  ،مراجعة الأدبيات تظير
الإستراتيجي؛ اختلاؼ تمؾ الأدوات، وتنوعيا وأىميتيا في تطوير أداء المؤسسات، وأنو لاتوجد 

تمؾ الأدوات  أداة واحدة يمكف الركوف إلييا لتحقيؽ جميع الأغراض. غير أنو أمكف رصد أشير
وأكثرىا استخداما؛ مثؿ: بطاقة قياس الأداء المتوازف التي تيتـ بتحميؿ البيئة الداخمية، وتحميؿ 

pEsT الذي يستخدـ لتحميؿ البيئة الخارجية، والعلامات اليادية ،BENCHMARKING ؛
 Porter، وتحميؿ Value Chain Analysisلتحديد أفضؿ الجوانب، وتحميؿ سمسمة القيمة 

؛ والذي ييتـ  SWOT Analysis، والتحميؿ الرباعي Porters Five-Factorsمعوامؿ الخمس ل
بدراسة الوضع العاـ لممؤسسة بتحميؿ بيئتيا الداخمية، والخارجية إذا ارادت التحسيف والتطوير 

 .(ٙٓٔٔص  ،ٕٕٔٓ، أبازيدأميرة محمد )
المعدلة لو مصفوفة تقييـ ، والصورة SWOTأداة التحميؿ الرباعي الحاضرويتبني البحث 

 External، ومصفوفة تقييـ البيئة الخارجية Internal Factory Evaluationالبيئة الداخمية 

Factory Evaluationوبوصفيا الأداة الأدؽ في رصد  ،وأىدافو ،، لمناسبتيا لطبيعة البحث
، وذلؾ لما يوفره مف كياف المؤسسات التعميمية، وبوصفيا خطوة مفصمية في التخطيط الإستراتيجي

 .تؤدي إلي تحديد الأولويات، والقضايا الاستراتيجية ؛وتقيمية لمبيئة الراىنة ،دراسة تحميمية
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 ستراتيجي:مراحل التخطيط الا -
 يمر بعدة مراحل أساسية ىي:

 :مرحمة التييئة والإعداد -أولاً 
مف  الاستراتيجي؛تنطوي ىذه المرحمة عمي التأكد أف المؤسسة مييأه لممارسة التخطيط 

  خلاؿ:
 والالتزاـ بو. ،تبني الإدارة العميا لفكرة التخطيط الاستراتيجي 
 وضع إطار لعممية التخطيط الاستراتيجى. 
 تكويف فريؽ عمؿ لمتخطيط الاستراتيجى. 
 مرحمة التحميل الاستراتيجي لمبيئة التنظيمية: -اثانيً 

اضحة عف الوضع الاستراتيجى إف اليدؼ مف التخطيط الاستراتيجى ىو تكويف رؤية و 
مي اختيار والمتوسط وع ،في المدى القصير ييالممؤسسة، وعف العوامؿ الأساسية التي تؤثر عم

 .الاستراتيجية المناسبة
عممية  :ف عممية تحميؿ البيئتيف الداخمية والخارجية لممنظمة ىيإلى أ وتجدر الإشارة

يجب أف تؤدى الي تحديد أىـ نقاط القوة في وليست منفصمة، حيث أف نتيجة التحميؿ  ،مترابطة
أو تمكف  ،وتعظيـ الفائدة منيا ،مف استغلاؿ أىـ الفرص المتاحة أماميا ياوالتي تمكن ،المؤسسة

المؤسسة مف مواجية التيديدات الخارجية التي يمكف أف تؤثر عمي أدائيا، وكذلؾ تحديد أىـ نقاط 
تاحة أو قد تتسبب في نشوء تيديدات خارجية، الضعؼ التي قد تحوؿ دوف استغلاؿ الفرص الم

يساعد  ؛وعميو فإف تحديد كؿ مف نقاط القوة والضعؼ الداخمية، والفرص والتيديدات الخارجية
 ستراتيجية المناسبة في ظؿ الظروؼ البيئية المحيطة .الإدارة عمي تبني الا

ىف لممؤسسة، إلا أف وفي ىذا السياؽ؛ توجد عدة مداخؿ لتقدير الموقؼ الاستراتيجي الرا
( الذى يعد مف الأدوات الفاعمة التي تستخدـ بكثرة في اتخاذ SWOTىو مدخؿ ) اأكثرىا شيوعً 

القرارات، وذلؾ يربط  المعمومات المتوفرة عف البيئة المحيطة لممشروع والحصوؿ عمي قائمة 
 .(ٜٖٗ،ٖٛٗ، صٕٛٔٓبالعوامؿ الميمة لتحقيؽ نجاحو)الحميدي جزاع العتيبي، 

 محددات الاستراتيجية: -الثاث
 :الآتيةيتـ وضع محددات الاستراتيجية مف خلاؿ العناصر 

 .وضع الرسالة (ٕ) .ستراتيجيةالاوضع الرؤية  (ٔ)
 .تحديد الأىداؼ الاستراتيجية (ٗ) تحديد القيـ. (ٖ)
 :ضع الخطة التنفيذية للًستراتيجيةو  -اعً راب

 :مايأتي –تحدد في تمؾ المرحمة 
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 ت قياسوكؿ ىدؼ استراتيجي، ومؤشرا. 
 مياـ كؿ ىدؼ فرعي، الأنشطة المناسبة لتحقيقو. 
 الفترة الزمنية المناسبة لتنفيذ كؿ ميمة. 
 الموارد اللازمة لكؿ ميمة.  منفذى كؿ ميمة. 
 مصفوفة الخطة التنفيذية.  ألية المتابعة، والتقييـ، والرقابة. 
 صوغ الوثيقة النيائية للاستراتيجية. 
 :تنفيذ الاستراتيجية -اخامسً 

 :وتوضع فييا الخطة الاستراتيجية موضع التنفيذ ، مع مراعاة 
 وضع الميزانية، والخطة التشغيمية لكؿ مرحمة. 
 بلاغ العامميف بالمؤسسة وتدريبيـإ. 
 توفير الموارد، والإمكانات المناسبة لتنفيذ المياـ. 
 تقييم الاستراتيجية: -اسادسً 

، ص ٕٕٔٓعبدالله، عزة شديد )ذكرتيا الآتية كما وعادة تشمؿ ىذه المرحمة الخطوات 
٘ٓ٘ ،٘ٓٙ:) 

 وضع خطط لممتابعة، والتقييـ.  تنفيذ أنشطة المتابعة، والتقييـ. 
 مقارنة بيف الأداء الفعمي لممعايير، والأىداؼ المخططة. 
 إجراء التعديلات لعلاج المشكلات التي تظير في أثناء التنفيذ. 

ودوره في تطوير التعميم  ستراتيجيتصور الابعض الدراسات السابقة لموفيما يمي عرض ل
 :وأداء المعمم

  وناقشت  تناولت نشأة التخطيط الاستراتيجى،و (، 0212أحمد عابد عبدالمطمب، )دراسة
 وتوصمت، وما يقدمو فى سبيؿ دعـ القدرات التنافسية لمجامعات ،التخطيط الاستراتيجى أىداؼ

ستخداـ عممية التخطيط الاستراتيجى في دعـ والعوائد مف ا ،الدراسة إلى مجموعة المبررات
 .الجامعيةالميارات 

  استراتيجي لتطوير برنامج  إلي وضع إطار ىدفتوالتي (، 0212،مروة صلًح العدوى)دراسة
ستخدـ المنيج الكيفي؛ لفيـ وقد اُ ، إعداد معمـ الجغرافيا بكمية التربية _ جامعة الإسكندرية

، لرصد واقع البرنامج SWOTتخدـ أسموب التحميؿ الرباعي وتفسيرىا، كما اس ،مشكمة الدراسة
وتحديد جوانب القوة والضعؼ التي تتميز بييا البيئة الداخمية، والفرص والتيديدات السائدة 
بالبيئة الخارجية لمبرنامج؛ وقد حددت الباحثة الوضع العالمي لبعض التجارب الرائدة في مجاؿ 

 .عداد معمـ الجغرافياإتطوير برامج 
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أعضاء ىيئة التدريس حوؿ البيئة الداخمية لبرنامج  أراء في استبانة :تمثمت أدوات الدراسةو 
إعداد معمـ الجغرافيا، واستمارة مقابمة طلاب الفرقة الرابعة شعبة الجغرافيا حوؿ البيئة الداخمية 

ستمارة مقابمة موجيي الجغرافيا حوؿ برنامج إعداد معمـ الجغر  لبرنامج إعدادىـ، افيا، واستبانة وا 
برنامج إعداد معمـ الجغرافيا حوؿ فاعمية البرنامج في ميداف العمؿ،  ىاستطلاع أراء خريج

، حوؿ البيئة الخارجية لبرنامج معمـ الجغرافيا Focus Groupواستمارة مقابمة المجموعة المحورية 
ـ الجغرافيا بكمية تحديد الخطة الاستراتيجية؛ لتطوير برنامج إعداد معم إلى توصمت الباحثةو 

 .جامعة الإسكندرية -التربية 
تعرؼ التخطيط الاستراتيجي إلى  (، ىدفت الدراسة0201 ،الكريم مختار عمي عبد)دراسة  -

تسميط  ؛ودوره في الجامعات الميبية ومدى وضوح مفيومو لدى إدارة الجامعة، بالإضافة إلى
الصعوبات والمعوقات التي قد تواجو  وأىـ ،وأىميتو ،الضوء عمى مفيوـ التخطيط الاستراتيجى

أف ىناؾ  كوفوانطمقت ىذه الدراسة مف ، والتخطيط التربوي بالجامعات ،التخطيط الاستراتيجي
ما دور التخطيط الاستراتيجي في تحسين جودة الأداء ى: مشكمة تمثمت في التساؤؿ الرئيس

تمثمت  ؛يؽ جممة مف الأىداؼواستجابة ليذا الغرض حاولت الدراسة تحق ، بالجامعات الميبية؟
 في: 

 ودور التخطيط الاستراتيجي لتطوير التعميـ. ،تعرؼ مفيوـ (ٔ)
والتخطيط التربوي في  ،تعرؼ المشكلات التي تعوؽ استخداـ التخطيط الاستراتيجي (ٕ)

 .الجامعات الميبية
اء أىـ التوصيات التي يمكف استخلاصيا لتوظيؼ التخطيط الاستراتيجي في الارتق (ٖ)

 .بمستوى الجامعات الميبية
في موضوعيا كونو جاء ضمف التوجو الذي تسعى إليو الجامعات  وتأتي أىمية الدراسة

مف التوصيات التي  جممة كما توصمت الدراسة إلى، الميبية اليوـ في التوجو نحو الإبداع والتميز
التربوي كمنيج عمؿ  والتخطيط ،ضرورة الاىتماـ بالتخطيط الاستراتيجي :تصب في مجمميا عمى

 .قابؿ لمتطبيؽ في كافة الفاعميات التعميمية بالجامعات الميبية
  عمى دور التخطيط  التعرؼإلى  :ىدفت الدِّراسَةو ( 0201،الحسن بن عمي الحازمي)دراسة

ولتحقيؽ ىدؼ الدِّراسَة تـ  ،في تطوير أداء معمـ الکبار وفؽ ميارات القرف الحادي والعشريف
التي تـ اختيارىا بطريقة العينة  وتکونت عينة الدِّراسَة، ج الوصفي المسحياتباع المنْي

 ى( معمـ مف معممٜٖٓالعشوائية البسيطة، وتـ استخداـ الاستبانة أداة لمدراسة وزعت عمى )
 الکبار.
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  معمـ الکبار وفؽ ميارات القرف  أداءإلى أف لمتخطيط لتطوير  :نتائج الدِّراسَةوتوصمت
تـ تقديـ ؛ يف دور في تحسيف أداءىـ التدريسي، وفي ضوء تمک النتائجالحادي والعشر 

تدربو  ؛لمعمـ الکبار ةمجموعة مف التوْصيات کاف مف أبرزىا: ضرورة التخطيط لبرامج تدريبي
ضرورة إلحاؽ معمـ الکبار و وکيفية التخطيط لمعممية التعميمية؛  ،عمى ميارات تصميـ التعميـ
نتاج البرامج  ،لعممي، ضرورة التخطيط لإنشاء مراکز لتصميـبدورات تدربو عمى البحث ا وا 

وانعکاساتو عمى  ،والمواد التعميمية لتعميـ الکبار بما يتماشى مع تحديات التحوؿ الرقمي
 .التعميـ

 طار مستقبمى لبرنامج إعداد إاقتراح  إلى: فت الدراسةىد(، 0201عبد الله، شديد)عزة  دراسة
 " SWOT" عاـ فى التربية؛ فى ضوء نموذج التحميؿ الرباعىمعمـ العموـ بالدبموـ ال

Strengths , Weaknesses, Opportunities, Threats Analysis"  بكمية التربية– 
ـ، برنامج اعداد المعم لتحميؿوقد استخدـ المنيج الوصفي التحميمى  جامعة الإسكندرية،

وتحديد نقاط ، ه، بيدؼ رصد الواقعاستراتيجية لتطوير  ةخط ؛ضعت فى ضوء نتائج التحميؿووُ 
 ،لمبرنامج نفسو ةالخارجي ةتحميؿ البيئ لؾلمبرنامج؛ وكذ ةوالضعؼ في البيئو الداخمي ،القوه

واستمارات مقابمة  استبانات، فى)خمس(وتمثمت أدوات الدراسة: ورصد الفرص والتيديدات، 
برنامج إعداد معمـ العموـ الداخمية، والخارجية ل:لتعرؼ آراء مجموعة البحث حوؿ البيئتيف

بعض أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة  فى: وتمثمت عينة الدراسة، بالدبموـ العاـ
معممى العموـ المقيديف فى الدبموـ العاـ لمعاـ الجامعى  الطلاب، وبعض مف الإسكندرية

وبعض  ،العاـ ، وبعض موجيى العموـ بالتعميـ العاـ عمى طالب الدبموـٕٕٓٓ /ٜٕٔٓ
 ةستراتيجيالا ةالمقترح لمخط ، تـ وضع الإطارخريجى برنامج إعداد معمـ العموـ بالدبموـ العاـ

 ة الإسكندرية.جامع - ةلتطوير برنامج إعداد معمـ العموـ بالدبموـ العاـ بكميو التربي
إلى: التعرؼ عمي ملامح التخطيط  الدراسة ىدفت ،(0200دراسة )فاطمة محمد عبد الرازق، -

لاسترتيجي، والعصر الرقمي، وانعكاسو عمي معممي التعميـ الأساسي في الفكر التربوي ا
المعاصر، والوقوؼ عمي مشكلات الواقع الحالي لتنمية قدرات المعمميف بمرحمة التعميـ 

وتمثل منيج الدراسة الأساسي، واقتراح سيناريوىات لتنمية قدراتيـ في ضوء العصر الرقمي، 
ي في تجميع البيانات وتوصيفيا وتحميميا، إضافة إلي إستخداـ التحميؿ : المنيج الوصففى

حيث يتطمب البحث مسحًا داخميًا لنقاط القوة، ولنقاط الضعؼ، ومسحًا  SWOTالرباعي 
: استبانة موجية لمعممى التعميـ وتمثمت أدوات الدراسة فىخارجيًا لمفرص والتيديدات، 
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وتكونت عينة دراتيـ في ضوء العصر الرقمي، الأساسي؛ لموقوؼ عمي مشكلات تنمية ق
كالآتى: ;مشترؾ مف )المعمميف، والمدراء، والموجييف( للاستبانة، موزعة  ٓٛ: مف الدراسة

إلي:اقتراح  وتوصمت الدراسة( مف الموجييف، ٓٔ( مف المديريف، و)ٕٓ( مف المعمميف و)ٓ٘)
 ي ضوء العصر الرقمي.ثلاثة سيناريوىات لتنمية قدرات معممي التعميـ الأساسي ف

الربط بيف الخطط الاستراتيجية لتطوير والتى ىدفت إلى:  (،  (Shi, Y.et,.al.,2022دراسة  -
التعميـ، وتطوير برامج إعداد المعمـ، واستثمار تطبيقات الذكاء الاصطناعى وتوظيفيا لحؿ 

يديدات مع التخطيط، مشكلات التعميـ الحالية، والسعى لتوفير بيئة تعميمية محفزة خالية مف الت
أف كثرة العوامؿ البيئية والمجتمعية، حيث أشارت الدراسة: والتصميـ، والتطوير الرقمى، 

وتشابؾ وتفقد المشكلات التعميمية، وتغيير دور المعمـ فى العصر الحاضر؛ يتطمب ضرورة 
لطالب المعمـ الربط بيف الخطط الاستراتيجية لتطوير التعميـ، وتدريب المعمميف وبرامج إعداد ا

 مف ناحية أخرى.
: التعرؼ عمي واقع برامج التعميـ ، ىدفت الدراسة إلى(0202دراسة )نورة سعد العريفي،  -

المستمر، ودور تخطيط برامج التعميـ المستمر فى تطوير أداء المعمميف مف وجية نظر 
لتطوير  الخبراء، ومف ثـ تـ التوصؿ إلي تصور مقترح لتخطيط برنامج التعميـ المستمر

منيج الدراسة مف الخبراء في الجامعات، وتمثؿ  ٕٖ: مف وتمثمت عينة الدراسةالمعمميف، 
: مدى وتوصمت الدراسة إليفى: المنيج الوصفي التحميمي، واستخدمت المقابمة كأداة لمدراسة، 

أىمية دور تخطيط برامج التعميـ المستمر في تطوير أداء المعمميف مف خلاؿ المساعدة عمي 
حديد الأىداؼ المراد تنفيذىا والدور الأساسي لتخطيط البرامج في تحديد الاحتياجات المينية ت

مقترح حوؿ  تصورلممعمميف، وتوفير فرص النمو الميني الكتسبة والذاتية.ومف ثـ التوصؿ إلي 
متطمبات التخطيط الاستراتيجى في برامج التعميـ المستمر لمتأىيؿ لكسب الرخص المينية 

خطط استراتيجية إرشادية لقادة المدارس للاسترشاد  بوضع: أوصت الدراسةو يف. لممعمم
 ،بيا في التخطيط لمعمؿ الإداري بالمدرسة، تعزيز المشاركة في الإدارة المدرسية

في البيئة المدرسية، ووضع آلية  ، وتنميتياواتخاذ القرارات، تحسيف العلاقات الإنسانية
بؤ بيا مف خلاؿ فريؽ عمؿ مخصص ليذا الغرض، لرصد المشكلات المدرسية والتن

تدريب كافة عناصر الإدارة المدرسية والعامميف بالمدرسة عمى إعداد الخطط 
، مع تبني اتجاه النمو الميني المستمر لجميع العامميف اوتنفيذىا وتقييمي ،الإستراتيجية
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درسة، ويمكف تحقيؽ بالم بالمدرسة، وتحسيف الميارات الإدارية والتنظيمية لدى العامميف
 .ذلؾ مف خلاؿ توطيف التدريب بالمدارس

التى استيدفت وضع رؤية استراتيجية لتطبيؽ أبعاد ( 0202دراسة )سعيد عبده نافع،-
الريادة الاستراتيجية لتحقيؽ جودة التعميـ، وتعزيز التنافسية بالجامعات المصرية، وذلؾ 

واستخدـ الباحث المنيج الوصفى  للارتقاء بجودة التعميـ العالى المصرى، كفاءتو،
القيادات وأعضاء ىيئة وطبق عمى عينة مكونة من: ومدخؿ الدراسات المستقبمية.

إلى أف الريادة الاستراتيجية تؤثر  وتوصمت الدراسة:التدريس مف جامعة الإسكندرية، 
ؿ بشكؿ متوسط عمى تحقيؽ الجودة وتعزيز التنافسية، والريادة الاستراتيجية تعتمد بشك

 مباشر عمى الاستبصار الاستراتيجى.
الكشؼ عف واقع تطبيؽ ىدفت الدراسة إلى:  :(0205دراسة )سعيد عبده نافع،   -

مدخؿ الاستبصار الاستراتيجى فى تحقيؽ التحوؿ الرقمى بالجامعات المصرية، 
ومعوقات تطبيقو، مع اعتبار جامعة الإسكندرية أنموذجًا، ثـ وضع تصور استرتيجى 

: واستخدم الباحث المنيجويؿ جامعة الإسكندرية إلى جامعة رقمية، مقترح لتح
الوصفى التحميمى، وتـ تطبيؽ أدوات البحث عمى عينة عشوائية مف أعضاء ىيئة 

إنسانية(، وتـ معالجة النتائج باستخداـ  -عممية -طبية) التدريس بجامعة الإسكندرية
النتائج أىميا أف للاستبصار : مجموعة مف والتوصل إلى .SPSSالبرنامج الإحصائى 

الاستراتيجى تأثير إيجابى فى تحقيؽ التحوؿ الرقمى فى الجامعات المصرية، ووضع 
تصور استراتيجى مقترح لتحويؿ جامعة الإسكندرية لالنموذجل إلى جامعة رقمية، 

 والتوصية بتطبيؽ مدخؿ الاستبصار الاستراتيجى المقترح عمى الجامعات المصرية.
 ي الدراسات السابقة:التعميق عم-

 والدراسات التي سبؽ عرضيا يمكف لمباحثة أف تستخمص مايمي: البحوث،مف خلاؿ 
  ضرورة الإىتماـ بتطوير أىداؼ برامج إعداد المعمميف، مع إثراء وتنوع محتوياتيا

كساب المعمميف القدرة عمي  ومضموف البرامج المقدمة، فى ضوء العصر الرقمى، وا 
 لمواد المختمفة التي تتطمب تنمية قدراتيـ بشكؿ دائـ.التعامؿ مع محتوى ا

  أىمية التخطيط الإستراتيجي في تطوير برامج التعميـ، وبرامج إعداد المعمـ، وتنمية
 قدراتيـ لمواكبة العصر الرقمي.
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   تحقيؽ المساواة الرقمية في التعميـ حيث ينبغي تطوير المجتمع المدرسي، وتنمية
 ب المعمومات، والتكنولوجيا بشكؿ أساسي.قدرات المعمميف في جوان

الدبموم العام بكمية التربية جامعة الإسكندريةالرياضيات ب الوضع الراىن لإعداد معمم تحميل: 
ىناؾ نظاميف رئيسيف في كميات التربية ىما النظاـ التكاممي، والنظاـ التتابعي وفيما يأتي 

 سرد تفصيمي لبياف كؿ نظاـ:
 :ا في أفً ومينيً  اأكاديميً  اوـ ىذا النظاـ عمي إعداد الطالب المعمـ إعدادً يق النظام التكاممي 

وجعؿ العاـ الرابع لأداء مقرر التربية العممية بالتزامف مع سنوات دراسية،  ثلاثواحد لمدة 
في كميات التربية  معمـ الرياضياتوىذا النظاـ ىو المتبع في إعداد مقرر مشروع التخرج 

 .في الوقت الحالي
 بالإعداد الأكاديمي التخصصى يقوـ النظاـ التتابعي عمي أساس البدء أولاً  :لنظام التتابعيا 

في إحدى الكميات الجامعية، ثـ يتبعو الإعداد التربوي بعد ذلؾ لمدة عاـ، ويقدـ لمطالب 
التربية العممية، ويحصؿ في نيايتيا ، فضلًا عف؛ ونفسية ،خلاؿ ىذه السنة مواد تربوية

 .الدبموـ العاـ في التربية شيادة عمي
 :الرياضياتجوانب إعداد معمم  -

تكوف  ما ايعد المعمـ في كميات التربية في الجوانب التي تحتاجيا مينة التدريس، وغالبً 
 لممحتوىجوانب الإعداد واحدة )عامة( ولا تختمؼ مف تخصص لأخر إلا في الإعداد التخصصي 

 ذه الجوانب تتمثؿ فيما يأتي:يدرسو الطالب المعمـ، وىذى التعميمي ال
 ثقافات ويقصد بو تزويد المعمـ بثقافة عامة، تساعده في التعرؼ عمي :الإعداد الثقافي العام ( أ)

بثقافة مجتمعية ومشكلاتو، وتكسبو القدرة عمي  اأخري غير مادة تخصصو، وتعرفو أيضً 
 .وربطيا كذلؾ بالمجتمع خريالربط بيف فكرة مادة تخصصو وبيف المواد الأ

مف  ىذا الجانب ييتـ بإعداد الطالب في مادة تخصصو الإعداد الأكاديمي )التخصصي(: ( ب)
 .التي سوؼ يقوـ بتدريسيا مفاىيـ، وعمميات وميارات واتجاىات

: الجانب الذى يُعني بالمقررات التي تكسب الطالب المعمـ بكمية التربية الإعداد الميني( ج)
إكساب ب، ويعني فييا لممارسة التدريسقيـ اللازمة والميارات، والاتجاىات، وال المعارؼ،

، ، والتربية العمميةرالطالب فنيات، وميارات مينة التدريس، وأصوليا؛ مثؿ:التدريس المصغ
 .أىداؼ التربية، والتعميـ، وطرائؽ التدريس، وأىميتيا بالنسبة لمفرد والمجتمعو 

 والتتابعي.النظامين : التكاممي،  – تفصيلًً  – الأتىويوضح الشكل 
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 الإسكندرية. بكمية التربية جامعة الرياضياتنظاـ إعداد معمـ توضيحي ل (ٔ) الشكؿ  

 جامعة الإسكندرية: –لوائح الدبموم العام بكمية التربية 
  ٕٚٔٓلائحة الدبموـ العاـ- ٕٕٖٓ. 
  ٖٕٕٓلائحة الساعات المعتمدة. 
 ٕٕٗٓت المعتمدة لائحة الدبموـ العاـ في التربية المطور بنظاـ الساعا . 

(.ٕٕٗٓ/ٜ/ٕبتاريخ  ٖٚٙٔ)بالقرار الوزارى رقـ                                  
وفقًا  -جامعة الإسكندرية –بكمية التربية ٖ(0202 -0212لائحة الدبموم العام ) -أولاً 

 لما ورد فى اللًئحة:
لوريوس التي تمنحيا تقبؿ الكمية الطلاب الحاصميف عمي درجة الميسانس أو درجة البكا (1)

أو عمي أى درجة عممية أخري معادلة مف  ،والمعاىد العميا ،الجامعات المصرية
 .المجمس الأعمي لمجامعات

 اجتياز اختبارات التحقؽ مف لياقتو لمينة التعميـ، ومنيا:( ٕ)
 (عمميف، ويعفي مف أدائيا المعمميفاختبارات المقابمة الشخصية )لغير الم. 

                                                           
 .ٖ( ٖٕٕٓ -ٕٚٔٓ( لائحة الدبموـ العاـ )ٚممحؽ )ٖ
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 عمميف، ويعفي مف أدائيا عداد لمعمؿ بمينة التعميـ )لغير الماختبارات الاست
 .(المعمميف

  اجتياز الكشؼ الطبي لبياف صلاحيتو الجسمية لممارسة مينة التعميـ ) لغير
 .المعمميف، ويعفي مف أدائيا المعمميف(

  :تبيف وجود فجوة واضحة في محدودية المقررات الدراسية وبفحص محتوى اللًئحة
ولاتراعى البينية، ولا وحدة المعرفة بيف التخصصات، ولا المسارات الخاصة المتخصصة؛ 

 بالنظاـ التعميمى.
 :0202ٗلنظام الساعات المعتمدة مايو ابرنامج الدبموم العام في التربية وفقً  -اثانيً 

 أسس بناء اليياكل والخطط الدراسية وتطبيقيا:
ساعة معتمدة(  ٖٗ -ٕٙعاـ في التربية في )يتحدد عدد الساعات المعتمدة لبرنامج الدبموـ ال (ٔ)

( ساعة معتمدة ٕٕ -ٙٔ( ساعة لممقررات الدراسية، منيا )ٕٛ-ٕٓتتوزع كما يمي: )
ساعات  ٗ)إختياريةل تتنوع بيف مقررات تربوية وثقافية لساعات معتمدة  ٙ -ٗلإجباريةل + 

ساعتاف )س المصغر لمتدريب الميداني، منيا ساعة معتمدة لمخبرات الاستكشافية والتدري
 معتمدتاف لممشروع الميني لمتخرج( .

 (ٕٙ)يقؿ عدد الساعات أويزيد حسب المسار، يمكف أف يأتي في مسار معمـ الفصؿ بيف  (ٕ)
ساعة معتمدة، ويأتي في مسار معمـ  ( ٖٓ)ساعة معتمدة، ويأتي في مسار معمـ المجاؿ 

أو حذؼ ساعات معتمدة بما ساعة معتمدة ) ويترؾ لمجالس الكميات إضافة  ٖٗالمادة 
لايقؿ عف الحد الأدني ولايزيد عمي الحد الأقصي لساعات الدبموـ العاـ كما حددتيا 

 المرتكزات المعتمدة بمجنة القطاع .
يختار الدارس المسار الذى يرغب فيو بغض النظر عف معدلو التراكمي في الدرجة الجامعية  (ٖ)

رات الثلاثة ) معمـ الفصؿ لمفصوؿ الثلاثة، الأولي، ويأتي تدرج عدد الساعات في المسا
معمـ الصؼ الرابع والخامس والسادس، معمـ الإعدادى والثانوي( كأحد المعايير التي تعينو 

متعدد )في الاختيار حسبما يحتاج لوقت أوتكمفة، إلي جانب تفضيمو أسموب الإعداد 
 .التخصصات، مجاؿ تخصص، مادة دراسية محددة(

لتخصص الطالب في الدرجة الجامعية الأولي  اص أو المادة الدراسية وفقً يتحدد مجاؿ التخص(ٗ)
مجاؿ تدريس)العموـ والرياضيات و الإجتماعية،  )مجاؿ تدريس المغة العربية والدراسات

                                                           
 0202لنظام الساعات المعتمدة مايو ابرنامج الدبلوم العام في التربية وفق  ( 8ملحق )4
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وتكنولوجيا المعمومات( مجاؿ تدريس )المغات الاجنبية والميارات الحياتية(، )تدريس مادة 
 التخصص(.

جتياز إلميني )مشروع التخرج( في الفصؿ الدراسي الثاني )بشرط يتـ تسجيؿ المشروع ا (٘)
والمشروع الميني  ،متطمبو السابؽ(، ويسمح بتسجيؿ مقررات دراسية مع التدريب الميداني

 أو في أياـ الأجازات )الجمعة والسبت(. ،بشرط أف تكوف محاضراتيا في الفترة المسائية
في الفصؿ الدراسي الثاني ويخصص ليما أربعة  التدريب الطلابي والمشروع الميني يطرحاف(ٙ)

 أياـ أسبوعيا، منيا ثلاثة لمتدريب الميداني المتصؿ )في الفصؿ الدراسي الثاني(.
يشترط لمتسجيؿ في التدريب الميداني اجتياز موضوعات التأىيؿ التربوي، والتي طرحيا في (ٚ)

جتياز المقرر التكاممي إالفصؿ الدراسي الأوؿ، ويشترط لتسجيؿ المشروع الميني لمتخرج 
معمـ لو ل،معمـ المادةلو ل،معمـ الفصؿل لمثلاث مسارات: لبحث التربوي وبحوث الفعؿ(ا)

 ، وتتـ دراسة بحوث الفعؿ مع المشروع الميني في المسارالأوؿ.لالإعدادى والثانوي
 مقررا التخصص )الأساسياف( يرتكزاف عمي التخصصات المتكاممة، وذلؾ في برنامج إعداد(ٛ)

معمـ المجاؿ ػل، وعمي معارؼ التخصصات )غير التخصص السابؽ( للمعمـ الفصؿل
معمـ مادة لستبداؿ مقرريف مناسبيف بيما، وذلؾ ببرنامج إعداد إ، ويتـ لبالتعميـ الأساسي

 .لبالتعميـ الإعدادى والثانوي
دريس فتختمؼ وموحدة في جميع مسارات ، أما مقررات الت ،التربوية العامة إجبارية المقررات  (ٜ)

 التخصصات وحسب المرحمة التعميمية التي يعد ليا الدارس. /حسب التخصص 
كود(، وتكاممية بيف التخصصات؛ يتـ إعداد توصيفاتيا وبناء موادىا ٕ) ػالمقررات بينية ب (ٓٔ)

التخصصات، وذلؾ عبر  /التعميمية ومياميا الأدائية وتدريسيا تشاركيا بيف التخصصيف 
عداد  ،نفيذ، مع التنسيؽ الكامؿ في التقويـ المرحميفريؽ إعداد وفريؽ ت والنيائي، وا 

 مسئولية أساتذة تدريس التخصص. (ٕ، ٔ)توصيؼ مقرر معارؼ التخصص 
، ووقت تعميميةالمادة ، والتوصيؼفي )الأو تكاممي  /بيني أو /كؿ مقرر مستقؿقد يتفؽ  (ٔٔ)

التعامؿ مع المقرر عمي أنو  ويحذر (،، وفريؽ تدريسالدراسة، والجمسة الامتحانية، ووقتيا
عدد مف المقررات حتي لايتناقض التطبيؽ مع الفمسفة التي بني عمييا  أومقرريف 
 التخطيط.

، مف الجدارات التربوية مياـ أدائية، ترتكز كؿ ميمة عمي جدارة ٖ-ٕلكؿ مقرر دراسي   (ٕٔ)
ولمتقويـ المرحمي، والتعميمية المعتمدة بالبرنامج، وتوصيؼ المياـ واعتبارىا أداة لمتعميـ 

كتساب خبرات ميدانية في أثناء تنفيذىا مصاحبة لدراسة المقررات)المياـ الأدائية: ىي ا  و 
 متحانات(.أداة تقييـ الجدارات، ونواتج التعمـ بصورة موازية للإ
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إبداؿ مقرر واحد فقط بساعتيف معتمدتيف، وبما يمتزـ أو  /إضافة أو  /يحؽ لمكمية حذؼ   (ٖٔ)
والأقصي، وذلؾ إلي جانب ماىو متاح لمكمية اقتراحو في المكوف الثقافي  بالحديف الأدني

تاف مف المقررات يختار مف بينيما الدارس اعوفي المكوف التربوي )س ،)ساعتاف معتمدتاف(
معتمدة(، وبما يمبي احتياجات أقساميا أعضاء ىيئة التدريس بيا وبما يتواءـ مع  ساعاتٗ
 .يئتياؤيتيا ورسالتيا واىدافيا وبر 

شعبة ( خلاؿ الفصؿ الدراسي الأوؿ لمتدريس  /) لكؿ مسار اأسبوعيً  اواحدً  اتحدد الكمية يومً  (ٗٔ)
 االمصغر والخبرات الميدانية، ولإنجاز المياـ الأدائية بالمدارس، وتحدد ئلائة أياـ أسبوعيً 
ياـ لمتربية العممية المتصمة طواؿ الفصؿ الدراسي الثاني ولا يتـ تقديـ أي محاضرات أ

 الخبرات الميدانية والتربية العممية.
فالمسئولية ا ا فقط، أما أكاديميً الكود الأوؿ أماـ كؿ مقرر يشير إلي القسـ المسئوؿ عنو إداريً  (٘ٔ)

 .وذلؾ في التخطيط لتدريس المقرر وتنفيذه وتقويمو /تخصصات /تشاركية بيف تخصصيف
عداد المواد  ،ي توصيؼ المقرراتوالتكاممية والشراكة ف ،عتماد البينيةإمع  –التأكيد   (ٙٔ) وا 

 اودعميا نظريً  ،عمي تقدير اختصاصات الأقساـ التربوية –التعميمية والتدريس والتقويـ 
 .رداخؿ المقر ا وعمميً 

أف يتـ التدريب  –في حالة تدريس جميع مقررات البرنامج بالمغة الإنجميزية  –يمكف   (ٚٔ)
بمدارس  اف يكوف المشروع الميني مرتبطً الميداني لتدريس المواد بالمغة الإنجميزية، وأ

طرحو كبرنامج مميز، خاصة لمعممي العموـ  –حينئذ  –الدولية، ويحؽ لمكمية و المغات 
 .والرياضيات بالمغة الإنجميزية

: تبيف وجود فجوة واضحة فى تضميف كفاءات الذكاء ومن خلًل فحص محتويات اللًئحة
محدودية المقررات الدراسية المتخصصة مما يعيؽ الاصطناعى داخؿ برنامج الدبموـ العاـ، و 

معرفة الطلاب ليا، وخاصة مف ليس لدييـ خمفية تربوية، وغير خريجى كمية التربية، مف خريجى 
 كمية السياحة أو الاقتصاد، ويمتحقوف ببرنامج الدبموـ العاـ لمعمؿ كمعمميف رياضيات.

 02025الساعات المعتمدة برنامج الدبموم العام في التربية بنظام   -ثالثاً
 .0/2/0202( بتاريخ 1722وفقًا لما جاء فى القرار الوزارى رقم )

 ( بالحمقة الأولى الابتدائى مف  ٖ -ٔمسار معمـ الفصؿ متعدد التخصصات للمصفوؼ )
 التعميـ الأساسىل.

  (بالحمقة الأولى الابتدائى مف التعميـ الأساسىل. ٙ -ٗمسار الصفوؼ العميا للمصفوؼ ) 
                                                           

 02025معتمدة (: برنامج الدبموم العام في التربية بنظام الساعات ال2ممحق)
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 ( مف ٕٔ -ٜ( مف التعميـ الأساسىل، وللمصفوؼ )ٜ -ٚمسار معمـ المادة للمصفوؼ )
 التعميـ الثانوىل.
 0202/0202( كود المسار ببرنامج الدبموم العام المطور 2) جدول

 الكود المسار
 ( بالحمقة الأولى الابتدائى مف  ٖ -ٔمسار معمـ الفصؿ متعدد التخصصات للمصفوؼ )

 .التعميـ الأساسىل
ٔ 

 بالحمقة الأولى الابتدائى  (ٙ -ٗسار الصفوؼ العميا للمصفوؼ )مسار الصفوؼ العميا )م
 مف التعميـ الأساسىل.

ٕ 

 ( مف ٕٔ -ٜ( مف التعميـ الأساسىل، وللمصفوؼ )ٜ -ٚمسار معمـ المادة للمصفوؼ )
 التعميـ الثانوىل.

ٖ 

 0202/0202ور ( رموز اللًئحة ببرنامج الدبموم العام المط2جدول )      
 الوعنى الرهس

 نظرى ن
 تطبيقى ط
 تدريب عممى ت
 شفوى ش
 عممى ع
 أعمال فصمية ف
 مجموع مج

(N-C)0 لا يضاف ساعاتو لممجموع التراكمى 
(Non-Credit) 

 حضور وتفاعل صفى ض
 ميام أدائية )ميمتين عمى الأقل( د-م

 
(ٕتربية، ص)دليؿ إدارة الدراسات العميا والبحوث، كمية ال     

 :0202ومن خلًل فحص محتوى اللًئحة المطورة 
تبيف وجود فجوة فى مكوف التربية العممية، ومشروع التخرج: حيث الفجوة بيف النظرية  (ٔ)

والتطبيؽ، حيث يركز البرنامج عمى الجوانب النظرية، وغياب فرص التطبيؽ العممى فى 
ياميـ فى الفصؿ الدراسى الأوؿ فقط بيئات التعمـ الحقيقية فى المدارس، فالطلاب تنحصر م

عمى المشاىدة لممعمـ فى الفصوؿ الدراسية دوف ممارسة حقيقية لميارات التدريس، كما أف 
مقرر مشروع التخرج يمارسو الطلاب بصورة عممية فقط فى الفصؿ الدراسى الثانى، ومع 

روع التخرج قصر المدة الزمنية ليذا الفصؿ، فالطالب المعمـ يُحرـ مف ربط مقرر مش
 بالقضايا التربوية المنبثقة مف مقرر التربية العممية.
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فى  AIرغـ أننا ننادى بمواكبة التغيرات الرقمية، إلا أف الباحثة لاحظت أف مقرر تطبيقات  (ٕ)
مسار لمعمـ الفصؿل )متطمب كمية لاتحتسب درجاتو(، وخمو مسارل معمـ المجاؿل مف 

 كانت مف المقررات الاختيارية. AIفوجود تطبيقات  ، أما مسار لمعمـ المادةل؛AIتطبيقات 
 لإتجاىات العالمية المعاصرة، والحديثة في برامج إعداد معمم الرياضيات وفيما يمي عرض ل

 بالدبموم العام بكميات التربية:
 الجامعية: الرياضياتالوضع العالمى لبعض التجارب الرائدة لبرامج إعداد معمم 

 ((NIE(: 0201طنى بسنغافورة التابع لجامعة نانيانج التكنولوجية )معيد التربية الو  -أولاً 

Nanyang Technological University:National Institute of Education  

 :أٌ يكىٌ يعهذًا  نهتًيز انتذريسً. رؤية معيد التربية الوطنى 
 :التميز في تعميـ المعمميف والبحوث التربوية. رسالة المعيد 
  المرحمة الابتدائية في السنة الأولى والثانية من البرنامج في  ياتالرياضتدريس

 )مسار معمم الفصل الابتدائى(:
حيػػػث تيػػػدؼ إلػػػى اكتسػػػاب المفػػػاىيـ ، اىتمػػػت سػػػنغافورة بالرياضػػػيات فػػػى المرحمػػػة الابتدائيػػػة

والميػػػارات الرياضػػػياتية فػػػي الحيػػػاة اليوميػػػة والػػػتعمـ بشػػػكؿ مسػػػتمر، وبنػػػاء قاعػػػدة قويػػػة مػػػف الفيػػػـ 
الرياضػػياتي الػػذى يسػػيـ فػػى تطػػوير التفكيػػر المنطقػػى والقػػدرة عمػػى حػػؿ المشػػكلات، فضػػلًا عػػف؛ أف 
الرياضػػيات تتسػػـ بالتراكميػػة حيػػث تبنػػى المفػػاىيـ المعقػػدة عمػػى المفػػاىيـ البسػػيطة، ومػػف ثػػـ؛ يجػػب 
ي تعمميا بالتدريج والتسمسؿ ولذلؾ صمـ المػنيج بالمػدخؿ الحمزونػى، ويسػاعد المعممػوف تلاميػذىـ فػ

تعمػػػـ المفػػػاىيـ والميػػػارات باتبػػػاع نيػػػج تربػػػوى مناسػػػب لأغمػػػارىـ والصػػػؼ الدراسػػػى وقػػػدراتيـ، ويعػػػد 
 C-P-A (The Concert- Pictorial-Abstractالمػػنيج المممػػوس التصػػويرى التجريػػدى 

Approach) حيػػث يعمػػـ المعممػػيف تلاميػػذىـ مػػف  ،جػػوىر المنػػاىج التربويػػة فػػي المرحمػػة الابتدائيػػة
ممػػا يسػػاعدعـ عمػػى بنػػاء مفػػاىييـ الرياضػػياتية المجػػردة باسػػتخداـ تمثػػيلات ممموسػػة  خػلاؿ الأنشػػطة

 ىو تمكين التلًميذ من: أىداف منيج الرياضيات فى دولة سنغافورةأىم ، ومف وتصويرية
  ٕٔ.مواصمة تطوير العمميات الرياضياتية التي تدعـ تنمية كفاءات القرف ٔ
ة فى الرياضيات مما يعمؽ فيـ التلاميذ، وتقديرىـ . تنمية وعى أكبر بالمفاىيـ الأساسيٕ

 لمرياضيات.
 . التركيز بشكؿ أكبر عمى ميارات ماوراء المعرفة لتعزيز التأمؿ والتعمـ الذاتي. ٖ
. تطوير ميارات التفكير والاستدلاؿ والتواصؿ وتطبيؽ الميارات المعرفية العميا مف خلاؿ القدرة ٗ

 بناء الثقة وتعزيز الاىتماـ بيا.عمى حؿ المشكلات الرياضياتية و 
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خمسػػػػة مكونػػػػات  مترابطػػػػة: المفػػػػاىيـ،  إلػػػػىقسػػػػـ البنيػػػػة الرياضػػػػياتية فػػػػى المرحمػػػػة الابتدائيػػػػة نوت -
والميػػػارات، وحػػػؿ المشػػػكلات، العمميػػػات، والمواقػػػؼ التعميميػػػة.  و تتضػػػمف الصػػػفوؼ الدراسػػػية 

 كالأتى لإلزاميةل:
والمطابقػػػػػة  ، Countingسػػػػػاب مثػػػػػؿ: العػػػػػد : يتضػػػػػمف ميػػػػػارات الحالصـــــف الأول الإبتـــــدائى -

Matching  والمقارنػة ،Comparing   والتعػرؼ عمػى الأنمػاط البسػيطة ،Recognizing 
simple patterns  

: مشػػػترؾ  فػػػي تعمػػػيـ كػػػؿ الميػػػارات والمفػػػاىيـ الرياضػػػياتية  مـــن الصـــف الأول لمرابـــع الابتـــدائى -
 البسيطة بيف جميع التلاميذ.

 : إعادة لممفاىيـ البسيطة ولكف بشكؿ أكثر عمقًا.مسادس الابتدائىمن الصف الخامس ل -
ولكف  ٕٕٔٓتطبؽ وثيقة منيج الرياضيات في المرحمة الابتدائية مف آخر نسخة ليا عاـ  -

 ٖٕٔٓلمصفوؼ مف )الأوؿ لمخامس ( الابتدائى فقط، أما الصؼ السادس فيستمر عمى وثيقة 
 .ٕٕٙٓمف عاـ  ابتدءاً  ٕٕٔٓوسوؼ تقوـ بتطبيؽ وثيقة 

(Mullis,V.,I.; et.al., 2023; Curriculum Planning and Development 

Division., 2023). 

وفيما يمي عرض لتجربة سنغافورة لبرنامج إعداد المعمـ حيث أنو يتـ عمي سنتيف ىيكؿ 
 Diploma in primary تدريس المواد العامة في المستوي الابتدائيdip ed المناىج لبرنامج 

Education( 7( ، و )6(، و)5، ويىضج جذول ) المقررات التي تدرس في البرنامج عمى مدار
 السنتيف:

 ببرنامج الدبموم العام بسنغافورة السنة الاولي مقررات (5)جدول 
 الفئة كىد الوقرر الوقرر

 دراسات التعميم 
  DED001 ٔالممارسة المينية 
  DED003 الممارسة التربوية 

دارة المتعمميف في المستوي الإبتدائيتدريس    DED106 وا 
  DED107 تكنولوجيا المعمومات والاتصالات مف أجؿ التعمـ اليادؼ

  DED110 تقييـ التعمـ والأداء
  DED111 تقييـ  جيود مجموعة التعمـ

  DED112 : نظريات وتطبيؽ لدراسات المناىج عمـ النفس التربوي
   مجالات  دراسات المناىج  حدد ثلاث

 المغة الإنجميزية DCE100 تعميـ القراءة والكتابة 
 الرياضيات DCM100 تدريس وتعمم مناىج الرياضيات الأساسية

 العموـ DCS100 تدريس أصوؿ العموـ الإبتدائية
 الدراسات الاجتماعية DCL100 تدريس الدراسات الإجتماعية في الفصؿ الإبتدائي
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 الفئة كىد الوقرر الوقرر
جالات تتماشي مع موضوعات م ٖمعرفة الموضوع ) حدد 

 دراسات المناىج (
  

 المغة الإنجميزية DSE100 قواعد
 المغة الإنجميزية DSE102 استكشاؼ لغة وىيكؿ النصوص

 الرياضيات DSM100 الأرقام
 الرياضيات DSM101 اليندسة

 العموـ DSS100 موضوعات مختارة لتدريس العموـ الأولية  )عمـ الأحياء(
 الدراسات الإجتماعية DSL102 تمعاليوية والمج

 الدراسات الإجتماعية DSL103 سنغافورة : التحديات والاستجابات
   ميارات تحسيف المغة والخطاب الأكاديمي 

  DLK102 المغة الإنجميزية للأغراض الأكاديمية والمينية
  DPR103 ممارسة التدريس 

 د المطموب مف المواد الإختيارية المقررة تطمببالإضافة إلي المقررات الأساسية والعدممحوظة: 
  وزارة التعميـ مف المعمميف الحصوؿ عمي شيادة إلزامية في دراسات المغة الإنجميزية

Certificate in English Language Studies (CELS). 

 ببرنامج الدبموم العام بسنغافورة السنة الثانيةمقررات  (7جدول)
 الفئة الوقرركىد  الوقرر

  DED002 ٕالممارسة المينية
  DED203 السياؽ الاجتماعي لمتعميـ في سنغافورة
  DED204 تعميـ الشخصية والمواطنة في سنغافورة

 مزيد مف الدراسات مف المجالات الثلاثة التي اتخذت في السنة الاوليدراسات المناىج )
 المغة الإنجميزية DCE200  ٕتدريس القراءة والكتابة 

 المغة الإنجميزية DCE201 الاتصالات الشفوية تدريس
 الرياضيات DCM200 \\تعميم وتعمم الرياضيات الإبتدائية
 الرياضيات DCM201 \\\تعميم وتعمم الرياضيات الإبتدائية 

دارة الموارد في العموـ الإبتدائية  العموـ DCS200 طرؽ تقييـ وا 
 DCS201 ئيةالابتكارات في تصميـ وممارسات العموـ الإبتدا

 الدراسات الإجتماعية DCL200 \\تدريس الدراسات الإجتماعية في الفصوؿ الإبتدائية
 DCL201 إدارة التنوع في فصؿ الدراسات الإجتماعية 

 العموـ Dss201 موضوعات مختارة لتدريس العموـ الأولية ) العمـ الفيزيائي(
 لدراسات الإجتماعية ا Dsl201 الحضارات الأسيوية: الأصوؿ والموروثات
   تحسيف المغة وميارات البحث الأكاديمي 

  Dlk202 ميارات الأتصاؿ لممعمميف 
   الممارسة 

  Dpr203 ممارسة التدريس
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 بالدبموم العام بسنغافورة ( محتويات المقررات الأساسية2جدول )
 السنة كىد الوقرر الوقرر 

 Ded001 1 ٔالممارسة المينية  
 Ded003 1 ارسة التربويةالمم

دارة المتعمميف في المرحمة الإبتدائية  Ded106 1 تعميـ وا 
 Ded107 1 تكنولوجيا المعمومات والاتصالات مف أجؿ التعمـ اليادؼ

 Ded110 1 تقييـ التعمـ والأداء
 Ded111 1 تقييـ جيود مجموعة التعمـ

 Ded112 1 عمـ النفس التربوي : نظريات وتطبيؽ 
 Ded002 2 ٕارسات المينية المم

 Ded203 2 السياؽ الاجتماعي لمتعمـ في سنغافورة
 DED204 2 تعميـ الشخصية والمواطنة في سنغافورة 

:أىداف برنامج إعداد المعمم 
 .تـ تصميـ البرنامج  فى ضوء دمج التكامؿ بيف العموـ في مجاؿ التعميـ 
  باحثيف، ومعمميف لدييـ معرفة شاممة، ييدؼ البرنامج إلى تمكيف الخريجيف: أف يكونوا

 وميارات استقصاء لتحقيؽ التميز في وظائؼ مجالات التعميـ والتعمـ ذات الصمة.
  المناىج الدراسية ليذه البرامج واسعة النطاؽ، مع التركيز عمى التحقيؽ في شكؿ بحث في

والتطمعات المينية  ،المواد الأكاديمية، والتربوية، ويرقى المنيج الدراسي إلى الاىتمامات
لمخريجيف، كونو برنامج جامعي معترؼ بو دوليًا، يُمكف الخريج مف الحصوؿ عمى مؤىلات 

 متقدمة في كؿ مف التخصصات الأكاديمية وفي مجاؿ التعميـ.
   مشروع ميرانتىThe Meranti Project بسنغافورة، ىو برنامج تطوير شخصي ،

ث يتكوف البرنامج مف جمسات المشاركة وميني مصمـ خصيصًا لمطلاب المعمميف، حي
المفتوحة والألعاب المبتكرة لمساعدة الطلاب عمى اختبار الكفاءات الأساسية في التعمـ 
العاطفي الاجتماعي، ومشاركة تطمعاتيـ الشخصية مع أقرانيـ، والتعبير عف آرائيـ في بيئة 

ف، فيتعمـ الطلاب مفتوحة وداعمة، مف خلاؿ حوار غير رسمي مع المعمميف المخضرمي
مباشرة مف تجارب ىؤلاء المعمميف ومنظوراتيـ، وكيفية التعامؿ فى الفصؿ، وينمو لدييـ 

 الوعى والمواطنة.
 :خلاؿ فترة  المحادثات والندوات وورش العمل وغيرىا من الأنشطة كجزء من البرنامج

المشاركة  التدريب، يتوقع مف الطالب المعمـ ليس فقط الدراسة النظرية، ولكف أيضا
وغيرىا مف الأنشطة المنظمة ليـ، فيذه  ،وورش العمؿ ،والندوات ،بالأنشطة في المحادثات

 .الأنشطة تشكؿ جزءًا لا يتجزأ مف البرنامج



0205/ أبريل 5ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

  

ٜٗ 


( National Institute of Education,2021, Pp.2-44, Pp.325-326). 

 جداول السابقة:وفيما يمى عرض مختصر لطبيعة كل مقرر من المقررات المتضمنة في ال 
دارة المتعممين في المرحمة الإبتدائية - تستقبؿ المدارس الابتدائية الرئيسية في  :تدريس وا 

وقدرات متنوعة عبر مراحؿ تطورىـ المختمفة، مما  ،واحتياجات ،مف خمفيات اسنغافورة طلابً 
وىذا  ،دراسييؤكد الحاجة إلي إدارة فعالة لمفصوؿ الدراسية لدعـ التعمـ اليادؼ في الفصؿ ال

يتطمب تطبيؽ مناىج وممارسات إدارة الفصؿ ذات الصمة لفيـ وتوجيو سموؾ الطلاب، وتعزيز 
 .طفيمشاركتيـ النشطة في التعمـ وتعزيز نموىـ الاجتماعي والعا

يعمؿ ىذا المقرر عمي إعداد  :تكنولوجيا المعمومات والاتصالات من أجل التعمم اليادف -
اليادؼ في القرف الحادى متعمميف في استخداـ التكنولوجيا لمتعمـ الطلاب المعمميف لإشراؾ ال

 .والعشريف
؛ سيتعمـ الطلاب المعمموف استخداـ إطار عمؿ لمتعمـ الجيد في القرف الحادى والعشريف

إلي جانب بالتقنيات الرقمية، لفحص القضايا الحاسمة المتعمقة بتصميـ الدروس المعززة 
التعمـ النشط والتعمـ  :مثؿ ،لجيد في القرف الحادي والعشريفالتركيز عمي خصائص التعمـ ا

 ،والمعرفة التربوية ،الانعكاسي، سيظير المعمموف الطلاب تعمميـ مف خلاؿ دمج المحتوي
 .بالتقنياتوالتعمـ المعززة  ،والتكنولوجية في تصميـ لأنشطة التدريس

وتطبيؽ المبادئ الأساسية  ،ة عمي فيـيزود ىذا المقرر المشاركيف بالقدر  :تقييم التعمم والأداء -
وييدؼ إلي تزويد المعمميف ، يناقش المساؽ مبادئ القياس التربوي لمتعمـو لمتقييـ التربوي. 

نجاز  المستقبمييف بالمعرفة والميارات اللازمة لرصد وتقييـ معرفة محتوي المتعمميف والتقدـ وا 
 الأداء.

ىو مشروع  (GESL)ماعية في تعمـ الخدمة الجيود الج :جيود المجموعة في تعمم الخدمة -
حيث يعمؿ الطلاب ، وىو إلزامي لجميع الطلاب المعمميف ،لممشاركة المجتمعية لتعمـ الخدمة

فرد في مشروع تعمـ الخدمة الذي يصوغونو  ٕٓالمعمموف في مجموعات تتكوف مف حوالي 
لتوسيع معرفتيـ وفيميـ الفرصة لممجموعات  GESLيوفر ت، كما ا بالشراكة مع عدة منظمامعً 

إلي تمكيف المعمميف الطلاب مف خلاؿ نيج  GESLتسعي ، و لاحتياجات المجتمع وتحدياتو
 . ع المحددة وأىدافيـ التعميميةعممي لتنظيـ مشاريع تعمـ الخدمة التي تمبي احتياجات المجتم

جموعة يتـ تحديد أىداؼ الخدمة والتعمـ قبؿ أف تبدأ المجموعة في مشروعيا. ولكؿ م
رشادىا وتقييميا في نياية المطاؼ في مشروعيا.   مرشد يقوـ بتوجيو المجموعة وا 
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مف المأموؿ أنو مف خلاؿ تجربة إجراء مشروع تعمـ الخدمة ، سيطور كؿ معمـ طالب 
كفاءات تعمـ اجتماعية ، وميارات إدارة المشروع ، والعمؿ الجماعي ، وتحميؿ الاحتياجات، واتخاذ 

 اطؼ مع المجتمعات التي يخدمونيا.القرار، والتع
ييدؼ ىذا المقرر إلي تزويد  عمم النفس التربوي: نظريات وتطبيقات لمتعمم والتدريس: -

، وتنمية المتعمـ، وعمـ نفس حادى والعشريفالطلاب المعمميف بالأساس لفيـ متعممي القرف ال
وأساليب ، فيـ عمميات التعمـ، البرنامجوتشمؿ المجالات التي يتـ تناوليا في ، التعمـ والتحفيز
ا تقديـ النظريات التي تركز عمي يضً أوسيتـ ، والتعمـ والتفكير ، وتحفيزىـ،تعزيز الطلاب
 .وتأثيرىا عمي ممارسة الفصؿ الدراسي، والمعرفي لمطلاب ،والاجتماعي ،التطور النفسي

 ،المدارس الابتدائيةيقوـ ىذا المقرر بإعداد معممي  :السياق الاجتماعي لمتعميم في سنغافورة -
سوؼ ، لمحصوؿ عمي فيـ واضح لمسياؽ الاجتماعي الذى سيؤدوف عمميـ مف خلالو ةوالثانوي

يفيموف الوظائؼ الرئيسية لمتعميـ داخؿ سنغافورة، وىي دعـ التنمية الإقتصادية، وتعزيز 
دماج الشباب في أدوار المواطنة الخاصة بيـ  ؛ذلؾ بالإضافة إلي ،التماسؾ الاجتماعي، وا 

 سوؼ يفيموف اتجاىات السياسة الرئيسية التي تقود إصلاح التعميـ.
مف الواضح أف الغرض مف التعميـ في سنغافورة  :سياق الشخصية والمواطنة في سنغافورة -

 CCE، وتعد مشاركة المعمميف في  CCEوالمواطنة  ،مرتبط بأىداؼ تعميـ الشخصية

(citzen ) ًمة في رعاية كؿ طالب بشكؿ كمي.ا لايتجزأ مف ميمتنا المتمثجزء 
، سيقوـ ا جدً ا ميمً التدريب العممي عمي التدريس مكونً  يعد :الممارسة - ا في برنامج الدبموـ

 ،ومياراتيـ في المواد التعميمية التي تـ تدريبيـ عمييا ،الطلاب المعمموف بتطبيؽ معارفيـ
وعمي مستويات  ،تعميميةوتطوير كفاءاتيـ التدريسية في مجموعة متنوعة مف السياقات ال

والمحاضريف  ،والموجييف المنسقيف في المدارس ،مختمفة تحت إشراؼ المعمميف المتعاونيف
شرافيـ سوؼ يتعمموف مف الموجيييف ذوى الخبرة في المدرسة حوؿ عممية التعميـ  ،الجامعييف وا 

عداد أنفسيـ لأدوارىـ  ومسؤولياتيـ في التدريس. ،وا 
 ٘التي تبمغ مدتيا  (ٔ)تيدؼ ممارسة التدريس ة:التربية العممي ( =1)ممارسة التدريس  -

 ،والتأمؿ فييا ،أسابيع إلي مساعدة الطلاب المعمميف عمي ملاحظة الخبرة العممية في التدريس
وفي النياية سوؼ يتعمموف كيفية تخطيط ، وسيتـ تزويدىـ بفرص لمراقبة الدروس ،واكتسابيا

دارة  التلاميذ. الدروس، واعداد الموارد، وا 
أسابيع ، سيقوـ   ٓٔلمدة  ٕفي ىذا التدريب التدريسي  :التربية (:0)ممارسة التدريس  -

الطلاب المعمموف ببناء مياراتيـ ومعرفتيـ بطريقة تدريجية، سيقوموف بتطوير ميارات 
لضماف حصوؿ  ؛بالإضافة إلي ذلؾ ،والتنفيذ، تمييا إدارة الفصؿ وميارات التقييـ ،التخطيط
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بفرص لاستكشاؼ جوانب أخري مف  اب المعمميف عمي تجربة شاممة، سيتـ تزويدىـ أيضً الطلا
 .  إلي جانب التدريس في الفصوؿ الدراسية ،حياة المعمـ

Nanyang Technological university ,2022, Pp.35-53)    ) 

 نستنتج من عرض برنامج إعداد معمم الدبموم العام في سنغافورة مايمي:
امج عمي سنتيف، وتتطمب وزارة التعميـ مف المعمميف الحصوؿ عمي شيادة إلزامية في يتـ البرن -

 دراسات المغة الإنجميزية.
( في السنة الأولي، واليدؼ منو دمج، وتجميع تعمميـ، ٔيتـ دراسة مقرر الممارسة المينية ) -

لثانية يتضمف ( في السنة إوتأمؿ واستكشاؼ معتقداتيـ كمعمميف، ومقرر الممارسة المينية )
استخداـ المحفظة الرقمية لتسييؿ بناء الطلاب المعمميف لإطار عمميـ المفاىيمي لمتعمـ 

 والتدريس.
ييتـ بدمج المحتوي، والمعرفة التربوية والتكنولوجية في تصميـ لأنشطة التدريس والتعمـ المعززة  -

 بالتكنولوجيا.
ولي تكوف مف خلاؿ مقرر ممارسة التدريس تنقسـ التربية العممية عمي مدار السنتيف السنة الأ -

كتسابيا، أما ٔ) ( يساعد الطلاب عمي ملاحظة الخيرة العممية في التدريس، والتأمؿ فييا وا 
( سيقوـ الطلاب المعمموف ببناء مياراتيـ ٕالسنة الثانية مف خلاؿ مقرر ممارسة التدريس )

 شاممة في الفصوؿ الدراسية.ومعرفتيـ بطريقة تدريجية، وحصوؿ الطلاب المعمميف تجربة 
 في اليابان: معمم الدبموم العامإعداد  -ثانيًا

 ولاية لكؿ ولاية مجمس لمتعميـ يمثؿ السمطة التعميمية ومف مسئولياتو: ٚٗتتكوف الياباف مف 
 .إدارة المدارس التي تنشأىا الولاية( ٔ)
 منح التراخيص لممعمميف لمزاولة مينة التدريس وتعيينيـ.( ٕ) 

قد حدد قانوف الترخيص لمعامميف بالتربية والتعميـ في الياباف ثلاث أنواع مف الشيادات أو ول
 :كالآتىالرخص تمنح لممرشحيف لمزاولة مينة التعميـ وىي 

 رخصة المعمـ العامة وتوجد ثلاث مستويات ليذه الرخصة. -
 رخصة المستوى الأوؿ تمنح للأفراد الحاصميف عمي الميسانس. -
 لمستوى الثاني تمنح لخرجيف كميات التربية العامميف.رخصة ا -
 رخصة التدريب الخاص تمنح للأفراد الحاصميف عمي درجة الماجستير. -
 :تأسست ىذه الرخصة بيدؼ السماح لمخريجيف غير التربوييف لمتدريس  رخصة المعمم الخاصة

الكفاءة في مجاؿ و  ،والمعرفة ،في مجالات تخصصاتيـ، وتمنح ىذه الشيادة لذوى الخبرة
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والذيف إجتازوا اختبار تأىيؿ المعمميف  البكالوريوس،تخصصاتيـ مف الحاصميف عمي درجة 
 الذى تعقده الولاية.

 والتي تعادل برنامج الدبموم العام كما ذكرىا: شروط الحصول عمي ىذه الرخصة: 
.(ٜٕٗ-ٕٛٗ، ص.ٜٕٔٓالأنصاري، سامر محمد )                                        

 .ومعترؼ بيا ،خريج مؤسسة تعميمية معتمدة (ٔ)
حضور التدريب الميداني )التربية العممية( بالنسبة لمعممي التعميـ الإبتدائي يشترط )أربع  (ٕ)

ومعمـ المدارس المتوسطة والثانوية ا، ساعات معتمدة( مف التدريب الميداني أسبوعيً 
 ا.وعيً يشترط )ساعتاف معتمدة( مف التدريب الميداني أسب

ختبار إلي جزئيف حيث وينقسـ الإ ةختبار تأىيؿ المعمميف الذى تعقده كؿ ولايإأف يجتاز   (ٖ)
يسمح لمطالب دخوؿ الاختبار الثاني بعد إجتيازه للإختبار الاوؿ وعادة ما يحتوى 
الاختبار عمي تقييـ المعرفة الأكاديمية حيث يختبر ملائمة وكفاءة الطالب لمعمؿ في 

 .مينة التدريس
 د معمم الدبموم العام في الياباننستنتج من إعدا: 

لابد مف إجتياز الطالب المعمـ إختبار التأىيؿ الذى تعقده الولاية، الذى يعتمد عمي  -
 المعرفة الأكاديمية لمطالب المعمـ في مجاؿ تخصصو.

ولحصوؿ الطالب عمي رخصة المعمـ الخاصة تمنح لمخريجيف الغير تربوييف لمتدريس   -
 تخصصيـ. في مجاؿ

 باليند: معمم الرياضيات بالدبموم العامبرنامج إعداد  -ثالثاً
 الرياضيات، ومتاح عمى الموقع: لبرنامج إعداد معمم اليندوفيما يمي عرض لتجربة 

https://campussuite-storage.s3.amazonaws.com/prod/484008/2fabe5fc-

59b7-11e6-943a-22000bd8490f/1069183/19384d04-3285-11e7-9e05-

124f7febbf4a/file/12016-2017DCHSCourseOfferingsHandbook.pdf 

o ومتطمباتيا في اليند أنواع الدبمومات: 
 ٗٗ، يجب عمى الطلاب إكماؿ )مسار معمـ المادة( لمحصوؿ عمى دبموـ المدرسة الثانوية -

جتياز او  ،واستيفاء جميع متطمبات التخرج Core 40ساعة معتمدة كحد أدنى لدبموـ 
لمحصوؿ  (12)والمغة الإنجميزية  (1)الجبر  :( في كؿٍّ مفECAتقييمات نياية المقرر )

 عمى دبموـ المدرسة الثانوية.
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( ٛ)ساعة معتمدة في المقررات المدرجة في الجدوؿ ٗٗيجب عمى الطالب الحصوؿ عمى  -
رسة الرياضيات كل عام في المددراسة مقرر في  و، ٕٙٔٓ. ابتداءً مف دفعة الآتى

  الثانوية.
. لا تُحتسب المقررات التي تحمؿ درجات اليندشرطًا لمتخرج في  Core 40يُعد إكماؿ  -

. كما لا تُحتسب ضمف متطمبات ياتىلناجح/راسبل ضمف الصفوؼ المؤىمة لمتأىيؿ الرياض
 .Core 40التخرج لدبموـ 

لاب لمنجاح الأساس الأكاديمي الذي يحتاجو جميع الط اليندفي  Core 40يوفر منيج  -
 .والخروج لسوؽ العمؿفي الكمية 

اليند لمنظر في قبوليـ الاعتيادي في كميات  Core 40يجب عمى الطلاب إكماؿ دبمومة  -
 سنوات(.  ٗالتي تقُدـ درجات البكالوريوس ) العامة

للالتحاؽ بالكميات العامة التي تقُدـ درجات  Core 40دراسة نفس مقررات  بضرورةيُنصح  -
 نتيف( وشيادات الدخوؿ إلى سوؽ العمؿ.الزمالة )س

، يجب عمى الطلاب وأولياء الأمور، Core 40ملاحظة: لمتخرج بمستوى أقؿ مف  -
 بالإضافة إلى موظفي المدرسة، إكماؿ عممية إلغاء الاشتراؾ الرسمية.

 ببلهند Core40( هحتىيبت الوقررات الأسبسية ببلدبلىم 8جدول  )

 عدد الساعات  المقرر
 ٛ لإنجميزية/ لغات أخرىالمغة ا

 ٙ الرياضيات
 ٙ العموـ

 ٙ الدراسات الاجتماعية
 ٘ مقررات اختيارية موجية

 ٕ التربية البدنية
 ٔ الصحة والتوعية

 ٓٔ المقررات الاختيارية في الصحة ولتوعية
 22 مجموع الساعات المعتمدة
 سمة كالآتى:ساعات معتمدة مق 7بالنسبة لمقرر الرياضيات الذى يحتاج إلى 

(، ساعتاف معتمدتاف ٕ(، ساعتاف معتمدتاف لدراسة جبر )ٔساعتاف معتمدتاف لدراسة جبر )
 Quantitativeلدراسة اليندسة. ويجب عمى الطالب دراسة الرياضيات أو مقرر مف مقررات 

Reasoning (QR) (الاتى مقررات ٜكؿ سنة في المدرسة الثانوية العميا، ويبيف الجدوؿ )QR 
 ي يجب اجتياز واحد منيا.الت
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 QR( : مقررات 2جدول ) 

تعميم ثانوى( -أما بالنسبة لمدبموم العام في اليند لممدرسة العميا )مسار معمم المادة 
ساعة معتمدة في المقررات المدرجة في الجدوؿ  ٓٗيجب عمى الطالب الحصوؿ عمى 

 Quantitative Reasoningات مقرر مف مقرر دراسة  و، ٕٙٔٓابتداءً مف دفعة  ( الآتى،ٓٔ)
(QR) .كل عام في المدرسة الثانوية  

 ( محتويات المقررات الأساسية12جدول )
 ببلهند Indiana General High School Diploma بالدبموم 

 عدد الساعات  المقرر
 ٛ المغة الإنجميزية/ لغات أخرى

 ٗ الرياضيات
 ٗ العموـ

 ٗ الدراسات الاجتماعية
 ٕ تيارية موجيةمقررات اخ

 ٔ التربية البدنية
 ٔ الصحة والتوعية

 ٙ مقرر جامعى ومينى
 ٘ الائتماف المرف

 ٙ المقررات الاختيارية في الصحة ولتوعية
 22 مجموع الساعات المعتمدة

 ساعات معتمدة مقسمة كالآتى: 2بالنسبة لمقرر الرياضيات الذى يحتاج إلى 
( ساعتاف معتمدتاف، وساعتاف ٔأو رياضيات تكاممية ) (،ٔساعتاف معتمدتاف لدراسة جبر)

معتمدتاف لدراسة أي مقرر في الرياضيات. ويجب عمى الطالب  الدبموـ العاـ دراسة ساعتاف 
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أثناء  Quantitative Reasoning (QR)معتمدتاف في  الرياضيات أو مقرر مف مقررات 
 ي الرياضيات. دراستو الثانوية، فلا تحسب مف ضمف الساعات المقررة ف

 :الأساسية لمتصور الإستراتيجي لبرنامج إعداد معمم الدبموم العام الركائز -المحور الثاني
الدبموم ب الرياضيات صور الأستراتيجي لبرنامج إعداد معممتوتتمثل الركائز الأساسية لم

 العام في:
فييا من أىداف  د وبخاصة ماجاء0222رؤية مصر  –استراتيجية التنمية المستدامة  -أولاً  

 :القدرات البشريةاستراتيجية، تتعمق بمحور 
ومن الركائز التي تركز عمى التعميم بشكل خاص "الذكاء الاصطناعى من أجل بناء        

 التقنيات الرقمية، فكرةمف استيعاب  تقملوالمينية التي قد  ،لعلاج الثغرات التعميميةالقدرات"  
وبناء القدرات والتعميـ في جميع  ،درات مختمفة لتنمية المياراتوتعزيز البحث فيو، تـ تبني مبا

 الدولة من أجل فئات مختمفة مستهدفة من طلاب المدارس، وخريجين الجامعات، وطلابأنحاء 
صطناعي في لازيادة عدد الكميات المتخصصة في الذكاء ا، فضلًاعن؛ والمينييف ،الدراسات العميا

 .(ٜٔ ص ، ٕٕ٘ٓ ،طنى لمذكاء الاصطناعىالمجمس الو ) الجامعات المصرية
 :الميثاق المصري لمذكاء الاصطناعي -ثالثاً

الدولة المصرية لممبادئ التوجييية المتعمقة بالأطر التنظيمية للاستخداـ  يُعد رؤية والذى   
الذكاء الاصطناعي في المجتمع المصري، حيث تـ تطويع كافة  الأخلاقي، والمسئوؿ لتقنيات

المصري، ودمجيا مع رؤى قابمة  ييفيا بما يتوافؽ مع طبيعة، وأخلاقيات المجتمعبنوده، وتك
 الذي يساعد في ضماف إدارة وتطوير، ونشر أنظمة الذكاء الاصطناعي في الدولة، ؛لمتنفيذ، الأمر

 (.ٖٕٕٓوزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات، ) .واستخداميا بشكؿ واعى، ومسؤوؿ
فيذ استراتيجيتيا الوطنية لمذكاء الاصطناعي بما يتواكب مع فقد حرصت مصر عمى تن

أجؿ تطويع تكنولوجيات الذكاء الاصطناعي لخدمة المجتمع  معطيات العصر الرقمي مف
المصري لمذكاء الاصطناعي المسئوؿ لتحقيؽ  ؾ تـ إطلاؽ الميثاؽلالمصري في كافة مجالاتو؛ لذ

المسئوؿ لمذكاء  عرؼ عمى الأطر الحاكمة للاستخداـتمكيف المواطف مف الت :ىدفيف أساسييف، ىما
الاصطناعي، وكذلؾ ليكوف جميع أصحاب المصمحة عمى دراية بالاعتبارات الأخلاقية المتعمقة 

إبراز استعداد  ؛تقنيات، بالإضافة إلىال تمؾ الاصطناعي، ودمجيا في خططيـ التي تتبنى بالذكاء
مسؤوؿ في كافة جوانبو، مما ينعكس إيجابيًا عمى الذكاء الاصطناعي ال مصر لاتباع ممارسات

مصر في مؤشرات قياس مدى استعداد الدولة  جذب الاستثمارات في ىذا المجاؿ، وتحسف ترتيب
محور  –حيث تركز الاستراتيجية الوطنية لمذكاء الاصطناعى  للاستثمار في الذكاء الاصطناعي

 بناء القدرات البشرية:
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ة بفاعمية فى مجالات الذكاء الاصطناعى، ويشمل ىذا المحور عمى إعداد الكوادر الوطني
 مجموعة من المبادرات الموجية إلى قطاع التعميم الجامعى، من أبرزىا:

  دمج مفاىيم، وتقنيات الذكاء الاصطناعى ضمن المقررات الجامعية، لاسيما فى كميات
 (.0201)المجمس الوطني لمذكاء الأصطناعي  التربية
توفير فرص لإكساب بضرورة ، المجمس القومى لمعممى الرياضياتكده وىذا ما أ    

الطلاب القدرات والجدارات الرقمية لإعدادىـ لممستقبؿ، ومواكبة التغيرات المصاحبة لمثورة 
الصناعية الخامسة، والمتمثمة في التكامؿ بيف الدور البشرى، وتطبيؽ التقنيات الرقمية فيما يعرؼ 

( بمصطمح ٕٕٗٓ،الديف  سحر عز)، وىو ما أشارت إليو لمدمج()ابمدخؿ النيج اليجيف
Hybrid Human Artificial Intelligence(HHAI) والذى أكد عمى العلاقة بيف ،

 الروبوتات، والبشر بأنيا ضرورية لمبقاء عمى قيد الحياة.
 :وكفاءات الذكاء الاصطناعى جدرات المستقبل -

جيف مع التطور العالمي ميتـ بقضايا عالمنا، ومف نحف في حاجة إلي إعداد معمميف مندم   
 ،أكاديمية البحث العممي ؛وجدارات المستقبؿ لمطلاب الجامعييف ،المبادرات الميتمة بتنمية ميارات

 (: تستيدؼ تنمية ميارات:ٕٕٕٓوالتكنولوجي )
 .الذكاء الإجتماعي  .الميارات الرقمية  .ريادة الأعماؿ 
 .المشروعات الصغيرة  اء فرؽ العمؿ.بن  

  حيث نظمت لجنة الأتحاد الدولي لمتعميمIGU – CGE 0201جتماعات الكترونية في إ 
 FUTUREمعممو المستقبل من أجل كوكب الأرض ( ) :بسبب جائحة كورونا بعنوان

Teachers for The Planet ، ىدفت إلي بناء المعرفة القوية مف أجؿ التنمية
وتفعيؿ دور التقنيات  ،طلاب المعمميف جدارات المستقبؿوأكدت أف اكساب ال ،المستدامة
والمتغيرات التكنولوجية لمواكبة متطمبات الميف المستقبمية في عصر الثورات ، الرقمية

 الصناعية والتكنولوجية 
IGU, (2020) CONFERENCES, FUTURE Teachers for The Planet 

ب المعمـ مف تنمية جدارات المستقبؿ، : التركيز الوطني عمي تمكيف الطالنستنتج مما سبق
، وتعزيز الكفاءات أو الجدارات العالمية، وتنمية ميارات الذكاء ٕٔوالتأكيد عمي ميارات القرف 

الاجتماعي والميارات الرقمية، وريادة الأعماؿ، وبناء فرص العمؿ، واستخداـ التقنيات الرقمية، 
.والميارات الداعمة لحاجة الطالب المعمـ ليا ف  ي العصر الشبكي اليوـ

  :إطار اليونسكو لكفاءات الذكاء الاصطناعى لممعممينAI Competency Frame 
work for teacher 2024  تُعرؼ عمى إنيا مبادرة عالمية لتمكيف المعمميف مف استخداـ
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تقنيات الذكاء الاصطناعى فى البيئة التعميمية بأماف وفاعمية أخلاقية، بمثابة إطار مرجعى 
تعريؼ بدور المعمـ فى العصر الرقمى، كما أنو يُعد مدخلًا لتطوير السياسة التعميمية، لم

 وتصميـ برامج إعداد المعمميف.
 أبعاد إطار اليونسكو لكفاءات الذكاء الاصطناعى لممعممين تتمثل فى خمسة أبعاد:

 طناعى.: ضماف الدور الإنسانى فى قرارات الذكاء الاصالعقمية المرتكزة عمى الإنسان 
 يحدد المبادئ الأخلاقية عند استخدامو.أخلًقيات الذكاء الاصطناعى : 
 يركز عمى المعرفة، والميارات اللازمة لفيـ كيفية تطبيقو فى تطبيقات الذكاء الاصطناعى :

 بناء بيئات تعميمية تركز عمى الطالب.
 ى فى العممية : يقترح كفاءات دمج الذكاء الاصطناعالبيئة التربوية لمذكاء الاصطناعى

دارة البيئة الصفية(. AIالتربوية )استخداـ تطبيقات   فى التخطيط، والتنفيذ، والتقويـ، وا 
 يحدد كفاءات استخداـ الذكاء الاصطناعى لمتطوير المينى :AI  فى التطوير المينى

 لموصوؿ لممعمـ المبدع. AIالمستمر، وكيفية الإبداع فى التطوير المينى باستخداـ 
 الرياضياتات البحث لتحميل البيئة الداخمية والخارجية لبرنامج إعداد معمم تمثمت أدو 

 بالدبموم العام باللًئحة المطورة بكمية التربية جامعة الإسكندرية في الأتي:
 استبانة لأعضاء ىيئة التدريس لتحديد قائمة بمرتكزات الرؤية. -1
وؿ البيئػػة الداخميػػة لبرنػػامج إعػػداد حػػ والقيػػادات التربويػػة  أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس أراء اسػػتبانة  -0

 .بالدبموـ العاـ الرياضياتمعمـ 
، حػػػوؿ البيئػػػة الداخميػػػة الرياضػػػياتتخصػػػص  –طػػػلاب الػػػدبموـ العػػػاـ فػػػي التربيػػػة بانة لاسػػػت  -2

 لبرنامج إعدادىـ.
تخصـص )؛ لتعرؼ أرائيـ حوؿ برنػامج الػدبموـ العػاـ فػي التربيػة الرياضياتموجيى بانة لاست -2

 .(الرياضيات
؛ حػػوؿ أرائيػػـ بعػض مػػدراء المػدارس() Focuse Groupالمجموعػة البؤريػػة ارة مقابمػػة اسػتم -5

 (.الرياضيات تخصصفي البيئة الخارجية لبرنامج الدبموـ العاـ في التربية )
للإجابة عمى السؤال البحثى الأول: ما المرتكزات الأساسية لمتصور الاستراتيجى لبرنامج  -أولاً 

 جامعة الإسكندرية؟ -الدبموم العام بكمية التربيةإعداد معمم الرياضيات في 
 عمى الدراسات الآتية: –المرتكزاتفي إعداد قائمة  –اعتُمِدَ  :بالمرتكزاتتحديد قائمة -أولاً  ( أ)

International Commission on Education for the 21))كدراسات
st

المجنة الدولية  
والميثاؽ المصرى لمذكاء الاصطناعى،  ،ٖٕٓٓلمتعميـ لمقرف الحادى والعشريف، رؤية مصر 

 . ٕٕٗٓوالوثيقة الدولية لميونسكو لمذكاء الاصطناعى لممعمميف 
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 7:بالمرتكزاتإعداد استبانة لتحديد قائمة   ( ب)
 مر إعداد الاستبانة بالخطوات الآتية:

تيدؼ ىذه الاستبانة إلى التوصؿ إلى قائمة ثابتة تحديد اليدف من الاستبانة:  -
 زات.وصادقة لممرتك

 فى أربعة أبعاد؛ ىي: المرتكزاتحددت الباحثة تحديد أبعاد الاستبانة:  -
  ٖٕٓٓالبُعد الأوؿ: رؤية مصر. 

 .البُعد الثاف: الميثاؽ المصري لمذكاء الاصطناعى 

 :وكفاءات جدرات المعمـ وفؽ متطمبات سوؽ العمؿ البُعد الثالث ،AI . 

  :معاصرة لإعداد المعمـ بشكؿ عاـ، الإتجاىات العالمية الحديثة والالبُعد الرابع
عداد معمـ  بالدبموـ العاـ بشكؿ خاص، وذلؾ مف خلاؿ الإطلاع  الرياضياتوا 

 .عمي برامج إعداد المعمـ في الدوؿ
أُختير أسموب ليكرت؛ لتقدير الدرجات وفؽ مقياس وضع نظام تقدير الدرجات:  -

(، وغير موافؽ فيأخذ ٕ(، ومتردد، وتأخذ درجة )ٖثلاثى؛ وىى: موافؽ، وتأخذ درجة )
 (.ٔدرجة )

عُرِضت الصورة المبدئية للاستبانة عمى المُحَكَّميف لإضافة أو حذؼ ضبط الاستبانة:  -
وصولًا لشكميا النيائي  –في ضوء آرائيـ  –أو تعديؿ أيّ مف الأبعاد، وعُدلت القائمة 

 ( عبارة موزعة عمى الأبعاد الأربعة.ٖٔالمكوف مف )
عمى صدؽ المُحَكَّميف،  -في حساب صدؽ الاستبانة  –مد اعتُ صدق الاستبانة:  -

 وعُدِلَت القائمة؛ في ضوء آرائيـ، ومقترحاتيـ.
%(، ومِفْ ثّـَ يمكف الاعتماد عمييا فى ٓٛبمغ معامؿ ألفا للاستبانة )ثبات الاستبانة:  -

 .بالمرتكزاتالوصوؿ إلى قائمة 
 للإجابة عمى السؤال البحثى الثانى: -ثانيًا

جامعـة  –بكميـة التربيـة  في الدبموم العامالرياضيات ضع الراىن لبرنامج إعداد معمم الو  ما
 ؟ IFE-EFEوالصورة المعدلة لو  ،SWOT analysisالإسكندرية  باستخدام 

لمكشـف عـن واقـع برنـامج إعـداد  والقيادات التربويـة  أعضاء ىيئة التدريس أراء استبانة .1
 2.التربيةبالدبموم العام في الرياضيات معمم 

                                                           
 ( استبانة لتحديد المرتكزات.ٔممحؽ )ٙ
 ( استبانة أراء ىيئة التدريس.ٕممحؽ )ٚ
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بكميػة التربيػة جامعػة  والقيػادات التربويػة  أعضػاء ىيئػة التػدريس أراء: معرفػة  اليدف من الاسـتبانة
 ـٕٕٗٓ/ ٔ/ ٕ( أعضاء في ٓٔالإسكندرية حوؿ البرنامج، وتـ توزيعيا عمي )

: تنقسػػـ الاسػػتبانة إلػػي جػػزئيف: الجػػزء الأوؿ: مجموعػػة مػػف المفػػردات عػػددىا تحديــد نــوع الاســتبانة
 ( والمرجو مف سيادتكـ الإستجابة لكؿ مفردة بوضع علامة صح أماـ أحد البدائؿ ٕٔ)

أمػا الجػزء الثػاني: مجموعػة  ،لا أوافػؽ بشػدة ( –لا أوافػؽ  –إلػي حػد مػا  –موافػؽ  –) موافؽ بشػدة 
( أرجػػػػو مػػػػف سػػػػيادتكـ إبػػػػداء الػػػػرأى بالتفصػػػػيؿ؛ لكشػػػػؼ الواقػػػػع ٕٔمػػػػف الأسػػػػئمة المفتوحػػػػة عػػػػددىا )

 .ضع رؤية تطوير لمبرنامجوالإسياـ في و 
أىػداؼ برنػامج إعػداد معمػـ  –: ) سياسػة القبػوؿ الآتية: تـ تحديد المحاور  تحديد محاور الاستبانة

المقػػػررات الأكاديميػػػة والمقػػػررات  –التربيػػػة العمميػػػة  –نظػػػاـ الدراسػػػة  –بالػػػدبموـ العػػػاـ  الرياضػػػيات
إمكانػػات بيئػػة  –ميػػارات الخػػريج  –لػػتعمـ نشػػاطات التعمػػيـ وا دمػػج التقنيػػات الرقميػػة فػػى –التربويػػة 
 أساليب التقويـ (. –التعمـ 

: قامت الباحثة بعرض الصورة المبدئية للاستبانة عمػي المحكمػيف لمراجعػة عباراتيػا ةضبط الاستبان
وماتتضػػمنو مػػف محػػاور، وفػػي ضػػوء أرائيػػـ عػػدلت الاسػػتبانة إلػػي أف أخػػذت شػػكميا النيػػائي، حيػػث 

 :( الآتىٔٔ)( محاور، كما ىو مبيف بالجدوؿٜمفردة موزعة عمي ) (ٖٖأصبح عدد مفرداتيا )
( محاور اسـتبانة أراء أعضـاء ىيئـة التـدريس والقيـادات التربويـة  لمكشـف عـن واقـع 11جدول )

 برنامج إعداد معمم الرياضيات بالدبموم العام:
 عدد العبارات أرقام العبارات المحور م
 ٖ ٕٕ، ٕ،  ٔ سياسة القبوؿ ٔ
اؼ برنامج إعداد معمـ الرياضيات أىد ٕ

 بالدبموـ العاـ
ٖ ،ٗ ،ٖٔ  ،ٖٕ  ،ٖٖ  ،ٖٙ ٙ 

 ٗ ٖ٘،  ٖٗ،  ٙ،  ٘ نظاـ الدراسة ٖ
 ٚ ٕٙ،  ٕٗ،  ٔٔ،  ٓٔ، ٜ، ٛ، ٚ التربية العممي ٗ
، ٚٔ، ٙٔ، ٘ٔ، ٗٔ، ٖٔ، ٕٔ المقررات الأكاديمية والمقررات التربوية 5

ٔٛ ،ٕٖ ،ٕٜ ،ٖٓ 
ٔٓ 

رقمية في نشاطات دمج  التقنيات ال 7
 التعميـ والتعمـ

ٕ٘ ٔ 
 ٘ ٙٔ-٘ٔ-ٖٕ-ٕٖ-ٕٔ ميارات الخريج 2
 ٔ ٜٔ بيئة التعمـ 2
 ٗ ٕٛ، ٕٚ، ٕٔ، ٕٓ أساليب التقويـ 2

 21 21 الإجمالي
اعتمدت الباحثة عمي صػدؽ المحكمػيف؛ وذلػؾ بعػرض الاسػتبانة عمػي عػدد مػف  :ستبانةصدق الا

 .وذلؾ لمتأكد مف صلاحية الاستبانة للاستخداـ  ،دريسالمتخصصيف في مجاؿ المناىج وطرؽ الت
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( ومػف ثػـ يمكػف الإعتمػاد عمييػا ٓٛ.ٓاستخدمت الباحثة معامؿ ألفا حيػث بمػغ )  ثبات الاستبانة:
حػػػوؿ البيئػػػة الداخميػػػة لبرنػػػامج  ، والقيػػػادات التربويػػػة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس آراءفػػػي الوصػػػوؿ إلػػػي 

 اـ.بالدبموـ الع الرياضيات إعداد معمـ
، ولقد مر إعداد القائمة بالخطوات المرتكزاتاستخدمت الباحثة الاستبانة كأداة لتحديد قائمة ب

 التالية:
، حول البيئـة الداخميـة لبرنـامج الرياضياتتخصص  –طلًب الدبموم العام في التربية بانة لاست.0

 2إعدادىم.
تربيػػة جامعػػة الإسػػكندرية حػػوؿ معرفػػة أراء طػػلاب الػػدبموـ العػػاـ بكميػػة ال :اليــدف مــن الإســتمارة

 ( طالب .ٖٚبرنامج إعدادىـ ، وتـ توزيعيا عمي )
ـــوع الا تنتمػػػي لممقػػػابلات المفتوحػػػة، والتػػػي تكشػػػؼ أراء الطػػػلاب عػػػف برنػػػامج  :ســـتبانةتحديـــد ن

إعػػدادىـ الحػػالي مػػف حيػػث نػػواحي القػػوة والضػػعؼ؛ ومػػايرغبوف تطػػويره فػػي المسػػتقبؿ مػػف وجيػػة 
 نظرىـ .

مػػف الإطػػلاع عمػػي خبػػرات الػػدوؿ المتقدمػػة فػػي مجػػاؿ بػػرامج معمػػـ  :بانةســتتحديــد محــاور الا
بالػدبموـ العػاـ خاصػة، وفػي ضػوء واقػع البرنػامج الحػالي،  الرياضػياتالدبموـ العاـ عامة، ومعمـ 

 إشتقت الباحثة ثمانية محاور: 
التربية  –نظاـ الدراسة  –بالدبموـ العاـ  الرياضياتأىداؼ برنامج إعداد معمـ  –)سياسة القبوؿ

 –نشاطات التعميـ والتعمـ دمج التقنيات الرقمية في  –المقررات الأكاديمية والتربوية  –العممي
 .(التقويـأساليب  –إمكانات بيئة التعمـ  -ميارات الخريج

محاور  تسعةتتكوف مف سبع عشر سؤالا موزعيف عمي  في صورتيا الأولية: الاستبانة إعداد
الطلاب في  أراءثـ تـ إضافة ثلاثة أسئمة توضح  داء الرأى بوضوح.تتطمب إجابات مفتوحة لإب

 (.ٖٕٕٓ-ٕٕٗٓبرنامج الدبموـ العاـ المطور وفقا لنظاـ الساعات المعتمدة مايو )
تـ الاعتماد عمي مجموعة محكميف في مجاؿ المناىج وطرؽ  حساب صدق الاستبانة:

 الباحثة بأراء المحكميف. ، والتزمتدؼ التأكد مف صلاحيتيا للاستخداـالتدريس بي
عشروف سؤالا موزعيف عمي ثمانية محاور واحد و  تكونت مف :الاستبانة في صورتيا النيائية

 :الآتى (ٕٔ) كما ىو مبيف بالجدوؿ
 

                                                           

 ( استبانة طلاب الدبموـ العاـ.ٖممحؽ ) ٛ
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، حوؿ البيئة الرياضياتتخصص  –محاور استبانة طلاب الدبموـ العاـ في التربية  (10)جدول 
 :الداخمية لبرنامج إعدادىـ

 
 عدد العبارات أرقام العبارات رالمحو  م
 ٔ ٔ سياسة القبوؿ  ٔ
 ٕ ٕٔ، ٗ بالدبموـ العاـ أىداؼ برنامج إعداد معمـ الرياضيات ٕ
 ٗ ٕٓ، ٜٔ، ٔٔ،ٖ نظاـ الدراسة ببرنامج الدبموـ العاـ ٖ
 ٗ ٘ٔ، ٖٔ، ٕٔ، ٕ التربية العممي  ٗ
 ٘ ٛٔ، ٚٔ، ٜ، ٙ، ٘ المقررات التربوية والأكاديمية ٘
 ٕ ٛ، ٚ التقنيات الرقمية في نشاطات التعميـ والتعمـ  دمج ٙ
 ٔ ٕٔ ميارات الخريج ٚ
 ٔ ٓٔ إمكانات بيئة التعمـ  ٛ
 ٕ ٙٔ، ٗٔ أساليب التقويـ ٜ

 00 00 الإجمالي
تخصـص نـامج الـدبموم العـام فـي التربيـة )د لتعرف أرائيم حول بر الرياضيات موجيى بانو لاست.2

 2.(رياضيات
حوؿ برنامج إعداد معمـ الرياضيات معرفة أراء موجيي مادة  بانة:اليدف من الاست

 بالدبموـ العاـ.الرياضيات 
مف خلاؿ الإطلاع عمي خبرات الدوؿ المتقدمة في مجاؿ برنامج  :ستبانةتحديد محاور الا

بالدبموـ العاـ خاصة، وفي ضوء واقع  الرياضياتإعداد المعمـ بالدبموـ العاـ عامة، ومعمـ 
ج الحالي؛ إشتقت الباحثة ستة محاور: )أىداؼ برنامج الدبموـ العاـ لإعداد معمـ البرنام

دمج  –المقررات الأكاديمية والمقررات التربوية  –التربية العممية  –نظاـ الدراسة  - الرياضيات
 (.أساليب التقويـ –لتعميـ والتعمـ نشاطات االتقنيات الرقمية في 

محاور ستة  تتكوف مف ستة عشر سؤالا موزعيف عمي ولية:في صورتيا الأ  الاستبانةإعداد 
ثـ تـ إضافة ثلاثة أسئمة توضح رؤي الموجييف ، تتطمب إجابات مفتوحة لإبداء الرأي بوضوح

 .(ٕٕٗٓفي برنامج الدبموـ العاـ المطور وفقا لنظاـ الساعات المعتمدة مايو )
مجاؿ المناىج وطرؽ  تـ الاعتماد عمي مجموعة محكميف في حساب صدق الاستبانة:

لالتدريس بيدؼ التأكد مف صلاحيتيا للاستخداـ، و   تزمت الباحثة بأراء المحكميف.ا 
تكونت الإستمارة مف تسعة عشر سؤالا موزعيف عمي ستة  الاستبانة في صورتيا النيائية:
 الآتى:محاور، كما مبيف في الجدوؿ 

                                                           

 ( استبانة موجيى الرياضيات.ٗممحؽ )ٜ
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يـ حوؿ البيئة الداخمية لبرنامج الدبموـ ؛ لتعرؼ أرائالرياضياتمحاور استبانة موجيى ( 12جدول)
 :(الرياضياتتخصص )العاـ في التربية 

 عدد العبارات أرقام العبارات المحور م
 ٖ ٜٔ، ٘ٔ، ٜ  أىداؼ برنامج الدبموـ العاـ لإعداد معمـ الرياضيات 1
 ٗ ٛٔ، ٚٔ، ٕ، ٔ نظاـ الدراسة 0
 ٘ ٓٔ، ٙ، ٘، ٖ،ٗ التربية العممي  2
 ٖ ٙٔ، ٛ، ٚ كاديمية والمقررات التربويةالمقررات الأ 2
 ٖ ٗٔ، ٕٔ، ٔٔ دمج التقنيات الرقمية في نشاطات التعميـ والتعمـ 5
 ٔ ٖٔ أساليب التقويـ 7

 12 12 الإجمالي
د حـول أرائيـم فـي البيئـة الخارجيـة المجموعة البؤرية) بعـض مـدراء المـدارس(استمارة مقابمة .5

 12:(الرياضياتبية )تخصص لبرنامج الدبموم العام في التر 
 مػدراء( ٙ) ، وعػددىـمعرفة أراء المعنييف بالبرنامج حوؿ البيئػة الخارجيػة اليدف من الاستمارة:

 .والتي تمثؿ فرصا تدعمو أو تمثؿ تيديدا يؤدى لإخفاؽ
ـــد محـــاور الاســـتمارة :  الوضػػػع  –واقػػػع التعمػػػيـ الجػػػامعي إشػػػتقت الباحثػػػة سػػػتة محػػػاور: )تحدي

الوضػػػع المجتمعػػػي العػػػالمي  –بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعي  الرياضػػػياتلتػػػدريس المجتمعػػػي المحمػػػي 
نظػػػرة أفػػػراد المجتمػػػع  –نظػػػاـ الدراسػػػة  –فػػػي الػػػدوؿ المتقدمػػػة  الرياضػػػياتلبػػػرامج إعػػػداد معمػػػـ 

 .(العمؿ في ضوء التنافسية العالميةواقع سوؽ  –الرياضيات 
مػوزعيف عمػي سػتة محػاور  أسػئمةتسعة تتكوف مف  إعداد استمارة المقابمة في صورتيا الأولية:
 تتطمب إجابات مفتوحة لإبداء الرأى بوضوح.

تػػػـ الإعتمػػػاد عمػػػي مجموعػػػة محكمػػػيف فػػػي مجػػػاؿ المنػػػاىج وطػػػرؽ  حســـاب صـــدق الاســـتمارة:
لالتدريس بيدؼ التأكد مف صلاحيتيا للاستخداـ، و   تزمت الباحثة بأراء المحكميف.ا 

كمػا فػي  أسػئمة مػوزعيف عمػي سػتة محػاور، تكونػت مػف تسػعة :الاستمارة فـي صـورتيا النيائيـة
 الآتى : (ٗٔالجدوؿ)

؛ حوؿ أرائيـ في البيئػة (مجموعة التركيز)بعض مدراء المدارسمحاور استمارة مقابمة ( 12)جدول 
 :(الرياضياتتخصص نامج الدبموـ العاـ في التربية )الخارجية لبر 

 عدد العبارات أرقام العبارات المحور
 ٕ ٕ، ٔ عي.واقع التعميـ الجام

بالػدبموـ  الوضع المجتمعي المحمي لبرنػامج إعػداد معمػـ الرياضػيات
 العاـ 

ٖ ٔ 

                                                           

 ( استمارة المجموعة البؤرية.ٙممحؽ )ٓٔ
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 عدد العبارات أرقام العبارات المحور
بالػدبموـ  الوضع المجتمعي العالمي لبرنامج إعػداد معمػـ الرياضػيات

   .العاـ
ٗ ٔ 

 ٕ ٚ، ٙ نظرة أفراد المجتمع لمرياضيات. 
 ٕ ٜ،  ٛ .ة العالميةواقع سوؽ العمؿ في ضوء التنافسي

 ٔ ٘ راسة.نظاـ الد
 2 2 الإجمالى

 تحديد عينة البحث:
 والقيػادات التربويػة ( مشارؾ مف أعضاء ىيئة التدريسٛ٘اقتصر البحث عمي عينة قواميا )

ومجموعػػة التركيػػز التػػي  ،الرياضػػياتمػػوجيي مػػادة و طػػلاب الػػدبموـ العػػاـ، و بكميػػة التربيػػة والأداب، 
يوضػح  (التػالى٘ٔ)وفيما يمػي جػدوؿية لمبرنامج، تشمؿ )مدراء المدارس( لمتعرؼ عمي البيئة الخارج

 توزيع عينة البحث عمي الفئات المستيدفة.
 توزيع عينة البحث عمي الفئات المستيدفة.( 15جدول )

 الأداة المستخدمة عدد العينة نوع العينة
أعضاء ىيئػة التػدريس والقيػادات التربويػة  بكميػة التربيػة 

 .جامعة الإسكندرية –
 استبانة ٓٔ

 استبانة ٖٚ .طلاب الدبموـ العاـ )تخصص الرياضيات(
 استبانة ٘ .موجيو مادة الرياضيات

 مقابمة ٙ .)مدراء المدارس( البؤريةمجموعة ال
 52 الإجمالي

مــا الصـــياغة الاســتراتيجية لبرنــامج إعــداد معمـــم  :"للإجابــة عمــي الســـؤال الثالــث ونصــو -ثالثـًـا
 جامعة الإسكندرية؟ –التربية الرياضيات في الدبموم العام بكمية 

قامت الباحثػة بتحميػؿ الوضػع الػراىف لبرنػامج الػدبموـ العػاـ لمعمػـ الرياضػيات باسػتخداـ  -
 التحميؿ البيئى المعدؿ.

والإطلاع عمى الإتجاىات العالمية لبرامج إعداد المعمـ بالدبموـ العاـ فى الػدوؿ الآتيػة:  -
 )سنغافورة، والياباف، واليند(.

 والتى تضمنت: ضع الخطة الاستراتيجيةدانطلًقًا لو 
 : الأىداؼ الاستراتيجية.ٗ : القيـ.ٖ : الرسالة.ٕ : الرؤية.ٔ

ـــا لبرنـــامج إعـــداد معمـــم  التصـــور الاســـتراتيجى مـــاللإجابـــة عمـــي الســـؤال الرابـــع ونصـــو: " -رابعً
 ؟"جامعة الإسكندرية –كمية التربية بالرياضيات 

اتيجية لبرنـامج الـدبموم العـام لمعمـم الرياضـيات قامت الباحثـة بـالاطلًع عمـى خطـط اسـتر  -
 فى الدول المتقدمة.
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وتحميـــل الإتجاىـــات العالميـــة لبـــرامج إعـــداد المعمـــم بالـــدبموم العـــام فـــى الـــدول الآتيـــة:  -
 )سنغافورة واليابان، اليند(

 .0222الركائز الاستراتيجية، والمعالم المرجعية لرؤية مصر  -
ذي يتضػػمف عػػدة محػػاور اسػػترتيجية  والػػ (،Action Plan) انطلاقًػػا لإعػػداد الخطػػة التنفيذيػػة

 المجالات(، وتـ إعداد جدوؿ لكؿ أولوية استرتيجية؛ والذى تضمف:)
 بالدبموـ العاـ. . أىداؼ برنامج إعداد معمـ الرياضياتٕ . سياسة القبوؿ.ٔ
 . التربية العممية.ٗ . نظاـ الدراسة.ٖ
 دمج التقنيات الرقمية في نشاطات التعميـ والتعمـ. . ٙ . المقررات التربوية والأكاديمية.٘
 . أساليب التقويـ.ٜ . بيئة التعمـ.ٛ . ميارات الخريج.  ٚ

 .، وتفسيرىاانتائج البحث، وتحميميا إحصائيً 
 للإجابة عمي تساؤلات البحث تقوم الباحثة:

سـتراتيجي الا الأساسـية لمتصـور مرتكـزاتلا مـاعمي السـؤال الأول، ونصـو: "  تطمبت الإجابة
 جامعة الإسكندرية ؟  –في الدبموم العام  بكمية التربية الرياضيات لبرنامج إعداد معمم 

 استخدمت الباحثة الاستبانة كأداة لتحديد قائمة المرتكزات.
( قبئوة الورتكسات61جدول )  

 ماىيتو المرتكز الرئيس م

1 

صر 
رؤية م

ٕٖٓٓ
 .تدويؿ الجامعات المصرية1-1 

 .معمميف والقادة التربويفتميز كفاءة ال1-0
 ية.التعميم ئطتميز عالمي في صناعة المناىج والوسا 1-2

0 

صري لمذكاء 
الميثاؽ الم

صطناعي
الإ

 

توفير الأدوات التي يتـ مف خلاليا توظيؼ التكنولوجيا المتطورة  0-1
 والتقنيات القائمة عمي الذكاء الإصطناعي في القطاع التعميمي.

يمية بقدرات ىائمة تجعؿ تجربة التعمـ أكثر كفاءة تزويد المنظومات التعم 0-0
 وفاعمية.

 ؛ عفتحوؿ المعمـ إلي المصمـ المحترؼ لبيئة التعميـ وأدواتيا ، فضلًا  0-2
 إكتسابو لميارات التعامؿ مع المستحدثات التكنولوجية.

تجاىات إيجابية تجاه التقنيات الحديثة لمعالجة  0-2 امتلاؾ المتعمـ ميوؿ، وا 
 .الرياضياتيةت المشكلا

2 

جدرات المعمم وفق
متطمبات سوؽ  

العمؿ
 

وكفاءات 
 

AI
 

 .إعداد معمميف مندمجيف مع التطور العالمي ميتـ بقضايا عالمنا 2-1
اكساب المعمميف جدرات المستقبؿ وتفعيؿ دور التقنيات الرقمية  2-0

 التكنولوجية. توالمتغيرا
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 ماىيتو المرتكز الرئيس م

2 

الإتجاىات العالمية 
صرة 

الحديثة والمعا
لإ

عداد المعمـ
حصوؿ عمى الرخصة لممارسة التدريس مف خلاؿ دراستو لمجموعة ال 2-1 

المقررات التربوية والثقافية بالإضافة لتدريبو عمميًا بالمدرسة مف خلاؿ مقرر 
 التربية العممية.

 اقتصار سياسة القبوؿ عمي مف لديو خمفية عف التخصص 2-0
 مد فترة التربية العممية. 2-2
 رر مشروع التخرج بقضايا التربية العممية.ربط مق 2-2

فـي الرياضـيات الوضع الراىن لبرنامج إعداد معمـم  ما" :عمي السؤال الثاني ونصو تطمبت  -ثانيًا
 ،SWOT analysisجامعــة الإســكندرية  باســتخدام  –بكميــة التربيــة  الــدبموم العــام

 ؟IFE-EFEوالصورة المعدلة لو 
 :النحو الآتى وسوف نتناول ذلك تفصيلًً عمى

 تحميل الوضع الراىن: -أولاً 
حػػػوؿ البيئػػػة الداخميػػػة ، والقيػػػادات التربويػػػة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس أراء عمػػػؿ اسػػػتبانةتػػػـ  (ٔ)

ولائحػػػػة  -ـٖٕٕٓ. لائحػػػػة بالػػػػدبموـ العػػػػاـ فػػػػي التربيػػػػةالرياضػػػػيات لبرنػػػػامج  إعػػػػداد معمػػػػـ 
 ـ.ٕٕٗٓ

ؿ البيئػة الداخميػة لبرنػامج الػػدبموـ بالػدبموـ العػاـ فػي التربيػة حػو  الرياضػياتاسػتبانة مػوجيي  (ٕ)
لمكشػػؼ عػػف واقػػع البيئػػة الداخميػػة لبرنػػامج ؛ وذلػػؾ الرياضػػياتالعػػاـ فػػي التربيػػة تخصػػص 

يضاح أراء  ،(الرياضياتالدبموـ العاـ في التربية )تخصص   .يفموجيالوا 
ـ فػػي نػػامج الػدبموـ العػػاالػػدبموـ العػاـ حػػوؿ البيئػة الداخميػػة لبر  الطػػلاب المعممػيف فػػى اسػتبانة (ٖ)

 ـ.ٕٕٗٓولائحة  -ـٖٕٕٓلائحة  -(الرياضياتتخصص التربية )
؛ حػوؿ أرائيػـ فػي البيئػة الخارجيػة (المجموعة البؤرية )بعض مدراء المدارساستمارة مقابمة  (ٗ)

 .(الرياضياتتخصص نامج الدبموـ العاـ في التربية )لبر 
ؤي عينة وفيما يمي عرض مفصل لمبيئة الداخمية، والخارجية لمبرنامج من خلًل ر 

 البحث:
 فى: بالدبموم العامالرياضيات عينة البحث حول البيئة الداخمية لبرنامج إعداد معمم  أراء
 بالدبموـ العاـ. الرياضيات . أىداؼ برنامج إعداد معمـ ٕ .سياسة القبوؿ.     ٔ
 .المقررات التربوية والأكاديمية.٘   . التربية العممية.ٗ     سة.. نظاـ الدراٖ
 . ميارات الخريج.ٚ مج التقنيات الرقمية في نشاطات التعميـ والتعمـ.   . دٙ
 . أساليب التقويـ.ٜ . بيئة التعمـ.      ٛ
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 :بالدبموـ العاـالرياضيات عينة البحث حوؿ البيئة الداخمية لبرنامج إعداد معمـ  أراء( 12جدول)
 أعضاء ىيئة التدريس طلًب الدبموم العام  المحور

 ات التربويةوالقياد 
 الموجيون

سياسة 
 القبول

أوضػػػػػح الطػػػػػلاب عػػػػػدـ جػػػػػدوى 
سياسػػة القبػػوؿ فيػػي شػػكمية مػػع 

 كثرة أعداد الطلاب.

أوضػػػح أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس أنػػػو مػػػف 
خػػػػلاؿ إجػػػػراء إختبػػػػارات القبػػػػوؿ: ل عػػػػدـ 
إلمػػػػػػػػػاـ الطالػػػػػػػػػب بالتخصػػػػػػػػػص العممػػػػػػػػػي 
الرياضػػػػياتى، وخاصػػػػة لمطػػػػلاب خريجػػػػي 

د والعموـ كمية السياحة والفنادؽ، والاقتصا
السياسػػػػػػػػية، والأثػػػػػػػػار، ويػػػػػػػػروا إنػػػػػػػػو مػػػػػػػػف 
الأفضػػؿ؛ حصػػر بػػاب القبػػوؿ فػػي الػػدبموـ 
العػػػاـ لمػػػف يكػػػوف تخصصػػػو فػػػي المرحمػػػة 
الجامعيػػة الأولػػي ينػػاظره مسػػمي مػػادة فػػي 

 التعميـ الإعدادى والثانوي.

 

أىداف 
برنامج 
إعداد 
معمم 

الرياضيات 
بالدبموم 
 العام

بعضػػػيـ عمػػػي وعػػػي بالأىػػػداؼ 
ف الوجدانيػػػػػػػػػػػػػػػػة، المعرفيػػػػػػػػػػػػػػػػة دو 

والػػػػبعض الأخػػػػر لا يعػػػػرؼ مػػػػا 
المقصػػػػػػود بتوصػػػػػػيؼ المقػػػػػػرر، 

 وأىدافو. 

يروا أف أىداؼ برنامج الػدبموـ العػاـ غيػر 
واضحة وغيػر معمنػة لجميػع الطػلاب، ولا 
تراعػػػػػػػػػػي جميػػػػػػػػػػع الجوانػػػػػػػػػػب المعرفيػػػػػػػػػػة، 
والوجدانيػػػة، والمياريػػػة حيػػػث أف البرنػػػامج 
لا يوفرالتأىيػػػؿ الأكػػػاديمي، ويؤىػػػؿ تربويػػػا 

 حد الأدني.عمي ال

يروا أف لابد مف تطوير برنػامج 
الػػػػدبموـ العػػػػاـ وضػػػػرورة إتاحػػػػة  
أىػػػػػػػداؼ البرنػػػػػػػامج، وتوصػػػػػػػيفو 
عمػػػي مواقػػػع البحػػػث الجامعيػػػة، 
وتيسير حصوؿ الطالب   عمي 

 المعمومات اللازمة.

نظام 
 الدراسة

الػػػػػبعض يػػػػػري أف سػػػػػنة واحػػػػػدة 
تكفػػي، والػػبعض الأخػػر يػػروا أف 
الطلاب في حاجة لسنة أخػري، 

ميػػػػع يتفػػػػؽ فيحػػػػذؼ بعػػػػض والج
المقػػػػػررات الزائػػػػػدة التػػػػػي تعتبػػػػػر 
حشػػو زائػػد، واسػػتبداليا بمقػػررات 
فػػػػػػػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػػػػػػػاؿ التخصػػػػػػػػػػػػػػػص 

 الأكاديمي.

يػػػػروا أف سػػػػنة واحػػػػدة لاتكفػػػػي بػػػػؿ مػػػػدىا 
لسػػػػػػػنتيف؛ كافيػػػػػػػة لتحقيػػػػػػػؽ التكػػػػػػػافؤ بػػػػػػػيف 
خريجػػػػػػى الػػػػػػدبموـ العػػػػػػاـ بكميػػػػػػة التربيػػػػػػة، 
وخريجييا الأصميف، وعػدـ اسػتباحة مينػة 

بإعداد تربوي لمدة عاـ التدريس لمف يريد 
 واحد فقط.

تضارب بيف أعضاء ىيئة التدريس بشػأف 
 المسارات الثلاثة.

الػػبعض يػػري أنػػو لسػػنا بحاجػػة إلػػي تقسػػيـ 
الػػػػػػػػدبموـ العػػػػػػػػاـ إلػػػػػػػػي ثػػػػػػػػلاث مسػػػػػػػػارات، 
والأفضؿ الإعداد التربوي العاـ لتخصص 
المػػػػػػادة، والػػػػػػبعض الأخػػػػػػر يػػػػػػري أف مػػػػػػف 
الضػػػػػػػرورى تقسػػػػػػػيـ الػػػػػػػدبموـ العػػػػػػػاـ إلػػػػػػػي 

لأف ذلػػػؾ يتوافػػػؽ مػػػع المسػػػارات مسػػػارات 
 المينية في سوؽ العمؿ.

البعض يري أف عاـ واحػد غيػر 
كػػػػافي، والػػػػبعض يػػػػري أف فتػػػػرة 
العػػػػػػػاـ الواحػػػػػػػد كافيػػػػػػػة، ولكػػػػػػػف 
الجميػػػػػع يتفػػػػػؽ عمػػػػػي أف تكػػػػػوف 
التربيػػػػػػة العمميػػػػػػة طػػػػػػوؿ العػػػػػػاـ 
ولػػػػػػػيس فصػػػػػػػؿ دراسػػػػػػػي واحػػػػػػػد 
عممػػػػػػػى فػػػػػػػى الفصػػػػػػػؿ الثػػػػػػػانى، 

 والأوؿ لممشاىدة فقط.

التربية 
 العممية

لجميػػػع يتفػػػؽ أف تكػػػوف التربيػػػة ا
العممػػػي عمػػػي فصػػػميف دراسػػػيف، 
ويفضػموف أف تكػوف فػي مػدارس 
ثػػػانوي حتػػػي يػػػتـ التػػػدريب عمػػػي 

فقػط، والػبعض يػري الرياضيات 
أنػػػػػػػػو اسػػػػػػػػتفاد مػػػػػػػػف المقػػػػػػػػررات 
التربويػػػػػػة فػػػػػػي التربيػػػػػػة العمميػػػػػػة 
خاصػػػػػة فػػػػػي مرحمػػػػػة التخطػػػػػيط 

ى التربيػػػػػة يػػػػػروا أف الطالػػػػػب المعمػػػػػـ يػػػػػؤد
لعمميػػػػػػػػة فػػػػػػػػي الفصػػػػػػػػؿ الدراسػػػػػػػػي الأوؿ ا
كمشػػػػػاىد فقط(،وتعػػػػػد مرحمػػػػػة المشػػػػػاىدة )

غيػػػر كافيػػػة؛ لا يػػػوازى بػػػيف مايدرسػػػو فػػػي 
البرنػػػػامج وتطبيقػػػػو  فػػػػي التربيػػػػة العمميػػػػػة 
بالمدرسػػة، ويػػروا أف الفتػػرة الزمنيػػة فصػػؿ 
دراسي واحد لمتطبيؽ في المدارس لمتربيػة 
العمميػػػػػػة غيػػػػػػػر كافيػػػػػػة لتنميػػػػػػػة ميػػػػػػػاراتيـ 

يػػػػػػػروا ضػػػػػػػرورة جعػػػػػػػؿ التربيػػػػػػػة 
العمميػػػػػػة طػػػػػػوؿ العػػػػػػاـ، ولػػػػػػيس 

دراسػػػػػي واحػػػػػد لمتطبيػػػػػؽ  فصػػػػػؿ
ويػػػػػروا ضػػػػػرورة إشػػػػػراؾ طالػػػػػب 
التربيػػػػػػػة العمميػػػػػػػة فػػػػػػػي وضػػػػػػػػع 
وسػػػػػػػػػػػػائؿ التقػػػػػػػػػػػػويـ الخاصػػػػػػػػػػػػة 
بػػػػػػػالطلاب، وضػػػػػػػرورة الإلمػػػػػػػاـ 
بإسػػػػػػػتراتيجيات الػػػػػػػتعمـ النشػػػػػػػط 
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 أعضاء ىيئة التدريس طلًب الدبموم العام  المحور
 ات التربويةوالقياد 

 الموجيون

التدريسػػػية، وتعػػػريفيـ بحقػػػوقيـ وواجبػػػاتيـ  لمتدريس، والتنفيذ، والتقويـ.
كمعممػػػػػػػػيف، وأف كثػػػػػػػػرة أعػػػػػػػػداد الطػػػػػػػػلاب 
المعممػػيف فػػي المدرسػػة الواحػػدة، والفصػػؿ 
الواحػػد يػػؤثر سػػمبًا عمػػي اكتسػػاب الطالػػب 
المعمػـ لميػارات التػدريس أثنػاء أداء مقػرر 

 التربية العممية بالمدرسة.

والخػػػػػػػروج مػػػػػػػف قالػػػػػػػب التمقػػػػػػػيف 
والإلقػػاء، وأف يقػػوـ بالشػػرح بعػػد 
أسػػبوعيف مػػف مرحمػػة المشػػاىدة 

 في الفصؿ الدراسي الأوؿ.

المقررات 
وية الترب

والأكاديمي
 ة

المقػػػػػػررات بعيػػػػػػدة عػػػػػػف الواقػػػػػػع 
التعميمي داخؿ المدرسة لابد أف 
تكػػػػػػوف أكثػػػػػػػر واقعيػػػػػػػة ومعرفػػػػػػػة 
بإمكانيػػػػػػات المػػػػػػدارس الفعميػػػػػػة، 
والتعرؼ بشكؿ كبيرعمػي منػاىج 
الرياضيات المدرسػية فػي جميػع 

 الصفوؼ.
بالنسػػػػػػبة لممقػػػػػػررات الأكاديميػػػػػػة 
غائبػة عػػف برنػػامج الػػدبموـ العػػاـ 

ب مػػػػػػػف رغػػػػػػػـ أف ىنػػػػػػػاؾ طػػػػػػػلا
خمفيػػات غيػػر رياضػػياتية يقػػبميـ 

 البرنامج.

يػػروا أف المقػػررات التربويػػػة لا تػػوازف بػػػيف 
 الجوانب العممية والنظرية.

وىػػػذه المقػػػررات لا تؤىػػػؿ الطالػػػب المعمػػػـ 
أكاديميًػػا حيػػث أنيػػا تقتصػػر عمػػي الناحيػػة 

 التربوية فقط.

يػػػػػػػروا أنػػػػػػػو: إذا كػػػػػػػاف طالػػػػػػػب  
الػػػػػػػػػػػػدبموـ العػػػػػػػػػػػػاـ تخصصػػػػػػػػػػػػو 

ر عمػػػػػػي رياضػػػػػػيات؛ فيػػػػػػو قػػػػػػاد
الإلمػاـ بالمػادة عمػي العكػس إف 
كػػػاف بعضػػػيـ مػػػف خمفيػػػة غيػػػر 
رياضػػػػػػػػػػػػياتية مثػػػػػػػػػػػػؿ: كميػػػػػػػػػػػػات 

الاقتصػػاد  –)السػػياحة والفنػػادؽ 
والعمػػػػػػػوـ السياسػػػػػػػية ( لايكػػػػػػػوف 
تخصصػػػػػيـ مػػػػػادة الرياضػػػػػػيات 
فبالتػػػػالي مػػػػف الصػػػػعب إلمامػػػػو 
بالموضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوعات العمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
لمرياضيات، فيو في حاجة إلي 
معرفػػػػػػػػػػػة متعمقػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػالنواحي 

 اتية.الرياضي
دمج 

التقنيات 
الرقمية 
في 

نشاطات 
التعميم 
 والتعمم

تقتصػر عمػػي أبحػاث وتكميفػػات، 
ويػػػػروف ضػػػػرورة تػػػػوفير مراجػػػػع 
حديثػػػػػة فػػػػػي الكميػػػػػة، ويفضػػػػػموف 
الأنشػػػطة العمميػػػة عػػػف النظريػػػة 
التقميديػػة وتكػػوف بشػػكؿ تشػػاركي 

 وتعاوني، وأف لاتكوف فردية.

تعتمػػػػد عمػػػػي الأبحػػػػاث فقػػػػط فػػػػى مػػػػدارس 
ة حيػػػػػػث أف المشػػػػػػروعات التربيػػػػػػة العمميػػػػػػ

الرياضػػػػػػياتية الخدميػػػػػػة يعرقميػػػػػػا العقبػػػػػػات 
 الإدارية والأمنية.

لا يوجد دمج لتقنيات الذكاء الاصطناعى 
 في عمميات التعميـ والتعمـ.

يػػػػػػػػروا أنيػػػػػػػػا موجػػػػػػػػودة بدرجػػػػػػػػة 
متوسػػػػطة لإعتيػػػػادىـ الأساسػػػػي 

 عمي وسائؿ التمقيف والإلقاء.
تقتصػػػػػػػػػػػػػػر تقنيػػػػػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػػػػػذكاء 
الاصػػػػػػػػػطناعى فػػػػػػػػػي عمميػػػػػػػػػات 

تعمػػػػػيـ والػػػػػتعمـ عمػػػػػى السػػػػػبورة ال
التفاعميػػػػػة فقػػػػػط ولػػػػػيس بدرجػػػػػة 

 كبيرة.
يػػػػػػػػػري الػػػػػػػػػبعض أنيػػػػػػػػػا جيػػػػػػػػػدة،  بيئة التعمم

والػبعض يػري أنيػا غيػر مناسػبة 
 لتطبيؽ التكنولوجيا الحديثة.

لا يوجػػػػػػود معمػػػػػػؿ لمرياضػػػػػػيات 
والتطبيػػؽ عمػػي اسػػتخداـ بعػػض 
 البػػػػػػػرامج فػػػػػػػي التػػػػػػػدريس مثػػػػػػػؿ:
تطبيقػػػػات الػػػػذكاء الاصػػػػطناعى 

 الرياضياتى.

لقاعػػات الدراسػػية غيػػر مناسػػبة لاسػػتخداـ ا
اسػػػػترتيجيات التػػػػدريس الحديثػػػػة حيػػػػث أف 
معمػػؿ الرياضػػيات غيػػر مجيػػز، لا توجػػد 
بػػػو أجيػػػزة حاسػػػوبية تعػػػيف عمػػػي ممارسػػػة 

 الجانب التطبيقي لممقررات.

 

ميارة 
 الخريج

 يرى البعض أن الخريج ليس لديو الميارات التي تتناسب مع التطورالرقمى السريع
 
 



 التربية اد معمم الرياضيات في الدبموم العام بكميةتصور إستراتيجي لتطوير برنامج إعد 
 جامعة الإسكندرية-

 

ٙٛ 

بالدبموـ الرياضيات عينة البحث حوؿ البيئة الداخمية لبرنامج إعداد معمـ  أراء :(12جدول) ابعت
 العاـ

 الموجيون أعضاء ىيئة التدريس    طلًب الدبموم العام        المحور
أســــــــــــاليب 

 التقويم 
يػػػػري الػػػػبعض أنيػػػػا شػػػػاممة وتراعػػػػي 

 جميع جوانب التعمـ.
والػػبعض الأخػػر يػػري أنيػػا لاتراعػػي  

وانػػػػػػػػػػػب المعرفيػػػػػػػػػػػة، والمياريػػػػػػػػػػػة، الج
 والوجدانية وتحتاج إلي التطوير.

يؤكػػػػػػد أعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة التػػػػػػدريس  
جدوي ىػذه الإختبػارات مػع أعػداد 

تنحصػر بشػػكؿ الطػلاب الكثيػرة، و 
كبيػػػػػر فػػػػػي إختبػػػػػارات موضػػػػػوعية 

(mcq.) 

 

 ـ العاـ بالدبمو الرياضيات  عينة البحث حوؿ البيئة الخارجية لبرنامج إعداد معمـ أراء :(12) دولج
القادة التربويين  الموجيون      أعضاء ىيئة التدريس طلًب الدبموم العام  المحور

 )مدراء المدارس(
واقــــــع التعمــــــيم 

 الجامعي 
يعتمػػػػػػد الطػػػػػػلاب عمػػػػػػى 
الكتػػػػػػػػػػػػػاب الجػػػػػػػػػػػػػػامعى، 
والمػػػػػػػػذكرات الجامعيػػػػػػػػة 
لػػدخوؿ الإمتحػػاف، ممػػا 
أسػػػػػػػػػػػػػيـ فػػػػػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػػػػػدنى 
معػػػػػػػػػػػػػارؼ، وميػػػػػػػػػػػػػارات 
الطػػػػػػلاب عمػػػػػػى الػػػػػػرغـ 
ؿ مػػػػػػف سػػػػػػيولة الوصػػػػػػو 

إلػػى المعػػارؼ مػػف بنػػؾ 
 المعرفى المصرى.

لا ينبغػػػى الإعتمػػػاد عمػػػى 
الكتػػػاب الجػػػامعى بمفػػػرده 
بػػؿ يجػػب توجيػػو الطػػلاب 
إلػػػػػى البحػػػػػث، والاطػػػػػلاع 
عمػػػػػػػػى مواقػػػػػػػػع ولينكػػػػػػػػات 
محػػػػػػػػػددة وىادفػػػػػػػػػة، أمػػػػػػػػػػا 
المػذكرات الجامعػػة فيؤكػػد 
أعضػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس 
بأنيػػا الطامػػة الكبػػرى فػػى 
التعمػػػػػيـ الجػػػػػامعى حيػػػػػث 
تتنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاوؿ قشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػور 

موضػػػػوعات، وضػػػػحالة ال
 المعرفة.

  

الوضـــــــــــــــــــــــــع 
المجتمعــــــــــــــــي 
المحمـــــــــــــــــــــــي 
لبرنـــامج إعـــداد 
ـــــــــــــــــــــــــــــــم  معم
الرياضــــــــــــــيات 
 بالدبموم العام .

 

يجب أف يكوف الطلاب 
عمػػػػػي وعػػػػػي بتوصػػػػػيؼ 
المقػػػػػػػػػػررات وأىػػػػػػػػػػدافيا، 
ويكػػػػػػوف الطالػػػػػػب لديػػػػػػو 

 خمفيو رياضياتية.

يػػػروا أنػػػو لابػػػد مػػػف إلمػػػاـ 
الطػػػػػػػػػػلاب بالتخصػػػػػػػػػػص 
العممي الرياضػياتى، وأف 

لا تكفػػػػػػػػي سػػػػػػػػنة واحػػػػػػػػدة 
لتحقيػػػػػػػػػؽ التكػػػػػػػػػافؤ بػػػػػػػػػيف 
خريجػػػػػػػػػػى كميػػػػػػػػػػة تربيػػػػػػػػػػة 
وخريجػػػػى برنػػػػامج إعػػػػداد 

بالدبموـ الرياضيات معمـ 
 العاـ.

يجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب تنميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
إتجاىػػػػػػػػػات إيجابيػػػػػػػػػة 
نحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعمـ 

، وتنميػػػة الرياضػػػياتى
الشػػػػػػػػػػعور بأىميتيػػػػػػػػػػا 
لارتباطيا بواقع حياة 
الطػػػػػلاب ومشػػػػػكلات 

 مجتمعيـ.

يػػػػػػػري الػػػػػػػبعض أف 
نظػػػػػػػػػاـ المسػػػػػػػػػارات 
يواكػػػػػػػػػب المنػػػػػػػػػاىج 

تعػددة، والػبعض الم
لػػػػػيس لديػػػػػو خمفيػػػػػة 
عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف نظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 
المسػػػػػػارات، حيػػػػػػث 
يعتقدوف أف المعمػـ 
يختار عمي حسػب 

 قدراتو.
الوضـــــــــــــــــــــــــع 
المجتمعــــــــــــــــي 
العـــــــــــــــــــــــالمي 
لبرنـــامج إعـــداد 
ـــــــــــــــــــــــــــــــم  معم
الرياضــــــــــــــيات 
 بالدبموم العام.

يػػرى الطػػلاب الاسػػتفادة 
مػػػػػػػف الػػػػػػػدوؿ المتقدمػػػػػػػة 
فيما يخػص مسػتحدثات 
المقػػػػػػػػررات الأكاديميػػػػػػػػة 
مثػػػػػؿ تطبيقػػػػػات الػػػػػذكاء 
الاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطناعى 

 الرياضياتى.

عقػػػػػػػػػػػد إختبػػػػػػػػػػػار كفػػػػػػػػػػػاءة 
لمخػػػػريج لمحصػػػػوؿ عمػػػػى 
رخصػػػة لمزاولػػػة المينػػػة، 
وزيػػػػػػػػادة الفتػػػػػػػػرة الزمنيػػػػػػػػة 
لدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة المقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػررات 
التربوية، والأكاديميػة لمػا 
تتضػػػػػػػػمنو مػػػػػػػػف جوانػػػػػػػػب 

يشػػػػػػػػػػػػػترؾ الطالػػػػػػػػػػػػػب 
ع معمػػػػػػػػـ المعمػػػػػػػػـ مػػػػػػػػ

الفصػػػػػػؿ فػػػػػػى تقػػػػػػديـ 
بحػػػػػػػػػػػػػػػػػث إجرائػػػػػػػػػػػػػػػػػى 
لمسػػػػػػاعدة المعممػػػػػػيف 
فػػػػػػى حػػػػػػؿ المشػػػػػػاكؿ 
المتعمقػػػػػة بالتػػػػػدريس، 

يػػػػػػػػػػػػػػػروا ضػػػػػػػػػػػػػػػرورة 
الاسػػػػػػػػػػػػػتفادة مػػػػػػػػػػػػػف 
خبػػػػػػػػػػػػػرات الػػػػػػػػػػػػػدوؿ 
المتقدمػػػػػػة لمواكبػػػػػػة 
 المقررات الحديثة.
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ٜٙ 

القادة التربويين  الموجيون      أعضاء ىيئة التدريس طلًب الدبموم العام  المحور
 )مدراء المدارس(

نظريػػػػػة، وعمميػػػػػة، عمػػػػػى 
أف يقػػػػػدـ الطالػػػػػب بحػػػػػث 
تشػػػاركى بيػػػػدؼ تحسػػػػيف 

 الممارسات التدريسية.

وتقػػػديـ حمػػػوؿ فوريػػػة 
واقعيػػػػػػػػة لممشػػػػػػػػكلات 
التػػػػػى تحػػػػػدث داخػػػػػؿ 
الفصػػػػػؿ مػػػػػف خػػػػػلاؿ 

 البحث الإجرائى.
نظـــــــــرة أفـــــــــراد 
ــــــــــــــــــــع  المجتم

 ياضياتلمر 
عػػػػػػػدـ الػػػػػػػوعى بأىميػػػػػػػة 
التطبيقػػػات الرياضػػػياتية 
الحياتيػػة بػػدليؿ اقتصػػار 
برنػػػػػػامج الػػػػػػدبموـ العػػػػػػاـ 
تخصػػػػػػػػػص رياضػػػػػػػػػيات 
عمػػػػػى الشػػػػػعب العمميػػػػػة 
فقػػػػػػػػػػط بمسػػػػػػػػػػار معمػػػػػػػػػػـ 
 المجاؿ ومعمـ المادة.

رؤيػػػػػة سػػػػػمبية مػػػػػف أفػػػػػراد 
المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع لمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة 

بأنيػػػػػا مػػػػػادة الرياضػػػػػيات 
 جافة صعبة الفيـ

عػػػدـ الػػػوعى بأىميػػػة 
ورىػػػػػا ودالرياضػػػػػيات 

فػػػػػػى حػػػػػػؿ المشػػػػػػاكؿ 
 المتعمقة بالمجتمع.

يػػػػػػػػػػػػروا أف ىنػػػػػػػػػػػػاؾ 
نظػػرة مػػف الطػػلاب 
وأوليػػػػػػػػػػاء الأمػػػػػػػػػػور 
أنيػػػػػا مػػػػػادة جافػػػػػة، 

 وصعبة الفيـ.

واقـــــــع ســـــــوق 
العمـــــــــل فـــــــــي 
ضوء التنافسية 

 العالمية

يجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب أف يؤىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
البرنامج الطالب ليكػوف 
معممػػػػػػػػػػا لديػػػػػػػػػػو خمفيػػػػػػػػػػة 
أكاديميػػػػػػػػػػػػػة، وتربويػػػػػػػػػػػػػة 
حيػػػػث يفضػػػػؿ خريجػػػػي 
تربيػػػػػػػة الأصػػػػػػػميف عػػػػػػػف 

جػػػػػي الػػػػػدبموـ العػػػػػاـ خري
لأف بعضػػػػػػػػػػػػػػػػيـ مػػػػػػػػػػػػػػػػف 
خمفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات غيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
رياضػػػػػػػػػػػػػػػػػياتية مثػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ: 
 –)السػػػػػػػياحة والفنػػػػػػػادؽ 

الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػاد والعمػػػػػػػػػػػػػػػوـ 
 السياسية(.

يوجػػد فػػرص عمػػؿ كثيػػرة 
أمػػػػػػػػاـ خػػػػػػػػريج البرنػػػػػػػػامج 
بشػػػػػػػرط حصػػػػػػػولو عمػػػػػػػى 
بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرامج تدريبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
متخصصػػة فػػى التقنيػػات 
الرقميػػػػػػػػػػة الرياضػػػػػػػػػػياتية، 
وبالتػػػػػػػػػالى؛ البرنػػػػػػػػػامج لا 
يحقػػػػػػؽ أىدافػػػػػػو المرجػػػػػػوه 

 إعداد معمـ كؼء. وىو

تفضيؿ خريجى كمية 
العمػػػػػػػػػػػػػػوـ لػػػػػػػػػػػػػػتعمقيـ 
الأكػػػػػػػػػػػػػػاديمى؛ لػػػػػػػػػػػػػػذا 
فيجػػػب تطػػػوير نظػػػاـ 
الدراسػػػػة بزيػػػػادة عػػػػاـ 
لمتربيػػػػػػػػػػػػة العمميػػػػػػػػػػػػة، 
ضافة المستحدثات  الرياضػػػػػػػػػػياتية يفػػػػػػػػػػى وا 
بالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدخوؿ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 

 التنافسية العالمية.

لا يفػػػػػػػي البرنػػػػػػػامج 
بمتطمبػػػػػػػات سػػػػػػػوؽ 
العمػػػػػػػػؿ حيػػػػػػػػث أف 
البرنػػػػػامج لايغطػػػػػي 
الجانػػب الأكػػاديمي 
لػػػػػػػػػػػػػػػػػدى المعمػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
مختمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ 
التخصػػػػص، ولابػػػػد 
مف دمج تخصص 
الرياضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيات 
لمواكبػػػػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػػػػوؽ 
العمػػػػػػؿ بالمػػػػػػدارس 

 الدولية.
يجػػػػب أف يكػػػػوف ىنػػػػاؾ  نظام الدراسة

عػػػػػػػػػػػاـ أخػػػػػػػػػػػر لمتربيػػػػػػػػػػػة 
العمميػػة، ودمػػج الجانػػب 
الأكػػػػػػػػػػػػػػػاديمي بشػػػػػػػػػػػػػػػكؿ 

 أعمؽ.

يػػػػػػروا أف تكػػػػػػوف التربيػػػػػػة 
العمميػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػدي 
فصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػميف دراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف، 
ختبارات القبػػػػوؿ  ويقتصػػػػرا 

ريجي التخصػص عمي خ
 العممي الرياضياتى.

ضػػػػػرورة إمػػػػػداد فتػػػػػرة 
التربيػػػػػػػػػػػػة العمميػػػػػػػػػػػػة، 
ودمػػػػػػػػج التكنولوجيػػػػػػػػا 

 في الدراسة.

لابػػػػػػػد مػػػػػػػف إتاحػػػػػػػة 
الفرصػػػػػػػة لمطالػػػػػػػب 
المعمػػػػػػػػـ لممارسػػػػػػػػة 
التربيػػػػػػػػػػػة العمميػػػػػػػػػػػة 
لأطػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ فتػػػػػػػػػػػػػػػػػرة 

 ممكنو.
الرياضـــيات لبرنـــامج إعـــداد معمـــم  IFE Matrixعوامـــل البيئـــة الداخميـــة:إعـــداد مصـــفوفة  -

 م العام:بالدبمو 
، الرياضياتبعد أف قامت الباحثة بتحميؿ البيئة الداخمية والخارجية لبرنامج إعداد معمـ 

ا الفرص حددت نقاط القوة والضعؼ فى ضوء تقييـ عناصر البيئة الداخمية، وحددت أيضً 
مف خلاؿ تحميؿ الوضع الراىف والتيديدات فى ضوء نتائج تقييـ عناصر البيئة الخارجية وذلؾ 

حيث اعتبره البعض تقديري، وغير موضوعي إلي حد كبير،  SWOTتخداـ الصيغ المعدلة لػ باس



 التربية اد معمم الرياضيات في الدبموم العام بكميةتصور إستراتيجي لتطوير برنامج إعد 
 جامعة الإسكندرية-

 

ٚٓ 

ومنيا عدـ التفرقة بيف بنود القوة والضعؼ التي يتـ التوصؿ، وىذا غير واقعي لذلؾ تـ الاعتماد 
 وذلؾ باستخداـ . SWOTعمي الطرؽ التكميمية لتحسيف 

Internal Factor Evaluation (IFE Matrix)                                       

External Factor Evaluation (EFE Matrix)                                   
 الرياضياتلتطوير برنامج إعداد معمـ  خطة الإستراتيجية المستقبميةانطلاقاً لإعداد ال 

 .بالدبموـ العاـ
 (:IFE Matrix)عوامل البيئة الداخمية مصفوفة  (ٔ)

ـ بالتفرقة بيف نقاط القوة والضعؼ المتوصؿ إلييا مف حيث مدى تأثيرىا بالسمب أو تيت
بالإيجاب عمي الجامعة، وىو مايتـ عممو في مصفوفة العوامؿ الداخمية حيث يتـ إعطاء كؿ عامؿ 

عطاء قيمة Weightوزف نسبي ) -قوة أو ضعؼ –إستراتيجي ( حسب شدة تأثيره عمي الجامعة، وا 
(Rateفي ضوء ) .إمتلاؾ، وتميز الجامعة في مجاؿ ىذا العامؿ الاستراتيجي 

 (ٕٛ، صٕٕ٘ٓ، نافع هسعيد عبد)                                                  
الرياضػػػيات لبرنػػػامج إعػػػداد معمػػػـ  IFE Matrix عوامػػػؿ البيئػػػة الداخميػػػة:مصػػػفوفة  (12جـــدول)

 :بالدبموـ العاـ
 العوامل الاستراتيجية

 لقوةجوانب ا
الوزن

Weight 
 القيمة
Rate 

النقاط 
المرجحة

Weighted 
Score 

تزايد أعداد الطلاب عمى الإلتحاؽ بالدبموـ العاـ  تخصص  -ٔ
 الرياضيات.

وجود وحدات ذات طابع خاص بالكمية تسيـ فى تقديـ برامج تدريبية  -ٕ
لمطلاب مثؿ دورات تدريبية عمى استخداـ برنامج جيوجبرا، وتوظيفيا 

 تدريس كأحد التقنيات الرياضياتية.فى ال
إمكانية قياـ أعضاء ىيئة التدريس بإضافة موضوعات أكاديمية  -ٖ

تواكب الإتجاىات الحديثة فى عمـ الرياضيات، لسد الثغرة فى نقص 
المعرفة الرياضياتية لخريجى كميات )السياحة والأثار، والاقتصاد 

 والعموـ السياسية(.
اتذة الإعداد التربوى، والاكاديمى؛ قادرة عمى وجود نخبة ممتازة مف أس-ٗ

 تبنى الثقافة الاستراتيجية والرقمية.
إتاحة الفرصة لربط مقرر مشروع التخرج بالقضايا التربوية لمقرر  -٘

 التربية العممية.

02,2 
 
02,2 
 
02,2 
 
12,2 
12,2 

2 
 
2 
 
2 
 
0 
2 

22,2 
 
22,2 
 
22,2 
 
02,2 
22,2 

 
 



0205/ أبريل 5ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

  

ٚٔ 

ــــابع لبرنػػػػامج إعػػػػداد معمػػػػـ  IFE Matrixعوامػػػػؿ البيئػػػػة الداخميػػػػة:مصػػػػفوفة : (ٜٔ) جػػػػدوؿ -ت
 بالدبموـ العاـ:الرياضيات 

 النقبط الورجحة
Weighted 

Score 

 القيوة
Rate 

 الىزى 
weight 

 العوامل الاستراتيجية
 جوانب الضعف

ٕٓ,ٓ 
ٖٓ,ٓ 
 
ٕٓ,ٓ 
 
ٕٓ,ٓ 
 
ٕٓ,ٓ 

ٗ0ٓٓ 

ٗ 
ٖ 
 
ٕ 
 
ٕ 
 
ٕ 
- 

ٓ٘,ٓ 
ٔٓ,ٓ 
 
ٔٓ,ٓ 
 
ٔٓ,ٓ 
 
ٔٓ,ٓ 

ٔ.ٓٓ 

 جدوى اختبارات القبوؿ فيى نمطية سطحية.عدـ  -ٔ
كثرة التكميفات، والأبحاث النظرية دوف التطبيقية تجعؿ الطلاب  -ٕ

نما يرغبوف فى  لا يحبذوف فكرة زيادة العاـ الثاني فى الدراسة؛ وا 
 اختزاليا.

تضارب نظاـ الاشراؼ فى التربية العممية، وفى بعض الأحياف  -ٖ
ى غياب الأكاديمى، وأحيانًا يغيب يسود فقط الاشراؼ التربوى ف

الإشراؼ التربوى، والأكاديمى ويتـ الاعتماد عمى الاشراؼ الفنى 
عطاء الدرجة الكمية لمطالب بالتعاوف مع الموجو، ومدير  وا 

 المدرسة فقط.
نما  -ٗ نظاـ الدراسة لا يطرح مقررات رياضياتية بالبرنامج،  وا 

 ت التربوية فقط .يقتصر برنامج الدبموـ العاـ عمي المقررا
صعوبة التكيؼ مع متطمبات وتطبيقات الذكاء الاصطناعى فى  -٘

 بيئة التعمـ.
 TOTAL Weighted scoreإجمالي النقاط المرجحة 

 :(EFE Matrix)مصفوفة العومل الخارجية ( 0)
الفرص تعامؿ ىنا مع العوامؿ الخارجية )تشبو تماما مصفوفة العوامؿ الداخمية، ولكف ال

لكؿ عامؿ ( Weight)ديدات( وبإتباع نفس الخطوات مف خلاؿ تحديد الوزف النسبي والتي
عطاء  إستراتيجي حسب أىميتو لمجامعة، والتأثير المحتمؿ عمي الموقؼ الإستراتيجي لمجامعة، وا 

( في ضوء مدى فاعمية استراتيجيات الجامعة في الوقت الحالي للاستجابة إلي ىذا Rateقيمة )
 (.ٜٕ، صٕٕ٘ٓده نافع، العامؿ)سعيد عب

الرياضيات لبرنامج إعداد معمـ ( EFE Matrixمصفوفة عوامؿ البيئة الخارجية )(: 02) جدول
 :بالدبموـ العاـ

 
 العوامل الاستراتيجة
 الفرص المتاحة

الوزن
Weight 

القيمة
Rate 

النقاط 
المرجحة

Weighted 

Score 
ة لمزاولة إمكانية عقد اختبار كفاءة لمخريج لمحصوؿ عمى رخص -ٔ

 المينة.
إمكانية زيادة الفترة الزمنية لدراسة المقررات التربوية، والأكاديمية  -ٕ

 لإتقاف الجوانب النظرية، والعممية، وأف تكوف عمي سنتيف.

ٕٓ,ٓ 
ٔ٘,ٓ 
ٔٓ,ٓ 
 

ٗ 
ٗ 
ٖ 
 

ٛٓ,ٓ 
ٙٓ,ٓ 
ٖٓ,ٓ 
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ٕٚ 

 
 العوامل الاستراتيجة
 الفرص المتاحة

الوزن
Weight 

القيمة
Rate 

النقاط 
المرجحة

Weighted 

Score 
إمكانية تقديـ الطالب لبحث تشاركى بيدؼ تحسيف الممارسات  -ٖ

ة التدريسية بالاشتراؾ مع معمـ الفصؿ لتقديـ حموؿ فورية واقعي
لممشكلات التى تحدث داخؿ الفصؿ، واعتباره شرط لمتخرج 

 ومزاولة المينة.
الاستفادة مف الدورات التدريبية المتخصصة لمتغمب عمى جوانب  -ٗ

 القصور بالجانب الأكاديمى أو التربوى بالبرنامج.
إمكانية إقامة ندوات وورش عمؿ وسيمنارات لمناقشة المشكلات  -٘

عمميف فى التربية العممية أثناء تنفيذ التى تقابؿ الطلاب الم
 البحوث الإجرائية بالمدارس.

 
ٕٓ,ٓ 
 
ٔ٘,ٓ 

 
ٕ 
 
ٗ 

 
ٗٓ,ٓ 
 
ٙٓ,ٓ 

 
 التيديدات

الوزن
Weight 

القيوة
Rate 

النقاط 
الورجحة

Weighted 
Score 

التغيرات التكنولوجية المتلاحقة، وماتتطمبو مف ضرورة معرفة  (ٔ)
 الطالب المعمـ بكيفية توظيفيا فى بيئة التعميـ والتعمـ.

الوضع العاـ فى كمية التربية يعتمد عمى العمؿ الفردى، وييمؿ  (ٕ)
الأنشطة التعاونية الخدمية الموجيو لحؿ مشكلات تعميمية 

 بالمدارس.
بالدبموـ العاـ خاصة  الرياضياتلا يفى برنامج إعداد معمـ  (ٖ)

سوؽ العمؿ التى تؤىؿ الخريج  مسار معمـ الفصؿ بمتطمبات
لممنافسة المحمية، والعالمية؛ فيو فى حاجة إلى سد النقص في 
الجانب الأكاديمي لمعالجة ثغرات خريجى كمية السياحة 
والفنادؽ، الاقتصاد والعموـ السياسية، والأثار إذا كاف مف 

اقتصاد وعموـ  –حة وفنادؽ خريجي كميات غير رياضياتية )سيا
يوجد عدالة في التنافس بيف الكميات الغير  ( لاسياسية

 رياضياتية مع كمية اليندسة والتجارة.
كثرة عدد الطلاب المعمميف فى مدرسة التربية العممية، بؿ  (ٗ)

وداخؿ )الفصؿ الدراسى الواحد(؛ مما يحرـ الطالب المعمـ مف 
 الفترة الزمنية المخصصة لو، وممارسة حقيقية لميارات التدريس.

الاقتصادية، والتمويؿ غير كافى لإقامة بيئات تعمـ التحديات (٘)
 تواكب متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، والخامسة.

 TOTAL Weighted Scoreإجمالي النقاط المرجحة 

ٔ٘,ٓ 
ٓ٘,ٓ 
 
ٓ٘,ٓ 
 
,ٓ 

 
 
ٔ٘,ٓ 
 
ٔ.ٓٓ 

ٖ 
ٕ 
 
ٖ 
 
 
 
ٖ 
ٖ 
 
- 

ٗ٘,ٓ 
ٔٓ,ٓ 
 
ٔ٘,ٓ 
 
 
 
ٗ٘,ٓ 
ٗ٘,ٓ 
 
ٗ0ٓٓ 

ستوي برنامج الدبموـ العاـ ، وجد أنو اجمالي النقاط وبحساب النقاط المرجحة لتحديد م
(، ومتوسط العوامؿ الداخمية ٗ,ٓٔ(، والعوامؿ الخارجية )ٗالمرجحة في العوامؿ الداخمية )

(، وىو يشير إلى أف برنامج الدبموـ العاـ جيدًا يتمتع بعدد مف الجوانب ٗ,٘ٓوالخارجية )
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ب الإيجابية، ومعالجة نقاط الضعؼ، مع الاستفادة الإيجابية، ويتطمب العمؿ عمى تعزيز الجوان
مف الفرص المتاحة، وذلؾ بالاىتماـ بمحور التربية العممية سواء فى الفصؿ الدراسى الأوؿ 
والثانى، وربطو بمقرر مشروع التخرج، والاىتماـ بمسارات الدبموـ العاـ الثلاثة لمجاراة سوؽ 

فى بيئة  AIة العصر الرقمى، وتوظيؼ تطبيقات العمؿ، وضرورة تحقيؽ التحوؿ الرقمى لمواكب
 إدارة البيئة الصفية(. -التقويـ -التنفيذ -التعمـ سواء فى )التخطيط

( ٔ( وفؽ لجدوؿ )٘-ٔوتجدر الإشارة إلى أف المجموع لكؿ النقاط المرجحة يتراوح مابيف )
 السابؽ.
 :الخيار الاستراتيجى 

ة التربية لبرنامج الدبموـ العاـ لتدعيـ جيودىا بالنسبة لمخيار الاستراتيجى المقترح لكمي
ليصبح خريجى البرنامج يتمتع بكفاءة تربوية، وأكاديمية وينافس فى سوؽ العمؿ، وذلؾ مف خلاؿ 

 مصفوفة تحميؿ الخيارات الاستراتيجية التالية.
 رات أو السيناريوىات الاستراتيجةمصفوفة تحميؿ الخيا(: 01) جدول

 (IFASالعوامل الداخمية ) (sالقوة ) نقاط (Wنقاط الضعف )
 (EFASالعوامل الخارجية )

 (woضعف / فرص )
ما الفرص المتاحة لمتخمص مف نقاط 
الضعؼ في برنامج إعداد معمـ 

 بالدبموـ العاـ. الرياضيات

 (SOقوة / فرص )
ما نقاط القوة المساعدة عمي 
الاستفادة مف الفرص المتاحة 
لتطوير برنامج إعداد معمـ 

. رياضياتال  بالدبموـ

(Oالفرص ) 

 (WTضعف / مخاطر )
كيؼ نستطيع تقميؿ نقاط الضعؼ 
وتجنب اجتماعيا مع المخاطر 
والتيديدات فيما يختص بتطوير 
برنامج إعداد معمـ الرياضيات 

 بالدبموـ العاـ.

 (STقوة /  تيديدات )
ما نقاط القوة المساعدة عمي تجنب 
المخاطر والتيديدات التي تواجو 

بيؽ برنامج إعداد معمـ تط
 بالدبموـ العاـ. الرياضيات

(Tالتحديات والتيديدات ) 

يتمثؿ  SWOTفى ضوء تحميؿ الخيارات والسيناريوىات الاستراتيجية السابقة، وتحميؿ 
مد فترة برنامج الدبموـ العاـ عمى سنتيف دراسيتيف كى يتمكف خيار الاستراتيجيى المقترح في: )ال

دراسة المقررات الأكاديمية الرياضياتية لمسار معمـ الفصؿ، ومعمـ المجاؿ، الطالب المعمـ مف 
 ومعمـ المادة، واتقاف ميارات التدريس بصورة عممية في مدارس التربية العممية(؛ لكونو؛ ييتـ بػ:

 .البحث عف الفرص لمتخمص مف نقاط الضعؼ 
  تعالج نقاط الضعؼ وتتجنب البحث عف نقاط القوة التي تعزز الاستفادة مف الفرص المتاحة و

 المخاطر والتيديدات.
 .العمؿ عمي تقميؿ نقاط الضعؼ، وتجنب اجتماعيا مع المخاطر والتيديدات 



 التربية اد معمم الرياضيات في الدبموم العام بكميةتصور إستراتيجي لتطوير برنامج إعد 
 جامعة الإسكندرية-

 

ٚٗ 

مــا الصـــياغة الاســتراتيجية لبرنــامج إعــداد معمـــم  :"للإجابــة عمــي الســـؤال الثالــث ونصــو -ثالثـًـا
 جامعة الإسكندرية؟ –في الدبموم العام بكمية التربية الرياضيات 

 : الأىداؼ الاستراتيجية.ٗ : القيـ.ٖ : الرسالة.ٕ : الرؤية.ٔ
 تـ إعداد جدوؿ يشمؿ:

 :بالدبموم العامالرياضيات الاستراتيجية لتطوير برنامج إعداد معمم  صياغةال :(00)جدول 
 الأهداف الاسترتيجية القين الرسبلة الرؤية

تُاء كياٌ يعزفً فً 
ضىء انتكايم تيٍ انعهىو 

زتيح فً يجال انت
وانتقُياخ انزياضياتيح 
نيىاكة انتطىر انًعزفً 
فً عصز انذكاء 

؛ نتحقيق AIالاصطُاعي
انجىدج انتعهيًيح؛ وانًيزج 

 انتُافسيح.

إعذاد يعهى انزياضياخ 
تثزَايج انذتهىو انعاو انكفء 

-فً انُىاحً الآتيح:أخلاقيا
 رقًيا. -تزتىيا-ثقافيا-يعزفيا

إعذاد يعهى، وتاحث ويشارك 
شكلاخ يجتًعه، فً حم ي

ويتًكٍ يٍ يعزفته 
انتخصصيح، وانتزتىيح 
نتحقيق انتًيز فً انعًهيح 

  انتعهيًيح.

 : تانًهُيح فً الأداء.الالتسام
: الوىاطنة الوسؤولة

 وتعزيز انهىيح.
: وانشزاكح الوشبركة

انًجتًعيح فً انعًهيح 
 انتزتىيح.

: وانزيادج فً انًجال التويس
 .انزياضياتًانتزتىي،
تعزيز يجتًعاخ : التعبوى

 انتعهى انًهُيح.

تطىيز سياسح قثىل 
انطلاب تثزَايج انذتهىو 
انعاو تكهيح انتزتيح تحيث 
تزاعً طثيعح انتخصص 
واَتقاء يًٍ تتىافز، 
نذيهى انذافعيح َحى يهُح 

 انتذريس.
 

ـــا لبرنـــامج إعـــداد معمـــم  التصـــور الاســـتراتيجى مـــا" للإجابـــة عمـــي الســـؤال الرابـــع ونصـــو: -رابعً
 جامعة الإسكندرية؟ –بكمية التربية ياضيات الر 

والذي يتضمف عدة محاور استرتيجية  (Action Planتـ إعداد جدوؿ بالخطة التنفيذية )
 )المجالات( وتـ إعداد جدوؿ لكؿ أولوية إسترتيجية:

 بالدبموـ العاـ. الرياضيات. أىداؼ برنامج إعداد معمـ ٕ . سياسة القبوؿ.ٔ
 التربية العممية. .ٗ . نظاـ الدراسة.ٖ
 . دمج التكنولوجيا في نشاطات التعميـ والتعمـ.ٙ . المقررات التربوية والأكاديمية.٘
 .أساليب التقويـ.ٜ . بيئة التعمـ.ٛ . ميارات الخريج.ٚ

بالدبموـ الرياضيات لتطوير برنامج إعداد معمـ  (Action Planالتنفيذية )الخطة ( 02)جدول 
 العاـ

معدل 
 فالاتحرا

كيفية 
 مواجيتيا

المخاطر 
 المتوقعة

المسئول عن  مؤشرات النجاح
 التنفيذ

الأنشطة اللًزمة  آليات التنفيذ
 لتنفيذ المبادرة

الأولوية  المبادرات
الاستراتيجية 
 )المجال(

نسبة 
الطلاب 
الذيف لـ 

تتوافر لدييـ 
ميارات 
التدريس، 
وطبيعة 

تحديد عدد 
معيف مف 
الطلاب 

حتي  لمقبوؿ
يتناسب مع 
سعة 

المدرجات 

قبوؿ كمية 
التربية 

لأعداد مف 
الطلاب 
أكثر مف 
سعة 

المدرجات 

حصوؿ الطالب 
عمى درجات 
مرتفعة في 
اختبار الثقافة 
، الرياضياتية

بنسبة لا تقؿ عف 
% ومقياس ٓٚ

مجمس 
مجالس -الكمية

الأقساـ 
 التربوية

مجمس قسـ 
 الرياضيات

وحدة ضماف 

إعداد اختبار لمثقافة 
 يةالرياضيات

إعداد مقاييس  -
 لقياس:

الوعى  -
لدى الرياضياتى 
 الطلاب.

 تحديد معايير
لمقبوؿ ببرنامج 
 الدبموـ العاـ

إنتقاء مف 
تتوفر لديو 
ميارة 

التدريس مع 
مراعاة 
طبيعة 

التخصص 

سياسة (1)
 القبول
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ٚ٘ 

معدل 
 فالاتحرا

كيفية 
 مواجيتيا

المخاطر 
 المتوقعة

المسئول عن  مؤشرات النجاح
 التنفيذ

الأنشطة اللًزمة  آليات التنفيذ
 لتنفيذ المبادرة

الأولوية  المبادرات
الاستراتيجية 
 )المجال(

التخصص 
(ٖٓ)% 

المتاحة 
 داخؿ الكمية

وبالتالي 
يكوف ىناؾ 
إزدحاما 
 داخؿ الكمية

كؿ مف: الوعى 
، الرياضياتى

% ٓٚنسبة ب
والاتجاه نحو 
مينة التدريس 

 %ٓٚبنسبة 

الجودة، 
 والاعتماد.

اتجاه الطلاب نحو 
 مينة التدريس

 الأكاديمى

نسبة 
المقررات 
التي لـ 
تخضع 
 لمتوصيؼ.

بالإضافة 
إلي دليؿ 
الطالب، 
يتـ إعداد 
محاضرة 
تعريفية 
لمطلاب 
الجدد 

بأىداؼ  
البرنامج، 
عمؿ 

محاضرة 
تعريفية 
لأعضاء 
ىيئة 

التدريس 
لنشر ثقافة 
 الجودة

عدـ وعي 
الطلاب 
بأىداؼ 
البرنامج، 
وعدـ تعاوف 
أعضاء 
ىيئة 

التدريس في 
بناء 

توصيؼ 
المقررات 
وشموليا 
عمي جميع 
أىداؼ 
 المقرر.

وعى جميع  -
الفئات المعنية 
 بأىداؼ البرنامج.

شمولية  -
الأىداؼ لكافة 
 جوانب التعمـ.

نتائج مرتفعة  -
ـ عمى أدوات تقوي
البرنامج لتقييـ 
مدى تحقؽ 
 الأىداؼ.

 مجمس الكمية
مجالس 
الأقساـ 
 التربوية

مجمس قسـ 
 الرياضيات

وحدة ضماف 
الجودة 
 والإعتماد

الاستفادة مف  -
التجارب الدولية فى 
صياغة أىداؼ 
البرنامج بصورة 
تنافسية مع كمية 
اليندسة والتجارة، 
وكميات التربية فى 

 الدوؿ الرائدة.
اؼ صياغة أىد -

البرنامج المعرفية، 
والميارية، 

والوجدانية بما 
يضمف رفع كفاءة 
الطالب المعمـ 

 المينية.
تحديد مكونات  -

الدليؿ عمى أف 
يتضمف: رؤية، 
ورسالة، وأىداؼ 
القسـ، ونظاـ 

الدراسة، والمقررات 
وتوصيفاتيا، 

واستمارات تقويـ 
البرنامج، والأستاذ 
الجامعى، والطلاب، 
عداد توصيؼ  وا 

بأعضاء  خاص
 ىيئة التدريس.

 (:1نشاط )
تحديد أىداؼ 
 البرنامج.
 (:0نشاط )

إعداد دليؿ 
الطالب،وتوصيؼ 
المقررات لعضو 
 ىيئة التدريس.

 (:2نشاط )
وضع معايير 

لتقويـ مدى تحقؽ 
 أىداؼ البرنامج.

أف يكوف 
الطالب 

عمي معرفة 
كاممة 
بأىداؼ 
البرنامج، 
وبتوصيؼ 
 المقرر.

(0) 
أىداف 
برنامج 
وم الدبم
 العام

نسبة 
الطلاب 
التي لـ 
تتحسف 
لدييـ 

الممارسات 

نشر ثقافة 
الرخصة 
المينية 
 لمتدريس.

 

رفض 
الطلاب 
لمسيرة 
 العاميف

تبنى سياسة  -
تعميمية تؤكد 

تطبيؽ فكرة زيادة 
عدد سنوات 
الدراسة، 
 وتنفيذىا.

 
المجمس 
الأعمي 
 لمجامعات

الاستفادة مف  -
التجارب الدولية 
التى تطبؽ نظاـ 
السنتيف لمدراسة 
ببرنامج الدبموـ 

 العاـ.

 (:1نشاط )
زيادة عدد سنوات 
الدراسة إلى 

سنتيف في برنامج 
 العاـ.الدبموـ 
 (:0نشاط )

ضرورة 
حصوؿ 
الطالب 
عمي 
رخصة 
لمزاولة 

(2) 
نظام 
 الدراسة
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ٚٙ 

معدل 
 فالاتحرا

كيفية 
 مواجيتيا

المخاطر 
 المتوقعة

المسئول عن  مؤشرات النجاح
 التنفيذ

الأنشطة اللًزمة  آليات التنفيذ
 لتنفيذ المبادرة

الأولوية  المبادرات
الاستراتيجية 
 )المجال(

تدريب الطلاب  - التدريسية.
عمى كيفية إجراء 
البحوث الكيفية 

لتحسيف 
ات الممارس

التدريسية، 
وضرورة 

الحصوؿ عمي 
رخصة لمزاولة 

 المينة

تقديـ مقترح  -
لممجمس الأعمى 
لمجامعات، ولجنة 
قطاع الدراسات 
التربوية بمبررات 
الأخذ بنظاـ 
 السنتاف.

الاستفادة مف  -
العاـ الثاني لمتربية 
العممية بتقديـ بحث 
إجرائى تشاركى 
بالتعاوف مع معمـ 
الفصؿ لتحديد 

المشكلات التعميمية؛ 
 انطلاقا لحميا.

اجتياز اختبار  -
كفاءة مينية يتضمف 

كفاءة تربوية، 
 وأكاديمية.

تقديـ بحث 
إجرائى تشاركى 

لتحسيف 
الممارسات 
التدريسية 

بمدارس التربية 
العممية كشرط 
لمحصوؿ عمى 
برنامج الدبموـ 

 العاـ.
 (:2نشاط )

تحديد معايير 
لمحصوؿ عمى 
رخصة لمزاولة 
 مينة التدريس.

مينة 
 التدريس.

إذا تمتدريب 
%مف ٓٛ

الطلاب 
سوؼ يكوف 
معدؿ 

الإنحراؼ 
ٕٓ.% 

حرية -
الطالب في 
اختيار 
المدرسة 

بجوار الحي 
 الذى يقطنو

عقد  -
محاضرات 
تعريفية 
لمموجييف 
وأعضاء 
ىيئة 

التدريس 
 الأكاديميف.
تحديد أعداد 
الطلاب في 
ضوء عدد 
الفصوؿ 

حتي يتسني 
متابعة 
جميع 

غياب -
بعض 

الطلاب في 
مدارس 
التربية 
 العممية.

وأيضًا  -
بُعد مدارس 
التربية 

العمميةعف 
مسكف 
 الطلاب

تضارب  -
نظاـ 

الإشراؼ 
في برنامج 
التربية 
 العممية.

زيادة  -
عدد طلاب 
التربية 

حصوؿ الطالب 
مـ عمى نتائج المع

مرتفعة في أدوات 
التقويـ 

المستخدمة في 
 التربية العممية.
اتقاف الجوانب 

المعرفية،والميارية 
لميارات 
التدريس، 

وممارسة حقيقية 
 لتمؾ الميارات.

ارتباط البحث  -
الإجرائى 

بمصفوفة مقررات 
قسـ المناىج 

وطرؽ التدريس، 
وعمـ النفس 
 التربوى.

اختيار أنسب 
ب المدارس لطلا

قسـ المناىج 
وطرؽ 
 التدريس

الاستفادة مف  -
تجارب الدوؿ الرائدة 
فى صياغة أىداؼ 
التربية العممية لربط 
 .النظرية بالممارسة

 شمولية الأىداؼ -
لمياـ الطالب المعمـ 
بدءا مف مرحمة 

الملاحظة والمشاىدة 
ثـ الممارسة الفعمية 

 لمتدريس.
يتولى قسـ  -

المناىج وطرؽ 
التدريس إعداد 
توصيؼ خاص 
بمقرر سيمينار 
بحثى داعـ لمتربية 

 العممية.
يقدـ الطالب فى  -

مقرر السيمنار 
الداعـ لمتربية 

 (:1نشاط )
إعداد دليؿ 

لمتربية العممية، 
وصياغة أىداؼ 

مية.التربية العم  
 (:0نشاط )

زيادة الفترة 
الزمنية 

المخصصة 
 لمتربية العممية.

 (:2نشاط )
اقتراح مقرر 
سيمنيار بحثى 
داعـ لمشكلات 
التربية العممية؛ 
 انطلاقا لحميا.

 (:2نشاط )
وضع معايير 
لاختيار مدارس 
 التربية العممية.

التمكف مف 
ميارات 
التدريس، 
دارة  وا 
العممية 
 التعميمية.

(2) 
 التربية
 العممية
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ٚٚ 

معدل 
 فالاتحرا

كيفية 
 مواجيتيا

المخاطر 
 المتوقعة

المسئول عن  مؤشرات النجاح
 التنفيذ

الأنشطة اللًزمة  آليات التنفيذ
 لتنفيذ المبادرة

الأولوية  المبادرات
الاستراتيجية 
 )المجال(

الطلاب 
عمي مدى 
تمكنيـ مف 

ارات مي
 التدريس.

العممية 
بالمدارس 
مما يحرـ 
الطالب مف 
متابعة 
إشراؼ 
 حقيقية لو.

التربية العممية 
حسب محؿ 
إقامتيـ فى 
الحى، والقسـ 
والشياخة التي 
 يقيـ بياالطالب.
عمي أف تكوف 
نسبة الطلاب 
التي تـ تدريبيـ 

ٛٓ.% 

العممية بحث إجرائى 
 تشاركى بالتعاوف مع
معمـ الفصؿ 

لتحسيف الممارسات 
 التدريسية.

تحديد مواصفات  -
مدارس التربية 

العممية، ومنيا أف 
تكوف فى الحى 
الذى يسكف فيو 

الطالب، وتتوافر بيا 
الإمكانات المادية 
والبشرية لممارسة 
فعمية لميارات 

 التدريس.
نسبة 

المقررات 
التي لـ 
تتوافر بيا 
الاتجاىات 
الحديثة في 
المجاؿ 
، الرياضياتى
والتقنى، 
 والتربوى.
 

الموازنة بيف 
المقررات 
التربوية 
 والأكاديمية
متابعة كؿ 
ماىو حديث 
في عمـ 
الرياضيات 
ضافتو  وا 
 لممقررات.
عقد دورات 
تدريبية 
بإستمرار 
لمعرفة 

مستحدثات 
مقررات 

 اضيات.الري
 

التركيز 
عمي 

المقررات 
التربوية 
دوف 

الأكاديمية 
. 

عدـ إتاحة 
الفرصة 
لدراسة 
المقررات 
الرياضياتية 
الأكاديمية 
لمف ليس 
لدييـ خمفية 
دراسة 
 .الرياضيات
عدـ شموؿ 
المقررات 
عمي كؿ 
ماىو 

مستحدث 
في عمـ 
 الرياضيات.

 

ارتباط أحدث  -
النظريات التربوية 
بالممارسات 

 ة.التدريسي
التكامؿ بيف -

المقررات التربوية 
 والأكاديمية.

ارتباط المقررات -
مع أىداؼ 
 البرنامج.

شمولية  -
المقررات لكافة 
مستحدثات عمـ 
 الرياضيات.

تحقيؽ مبدأى  -
المدى والتتابع 
فى إعداد 
مصفوفة 
 المقررات.

تحقيؽ العدالة -
فى توزيع درجات 
الجانب النظرى، 
والعممى حسب 
 طبيعة المقرر.

 

مجالس 
الأقساـ 
 التربوية
 

المشاركة فى 
إعداد 
 الطلاب.
 

مجمس قسـ 
الرياضيات، 
وقسـ 

تكنولوجيا 
 التعميـ.
 

مجالس 
الأقساـ 
 التربوية
 

المشاركة فى 
إعداد 
 الطلاب.
 

مجمس قسـ 
الرياضيات، 
وقسـ 

الاستفادة مف أحدث 
النظريات التربوية، 
والتطبيقات فى 

ربوى التى المجاؿ الت
تواكب عصر 
التقنيات مثؿ 

النظرية الاتصالية، 
وكيفية الاستفادة 
منيا فى المجاؿ 

 التربوى.
الاستفادة مف  -

التجارب الرائدة فى 
اقتراح المقررات 
الرياضيات 
 المستحدثة.

التسمسؿ والتتابع  -
أثناء إعداد 

مصفوفة المقررات 
 الأكاديمية.

التتابع فى عرض  -
ت المعارؼ والميارا
الرياضياتية فى 
المقررات 
 الأكاديمية.

تحديد الأوزاف -

تحديد  (:1نشاط)
مدى التطور 
المعرفى في 
المجاؿ التربوى 
في ظؿ العصر 

 التقنى.
 (:0نشاط )

توصيؼ 
المقررات التربوية 
والأكاديمية، 
وتحديد كؿ ما 
يخص المقرر 
 مف أىداؼ،
ومحتوى، 

ونشاطات التعميـ 
والتعمـ، وأنشطة 
خدمة المجتمع، 
تدعيما لمبدأ 
الشراكة بيف 
 الكمية والمجتمع.

 

مقررات 
تربوية 

وأكاديمية، 
تواكب 

الإتجاىات 
الحديثة في 
المجاؿ 
 .الرياضياتى
 

 
(5) 

المقررات 
التربوية 
 والأكاديمية

 
 



 التربية اد معمم الرياضيات في الدبموم العام بكميةتصور إستراتيجي لتطوير برنامج إعد 
 جامعة الإسكندرية-

 

ٚٛ 

معدل 
 فالاتحرا

كيفية 
 مواجيتيا

المخاطر 
 المتوقعة

المسئول عن  مؤشرات النجاح
 التنفيذ

الأنشطة اللًزمة  آليات التنفيذ
 لتنفيذ المبادرة

الأولوية  المبادرات
الاستراتيجية 
 )المجال(

تكنولوجيا  
 التعميـ.
 
 

النسبية لمجانب 
النظرى والتطبيقى 
حسب طبيعة كؿ 

 مقرر.
نسبة نجاح 

نمو 
الميارات 
الرياضياتية 

% إذا ٓٚ
معدؿ 

الإنحراؼ 
ٖٓ.% 

 

عقد برامج 
أوف لايف 
 لمغائبيف.

محاضرات 
تعريفية 

لكيفية نشر 
الثقافة 

الرياضياتية 
. 

حضور 
المؤتمرات 
التي تقاـ 
بالكمية 

والمشاركة 
بيا لزيادة 
الوعي 
والثقافة 
 الرياضياتية.

غياب 
بعض 
 الطلاب.
عدـ وعي 
الطلاب 
بالأنشطة 
التي تساعد 
عمي نشر 
الثقافة 

الرياضياتية 
. 
 

نمو المعارؼ 
والميارات 
والإتجاىات 

الرياضياتية مف 
المواقع 

الإلكترونية 
اليادفة المحددة 
مف قبؿ أعضاء 
 ىيئة التدريس.
بنسبة نجاح 

 %ٓٚتصؿ إلي 
 

مجالس 
الأقساـ 
 التربوية
 

المشاركة فى 
إعداد 
 الطلاب.
 

مجمس قسـ 
الرياضيات، 
وقسـ 

تكنولوجيا 
 التعميـ.
 

مجالس 
الأقساـ 
 التربوية
 

المشاركة فى 
إعداد 
 الطلاب.
 

مجمس قسـ 
الرياضيات، 
وقسـ 

تكنولوجيا 
 التعميـ.
 

توفير برامج  -
تدريبية عف 

AI لأعضاء ىيئة
التدريس والطلاب. 
بحيث تساعد عمي 
تطبيؽ التكنولوجيا 
 فى بيئة التعمـ.

وجود استراتيجية  -
لمتحوؿ التكنولوجي 
تتضمف رؤية 

واضحة عما تريد 
ميو الكمية أف تكوف ع
 في المستقبؿ

ىيكمة البنية  -
التحتية بما تشممو 
مف أجيزة وشبكات 

 وبرمجيات .
تطبيؽ  -

الاستراتيجيات 
الحديثة فى التدريس 
مثؿ مياـ الويب، 
ومحفزات الألعاب، 
والعصؼ الذىنى 

 الإلكترونى.
الاستفادة مف  -

، Arc mapبرنامج 
فى تدريس الجوانب 
التطبيقية لممقررات 

 .الرياضيات
ناء فصوؿ ب-

افتراضية مثؿ فصؿ 
Edmodo ،

واستخداـ المنصات 
التعميمية وتطبيقات 
ميكر وسوفت تيمز، 
لتعويض النقص فى 

 (1نشاط )
توظيؼ استخداـ 
التكنولوجيا، 

في  AIوتطبيقا 
 التدريس.
 (0نشاط )

تحميؿ المستوي 
التكنولوجي 
يتضمف معرفة 
مدى التقدـ 

التكنولوجي في 
الكمية، وحصر 
التكنولوجيا 
 المتاحة.
 (:2نشاط )

يد مصادر تحد
 التعميـ والتعمـ.

 (:2نشاط )
تحديد أنشطة 

الرياضيات بحيث 
خدمية تكوف 

تدعيمًا لمبدأ 
التعاوف بيف 

 الكمية، والمجتمع.
 (:5نشاط )

إقامة أنشطة 
سنوية تيدؼ 
لنشر الوعى 
والثقافة 

 والرياضيات.
 

دمج 
التقنيات 
الحديثة في 
عمميتي 
التعميـ 
 والتعمـ.

واكتساب 
ميارات 
التعامؿ 

 عيام
 
 
 
 

(7) 
دمج  

التكنولوجيا 
في نشاطات 
التعميم 
 والتعمم
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ٜٚ 

معدل 
 فالاتحرا

كيفية 
 مواجيتيا

المخاطر 
 المتوقعة

المسئول عن  مؤشرات النجاح
 التنفيذ

الأنشطة اللًزمة  آليات التنفيذ
 لتنفيذ المبادرة

الأولوية  المبادرات
الاستراتيجية 
 )المجال(

الامكانات المادية 
بالقاعات الدراسية 
بالكمية، ولزيادة 
التواصؿ بيف 

الطلاب وأعضاء 
 ىيئة التدريس.

تحديد قوائـ  -
المصادر 

الإلكترونية اليادفة 
مف بنؾ المعرفة 

 صرى لكؿ مقرر.الم
رصد مشكلات -

المجتمع ومحاولة 
حميا؛ مف خلاؿ 
استراتيجيات 
 .الرياضيات

 إذا كانت
نسبة 
النجاح 

%؛ إذًا ٓٛ
معدؿ 

الإنحراؼ 
يكوف 
ٕٓ% 
 

متابعو 
بإستمرار 
لمعايير 

سوؽ العمؿ 
. 

عقد ندوات 
ومحاضرات 
بإستمرار 
لمعرفة كؿ 
مايتطمبو 
سوؽ العمؿ 
وضرورة 
توافره لدى 
 الخريج .
 

وجود فجوة  
بيف 
 الميارات
التي 
يمتمكيا 
الخريج 
ومايتطمبو 
سوؽ العمؿ 

. 

عمؿ إختبارات 
عممية لمخريج 

لإيضاح مايمتمكو 
مف ميارات 
تتماشي مع 
متطمبات سوؽ 

 العمؿ .
بحيث تكوف نسبة 
التوافؽ بيف 

ميارات الخريج، 
ومتطمبات سوؽ 
العمؿ تصؿ إلي 

ٛٓ% 
زيادة التواصؿ 
بيف الطلاب 
وأعضاء ىيئة 
 التدريس.
 

مجالس 
اـ الأقس

 التربوية
 

المشاركة فى 
إعداد 
 الطلاب.
 

مجمس قسـ 
الرياضيات، 
وقسـ 

تكنولوجيا 
 التعميـ.
 

مجالس 
الأقساـ 
 التربوية
 

المشاركة فى 
إعداد 
 الطلاب.
 

مجمس قسـ 
الرياضيات، 

إعداد ندوات -
لإشراؾ الطلاب 
بيدؼ نشر الوعى 

الرياضياتية والثقافة 
طراؼ بيف جميع الأ

المعنية ومؤسسات 
 المجتمع المدنى.

إدخاؿ مجالات  -
تعميمية حديثة في 

مختمؼ 
التخصصات 
 الرياضياتية.

مراكز لمتدريب  -
عمي التكنولوجيا 
بيدؼ دعـ وتعزيز 
جودة التعميـ، 
والحصوؿ عمي 
خريج تتوافر فيو 
متطمبات سوؽ 

 العمؿ.
 

 (1نشاط )
وضع 

استراتيجيات 
لتطوير المحتوى 

بحيث التعميمي 
يتناسب مع 

متطمبات سوؽ 
 العمؿ.
 
 (0نشاط )

إعداد خريجيف 
بميارات 

تكنولوجية تمكنيـ 
مف إيجاد فرص 

 عمؿ.
 
 

يكوف 
الخريج لديو 

كافة 
الميارات 
التي 

تتناسب مع 
التطور 

التكنولوجي 
السريع وبما 
يتماشي مع 
 سوؽ العمؿ

(2) 
ميارات 
 الخريج
 



 التربية اد معمم الرياضيات في الدبموم العام بكميةتصور إستراتيجي لتطوير برنامج إعد 
 جامعة الإسكندرية-

 

ٛٓ 

معدل 
 فالاتحرا

كيفية 
 مواجيتيا

المخاطر 
 المتوقعة

المسئول عن  مؤشرات النجاح
 التنفيذ

الأنشطة اللًزمة  آليات التنفيذ
 لتنفيذ المبادرة

الأولوية  المبادرات
الاستراتيجية 
 )المجال(

وقسـ 
تكنولوجيا 
 التعميـ.
 

تجييز  
القاعات 
الدراسية 
بأجيزة 
الحاسب 
الألي 
وشبكات 
الانترنت 
والأجيزة 
السمعية 
والبصرية 
والشاشات 
الذكية 
التفاعمية 
وكاميرا 
 الفيديو.
إنشاء 

المنصات 
التعميمية 
والفصوؿ 
الإفتراضية 
وتوفير 
عوامؿ 

نجاحيا مف 
خلاؿ توفير 
خوادـ 

وسيرفرات 
قوية 
لضماف 
استدامة 
المنصات 
 الرقمية.

افتقار  -
الكمية 
لمعامؿ 
 .الرياضيات

فتقار ا -
البنية 
التحتية 
لاستخداـ 
التقنيات 
الرقمية 
المتطورة 
واقتصار 
تجييز 
القاعات 
الدراسية 
عمى 
الشاشة 
التفاعمية 
 فقط.

عدـ  -
توفير 
سيرفرات 
قوية 
لضماف 
استخدامو 
المنصات 
الرقمية، 
 والنت.

تحسيف معمؿ  -
الرياضيات، 
وتوافر الأجيزة 
الحاسوبية 

الداعمة لطبيعة 
المقررات 

، ياتيةالرياض
وتوفير سيرفرات 

 %ٜٓقوية بنسبة 

إدارة الكمية، 
ووكيؿ الكمية 
لشؤوف خدمة 
المجتمع 
 والبيئة.

توفير أجيزة -
حاسوبية وبرامج 

Arc map. 
إنشاء حساب  -

إلكترونى جامعى 
لمطلاب لإشراكيـ 
ببنؾ المعرفة 

المصرى لتحميؿ 
الكتب والرسائؿ 
والحصوؿ عمييا 

 بسيولة

 (:1نشاط )
ت توظيؼ بيئا

التعمـ بتوفير 
معامؿ خاصة 
الرياضيات 
 وتطبيقاتيا.

 (:0نشاط )
توفير بيئات تعمـ 

 إلكترونية.
 

بيئة تعمـ 
مناسبة 
لتطبيؽ 
التقنيات 
الحديثة في 

عمـ 
 .الرياضيات

(2) 
 بيئة التعمم

معدؿ 
الإنحراؼ 
يكوف 
ٔٓ% 

وضع 
شروط 
لتصميـ 
الإختبارات 

عدـ وجود 
تعاوف بيف 
أعضاء 
ىيئة 

تسـ اختبارات ت -
 بالموضوعية.

قياس مقنف  -
لمدى تحقؽ 

وحدة ضماف 
الجودة،وحدة 
القياس 
والتقويـ 

عقد دورات  -
لأعضاء ىيئة 
التدريس عف 
الإختبارات 

 (:1نشاط )
برامج تدريبية 
لأعضاء ىيئة 
التدريس عف 

إتباع كؿ 
ماىو جديد 
في أساليب 
 التقويـ.

(2) 
أساليب 
 التقويم
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ٛٔ 

معدل 
 فالاتحرا

كيفية 
 مواجيتيا

المخاطر 
 المتوقعة

المسئول عن  مؤشرات النجاح
 التنفيذ

الأنشطة اللًزمة  آليات التنفيذ
 لتنفيذ المبادرة

الأولوية  المبادرات
الاستراتيجية 
 )المجال(

. 
عقد 

محاضرات 
لأعضاء 
ىيئة 

التدريس 
لمتدريب 
عمي 
 AIاستخداـ 

في تصميـ 
الإختبارات 
ونشر ثقافة 
الإىتماـ 
بالإختبارات 
 الإلكترونية.

التدريس في 
تصميـ 
جدوؿ 

المواصفات 
والذى 
يضمف 
وضع 
الإختبار 
بصورة 
 عادلة .
عدـ 

إستخداـ 
بعض 
أعضاء 
ىيئة 

التدريس 
 AIبرامج 

في تصميـ 
 إختباراتيـ

 أىداؼ البرنامج.
إختبارات  تصميـ

إلكترونية تتسـ 
. بحيث بالدقة

تكوف نسبة نجاح 
الإختبارات 
الإلكترونية 
والموضوعية 

ٜٓ% 

الأقساـ 
التربوية 

المشاركة فى 
إعداد 
 الطلاب.
قسـ 

الرياضيات 
وقسـ 
جيا تكنولو 

 التعميـ.

الموضوعية، 
وتصميـ 
 الالكترونية.

عقد برامج تدريبية  -
عف تصميـ 

 الإختبار الإلكتروني
إختبارات تحريرية  -

تقيس جوانب التعمـ 
عمى أف تكوف 
مرتبطة بتوصيؼ 

 المقررات.
بطاقات ملاحظة  -

تتضمف ميارات 
الاستقصاء 

ضياتى موضع الريا
 الاختبار.

استمارات لتقييـ -
جودة المشروعات 
الرياضياتية الخدمية 
تتطابؽ مع توصيؼ 

 كؿ مقرر.

الإختبارات 
 الموضوعية.

 (:0نشاط )
تطوير أساليب 
تقويـ المقررات 

التربوية 
 والاكاديمية.

 

 توصيات البحث:
  لبرنامج إعداد معمـ ة مستقبمية استراتيجي خطةمف تقديـ:  البحثنظرًا لما أسفر عنو

-IFEوالصورة المعدلة لو  ؛ فى ضوء مصفوفة التحميؿ الرباعىالرياضيات بالدبموـ العاـ

EFE؛ لذا الرياضياتمج إعداد معمـ ، والتجارب العالمية لمدوؿ الرائدة فى مجاؿ تطوير برا
تربوي فى تطوير الجانب ال ةالاستراتيجىخطة اله توصى الباحثة بضرورة الاستفادة مف ىذ

 بكمية التربية جامعة الإسكندرية. بالدبموـ العاـالرياضيات لبرنامج إعداد معمـ  والأكاديمي
  تحميؿ البيئة الداخمية مف نتائج تمثمت فى إعداد: مصفوفة  دراسةعنو ال تنظرًا لما أسفر

IFE ،البيئة الخارجية ومصفوفة تحميؿ EFE ، الرياضيات بالدبموـ العاـلبرنامج إعداد معمـ ،
عينة البحث بتطبيؽ خمس أدوات مف استبانات واستمارات  أراء والتى تـ إعدادىا فى ضوء

 نامج الحالىمقابمة؛ لذا توصى الباحثة بضرورة الاستفادة مف تمؾ الأدوات عند تطويرالبر 
 .لمدبموـ العاـ

 لبرنامج  نظرًا لما أسفر عنو البحث مف نتائج تمثمت فى اقتراح مقررات تربوية وأكاديمية
بالدبموـ العاـ؛ فى ضوء التجارب العالمية لمدوؿ الرائدة فى مجاؿ الرياضيات إعداد معمـ 



 التربية اد معمم الرياضيات في الدبموم العام بكميةتصور إستراتيجي لتطوير برنامج إعد 
 جامعة الإسكندرية-

 

ٕٛ 

ت لنواكب الإتجاىات تطوير مقرراتيا؛ لذا توصى الباحثة بضرورة الاستفادة مف ىذه المقررا
حداث توازف بيف المقررات الرياضيات الحديثة لعمـ  والتقدـ المعرفى فى المجاؿ التربوى، وا 

 برنامج الدبموـ العاـ.كماً ونوعاً عند تطوير 
  نشر ثقافة الاستبصار الاستراتيجى بيف أعضاء ىيئة التدريس والقيادات بكمية التربية مف

 أجؿ تعزيز الأداء الريادى.
 لإعداد معمـ الرياضيات المواكب لمعصر الرقمى –نفيذ التصور الاستراتيجى المقترح ت- 

 موضع التنفيذ.
 .تدريب القيادات الجامعية وأعضاء ىيئة التدريس عمى الاستبصار الاستراتيجى 

 :بحثمقترحات ال -ثالثاً
 :الآتية مف نتائج؛ توصى الباحثة بإجراء البحوث المقترحة البحثنظرًا لما أسفر عنو 

  القومية بمراحؿ التعميـ العاـ لتنمية جدارات  الرياضياتالتخطيط الاستراتيجي لمناىج
 المستقبؿ، وكفاءات الذكاء الاصطناعى.

  فى ضوء إطار اليونسكو لكفاءات  الرياضياتخطة استراتيجية لتطوير برنامج إعداد معمـ
 الذكاء الاصطناعى.

 سياقات التعميـ المصرى تجاه كفاءات الذكاء معتقدات معممى الرياضيات بالمدارس ب
 الاصطناعى.

 برامج إعداد المعمـ فى مصر فى ضوء الاستراتيجية الوطنية لمذكاء الاصطناعى. تطوير 
  فى ضوء المدخؿ اليجيف.لمرياضيات تطوير المناىج القومية 
 .رؤية استشرافية لتطوير برنامج الدبموـ العاـ فى ضوء الخبرات الدولية 
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 راجعالم
واقع استخداـ التعمـ الرقمي في تنميػة ميػارات القػرف الحػادي والعشػريف (. ٕٕٕٓأحمد بدوى كماؿ )

معممػػي الدراسػػات الاجتماعيػػة بالحمقػػة الثانيػػة مػػف التعمػػيـ  لػػدى ٜٔ-فػػي ظػػؿ جائحػػة کوفيػػد
 (،2)02جامعـة بنـي سـويف،  –مجمة البحث العممي في التربيـة، كميـة التربيـة  .الأساسي

ٔ-٘ٚ. 
تطوير الجدرات الادارية لدى قادة المدارس الثانوية بمحافظة بيشة  (.ٕٕٕٓ.)مد سميـ السمميأح

مجمة ابن خمدون لمدراسات والأبحاث، في ضوء متطمبات القيادة الاستراتيجية، 
2(0،)521-512. 

(. ٕٕٓٓاليادى حفيظ العجمي.) عبد، سيير عبد المطيؼ أبو العلا  ،أحمد كامؿ الرشيدي 
. مجمة كمية التربية. جامعة التخطيط الاستراتيجي ودوره في تطوير التعميـ بدولة الكويت

 ،  192-208(، ٖ٘)ٖ٘أسواف. 
ات التربوية ببرامج التعميـ المستمر بعمادة خدمة (. تقييـ الدبمومٕٚٔٓعبد السلاـ.)أسامة محمد 

المؤتمر  .المجتمع والتعميـ المستمر بجامعة حائؿ مف وجية نظر الدارسيف. دراسة تحميمية
أكتوبر بالتعاوف مع رابطة التربويف العرب بعنواف:  ٙالدولي الثالث لكمية التربية جامعة 

 .ٜٔ-ٚ٘،  (ٔ) ،مصر ، مستقبل إعداد المعمم وتنميتو في الوطن العربي
 ومتاح عمى الموقع: (.ٕٗٔٓ).(ٖٕٓٓاستراتيجية التنمية المستدامة )رؤية مصر 

http://www.crci.sci.eg/wpcontent/uploads/2015/06/Egypt_2030.pdf 
(. تصور مقترح لتحويؿ ٖٕٕٓ، وأسماء أبوبكر الصديؽ عبدالله. )أسماء اليادى عبدالحي

مجمة الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء مدخؿ الاستبصار الاستراتيجي. 
 .ٖٗٚ-ٕٕٙ (،12) 12جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية، 

الاوؿ الثانوي  (. التخطيط الاستراتيجي لمنيج الجغرافيا بالصؼٕٕٔٓميرة محمد أبازيد.)أ
 .لتنمية ميارات القرف الحادى والعشريف  Analysis SWOTباستخداـ التحميؿ الرباعي 

  .ٕٕٔٔ-ٜ٘ٓٔ(، 22،)المجمة التربوية، كمية التربية، جامعة سوىاج
أنور رياض عبد الرحيـ، وعبد الله بف سالـ المناعى، وبتوؿ محى الديف خميفة، وفاطمة عبد 

إعداد المعممين حول العالم، تجربة إعداد المعممين في (. ٖٕٔٓ.) الرحمف المطاوعة
كمية  تجارب دوؿ مجمس التعاوف في إعداد المعمـ في قطر، –الندوة التربوية الأولى ،قطر

 . ٗٛٙ -ٚٙٙالتربية ، جامعة قطر، 

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=765174&_au=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D8%AF%D9%8A
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=766215&_au=%D8%B3%D9%87%D9%8A%D8%B1++%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%81+%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=766215&_au=%D8%B3%D9%87%D9%8A%D8%B1++%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%81+%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7
http://www.crci.sci.eg/wpcontent/uploads/2015/06/Egypt_2030.pdf
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يناس عبدالمقصود، و ايماف جماؿ محمد تطوير منيج (. ٜٕٔٓ)  المنعـ. عبد أحمد منصور ،ا 
ا في ضوء بعض تحديات القرف الحادي والعشريف لتنمية ميارات التفكير المستقبمي الجغرافي

 .ٕٓٙ-ٔٛ٘(،22)112مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، . لدى طلاب المرحمة الثانوية
(. تقويـ برنامجي إعداد المعمـ التتابعي والتكاممي في ضوء مخرجات ٕٕٓٓبشائر حمد الرميح.)

مجمة العموم الإنسانية  .رية والوجدانية لدى طلاب جامعة المجمعةالتعمـ المعرفية والميا
 .٘ٗٔ-ٕ٘ٔ(، 01،)والإدارية

(. تطبيؽ مدخؿ التخطيط الاستراتيجي وانعكاسو عمي تحسيف ٕٛٔٓالحميدي العتيبي.) تركى 
الأداء في المدارس الثانوية بدولة الكويت، دراسة تحميمية، مجمة كمية التربية 

    ٕٙ-ٔ(، ٔ)ٗٔٔ،ببنيا
. دليؿ الطالب برامج الدراسات العميا وفقا لنظاـ الساعات (ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓجامعة الإسكندرية. )

 .المعتمدة، كمية التربية، جامعة الإسكندرية (
(. دليؿ إدارة الدراسات العميا والبحوث، الخطة الدراسية ٕٕ٘ٓ/ٕٕٗٓجامعة الإسكندرية. )

 بنظاـ الساعات المعتمدة، كمية التربية.لبرنامج الدبموـ العاـ فى التربية المطور 
اح عمي تم .(. برامج الدراسات العميا، الدبموـ العامة في التربية ٕٕٓٔجامعة الإسكندرية.) 

https://edu.alexu.edu.eg/index.php/ar/2015-09-16-لالكترونىالموقع ا
22-53-09 

 :متاح عمي الموقع ،جامعة الشارقة، برامج الدراسات العميا، الدبموـ الميني في التدريس
s/Colleges/ahss/dept/ed/Pages/Prhttps://www.sharjah.ac.ae/ar/academic

Teaching.aspx-In-Diploma-ofessional 
(. برامج الدراسات العميا، دبموـ الدراسات العميػا المينػي فػي التػدريس، متػاح ٕٛٔٓجامعة عجماف.)

-https://www.ajman.ac.ae/ar/chs/graduate.الالكترونػػػػػػػػػػػػػػػىعمػػػػػػػػػػػػػػػي الموقػػػػػػػػػػػػػػػع 
professional-diploma-in-teaching-study-plan 

(. برنامج في الكفايات التكنولوجية قائـ عمي كائنات التعمـ الرقمية ٕٕٓٓحناف عبدالسلاـ حسف.) 
جامعة لتنمية ميارات إنتاجيا واستخداميا في تدريس الجغرافيا لدى طلاب الدبموـ العاـ،  

  .ٖٔٙٔ-ٜٛ٘ٔ(، ٚٚ)ٚٚ ،سوىاج، كمية التربية
ـ المستقبمية فى ضوء متطمبات عصر اقتصاد المعرفة: (. أدوار المعمٕٙٔٓخالد صلاح حنفى.)

 .ٖٛٔ-٘ٓٔ (،0)5،نقد وتنويردراسة تحميمية، 
(. دراسة استقرائية لتأثيرات التعميـ الرقمى عمى أدوار المعمـ ومسئولياتو ٕٛٔٓدعاءمحمد أحمد.)
 .ٗ٘ٚ-ٚٓٚ(، 0)12جامعة كفر الشيخ، ة،مجمة كمية التربيالمينية، 

https://edu.alexu.edu.eg/index.php/ar/2015-09-16-09-53-22
https://edu.alexu.edu.eg/index.php/ar/2015-09-16-09-53-22
https://edu.alexu.edu.eg/index.php/ar/2015-09-16-09-53-22
https://www.sharjah.ac.ae/ar/academics/Colleges/ahss/dept/ed/Pages/Professional-Diploma-In-Teaching.aspx
https://www.sharjah.ac.ae/ar/academics/Colleges/ahss/dept/ed/Pages/Professional-Diploma-In-Teaching.aspx
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(. توظيؼ مدخؿ الجدرات في مواجية معوقات استخداـ تطبيقات ٕٕٔٓ)رانيا وصفي عثماف.
، مجمة كمية التربية .التعميـ الرقمي في الجامعات عمي ضوء تداعيات جائحة كورونا

 .ٓٛٔ -٘ٛ (،1)25جامعة عين شمس،
 .(.إعداد المعمـ وتطوره مينيا في ضوء بعض الخبرات العالميةٜٕٔٓالأنصارى.)سامر محمد 

 .ٕ٘٘-ٖٖٕ(، 12، مركز البحث وتطوير الموارد البشرية،)عربية لمنشر العمميالمجمة ال
(. أثر برنامج تريبى قائـ عمى النيج اليجيف بيف الإنساف ٕٕٗٓ).الديف سحر محمد يوسؼ عز

( فى تقييـ التعمـ لتنمية بعض ميارات إدارة المعرفة والمواطنة HHAIوالذكاء الاصطناعى)
البحث العممى فى التربية،  مجمةدى معممى العموـ أثناء الخدمة. الرقمية والاتجاه نحوه ل

05(2،) ٖٗٓ-ٜٗٙ. 
(. رؤية استراتيجية لتطبيؽ أبعاد الريادة الاستراتيجية لتحقيؽ جودة ٕٕٗٓسعيد عبده نافع.) 

مجمة كمية التربية، جامعة التعميـ وتعزيز الميزة التنافسية بالجامعات المصرية، 
 .ٓٔٗ -ٜٖٚ(.2)22الإسكندرية، 
(. الاستبصار الاستراتيجي والتحوؿ الرقمي: مدخؿ لصناعة مستقبؿ ٕٕ٘ٓسعيد عبده نافع.)

مجمة كمية التربية، جامعة بنى سويف، الجامعات المصرية لجامعة الإسكندرية أنموذجًال. 
00(12،) ٔ-ٗٓ. 

جدرات الرقمية (. الٖٕٕٓ.)، وناىد إسماعيؿ محمد، وليمى عثماف إبراىيـعبدالمحسفسممى محمد 
وعلاقتيا بالتمييز القيادى لدى توجيو التربية الرياضية بمديرية التربية والتعميـ بمحافظة 

 .ٖٔٔ-ٜٚ(، 1)22المجمة العممية لعموم وفنون الرياضة.. القاىرة
الجدارات الشخصية وعلاقتيا بالتوافؽ الميني للأخصائييف  (.ٕٕٓٓ).عمي شامية جماؿ

دراسة مطبقة عمي الإخصائيف ( الاجتماعية،بقطاع الخدمات الإجتماعييف العامميف 
مجمة كمية الخدمة . الإجتماعييف العامميف بالتضامف الإجتماعي بمحافظة الفيوـ

 .ٕٗ٘-ٜٕٓ(، 12)12الاجتماعية لمدراسات والبحوث الاجتماعية،
لدراسي لدى (.التفكير الإيجابي والتدفؽ النفسي كمنبئاف لمتوافؽ إٛٔٓصباح قاسـ الرفاعي.)

 .ٓٓٗ-ٖٔٚ (،02)112مجمة كمية التربية جامعة بنيا،، طالبات الدبموـ العالي لمتربية
 . دار اليازوري العممية.دراسات في إعداد المعمم(. ٜٕٔٓ).طارؽ عبدالرؤوؼ عامر

مجمة كمية التربية، . (. منيجية التخطيط الاستراتيجي لمجامعةٕٛٔٓعابد إبراىيـ عبدالمطمب.)
 .ٗٙٔ-ٙٗٔ (،02)117نيا،جامعة ب

مجمة بحوث. مركز لندن (. المعمـ وميارات القرف الحادى والعشريف. ٕٕٓٓسارة محمد العازمي.)
 للًستشارات والبحوث. الإمارات العربية المتحدة.
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 إعداد برامج " بعنوان والعشرون الرابع العممي المؤتمر (.ٕ٘ٔٓعبد العزيز طمبة عبد الحميد،)
 ،التدريس ، الجمعية المصرية لممناىج وطرؽ"التميز أجل من الجامعات في المعممين

ٕٜٚ-ٕٙٛ. 
جودة الأداء  دور التخطيط الاستراتيجي في تحسيف(. بعنواف ٕٕٔٓ.) المخرـ الكريـ مختار عبد

 .ٜٚٔ-ٛٙٔ (،2جامعة الزينونة، كمية التربية، مجمة أنوار المعرفة، ). بالجامعات الميبية
(. الجدارات الوظيفية اللازمة لمقيادات ٕٕٓٓعبد الناصر محمد رشاد، وىشاـ سيد عباس)

 .ٕٙٓ -٘ٓٔ (،05)05مجمة الإدارة التربوية، الأكاديمية بالجامعات المصرية، 
مستقبمي لبرنامج إعداد معمـ العموـ بالدبموـ العاـ في التربية  (. إطارٕٕٔٓ) .بداللهع عزة شديد

 . 492-546(0)00 ،مجمة البحث العممي في التربية .في ضوء نموذج التحميؿ الرباعي
(. رؤية استشراقية لتوظيؼ ٕٕٗٓعزة شديد عبدالله، مروة صلاح العدوى، أسماء يوسؼ حجاج.)

مجمة كمية التربية. جامعة صطناعى في بيئة التعمـ. تطبيقات الذكاء الا
 .ٕٙٔ-ٕ٘ٔ(، ٗ)ٖٗ،الإسكندرية

(. التخطيط الإستراتيجي لتنمية قدرات المعمميف بمرحمة ٕٕٕٓفاطمة محمد بيجت عبد الرازؽ.)
مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية، التعميـ الأساسي في ضوء العصر الرقمي. 

 . ٖٗٔ-ٕٗ(، 2)17وعية جامعة الزقازيق.كمية التربية الن
 (. لجنة قطاع الدراسات التربوية.ٖٕٕٓالمجمس الأعمى لمجامعات. )

، الاستراتيجية الوطنية لمذكاء الاصطناعى(. ٕٕ٘ٓالمجمس الوطنى لمذكاء الاصطناعى. )
، ومتاح عمى الموقع: ٖٕٓٓ-ٕٕ٘ٓالإصدار الثانى 

https://ai.gov.eg/SynchedFiles//ar/Resources/AIstrategy%20Arabic
1.pdf-2025-1-%2016 

 .Pp)  ستراتيجية الوطنية لمذكاء الاصطناعي(. الإٕٔٓالمجمس الوطني لمذكاء الاصطناعي. )
 .نولوجيا المعموماتوزارة الاتصالات وتك .(39–1

https://mcit.gov.eg/Ar/Publication/Publication_Summary/9283 
(. دمج التقنية في التعميـ ودوره في تنمية ميارات القرف الحادى ٜٕٔٓسميماف.) السيدمحمد 

-ٖٓ٘، راسات في التعميم الجامعى، كمية التربية، جامعة عين شمسد (،22) .والعشريف
ٗٔٔ. 

(. خطة استراتيجية لتطوير برنامج إعداد معمـ الجغرافيا بكمية التربية ٜٕٔٓمروة صلاح العدوى.)
 .187-253 (،1)02، جامعة الإسكندرية، مجمة كمية التربية  ،جامعة الإسكندرية –

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7208&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7208&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7208&page=1&from=
https://ai.gov.eg/SynchedFiles/ar/Resources/AIstrategy%20Arabic%2016-1-2025-1.pdf
https://ai.gov.eg/SynchedFiles/ar/Resources/AIstrategy%20Arabic%2016-1-2025-1.pdf
https://mcit.gov.eg/Ar/Publication/Publication_Summary/9283
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(. كمية التربية ، جامعة سوىاج ، ومتاح عمي ٕٙٔٓ) .رفيا ومينيامؤتمر إعداد المعمـ العربي مع 
 univ.edu.eg/main/?p=9211-https://edu.sohagالموقع 

التخطيط الاستراتيجي لتطوير التعميـ وفؽ  (. دورٜٕٔٓنجلاء بنت عبد الرحمف الطاساف. )
مجمة كمية  .تنمية الخمسية ؛ جامعة الإماـ محمد بف سعود الاسلامية أنموذجاخطط ال

 .501-222(،12)25،التربية، جامعة أسيوط
في التكويف الجامعي: دراسة ميدانية عمى  ٕٔميارات القرف (. ٕٕٔٓنورة بنت سعد القحطاني.)

. مجمة يةلمجامعات العالم QS 2021 عينة مف أفضؿ الجامعات السعودية حسب تصنيؼ
 .ٗٔٔ-ٔٙ(، ٖ)٘ٗكمية التربية في العموـ التربوية، جامعة عيف شمس، 

مصر تُطمؽ ميثاؽ الذكاء  .(April 20 ,2023) .وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات
 .Mcit.gov.egالاصطناعي المسؤوؿ
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Admiraal,W., Vugt,V.F., F Kranenburg,F.M, Koster, B.,S.& 

Weijers,S..(2017).Preparing pre-service teachers to integrate 

technology into K–12 instruction: evaluation of a technology-infused 

approach, Technology, Pedagogy and Education 26 (1), 105-120. 

DOI: 10.1080/1475939X.2016.1163283 

Association of Mathematics Teacher Educators. (2006). Preparing 

teachers to use technology to enhance the learning of mathematics. 

Retrieved from http://www.amte.net/ 

Available online at: 

http://www.useoul.edu/upload/academics/2016_under_edu.pdf?ver=

2017-06-26 

Bachelor of Arts, Bachelor of Science.(2018). Available online at: 

https://www.nie.edu.sg/docs/default-source/ote-

documents/diploma/programme-handbook/diploma_programme-

handbook_ay2016-2017.pdf?sfvrsn=2 

Ben,R.,A. (2022), Business Development Strategy Model Using EFE, IFE 

and IE Analysis in a High-tech .Academy of Strategic 

Management Journal , (21). 

College of Education, Seoul National University.(2017). College of 

Education. 

Curriculum Planning and Development Division. (2023).Mathematics 

Syllabus, Primary One to Six , Implementation starting with 2021 

https://edu.sohag-univ.edu.eg/main/?p=9211
https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Press_Room/Press_Releases/66939
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=JhqqaQgAAAAJ&citation_for_view=JhqqaQgAAAAJ:KUbvn5osdkgC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=JhqqaQgAAAAJ&citation_for_view=JhqqaQgAAAAJ:KUbvn5osdkgC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=JhqqaQgAAAAJ&citation_for_view=JhqqaQgAAAAJ:KUbvn5osdkgC
http://www.amte.net/
http://www.useoul.edu/upload/academics/2016_under_edu.pdf?ver=2017-06-26
http://www.useoul.edu/upload/academics/2016_under_edu.pdf?ver=2017-06-26
https://www.nie.edu.sg/docs/default-source/ote-documents/diploma/programme-handbook/diploma_programme-handbook_ay2016-2017.pdf?sfvrsn=2
https://www.nie.edu.sg/docs/default-source/ote-documents/diploma/programme-handbook/diploma_programme-handbook_ay2016-2017.pdf?sfvrsn=2
https://www.nie.edu.sg/docs/default-source/ote-documents/diploma/programme-handbook/diploma_programme-handbook_ay2016-2017.pdf?sfvrsn=2


 التربية اد معمم الرياضيات في الدبموم العام بكميةتصور إستراتيجي لتطوير برنامج إعد 
 جامعة الإسكندرية-

 

ٛٛ 

Primary One Cohort, 1-49, https://www.moe.gov.sg/-

/media/files/primary/2021-primary-mathematics-syllabus-p1-to-p6.pdf 

Eueo Geo Conference Porto. (2024). Compromised Geography: Spreading  

a new world.Eurogeography. https:\\ www. Eurogeography. Eu\ 

conference\ eu. 

Evi puspita,A., Mira,N. (2024), IFE EFE Analysis of A Social Enterprise 

Business Strategy, A Social Science and Enterpreneurship 

Journal. 

German Geographical Society. (2012). Educational standards in 

geography for the intermediate school certificate with sample 

assignments, bonn, selbstverlag, DGFG, Retrieved from: https:\\vgdh 

. geographie. De\wpr             

http://ejournal.upi.edu/index.php/asset/ 

Karademir , N.(2016). competency level of Geography students of the 

faculty of arts and science. Educational research and Reviews. 

11(6) , pp ,307-309 

LANSCHOOL. 2023. Available online at: 

https://lanschool.com/eg/blog/education-insights/exploring-the-4-

cs-of-21st-century-learning 
Maleka ,S.) 2014). Strategic Management and Strategic planning process. 

Martin,B.(2015). Successful Implementation of TPACK in Teacher 

Preparation Programs. International Journal on Integrating 

Technology in Education (IJITE), 4(1). DOI: 

https://doi.org/10.30935/cet.512515 . 

Mullis,V.,I.; Martin,O.,M.; Davier,V.,M.(2023).TIMSS 2023 Assessment 

Frameworks, International Association for the Evaluation of 

Educational Achievement,  
https://timssandpirls.bc.edu/timss2023/frameworks/pdf/T23_Fra, 1-15 

Nanyang Technological University National Institute OFEducation 

1Nanyang Walk Singapore 637616 Republic of Singapore Jul 2022 

National council of teachers mathematics.(2000). Principles and 

Standards for School Mathematics. Reston, VA: Author. 

National Council of Teachers of Mathematics. (2007). Mathematics 

teaching today: Improving practice, improving student learning 
(2nd ed.). Reston, VA: Author 

https://www.moe.gov.sg/-/media/files/primary/2021-primary-mathematics-syllabus-p1-to-p6.pdf
https://www.moe.gov.sg/-/media/files/primary/2021-primary-mathematics-syllabus-p1-to-p6.pdf
http://ejournal.upi.edu/index.php/asset/
https://lanschool.com/eg/blog/education-insights/exploring-the-4-cs-of-21st-century-learning
https://lanschool.com/eg/blog/education-insights/exploring-the-4-cs-of-21st-century-learning
https://timssandpirls.bc.edu/timss2023/frameworks/pdf/T23_Fra


0205/ أبريل 5ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

  

ٜٛ 

National Institute of Education.Nanyang Technological University 

Ovidijus,J..(2025). IFE& EFE MATRIX Explained. 

https://strategicmanagementinsight.com/tools/ife-efe-matrix/ 

PISA)2018 (. Programme for International student Assessment , OECD , 

Available on the site ,https://www.oecd.org/pisa/innovation/global-

competence/ 

Rintani,P.(2019). Strategy Formulating Using IFE, EFE, SWOT and 

QSPM MATRIX CASE study : PT Total Bangum persada Tbk, in 

international journal of Innovative Research and Development. 

https://www.researchgate.net/publication/334073543 

Shi, Y., peng, F., & Sun, F. (2022). A Blended Learning Model based on 

Smart Learning Environment to Improve College Students 

Information Literacy. IEEE Access, 10,89485-

89498.https://doi.Org/10.1109/access.2022.3201105 

UNESCO. (2024). AI Competency Framwork for Teacher. UNESCO 

Publicalions. https://www.unesco.org/en/articles/ai-competency-

framework-teachers. 

University of Jyvaskyla. Faculty of Education and Psychology.(2017). 

Departement of Teacher Education. Available online 

at:https://www.jyu.fi/edupsy/fi/laitokset/okl/en 

University of Korea, Seoul National University.(W.D).The college of 

Education.Available online at: 

http://www.snu.ac.kr\upload\about\Bro Eng 60th.pdf 

University of Oulu.(2020).Intercultural Teacher Education: Intercultural 

Teacher Education, Degree Programme in Teaching and Education, 

Bachelor and Master of Arts (Education) (3y + 2y). Available online 

at: http://www.oulu.fi/university/apply/intercultural-teacher-

education 

Witham,S.,B.(2012). Road Map for 21
st
 century Geography Education 

Project , Association of American Geography Washington, DC 

 :المواقع الإلكترونية
 :متاح عمي الموقع الإلكتروني لجامعة كينج لندف

https://www.kcl.ac.uk/study/postgraduate-taught/courses/pgce-geography 

 انًىقع الإنكتزوًَ نهجذارج انقياديح.

https://strategicmanagementinsight.com/tools/ife-efe-matrix/
https://www.oecd.org/pisa/innovation/global-competence/
https://www.oecd.org/pisa/innovation/global-competence/
https://www.researchgate.net/publication/334073543
https://doi.org/10.1109/access.2022.3201105
https://www.unesco.org/en/articles/ai-competency-framework-teachers
https://www.unesco.org/en/articles/ai-competency-framework-teachers
https://www.jyu.fi/edupsy/fi/laitokset/okl/en
http://www.snu.ac.kr/upload/about/Bro
http://www.oulu.fi/university/apply/intercultural-teacher-education
http://www.oulu.fi/university/apply/intercultural-teacher-education
https://www.kcl.ac.uk/study/postgraduate-taught/courses/pgce-geography


 التربية اد معمم الرياضيات في الدبموم العام بكميةتصور إستراتيجي لتطوير برنامج إعد 
 جامعة الإسكندرية-

 

ٜٓ 

https://www.lumofy.com/ar/%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D%

A9/15-key-leadership-competencies-to-develop-future-leaders 

Natonal Center of Education Statistics.  انًزكز انقىيً نلإحصاء انتزتىيح

https://www.in.gov/sboe/files/15._State_Graduation_Rquirements_fo

r_Math_002.pdf 

 تجربة اليند لبرنامج دبموـ إعداد معمـ الرياضيات، ومتاح عمى الموقع:
https://campussuite-storage.s3.amazonaws.com/prod/484008/2fabe5fc-

59b7-11e6-943a-22000bd8490f/1069183/19384d04-3285-11e7-

9e05-124f7febbf4a/file/12016-

2017DCHSCourseOfferingsHandbook.pdf 

https://www.lumofy.com/ar/%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%25D%A9/15-key-leadership-competencies-to-develop-future-leaders
https://www.lumofy.com/ar/%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%25D%A9/15-key-leadership-competencies-to-develop-future-leaders
https://www.in.gov/sboe/files/15._State_Graduation_Rquirements_for_Math_002.pdf
https://www.in.gov/sboe/files/15._State_Graduation_Rquirements_for_Math_002.pdf
https://www.in.gov/sboe/files/15._State_Graduation_Rquirements_for_Math_002.pdf

