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 تصور مقترح لتطبيق معايير البيئة التعميمية الجاذبة
 بالمدارس الثانوية بمدينة أبها 

 * أ/ جواهر شكري مفرج بطيشو  أ.د/ السيد السيد محمود البحيري

 المستخمص: 
عميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية ىدف البحث وضع تصور مقترح لتطبيق معايير البيئة الت

بمدينة أبيا؛  واستخدم البحث المنيج الوصفي، والاستبانة كأداة لمبحث وطُبقت عمى عينة بمغت 
( عضوًا؛ وتم التوصل إلى موافقة عينة البحث بدرجة كبيرة حول آليات تطبيق معايير 043)

بيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية )القيادة الرقمية، والبيئة التعميمية والمعامل الذكية( لم
بمدينة أبيا، وعدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات استجابات عينة البحث حول 
آليات تطبيق معايير )القيادة الرقمية، والبيئة التعميمية، والمعامل الذكية( لمبيئة التعميمية الجاذبة 

 لمتغيرات )الوظيفة الحالية، وسنوات الخبرة(.بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا تعزى 
وتم التوصل إلى وضع عدد من التوصيات منيا: تبني الإدارة التعميمية بمنطقة عسير لمتصور 
المقترح لتطبيق معايير البيئة التعميمية لممدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا، وعقد 

صدار  الدورات التدريبية لتطبيق معايير المدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا، وا 
التشريعيات اللازمة لتييئة البيئية التعميمية بالمدارس والتي تسيل عممية تطبيق معايير المدارس 
الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا، وتكوين لجان عمى مستوى الإدارة التعميمية تكون ميمتيا 

ر المدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا وكتابة تقارير عمل دراسة لواقع تطبيق معايي
عداد الأدلة والنشرات والمؤتمرات والندوات لنشر ثقافة معايير تطبيق  ورفعيا لمجيات العميا، وا 

 معايير المدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا.
 ة الرقمية، البيئة التعميمية، والمعامل الذكية.البيئة التعميمية الجاذبة، القياد الكممات المفتاحية:

 
                                                           

جامعة الممك  -كمية التربية  -أستاذ اقتصاديات التعميم وتخطيطو: أ.د/ السيد السيد محمود البحيري* 
 .خالد

مشرفة تربوية وباحثة دكتوراة بقسم القيادة والسياسات التربوية بجامعة : أ/ جواهر شكري مفرج بطيش
 .الممك خالد
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Abstract 
The research objective is to develop a proposed conception for the 

application of the standards of the educational environment for attractive 

schools in secondary schools for in city of Abha; The research used the 

descriptive approach and the questionnaire as a research tool and was 

applied to a sample of (340) members; The approval of the research 

sample was reached to a large extent on the mechanisms of applying the 

standards of (digital leadership, educational environment and smart 

laboratories) for the attractive educational environment in secondary 

schools in Abha, and there were no statistically significant differences 

between the averages of the responses of the research sample on the 

mechanisms of applying the standards of (digital leadership, 

environment). educational and smart laboratories) for the attractive 

educational environment in secondary schools in Abha city due to 

variables (current job, years of experience) 

A number of recommendations were reached, including: the adoption by 

the educational administration in Asir region of the proposed vision for 

the application of educational environment standards for attractive 

schools in secondary schools in city of Abha, holding specialized 

training courses in the field of school management to apply the standards 

of attractive schools in secondary schools in the city of Abha, issuing the 

necessary legislation to create an educational environment in schools that 

facilitate the process of applying attractive school standards in secondary 

schools in the city of Abha, and the formation of committees at the level 

of the educational administration whose task is to conduct a study of the 

reality Applying the standards of attractive schools in secondary schools 

in the city of Abha and writing reports and reporting to the higher 

authorities, and preparing guides, bulletins, conferences and seminars to 

spread the culture of standards for the application of attractive school 

standards in secondary schools in the city of Abha, and a study entitled 

Elements of applying attractive school standards in secondary schools in 

the in city of Abha. 

Keywords: Attractive learning environment, digital leadership, learning 

environment, smart labs. 
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 مقدمة البحث:
يشيد العالم تغيرات كبيرة في جميع المجالات العممية والتكنولوجية والبيئية أدت إلى 
تطورات وتغيرات في النظم التعميمية في معظم الدول، لذلك ازدادت الحاجة إلى إيجاد نظم 
وأساليب جديدة ومتطورة تتوافق مع ىذه التغييرات من أجل النيوض والارتقاء بالمؤسسات 

 لتربوية بغية تحسين مخرجاتيا.ا
صلاحيا، حيث يركز عمى إيجاد بيئة تعميمية جاذبة  فالتعميم الدعامة الرئيسة لبناء الأمم وا 
من خلال استخدام أحدث أساليب التعميم والتقنيات وتطوير المناىج الدراسية و بيئةً تسيم في 

تعميما أصيلا من خلال التطبيق  بناء الإنسان وتستثمر الإمكانات المادية لخدمتو لمحصول عمى
دارة مدرسية مقتدرة حيث لم تعد ميام إدارة المدرسة العصرية تختصر في مراقبة العمل  العممي وا 
المدرسي وضبط النظام وحفظ الممفات وكتابة الخطابات والمراسلات الإدارية بل يتعدى ذلك إلى 

شرافية، ومعمما مبدع ومبتكر لإعداد أجيا ل جديدة ينمي لدى الطالب صفات ميام قيادية وا 
يجاد مخرجات تعميمية  وأنماطا سموكية جديدة تساعد في تحقيق الأىداف التربوية والتعميمية وا 

 (. 0304مؤىمة تفيد المجتمع وتحقق أىدافو )حسن،
وتعد البيئة المدرسية ىي الميدان الذي يحتضن البراعم الطلابية، وسقييا من ينابيع العمم 

فضيمة استعدادا لمواجية الحياة، ومواكبة المستجدات والمتغيرات، وتوسم البيئة والإيمان وال
المدرسية بالبيئة الجاذبة عندما تتبنى دورىا الفاعل في تقديم برامج تعميمية وتربوية نوعية، 
غايتيا إعداد متعممين دائمي التعمم، وترتكز عمى مجموعة من المبادئ التي تصب جل اىتماميا 

مم، باعتباره ثروة الوطن المستقبمية ومحور العممية التعميمية، وتسعى لغرس قيم التعمم، عمى المتع
وتسيم في بناء الشخصية الوطنية الفاعمة معززة فييا الشعور بالمسؤولية الذاتية في التعمم من 
مم أجل المعرفة والعمل والإنجاز الذي يحقق النمو الشامل لممتعممين، وتوظيف استراتيجيات التع

وطرائق التدريس الحديثة، كالتعمم التعاوني والتعمم بالمعب والتعمم بالتحقق العممي والتعمم 
 (.0300بالتجريب والاستكشاف مراعية اختلاف الأنماط الشخصية وتنوعيا )النعيم،

وتعد البيئة التعميمية منظومة متكاممة بحيث تقوم بما تشممو من كوادر تدريسية ومنياج 
صحية وآمنة وأساليب تقنيّة حديثة، بخدمة العنصر الأساسي المتمثّل في الطالب،  تعميمي وبيئة

كسابو المعمومات والمعارف والسموكيّات السميمة والميارات  وغرس القيم والمبادئ الإيجابية فيو، وا 
التي تعينو في المستقبل من خلال مجموعة من البرامج والأنشطة المنظّمة واليادفة، وبالتعاون 

بنّاء بين المجتمع المدرسي وأولياء الأمور، وانعكاسات البيئة التعميمية الجاذبة تشمل كل ال
انتياء بالإدارات المدرسية، والمعممين، بدءاً من أولياء الأمور والأسر و أطراف العممية التعميمية، 

 (.0302 ،)الشريف والمجتمع كمو الذي يستفيد من المخرجات الراقية لمتعميم الإيجابي الجاذب.



 تصور مقترح لتطبيق معايير البيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبها

 

474 

ومن معايير البيئات التعميمية الجاذبة لمطلاب تطبيق التقنية بصورىا المختمفة مما ينعكس 
عداد الخطط المستقبمية للإفادة منيا  بشكل إيجابي عمى مناىجنا ومقرراتنا وطلابنا ومستقبميم، وا 

عادة ىيكمة التعميم بما يتضمن  ىذه الأنظمة بما يتناسب مع رؤيتيا وتأمين البنى التحتية وا 
والتطبيقات ويضمن استخداميا الاستخدام الأمثل، وتحسين أداء المعمم، وزيادة جاىزية الفصول 

 (.Sharma, 2020الدراسية، وتوفير بيئة آمنة لمتعمم وتطوير الييكل الإداري لمتعميم )
: ومن جيود وزارة التعميم أطمقت مبادرة )بيئة مدرستي.. أجمل( في خمس إدارات تعميمية

الرياض، والشرقية، وحائل، والمدينة المنورة وعسير؛ وذلك لتحسين البيئة المدرسية، وتعزيز القيم 
الجمالية داخل المدارس وخارجيا، ورفع الذائقة الجمالية في المجتمع التعميمي من خلال تنفيذ 

مدرسية جاذبة، عدد من المشاريع الفنية المتنوعة، وتسعى وزارة التعميم إلى إيجاد بيئة تعميمية 
ثراء الجوانب الجمالية، واستثمار المواىب الفنية لمطلاب ومنسوبي التعميم، وبناء شراكات  وا 
مجتمعية نوعية، وتستيدف مبادرة )بيئة مدرستي.. أجمل( طلاب وطالبات التعميم العام بجميع 

 المراحل، والمعممين والمعممات، وأولياء الأمور.
https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/my-school-environment.aspx 

 مشكمة البحث:
تأسيس بيئات تعمم و  تقوم وزارة التعميم ببذل جيوداً كبيرة في تطوير المنظومة التعميمية

يوجد عدد من التحديات أكدت عمييا بعض الدراسات حيث أشارت دراسة  جاذبة لمطلاب الا أنو
إلى حالة الضعف والفتور ليمم بعض الطلاب والمعممين وقمة دافعيتيم  (0300عبداليادي )

لمتعمم ، فضلا عن ضعف منظومة القيم وقمة الموارد المادية والبشرية المتميزة، وزيادة معدلات 
 ،الفكري لتييئة بيئة جاذبة لمطلابعف الاستثمار في رأس المال التسرب والفاقد التربوي، وض
( أن واقع تطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعميم بمنطقة 0304وأشارت دراسة الرشيدي )

( التي 0304ودراسة الرفاعي ) الرياض من وجية نظر مديرات المدارس جاء بدرجة متوسطة،
لمدارس الثانوية في مدينة حائل لمقيادة الرقمية جاءت أشارت إلى أن درجة ممارسة مديري ا

( التي أشارت إلى أن أبرز الصعوبات التي تواجو 0300بدرجة متوسطة؛ ودراسة العماري )
المعممين بالمرحمة المتوسطة لبرمجيات محاكاة تجارب المعامل واتجاىاتيم نحوىا في مدينة مكة 

لمدرسة، وكثرة الأعباء الإدارية غير التدريسية المكرمة تمثمت في ضعف شبكة الإنترنت في ا
التي ‎( 0300الممقاة عمى عاتق المعمم، وقمة توافر البرامج التدريبية لممعممين؛ ودراسة زىراني) 

أشارت إلى وجود معوقات تواجو توظيف المعامل الافتراضية في تدريس المفاىيم العممية 
 .مةلطالبات المرحمة المتوسطة بمدينة مكة المكر 

 

https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/my-school-environment.aspx
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 أسئمة البحث:
ما آليات تطبيق معيار القيادة الرقمية لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا  -

 من وجية نظر عينة البحث؟
ما آليات معيار البيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا من وجية نظر عينة  -

 البحث؟
الذكية لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية التعميم العام  ما آليات تطبيق معيار المعامل -

 بمدينة أبيا من وجية نظر عينة البحث؟
ىل توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات استجابات عينة البحث حول آليات  -

الجاذبة  تطبيق معيار )القيادة الرقمية، والبيئة التعميمية، والمعامل الذكية( لمبيئة التعميمية
 بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا تعزى لمتغيرات )المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة(؟

ما التصور المقترح لتطبيق معايير البيئة التعميمية لممدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة  -
 أبيا؟

 أهداف البحث:
جاذبة بالمدارس ىدف البحث إلى وضع تصور مقترح لتطبيق معايير البيئة التعميمية ال

 الثانوية بمدينة أبيا.
 أهمية البحث: 

 تبرز أىمية البحث النظرية والتطبيقية فيما يمي:
أصبحت الأنظمة التربوية بحاجة إلى اعتماد مداخل جديدة تعطي نوعاً من التفاعل  -

 والاستقلالية والتوجو الاستراتيجي نحو النمو والمنافسة العالمية.
ة بمدارس التعميم العام لتمبية متطمبات الرؤى التنموية مما ينعكس تطوير البيئات التعميمي -

 عمى تحقيق الاستراتيجية الوطنية.
تسعى مختمف المؤسسات إلى تطوير ممارساتيا وأساليب العمل بيا من خلال سعييا لتحقيق  -

التطوير التنظيمي، وتطوير مختمف العممية التعميمية ودعم مختمف المؤسسات الميتمة 
 ميم.بالتع

يسيم البحث في زيادة وعى العاممين في مجال التعميم بأىمية تييئة بيئة التعمم الجاذبة  -
لمطلاب لتحقيق التطور لجميع البرامج التعميمية المقدمة لمطلاب وتحسين مخرجاتيا وتحقيق 

 الجودة لجميع مكونات العممية التعميمية. 
الطمبة وزيادة ثقتيم بأنفسيم وتقميل التسرب  تعمل البيئة التعميمية الجاذبة عمى زيادة دافعية -

 والفاقد التعميمي وتنمى مياراتيم في التعامل مع التكنولوجيا.
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 حدود البحث:
تمثمت الحدود الموضوعية: وضع آليات لتطبيق معايير البيئة التعميمية الجاذبة )القيادة 

البحث عمى عينة من مديرات  الرقمية، والبيئة التعميمية، والمعامل الذكية(، وتم تطبيق أداة
ووكيلات ومعممات المدارس الثانوية لمبنات بمدينة أبيا، وتمثمت الحدود المكانية: المدارس 

 .2444الثانوية لمبنات بمدينة أبيا وتم تطبيق أداة البحث بالعام الدراسي
 مصطمحات البحث: 

رامج تعميمية وتربوية لإعداد تمك البيئة التي تقدم ب" تعرف بأنياالبيئة التعميمية الجاذبة:  -
متعممين واكسابيم المعرفة والاستعداد لمواجية التطورات الحياتية وتحقيق الذات والتعايش مع 
الاخرين من خلال التركيز عمى الميارات العصرية لموصول لممعمومات في جو يسوده المتعة 

 (.0324 والنشاط. )الشايع والحناكي،
رسة الجاذبة بأنيا المدرسة المحببة لدي الطلاب وتصبح تعرف المد المدارس الجاذبة: -

المكان الذي يمبي جميع احتياجاتيم وجعميم يفكرون بالعودة إلييا حتى بعد انقضاء فترة 
تسعي لجذب التلاميذ الدوام الرسمي ضمن أنشطة صفية ولا صفية متنوعة، ومدرسة مرحبة 

لحاقيم بيا دم التميز، وايجاد بيئة تعمم ممتعة ، وتحترم التنوع والاختلاف، وتضمن عوا 
وصحية وجذابة، ومكان يمكنيم المعب فيو، ويحميم من الأذى، ويمكنيم التعبير عن آرائيم 

 (.0324والمشاركة بنشاط في عممية التعمم )عبد الفتاح، 
تُعرّف معايير البيئة التعميمية الجاذبة إجرائيًا بأنيا:  معايير البيئة التعميمية الجاذبة: -

جموعة من المعايير التي تشكل إطارًا مرجعيًا، يمكن الاعتماد عميو في الحكم عمى نوع م
ومستوى جودة البيئة التعميمية الجاذبة في مجالات الإدارة والمباني المدرسية، الفصول 
والمعامل والمختبرات، والأنشطة المدرسية، والمناىج الدراسية، وأساليب التقويم والتدريس، من 

 اس المؤشرات الدعمة لتحقيق بيئة التعمم الجاذبة في المدارس الثانوية بمدينة أبيا . خلال قي
 الإطار النظري لمبحث:  -ثانيًا

 مفهوم البيئة التعميمية الجاذبة ومبادئها وأهميتها:
تعرف بأنيا البيئة التعميمية الجاذبة التي يتوافر بيا المقومات البشرية من قيادة تعميمية 

أخصائيين، والمقومات المادية من بيئة صفية وغرف مصادر ومكتبات ومعامل ومعممين و 
ومسارح ومعارض وصالات ألعاب، بما يسيم في تقديم المقررات الدراسية بطرق ووسائل 
وتقنيات تناسب احتياجات كل طالب وأنشطة تستوعب جميع الطمبة وتجذبيم لممشاركة فييا بما 

  (. (Wilson&Cotgrave, 2016وأولياء أمورىم  يجعميا بيئة جاذبة لجميع الطمبة
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وتعرف البيئة المدرسية الجاذبة بأنيا البيئة التي تقدم برامج تعميمية وتربوية ذات جودة 
نوعية ومميزة في المحتوى والأداء من أجل إعداد متعممين دائمي التعمم لأجل اكتساب المعرفة 

يثة  لموصول إلى المعمومات والميارات العقمية والاستعداد لمتطورات المعرفية الحياتية والحد
والذاتية والمجتمعية التي تشمل التفكير وميارات توظيف وصناعة المعمومات لحل المشكلات 

نتاج المعرفة في جو يسوده الجاذبية والمتعة والنشاط ورفع اليمم والابتكارات.)ىشام،  (.  0324وا 
ة مبادئ تراعي ميول واحتياجات الطلاب، وترتكز البيئة التعميمية الجاذبة عمى عد  

وتراعي الفروق الفردية بين الطلاب، ويجعل الطلاب يحرزون تقدماً ممموساً في جميع المجالات 
التعميمية الأخرى المتعمم فيو ثروة المستقبل والاستثمار الحقيقي لممجتمع، مما يجعمو محور 

يف مع الحياة، بحيث تسيم المدرسة في تبصير العممية التعميمية ومركز اىتماميا، والتعميم لمتك
المتعمم بحقيقة وجوده، ودورىا فييا، والتعمم لمعيش؛ حيث تجعل المدرسة بيئة تواصل مع مختمف 
شرائح المجتمع، والتعرف عمى قضاياه، ومشكلاتو، وطموحاتو، وآمالو، والتعمم لمعمل، بحيث 

ثمار الطاقات والقدرات من خلال العمل تييئة المدرسة الطلاب لتكوين بيئة تعمم عبر است
والإنجاز، والتعميم لممعرفة، واعداد المدرسة الطلاب لتكوين مجتمعاً معرفياً يكتسب فيو المعارف 
المختمفة والمعمومات المتنوعة، و بناء شخصية المتعمم دائم التعمم، من خلال اكسابو ميارات 

 (.0304 التعمم مدي الحياة )حسن،
 ة التعميمية الجاذبة:معايير البيئ

مع أىداف التعميم الدولية ومع السياسة  0303يتفق تطوير نظام التعميم وفق رؤية
التعميمية في المممكة العربية السعودية، ويتطمب تطوير البنية التحتية والبشرية والتقنية للأنظمة 

حقيق التميز، (، حيث تسيم المعايير في ت0300التعميمية من خلال معايير محددة )مباركي،
المعايير صادقة،  لممارسات الصحيحة، ويجب أن تكونوعدالة الفرص التعميمية، وتقنين ا

وثابتة، ومرنة، وواقعية، وقابمة لمقياس، وشاممة لكافة جوانب العممية التعميمية والتربوية 
تقدم والسموكية، وأن يكون ىناك اتساق بين الأداء المتوقع والأىداف المرسومة، وأن تعكس 

 (.0324المجتمع وحاجاتو )مجيد، 
 ويمكن عرض معايير البيئة التعميمية الجاذبة عمى النحو التالي: 

 معيار القيادة المدرسية الرقمية: -
تعد القيادة الرقمية من المعايير الأساسية لتحقيق بيئة تعميمية جاذبة من خلال صقل 

مدادىم بأنماط إداريةوقدراتيإمكانيات المدراء  جديدة، وتوفير المناخ الإبداعي اللازم من أجل  م وا 
المشاركة والتطوير وصنع و اتخاذ القرار والتنمية المينية المستدامة، والاستفادة من تجارب 

 (. 0304  المدارس الرائدة عالمياً في مجال القيادة الرقمية )ىنداوي، المصري، محمد،
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ات التقنية، وميارات التفكير والابتكار، وكذلك تطوير ميارات العلاقات والتواصل، والميار 
بما يسيم في رفع مستوى ميارات القيادة الرقمية في مدارس التعميم العام بالمممكة العربية 

حيث يعتبر مدير المدرسة العنصر المحوري والرئيس في المدرسة (، 0300السعودية. )المفيز،
وتوجيو للأنشطة  الإدارةقيادة العمل  والمنظومة التعميمية بصورة عامة إذ يمتمك القدرة عمى

الإدارية نحو الإنجاز والنجاح ويعتمد ذلك عمى كفاءتو ومدى امتلاكو لمميارات القيادية 
 (.0302)القرالة،

ولتحقيق القيادة الرقمية يجب الاىتمام بالبيئة المدرسية؛ بحيث تتواكب مع التطور التقني 
ي البرامج التدريبية التي تسيم في تطوير خبرات المعممين في مجال التعميم باستخدام التقنية، وتبنّ 

نحو استخدام التقنية الحديثة في التعميم، وتوظيفيا بطرق أمثل، والعمل عمى تطوير المقررات 
التعميمية بما يتناسب مع متطمبات الوقت والذي يتزايد فيو الاعتماد عمى التقنية، واستخدام 

ج في التعميم، وتحفيز الطلاب نحو استخدام التقنية الحديثة في الأنشطة الإلكترونية عبر برنام
 (.0300التعميم، وتنمية التعمم الذاتي لدييم باستخدام التقنية. )الرشيدي،

وكذلك العمل عمى تحقيق الشفافية والتي يقصد بيا: مجموعة الإجراءات والممارسات     
وح التام لمتشريعات والقوانين والأنظمة، التي تقوم بيا المؤسسات التعميمية والتي تضمن الوض

والكشف عن المعمومات، والمشاركة في صناعة القرارات والوصول إلى المعمومات الواضحة 
 (،(Helm, 2015والدقيقة في الوقت المناسب عبر جميع مستويات المشاركة العالمية لمجميع 

مية والمقارنة بين الأنظمة التعميمية، وتحسين جودة الخدمات التعميمية و الاىتمام بالمنافسة العال
قيادة التغيير تصادية والتكنولوجية والثقافية و والتكيف مع المتغيرات الاجتماعية والسياسية والاق

 (.Miller, 2018.)والاستجابة لمتحولات العالمية والتكيف معيا لتعزيز وتحسين الأداء المدرسي

 معيار المباني التقنية:
لمعاصر لم يعد محصورة في قاعات الدراسة المدرسية والفصول التقميدية، التعميم بمفيومو ا

بل امتدت العممية التعميمية خارج الصفوف الدراسية التقميدية ؛ واعتماد بيئة الفصول الافتراضية 
التي تعتمد عمى التقاء المتعممين المعمم عن طريق الانترنت في أوقات مختمفة لمعمل لإنجاز 

ئة البيئة التعميمية من خلال تنظيم أنشطة وخبرات تعميمية تعزز من كفاءة قدرة المشاريع، وتيي
 (.Areiza-Padilla, & Galindo-Becerra, 2022أداء مينة التدريس )

حيث تقوم الإدارة المدرسية بإيجاد مناخ مدرسي فعال من خلال توظيف الأساليب 
بيق التقنية وتوفير البنية التحتية الذكية والإجراءات المناسبة لتحقيق الأىداف المنشودة ، وتط

والتي يتكون من المباني والقاعات الدراسية، والمختبرات والمشاغل، والخدمات التعميمية، والعمل 
عمى تطوير وتحديث مستوى جودة المباني والقاعات الدراسية كماً ونوعاً، ومراعاة عناصر 
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ات، وتحسين مستوى بنيتيا التحتية، وتوفير الأمان والسلامة، وزيادة مساحة وأعداد المختبر 
الأجيزة والمعدات بشكل كافٍ وبنوعية متطورة وكفاءة عالية والصيانة الدورية،  وصالة مجيزة 
للأنشطة الرياضية، والتنوع في المباني المدرسية وفق تصاميم ونماذج متعددة، وتوفير قاعات 

 (.0300للأنشطة المتعددة الأغراض. )عبد الرحيم،
 معيار الفصول والمعامل المدرسية الذكية:

يشيد العالم وسائل اتصال وتقدم تكنولوجي أدى إلى تطوير عممية التعميم والتعمم وعدم 
إيقافو عمى التعميم التقميدي فقط بل يجب أن يمتزج مع التكنولوجيا فقد فرضت التطورات 

المؤسسات التعميمية مما دفعيا التكنولوجية التي شيدىا واقعنا المعاصر تحديات كثيرة أمام 
لتبني تغيرات وتطورات في أساليبيا الإدارية والتعميمية حتى تتمكن من الإيفاء بمتطمبات 
العصر، لذلك اتجيت الدول إلى تطوير أنظمتيا التعميمية من خلال العناية بجودة التعميم، 

 (.Otto, L., & Lumapenet, 2022والبحث عن أكثر الطرق فعالية لتحسين مخرجاتيا )
وتُعد الفصول الافتراضية من أبزر التطبيقات التقنية الحديثة والأدوات التي تستخدم كوسيمة 
اتصال متزامنة بين المتعمم والمعمم في التعميم الإلكتروني، وتقوم عمى فكرة المحاكاة التي تتم 

تيا المتاحة، والتي داخل الفصول التقميدية في المدرسة، ولكن من خلال شبكة الإنترنت وأدوا
تقدم الكثير من الخدمات لممتعممين وتساعدىم عمى التواصل مع بيئتيم التعميمية عمى الرغم من 
اختلاف أماكنيم الجغرافية، كما أنيا تتيح لممتعممين الذين يجدون صعوبة في حضور الفصل 

 (. (Almutairy & Alotaibi, 2012الافتراضي تزامنياً مشاىدتو مسجل في وقت لاحق
وتضع وزارة التعميم استراتيجيات وسياسيات لمتدريب والتعميم عبر الفصول الافتراضية 
قامة دورات تدريبية تخدم الطلاب عبر الفصول  تواكب عجمة التطور التقني والعممي وا 
الافتراضية، والتأكيد عمى أىمية استخداميا في مجال التدريب والتعميم، وجعميا استراتيجية 

ريب أساسية الدراسية، وتوافر الدعم الفني والتقني اللازم لدمج التقنية في التدريس تدريس وتد
وخدمات الانترنت السريعة اللازمة لدمج التقنية في التدريس والتسييلات الكافية من قاعات 
ومعامل وحواسيب وسبورات ذكية واللازمة لدمج التقنية في التدريس، والدورات التدريبية لممعممين 

ي تقوم عمى استخدام التقنيات الحديثة، ووضع خطط واضحة لدمج التقنية أثناء تدريس الت
دارة التعميم، والحوافز المخصصة لممعممين الذين  المقررات من قبل القائمين عمى التعميم وا 
يستخدمون التقنية في التدريس، ووضع مواثيق أخلاقية وقواعد استخدام التقنية الحديثة داخل 

 الفصول الدراسية بحيث يكون الطالب ممماً بيا عند تعاممو مع التقنية )الزويد،المدارس و 
0300.) 
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، وتحسين شكلات المرتبطة بالتجارب العمميةالمعامل الافتراضية ليا قدرة عمى حل المو 
مستوى التحصيل الدراسي لدى الطلاب، وتكوين تأثير إيجابي حول مواقفيم تجاه تدريس 

 ‎(.0300زيادة استيعاب وفيم المفاىيم العممية أثناء عممية التعمم )زىراني،المواضيع الدراسة، و 
 الدراسات السابقة:

تعرف درجة تطبيق القيادة الرقمية لدى مديرات المرحمة ( 0304ىدفت دراسة الشيباني ) -
من وجية نظر المعممات، وتم استخدام  0303المتوسطة بالطائف في ضوء رؤية المممكة

( معممة، وتمثمت الأداة في استبانة، 040التحميمي، وتكونت عينة من )المنيج الوصفي 
وتوصمت إلى أن درجة تطبيق القيادة الرقمية جاءت بدرجة )مرتفعة(، وكان ترتيب الأبعاد: 
)التنمية المينية، المواطنة الرقمية، التمكين، التخطيط، تصميم النظام(، وأوصت بعقد برامج 

معية الدولية لتكنولوجيا التعميم لقادة المدارس، وعقد شراكات تدريبية تتضمن مؤشرات الج
 مجتمعية في التقنية الرقمية، لتبادل الخبرات في تطبيق القيادة الرقمية. 

تعرف دور مديري المدارس في توفير متطمبات البيئة ( 0300وحاولت دراسة البريكي ) -
طنة بسمطنة عمان، اشتممت العينة المدرسية الجاذبة لمتعميم والتعمم في محافظة شمال البا

ف تقويم أداء مدرسي ومعمم أول، ( مشرف تربوي ومشرف إدارة مدرسية ومشر 073عمى )
استخدم الباحث المنيج الوصفي، وتوصمت إلى جاء دور مدير المدرسة في توفير متطمبات و 

، وعدم وجود البيئة المدرسية الجاذبة لمتعميم والتعمم بمحافظة شمال الباطنة بدرجة عالية
فروق ذات دلالة إحصائية لممتوسطات الحسابية حول دور مديري المدارس في توفير 

 متطمبات البيئة المدرسية الجاذبة تعزو لمتغير النوع، والمسمى الوظيفي، والخبرة. 
( الكشف عن واقع دور المدرسة الثانوية في تحسين جودة 0300وحاولت دراسة العتيبي ) -

لدى الطمبة من وجية نظرىم بمدينة الرياض، واعتمد البحث عمى المنيج الحياة المدرسية 
الوصفي التحميمي؛ وتم تصميم استبانة، طبقت عمى عينة من مديريات وطلاب وطالبات 

( مديرًا ومديرة، وخمصت 024( طالبًا وطالبة، و)420التعميم الثانوي بمدينة الرياض بمغت )
ية؛ لدورىا في تحسين جودة الحياة المدرسية لدى الطمبة إلى أن درجة ممارسة المدرسة الثانو 

من وجية نظرىم جاءت بدرجة عالية، وكشفت عن وجود صعوبات تواجو المدرسة في 
تحسين جودة الحياة المدرسية لمطمبة من وجية نظر مديري المدارس؛ منيا: كثرة أعداد 

 اىتمامات وميول الطمبة. الطمبة داخل المدرسة، وبعد الأنشطة التي تقدميا المدرسة عن
( تعرف دور الإدارة العامة لمتعميم في منطقة عسير في 0302وىدفت دراسة الحارثي ) -

في  0303تحسين البيئة التعميمية المحفزة للإبداع والابتكار في ضوء برنامج التحول الوطني
دارس من وجية نظر قادة الم ، والخدمات المساندة(مجال )القيادة المدرسي، والتدريس
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؛ وأظيرت أن المتوسط العام لمبعد الأول ستخدمت المنيج الوصفي والاستبانةالثانوية، وا
المتمثل في دور الإدارة العامة لمتعميم في منطقة عسير في تحسين البيئة التعميمية المحفزة 

سية، والتدريس للإبداع والابتكار في ضوء برنامج التحول الوطني  في مجال )القيادة المدر 
( بدرجة موافقة متوسطة، وأوصت بتصميم برامج تدريبية متقدمة لتطوير الخدمات المساندةو 

أداء قادة المدارس الثانوية، ورعاية الأفكار القيادية، والتزام إدارة التعميم بتطبيق بمعايير 
الشفافية في آليات الترشيح لمبرامج والجوائز، ودعم المدارس الثانوية بكادر إداري لمساعدة 

 قادة المدارس الثانوية.
تعرف دور مديري مدارس مديرية التربية والتعميم لمواء قصبة ( 0302وتناولت دراسة عبابنة ) -

( 044إربد في توفير البيئة المدرسية الآمنة من وجية نظر المعممين. وتكونت العينة من )
إلى أن دور  معمم ومعممة وتم استخدام المنيج الوصفي المسحي، والاستبانة، وقد توصمت

لى وجود فروق  مديري المدارس في توفير البيئة المدرسية الآمنة قد جاء بمستوى مرتفع، وا 
دالة إحصائياُ تعزى لأثر المؤىل العممي، وذلك لصالح البكالوريوس، ووجود فروق ذات دلالة 
إحصائية تعزى لأثر الجنس وذلك لصالح الإناث، ووجود فروق دالة إحصائياُ تعزى لأثر 

( سنوات في مجال بناء العلاقات الإيجابية مع 4سنوات الخبرة وذلك لصالح أقل من )
المعممين ومجال المناخ المدرسي. وأوصت بتعزيز وتحفيز مديري المدارس بإعطائيم المزيد 

 من الصلاحيات للاستمرار في توفير البيئة المدرسية الآمنة.
من تطبيقات المدارس الجاذبة بالتعميم  ( بصورة أساسية إلى الاستفادة0303وىدفت حرب ) -

الثانوي في بعض الولايات الأمريكية في جميورية مصر العربية وفي سبيل تحقيق ىذا 
اليدف استخدم البحث المنيج المقارن، ثم توضيح الإطار الفكري لممدارس الجاذبة في 

ارس الجاذبة في الأدبيات التربوية المعاصرة، ثم تناول البحث أبرز ملامح تطبيقات المد
التعميم الثانوي في )ولاية كونيتيكت، ولاية فموريدا، ولاية كارولينا الشمالية(، وتلا ذلك خطوة 
التحميل المقارن، ثم عرض وتحميل واقع الجيود المصرية المبذولة في تطوير التعميم الثانوي 

قترحة لتطبيق في ضوء مفيوم المدارس الجاذبة، وتضمنت الخطوة الأخيرة الإجراءات الم
المدارس الجاذبة في التعميم الثانوي في جميورية مصر العربية في ضوء الاستفادة من 

 الإطار الفكري، وخبرة بعض الولايات الأمريكية في ىذا المجال. 
يتفق البحث الحالي مع الدراسات السابقة في تركيزىا  التعقيب عمى الدراسات السابقة:

رىا، واستخداميا المنيج الوصفي، والاستبانة كأداة لجمع البيانات عمى المدارس الجاذبة ومعايي
 والاستفادة منيا في إعداد الإطار النظري، ومناقشة الدراسة الميدانية ونتائج البحث. 
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 إجراءات البحث ومنهجه: -ثالثاً
تحقيقًا لميدف الرئيس لمبحث والذي تمثل في وضع تصور مقترح  منهج البحث: -

البيئة التعميمية لممدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية لمبنات بمدينة أبيا تم لتطبيق معايير 
 استخدم المنيج الوصفي، وذلك لملائمتو لطبيعة البحث.  

تكون مجتمع البحث من مديرات ووكيلات ومعممات المدارس  مجتمع البحث وعينته: -
( 0702وكيمة و) (224( مديرة، و)44الثانوية لمبنات بمدينة أبيا والبالغ عددىن )

( طبقًا للإحصاءات الواردة من الإدارة 0404معممة، ومن ثم بمغ عدد مجتمع البحث )
العامة لمتعميم بمنطقة عسير وتم تطبيق معادلة ىيربرت اركن لحساب عينة البحث التي 

 ( عضوًا.043تم تحديدىا في )
مغرض الذي ويقصد بو مدى تحقيق الأداة ل صدق الاتساق الداخمي لأداة البحث: -

أعدت من أجمو، فتقيس ما وضعت لقياسو، ولمتأكد من صدق بنود الاستبانة، وقد تم 
حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة، والدرجة الكمية لممحور الذي 

(، ويمكن توضيح ذلك من SPSSتنتمي إليو، وذلك باستخدام البرنامج الإحصائي )
 خلال الجدول التالي:

معاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي ( 2جدول )
 إليو من محاور أداة البحث

 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة المحور

 الأول

2 3.74 ** 3.32 7 3.74** 3.32 
0 3.77** 3.32 4 3.44** 3.32 
0 3.44** 3.32 4 3.74** 3.32 
4 3.74** 3.32 23 3.44** 3.32 
4 3.74** 3.32 22 3.72** 3.32 
4 3.74** 3.32 20 3.42** 3.32 

 الثاني

2 3.44** 3.32 4 3.74** 3.32 
0 3.70** 3.32 4 3.44** 3.32 
0 3.74** 3.32 23 3.47** 3.32 
4 3.44** 3.32 22 3.42** 3.32 
4 3.42** 3.32 20 3.44** 3.32 
4 3.74** 3.32 20 3.74** 3.32 
7 3.42** 3.32 24 3.74** 3.32 

 الثالث
2 3.40** 3.32 4 3.42** 3.32 
0 3.47** 3.32 4 3.44** 3.32 
0 3.44** 3.32 23 3.74** 3.32 
4 3.74** 3.32 22 3.74** 3.32 
4 3.44** 3.32 20 3.44** 3.32 
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 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة المحور
4 3.74** 3.32 20 3.44** 3.32 
7 3.44** 3.32 24 3.74** 3.32 

( أن معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور 2يتضح من جدول )
(، وىي معاملات ارتباط 3.40(، )3.44الذي تنتمي إليو من محاور أداة البحث تراوحت بين )

(، وىذا يؤكد أن 3.32مستوى ) مرتفعة، كما يتضح أن جميع العبارات دالة إحصائيًّا عند
الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الاتساق الداخمي؛ كما تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين 
الدرجة الكمية لكل محور، والدرجة الكمية للاستبانة ككل، وذلك باستخدام البرنامج الإحصائي 

(SPSS:ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التالي ،) 
 املات الارتباط بيرسون بين درجة كل بعد والدرجة الكمية للاستبانة( مع0جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المحور
 3.32 3.44 الأول
 3.32 3.47 الثاني
 3.32 3.74 الثالث
( أن معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل بعد والدرجة الكمية 0يتضح من جدول )
(، وىي معاملات ارتباط مرتفعة، كما يتضح أن 3.44(، )3.74للاستبانة تراوحت بين )

(، وىذا يؤكد أن الاستبانة بجميع أبعادىا 3.32المحاور الثلاث دالة إحصائيًّا عند مستوى )
 تتمتع بدرجة عالية من الاتساق الداخمي.

تم حساب ثبات أداة البحث باستخدام طريقة ألفا كرونباخ لحساب  حساب ثبات أداة البحث:
 ات أجزاء الاستبانة، وكانت النتائج كما بالجدول التالي:ثب

 ( معامل ألفا كرونباخ لحساب ثبات الاستبانة0جدول )
 معامل ثبات ألفا عدد العبارات المحور
 3.44 20 الأول 
 3.44 24 الثاني
 3.44 24 الثالث

لالات وىذا يدل عمى أن الاستبانة بكل محاورىا ليا قيمة ثبات عالية، وفي ضوء د
الصدق والثبات ويمكن القول أن الاستبانة تتمتع بخصائص سيكومترية جيدة، مما يدعم الثقة 

 باستخدام نتائج ىذه الأداة. 
 نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها:

ما آليات تطبيق معيار القيادة الرقمية لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس إجابة السؤال الأول" 
تم استخدام المتوسطات الحسابية،  نة أبها من وجهة نظر عينة البحث؟الثانوية بمدي

 وجاءت النتائج عمى النحو التالي:والانحرافات المعيارية لتعرف استجابات عينة البحث، 
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آليات ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث حول 4جدول )
 بيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا تطبيق معيار القيادة الرقمية لم

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

2. 
إنشاء مراكز تدريب تقني بإدارة التعميم لتدريب مديرات 
المدارس الثانوية حول تطبيق معايير القيادة بالمدارس 

 الجاذبة.  
0.77 3.44 4 

تقنية الحديثة في قيادة المدارس استخدام الأساليب ال .0
 0 3.44 4.34 الثانوية في ضوء معايير المدارس الجاذبة.

0. 
عقد شراكات بين الجامعات السعودية والإدارة التعميمية 
لتدريب مديرات المدارس عمى تطبيق الاتجاىات الحديثة 

 في قيادة المدارس الجاذبة.
0.44 3.42 4 

4. 
ات الدورية مع مؤسسات توظيف التقنية في تنظيم المقاء

المجتمع للاستفادة منيا في تطوير المدارس في ضوء 
 معايير المدارس الجاذبة.

0.44 3.44 4 

4. 
مشاركة المعممات والإداريات والطالبات في عممية صنع 
القرارات المتعمقة بتجييز الفصول والمدارس الثانوية في 

 ضوء معايير المدارس الجاذبة
0.74 3.44 7 

جميع عمميات إدارة المدارس الثانوية لمبنات في حوكمة  .4
 2 3.47 4.24 ضوء معايير المدارس الجاذبة.

7. 
عقد شراكة مع مؤسسات المجتمع المتخصصة في مجال 
تصميم المباني والفصول المدرسية وصيانتيا ضوء معايير 

 المدارس الجاذبة
0.44 3.44 0 

4. 
مشاركة المؤسسات المجتمعية في عضوية مجالس 

مدرسة لربطيا بالمجتمع المحمى لتطبيق معايير المدارس ال
 الجاذبة.

0.32 3.74 20 

4. 
توظيف الأساليب التقنية في إشراك الطلاب وأولياء الأمور 
والمجتمع المحمى في تقديم الأفكار والمقترحات لتطوير 

 المدارس في ضوء معايير المدارس الجاذبة.
0.44 3.42 23 

ر المعممات والطالبات في تطوير مناقشة المقترحات وأفكا  .23
 22 3.74 0.24 قيادة المدارس في ضوء معايير المدارس الجاذبة

22.  
استخدام الأساليب التقنية في تحميل البيانات الخاصة 
بالفصول والقاعات واحتياجاتيا لوضع الخطط الاستراتيجية 

 لتحويل المدارس الثانوية إلى مدارس جاذبة. 
0.44 3.44 4 

20.  
رات المدارس بتحويل المدارس من بيئات طاردة قيام مدي

إلى بيئات جاذبة لمطالبات محفزة لمتعميم من خلال 
  .استخدام الأساليب الحديثة في التعميم والتعمم

0.74 3.40 4 
  ...2 3..9 المتوسط العام لممحور
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ات ( أن استجابات عينة البحث جاءت بدرجة موافقة )كبيرة( حول آلي4يتضح من الجدول )
تطبيق معيار القيادة الرقمية لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا، وبمتوسط حسابي 

 (؛ وجاءت ترتيب عبارات المحور عمى النحو التالي:3.44( وبانحراف معياري )0.44)
في ( والتي نصت عمى" حوكمة جميع عمميات إدارة المدارس الثانوية لمبنات 4جاءت العبارة ) -

( وبانحراف معياري 4.24ضوء معايير المدارس الجاذبة" في المرتبة الأولى، وبمتوسط حسابي )
(، ويمكن أن يرجع ذلك إلى أن عممية حوكمة العمميات الإدارة من تخطيط وتنظيم وتوجيو 3.47)

وتوظيف الأساليب التقنية في عمميات التخطيط لإدارة المدارس وتقييم وصنع واتخاذ القرارات 
الثانوية يسيم في إيجاد بيئة تعميمية جاذبة متطورة فالحوكمة أحد المعايير الميمة في الحكم عمى 

 تميز المدارس.
استخدام الأساليب التقنية الحديثة في قيادة المدارس الثانوية ( والتي نصت عمى"0جاءت العبارة ) -

( وبانحراف 4.34وء معايير المدارس الجاذبة" في المرتبة الثانية، وبمتوسط حسابي )في ض
(، ويمكن أن يرجع ذلك إلى أن توظيف مديرات المدارس الثانوية للأساليب التقنية 3.44معياري )

والتكنولوجية الحديثة في إدارة المدرسة الثانوية يسيم في تحقيق رؤية وتوجيات المممكة العربية 
سعودية ورؤيتيا نحو التحول الرقمي في جميع المؤسسات التعميمية والتي تركز عمى تطوير ال

 .حقيق المنافسة العالمية والمحميةمنظومة التعميم لمواكبة التوجيات والمتغيرات العالمية وت
مناقشة المقترحات وأفكار المعممات والطالبات في تطوير " ( والتي نصت عمى23اءت العبارة )ج -

دة المدارس في ضوء معايير المدارس الجاذبة" في المرتبة الحادية عشرة، وبمتوسط حسابي قيا
( وقد يرجع ذلك إلى أن عممية مشاركة المعممات والاداريات 3.74( وبانحراف معياري )0.24)

والطالبات في عممية تطوير المدرسة سواء إدارتيا أو تطوير القاعات والفصول الدراسية يسيم في 
د أفكار إبداعية تسيم في إيجاد حمول ومصادر لمتمويل بحيث تمبي متطمبات ومعايير إيجا

 المدارس الجاذبة مما يؤدي لإيجاد بيئة تعميمية تسيم في جذب الطالبات نحو المدرسة. 
( والتي نصت عمى" مشاركة المؤسسات المجتمعية في عضوية مجالس المدرسة 4جاءت العبارة ) -

حمى لتطبيق معايير المدارس الجاذبة" في المرتبة الثانية عشر، وبمتوسط لربطيا بالمجتمع الم
(، ويمكن عزو ذلك إلى أن عممية مشاركة المؤسسات 3.74( وبانحراف معياري )0.32حسابي )

المجتمعية عامة والمتخصصة في مجال البيئة التعميمية وتصميم المباني المدرسية وتخطيطييا في 
المدرسية المتخصصة  كنوع من أنواع التحفيز يسيم في تعريف عضوية المجان والمجالس 

المؤسسات بواقع المدارس الثانوية والمشاركة في تمبية احتياجات المدارس لتحويميا إلى مدارس 
جاذبة لمطالبات في ضوء المعايير المحمية والعالمية لممدارس الجاذبة والاستفادة من الأفكار 
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ي عممية التطوير لممدارس و القاعات الدراسية والمعامل وغير من والآراء التي ممكن أن تسيم ف
 البيئة الداخمية لممدرسة الثانوية.

ما آليات تطبيق معيار البيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس " ابة السؤال الثاني "الذي نص عمىإج
ة، والانحرافات تم استخدام المتوسطات الحسابيالثانوية بمدينة أبيا من وجية نظر عينة البحث؟ 

 وجاءت النتائج كما ىي بالجدول التالي:المعيارية لتعرف استجابات عينة البحث؛ 
( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث حول آليات 4جدول )

 تطبيق معيار البيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا 
ط المتوس العبارات م

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعياري

تشجيع المعممات عمى تقديم الأفكار الابتكارية لتطوير عممية التعميم   .2
والتعمم مثل تغيير مكان الحصة لتكون الحديقة أو قاعة الاجتماع أو 

 في المكتبة أو فناء المدرسة.
0.44 3.44 0 

لكترونية  عقد دورات تدريبية لممعممات حول استخدام العروض الإ  .0
والاستراتيجيات الحديثة في عممية التدريس وذلك لتغيير الروتين 

 اليومي
0.47 3.47 23 

عقد الاتفاقيات مع مؤسسات القطاع الخاص لإعادة تصميم المباني   .0
 4 3.74 0.70 والقاعات المدرسية في ضوء المعايير العالمية لممدارس الجاذبة.

س بالأجيزة والأدوات التقنية في ضوء تجييز القاعات المدرسية بالمدار   .4
 0 3.44 0.40 المعايير العالمية لممدارس الجاذبة.

إقامة المعممات علاقات إنسانية مع الطالبات قائمة عمى الود   .4
 7 3.40 0.47 والاحترام المتبادل بين الطالبات.

تقدير جيود الطالبات وتحفيزىم بصفة مستمرة مادياً ومعنوياً في   .4
 4 3.40 0.42 مناسبات والمقاءات الدورية.مختمف ال

إشراك المعممات والطالبات في صناعة القرار وتنظيم الدورات   .7
 22 3.74 0.44 المتخصصة في مجال المدارس الجاذبة.

شراكيا   .4 إعداد برامج تعميمية بيدف التواصل بين المدرسة والأسر، وا 
 4 3.44 0.40 تمف فئاتيمفي الفعاليات والأنشطة، بحيث تصبح جاذبة للأسر بمخ

بناء وتصميم المدارس والقاعات الدراسية وصيانتيا في ضوء المعايير   .4
 24 3.44 0.47 العالمية لممدارس الجاذبة.

وضع إجراءات لتقييم وتطبيق أدوات قياس أداء الطالبات  الحديثة  .23
 4 3.44 0.42 وفقا للأنظمة ومعايير المدارس الجاذبة.

مستوى المدرسـة تضم عـدد مـن الطالبات والمعممات إنشاء لجان عمى  .22
والمؤسسات المجتمعية لمناقشة احتياجات الفصول والمعامل في ضوء 

 معايير المدارس الجاذبة.
0.44 3.74 20 

توفير قاعات دراسية لمطالبات مزودة أجيزة التقنية وشبكة الأنترنت  .20
 20 3.44 0.44 عن طريق الياتف من داخل المدرسة وخارجيا.

 4 3.44 0.44العمل بروح الفريق الواحد بين جميع منسوبي المدرسة وتشجيع  .20
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ط المتوس العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 المعممات عمى التعامل مع الطمبة بشكل حضاري.
توظيف المنصات الرقمية في عممية تواصل إدارة المدرسة مع  .24

 2 3.47 0.40 الطالبات، أو المعممات، أو أولياء الأمور، أو المؤسسات المجتمعية.
 -- ...2 9.39 توسط العام لممحورالم 

( أن المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية حول آليات معيار 4يتضح من الجدول )
البيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا؛ جاءت بدرجة )كبيرة( وبمتوسط حسابي 

ات المحور عمى النحو (، وجاءت استجابتيم حول عبار 3.74( وبانحراف معياري )0.40)
 التالي:

( والتي نصت عمى" توظيف المنصات الرقمية في عممية تواصل إدارة 04جاءت العبارة ) -
المدرسة مع الطالبات، أو المعممات، أو أولياء الأمور، أو المؤسسات المجتمعية" في المرتبة 

إلى أن  (، ويمكن عزو ذلك3.47( وبانحراف معياري )0.40الأولى، وبمتوسط حسابي )
عممية توظيف التقنية عامة والمنصات الرقمية في إدارة المدارس الثانوية والتواصل مع 
الجيات المستفيدة من المدرسة يسيم في إيجاد نوع من سرعة التواصل وكذلك تعرف أوجو 
الاستفادة من الفئات المستفيدة في صيانة المعامل والفصول الدراسية والقاعات والمكتبة 

بحيث تسيم في تحقيق معايير المدارس الجاذبة ؛ حيث تتصف المنصات الرقمية  المدرسية
في تطوير إدارة المدرسة وتحويميا إلى إدارة رقمية تواكب التوجيات الحالية والمستقبمية لوزارة 

   .التعميم بالمممكة العربية السعودية
لأفكار الابتكارية ( والتي نصت عمى" تشجيع المعممات عمى تقديم ا20جاءت العبارة ) -

لتطوير عممية التعميم والتعمم مثل تغيير مكان الحصة لتكون الحديقة أو قاعة الاجتماع أو 
( وبانحراف 0.44في المكتبة أو فناء المدرسة" في المرتبة الثانية، وبمتوسط حسابي )

 (، وقد يرجع ذلك إلى أن عممية قيادة مديرة المدرسة بتشجيع المعممات3.44معياري )
المتميزات في تطبيق بعض الأفكار الابتكارية في عممية التدريس بحيث يمكن لممعممة 
إعطاء الحصة في المعامل الافتراضية أو داخل  المكتبة المدرسية أو نادي المدرسة يسيم 
في تغيير نمط الدراسة لمطالبات وكذلك تدريب الطالبات عمى تقديم الأفكار الإبداعية في 

التحصيل في جميع المجالات والبعد عن الخوف والتركيز في تطبيق ىذه عممية الدراسة و 
الأفكار عمى ارض الواقع بما يسيم في إيجاد بيئة تعميمية جاذبة تدفع الطالبات نحو التميز 

 وزيادة الرغبة في الذىاب إلى المدرسة يوميًا. 
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ودة أجيزة التقنية ( والتي نصت عمى" توفير قاعات دراسية لمطالبات مز 04جاءت العبارة ) -
وشبكة الأنترنت عن طريق الياتف من داخل المدرسة وخارجيا" في المرتبة الثالثة عشر، 

(، وقد يرجع ذلك إلى أن عممية تجييز 3.44( وبانحراف معياري )0.44وبمتوسط حسابي )
ية المدارس بالقاعات والأندية والفصول المدرسية والملاعب الرياضية وأماكن الترفيو والتغذ

بالوسائل التقنية الحديثة من حاسبات وانترنت ووسائل تقنية متعددة يسيم في تحقيق معايير 
المدارس الجاذبة والتي تواكب التطورات الحديثة في مجال البيئة التعميمية الجاذبة و تركز 

 عمى تطبيق أساليب التقنية في جميع مدخلات المنظومة التعميمية. 
نصت عمى" بناء وتصميم المدارس والقاعات الدراسية وصيانتيا  ( والتي02جاءت العبارة ) -

في ضوء المعايير العالمية لممدارس الجاذبة" في المرتبة الرابعة عشر، وبمتوسط حسابي 
(، ويمكن عزو ذلك إلى أن عممية تصميم وبناء المدارس 3.44( وبانحراف معياري )0.47)

م في تحقيق البيئة التعميمية التي تعمل عمى الجديدة في ضوء معايير المدارس الجاذبة تسي
تحفيز الطالبات وزيادة رغباتيم في عممية التحصيل الدراسي وزيادة جودة أداء جميع 

 منسوبات المدرسة من مديرات ووكيلات ومعممات وطالبات.
 ما آليات تطبيق معيار المعامل الذكية لمبيئة التعميمية" ابة السؤال الثالث والذي نص عمىإج

تم استخدام المتوسطات  الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبها من وجهة نظر عينة البحث؟
وجاءت النتائج عمى النحو الحسابية، والانحرافات المعيارية لتعرف استجابات عينة البحث، 

 التالي:
 آليات( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث حول 4جدول )

 تطبيق معيار المعامل الذكية لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا 
المتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الترتيب
 

تطبيق أنشطة التعمم اللاصفية في الفصول الدراسية مثل الرحلات والزيارات  .2
 4 3.44 0.74 العممية 

ذ أنشطة الجمعيات الطلابية داخل المدرسة وخارجيا تشكيل لجنة بالمدرسة لتنفي .0
 4 3.74 0.44 لتقديم أنشطة تعميمية تسعى إلى تنمية مدارك النمو لمطالبات.

تفعيل مصادر وقنوات المعارف المتعددة التي تستقي الطالبة منيا معارفيا  .0
 20 3.44 0.44 كالأنترنت والفضائيات وأولياء الأمور والكتب والمجلات والأندية العممية

 23 3.44 0.70  .إعداد والبرامج التطويرية لممعممات لمتعامل مع الطالبة كإنسانة ناضجة وواعة .4
توظيف الأساليب التقنية في غرف مصادر التعمم والمختبرات والمعامل والوسائل  .4

 4 3.44 0.74 .التعميمية

4. 
عب الرياضية تشجيع المعممات الطالبات لاستخدام الفناء المدرسي والملا

 .وممارسة اليوايات كالرسم والموسيقى
 

0.40 3.77 24 
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المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب
 

7. 
تدريب المعممات استخدام الرحلات العممية والاستكشافية المفيدة وزيارة 
المؤسسات المجتمعية التي تزيد من خبرات الطالب عن مجتمعو وتصقل مواىبو 

 واعتبار ىذه الرحلات والزيارات 
0.40 3.44 4 

لإجراء البحوث والمشاريع والتنقيب عن المصادر والانتقاء منيا  عقد المبادرات .4
 22 3.44 0.70 بحيث يجعميم قادرين عمى التعمم بأنفسيم مدى الحياة، خاصة

عقد اتفاقيات مع المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني لعقد دورات تدريبية  .4
 7 3.44 0.74 لممعممين والطلاب لمتوعية بمعايير المعامل الذكية.

 4 3.74 0.74 مشاركة قطاعات المجتمع في تنفيذ خطط تطوير المعامل العممية الذكية. .23
 2 3.44 0.47 توظيف تقنية المعمومات ووسائميا في استخدام المعامل الذكية بالمدارس الثانوية  .22
توظيف المنصات التعميمية الرقمية في تقديم الدورات العممية حول استخدام  .20

 0 3.74 0.44 الذكية في التدريس. المعامل 
 0 3.74 0.44 طرح مبادرات لاستخدام منصة التعميم الافتراضي في عقد الاجتماعيات الذكية .20
 20 3.44 0.44  .وضع القرارات والضوابط لتطبيق معايير المعامل الذكية في المدارس الثانوية .24
 - ...2 9.59 المتوسط العام لممحور ككل 

( أن المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة 4ول )يتضح من الجد
البحث حول آليات تطبيق معيار المعامل الذكية لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة 

(، وفيما يمي 3.44( وبانحراف معياري )0.40أبيا جاءت بدرجة )كبيرة( وبمتوسط حسابي )
 ذا المحور عمى النحو التالي:الترتيب لعبارات ى

( والتي نصت عمى" توظيف تقنية المعمومات ووسائميا في استخدام 07جاءت العبارة ) -
( وبانحراف 0.47المعامل الذكية بالمدارس الثانوية" في المرتبة الأولى، وبمتوسط حسابي )

حديثة في (، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن عممية توظيف الوسائل التقنية ال3.44معياري )
تجييز المعامل الالكترونية يسيم في إمكانية استخدام ىذه المعامل الذكية في عمميات 
التدريس وتدريب المعممات والإداريات والوكيلات والطمبة عمى الاتجاىات الحديثة في 
دارة المدرسة والتعامل مع الطالبات واولياء الأمور  عمميات تطوير البيئة التعميمية عامة وا 

 ر الذي يعمل عمى توافر معايير المدارس الجاذبة في المدارس الثانوية بمدينة أبيا   الام
( والتي نصت عمى" توظيف المنصات التعميمية الرقمية في تقديم الدورات 04جاءت العبارة ) -

العممية حول استخدام المعامل الذكية في التدريس" في المرتبة الثانية، وبمتوسط 
(، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن التقنية عامة 3.74ف معياري )( وبانحرا0.44حسابي)

والوسائل التقنية خاصة والمنصات التعميمية الرقمية تعد من التوجيات الحديثة التي تعمل 
وزارة التعميم عمى استخداميا في تطوير منظومة التعميم ؛حيث أنشئت العديد من المنصات 
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مة العمل بمؤسسات التعميم وتحقيق أىداف برنامج الرقمية بموقع الوزارة بيدف تطوير منظو 
التحول الرقمي بحيث يسيم في تحقيق بيئة تعميمية جاذبة لجميع المستفيدين من المدرسة 

مكانية الوصول في أي وقت واي مكان.   لسيولة التطبيق وسرعة الانجاز وا 
يير المعامل ( والتي نصت عمى" وضع القرارات والضوابط لتطبيق معا43جاءت العبارة ) -

( وبانحراف 0.44الذكية في المدارس الثانوية" في المرتبة الثالثة عشر، وبمتوسط حسابي )
(؛ ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن عممية وضع القرارات والتعاميم اللازمة 3.44معياري )

لتطبيق معايير المارس الجاذبة تسيم في تحديد الإجراءات بوضوح ومعرفة وتحديد أدوار 
نسوبات المدرسة سواء كانت المديرة أو المعممة أو الطالبات و وضع الخطط جميع م

المستقبمية لعمميات التنفيذ والتطوير وتقييم عممية التطبيق لتحقيق معايير المدارس الجاذبة 
 وفقا الخطط الموضوعة. 

ي ( والتي نصت عمى" تشجيع المعممات الطالبات لاستخدام الفناء المدرس00جاءت العبارة ) -
والملاعب الرياضية وممارسة اليوايات كالرسم والموسيقى" في المرتبة الرابعة عشر، 

(، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن تشجيع 3.77( وبانحراف معياري )0.40وبمتوسط حسابي )
المعممات والطالبات عمى إيجاد بيئة تعميمية تسيم في تغيير الروتين الموجود في عممية 

يعمل ذلك عمى إيجاد بيئة داعمة لمتميز والقدرة عمى التحصيل ؛  التدريس داخل المدرسة
حيث تقوم المعممات بتدريس الحصص في اماكن تعود بالبيجة والفرح لمطالبات وتعمل عمى 

 زيادة قدرة الطالبات عمى التميز والابداع والذي يعد من معايير المدارس الجاذبة.
جد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات هل تو " إجابة السؤال الرابع: والذي نص عمى

استجابات عينة البحث حول آليات تطبيق معايير )القيادة الرقمية، والبيئة التعميمية، والمعامل 
الذكية( لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبها تعزى لمتغيرات )الوظيفة 

 الحالية، وسنوات الخبرة(؟
 ر الوظيفة الحالية:الفروق طبقاً لمتغي

حول آليات تطبيق معايير )القيادة الرقمية، لمعرفة الفروق في استجابات عينة البحث 
والبيئة التعميمية، والمعامل الذكية( لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا تعزى 

 One Way)تجاه ، تم استخدم اختبار تحميل التباين أحادي الالمتغير الوظيفة الحالية

ANOVA،) :وقد جاءت النتائج عمى النحو التالي 
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حول آليات (: نتائج اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه لاستجابات عينة البحث 7جدول )
تطبيق معاير )القيادة الرقمية، والبيئة التعميمية، والمعامل الذكية( لمبيئة التعميمية الجاذبة 

 أبيا تعزى لمتغير الوظيفة الحاليةبالمدارس الثانوية بمدينة 
مستوى 
متوسط  قيمة ف الدلالة

 المربعات
درجات 
 الحرية

مجموع 
المحاو  مصدر التباين المربعات

 ر

3.44 0.44 
المحور  بين المجموعات 043.344 0 273.347

 داخل المجموعات 00230.427 007 44.444 الأول
 المجموع 00440.320 004 

3943 3.203 
المحور  بين المجموعات 07.744 0 20.440

 داخل المجموعات 44403.404 007 204.044 الثاني
 المجموع 44444.004 004 

3944 3.203 
المحور  بين المجموعات 42.027 0 03.444

 داخل المجموعات 44043.444 007 270.400 الثالث
 المجموع 44040.274 004 

 .(α= 3.34)ة *دالة عند مستوى الدلال
( عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية حول استجابات عينة البحث 7يتضح من الجدول )

حول آليات تطبيق معاير )القيادة الرقمية، والبيئة التعميمية، والمعامل الذكية( لمبيئة التعميمية 
ذلك إلى وجود  الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا تعزى لمتغير الوظيفة الحالية؛ وقد يرجع

اتفاق بين آراء عينة البحث حول أىمية تطبيق معايير المدرسة الجاذبة في التعميم أولا واىمية 
العمل عمى الاستفادة من الآليات الواردة في تطبيق معايير المدارس الجاذبة؛ حيث تسيم في 

 متعددة.   تطوير أداء المدارس الثانوية وتعمل عمى تحقيق مرتكزات الرؤية وبرامجيا ال
 الفروق طبقاً لمتغير سنوات الخبرة:

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين في استجابات عينة البحث حول  الفروقلمعرفة 
استجابات عينة البحث حول آليات تطبيق معيار )القيادة الرقمية، والبيئة التعميمية، والمعامل 

، تم بمدينة أبيا تعزى لمتغير سنوات الخبرة الذكية( لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية
(، وقد جاءت النتائج One Way ANOVAاستخدم اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه )

 عمى النحو التالي:
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(: يوضح نتائج اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه لاستجابات عينة البحث حول 4جدول )
لبيئة التعميمية، والمعامل الذكية( لمبيئة التعميمية الجاذبة آليات تطبيق معيار )القيادة الرقمية، وا

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة.بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا 
مستوى 
متوسط  قيمة ف الدلالة

 المربعات
درجات 
 المحاور مصدر التباين مجموع المربعات الحرية

3.74 3.042 
المحور  بين المجموعات 04.427 0 24.044

 داخل المجموعات 00434.444 007 44.444 الأول
 المجموع 00440.320 004 

3944 2.424 
المحور  بين المجموعات 244.470 0 44.404

 داخل المجموعات 44444.042 007 207.444 الثاني
 المجموع 44444.004 004 

3940 2.344 
المحور  بين المجموعات 00.747 0 22.444

 داخل المجموعات 44044.044 007 270.474 الثالث
 المجموع 44040.274 004 

  دالة عند مستوى الدلالة(3.34 =α). 
( عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين استجابات عينة البحث 4يتضح من الجدول )

عميمية حول آليات تطبيق معيار )القيادة الرقمية، والبيئة التعميمية، والمعامل الذكية( لمبيئة الت
الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا تعزى لمتغير سنوات الخبرة؛ وقد يرجع ذلك إلى قناعة 
منسوبي المدارس من جميع الخبرات القميمة والكبيرة بأىمية تطبيق معايير المدارس الجاذبة 

إدارة  الأمر الذي يسيم في توافر مقومات القدرة التنافسية في المؤسسات التعميمية سواء في
المدرسة أو الفصول الدراسية أو المعامل الذكية أو البيئة التعميمة الجاذبة لمطالبات وتسيم في 

 زيادة تحصيميم الدراسي والتفوق العممي والمنافسة العالمية في جميع المجالات.
ما التصور المقترح لتطبيق معايير البيئة التعميمية إجابة السؤال الخامس والذي نص" 

س الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا؟ للإجابة عن السؤال الخامس تم الرجوع إلى لممدار 
الدراسات والبحوث السابقة ونتائج الدراسة الميدانية، وتكون التصور المقترح من عدة عناصر 

 يمكن تناوليا عمى النحو التالي:
 مرتكزات بناء التصور المقترح:  -أولاً 

ادرات رائدة لتطبيق مشروع المدرسة الجاذبة عمى المرحمة الابتدائية تقديم وزارة  التعميم مب
( والذي أوجزت وكالة الوزارة ود الشمالية، محايل عسير، الباحة)في ثلاث مناطق تعميمية: الحد

لمتطوير التربوي رؤية الوزارة لو عمى أنو مشروع يسعى إلى توفير بيئة تربوية تعميمية جاذبة 
 ميذ العمرية تمبي احتياجاتو وتنمي مياراتو في ضوء سياسة التعميم.ملائمة لمرحمة التم
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رفع مستوى المشاركة والتفاعل بين الجيات الحكومية والمستفيدين، وتوفير تجربة سمسة 
لممستفيدين من الخدمات الحكومية الرقمية، وتمكين المستفيدين من المشاركة في بناء ودعم 

 المشاركة المجتمعية.قرارات الجيات الحكومية؛ وتعزيز 
تعرف أفضل الممارسات التي تحدد العناصر الرئيسة لمعايير البيئة التعميمية الجاذبة  

 وتمكين المسؤولية الاجتماعية من خلال التفاعل مع المستفيدين، وتعزيز التواصل مع المستفيدين.
 منطمقات التصور المقترح: -ثانياً 

عميمية وتصميم المدارس والأنشطة المتنوعة التي تقدم فييا توجو المممكة بالارتقاء بالعممية الت
من برامج رياضية وغيرىا فالبيئة المدرسية الجاذبة ىي إحدى مميزات المدارس الذكية، والاىتمام 
بالمعمم وتأىيمو وتوفير المعامل والأدوات اللازمة ليا منبيين عمى أن رجال الأعمال ليم دور من 

 عية تجاه الارتقاء بشباب الوطن والذي سوف يعود عمى الوطن.خلال المسؤولية الاجتما
توفير بيئة جاذبة تسيم في بناء شخصية الطالب وتحقيق ذاتو والتأكيد عمى احترام شخصيتو 
يجاد الجو المناسب  وقدراتو وميولو، وتحقيق رغباتو وتوفير احتياجاتو المادية والمعنوية، وا 

 اتو الإبداعية الكامنة.لإحساسو بالأمن النفسي وتفجير طاق
تتوافر لمطالب بيئة جاذبة متمثمة في تحقيق ذاتو من خلال ابتكار الوسائل التي تؤىمو 
لممارسة مواىبو وبصورة تنمي فيو القدرات والميارات الشخصية المطموبة، لتأىيل جيل قادر عمى 

 تسيير دفة الأمور مستقبلًا.
تنمية الطالب فكرياً وتربوياً، بحيث تقوم المنظومة  البيئة التعميمية منظومة متكاممة تسيم في

بما تشممو من كوادر تدريسية ومنياج تعميمي وبيئة صحية وآمنة وأساليب تقنيّة حديثة، بخدمة 
كسابو المعمومات والمعارف والسموكيّات السميمة  الطالب، وغرس القيم والمبادئ الإيجابية فيو، وا 

 بل.والميارات التي تعينو في المستق
آليات تطبيق معايير )القيادة الرقمية، والبيئة التعميمية، والمعامل الذكية(  -ثالثاً

 لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبها.
 آليات تطبيق معيار القيادة الرقمية لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا. -
لتشريعية التي تعمل عمى اختيار مديرات المدارس وفقا معايير توافر البيئة التنظيمية وا -

 تجعميم يمتمكون القدرة عمى تطبيق معايير المدارس الجاذبة.
تطبيق  وضع التشريعات والقرارات اللازمة لزيادة صلاحيات مديرات المدارس لتطبيق -

 معايير المدارس الجاذبة.
لتي تسيم في حوكمة عمميات إدارة المدرس توفر الأساليب الذكية والتقنية والتكنولوجية ا -

 الثانوية.
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توافر شبكة الإنترنت والتي تم الاستفادة منيا إدارة المدارس الثانوية بأساليب رقمية تطبيق  -
 معايير. 

 إعداد أدلة عمل إجرائية توضح الميام والمسؤوليات لتطبيق معايير المدارس الجاذبة. -
 لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا. آليات تطبيق معيار البيئة التعميمية -
سواء في عممية الإدارة او  استخدام الأساليب التقنية في المنظومة التعميمية بالمدرسة -

 .التعميم والتعمم
عقد مشاركة مع مؤسسات القطاع الخاص لتطوير القاعات والفصول والمعامل الدراسية  -

 ذبةفي ضوء معايير المدارس الجا
إعادة النظر في الممارسات التدريسية داخل الفصل الدراسي في ضوء معايير البيئة  -

 التعميمية الجاذبة.
 آليات تطبيق معيار المعامل الذكية لمبيئة التعميمية الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا. -
وجيا المعمومات كفاءة الحوكمة التكنولوجية للأنشطة الطلابية كدعم البنية التحتية لتكنول -

 لمواجية تحديات الثورة الصناعية. 
تكوين لجنة لتدريب منسوبات المدرسة عمى استخدام المعامل في ضوء معايير البيئة  -

 التعميمية الجاذبة
عقد شراكات مع الجيات المختصة في المعامل الافتراضية لتوفير الأجيزة والبرامج  -

 البيئة التعميمية الجاذبة. المستخدمة في عممية التدريس في ضوء معايير
مشاركة الأندية السعودية في تفعيل تطبيق معايير البيئة التعميمية الجاذبة بالتعاون مع  -

 إدارات التعميم.
 الجهات المسؤولة عن تطبيق التصور المقترح: -ارابعً 
 وزارة التعميم.  -
س الجاذبة وضع إجراءات وآليات لمتواصل مع الجيات المعنية لتطبيق معايير المدار  -

 بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا.
تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص لممشاركة في تطبيق معايير المدارس  -

 الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا
 الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة عسير.  -
اذبة بالمدارس إعداد دليل إجرائي لدور الإدارة التعميمية لتطبيق معايير المدارس الج -

 الثانوية بمدينة أبيا 
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عقد وتنفيذ دورات تدريبية حول تطبيق معايير المدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة  -
 أبيا

تجييز البنية التحتية بالمدارس من نظام الاتصالات، برامج وتطبيقات، ومكتبة رقمية  -
 .أبيا لتطبيق معايير المدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة

 إدارة المدرسة.  -
 .وضع الخطط اللازمة لتطبيق معايير المدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا -
 دعم المبادرات لتطبيق معايير المدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا. -
عقد لقاءات دورية بين مؤسسات القطاع الخاص والمؤسسات الحكومية حول تطبيق  -

  .مدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيامعايير ال
 توصيات البحث:  -خامسًا

 .عقد الدورات التدريبية لتطبيق معايير المدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا -
إصدار التشريعيات اللازمة لتييئة البيئية التعميمية بالمدارس لتطبيق معايير المدارس الجاذبة  -

 .بمدينة أبياية بالمدارس الثانو 
تكوين لجان عمى مستوى الإدارة التعميمية تكون ميمتيا عمل دراسة لواقع تطبيق معايير  -

 المدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا وكتابة تقارير ورفعيا لمجيات المختصة.
ارس إعداد الأدلة والنشرات والمؤتمرات والندوات لنشر ثقافة معايير تطبيق معايير المد -

 الجاذبة بالمدارس الثانوية بمدينة أبيا.
 مقترحات البحث:

 مقومات تطبيق معايير المدارس الجاذبة بالمدارس الثانوية في منطقة عسير. -
اتجاىات المعممات والطالبات حول تطبيق معايير المدارس الجاذبة بمدارس التعميم العام  -

 بالمممكة العربية السعودية. 
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