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دادية أثناء الخدمة فى ضوء متطمبات تفعيل تدريب معممى المرحمة الإع
 مجتمع المعرفة "دراسة ميدانية بمحافظة الوادى الجديد"

 *د/ أسماء سيد أحمد 
 

 المستخمص:
هددددل البادددث الكإدددل ادددج إععكاسدددات مجتمدددب المعر دددة امدددع تددددريب معممدددع المرامدددة ا اداديدددة 

ابلات التدع اجريدتم موظ دا بماا ظة الوادى الجديدد والتدع تمهم دا المتطمبدات المست مصدة مدج المقد
 ددع ذلدده وج ددة باهيددة مع جيددة تاميميددة اسددتعتاجية مددج مقابمددة لممباددوهيجم مسدد را اددج ادددة عتددا   

أعددة  ددد يكددوج  ددع إددكل الا ددة تبددرز كيعوعددة التدددريب أهم دداا العلا ددة بدديج التدددريب والددتعم  والتعمددي  
يس اضددا ة أو ايضدداحم وهددذا ويركددز امددع ال ددرد لتاقيددى تنيددر أى أعددة لددتعميددة أو تعمددي  أو تعمدد م 

يععدع أع ددا بمهابدة ااتياجددات مادددة  ددع الوضدب الددراهج والمسدتقبمع بمقتضددياتة وتطمعاتدة أى لدديس 
لمتدددراث الهقدددا ع مكددداج كيدددل وهدددو اعسددداسل الكإدددل ادددج اددددة متطمبدددات مع دددا البعا يدددةم اعمعيدددة 

 الاجتماايةم تكعولوجيةم هقا ية. 
 هعاء ال دمةم متطمبات مجتمب المعر ة.تدريب المعمميج أ الكممات المفتاحية:
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Title: Activating the In-Service Training of Preparatory Stage 

Teachers in Light of the Requirements of the Knowledge Society – A 

Field Study in New Valley Governorate 

 

Prepared by: Dr. Asmaa Sayed Ahmed 

Abstract 

The aim of the research is to reveal the impact of the knowledge 

society on the training of middle school teachers in the New 

Valley Governorate, which is represented by the requirements 

extracted from the interviews conducted, employing a deductive 

analytical research approach from an interview with the 

respondents, resulting in several results, the most important of 

which are: the relationship between training, learning and 

education is a relationship that highlights the essence of training. 

It is not an addition or clarification, and this means that they are 

specific needs in the current and future situation with its 

requirements and aspirations, i.e. cultural heritage has no place in 

how it is the basis; revealing several requirements including 

structural, social security, technological, and cultural. 

Keywords: Educational Orientation, Medinan Surahs 
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 :مقدمة
 ع ظل مجتمب معر ع يعايإة العال   ع و تعا الااضر تتلاادى  يدة المعر دة لتادل بدة امدو  
ومعدددارل هدددورة الاتصدددالات التكعولوجيدددة المولددددة للاع تددداح المعر دددع وا هدددراء المعمومددداتع الادددديث 

ا دة والمستادث الاوة امع اعاداث المامية والدولية المعبدرة اع دا والتدع ت درض تادديات ا امدع ك
العإاطات الاياتية ومدا تتطمبدة مدج مواج دة  ادداد وتددريب الكدوادر التعميميدة القدادرة امدع تاقيدى 
أامع معدلات الجودة والاتقاج والتميدز  دع المجدال التربدوى ممدا يؤكدد  ددرة مؤسسدات التعمدي  امدع 

لقددادرة امددع التعا سددية اتددع تاددت ظ بوجودهددا واق ددا  ددع البقدداء ومواكبتددا لعصددر التنييددر المسددتمر وا
 إاداد الكوادر البإرية الما زة لمتنيير والاعتاج بكا ة القطااات.

هددذا ويتطمددب تدددريب الكددوادر التعميميددة مددج المعممدديج تددوا ر اعاصددر أساسددية تددؤدى لعجااددة 
وتتمهدددل  دددع ا ادددداد والت طددديط والتعظدددي  والمتابعدددة والتقدددوي  ااتبدددارا بددد ج التوجدددة الادددديث لمتددددريب 

ة بديج معر دة المعمد  و برتدة مدج ج دة وبديج المعدارل والك ايدات المطموبدة عداء بست دل سد ال جو 
اممددة مددج ج ددة أ ددرى ممددا يوجددب تصدددمي  بددرام  تدريبيددة لممعممدديج تع ددذ و ددى متطمبددات معدددايير 
اعداء تاقيقددا عهدددا  ا  ددع ر ددب ك دداءت   والتددع تددععكس امددع جددودة الم ددرج التعميمددع المت ددى مددب 

   (.542-452م 2226طورة )أامد البعام اعساليب الاديهة المت
التدددريب بمددا يعطددوي اميددة مددج  صددا ص كميددة وكي يددةم ومددا يإددممة مددج م دداهي  هددذا ويعددد 

واقا ى و واادد و دواعيج وعظريدات ومبدادئ تإدكل الواددات المعر يدة التدع تكدوج المععدع المطمدوب 
 (.3م 2228 وا ل صلاح وامرو مامدممج التدريب )

الدراسات عهمية إاادة العظدر هقدل المعممديج م عيدا أهعداء ال دمدة و دى  ايث أإارة العديد مج
ااتياجات   التدريبية ال عمية والمرتبة زمعيا ومعر يا بما يت ى ومتطمبات ومستادهات العصدر عجدل 
القيدددا  بددد دواره  الم عيدددة التربويدددة امدددع المسدددتوى المؤسسدددع والمجتمعدددع لتمكددديج كدددلا مدددج الطدددلاب 

تمدددددب مدددددج ممارسدددددات تربويدددددة ممع جدددددة متطدددددور ملااقدددددة لمتطدددددور المعر دددددع وم تمدددددل   دددددات المج
والتكعولددوجع  ددع كا ددة مسددارات   الاياتيددة ممددا يعمددع وير ددع بددالمجتمب ويددع ض بددة ع ضددة تعمويددة 
امددع كددلا المسددتويج سددواء المسددتوى الإ صددع ع ددراد المجتمددب أو امددع المسددتوى ال دددمع لكا ددة 

 العإاطات الاياتية  ية.
ة هدددو مجتمدددب تسدددتعد أعإدددطتة امدددع اعتددداج المعر دددة وتوظي  دددا  دددع الارتقددداء ومجتمدددب المعر ددد

الاضدددرى لممجتمدددب ايدددث يصدددب ا عتددداج المعر دددع  دددع كا دددة مجالاتدددة الاياتيدددة إادددلاء لوظا  دددة 
المع جيدة المسدتواام مدج  كدر أ ددرادم ايدث يعدد المؤإدر المعبدر اددج تقدد  ا عسداعية والمعديج لمدددى 

مددب المعر ددع امددع مددا يتبعددام أ ددرادم مددج سددبل لايددات   المعيإددية ر ي ددا ولددذا يددععكس مع جيددة المجت
مدددوظ يج  دددع ذلددده الطا دددات ال كريدددة البإدددرية والطا دددات التكعولوجيدددة وكا دددة مسدددتادهات العصدددر 
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لموصددول لبعيددة ذلدده المجتمددب والبعيددة ال كريددة ع ددرادم مبتعددديج اددج كددل مددا يدددعع بددال كر الاضددرى 
 (.248-247م 2228   )ابدالاسج الاسيععم الذى هو أساس البعاء الاجتمااع الممع

وو ى ما يإ دم العال   دع الو دت الااضدر مدج تنيدرات سدريعة ومتلااقدة لتدد ى المعر دة ومدا 
اادهتة  اامية اولمة المعر ة والمعمومات أصدب  ركيدزة لملااقدة التطدور العدالمع لكا دة المجدالات 

ع  ع المجال المعر دع لموسدط المؤسسدع الاياتية بإكل اا  مما ترتب امية ااداث تد ى معمومات
التعميمددع ومددا ي ددص تدددريب المعممدديج أهعدداء ال دمددة  ددع ضددوء مجتمددب المعر ددة بم تمددل متطمباتددة 

    سواء البعا ية أو التكعولوجية أو الهقا ية أو الا تصادية أو اجتمااية وسياسية ممممم.
المؤسسدات التعميميدة بصد ة اعمر الدذى اسدتوجب ا لقداء بكهيدر مدج المسد وليات امدع اداتى 

 اصددة والتعمددي  بصدد ة اامددةم الددذى يسددعد إليددة تإددكيل العقددل البإددري  اصددة  ددع مراامددة اعوليددة 
مع دددا المرامدددة ا اداديدددة والتدددع تمدددز  تزويدددد هدددذم العقدددول )معممدددع المرامدددة ا اداديدددة( بالقددددرات 

وتمددزم   وتزويددده  بالقدددرات وال بددرات والم ددارات اللازمددة لمتعامددل مددب المددوارد واععظمددة الاديهددةم 
وال برات والم ارات اللازمة لمتعامل مب الموارد واععظمة الاديهة وتكعولوجيدا المعمومدات المتجدددة 
باسدددتمرارم بايدددث يتدددوا ر عدددوع جيدددد مدددج المددددارس يتوا دددى أكهدددر مدددب متطمبدددات الهدددورة التكعولوجيدددة 

 والمعموماتية ال ا مة.
( أج تدددريب المعممدديج لا يددت  كمددا 2225ابدددالرامجم  وو قددا لمددا أإددارت إليددة دراسددة )مامددد

يعبنع أج يكوج مما إكل هدر لمموارد المتاادة بإدرية كاعدت أ  ماديدةل كمدا أكددت دراسدة )ممددوح 
( اددددد  معاسددددبة مكدددداج وزمدددداج الدددددورات التدريبيددددة المقدمددددة لممعممدددديج كوع ددددا إددددكمية 2225سددددال م 

ت تقد لتاقيى درجة مماوظدة لقيمدة تربويدة تعمدع المظ ر  الية المضموج الم اهيمع إلع اد كبير 
ك ددداءات التددددريس الم تم دددة لددددى المعممددديج وبيدددر مادددددة عسددداليب تقدددوي   عالدددة توضددد  ال ددددال 

( امدع ادد  تدوا ر تددريب معاسدب 2225الماققة والنيير ماققةم أوضات دراسة )أسدامة مامددم 
يدددة لددددى المعممددديج مؤكددددة ضدددرورة داددد  متكامدددل لتعزيدددز القددددرات الم اريدددة التكعولوجيدددة والمعمومات

م دددارات الاتصدددال والمعمومدددات لددددى المعممددديج والمسدددت دمة  دددع تددددريب    دددع كدددلا الادددالتيج أهعددداء 
( مدددج كدددوج امميدددة 2226ال دمدددة واعدددد إادددداده  بكميدددة التربيدددةل وتاققدددت دراسدددة )امددداد مامددددم 
الم دداهيمع بإددكل واضدد   تدددريب المعممدديج أهعدداء ال دمددة  ددع الدددول العربيددة تاتدداج لدددا  إطارهددا

مسدددداهمة  ددددع تاديددددد موضددددواات تدريبيددددة داامددددة لكددددلا مددددج الاتجاهددددات الت طيطيددددة والتع يذيددددة 
( أج لقضددية تدددريب المعممدديج أهعدداء ال دمددة 228م 2222والتقويميددةل كمددا أكدددت دراسددة )إبددراهي م 

ج دور  عدال  دع أهميت ا الكبرى  ع كلا مج الددول المتقدمدة والعاميدة امدع ادد سدواء لمدا لممعمد  مد
ااددداث الع ضددة بددالمجتمب وتعميتددة  ددع ظددل تطددور اممددع وتكعولددوجع وتددد ى معر ددع لمددا يتطمبددة 

      العمل التربوى مج عمو م عع مستمر.
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أهميددددة ااجددددة بددددرام  تدددددريب المعممدددديج ( 2222 ددددروجم آهددددذا وأكدددددت دراسددددة ) ددددؤاد امددددع و 
ال يسدااد امدع عجداح هدذم البدرام  والمعممات إلع وجود أهدال ماددة سم ا عج وجود هذم اعهد

 وبالتدددددالع تطدددددوير أداء المعممددددديج والمعممدددددات المإددددداركيج  ي دددددام ااجدددددة بدددددرام  تددددددريب المعممددددديج
والمعممات إلدع الت طديط ل دا ويكدوج معطمقدا مدج وا دب العمميدة التعميميدة ومدج ااتياجدات المتددربيج 

لمبددرام  التدريبيددة لممعممدديج الم تم ددةم أظ ددرت الدراسددة أعددة كددع يمكددج الوصددول إلددع سددبل تطددوير 
يجددب اع ددذ بعدددد مددج ا اتبددارات مددج أهم دداا تعاسددب الموضددواات التددع تعددرض امددع المعممدديج 
يجددداد أعإدددطة  والمعممددداتم تكامدددل اعاصدددرها ومعاسدددبت ا لمدددؤهلات المعممددديج الم تم دددة و بدددرات   وا 

م ااتياجدات   ومإدكلات   ا تيارية وذله يهيدر الدا عيدة لددي   لاضدور البدرام  التدريبيدة التدع تعدال 
جددددوى ى دالددة ااصدددا يا  ددد  رو اددد  وجدددود  دددامدددع ( مؤكددددة 2223وجدداءت دراسدددة )بدددادة ر يددىم 

لمتنيدددر الجدددعسم وجدددود  دددروى دالدددة ااصدددا يا  ددد   ىعيعدددة الدراسدددة تعدددز البدددرام  التدريبيدددة لتقددديرات 
د ت دراسدة )ال دادى . وهدلمتنير المؤهدل ىعيعة الدراسة تعز تقوي  البرام  التدريبية لتقديرات جدوى 

لمتعدددرل امدددع طبيعدددة التددددريب مدددج ايدددثا أهدا دددةم ت طيطدددةم أسددداليبةم تاديدددد ( 2225مسدددعودم 
الااتياجددات التدريبيددة لممعممدديجم الو ددول امددع دور عظددا  تدددريب معممددع مرامددة التعمددي  اعساسددع 

  ع تعميت   م عيا.
ات التدددريب والجددودة ( لعدددة عتددا   مع ددا ا تقددار واددد2226وتوصددمت دراسددة )امددادم رإدددىم 

 إلدددع مسدددايرة الاتجاهدددات العالميدددة المعاصدددرة  دددع تددددريب المعممددديج أهعددداء ال دمدددة دا دددل المددددارسم
 صور  ع تاديد الااتياجات التدريبيدة لممعممديج ايدث لا يدت  ا تيدار اععإدطة التعميميدة المعاسدبة 

يتعاسدددباج مدددب أابددداء لتاقيدددى أهددددال البدددرام  التدريبيدددة الم طدددط ل دددام مكددداج وو دددت التددددريب لا 
لاسدتعباط تصدورات لمرإدداع ( 2227هدد ت دراسدة )زهدرة تاسدبيعار وأ دروجم المعممديج الوظي يدة. 

 المعممددديج المإددداركيج  دددع برعدددام  إددد ادة التكدددويج التربدددوى عادددو م ددداهي  تكدددويج الطالدددب والمعمددد م
اكتإددال تصددورات معممددع المنددة مدددى أهميددة  (Ebru Melek Koc, 2015)اددددت دراسددة 

عجميزيددة لطعإددطة التدريبيددة التددع يقدددم ا البرعددام  التدددريبع أهعدداء ال دمددةم الددذى أدى دورا م مددا ا 
جدا عج الوكالات الاكومية  ع تركيا هدع  قدط التدع تقدو  بتقديمدةم مدا إذا كداج المعممدوج راضديج 

لعددة عتدا   أهم دا  (Devrim Erdem Keklik, 2016)وتوصدمت دراسدة اج أعإدطة التددريبل 
والعدددالم  ومقيددداس  المعممددديج المرإدددايج لددددي   درجدددات االيدددة امدددع مقيددداس القدددي  التقميددددىأج 

الاسددتماعم كمددا أظ ددرت العتددا   ال ددرى الكبيددر بدديج الجعسدديج )ذكددورم إعدداث( الدددرجات امددع مقيدداس 
الاسددتماع والتقميدددى وكددذله ا تلا ددات كبيددرة  ددع القددي  التقميديددة تدد  اكتإددا  ا و قددا لممكدداج اعطددول 

 لممعمميج المرإايج.  إ امة
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التادددديات التدددع تواجدددة ا ادددلا   ( إلدددع تعدددرل2225امدددد وأ دددروجم هدددد ت دراسدددة )مدددروة م
الر مدددددع  دددددع تإدددددكيل المجتمدددددب المعر دددددعل وتوصدددددمت إلدددددع أج هعددددداه ا تيدددددارات م توادددددة لمبمدددددداج 
والمجموادددات البإدددرية بددديج العمدددو والتقميدددد والتبعيدددة امي دددا أج تمعدددج ال كدددر  دددع بمدددورة دورهدددا إمدددا 
 بالمإداركة أم اعتظدار تسددا ط بعدض ال وا دد التكعولوجيددة امي دا مدج  ددلال الهدورة الصدعااية الرابعددةم

مجتمدب المعر دة  ع د عبعض تاديات تربيدة العقدل العربد( 2222وأوضات دراسة ) اروى جع رم 
أعة لد  يعإدنل العدرب بدراسدة المدش البإدري وهكدذا تمدر العقدود دوج  عمع ا تاديات العقل اددها  

 ي دا أعدة بالعسدبة لمعر دة امدو  الطبيعيدات هعداه ادزول  م تادديات المعر دة وجداءعس ا  اربإ ىأ
.هدد ت وكذله  يمدا يتعمدى بدالعمو  الصدورية مهدل الرياضديات والمعطى ماج دراسة جواعب ا العظرية

 مأ رزهدا عتوضي  طبيعة مجتمب المعر ة وأهد  التادديات التد( ضرورة 2224دراسة )م ا ابداللهم 
المعدددال  الر يسدددية لمدرسدددة  عل دددذم التاددددياتم التعدددرل امددد ىمتطمبدددات الواجدددب توا رهدددا لمتصددددوال

ضددوء  عالمسددتقبل مددج ايددث الم  ددو  والمبددادئ وال صددا صم تاديددد متطمبددات مدرسددة المسددتقبل  دد
ضددوء تاددديات  عتصددورات ال بددراء لمدرسددة المسددتقبل  دد عتاددديات مجتمددب المعر ددةم التعددرل امدد

   .ضوء تاديات مجتمب المعر ة ع طة مقتراة لمدرسة المستقبل  مجتمب المعر ةم وضب 
لباددث أهميددة التاقددى مددج أج ال ي دددة  (2225 ددروجم بيعمددا هددد ت دراسددة )أوبددوز ديميددر وآ

دارة العامدة لإدبكات مجتمدب المعر دة ال اصدة اعبعداد والتدع  دع عطا  دا  امدت ا التعميمية متعدددة 
الاسدابات  يمدا يتعمدى بدالمتنيرات الم تم دة  دع ت سدير أهميدة باعم  المتادة مؤإر بإاادة العظدر و 

 إعإاء مجتمب المعر ة مج أجل العمو الا تصادى  ع البلاد.
إذا كاعددددت التطددددورات التكعولوجيددددة المتصدددداادة  ددددد اسددددتطاات أج تمتمدددده القددددوة امددددع تنيددددر  

الدعظ  التعميميدة  المجتمب ككلم  إع ا مسؤولة مس ولية كبيرة ادج جممدة التنيدرات التدع طدرأت امدع
بكا دددة مؤسسدددات ام  مقدددد أصدددب  التدددزامج بددديج التطدددورات التكعولوجيدددة ومراادددل تقدددد  تددددريب معممدددع 
المرامة ا اداديدة أهعداء ال دمدة مسد لة تاري يدة وبدي يدة تقتدرج بمدا يإدار إليدة بعمميدة إادادة البعداء 

 المجتمعع لمع وض بكا ة مياديعة.
  :مشكمة البحث

اعمدد   ددع القددرج الاددادى والعإددريج مرتبطددا بمدددى العجدداح  ددع تاقيددى أصددب  معيددار تقددد    
سياسة استمرار التعمي  المتجدد مددى الايداةم  يجدب أج يصدب  التعمدي  العظدامع عقطدة بدايدة ولديس 
عقطة ع ايةم وامع أ رد المجتمب مواصدمة ج دده   دع الدتعم  الدذاتع المسدتمر لاكتسداب المزيدد مدج 

دى الايام هدو الإدعار الدذى يادره الجميدب  دع مجتمدب المعر دةم بااتبدار المعر ةم وليكج التعمي  م
أج التربيددددة والتعمددددي  هددددع العمميددددة المعددددوط ب ددددا إاددددداد وتإددددكيل وبعدددداء إ صدددديات أبعدددداء المجتمددددب 
وتدددوجي    إلدددع وظدددا ل وت صصدددات معر يدددة متعوادددةم أصدددبات التعميدددة الم عيدددة والتددددريب أهعددداء 
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اعساسدية لمع دوض ب دا و يام دا بددورها الاجتمداا  المعتظدرم  ال دمة لممعمميج مج أه  المتطمبات
وي تع المعم  امع رأس العامميج  ع ميداج التعمدي  بااتبدارم مدج أهد  اعاصدر المعظومدة التعميميدةم 
اددداده   وأكهرهددا ااجددة إلددع التدددريب والتعميددةم وذلدده لدددورم الددر يس والمددؤهر  ددع تإددكيل الددعشء وا 

 ما  ية مج متنيرات. للاع راط  ع اال  اليو  بكل 
هعاه  صور واض   ع تدريب معممع المرامة ا ادادية أهعاء ال دمدةم و اصدة  يمدا يتعمدى 
بمجتمدددب المعر دددة مدددج توظيدددل لمبادددث العممدددعم و دمدددة المجتمدددبم وتمويدددل التعمدددي م وعإدددر هقا دددة 

صلاح التعمي م والو ت الذى ي ت   ية التدريب امع إادداد المعمد  العصدرى الممد  بعمدو   المعر ةم وا 
المسدددتقبلم وتادددديات الااضدددر والمسدددتقبلم والمطمدددب امدددع التطدددورات العمميدددة الاديهدددة  دددع مجدددال 
ت صصددةم با ضددا ة إلددع  صددور  ددع تواجددد المعمدد  العإددط والايجددابعم الددذى يسددتطيب أج يإدداره 

ادورا أساسديا باستمرار  ع تطوير العممية التعميمية با تراااتة وملااظاتة العممية البعاءة بااتبدارم م
لممإدداركة  ددع هددذم العمميددةم وهددذا مددا أكدتددة بعددض الدراسددات التددع تعاولددت تدددريب المعممدديج مع ددا 

( ايدددث توصددمت لضدددرورة أج تعمدددل أهدددال البرعدددام  التددددريبع 2228دراسددة أإدددرل مامددد طدددة )
 امع إكساب المعم  الم ارات الاديهة اللازمة لال المإكلات وتوظي  ا  ع الموا ل الاياتية.

كمددا أوضدد  مدددير مركددز التطددوير التكعولددوج  بدد ج هعدداه تدددريبات  عميددة ولكع ددا ليسددت امددع  
درجدددة مدددج الك ددداءة المعبدددرة ادددج العتيجدددة ال عميدددة لمتددددريب وهدددذا مدددا أكدتدددة دراسدددة امددد  الدددديج ابدددد 

التددع أسدد رت اددج أاددد جواعددب الضددعل  ددع تدددريب المعممدديجم والتددع  (2222الددرامج ال طيددب )
دورات تدريبيددة تعقددد لكددج لا تمبددع ااجددات المعممدديج ممددا أكددد امددع  صددور  تمهمددت  ددع أج هعدداه

الم ددارة المعر يددة والتكعولوجيددةم واددد  القدددرة امددع الت ااددل ا يجددابع مددب متنيددرات الهددورة المعر يددة 
ادددداد مدددواطج القدددرج الادددادى والعإدددريج  ددد  رت  بكدددل مدددا ت رضدددة مدددج متطمبدددات لعقم دددا لمطدددلابم وا 

 ات تدريبية مستمرة تتكامل  ي ا التدريبات العامة والت صصية والم ارية.الدراسة ضرورة اقد دور 
ومج  لال امل البااهة  دع الميدداج التعميمدع لدواظ ماداولات است سدار بعدض الدزملاء مدج 

 المعمميج لبعض مما أوجب باث ااتياجات   التدريبية. 
ة  دع ماا ظدة الدوادي مما سبى تتادد مإكمة الباث    ت عيل تدريب المعممديج أهعداء ال دمد

الجديددد كإادددي الماا ظددات الادوديددةم والتددع تتمتددب بإمكاعددات تجعم ددا تتنمددب امددع مإددكمة تدددريب 
مكاعيددة ا سددت ادة مددج هددذم ا مكاعددات  ددع وضددب مع جيددة لمددا يعبنددع أج يكددوج اميددة  المعممدديجم وا 

   تدريب المعمميج أهعاء ال دمة  ع ضوء متطمبات مجتمب المعر ة.
 :ةأسئمة الدراس

 ما ماهية التدريب ومجتمب المعر ة؟ .2
 ما اععكاسات مجتمب معر ع امع تدريب معممع المرامة ا ادادية بماا ظة الوادى الجديد؟ .2



 تفعيل تدريب معممى المرحمة الإعدادية أثناء الخدمة 
 محافظة الوادى الجديد"فى ضوء متطمبات مجتمع المعرفة "دراسة ميدانية ب

 

236 

مددا آليددات ت عيددل تدددريب معممددع المرامددة ا اداديددة أهعدداء ال دمددة  ددع ضددوء متطمبددات مجتمددب  .3
 المعر ة؟

 أىداف البحث:
 .تعريل ماهية التدريب ومجتمب المعر ة 
 عكاسات مجتمب المعر ة امع تدريب معممع المرامة ا ادادية بماا ظة الوادى الجديد.إع 
  تاديد آليات ت عيل تدريب معممع المرامة ا ادادية أهعداء ال دمدة  دع ضدوء متطمبدات مجتمدب

 المعر ة.
 بحث:أىمية ال

 تعدرج أهمية الباث سواء العظرية أو التطبيقية  ع طع مع جيتة.     
 همية الباث  عا ايث تكمج أ

.توضي  بعض الم اهي  اج تدريب المعمميج ومجتمب المعر ة 
 .كي ية تاديد الآليات التدريبية الاديهة  ع ضوء متطمبات مجتمب المعر ة 
 .استعباط داا   تدريب معممع المرامة ا ادادية المست مصة مج متطمبات مجتمب المعر ة 
 لمرامدددة ا اداديدددة الداامدددة لمتطمبدددات مجتمدددب تاديدددد الااتياجدددات اللازمدددة لتددددريب معممدددع ا

 المعر ة. 
  بعددداء رؤيدددة مع جيدددة لمتنيدددرى البادددث متددددريب معممدددع المرامدددة ا اداديدددةم متطمبدددات مجتمدددب

 المعر ة[.
  إضا ة اممية جديدة تتض  مج  لال ا الصورة الصاياة لتدريب معممدع المرامدة ا اداديدة

  ع ضوء متطمبات مجتمب المعر ة.
 سة:حدود الدرا

ا تصدددرت الدراسدددة امدددع الكإدددل ادددج كي يدددة ت عيدددل تددددريب معممدددع المرامدددة  حـــدود موضـــوعية:
ا ادادية أهعاء ال دمة  ع ضوء متطمبات مجتمب المعر ة تعزيدزا ودامدا لتمبيدة ااتياجدات العمميدة 

 .عطرال معظومة التعمي 
 ية.ادادية كوع   ايعة تمهيمية  عمايعة مج معممع المرامة ا حدود بشرية: 

بعض مدارس المرامة ا ادادية بمركز ال ارجة ماا ظة الوادى الجديدد بااتبدارم : حدود مكانية 
 يض    ات متعددة لجميب مراكز الماا ظة الاوة امع أعة موطج البااهة.

 :إيجاز منيجية البحث
المع جيددة صددورة مددج صددور المددع   الوصدد ع التاميمددع المتبعددع مددج وج ددة باهيددة تعبيريددة 

لتاميم ا الاستعتاجع المست مص والرابط لععاصرم المجممة  دع الاتجدام الباهدع المددرج  دع مترجمة 
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م  دددو   ددددا ر اا ددددل لمباددددث العممدددعا ب عددددة الباددددث المددددعظ  المضدددبوط والتجريبددددع اددددج العلا ددددات 
   المتبادلة بيج الاوادث الم تم ة.
 مصطمحات البحث الإجرائية:

ادج بعددم  تعمد بديج طدر يج ي  دذ أإدكال متعدددة ) عبعوع مج الت اال ا يجدا :Trainingالتدريب 
أداء  ىبمسددتو  الارتقدداء( ي دددل إلدد  موا ددل بيددر ترتيبيددةم مااضددرات اورإددة امددل )عددزول الميددداج

 .المعمميج
يعرل التددريب أهعداء ال دمدة ب عدة  درص تعميميدة : In-service training التدريب أثناء الخدمة

 عيددة والهقا يددة واعكاديميددة وتاسددديج أدا  دد  وسددموك   وتعميدددة متااددة لممعممدديج لتعميددة م دددارات   الم
   .أساس مج التعظي  والت طيط يتلاء  مب التنيرات عاتجاهات   ا يجابية عاو الم عة ام

ذلدده المجتمددب الددذى اعواعددة و اددوام المعر ددة الباهيددة  :Knowledge societyمجتمــع المعرفــة 
 .اةم مر ية    جميب دروب الاياةبصورها التطبيقية المتعددةا مقروءةم مسمو 

 إجراءات البحث:
التسدداؤل اعول تاديددد ماهيددة كددلا مددج تدددريب المعممدديج أهعدداء ال دمددة  يجيددب اددج المحــور الول:

 ومجتمب المعر ة. 
إععكاسدددات مجتمدددب المعر دددة امدددع تددددريب معممدددع المرامدددة ا اداديدددة بماا ظدددة  المحـــور الثـــانى:

 عصر المعر ع مج عقاط  وة أو ضعل.الوادى الجديد  ع ظل تداايات ال
 الدراسة الميدانية:
ــث: تاديددد آليددات ت عيددل تدددريب معممددع المرامددة ا اداديددة أهعدداء ال دمددة  ددع ضددوء  المحــور الثال

 متطمبات مجتمب المعر ة.
 المحور الول: ماىية تدريب معممى المرحمة الإعدادية ومجتمع المعرفة.

الم ططة لتطوير معارل و برات واتجاهدات المتددربيج التدريب ابارة اج الج ود المعظمة و 
وايدددث تتابعدددت اعادددداث التدددع أظ دددرت المجتمدددب  وذلددده يجعم ددد  أكهدددر  ااميدددة  دددع أداء م دددام  .

ج كدداج ظدداهر هددذم  المعر ددع مددج اولمددة وهددورة الاتصددالاتم الهددورة التكعولوجيددةم هددورة المعمومددات وا 
 المعر ع.التعبيرات واضاا لكج مضموع ا هو جوهر المجتمب 

 :تدريب المعممين أثناء الخدمة 
 يعتبر التدريب أهعاء ال دمة أساس التجديد والتنير  ع العممية التربوية 

 المعمميج أهعاء ال دمة. ( هلاهة م اهي  لتدريب22-22م 2223ادد )اامد بج أامدم 
 دمة. يركز امع تصاي  اع طاء العاجمة اج إاداد المعمميج  بل ال  المفيوم العلاجى:
 يركز امع ت اال المو ل التعميمع بيج المعم  والتلاميذ دا ل ال صل.  المفيوم السموكى:
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 ا يركز امع العمو الم عع لممعمميج وكذله زيادة الدا عية لدي   لمعمو الذاتع.مفيوم النمو
( تددددريب المعممددديج أهعددداء ال دمدددة ب عدددة 43م 2226وادددرل )مامدددد ابدددراهي  وج ددداد اددداك م 

لمعظمددة التددع يددت  مددج  لال ددا الاكدد  امددع مدددى الاسددت ادة مددج البرعددام  التدددريبع المقددد  العمميددة ا
 لممعم   لال ال دمة.

 امراحل تطور مفيوم تدريب المعممين أثناء الخدمة 
ا كدداج التركيددز امددع التدددريب القياسددع القاضددع بتدددريب اعاددداد الكبيددرة إادددادا المرحمــة الولــى

 ساليب الاديهة    تاديد الااتياجات التدريبية. آليا لا يعتمد امع إتباع اع
تددد هر التددددريب بهدددورة الجدددودة التدددع أطمدددى إدددرارت ا ديمدددع  وظ دددر مدددا يعدددرل  المرحمـــة الثانيـــة:

 بالتدريب القا   امع الجودة. 
ا هددع مرامددة التدددريب بالمعر ددة الددذى يعتمددد امددع  كددرة أو رؤيددة أو  يمددة أو المرحمــة الثالثــة

التادددول مدددج الم  دددو  التقميددددى لمتددددريب إلدددع م  دددو  الارتقددداء بددداعداء إضدددا ة ابداايدددةم ايدددث 
 البإرى الذى هو مد ل معظ  لتاسيج ا عتاجية والك اءة. 

ــة الرابعــة ا تبعددت م  ددو  التدددريب المعاصددر الددذى هددو عإدداط يركددز امددع تاديددد وت كيددد المرحم
و الااتياجددات المسددتقبمية الك دداءات الر يسددية التددع تمكددج العددامميج مددج أداء وظددا     الااليددة أ

 (.22-9م 2226ومساادت   امع اكتساب ا )مامد لارشم 
   222  0212(  إحامــد عبــدا   61  0228أبــرز بعــب البــاحثين إأحمــد إســماعيل-

( أىـداف تـدريب المعممـين أثنـاء الخدمـة فـى 10-11  0212(  إمحمد بن عبدا   223
 النقاط التالية: 

 واعساليب الاديهة  ع التعمي .تزويد المعمميج بالطرى * 
 * تداي   برات    ع مجال الت صص والاج عوااع القصور أو العقص. 

 * تبصير المعمميج بمإكلات العظا  التعميمع ووسا ل الاج ا. 
 * إمداد المعم  المستمر ب ادث العظريات والممارسات  ع مجال التعمي . 

ا يدددزه  امدددع أج يإدددمل تدريسددد   لدددبعض تمددده * تعميدددة الجواعدددب ا بداايدددة لددددى المعممددديج وت
 الجواعب ا بدااية. 

 * ربط المعم  ببي تة ومجتمعة المامع وأيضا مجتمعة العالمع. 
* و ول المعمميج امع الجديد  ع وسا ل التقوي  واعساليب الاديهة  ع الا تبارات 

 الامتااعات الإ  ية مع ا والتاريرية. 
جددة المعممدديج لتعددري    بطبيعددة المإددكلات الميداعيددة وتقدددي  * تقدددي  بعددض المإددكلات التددع توا

 الامول.
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* إتااددة ال رصددة أمددا  المعممدديج ) المتدددربيج ( لمعر ددة ك ايددات   و دددرات   واكتإددال المعممدديج 
 المتميزيج القادريج امع الاس ا  بإكل  عال  ع تطوير العممية التعميمية. 

 التعم  الذاتع.* تدريب المعمميج امع تطوير  درات   امع 
   * الاس ا   ع زيادة     المعمميج ل صا ص عمو المتعمميج.

تاقيى رببات المتدربيج  ع العمو والتقد  واإباع ااجات   الارتقا يدة ممدا يدؤدى إلدع ر دب الدروح  –
 المععوية وإعوره  باعهمية دا ل معظمات  . 

 المعظمة. ي دل التدريب إلع المساادة  ع ت طيط القوى العاممة  ع  -
 تدريب المتدربيج امع أساليب ال المإكلات التع تواجة المعظمة.  -

 :مفيوم مجتمع المعرفة 
هو المجتمب القا   والقادر امع إعتاج واستنلال المعر دة ماميدا وتطبيق دا وعإدرها معتمددا  دع 

ااددا ذلدده امددع مددا لديددة مددج مددوارد وامكاعددات ذاتيددة ماميددةم اددلاوة امددع كددوج صددعااة المعر ددة  ط
 (.26م 2227ا تصاديا  ا ما بذاتة )صلاح الديج مامدم 

هددو ذلدده المجتمددب الددذى يقددرر بعدداء سياسدداتة واسددتراتيجياتة المسددتقبمية وات دداذ  راراتددة اسددتعادا 
إلع االة معر ية أصيمةم وهو يسعع بكل جدية إلع إعتاج المعر دة وعإدرها وتوظي  دا لد دادة مع دا 

 (.3م 2227  ع المجالات كا ة )مامد عجيبج
 أسس ومرتكزات مجتمع المعرفة: 

لمجتمدب المعر دة أسدس ومرتكدزات تم دد وت يدص ال رصدة لبادث اعامدال واععإدطة المعاصدرة 
عدددرض لمبيدددب والإدددراء مدددج هدددذم بمدددا يت دددى مدددب التادددول  عتددداج المعر دددة بااتبارهدددا سدددمعة تجاريدددة ت

 اعسسا
  تاول أهدال التعمي  مج مجدرد ت دري  وجود سياسة تعميمية واضاة تو ر تعمي  را ع العواية و

 متعمميج  اداد مواطعع مجتمب معر ع.
  العدددودة لصددداي  الدددديج المدددذى يعتبدددر العمدددل ابدددادة والدددديج المعاممدددة وياتدددر  مكدددار  اع دددلاى

 المصااب  تقاج اع راد لعمم  .
 اعتقددال  وجددود المنددة السددميمة بااتبارهددا أاددد مكوعددات الهقا ددة ال ددا  والماددورى ايددث تيسددر المنددة

 المعر ة والا اظ امي ا.
 .وجود  يادة إدارية  عالة تتولع الت طيط ووضب اعسس والمعايير مب تو ير مقومات العجاح 
 .تمكيج واستهمار الموارد البإرية  ع كا ة المستويات الت طيطية والتع يذية 
  والبي ددة الااضددعة تددو ر  دددر مددج الاريددة والديمقراطيددة التددع تمكددج اع ددراد مددج الابتكددار وا بددداع

 تعإر اعماج وتسم  بارية الرأى والتعبير.
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  تمددع   دددر مددج العقددد البعدداء والتسددام  والتعدداوج والعمددل بددروح ال ريددى وتددو ر روح المبددادرة مدددب
 ااترا  الارية ال كرية.

  تو ر البعية التكعولوجية وإدبكات الاتصدال الاديهدة ومؤسسدات البادث والمكتبدات العامدة )ع مدة
 (32م 2222م ابدالقادر

 إلع أج أسس مجتمب المعر ة يمكج إدراج ا  عا  (Kofi Annan, 2016, 45)كما أإار 
 .* الوصول الإامل إلع المعمومات والمعر ة .                   * ارية التعبير

 * الجودة والتعمي  لمجميب.     .* ااترا  التعوع الهقا ع والمنوى
 :خصائص مجتمع المعرفة 

المضا ة العاتجة اج العمل  ع التقعية كهي ة المعر دة ت دوى أضدعا ا مضداا ة ادج  إج القيمة
القيمددددة المضددددا ة العاتجددددة اددددج العمددددل  ددددع الزرااددددة أو الصددددعااة التقميديددددة والمعددددارل والم ددددارات 
الجديدددةم ومع ددا أصددبات المعر ددة العامددل الااسدد  والاامددى تدد هير  ددع تكددويج القاادددة الا تصددادية 

الهددروة والقددوة وكدداج ذلدده تبعددا ل صددا ص يتمتددب ب ددا المجتمددب المعر ددع مددع   مددج  الجديدددةم  يجدداد
  سم ا إلعا 

م 2226)وا ددل و يددى رضددواج وامددرو مامددد اامددد ايسددعم خصــائص مجتمــع المعرفــة مثميــا 
 (  عا 25-26
التإددبيه البيعددع بيددر المسددبوى مددج  ددلال تطددور وسددا ل الاتصددالات الجديدددة كددال واتل ال مويددة  -

ت المباإددرة ابددر اع مددار الصددعااية والاعترعددت والتم دداز الت دداامعم با ضددا ة لمتسددارع والاتصددالا
 ددددع المعر ددددة بعقددددل المعمومددددة وبه ددددا بعددددد معالجت ددددا ابددددر إددددبكة الاعترعددددت ووسددددا ل الاتصددددالم 

 وامتلاك ا وت زيع ا واسترجاا ا وتصعي  ا وا ظ ا بالسراة الاالية. 
سددااد امددع تاقيددى ادددة  وا ددد كظ ددور معمومددات العإددر  التعددامع  ددع العإددر ا لكتروعددع والددذى -

الالكتروعع بسراة االية والماا ظة امع المعمومات مج اوامدل التمدل وال عداء التدع تعداعع  يدة 
 المكتبات ومراكز المعمومات. 

التطدددوير  دددع البعيدددة التاتيدددة التكعولوجيدددة لمجتمدددب المعر دددة ويإدددمل الإدددبكات الماليدددة والإدددبكات  -
 ا عترعت والإبكات الاكومية والإبكات المامية وإبكات وادات ال دمات العامة. المتعاوعة ك

الاسدتهمار  ددع الو دت مددج  دلال ا تددراى ال واصددل الزماعيدة والمكاعيددة ببدث المعمومددات والبياعددات  -
 ابر الادود الجنرا ية دوج اوا ى.
 اة ىى( أن خصائص مجتمع المعرف15-6  0223كما ذكر إعبدالمطيف حسين حيدر  
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ايدددث تاولدددت مؤسسدددات التعمدددي   دددع ظدددل مجتمدددب المعر دددة إلدددع مراكدددز المعرفـــة المتخصصـــة: * 
إإعاع معر ية  ع المجتمب المايط ب ام كمدا تقدد  بدرام  أكاديميدة ت صصدية االميدة المسدتوي 

 تسااد المتعم  امع الالتااى بم عة معيعة.
إج امدال المعر دة سيضدطروج إلدع لكع تعمدو المعر دة وتتادول إلدع معتجدات  دمنظمات التعمم: * 

الاعتماء إلع معظمدات ت صصدية هدع التدع سدتقو  بمعظد  ال ددمات التدع سدياتاج ا المجتمدبم 
وسدددديعتمد مجتمددددب المعر ددددة بصددددورة ر يسددددية امي ددددام و ددددد ا تددددرح سددددبع   مسددددة إددددروط لتصددددب  
 المؤسسات مجتمعات تعمد  وهدع توظيدل الت كيدر المعظدومعم التركيدز امدع ا تقداج الإ صدعم

 بعاء عماذج اقمية أ ضلم تطوير رؤية مإتركةم التركيز امع تعم  ال ريى. 
 الذي مج أه  مبرراتة الدراسات الدولية المقارعة ودراسات سوى العمل.  العمل في فريق:* 

* الاستقصاء والباث ا جرا عا يو راج لمم عيج أداة معاسبة تسااده  امع الر ع بم عدت   عع مدا 
لم عيدديج إلددع الت كيددر  ددع ممارسددات   الم عيددة وتاديددد الصددعوبات والتاددديات ببسدداطة يددد عاج ا

 التع تواج    والعمل امع ام ا. 
  .متطمبات مجتمع المعرفة المستخمصة من إجراء المقابلات مع المعممين بالمدارس 
تتمهدددل  دددع معطيدددات ومقومدددات وأساسددديات الصدددورة التعبيريدددة المترجمدددة لمضدددموعة امدددع  

 ا تلا ات ا.
 :متطمبات بنائية

 .يتطمب بعية تاتية متطورة مج تكعولوجيا المعمومات والاتصالات 
 .الإراكة  ع أداء الم ا  كوادة واادة تكمل بعض ا البعض 
  عإدددر هقا دددة جديددددة تؤكدددد أهميدددة التعمدددي  المسدددتمر والتواصدددل مدددب اع دددريج أى ت  دددذ الموضدددوع

 كوادة كاممة متكاممة.
   ذ بالتقعيات وبالم ج الجديدة.اعت اج عظ  تعمي  معاصرة ت 
 . ت كيد القيا  امع أساس تكعولوجيا المعر ة ومجتمعات التعم 
 .تو ير بي ات  اامة ومإاركة  ع ات اذ القرار بايث يت كد امع العمميات العقمية العميا 
  عمدا يتعددى ذلده إلدع امميدات التطبيدى وا بدداع لا يتو ل مدا يقدد  لمطدلاب اعدد ادد المعر دة وا 

عتاج المعارل.والاب  تكار وا 
 متطمبات أمنية واجتماعية:

 .التوجة عاو  ص صة التعمي  و قا لموا   والقواعيج المعظمة لذله بيج الدول 
 .استقلالية المؤسسات التعميمية كوع ا أكهر استجابة لمااولات تاسيج الجودة 
 ع.ت عيل الإراكة المجتمعية  ع التعمي  سواء امع المستوى المامع أم العالم 
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  تاقيددى الجددودة  ددع التعمددي   ددع ظددل سياسددة اولمددة التعمددي  والمعر ددة  ددع السددعع لت كيددد الجددودة
 التعميمية.

 . ت كيد الدولة امع اصلاح ودا  التعمي   تقو  ال ي ات الم تصة بالت طيط اللاز 
 .إاادة هيكمة المؤسسة التعميمية إجراء لمتصاي  اللاز  ل ياكم ا ال عية والتعظيمية 
 عادو عوايدات جديددة مدج التعمدي  لضدرورة مواكبدة الدعظ  التعميميدة لمتطمبدات وااتياجدات  التوجدة

 العصر  ضلا اج متطمبات المستقبل المتو ب ادوهة.
   ااتماد أدوات ووسا ل وأساليب جديدة  ع التدريب تتعاسدب مدب الظدرول الجديددة وتؤهدل لمقيدا

 بالم ا  الصعبة التع تست د   ي ا المعر ة.
 ل الر يسددع  اددادة ال يكمددة الباددث اددج تصددمي  جديددد لععصددر أم أكهددر مددج اعاصددر كددوج ال ددد

 المؤسسة التعميمية لتتوا ى مب ظرول المجتمب وربط ا  ع عسي  متكامل.
 متطمبات ثقافية:

  التعميددة ا داريددة لمعددامميج بااتبارهددا عإدداط يمكددج الج دداز ا دارى مددج تاددديث البعدداء التعظيمددع
 د و ى ما تقتضع بة ااجات المجتمب.وتعديل سموكيات اع را

   عإر هقا ة المعر ة  ع المؤسسة التعميمية استعادا امع ممارسدات المإداركة وطدرى أداء الم دا
 الوظي ية.

  تدددو ير مصدددادر بديمدددة لتمويدددل التعمدددي  ذاتيدددا ايدددث تسدددتطيب المؤسسدددة التعميميدددة تدددو ير مواردهدددا
 المالية.

 لمؤسسات التعميمية ت كيدا عهميت ا بالعسبة ل  .عإر هقا ة التعمية الم عية لممعمميج با 
 متطمبات تكنولوجية:

  التوجدة عاددو تطبيددى ا دارة الر ميدة بالمؤسسددة التعميميددة ك سددموب امدل م تددوح لتيسددير اعامددال
 والعإاطات الا تراضية.

  الااتددرال اعكدداديمع لممعممدديج ت كيدددا امددع عمددوه  الددذاتع و مددى اتجاهددات ايجابيددة عاددو العمددل
 لمؤسسع وتاسيج اعتاجيت  .ا
  أج تتكددوج معظومدددة الااتددرال اعكددداديمع الم عدددع لممعممدديج مدددج الددولاء لممؤسسدددة والاسدددتقلالية

 والمإاركة  ع ات اذ القرار والرضا الوظي ع.
  تقعية ا دارة المؤسسية  ع ظل اولمة ا دارة وتعامع أساليب إدارية إا عة  ع كدل التعظيمدات

 والتاديات التع تواجة المعمميج.و ع ظل اوامل التنيير 
  إاددادة هعدسددة معظومددة المؤسسددة التعميميددة باسددت دا  مجمواددة مددج اعدوات والوسددا ل المطددورة

 الاوة امع التقعيات الاديهة وصولا  اداث تنيير جذرى  ع كل أرجاء المعظومة.
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 اادددات التعمدددي  ادددج بعدددد ويإدددير لعدددوع مدددج التعمدددي  لا يتطمدددب اضدددور المعمددد  بصددد ة دا مدددة بق
 التدريس.

  التعمددددي  ا لكتروعددددع المعتمددددد امددددع الااسددددب اعلددددع وإددددبكاتة الماميددددة والعالميددددة  ددددع توصدددديل
 المعمومات لمطلاب بصور متعددة مهل الصوت والصورة وآليات الباث. 

إعدددة مدددج دواادددع مواكبدددة التطدددور والارتقددداء بالمجتمعدددات بادددث مع جيدددة  اامدددة للارتقددداء    
للارتقددداء  ة التدددع أادددد داا م دددا المعمدد  لدددذا تادددرص الاكومدددات جاهددددةبععاصددر المعظومدددة التعميميددد

بددالمعم  كوعددة اامددل أساسددع بددل أولددع  ددع ااددداث التنيددر والددتمكج مددج ا ددراج الم ددرج التعميمددع 
القادر امع ا  اء بااجة المجتمب بكا ة معاإطة الاياتية  عمع يدم امع سبيل المهدال لا الاصدر 

وياء ي ددددرج التدددداجر والصدددداعب والطبيددددب وهددددذا مددددا يؤكددددد تعظددددي  دورم  ددددع الارتقدددداء بدددداع راد اعسدددد
 والمجتمعات المترابطة المتكاممة.

إنعكاســات مجتمــع المعرفــة عمــى تــدريب معممــى المرحمــة الإعداديــة بمحافظــة  -المحــور الثــانى
 الوادى الجديد فى ظل تداعيات العصر المعرفى من نقاط قوة أو ضعف.

لمعممــين االســياق العــام المبنــى عمــى فكــر الييكــل التدريســى والإدارى بموسســات التعمــيم و  -أولا 
 تتضح من خلال:

هددو ذلدده المجتمددب الددذى ياسددج اسددتعمال المعر ددة  ددع تيسددير أمددورم  إن مجتمــع المعرفــة: -
 و ع ات اذ القرارات السميمة والرإيدة وأبعاد اعمور بم تمل أعواا ا.

المجتمددددب الددددذى اعواعددددة و اددددوام المعر ددددة الباهيددددة بصددددورها التطبيقيددددة  مجتمــــع المعرفــــة: -
 مسمواةم مر ية    جميب دروب الاياة.المتعددةا مقروءةم 

ــم: - أاددد أ ددراد المجتمددب تعمدد  وتدددرب امددع تاميددل وإددرح الاقددا ى العمميددة وتبسدديط ا  المعم
وتوضددي  أوجددة الاسددت ادة مع ددا  ددع الايدداة العمميددة لطلابددة وتمدده هددع طبيعددة اممددة  ددع 

 المرامة المتوسطة تاديدا كوع ا بداية مرامة بعاء ال كر لدى الطلاب.
 ددع تعددد مرامددة بددث ال ضددا ل وهقم ددا لدددى الطددلاب وتعزيددر  ن المرحمــة الإعداديــة:أمــا عــ -

 السموه السوى امع مدار سعع المرامة   ع مرامة استرإادية.
 :0216/0217ما يمثمة التعميم الإعدادى فى العام الدراسى  

 مدرسين تلاميذ فصول مدارس ريف حضر/ المركز
 جممة إناث ذكور جممة إناث ذكور

 895 577 328 4333 2233 2222 239 22 اضر ال ارجة
 287 262 227 2258 525 533 53 25 ريل
 2282 737 445 5392 2658 2733 292 37 جممة

 52 38 24 373 277 296 9 2 اضر باريس
 224 234 92 422 292 232 39 23 ريل
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 مدرسين تلاميذ فصول مدارس ريف حضر/ المركز
 جممة إناث ذكور جممة إناث ذكور

 276 272 224 794 367 427 48 24 جممة
 22 9 23 232 57 73 6 2 اضر بلاط

 232 64 68 496 254 242 36 22 ريل
 254 73 82 626 322 325 42 23 جممة

 262 243 228 2635 722 924 62 22 اضر الدا مة
 563 257 326 3228 2626 2622 235 33 ريل
 824 422 424 4863 2347 2526 295 44 جممة

 27 29 8 386 288 298 9 2 اضر ال را رة
 239 53 86 2494 729 785 46 22 ريل
 266 72 94 2882 897 983 55 24 جممة

اجمالع 
 الماا ظة

 2257 786 472 6857 3276 3582 223 37 اضر
 2345 668 677 6697 3324 3393 329 85 ريل
 2622 2454 2248 23554 6582 6974 532 222 جممة

يج والطدلاب ممدا يؤكدد ت  د  واج سرد البياعدات أادلام تبديج توزيدب معتددل لممددارس والمعممد
براز المؤسسدة التعميميدة بصدورة  القيادة لم عة التعمي  وإمول ا التربوى سواء لمطلاب أو المعمميج وا 

 لا قة اسعة.
بعد ا طلاع امدع ا اصداء العددد لعسدب العجدز والزيدادة ومقارعت دا بعددد السدكاج والمواليدد 

اتضدددد  ك ايددددة المعممدددديج عسددددبة إلددددع  2224-2222والو يددددات اضددددا ة لعدددددد المعممدددديج  ددددع بيدددداج 
 الطلاب وترج  الزيادة  ع توزيب المعمميج امع المدارس مما يد ب بعجمة التعمية ايال الجدية.

 الدوار الفعمية لممعممين المدرجة لمتطمبات مجتمع المعرفة عبر تدريبيم أكاديميا.  -ثانياا 
التعميميددة كوع ددا متكاممددة  ددع ذات ددا لممعمدد  دورة التعمددوى المتكامددل ك اددد اعاصددر المعظومددة 

ماققدددة عهددددال اعاصدددرها بصدددورة تقيميدددة تقويميدددة لبعيت دددا ويمكدددج اصدددر الددددور التعمدددوى لممعمددد  
 -بصورتة التعبيرية بإكل أكهر تاديدا لتإمل ترجمت ا لمتطمبات المجتمب المعر ع  عا

 .بث روح العمل التعاوعع  ع طلابة هقلا لممعتقد المجتمعع 
 لعادات والتقاليد الراس ة المتقبمة مج معظ  إرا   المجتمب.ا إادة با 
   بث روح المواج ة الجادة والمدروسة لبعض العادات والتقاليدد والمعتقددات التدع مدج إد ع ا هدد

 وت  ر المجتمب اج ركب الاضارة.
 .تقدي  عماذج  عمية تؤكد الاب والولاء لموطج 
 المدرسة والمجتمب مما يدؤهر إيجابدا امدع تقبدل  تا يز الطلاب امع المعا سة الإري ة  ع إطار

 اع ر والت اال الاجتمااع.
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  بدذل مزيددد مددج الج ددد لمباددث الاجتمددااع لددى الطددلاب تمبيددة لااجددة المجتمددب لمر ددع والع ددوض
 بمقدراتة التع تتمهل بإكل أولع  ع طلابة.

 .بث روح العمل التطواع لدى الطلاب 
 ج  عمية عاو برس اب الوطج والولاء إلية.ا إادة بعماذج المواطعة الارة كعماذ 
 .طرح  ضايا المجتمب أما  الطلاب والتعرل امع أراءه   ي ا 
 .دا  ال كر التعموى لدى الطلاب  لال لقاءه  بالقادة  ع إكل عدوات أم ورش امل 
 .تقدي  ا رإادات الزرااية لمطلاب سواء بصورة مر ية أم سمعية أم مقروءة 
  واات  دمية صنيرة يع ى مع ا امع الر ع الاضرى بالمجتمب.تبعع  كرة إ امة مإر 
 .هقل ودا  الاتجام العقا دى المتبب بصورتية الصاياة  ع إ صية الطلاب 
  مواج ددددة الطددددلاب لماياديددددة ال كريددددة والاعاددددرال ال كددددرى ابددددر لقدددداءات   مددددب معممددددي   و ددددادة

 المجتمب.
  لدى الطلاب.دا  الالتزا  بالا اة المدرسية وبنض الايادية اع ا 
  إيضدددداح الدددددور التعمددددوى لممعمدددد  تجددددام طلابددددة  ددددع دوج الا ددددلال بالقوااددددد والددددعظ  والقددددواعيج

 الاجتمااية.
  دادددد  اددددب التعمددددي  والاكتإددددال والابددددداع  ددددع أذهدددداج الطددددلاب مددددج  ددددلال اع ددددلا  الصددددنيرة

 المصورة.
 .برس القي  الدعية والاجتمااية بدرجة معاسبة لم صا ص العمرية لدى الطلاب 
  دادد  اتجدددام ملااظددة الطدددلاب لمددا ادددول   كددلا اسدددب رؤيتددة والمعبدددرة اددج  كدددرة واتجاهددة  دددع

 الاياة.
  توجية الطدلاب لممإداركة  دع سدبل الع دوض بدالمجتمب كدلا اسدب رؤيتدة الإ صدية لمدا ياديط

 بة.
 .دا  تاديد الطلاب لمقدرات الوطج كلا اسب رؤيتة الإ صية 
  كة المجتمعيدة لتبعدع رؤيتدة للاكت داد الدذتع  دع كا دة دا  اتجام مساهمة الطلاب المادية لممإار

 مجالات الاياة.
  داددد  التعإددديط الدددذهعع لددددى الطدددلاب بكدددل صدددورة التعبيريدددة المترجمدددة لمصدددورة العامدددة لم يكدددل

 المعر ع  دارة المدرسة والمجتمب المايط.
 .دا  المعم  لم وض  ع تجارب معر ية جديدة تواكب متطمبات العصر 
  السياسددع والددديعع والاجتمددااع والا تصددادى بمقدددرات البي ددة المايطددة لمطددلاب  البدددأ  ددع الدددا

 مج  بل المعم .
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 .دا  التعم  الذاتع لدى الطلاب مج  بل المعم  وتوجي    لتعبعع هذا الاتجام 
 .بث روح الاستقلالية والااتماد امع الع س مج المعم  تجام طلابة 
  ع ايات   العممية والتعميمية. توجية الطلاب اعت اج أسموب الباث العممع  

 الدراسة الميدانية:
كإدل ااتياجدات معممددع المرامدة ا اداديدة لتددريب   أهعداء ال دمدة  ددع  :اليـدف مـن الدراسـة -

 ظل متطمبات مجتمب المعر ة.
ا تيددرت بإددكل اإددوا ع مددج بعدض معممددع مدددارس مركددز ال ارجددة بماا ظددة  :عينــة الدراســة -

 م ردة  ع  مس مجمواات مستقمة. 82الوادى الجديد بمغ ادده  
 مقابمة مكوعة مجا: الدوات -
ا  دع مدادة الت صدص أ  مقومدات مجتمدب المعر دة )القدراءةم ادد ااتياجده التددريبع اعولدع .2

أ  إلع كلاهمدا معدا مدب التددليل امدع  (Over headاعبااث العمميةم است دا  الكمبيوترم 
 ذله؟

 صل صورة مرضية لتدريبه أكاديميا؟ .2
 عجاح التدريب مج وج ة عظره؟ مقومات .3
 هل ترى أج التدريب المستمر مهمر ولماذا؟ .4
إج مجتمب المعر ة هو ذله المجتمدب الدذى ياسدج اسدتعمال المعر دة  دع تيسدير أمدورم و دع  .5

ات دداذ القددرارات السددميمة والرإدديدة وأبعدداد اعمدددور بم تمددل أعواا ددا. مددا العا ددد المرجددو مدددج 
 جتمب المعر ة؟التدريب  ع ظل المععع السابى لم

 ددة عظددره لكددلا مددجا المجتمددبا......م المعر دددةا........م صددورة تعبيريددة مترجمددة مددج وج .6
 مجتمب المعر ةا........

ــات مجتمــع  ــة فــى ضــوء متطمب ــة الإعدادي ــل تــدريب معممــى المرحم ــات تفعي المحــور الثالــث: تلي
   المعرفة عمى اختلافاتيا من خلال إجراء مقابمة تساولتيا ىى:

أ راد مج ال يكل التدريسع وا دارى بمدرسة السدلا  ا اداديدة القديمدة  5يعة  وام ا  ع ا  
م ددردة ور يددة كددداج المجمددل التقيمددع الع ددا ع لمدددى اسددتيعاب التسددداؤلات  25بال ارجددة مددج أصددل 

يامدل بمددوض بعضدد ا كميتددا واميددة طددرأ امددع الدذهج أولويددة معا إددة التسدداؤلات بإددكل مباإددر  ددع 
 بات وا ية.مااولة لتمقع اجا

متابعة وتقويم تطبيق الدورات التدريبية سواء تقنيا أو فنيا لموقـوف عمـى نقـاط القـوة وأوجـو  
 الضعف.

 ج همار متابعة وتقي  التدريب المستمر الر ع المعر ع وتطوير التعمي .إ 



0204/ يوليو 1ج–العموم التربوية/ العدد الثالث   

 

  

247 

 .هقل سمات المعم  المتمكج مب دا  ص اتة ال مقية الاميدة 
 كدع يسدتطيب المعمد  مواكبدة كدل جديدد وادد  التو دل  ضرورة تقوي  ومتابعة همدار التددريب

 اعد اد معيج.
   ضددرورة تقددي  تدددريب المعمدد   ددع مددادة الت صددص امددع المسددتوى الإ صددع وبإددكل اددا

 بكل مجالات الاياة أيضا.
 . مج دوااع التقوي  والمتابعة الا اظ امع المستوى الم عع وال عع لممعم 
 مج المعم  والطالب. ا رتقاء بالمستوى التعميمع ال كرى لكلا 
 .مداومة ا طلاع امع كل ما هو جديد  ع جميب مجالات الباث العممع 
 .الاصول امع أ ضل العتا    ع الميداج التعميمع 
 .يزيد  درة المعم  امع مواج ة تاديات العصر 
 .الر ع بالمجتمب كعتيجة ترتيبية كوعة امع درجة االية مج الهقا ة 
 امع ا تلا ات ا. يودى باكتإال مواهب الطلاب 
  يهقددددل  بددددرات التعامددددل مددددب المإددددكلات الاياتيددددة الدارجددددة والترتيبيددددة اددددج التقددددد  العممددددع

 والتكعولوجع.
 .تطويب المو ل التعميمع لمعاسبة التقد  العممع والتكعولوجع مما يسمع بتد ى المعر ة 
 .يكسب القدرة امع ات اذ القرارات السميمة والرإيدة 

 يب بالمدارس.تنشيط عمل وحدات التدر  
   بالعمدددل امدددع تطدددوير الدددذات مدددج  دددلال تقددددي  الددددورات التدريبيدددة وورش العمدددل لتمدددا

 الاست ادة.
 .التواية ب همية التدرج والإ ا ية اعد ارض المعمومة دا ل وادات التدريب 
 .اث المدرب لممتدربيج كع تع  الاست ادة تارى الت كد مج صاة المعمومة 
 ومة بطريقة اممية سمسة التطبيى دا ل ال صل. ياس مدى عجاح توصيل المعم 
 .الارص امع استمرارية التدريب امع ارض المعمومة بطريقة اممية 
 .تعقي  القادة واكتإال  درات   وم ارات   التدريسية ال عمية والعممية  ع الميداج 
 .الاث امع سراة استيعاب المو ل العميمع دا ل ال صل مج  بل المتدربيج 
 إمول المو ل التعميمع لعدة م ارات امميدة ك بدرة ادول الت كيدر العممدع  التدريب امع

 السمي   ع الموا ل الاياتية.
  التدددددريب امددددع تتبددددب معطددددى العقددددل وترتيددددب وتسمسددددل  طواتاددددل المإددددكمة أو المو ددددل

 الاياتع.
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 .تعإيط الذهج بعماذج اممية لمتطبيى العممع  ع الباث اج المعمومة 
 ا  إلقاءها بما يتعاسب مب ال روى ال ردية بيج الطلاب.تاميل المعمومة بسلاسة ود 
  .ا هتما  باععإطة التربوية وامل رالات اممية  اصة بكل مادة 

بحث القضايا التعميمية فى إطار كل مادة من خلال إثراء الجواء العامـة بنمـاذج مثيـرة لكـلا  
 المعمم.-من الطالب

  تطور الواع الهقدا ع بإدكل ادا  والاتجدام ضرورة اعت اج وج ع القراءة والباث لتعمية و
 الاجتمااع ال كرى بإكل  اص.

 .تبذل إرا   المجتمب المزيد مج الج د لدرتقاء والع وض بة 
 .تعظي  اتجاهع القراءة واست دا  الكمبيوتر  ع الع وض بالمجتمب 
 .المعر ة عسى اياتع يسم  لم رد بالتعرل امع كل جديد 
  يسعوج لاعت اج السموه المهالع.المجتمب مجمواة مج اع راد 
 .يصب  المجتمب مجتمب معر ع مب تضا ر وتوايد ج ود أ رادم 
 .تمقع جميب أ راد إرا   المجتمب لكل صعول وأوجة التدريب 
 . دموما ياتاج المجتمب إلع تقوي 
 .المعر ة أساس العم  ويجب الاهتما  ب ا 
 . المجتمب المعر ع  ا   ولكج ياتاج مزيد مج الدا 
 طور ال كر باع ذ بجميب أوجة التدريب.يت 

م دردة ور يدة كداج المجمدل  6أ دراد مدج ا دارة التعميميدة بال ارجدة مدج أصدل  4 ع ايعدة  وام دا   
التقيمددع الع ددا ع لمدددى اسددتيعاب التسدداؤلات يامددل بمددوض بعضدد ا كميتددا واميددة طددرأ امددع الددذهج 

 اجابات وا ية.أولوية معا إة التساؤلات بإكل مباإر  ع مااولة لتمقع 
متابعة وتقويم تطبيق الدورات التدريبية سواء تقنيا أو فنيا لموقـوف عمـى نقـاط القـوة وأوجـو  

 الضعف.
 . ياس عتيجة التدريب وتقيم ا باستمرار لتقدير مدى تمبيتة للااتياجات التدريبية لممعم  
 .ياس صدى تدريب المعم  بالعسبة لتاسيج جودة الم رج التعميمع  
  المسدددتمر يزيدددد مددج ال بدددرات ويتدددي   رصدددة الاسددت ادة مدددج التطدددور المعمومددداتع التدددريب

 لاظة بماظة.
 .يتي  ال رصة لات اذ القرارات السميمة لهقل هقا ة تقبل اع ر 
  التدددريب المسددتمر مهمددر مددا إج كدداج مكدداج ومواايددد ماددددة اضددا ة لوضددوح اعهدددال

 العامة لة.



0204/ يوليو 1ج–العموم التربوية/ العدد الثالث   

 

  

249 

  المايطة لممتدربيج.المع عة العامة لممجتمب المايط والبي ة 
 .يؤهل المعم  لاكتساب المعارل 
 .مسايرة التد ى المعر ع  ع جميب المجالات 
 تنشيط عمل وحدات التدريب بالمدارس. 
 .اال الت هيل الكامل لممتدربيج مج ايث ت هيل المكاج واعتقاء المدربييج 
  ربددط ماتددوام أج يمبددع التدددريب ااجددة المتدددربيج مددب ااتددرا  القوااددد المعظمددة لمتدددريب و

 بسوى العمل.
  ضرورة كوج التدريب ادج طريدى ورش امدل لزيدادة تبدادل ال بدرات وا رتقداء ب كدر كدلا

 مج المدرب والمتدرب.
  التاكيد امع ا لتزا  بعوامل عجداح التددريب مدج ايدث معداييرة الم تم دة ومرااداة معاسدبة

 الزماج والمكاج.
 ا داء. ا لتزا  بمعايير التدريب العاج  مج ايث جودة 
 .الارص وا لتزا   در المستطاع امع الاضور البرام  التدريبية 
 .بذل الج د لمتنمب امع معو ات التدريب 
بحث القضايا التعميميـة فـى إطـار كـل مـادة مـن خـلال إثـراء الجـواء العامـة بنمـاذج مثيـرة  

 المعمم.-لكلا من الطالب
 .مج الجدير بالذكر أج المعر ة كياج متكامل ومتماسه 
 .مج الجدير بالذكر أج تدريب المعم  اسب ااتاجة يهقل ويزيد مج  براتة المعر ية 
 .ا طلاع امع كل ما هو جديد مب وضب  طة جيدة للاست ادة بكل ما هو جديد 
 .هقل ال برات المعر ية والهقا ية لدرتقاء بالمجتمب 
 .السعع لدا  التدريب امع مقومات مجتمب المعر ة  ع مادة الت صص 
 مجتمب يظ ر  ية وا عة ال كرى والهقا ع بل اعمعع.ال 
 .ا لتزا  بالت طيط الاستراتيجع للاست ادة مج التد ى المعر ع 
 .توظيل ال دمات ا لكتروعية  ع تسجيل وا ظ البياعات لس ولة العودة إلي ا 
  .أج المعر ة تمهم ا معمومة باهية 

ة كدداج المجمددل التقيمددع الع ددا ع م ددردة ور يدد 25و ددع ايعددة  وام ددا معمدد  وااددد مددج أصددل 
لمدى استيعاب التساؤلات يامل بموض ا كميتدا واميدة طدرأ امدع الدذهج أولويدة معا إدة التسداؤلات 
بإكل مباإر  ع مااولة لتمقع اجابات وا ية وبالرب  مج ايضداا ا إلا أعدة لد  يكدج هعداه اسدتعداد 

 ورببة  بداء أى استجابة. 
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لتدريبية سواء تقنيا أو فنيا لموقـوف عمـى نقـاط القـوة وأوجـو متابعة وتقويم تطبيق الدورات ا 
 الضعف.

  دراكدددة  اصدددة  دددع إدددمول الجاعدددب التددددريب المسدددتمر يزيدددد مدددج  بدددرات المعمددد  ووايدددة وا 
 المو  ع.

 .يتي  ال رصة لمتعارل بيع   بعض   البعض وكذا ا ااطة بمجمل المو ل التعميمع 
 جتمعية.يدا  الواع بمجريات اعمور والمإكلات الم 
  يهقدددل مدددج القددددرة امدددع ات ددداذ القدددرارات الصدددا بة واسدددتيعاب المإدددكلات التدددع  دددد تعتدددرض

 المعم   ع المو ل التعميمع.
 تنشيط عمل وحدات التدريب بالمدارس. 

  تج يددزات معاسددبة مددج  ااددات وأج ددزة ووسددا ل اديهددة ومدددرب مددتمكج  ددع المددادة العمميددة
 وطريقة ارض ا.

 قدددرة امدع العطدداء وكدذا القدددرة امدع ااددداث تنيدر مددب دادد  تا يدز ا اسدداس بالامداس وال
 الهقة بالع س.

بحث القضايا التعميمية فى إطار كل مادة من خلال إثراء الجواء العامة بنماذج مثيرة لكـلا   
 المعمم.-من الطالب

 .ضرورة تكامل التدريب بيج مادة الت صص ومقومات مجتمب المعر ة 
 وماتع المايط مما يعيج امع اعجاز الم ا .المعر ة تتماور  ع الوسط المعم 
 .المجتمب يتمهل  ع الهقا ة التعبيرية المدرجة بيج أ رادة 
 . المجتمب المعر ع هو الذى يستعيج بالماتوى ال كرى ع رادم  ع اعجاز الم ا 

م ددردة ور يدددة كدداج المجمدددل التقيمددع الع دددا ع  22معممددديج مددج أصدددل  8و ددع ايعدددة  وام ددا 
تسددداؤلات يامدددل بموضدددا عسدددبيا ولدددواظ توايدددد الاسدددتجابات  يمدددا بيدددع    كاعدددت لمددددى اسدددتيعاب ال

 العتا   الترتيبية كالتالعا
متابعة وتقويم تطبيق الدورات التدريبية سواء تقنيا أو فنيا لموقـوف عمـى نقـاط القـوة وأوجـو  

 الضعف.
 يددرات أهميددة اسددتمرار التدددريب ودادد  أسددموب الاددوار والمعا إددة مددج  لالددة ومعا إددة المتن

 المجتمعية وتاسيج مستوى العممية التعميمية واعداء ال دمع.
 .د يكوج التدريب مهمر إذا ما توا رت الامكاعات اللازمة ودا  تطوير الذات  
  كدددوج التدددددريب المسددددتمر مهمددددر  ددددع ادددال معاسددددبة الوسددددا ل واعسدددداليب مددددب موضددددواات

 التدريب.
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 ودا  القدرة امع ات اذ القرارات.  يوظل التدريب اسج استعمال المعر ة وتيسير اعمور 
 .يإيب روح التعاوج والمابة وا  اء وتطوير العممية التعميمية  ع ظل تاديات العصر 

 تنشيط عمل وحدات التدريب بالمدارس. 
 . ي  ذ التدريب الصورة العممية التطبيقية ومواكبة ما يستجد  ع مجال التعمي 
  وأسموب إدارة واست دا  لمتكعولوجيا.ت ي ة المعاخ التدريبع المعاسب مج مكاج 
 .إاداد معاه  متطورة مب امل أدلة مبسطة وتطوير الذات 
 .أهمية امتلاه المدرب لكارزما تجمب بيج القوة والمرح مب متابعة عتا   التدريب 

بحث القضايا التعميمية فى إطار كل مادة من خلال إثراء الجواء العامة بنماذج مثيرة لكـلا   
 المعمم.-من الطالب

   الجمددددب  ددددع التدددددريب بدددديج مددددادة الت صددددص ومقومددددات مجتمددددب المعر ددددة لمواكبددددة التقددددد
 المعر ع والعولمة.

  تصدددعيل المجتمدددب بتجمدددب مدددج العددداس والمعر دددة بالمعمومدددات ومجتمدددب المعر دددة بدددالمجتمب
 الذى ياسج است دا  المعر ة.

 مدددا هدددو مددددره  المجتمدددب تجمدددب مدددج العددداس بيدددع   روابدددط مإدددتركة أمدددا المعر دددة   دددع كدددل
ومتعم  ومكتإل ومجتمب المعر ة هو مجمواة مج العاس بيع   اهتمامات مإدتركة ت  دذ 

 إكل اممع.
م ددردة ور يدددة كدداج المجمدددل التقيمددع الع دددا ع  22معممددديج مددج أصدددل  9و ددع ايعدددة  وام ددا 

لمدى اسدتيعاب التسداؤلات يامدل بمدوض الدواع بالمصدطماات الدارجدة وأبعداد المو دل التعميمدع 
 ت العتا   الترتيبية كالتالعا كاع
متابعة وتقويم تطبيق الدورات التدريبية سواء تقنيا أو فنيا لموقـوف عمـى نقـاط القـوة وأوجـو  

 الضعف.
 .هراء المعمومات وتإجيب الاستمرارية مما يدا  ات اذ  رارت سميمة  تجديد وا 
 روب العم .يمهل إضا ة  عمية لممعم   ع مادتة وتعاممة مب طلابة وكذا  ع م تمل د 
 .ت اوت  ترات التدريب يت  ال رصة لدا  التجديد وا بداع  تتسب مداره أ راد المجتمب 
 .توظيل  عمع توضياع لممستادهات المعاصرة  ع مواج ة طو اج العولمة 
 .ا رتقاء بكل مج اعداء الم عع لممعم  والعممية التعميمية برمت ا 

 تنشيط عمل وحدات التدريب بالمدارس. 
  ة المعاخ التدريبع المعاسب مج مكاج وأسموب إدارة واست دا  لمتكعولوجيا.ت ي 
 .تميز المدرب بسعة الذاكرة وهراء ال كر مب الاإارة عهمية الدا  المادى 
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    داد  لكي يددة هقددل الم ددارات العظريدة والعمميددة لدددى الطددلاب وتوا دى الا تلا ددات  يمددا بيددع
 وبيج المعمميج وبعض   البعض.

 رص لمت اادددل التطبيقدددع المعمدددع لطا دددات المعممددديج  يددددا  ت اادددل الطدددلاب مدددب ت ي دددة ال ددد
 المعمومة.

بحث القضايا التعميمية فى إطار كل مادة من خلال إثراء الجواء العامـة بنمـاذج مثيـرة لكـلا  
 المعمم.-من الطالب

  يهمدددر كدددلا مدددج القدددراءة واسدددت دا  الكمبيدددوتر ادددج إهدددراء وتنذيدددة لممعر دددة والعقدددل مواكبدددة
 ممستجدات العصرية.ل

 .إهراء لععاصر المعظومة التعميمة و برات الععاصر ال اامة  ي ا مج معم  وطالب 
 .توسيب لمداره العقل واعجاز الم ا  التعميمية وتا يز لتوظيل المستادهات العصرية 
  .وجة باهع لطرى التدريس مواكبة عبعاد العولمة ومستجدات ا 

مجمل التقيمدع الع دا ع لمددى اسدتيعاب التسداؤلات يامدل معم  كاج ال 24و ع ايعة  وام ا 
بمددوض واددد  إدراه وواددع بإددكل اددا  لمصددطماات الدارجددة وأبعدداد المو ددل التدددريبع المتضددمج 

  ع المجتمب المعر ع  كاعت العتا   الترتيبية كالتالعا
ة وأوجـو متابعة وتقويم تطبيق الدورات التدريبية سواء تقنيا أو فنيا لموقـوف عمـى نقـاط القـو  

 الضعف.
  دادد   بددرة المعمدد  و قددا لمع ضددة الاضددارية  تهددرى لديددة مع جيددة العمددل  يقبددل امددع العمددل

 موظ ا لما اودع  ية مج  برة.
  اسددتاداث أدوات لايضدداح المعمومددة  لابددد مددج التطددوير والاضددا ة باسددتمرار مراادداة ل كددر

 الطالب وت اامة ا يجابع لكوج التعمي  اممية مستمرة متجددة.
 دا  القدددرة امددع التعامددل مددب المإددكلات الصدد ية وير ددع بمسددتوى الطددلاب ويعددزز سددمة يدد

الهقة بدالع س لددى المعمد  كمدا يا دز القددرة امدع الت كيدر العقددى والابتكدارى لددى كدلا مدج 
 الطالب والمعم .

 .ارساء هقا ة العمل التعاوعع والمروعة  ع التعامل 
 .تعزيز دور المدرسة  ع بعاء جيل معر ع 

 شيط عمل وحدات التدريب بالمدارس.تن 
  يكوج التدريب مستمر مرتبط بالوا ب العممع وواضاة مدج  بدل مددربوج ماتر دوج ويإدمل

 إضا ة  عمية مب ضرورة متابعة وتقيي  التدريب ودا  إدارى.
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  يمبدددع ااتياجدددات المعمددد  متضدددمج لتبدددادل ال بدددرات وملا مدددة الظدددرول المايطدددة و ااميدددة
   اع ضل لمطلاب.ووا عية التدريب وتقدي

 .يدا  الت اال ا يجابع بيج المعمميج وبيج المعمميج والطلاب 
بحث القضايا التعميمية فى إطار كل مادة من خلال إثراء الجواء العامـة بنمـاذج مثيـرة لكـلا  

 المعمم.-من الطالب
 .جميب مقومات مجتمب المعر ة تدا  أوجة الباث امع ا تلا ات ا 
 ات و برات تبادلية مإتركة.تجمب لاعاس بيع   الا  
 .المعر ة هع ما يستواب مج تجارب و برات الاياة 
  مجتمدددب المعر دددة هدددو مجتمدددب معر دددع  دددا   امدددع التوظيدددل التقعدددع بيدددع   الا دددات تبادلدددة

 ومإاركة  ع المس ولية. 
   نتائج البحث التطبيقية:

  المعرفة. الستنتاج التحميمى لتدريب المعممين أثناء الخدمة؛ ومتطمبات مجتمع
لعدة أراء وكل مع ا يإير عاد دروبة  مج الممكدج أج يكدوج التددريب  يرجع تعريف التدريب

تعمي  كوجة مج أوجة الهقا ة أم هو ع سة هقا ة والتدريب يإمل )التعمي م الهقا دة(م الهقا دة يمكدج أج 
ة  دع العدادات والتقاليدد تكوج متوارهة أم مكتسبة متعمي  بصورتة المباإرةم مكتسبة مج البي ة[ متمهمد

 مج م كل ومإرب وممبس.
لددى  قدد يكدوج تددريب ذاتدع بتوظيدل مقومدات مجتمدب المعر دة  كما تتعـددت صـور التـدريب

المقروءة والمسمواة والمر ية أم أج يكدوج  دع صدورة تعميدة م عيدة والتعميدة هدع إهدراء وهقدل لجدوهر 
مميدددة يتمهدددل  دددع ادددوار بددديج المعممددديج  يمدددا المدددادة العمميدددة بالجديدددد والمضدددال بالعسدددبة لممدددادة الع

يعترضدد   أهعدداء اددرض المددادة العمميددة والددربط بدديج  ددروع العمدد  وبالعسددبة  دارة ال صددل  يتمهددل  ددع 
طريقدددة العدددرض المعاسدددبة لممدددادة العمميدددة )ادددوار ومعا إدددةم إلقددداءم مااضدددرة( سدددواء كددداج عظريدددا أم 

والتذكير ب ا اعد المزو  مج ضدرورات تقدوي   امميا وهو يععع أيضا تاديدا لطسس التربوية لممعم 
 وضبط الإ صية.
الم  و  السدابى لمتددريب مدب م  دو  ا دارة  دع أادد الاقدب كوعدة امد  أ   دج  يترادف ويتقابل

أ  م عة هل مععع ذله أعة يت ى مب ا دارة  ع ص ت ا مجوهرهام أساسد ا أى أسداس بعا  دا[ ايدث 
أعدواع العإداط المقصدود والم طدط أى المرسدو  بوضدوح   دو يت كد امع اج التدريب يمهل عدوع مدج 

ايث يعمدل امدع اكسداب العدامميج اددد مدج ال بدرات لدذا لابدد مدج  -واض  البعية–واض  المعال  
مراادددداة كا ددددة الترتيبددددات اعساسددددية والهاعويددددة لمت طدددديط السددددمي  لددددة لتع يددددذم بد ددددة لا ددددراج امميتددددع 

 ة الااتبارات اعساسية والهاعوية.الت طيط والتع يذ الجيد لة استعادا لكا 
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 :يمكن تناول التدريب من منظور 
العلا ة بديج التددريب والدتعم  والتعمدي  الا دة تبدرز كيعوعدة التددريب امدع أعدة  دد يكدوج  دع  .2

 إكل تعمية أو تعمي  أو تعم .
 يركز امع ال رد لتاقيى تنير أى أعة ليس اضا ة أو ايضاح. .2
ة  دع الوضدب الدراهج والمسدتقبمع بمقتضدياتة وتطمعاتدة إذا كاج يععع أعدة ااتياجدات ماددد .3

 أى ليس لمتراث الهقا ع مكاج كيل وهو اعساس. 
 :يمكن تناول التدريب من واقع 

 ( مالتبار  ع جميب العمو  مج السعد اعساسع[2"ا رأ بس  ربه" )العمىم  .2
 (.224و ل ربع زدعع امما )طةم  .2
( مادد  الابتدرار بدالع س  دالنرور  مدى متددعع 85وما أوتيت  مج العم  إلا  ميلا )ا سدراءم  .3

 يتعا ع مب طمب العم [
 "طمب العم   ريضة امع كل مسم  ومسممة" )روام ابج ماجة(. .4

المعر ة لدى هع العم  لقولة تعالعا "ترى أايع   ت يض مج الدمب مما ار وا مدج الادى"   
عمد  والتبادر  ي دا أمدا ادج هيكمدة ( أسداس بعداء مجتمدب المعر دة تعاولدة لكا دة دروب ال83)الما دةم 

 اضو دور.  و مكوج وااد )جس  وااد( لكل 
 .من معوقات ومحفزات البحث 

 أ ذ الموا قة امع إجراء الباث. -
 التساؤل اج العا د الترتيبع  جراء الباث. -
 معا إة الم ردات المنوية وا صطلاح المطرواة  ع التساؤلات. -
 ج  بل لممباوهيج.التساؤل اج وجة الاست ادة مج الباث م -
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 المراجع
(ا أسدداليب ا تيددار وتدددريب القيددادات الجامعيددة بمصددرا دراسددة تاميميددة لموا ددب 2226أامددد البعددا )

م ص 26م ادددد 5ورؤيددة لمتطددوير  ددع ضددوء مؤإددرات الجددودةم مجمددة كميددة التربيددةم مجمددد 
 .542-452ص 

سددددا ط المتعددددددة لتعميددددة (ا  ااميددددة برعددددام  تدددددريبع بواسددددطة الو 2225أسددددامة مامددددد ابدالسددددلا  )
م ارات المعموماتية والاتصالات والاتجام عاو التعم  الذاتع لدى المعمميجم رسدالة دكتدورامم 

 مع د الدراسات التربويةم جامعة القاهرة.
برعددددام  تدددددريبع  ددددا   امددددع التصددددمي  التعميمددددع  ددددع ضددددوء  أامددددد اسددددماايل سددددلا  أبددددو سددددوبرحم

  رســالة م دارات التكعولوجيددة لدددى معممددع التكعولوجيداال الااتياجدات التدريبيددة لتعميددة بعددض
 .72 – 72 م ص ص 2229بزم م  –م كمية التربيةم الجامعة ا سلامية ماجستير

أإددددرل مامددددد طددددة رإددددواجم رؤيددددة مقتراددددة لتدددددريب المعممدددديج أهعدددداء ال دمددددة  ددددع ضددددوء بعددددض 
ل يددة الهالهددة مددج المسددتجدات العالميددة"م مددؤتمر كميددة التربيددة الهالددث لمددوطج العربددع  ددلال اع

 . 2228اعردجم  –مارسم جامعة الزر اء ال اصة  27 – 25

ال ادى مسعود أبدو القاسد  المرهداىم عظدا  تددريب معممدع مرامدة التعمدي  اعساسد  بميبيدا ودورم  د  
 . 2225م كمية التربيةم جامعة الز ازيىم رسالة دكتوراهالتعمية الم عيةم 

الصدعدوى العربدع لدعمداء الا تصدادى والاجتمدااعم تقريدر التعميدة  برعام  اعم  المتادة ا عما عم
م عاددددو إ امددددة مجتمددددب لممعر ددددةم اعردجم امدددداجم المطبعددددة 2223ا عسدددداعية العربيددددة لعددددا  

 .35 م ص 2223الوطعيةم 

تاديدددددد الااتياجددددات التدريبيدددددة لمعممددددع الرياضددددديات بالمرامدددددة  اامددددد بدددددج أامددددد اسددددديج الهق ددددعم
 – 22 م ص ص  2223م كميدة التربيددةم جامعدة أ  القددرىم  ســتيررسـالة ماجالمتوسدطةم 

22. 

اامد ابدالله الاميدىم تقي  البرام  التدريبية المقدمة إلع معممع المندة العربيدة بالمرامدة ا بتدا يدة 
م جامعددة مجمــة دراســات تربويــة ونفســية لكميــة التربيــةبدولددة الكويددت مددج وج ددة عظددره م 

 .324 – 323ص   م ص2223م 79الز ازيىم ادد 
امدددادم رإددددى ابددددالعاطعم تطدددوير واددددة التددددريب والجدددودة بدددالتعمي  اعساسدددع  دددع ضدددوء بعدددض 

م كميدددة التربيدددةم جامعدددة المعيدددام رســـالة ماجســـتيرالاتجاهدددات المعاصدددرةم دراسدددة ميداعيدددةم 
2226.  
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 صدلاح الددديج مامددد تو يددى وهدداعع مامددد يدوعس موسددعم دور التعمددي  ا لكتروعددع  ددع بعدداء مجتمددب
ــة بشــبين الكــومالمعر ددة العربددعم دراسددة استإددرا ية ــة التربي ــة كمي م جامعددة المعو يددةم   مجم

 .26 م ص 2227م 3ادد

  مجمـة مجتمب المعر ة " ع  ى" الجامعة و دورها التعمو  مالتواب ابداللام ابدالتواب وآ روج ابد
 . 2225م 2م ادد 32تصدرها كمية التربية جامعة أسيوطم مجد بأسيوط كمية التربية

(ا التعميدددة البإدددرية وبعددداء مجتمدددب المعر دددة  دددراءة  دددع تجدددارب الددددول 2228ابدالاسدددج الاسددديعع )
سددرا يل والصدديج وماليزيددام الدددار العربيددة لمعمددو م مجمددد  م بيددروتم 357م ادددد 32العربيددة وا 

 .248-247ص ص 

ظدل مجتمدب ابد المطيل اسيج ايدرم اعدوار الجديددة لمؤسسدات التعمدي   دع الدوطج العربدع  دع 
تصددر ادج جامعدة ا مدارات العربيدة المتاددةم السدعة التاسدعة  التربيـة مجمة كميـةالمعر ةم 

 .26–7 م ص ص 2224م 22اإرم ادد 

تدريب معممع العمو  بالمرامة اعساسية  دع ماا ظدة ال ميدل بديج  ام  الديج ابدالرامج ال طيبم
م الجدزء الهداععم 26أسديوطم العددد  ممجمة كمية التربيـةالوا ب والم مول مج وج ة عظره  م 

2222 . 

(ا تصدددمي  برعدددام  تددددريبع لتعميدددة ك ايدددات العدددامميج بمراكدددز معاهدددل 2226امددداد مامدددد اسددداج )
المعر ددة  ددع ضددوء ااتياجددات   الم عيددة والمسددتادهات التكعولوجيددةم رسددالة ماجسددتيرم كميددة 

 التربيةم جامعة امواج.
بمددارس  عالتعمدي  اعساسد عيب المعممديج أهعداء ال دمدة  دتقدوي  بدرام  تددر  مال درا ىبادة ر يى امد

م رســالة ماجســتيروزارة التربيددة والتعمددي  ومدددارس وكالددة النددوث الدوليددة " )دراسددة مقارعددة( م 
 . 2223بزة م  –كمية التربية م جامعة اعزهر 

بيـــة مجمـــة كميـــة التر م  عمجتمدددب المعر دددة وتربيدددة العقددل العربددد م دداروى جع دددر ابددددالاكي  مددرزوى
 . 2222م 2م جزء 2م ادد 27تصدر اج كمية التربية جامعة أسيوطم مجد  بأسيوط

 ؤاد امع العاجز وأ ريجم وا ب تدريب معممع ومعممات المرامة الهاعوية أهعاء ال دمدة بماا ظدات 
م يوعيدددو 2م اددددد 28بدددزةم مجمدددة الجامعدددة ا سدددلامية )سمسدددمة الدراسدددات ا عسددداعية(م مجدددد 

2222 . 

ي   طدداوى وج دداد ادداك  العايدددىم درجددة  ااميددة تدددريب معممددع الدراسددات الاجتماايددة مامددد ابددراه
م 2م اددد 22م مجدد مجمـة جامعـةوالعمو  أهعاء ال دمة امع المعداه  المطدورة  دع الاردجم 

 .43 م ص 2226
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العوامدددل المؤديدددة إلدددع زيدددادة  ااميدددة التددددريب أهعددداء  مامدددد بدددج ابددددالله بدددج ابددددالعزيز بدددج دهدددشم
م كمية الدراسات العميدام جامعدة   رسالة ماجستيرالعامة لمسجوج لمعامميج بالمديريةال دمة 

 .22 – 22 م ص ص  2222عايل لمعمو  اعمعيةم 
(ا تقوي   طة التطوير التكعولوجع  ع مصدر  دع ضدوء 2225مامد ابدالرامج  ميل السعدعع )

 ةم جامعة القاهرة.اعهدال المرجوة مع ام رسالة دكتوراةم مع د الدراسات التربوي

التدريب أهعاء ال دمة وسبل تاسيعة مج وج ة عظر معممدع المرامدة المتوسدطة  دع  مامد لارشم
عددو مبرم اعردجم  32 – 29م مددج لمجامعــة العربيــة المفتوحــة المــوتمر الإقميمــىالجزا ددرم 
 .22– 9 م ص ص 2226

ــدولى ال م مقدمــة المــوتمرمامددد عجيددب الصددرايرمم  ــوم المــوتمر العممــى ال ــة ابداب والعم ول بكمي
م مجتمدددب المعر دددة التادددديات الاجتماايدددة والهقا يدددة والمنويدددة  ددد  العدددال  العربدددع الجتماعيـــة

ديسددمبرم جامعددة السددمطاج  ددابوسم مسددقطم سددمطعة امدداجم  4 – 2ااضددرا ومسددتقبلا مددج 
 .3 م ص 2227

عظ  لتوظيدددل (ا برعدددام  تددددريبع مقتدددرح معدددد و دددى أسدددموب الددد2225ممددددوح سدددال  مامدددد ال قدددع )
م ددارات الاتصددال التعميمددع ا لكتروعددع لدددى أ صددا ع تكعولوجيددا الاتصددالات والمعمومدداتم 

 رسالة ماجستيرم مع د الدراسات التربويةم جامعة القاهرة.
(ا تددد هير الع دددب بتإدددكيل مجتمدددب المعر دددة  دددع ظدددل 2225مدددروة مامدددد أامدددد اسدددوعة وأ دددروج )

 سددددد  -م كميدددددة ا ادددددلا 32لصددددداا ةم اددددددد ا ادددددلا  الر مدددددعم المجمدددددة العمميدددددة لبادددددوث ا
 الصاا ةم جامعة القاهرة.

تادديات مجتمدب المعر دة "م  عالت طديط لمدرسدة المسدتقبل بمصدر  د مم ا ابددالله السديد أبدو المجدد
 . 2224م كمية التربيةم جامعة بع ام رسالة دكتوراه غير منشورة

بعداء مجتمدب المعر دة وسدبل ت عيمدة م  دور الجامعدات ال مسدطيعية  دع ع مة ابدالقادر ابراهي   بطةم
 .32  م ص 2222م كمية التربية م الجامعة الاسلامية بنزم م رسالة ماجستير 

وا ددل صددلاح مامددد وأ ددروجم التعميددة الم عيددة لمعممددع التعمددي  اعساسددع )عمدداذج تطبيقيددة(م ايتددراه 
 .9 م ص 2228لمعإر والتوزيب م القاهرةم 

امدد ايسدعم تطدوير صدعااة القدرار بالمؤسسدات التعميميدة  دع وا ل و يدى رضدواج وامدرو مامدد ا
-25 م ص 2226م جامعددة دميدداطم مجمــة كميــة التربيــةضددوء تاددولات مجتمددب المعر ددةم 

26. 

الوااددد وتعميددت ج م عيددا  ددع ضددوء متطمبددات  ا إاددداد معممددات ال صددل(2222هالددة أامددد إبددراهي  )
   التربويةم جامعة القاهرة. الجودةا تصور مقترحم رسالة دكتوراةم مع د الدراسات
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