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 دور القيادة التحفيزية في تطوير الأنشطة الصفية 
 لدى معممات المرحمة المتوسطة بمدارس مدينة أبها

 *عائشة محمد مبارك آل مبارك أ/
 الممخص:

هدؼ البحث الكشؼ عف مدل رضػا معممػات المرحمػة المتكسػطة عػف ممارسػات القيػادة التحفيزيػة 
لمعكقػػات التػػم تحػػد مػػف فاعميػػة القيػػادة التحفيزيػػة فػػم دعػػـ ا  شػػطة فػػم مدارسػػكف، كػػذلؾ تحديػػد ا

الصػػفية، كمػػا هػػدؼ البحػػث فػػم كيفيػػة مسػػاهمة القيػػادة التحفيزيػػة فػػم التيمػػ  عمػػ  المعكقػػات التػػم 
تكاجػػػه ت فيػػػذ ا  شػػػطة الصػػػفية، كلخيػػػران هػػػدؼ البحػػػث تحديػػػد التصػػػكرات المسػػػتقبمية لػػػدل معممػػػات 

 دة التحفيزية فم تطكير ا  شطة الصفية. الرحمة المتكسطة حكؿ دكر القيا
كاسػػتخدـ البحػػث المػػ كف الكصػػفم التحميمػػم، حيػػث تػػـ اتعتمػػاد عمػػ  اتسػػتبا ة، كتػػـ اختيػػار عي ػػة 

 ( مف معممات المرحمة المتكسطة فم مدي ة لبكا بالمممكة العربية السعكدية. 272عشكائية حجمكا )
لف مدل رضا معممات المرحمة المتكسػطة عػف  كقد خمص البحث لمجمكعة مف ال تائف مف لبرزها

المعكقػػات التػػم تحػػد مػػف ، كلف جػػػد ا كبيػػرةممارسػػات القيػػادة التحفيزيػػة فػػم مدارسػػكف كػػػاف ب ػػػسبة 
القيػادة التحفيزيػة كبيػرة، كلف سسػكاـ ب ػػسبة  تفاعمية القيادة التحفيزية فم دعـ ا  شطة الصفية كػا 

، كلف جػػػػػد ا كبيػػػرةفيػػػذ ا  شػػػطة الصػػػفية كػػػػاف ب ػػػػسبة فػػػم التيمػػػ  عمػػػ  المعكقػػػات التػػػم تكاجػػػه ت 
التصػػػكرات المسػػػتقبمية لػػػدل معممػػػات المرحمػػػة المتكسػػػطة حػػػكؿ دكر القيػػػادة التحفيزيػػػة فػػػم تطػػػكير 

 .جػد ا كبيرةب ػسبة  تا  شطة الصفية كػا 
بضػػركرة تقميػػؿ ا عبػػار الإداريػػة الممقػػاة عمػػ  القائػػدات، مػػف خػػ ؿ سعػػادة تكزيػػ  كلكصػػ  البحػػث 

بضػػػػركرة زيػػػػادة المخصصػػػػات الماليػػػػة الداعمػػػػة ، ك المكػػػػاـ الإداريػػػػة كتفػػػػكيض بعػػػػض الصػػػػ حيات
للأ شػػػػطة الصػػػػفية، لتمكػػػػيف القائػػػػدات مػػػػف تػػػػكفير متطمبػػػػات ا  شػػػػطة كتطبيػػػػؽ لسػػػػالي  تحفيزيػػػػة 

تعزيػػز ثقافػػة العمػػؿ الجمػػاعم بػػيف المعممػػات بػػدعـ مػػف القيػػادة المدرسػػية، لمػػا لػػذلؾ مػػف ، ك مت كعػػة
 .عبار ت فيذ ا  شطة الصفية، كتحقيؽ التكامؿ فم الجككددكر فم تخفيؼ ل

القيػػػادة التحفيزيػػػة، ا  شػػػطة الصػػػفية، تطػػػكير ا  شػػػطة الصػػػفية، المرحمػػػة الكممـــات المفتاحيـــة: 
   المتكسطة.

                                                           

 ةتخصص فمسف -كالسياسات التربكية  ةباحثه دكتكراه بقسـ القياد: عائشة محمد مبارك آل مبارك أ/ *
 .بإدرة تعميـ عسير ةمكظف -جامعة الممؾ خالد ،شراؼ التربكمكالإ ةدار الإ
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The role of motivational leadership in developing classroom 

activities among middle school teachers in Abha City schools 

Abstract 
The aim of the study was to explore the level of satisfaction among 

intermediate school teachers regarding motivational leadership practices 

in their schools. It also sought to identify the obstacles that limit the 

effectiveness of motivational leadership in supporting classroom 

activities, examine how motivational leadership contributes to 

overcoming these obstacles, and finally, to determine teachers' future 

perceptions of the role of motivational leadership in developing 

classroom activities. 

The study adopted the descriptive analytical method, utilizing a 

questionnaire as the main data collection tool. A random sample of 276 

intermediate school teachers in the city of Abha, Saudi Arabia, was 

selected for participation. 

The study reached several key findings, most notably that the level of 

satisfaction among teachers with motivational leadership practices was 

very high. It was also found that the obstacles limiting the effectiveness 

of motivational leadership in supporting classroom activities were 

significant. Furthermore, the contribution of motivational leadership to 

overcoming these obstacles was rated as very high, and the future 

perceptions of teachers regarding the role of motivational leadership in 

developing classroom activities were also highly positive. 

Based on these findings, the study recommended reducing the 

administrative burdens placed on school leaders through task 

redistribution and delegation of authority. It also called for increasing 

financial allocations to support classroom activities, enabling leaders to 

meet the requirements of such activities and apply diverse motivational 

strategies. Additionally, the study emphasized the importance of 

promoting a culture of teamwork among teachers, supported by school 

leadership, due to its role in easing the implementation of classroom 

activities and fostering collaborative efforts. 

Keywords: Motivational leadership, classroom activities, classroom 

activities development, intermediate stage. 
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 المقدمة: 
عػام ن لساسػػيان ل جػاح المتسسػػات، خاصػة التربكيػػة، سذ تسػاعد فػػم تكجيػه الجكػػكد القيػػادة تعػد 

بػػداع. القائػػد الفعّػػاؿ يمػػ   رتيػػة كاضػػحة، يحفػػز  الفرديػػة كالجماعيػػة  حػػك تحقيػػؽ ا هػػداؼ بكفػػارة كاد
العػػػامميف، الآخػػػريف كيحمّمكػػػـ المسػػػتكلية لتحقيػػػؽ ا هػػػداؼ. كمػػػا ل ػػػه يب ػػػم الثقػػػة كيطػػػكر مكػػػارات 

 كيتكيؼ م  التييرات بذكار.
تكػػػدؼ القيػػػادة المعاصػػػرة سلػػػ  تعزيػػػز القػػػيـ الإيجابيػػػة لػػػدل القيػػػادات المدرسػػػية كفػػػؽ رتيػػػة ك 

، مػػػف خػػػ ؿ تطػػػكير ال ظػػػاـ التعميمػػػم كالتربػػػكم. يسػػػع  هػػػذا التكجػػػه سلػػػ  تمكػػػيف 2202المممكػػػة 
لمكػػػػارات كالسػػػػمككيات المدرسػػػػة كا سػػػػرة مػػػػف تشػػػػكيؿ المجتمػػػػ  عبػػػػر تعمػػػػيـ الطػػػػ   المعػػػػارؼ كا

الإيجابيػػة، ليصػػبحكا لفػػرادنا مسػػتقميف يتمتعػػكف بػػركح المبػػادرة كالمثػػابرة كالػػكعم الػػذاتم كاتجتمػػاعم. 
 (284، ص 2225)سسماعيؿ، 

المدرسػة هػم متسسػة ذات مكك ػات كل ظمػة تسػع  لتحقيػؽ لهػدافكا ، تعتبػر مف  احية لخػرل
لع قة م  العم ر كالشركار. كم  تعدد المكػاـ عبر م ظكمة قيادية كت ظيمية تكجه العمؿ كتحدد ا

المدرسػػية كالتحػػكتت التق يػػة كاتجتماعيػػة كالثقافيػػة، تكاجػػه المػػدارس ضػػيكطنا تػػتثر عمػػ  س تاجيتكػػا 
كع قاتكػػا الداخميػػة. لػػذلؾ، بػػرزت الحاجػػة سلػػ  ل مػػاط قياديػػة ييػػر تقميديػػة لتحقيػػؽ ا هػػداؼ، مػػ  

ؽ كالركحا يػػػة كتحفيػػػز العػػػامميف. )جػػػده كالمخ فػػػم، التركيػػػز عمػػػ  جكا ػػػ  مثػػػؿ الخدمػػػة كا خػػػ 
2222 :402) 

( لف ه ػاؾ لثػر كدكر بػارز لمقيػادة 2222ف كبف عػكمر، اكقد لكدت  تائف دراسة )عبد الرحم
( لف لػ مط 2225كما لكدت  تائف دراسػة )عيسػ ، ، فم تحفيز العامميف مما يتدم لتحسيف لدائكـ

ف، كهػػػػك مػػػػا يػػػػتدم بػػػػدكره لتحقيػػػػؽ التميػػػػز المتسسػػػػم فػػػػم القيػػػػادة المتبػػػػ  دكر فػػػػم تحفيػػػػز العػػػػاممي
( سطػػاران مقترحػػان لتطػػكير مجػػاتت دكر القيػػادة 2225فيمػػا كضػػعت دراسػػة )سسػػماعيؿ،  المتسسػػات.

المدرسية فم المممكة العربية السعكدية فم ضكر القيادة المعاصرة، كمػف بػيف هػذا الإطػار المقتػرح 
امميف فػػػم المػػػدارس، كلف تكػػػتـ بكػػػؿ التفاصػػػيؿ داخػػػؿ لف تعمػػػؿ القيػػػادة المدرسػػػية عمػػػ  تحفيػػػز العػػػ

 المدرسة سكارن فيما يتعمؽ بالمعمميف كالطمبة كالم كف كالتقكيـ كا  شطة كييرها. 
تعػد القيػادة التحفيزيػػة لسػاس العمميػة الإداريػػة، حيػث تسػكـ فػػم جعػؿ الإدارة لكثػر دي اميكيػػة ك 

 .يػػة، كلصػػبحت معيػػارنا ل جػػاح الت ظػػيـ الإدارمكفعاليػػة. تعمػػؿ كػػتداة لتحقيػػؽ لهػػداؼ العمميػػة التعميم
 (752، ص2225)لبك ال جا، 
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القيادة التحفيزية تعزز كتر العامميف كتشػجعكـ عمػ  حػؿ المشػك ت كت ميػة الػتعمـ المسػتمر ك 
عبر تبادؿ المعرفة. القائد التحفيزم يمكـ الفريؽ مف خ ؿ تطػكير هكيػة مشػتركة كالتعػاكف لتحقيػؽ 

 .، مما يساهـ فم رف  الركح المع كية فم بيئة تعمـ سيجابيةا هداؼ الت ظيمية
 (Ugoani, 2018, p. 585) 

( عمػ  لف القيػادة بػالتحفيز Bosire & Ntamushobora, 2019كلقد لكدت  تائف دراسة )
تسػػاعد الإدارة فػػم قيػػادة العػػامميف عػػف طريػػؽ تحفيػػزهـ لتحقيػػؽ لهػػداؼ المدرسػػة، كذلػػؾ مػػف خػػ ؿ 

ر بيئة آم ة كمكثكقة، كضما ه لف متسسػته التعميميػة قػادرة عمػ  تحقيػؽ لهػدافكا، قياـ المدير بإ شا
كلكدت الدراسػة عمػ  كجػكد مجمكعػة مػف المتطمبػات لمقائػد التحفيػزم م كػا كضػ  لخ قيػات كرتيػة 
كاضػػػحة كتكاصػػػؿ حقيقػػػم مػػػ  المعممػػػيف، بحيػػػث يكػػػكف دافعػػػان لممعممػػػيف لتعزيػػػز التعػػػاكف فػػػم بيئػػػة 

 المدرسة. 
تعتبر ا  شطة الصػفية جػزران مكمػان فػم العمميػة التعميميػة، حيػث تسػاهـ فػم خر، مف جا   آ

تكامػػؿ مػػا يتعممػػه الطالػػ  فػػم المدرسػػة كالم ػػزؿ. هػػم جػػزر لساسػػم مػػف المػػ كف التعميمػػم، كتػػدعـ 
 (085، ص2229التحصيؿ الدراسم، مما يعزز مكا ة المدرسة فم المجتم . )كاظـ، 

ة مكارات كقيـ الطػ   كتشػجيعكـ عمػ  مكاصػمة التعمػيـ تسكـ ا  شطة الصفية فم ت ميكما 
كالمشاركة فم الت ميػة الكط يػة. كتعتبػر كسػيمة لساسػية لتحقيػؽ لهػداؼ تربكيػة، حيػث يػتـ اتهتمػاـ 
بكػػا تحػػػت سشػػػراؼ قيػػػادة مدرسػػية كاعيػػػة، ممػػػا يربطكػػػا بالتحصػػيؿ الدراسػػػم كيحفػػػز الطػػػ   عمػػػ  

 (047، ص2222كؽ ا كاديمم.. )العمرم، التف
تعرؼ دكر القيػادة التحفيزيػة فػم تطػكير ا  شػطة الصػفية لػدل كمف ه ا جارت فكرة البحث ب

معممػػات المرحمػػة المتكسػػطة بمدي ػػة ابكػػا، بمػػا قػػد يسػػكـ فػػم تحسػػيف اتهتمػػاـ بالقيػػادة التحفيزيػػة، 
 ككذلؾ اتهتماـ بتطكير ا  شطة الصفية لدل معممات المرحمة المتكسطة بمدي ة لبكا. 

  :اسةمشكمة الدر 
تعتبر عممية تطكير القيادات المدرسية عممية مستمرة تكدؼ سل  تعزيز قػدرات القػادة فػم 
لدار مكػػامكـ بطػػرؽ عمميػػة، كرسػػـ السياسػػات، كتحميػػؿ المشػػك ت كاتخػػاذ القػػرارات الإداريػػة. كمػػا 
تكػػػػدؼ سلػػػػ  تحسػػػػػيف سدراككػػػػـ لممتسسػػػػػات التعميميػػػػة كتطػػػػكير سػػػػػمككياتكـ كاتجاهػػػػاتكـ كتزكيػػػػػدهـ 

 (22، ص2222رات ال زمة للإدارة الفعالة. )المطيرم، بالمكا
كتمعػػػ  القيػػػادة المدرسػػػية دكران بػػػارزان فػػػم تطػػػكير العمػػػؿ فػػػم المػػػدارس، مػػػف خػػػ ؿ ا  مػػػاط 
السػمككية التػم تتب اهػا فػم القيػػادة، حيػث لف لمقيػادة المدرسػية دكران بػػارزان فػم تحديػد لهػداؼ العمػػؿ، 

اؼ، كقػػد ت اكلػػت العديػػد مػػف الدراسػػات السػػابقة لهميػػة ككػػذلؾ فػػم السػػير  حػػك تحقيػػؽ هػػذه ا هػػد
القيادة المدرسية فم تطكير العمؿ مف جكا به المختمفػة فػم هػذه المػدارس، فقػد لكػدت  تػائف دراسػة 
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( عمػػ  لف لمقيػػادة المدرسػػية دكر بم طقػػة مكػػة المكرمػػة دكر بػػارز فػػم تطػػكير 2222)السػػركا م، 
كر بػارز فػم التيمػ  عمػ  المعكقػات التػم تحػد مػف عمػؿ المعممات مف ال احية المك ية، كلف لكا د

 هذه المعممات.
فيمػا لشػارت العديػػد مػف الدراسػػات السػابقة عمػػ  لهميػة القيػػادة التحفيزيػة، حيػػث لكػدت  تػػائف  

( عمػ  لف ه ػاؾ ع قػة سيجابيػة بػيف القيػادة التحفيزيػة كا دار 2229دراسة )لبك عشيبة كحجازم، 
( لف درجػػة ممارسػػة القيػػادة 2225د لكػػدت  تػػائف دراسػػة )لبػػك ال جػػا، الػػكظيفم لممعممػػيف، كػػذلؾ فقػػ

التحفيزيػػة فػػم المػػدارس متكسػػطة، كلف القيػػادة التحفيزيػػة تػػتثر فػػم الرضػػا الػػكظيفم لممعممػػيف، فيمػػا 
( كالتػػػم لكػػػدت عمػػػ  لف مسػػػتكل ممارسػػػة القيػػػادة 2222لكػػػدت  تػػػائف دراسػػػة )الكػػػاجرم كفضػػػؿ، 

ادة التحفيزيػػة تػػتثر بشػػكؿ سيجػػابم عمػػ  الرضػػا الػػكظيفم لممعممػػيف التحفيزيػػة كػػاف مرتفعػػان، كلف القيػػ
( عمػ  لهميػة القيػادة Nganga & Wesonga, 2012فػم السػعكدية، فيمػا لكػدت  تػائف دراسػة )

بػػالتحفيز لممتسسػػات التعميميػػة كدكرهػػا فػػم تقيػػيـ ا دار المتسسػػم باعتبارهػػا متسسػػات ييػػر هادفػػة 
كالطمبػة كالبػرامف التعميميػة المكجكػة  حػك ا هػداؼ كالب يػة  لمرب ، كذلؾ مػف خػ ؿ سعػداد المعممػيف

التحتية كالقيمػة السػكقية المتزايػدة كاتسػتدامة الماليػة، حيػث ربطػت  جػاح كلدار المتسسػة التعميميػة 
 بتفضؿ الممارسات فم تحقيؽ ا هداؼ. 
المػدارس ( عمػ  لف القيػادة بػالتحفيز لػدل مػدرار 2222كما لكػدت  تػائف دراسػة )لبػك سػ ي ة، 

تعمػػؿ عمػػ  رفػػ  الػػركح المع كيػػة لممعممػػيف فػػم هػػذه المػػدارس، كهػػك مػػا يزيػػد مػػف دافعيػػة المعممػػيف 
 حك العمؿ، ككذلؾ يزيد مف قدرتكـ عمػ  تحقيػؽ ا هػداؼ المدرسػية، كمػا لكصػت الدراسػة بػإجرار 

 الدراسات المتعمقة بالقيادة التحفيزية عم  المدارس كالمتسسات التعميمية. 
ػػا كبيػػرنا با  شػػطة الصػػفية، ممػػا يبػػرز مػػف جا ػػ  آ خػػر تػػكلم كزارة التعمػػيـ فػػم المممكػػة اهتمامن

مػػف خػػ ؿ خططكػػا كبرامجكػػا المسػػتمرة التػػم تتبعكػػا عبػػر المشػػرفيف كالمػػكجكيف فػػم الميػػداف. يػػتتم 
، حيػث يعػػد التعمػػيـ ركيػزة لساسػػية لب ػػار الإ سػاف، الػػذم يعػػد 2202ذلػؾ تماشػػينا مػ  رتيػػة المممكػػة 

 (047، ص 2222% مف السكاف. )العمرم، 09البشرم لممممكة، كيشكؿ الطمبة رلس الماؿ 
كلقػػد ت اكلػػت العديػػد مػػف الدراسػػات السػػابقة ا  شػػطة الصػػفية كلكضػػحت اهميتكػػا فػػم العمميػػة 

( عمػػػػ  لف للأ شػػػػطة الصػػػػفية لثػػػػر عمػػػػ  2229التعميميػػػػة، فقػػػػد لكػػػػدت  تػػػػائف دراسػػػػة )الرشػػػػيدم، 
عيػة سػكارن فػم الصػؼ لك خػارج الصػؼ، حيػث لكػدت ال تػائف المتعمميف فػم مجػاؿ التحصػيؿ كالداف

( عمػػػ  لف 2222فيمػػػا لكػػػدت  تػػػائف دراسػػػة )حسػػػف، ، عمػػػ  ا خفػػػاض مسػػػتكل ا  شػػػطة الصػػػفية
لمديرم المدارس اتبتدائية دكر بارز فم تفعيؿ ا  شطة الرياضية الصفية كال صػفية، كمػا لكػدت 

 فم المدارس.  ال تائف عم  تمسؾ المدرار بالممارسات التقميدية
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ف ه ػاؾ تفاكتػان فػم سدارة كت ظػيـ ا  شػطة الصػفية إكبحس  خبرة الباحثة فم ميداف العمػؿ، فػ
فم المدارس كباخت ؼ المدرسيف فم هذه المدارس، كذلؾ ه اؾ فركقػان فػم تطبيػؽ هػذه ا  شػطة، 

ة حاجػػة كفػػم ممارسػػة ل ػػكاع ا  شػػطة الصػػفية كلشػػكالكا فػػم المػػدارس، لػػذا فكػػذه ا  شػػطة الصػػفي
دارة لتتكافؽ م  رتية المممكة   كلتحقؽ لهدافكا.  2202لإعادة ت ظيـ كاد

كمف بيف المػداخؿ كالطػرؽ التػم يمكػف لف تػتدم لتطػكير ا  شػطة الصػفية فػم المػدارس فػم 
المممكة العربية السػعكدية هػك القيػادة داخػؿ هػذه المػدارس، كدكر هػذه القيػادة فػم تحفيػز المعممػات 

  شطة الصفية، كهك ما ستقكـ الباحثة بدراسته فم هذه الدراسة. لتطبيؽ كتطكير ا 
 مف خ ؿ ما سبؽ يمكف تحديد مشكمة الدراسة فم الستاؿ التالم: 

مـــا دور القيـــادة التحفيزيـــة فـــي تطـــوير الأنشـــطة الصـــفية لـــدى معممـــات المرحمـــة المتوســـطة 
 بمدارس مدينة أبها؟ 

  سئمة الفرعية التالية: مف خ ؿ ستاؿ الدراسة الرئيسم يمكف صياية ا
 ما مدل رضا معممات المرحمة المتكسطة عف ممارسات القيادة التحفيزية فم مدارسكف؟   .2
 ما المعكقات التم تحد مف فاعمية القيادة التحفيزية فم دعـ ا  شطة الصفية؟   .2
 ية؟  كيؼ تسكـ القيادة التحفيزية فم التيم  عم  المعكقات التم تكاجه ت فيذ ا  شطة الصف .0
مػػػا التصػػػكرات المسػػػتقبمية لػػػدل معممػػػات المرحمػػػة المتكسػػػطة حػػػكؿ دكر القيػػػادة التحفيزيػػػة فػػػم  .5

 تطكير ا  شطة الصفية؟
 أهداف الدراسة: 

 راسة لمتحقؽ مف ا هداؼ التالية: دتسع  ال
الكشػػؼ عػػف  مػػدل رضػػا معممػػات المرحمػػة المتكسػػطة عػػف ممارسػػات القيػػادة التحفيزيػػة فػػم   .2

 مدارسكف.  
 المعكقات التم تحد مف فاعمية القيادة التحفيزية فم دعـ ا  شطة الصفية.   تحديد .2
البحػػث فػػم كيفيػػػة مسػػاهمة القيػػادة التحفيزيػػػة فػػم التيمػػػ  عمػػ  المعكقػػات التػػػم تكاجػػه ت فيػػػذ  .0

 ا  شطة الصفية. 
تحديد التصكرات المستقبمية لدل معممات المرحمة المتكسػطة حػكؿ دكر القيػادة التحفيزيػة فػم  .5

 ر ا  شطة الصفية.تطكي
 أهمية الدراسة: 

 يمكف بياف لهمية الدراسة مف خ ؿ ما يمم: 
 الأهمية العممية:  . أ
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التػم ت اكلػت القيػادة التحفيزيػة، كخاصػة فػم  -بحسػ  عمػـ الباحثػة – ظران لقمػة الدراسػات  -
المممكػػة العربيػػة السػػعكدية، ككػػذلؾ الدراسػػات التػػم ت اكلػػت ا  شػػطة الصػػفية، فقػػد تعتبػػر 

 راسة رصيدان عمميان هامان يضاؼ لممكتبة العممية فم المممكة العربية السعكدية. الد
لهمية مكضػكع القيػادة التحفيزيػة كع قتكػا بتطػكير ا  شػطة الصػفية فػم مػدارس المرحمػة  -

المتكسػػطة فػػم المممكػػة العربيػػة السػػعكدية كخاصػػة مػػدارس مػػديف لبكػػا، حيػػث سػػيتـ ت ػػاكؿ 
احة العممية مثؿ القيادة التحفيزية كالتػم تحتػاج لمعديػد مػف بعض المفاهيـ الحديثة فم الس

 الدراسات كا بحاث لإلقار الضكر عميكا. 
اتسػاع مجػاتت اتسػػتفادة مػف الدراسػػة كا فػراد الػػذيف قػد يسػػتفيدكا مػف  تػػائف الدراسػة مثػػؿ  -

المعممػػػيف كمػػػدرار المػػػدارس كلكليػػػار ا مػػػكر، ككػػػذلؾ الم ظكمػػػة التربكيػػػة فػػػم مدي ػػػة لبكػػػا 
 الم ظكمة التربكية السعكدية كالعربية بشكؿ عاـ. ك 

 الاهمية العممية: . ب
الكقػكؼ عمػػ  المسػتكل الحقيقػػم لتطبيػؽ القيػػادة التحفيزيػة فػػم مػدارس المرحمػػة المتكسػػطة  -

بمدي ػػػة لبكػػػا، مػػػا يمكػػػف مػػػف خػػػ ؿ تحسػػػيف هػػػذا المسػػػتكل مػػػف خػػػ ؿ بعػػػض الإجػػػرارات 
 الإدارية التم تتب كا قيادة هذه المدارس. 

قكؼ عم  المسػتكل الفعمػم لتطبيػؽ ا  شػطة الصػفية مػف قبػؿ المعممػات فػم المػدارس الك  -
المتكسػػػطة بمدي ػػػة لبكػػػا، بمػػػا يسػػػكـ فػػػم تحسػػػيف تطبيػػػؽ هػػػذه ا  شػػػطة الصػػػفية مػػػف قبػػػؿ 

 المعممات كبمساعدة سدارة المدارس. 
فية قد تفيد  تائف الدراسة مف خ ؿ معرفة دكر القيادة التحفيزية فم تطكير ا  شػطة الصػ -

فػػم كضػػ  الخطػػط كاتسػػتراتيجيات الم اسػػبة لتطػػكير ا  شػػطة الصػػفية مػػف خػػ ؿ القيػػادة 
التحفيزيػػة كتػػدري  المعممػػػيف كقيػػادة هػػػذه المػػدارس عمػػػ  تطبيػػؽ القيػػػادة التحفيزيػػة بشػػػكؿ 

 صحي  كم اس  لتطكير ا  شطة الصفية. 
 حدود الدراسة: 

القيػػػػادة التحفيزيػػػػة فػػػػم تطػػػػكير  : تقتصػػػػر الدراسػػػػة مكضػػػػكعيان عمػػػػ  دكرالحــــدود الموةــــوعية .2
 ا  شطة الصفية. 

 سكؼ تقتصر الدراسة عم  مدارس المرحمة المتكسطة فم مدي ة لبكا.  الحدود المكانية: .2
 ق. 2557 –ق  2552سكؼ يتـ سجرار الدراسة خ ؿ العاـ الجامعم  الحدد الزمانية: .0
سطة فم مدي ة لبكػا، كػذلؾ ستقتصر الدراسة عم  فئة معممات المرحمة المتك  الحدود البشرية: .5

 فئة قائدات المدارس المتكسطة فم مدي ة لبكا.  
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 مصطمحات الدراسة: 
يعػػرؼ عمػػ  ل ػػه: مجمكعػػة التكقعػػات السػػمككية كالمكػػاـ المترتبػػة عمػػ  الفػػرد الػػذم يشػػيؿ دور:  -

ف كضعان اجتماعيان محددان، كالتم تحددها المعايير الثقافية لممجتم ، كيتضمف الػدكر التفاعػؿ بػي
 الفرد كالمجتم ، حيث يحدد السمكؾ المقبكؿ كفقان لممكا ة اتجتماعية.

(Giddens & Sutton, 2021, p. 112) 

 مط مف ل ماط القيادة التػم يتبعاهػا القائػد التحفيػزم كالتػم تتمثػؿ فػم يػرس القيادة التحفيزية:  -
ف خػػ ؿ عػػدد مػػف الػػداف  كرفػػ  الػػركح المع كيػػة لػػدل جميػػ  العػػامميف فػػم المتسسػػة التعميميػػة مػػ

 (Fiza et al, 2019, p. 190ا سالي  كاتستراتيجيات. )
كتعرفكػػا الباحثػػة سجرائيػػان عمػػ  ل كػػا قػػدرة قائػػدات المػػدارس المتكسػػطة فػػم مدي ػػة لبكػػا عمػػ  
 دف  المعممات كتحفيزهف  حك تطكير ا  شطة الصفية بما يحقؽ لهداؼ العممية التعميمية. 

ت الم ظمة الكادفة لتحسػيف العمميػة التعميميػة بجميػ  مكك اتكػا، يعرؼ عم  ل ه العممياتطوير:  -
سػػكارن عمػػ  مسػػتكل الم كػػاج لك لسػػالي  التػػدريس لك البيئػػة المدرسػػية، لك حتػػ  كفػػارة المعممػػيف 
كالطمبػػػػة، لك السياسػػػػات التعميميػػػػة، كهػػػػك يكػػػػدؼ لمكاكبػػػػة التييػػػػرات اتجتماعيػػػػة كالتك كلكجيػػػػة 

 (Hattie, 2023, p. 72ممعايير الحديثة. )كضماف تحقيؽ جكدة التعمـ كفقان ل
كتعػػرؼ الباحثػػة التطػػكير مػػف  احيػػة سجرائيػػة عمػػ  ل ػػه عمميػػات التحسػػيف كالت ميػػة للأ شػػطة 

 الصفية فم المرحمة المتكسطة بمدي ة لبكا. 
هػػم كػػؿ مػػا يقػػكـ بػػه المعمػػـ خػػ ؿ الحصػػة الدراسػػية مػػف خطػػكات تطبيقيػػة الأنشــطة الصــفية:  -

ضػػػػير الجيػػػػد لمػػػػدركس، مػػػػركران بالتمكيػػػػد كالإجػػػػرارات التعميميػػػػة التعمميػػػػة، لمػػػػدراس، بدايػػػػةن بالتح
مسػػتخدمان تك كلكجيػػا التعمػػيـ المتاحػػة بالمدرسػػة، كلسػػالي  التقػػكيـ الم اسػػبة، كالتعزيػػز، كم تكيػػان 

 (29، ص2229عميمية المرجكة. )سمحمد، بيمؽ الدرس مف لجؿ تحقيؽ ا هداؼ الت
كػػا قيػػػاـ معممػػات المرحمػػة المتكسػػػطة بمدي ػػة لبكػػا بتحقيػػػؽ كتعرفكػػا الباحثػػة سجرائيػػػان عمػػ  ل 

لهػػػداؼ العمميػػػة التعميميػػػة مػػػف خػػػ ؿ تطبيػػػؽ الػػػدركس بشػػػكؿ عممػػػم تربػػػكم صػػػحي  مػػػف حيػػػث 
 تحضير الدركس كشرحكا كتقييمكا كتقكيمكا. 

 الإطار النظري:
 مفهوم القيادة التحفيزية:  -

عػػػػت التعريفػػػػات التػػػػم ت اكلػػػػت هػػػػذا ت ػػػػاكؿ البػػػػاحثكف القيػػػػادة التحفيزيػػػػة بػػػػالتعريؼ، حيػػػػث ت ك 
، فقػػد ع ( عمػػ  ل كػػا القيػػادة التػػم تركػػز عمػػ  229، ص2222رفكػػا )العطيػػة كالطيطػػاح، المفكػػكـ

تعزيز دافعية العامميف الداخمية، فكم تعتمد عم  مستكل حكافز يتدم لإشباع الحاجػات كالريبػات 
 لعامميف. الرئيسية لمعامميف، كيرتبط ذلؾ بتحسيف ا دار كالإ تاجية لدل ا
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القيػادة التحفيزيػة عمػ  ل كػا قػدرة القائػد  (Košičiarová et al, 2021; P. 2فيمػا عػرؼ )
عمػػػ  تعزيػػػز دافعيػػػة العػػػامميف الذاتيػػػة، كذلػػػؾ بتػػػكفير بيئػػػة عمػػػؿ تػػػدعـ الثقػػػة، التكاصػػػؿ الفاعػػػؿ، 

 .كاتحتراـ المتبادؿ فم هذه البيئة، بما يزيد مف التزاـ العامميف كتحسيف رضاهـ الكظيفم
القيػادة التحفيزيػة عمػ  ل كػا العمميػة التػم يقػكـ بكػا  (Nguyen et al, 2022, p. 1كعػرؼ )

القائػػد بإلكػػاـ العػػامميف كتحفيػػزهـ  حػػك تحقيػػؽ ا هػػداؼ، كذلػػؾ باسػػتخداـ لسػػالي  قياديػػة مت كعػػة، 
مثػػػؿ: الكاريزمػػػا، التكاصػػػؿ الممكػػػـ، كتقػػػديـ الػػػدعـ الفػػػردم، بمػػػا يعمػػػؿ عمػػػ  تعزيػػػز اتلتػػػزاـ لػػػدل 

 لعامميف كاتبتكار. ا
( سلػػػػػ  لف القيػػػػػادة التحفيزيػػػػػة تعتبػػػػػر لحػػػػػد ا  مػػػػػاط 477، ص2220كلشػػػػػارت )المبيضػػػػػيف، 

ا ساسػية لمقيػادة التحكيميػػة، فكػم تمثػؿ دكر القائػػد فػم سلكػاـ العػػامميف كتحفيػزهـ لمتيييػر الإيجػػابم، 
القائػد، سضػافة لتحفيػز كهذا كمه يعتمد بشكؿ كبير عم  التتثير الكارزمم كالدفاعيػة الإلكاميػة لػدل 

التفكير الإبداعم كتشجي  العامميف عم  اتبتكار كالإبداع، مػ  كجػكد اهتمػاـ حقيقػم باتحتياجػات 
الفردية لمعامميف، كتقديـ الػدعـ الػ زـ كالمكافػات الم اسػبة لمعػامميف لتشػجيعكـ كتحفيػزهـ بمػا ي مػم 

 ركح المبادرة كالتمكيف الذاتم لديكـ. 
عم  ل كا  مطان قياديان مػف ا  مػاط الحديثػة التػم  (Su & Hahn, 2025, p. 2فيما عرفكا )

لكػاـ العػامميف لتحقيػؽ ا هػداؼ الخاصػة كالعامػة،  تركز عم  تمكيف فرؽ العمؿ لتحسػيف ا دار، كاد
 كذلؾ بتكفير بيئة عمؿ داعمة تعزز الثقة، اتبتكار، كاتستق لية.

 كػا  مػط مػف ل مػاط القيػادة كالتػم تركػز عمػ  مما سبؽ يمكف كصػؼ القيػادة التحفيزيػة عمػ  ل
تعزيػػز دافعيػػة العػػامميف كتعمػػؿ عمػػ  سلكػػامكـ، كتشػػجيعكـ كتقػػديرهـ، كتػػكفير بيئػػة العمػػؿ الم اسػػبة 
كالتػػم تػػدعـ العمػػؿ، بمػػا يمكػػف العػػامميف مػػف تحقيػػؽ ا هػػداؼ، كهػػك مػػا يػػتثر بشػػكؿ سيجػػابم عمػػ  

 لدار المتسسة التم يعممكف بكا. 
 تحفيزية: أهمية القيادة ال

تعتبػػر القيػػػادة التحفيزيػػػة مػػف ا  مػػػاط القياديػػػة الكامػػة كالتػػػم تعمػػػؿ عمػػ  تحسػػػيف المخرجػػػات 
خاصػػػة التعميميػػػة م كػػػا، فكػػػم تمعػػػ  دكران هامػػػان فػػػم المدرسػػػة، كك كػػػا تعمػػػؿ عمػػػ  زيػػػادة س تاجيػػػة 

لقائػػد المعممػػيف كالعػػامميف فػػم المدرسػػة، بمػػا يسػػكـ فػػم تحقيػػؽ ا هػػداؼ التعميميػػة، بالإضػػافة  ف ا
التحفيزم يعمؿ عم  تييير سػمكؾ المعممػيف بشػكؿ سيجػابم بتػكفير البيئػة التعميميػة المسػتقر، كالتػم 
تراعم احتياجات المعمميف كمتطمباتكـ، بما يساهـ فم تحسػيف مكػاراتكـ كخبػراتكـ كهػك مػا يػ عكس 

 (742، ص. 2225عم  تحصيؿ الطمبة، كبالتالم كفارة المدرسة ككؿ. )لبك ال جا، 
( سلػػػ  لف لهميػػػة القيػػػادة التحفيزيػػػة تتمثػػػؿ فػػػم كك كػػػا 29، ص. 2222ير )لبػػػك سػػػ ي ة، كتشػػػ

تسكـ فم سشباع حاجات العامميف فم المدرسة، كترفػ  مػف مع كيػاتكـ، كتكػتـ باحتياجػاتكـ كت سػيؽ 
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ا كلكيػػػػات لػػػػديكـ، كالػػػػتحكـ فػػػػم سػػػػمككياتكـ بطريقػػػػة سيجابيػػػػة مػػػػف خػػػػ ؿ تعزيػػػػز هػػػػذه السػػػػمككيات 
كػػا بمػػا يخػػدـ مصػػمحة المدرسػػة كالعػػامميف فيكػػا كالطمبػػة، كمػػا اف القيػػادة التحفيزيػػة كتعػػديمكا كتكجيك

تعمػػػؿ عمػػػ  ت ميػػػة القػػػيـ السػػػمككية، كالعػػػادات الجيػػػدة كالمريكبػػػة، كتشػػػج  العػػػامميف عمػػػ  السػػػعم 
 المستمر لإ جاز المكاـ بما يحقؽ ا هداؼ التعميمية. 

ف لهميػة القيػادة التحفيزيػة تكمػف سلػ  ل (Kangasniemi et al, 2024, p. 3فيمػا لشػار )
 فيما يمم: 

 تعزيز دافعية العامميف الذاتية، كتعزيز الإبداع لديكـ.  -
 تحسيف لدار العامميف، كالتقميؿ مف الإرهاؽ.  -
 دعـ بيئة العمؿ بحيث تككف بيئة عمؿ صحية.   -

 مفهوم الأنشطة الصفية: 
د ت اكلكػا البػاحثكف كػ ن مػف زاكيػة ت كعت التعريفات التم ت اكلت مفكػكـ ا  شػطة الصػفية، فقػ

( عمػػ  ل كػػا مكقػػؼ تعميمػػم شػػامؿ 082، ص 2229معي ػػة بحسػػ  دراسػػته، فقػػد عرفكػػا )كػػاظـ، 
 متكامؿ يشارؾ فيه الطال  بريبته لإشباع حاجة لديه، كتحقيؽ هدؼ مريك  فيه. 

( ا  شػطة الصػفية عمػػ  ل كػا كػؿ مػا يقػكـ بػه المعمػػـ 29، ص. 2229فيمػا عػرؼ )سمحمػد، 
م الحصػػػة الدراسػػػم مػػػف خطػػكات لتطبيػػػؽ الػػػدراس، سػػػكارن كػػاف ذلػػػؾ تحضػػػير الػػػدراس، التمكيػػػد، فػػ

الإجػػػػرارات التعميميػػػػة، كييرهػػػػا مػػػػف الخطػػػػكات كذلػػػػؾ باسػػػػتخداـ تك كلكجيػػػػا التعمػػػػيـ المتػػػػكفرة فػػػػم 
المدرسػػػػػة، كا سػػػػػالي  التقكيميػػػػػة الم اسػػػػػبة، كالتعزيػػػػػز، كا تكػػػػػارن بيمػػػػػؽ الػػػػػدرس لتحقيػػػػػؽ ا هػػػػػداؼ 

 التعميمية.
( ا  شػطة الصػفية عمػ  ل كػا اسػتراتيجيات Williams et al, 2022,. P. 3قػد عػرؼ )ك 

تعميميػػة تفاعميػػة تشػػتمؿ عمػػ  مشػػاركة الطمبػػة فػػم بعػػض المكػػاـ مثػػؿ حػػؿ المشػػك ت، الم اقشػػة، 
العمػػؿ الجمػػاعم، كييرهػػا مػػف ال شػػاطات، كذلػػؾ لتعزيػػز التفكيػػر ال قػػدم كالػػتعمـ العميػػؽ، بػػدتن عػػف 

 لممحاضرات دكف مشاركة فاعمة.  اتستماع السمبم
( عمػ  ل كػا مجمكعػة الممارسػات التعميميػة Doolittle et al, 2023, p. 3فيمػا عرفكػا )

التم تتـ داخؿ البيئة الصفية، كالتػم تكػدؼ لإشػراؾ الطمبػة فػم العمميػة التعمميػة، كذلػؾ مػف خػ ؿ 
بمػا يعػزز التفكيػر المتقػدـ لػدل ا  شطة المتعددة مثػؿ القػرارة، الكتابػة، ال قػاش، كحػؿ المشػك ت، 

 الطمبة، كالتفاعؿ ال شط م  المادة العممية. 
كبػػذلؾ يمكػػف تعريػػؼ ا  شػػطة الصػػفية عمػػ  ل كػػا ممارسػػات تربكيػػة يقػػكـ المعمػػـ بت فيػػذها فػػم 
الفصػػػؿ، تكػػػدؼ لت شػػػيط العمميػػػة التعميميػػػة، كزيػػػادة التفاعػػػؿ بػػػيف الطمبػػػة مػػػ  المحتػػػكل التعميمػػػم، 
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يػػر كالتحميػػؿ، كذلػػؾ باسػػتخداـ اسػػتراتيجيات مت كعػػة مثػػؿ: ال قػػاش، العصػػؼ جي  الطمبػػة لمتفكشػػكت
 الذه م، حؿ المشك ت، كييرها مف اتستراتيجيات. 

 أهداف الأنشطة الصفية: 
تعتبػػػر ا  شػػػطة الصػػػفية كسػػػيمة ذات فاعميػػػة فػػػم تحكيػػػؿ العمميػػػة التعميميػػػة بػػػالتركيز عمػػػ  

طمبػة مػ  المحتػكل الدراسػم التعميمػم، كيعمػؿ عمػ  الطال  بدتن مف المعمـ، ما يعزز مف تفاعؿ ال
ت مية مكارات التفكير ال قدم كالإبداعم لدل الطمبة، كمػف خػ ؿ هػذه ا  شػطة يػتمكف الطمبػة مػف 
تطبيػؽ المفػػاهيـ التػػم يتعممك كػا، بمػػا يسػػكـ فػػم تقيػيـ فكػػـ الطمبػػة لممػػادة التعميميػة، كمػػا ل كػػا تسػػكـ 

متجػػاكزةن الحفػػظ كالتمقػػيف، بمػػا يعػػزز مػػف قػػدرة الطمبػػة عمػػ   فػػم رفػػ  مسػػتكل الػػتعمـ لمراحػػؿ متقدمػػة
 (Center for Teaching Innovation, 2023)التفكير ال قدم كالتحميمم كالتطبيقم. 

( سل  لف ا  شطة الصفية تساهـ فم تمكػيف الطمبػة مػف Schunk, 2019, p. 75كيشير )
المسػػتكلية  حػػك الػػتعمـ، كيحفػػزهـ عمػػ   تحديػػد لهػػدافكـ التعميميػػة بت فسػػكـ، بمػػا يعػػزز لػػديكـ شػػعكر

المشػػاركة الفعالػػة فػػم العمميػػة التعميميػػة، فع ػػدما يقػػكـ الطالػػ  بكضػػ  لهدافػػه الخاصػػة فإ ػػه يصػػب  
لكثػػر كعيػػان بقدراتػػه كتحدياتػػه، كيكسػػبه ذلػػؾ مكػػارات مثػػؿ: الت ظػػيـ الػػذاتم، سدارة الكقػػت، كالمثػػابرة، 

 كييرها. 
 ( سل  لف لهداؼ ا  شطة الصفية ما يمم: Jacobson et al, 2022, P. 2كيشير )

تعزيز التفاعؿ كالمشاركة ال شطة لمطمبة، حيث تساهـ هذه ا  شطة فػم زيػادة تفاعػؿ الطمبػة  -
 م  المحتكل التعميمم، بما يحسف مف الفكـ كاتحتفاظ بالمعمكمات لديكـ. 

ر مكػارات التكاصػؿ ت مية المكارات اتجتماعية كالتعاك ية، فا  شطة الصفية تسػكـ فػم تطػكي -
 كالعمؿ الجماعم كالتعاك م بيف الطمبة. 

تحفيز الدافعية الذاتية، حيث لف استخداـ ع اصػر التحفيػز فػم ا  شػطة الصػفية يعمػؿ عمػ   -
 تعزيز دافعية الطمبة لمتعمـ كالمشاركة فم العممية التعميمية. 

ا دار ا كػػاديمم  تحسػػيف ا دار ا كػػاديمم: فا  شػػطة الصػػفية ال شػػطة تعمػػؿ عمػػ  تحسػػيف -
 لمطمبة. 

تعزيػػز الػػتعمـ القػػائـ عمػػ  المشػػاري ، فا  شػػطة الصػػفية المعتمػػدة عمػػ  المشػػاري  تعػػزز مػػف  -
 التفكير ال قدم كحؿ المشك ت لدل الطمبة. 

 الدراسات السابقة: 
 الدراسات العربية:  -أولاً 

لػػػػدل مػػػػديرم تعػػػػرؼ درجػػػػة ممارسػػػػة القيػػػػادة بػػػػالتحفيز  (2222دراسػػػػة )لبػػػػك سػػػػ ي ة، هػػػػدفت  -
المدارس الثا كية الحككمية فم محافظة العاصمة عماف كع قتكا بالركح المع كية لممعممػيف، 
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كلتحقيػػؽ لهػػداؼ الدراسػػة فقػػد تػػـ اسػػتخداـ المػػ كف الكصػػفم اترتبػػاطم، كتػػـ اتعتمػػاد عمػػ  
( معممػػان 027اتسػػتبا ة فػػم جمػػ  البيا ػػات، حيػػث تػػـ اختيػػار عي ػػة عشػػكائية طبقيػػة حجمكػػا )

مة فم المدارس الثا كية الحككمية مف ث ث للكية تابعة لمحافظة العاصمة عمػاف كهػم كمعم
)لكار قصبة عماف، لكار الجامعة، كلكار القكيسمة(، كقػد كا ػت لبػرز  تػائف الدراسػة لف درجػة 
ممارسػػػة القيػػػادة بػػػالتحفيز لػػػدل مػػػديرم المػػػدارس الثا كيػػػة الحككميػػػة فػػػم محافظػػػة العاصػػػمة 

رتفعػػة، كمػػا لكػػدت لبػػرز  تػػائف الدراسػػة كجػػكد ع قػػة ارتباطيػػة مكجبػػة عمػػاف جػػارت بدرجػػة م
دالة سحصائيان بيف درجة ممارسة القيادة بػالتحيز لػدل مػديرم المػدارس الثا كيػة الحككميػة فػم 

 محافظة العاصمة عماف كمستكل الركح المع كية لدل المعمميف 
عالػػة التحفيزيػػة بالم ظمػػة فػػم تعػػرؼ تػػتثير القيػػادة الف (2222دراسػػة )ا كمبػػم، هػػدفت كػػذلؾ  -

تحقيػػػؽ الإ تاجيػػػػة المطمكبػػػة، حيػػػػث تػػػـ اسػػػػتخداـ المػػػ كف الكصػػػػفم التحميمػػػم، كتػػػػـ اسػػػػتخداـ 
( فردان مف لعضػار هيئػة التػدريس 42اتستبا ة لجم  البيا ات مف عي ة عشكائية مكك ة مف )

ؿ تسػاعد عمػ  بجامعة المستقبؿ، حيث كا ت لبرز  تائف الدراس تتكد تكفر القيػادة ببيئػة عمػ
ت مية الإبداع كاتبتكار فم لسالي  الإ تػاج الحديثػة، كسػعم القائػد لتمبيػة احتياجػات العػامميف 
لدفعكـ لزيادة الكفارة الإ تاجية، كخمصت الدراسة سلػ  لف لمقيػادة الفعالػة التحفيزيػة دكر كبيػر 

 فم زيادة الإ تاجية. 
سػػػتخداـ ا  شػػػطة الصػػػفية القائمػػػة تعػػػرؼ لثػػر ا (2222دراسػػػة )العمػػػرم كاليامػػػدم، هػػدفت ك  -

عمػػػ  الػػػتعمـ ال شػػػط فػػػم ت ميػػػة مكػػػارات التفكيػػػر ال اقػػػد لػػػدل طػػػ   المرحمػػػة المتكسػػػطة فػػػم 
المممكة العربية السعكدية، حيث استخدمت الدراسة الم كف شبه التجريبػم، كتػـ تطبيقكػا عمػ  

رل ضػػػابطة، ( طالبػػػان سػػػعكديان، تػػػـ تقسػػػيمكـ لمجمكعػػػة تجريبيػػػة كلخػػػ222عي ػػػة مكك ػػػة مػػػف )
حيث تـ استخداـ مجمكعة مف ا  شطة التفاعمية مثؿ الم اقشة الجماعيػة، كحػؿ المشػك ت، 
كقػػد تػػـ اسػػتخداـ مقيػػاس مكػػارات التفكيػػر ال اقػػد لداة لجمػػ  البيا ػػات، كقػػد كا ػػت لبػػرز  تػػائف 
الدراسػػة تتكػػد عمػػ  لهميػػة ا  شػػطة الصػػفية فػػم ت ميػػة التفكيػػر ال اقػػد، كلكػػدت ال تػػائف عمػػ  

سػػف مكػػارات التفكيػػر ال اقػػد كمشػػاركة الطمبػػة فػػم المجمكعػػة التجريبيػػة مقار ػػة بالمجمكعػػة تح
 الضابطة. 

الكشػػػػؼ عػػػػف الػػػػدكر الفعمػػػػم لممػػػػدرار فػػػػم تطػػػػكير كتفعيػػػػؿ  (2222دراسػػػػة )حسػػػػف، هػػػػدفت ك  -
ا  شػػطة الصػػفية كال صػػفية فػػم المديريػػة العامػػة لمتربيػػة فػػم بيػػداد الكػػرخ الثا يػػة مػػف كجكػػة 

بيػػػة الرياضػػػية، كاسػػػتخدمت الدراسػػػة المػػػ كف الكصػػػفم، حيػػػث تػػػـ اسػػػتخداـ  ظػػػر معممػػػم التر 
( معممػػان، كقػػد كا ػػت 72اتسػػتبا ة فػػم جمػػ  البيا ػػات، كتػػـ اختيػػار عي ػػة عشػػكائية حجمكػػا )

لبرز  تائف الدراسػة تتكػد عمػ  لف لمػديرم المػدارس اتبتدائيػة دكر بػارز فػم تفعيػؿ ا  شػطة 
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الدراسػػػة، كلكػػػدت ال تػػػائف عمػػػ  لف مػػػديرك المػػػدارس الصػػػفية كال صػػػفية فػػػم المديريػػػة محػػػؿ 
 مازالكا متمسكيف بالممارسات التقميدية فم مدارسكـ. 

تعػػػػرؼ دكر القيػػػػادة بػػػػالتحفيز فػػػػم تحقيػػػػؽ الرضػػػػا  (2222دراسػػػػة )الكػػػػاجرم، هػػػػدفت فيمػػػػا  -
الكظيفم لدل عي ػة مػف معممػم المرحمػة اتبتدائيػة بػإدارة تعمػيـ عسػير، كالكشػؼ عػف الفػركؽ 

لقيادة بالتحفيز فم تحقيؽ الرضا الكظيفم لػدل عي ػة الدراسػة كالتػم تعػزل لمتييػرم فم دكر ا
المتهػػؿ العممػػم كسػػ كات الخدمػػة، ككػػذلؾ التحقػػؽ مػػف الع قػػة بػػيف القيػػادة بػػالتحفيز كالرضػػا 
الػػكظيفم لػػدل عي ػػة الدراسػػة، كقػػد تػػـ اسػػتخداـ المػػ كف الكصػػفم التحميمػػم، حيػػث تػػـ اتعتمػػاد 

( معممػػػان 085  البيا ػػػات، كقػػػد تػػػـ اختيػػػار عي ػػػة عشػػػكائية حجمكػػػا )عمػػػ  اتسػػػتبا ة فػػػم جمػػػ
بالمرحمػة اتبتدائيػػة فػم سدارة تعمػػيـ الريػاض، ككا ػػت لبػرز ال تػػائف لف مسػتكل ممارسػػة القيػػادة 
بالتحفيز كاف مرتفعان، كما تكصمت الدراسة لكجكد ع قة ارتباطية طردية قكية دالػة سحصػائيان 

 ا الكظيفم لدل المعمميف بالمرحمة اتبتدائية بإدارة تعميـ الرياض. بيف القيادة بالتحفيز كالرض
تحديػػد درجػػة ممارسػػة مػػديرم مػػدارس التعمػػيـ الثػػا كم  (2225دراسػػة )لبػػك ال جػػا، هػػدفت كمػػا  -

العػػاـ لمقيػػادة التحفيزيػػة مػػف كجكػػة  ظػػر معممػػيكـ، كمعرفػػة مسػػتكل الرضػػا الػػكظيفم لممعممػػيف 
مػػف كجكػػة  ظػػر العممػػيف، كالكشػػؼ عمػػا سذا كا ػػت ه ػػاؾ فػػم مػػدارس التعمػػيـ الثػػا كم العػػاـ 

ع قة ارتباطية بيف درجة ممارسة القيادة التحفيزية لدل مديرم مػدارس التعمػيـ الثػا كم العػاـ 
كبػػيف الرضػػا الػػكظيفم، كقػػد تػػـ اسػػتخداـ المػػ كف الكصػػفم، كتػػـ اتعتمػػاد عمػػ  اتسػػتبا ة فػػم 

عممػػػػان بمػػػػدارس التعمػػػػيـ الثػػػػا كم العػػػػاـ ( م022جمػػػػ  البيا ػػػػات مػػػػف عي ػػػػة عشػػػػكائية قكامكػػػػا )
بمحافظػػػة الدقكميػػػة، ككا ػػػت لبػػػرز  تػػػائف الدراسػػػة لف درجػػػة ممارسػػػة مػػػديرك مػػػدارس التعمػػػيـ 
الثا كم العػاـ لمقيػادة التحفيزيػة جػار بدرجػة متكسػطة، كلف ه ػاؾ ع قػة ارتباطيػة طرديػة دالػة 

 لممعمميف.  سحصائيان بيف مجاتت القيادة التحفيزية كمستكل الرضا الكظيفم
 الدراسات الأجنبية:  -ثانيا

الكشػػؼ عػػػف لثػػر ا دكار التحفيزيػػػة  (Bipath & Nkabinde, 2018)دراسػػة هػػدفت 
لرتسػػار ا قسػػاـ فػػم كازارة التعمػػيـ فػػم ج ػػك  سفريقيػػا، عمػػ  لدار المعممػػيف فػػم العمميػػة التعميميػػة، 

اتسػتبا ة فػم جمػ  البيا ػات،  كلقد تـ استخداـ المػ كف الكصػفم التحميمػم، حيػث تػـ اتعتمػاد عمػ 
كتـ اختيار عي ة مكك ة مف رتسار ا قساـ فػم لربػ  م ػاطؽ فػم محافظػة مبكمات جػا ككػاف حجػـ 

( رئػيس قسػـ، كقػد كا ػت لبػرز  تػائف الدراسػة تتكػد لف لثػر ا دكار التحفيزيػة لرتسػار 275العي ػة )
العميػػػا لػػػديكا تصػػػكر معتػػػدؿ ا قسػػػاـ عمػػػ  لدار المتعممػػػيف جػػػار بدرجػػػة متكسػػػطة، كلف المػػػدارس 

 لمستكليتكا فم تحفيز المتعمميف. 



 دور القيادة التحفيزية في تطوير الأنشطة الصفية 
 ة بمدارس مدينة أبهالدى معممات المرحمة المتوسط
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التحقؽ مف تصكرات الطػ   للأ شػطة الصػفية  (Bon et al, 2022)دراسة هدفت كذلؾ 
كمستكيات دافعيتكـ فم تعمـ مػادة الميػة الإ جميزيػة، كمػا بحثػت الدراسػة فػم الع قػة بػيف ا  شػطة 

المػػػػ كف الكصػػػػفم التحميمػػػػم، حيػػػػث تػػػػـ  اسػػػػتخداـ الصػػػػفية كدافعيػػػػة الطػػػػ  ، حيػػػػث تػػػػـ اسػػػػتخداـ 
( طالػ ن فػم الصػؼ الثػا كم 222اتستبا ة لجم  البيا ات، كقد تـ اختيار عي ة عشكائية حجمكػا )

العػػالم يدرسػػكف فػػم مدرسػػة عامػػة فػػم كمبكديػػا، كقػػد كا ػػت لبػػرز  تػػائف الدراسػػة لف معممػػم الميػػة 
تسػػػتخداـ الحصػػػرم لميػػػة( فػػػم تدريسػػػكـ، الإ جميزيػػػة يسػػػتخدمكف بشػػػكؿ متكػػػرر )الميكا يكػػػا( ك)ا

كلشػػارت ال تػػػائف المتعمقػػػة بدافعيػػػة الطػػ   سلػػػ  لف الطػػػ   لػػػديكـ مسػػتكل لعمػػػ  مػػػف الػػػداف  فػػػم 
)الثقة( ك)الداف  تجاه المية( كلد   مستكل فم )الداف  تجاه الفصػؿ(، ككشػفت ال تػائف لف )المتعػة( 

، كعمػ  عكػس ذلػؾ تػرتبط )الميكا يكػا( بشػكؿ )الثقة( ك)الداف  تجػاه الفصػؿ(ػترتبط بشكؿ سيجابم ب
سػػمبم   )الػػداف  تجػػػاه الفصػػؿ(، لػػػذلؾ تشػػير الدراسػػة سلػػػ  لف المعممػػيف لقػػػؿ اسػػتخدامان للأ شػػػطة 
)الممتعة( التم قد تعزز دافعية الط  ، م المقابؿ مارس المعممكف عػادة ل شػطة )ميكا يكيػة( قػد 

 تقمؿ مف دافعية الط  ، 
( تحديػػد مسػػتكل ال شػػاط الصػػفم لطػػ   مدرسػػة هاشػػـ Azizah, 2023)دراسػػة هػػدفت ك 

ا شعرم فم مدي ة باتك بإ دك يسيا، كتحديد مستكل الت ظيـ الذاتم لط   مدرسػة هاشػـ ا شػعرم 
ثبػػػات تػػػتثير ال شػػػاط الصػػػفم فػػػم زيػػػادة الت ظػػػيـ الػػػذاتم لطػػػ   مدرسػػػة هاشػػػـ  فػػػم مدي ػػػة بػػػاتك، كاد

التحميمم، حيث تـ جمػ  البيا ػات مػف عي ػة عشػكائية ا شعرم، كاعتمدت الدراسة الم كف الكصفم 
( طالبػػان كطالبػػة مػػف المدرسػػة محػػؿ الدراسػػة، كقػػد تػػـ اسػػتخداـ اتسػػتبا ة لجمػػ  242مكك ػػة مػػف )

البيا ات، ككا ت لبرز  تائف الدراسة لف ط   المدرسة لديكـ مستكل متكسط مف الت ظػيـ الػذاتم، 
سػػطة، كمػػا لكػػدت ال تػػائف كجػػكد تػػتثير سيجػػابم لم شػػاط بي مػػا تقػػ  ا  شػػطة الصػػفية فػػم الفئػػة المتك 

 الصفم عم  الت ظيـ الذاتم. 
 التعقيب عمى الدراسات السابقة: 

بعػػد اسػػتعراض الدراسػػات السػػابقة، يمكػػف القػػكؿ بػػتف الدراسػػة الحاليػػة تمتقػػم مػػ  الدراسػػات 
 كػا تختمػؼ ع كػا فػم السابقة فم ت اكلكا لمكضكع القيادة التحفيزية لك تطكير ال شاط الصفم، ست ل

 ، سكارن مف حيث الم كجية لك ا هداؼ ل الإطار المرجعم، كيتض  ذلؾ فيما يمم:  عدة جكا 
تعػػرؼ درجػػة ممارسػػة  سلػػ  ( كالتػػم هػػدفت2222س لبػػك سػػ ي ة )اختمفػػت الدراسػػة الحاليػػة عػػف درا

كع قتكػػا  القيػػادة بػػالتحفيز لػػدل مػػديرم المػػدارس الثا كيػػة الحككميػػة فػػم محافظػػة العاصػػمة عمػػاف
بػػالركح المع كيػػة لممعممػػيف، كهػػذا مػػا يختمػػؼ مػػ  هػػدؼ الدراسػػة الحاليػػة كالػػذم يت ػػاكؿ دكر القيػػادة 
التحفيزيػػػػة فػػػػم تطػػػػكير ا  شػػػػطة الصػػػػفية لػػػػدل معممػػػػات المرحمػػػػة المتكسػػػػطة بمدي ػػػػة لبكػػػػا، كمػػػػا 

اسػة الحاليػة استخدمت الدراستيف الم كف الكصفم كاتستبا ة لداة لجمػ  البيا ػات. فيمػا اختمفػت الدر 
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( التم ت اكلػت دكر القيػادة الفعالػة التحفيزيػة فػم زيػادة الإ تاجيػة، حيػث 2222م  دراسة ا كمبم )
تػـ تطبيػؽ الدراسػة عمػ  عي ػة مػف لعضػار هيئػة التػدريس بجامعػة المسػتقبؿ، بي مػا هػدفت الدراسػة 

عممػػات المرحمػػة الحاليػػة التعػػرؼ عمػػ  دكر القيػػادة التحفيزيػػة فػػم تطػػكير ا  شػػطة الصػػفية لػػدل م
المتكسػطة بمدي ػة لبكػػا، كاسػتخدمت الدراسػتاف المػػ كف الكصػفم كاعتمػدتا عمػػ  اتسػتبا ة فػم جمػػ  

( مػػ  الدراسػػة الحاليػػة فػػم ت اكلكػػا لفعاليػػة 2222البيا ػػات. كمػػا اختمفػػت دراسػػة العمػػرم كاليامػػدم )
تػـ تطبيػؽ الدراسػة عمػ  ا  شطة الصفية القائمة عم  التعمـ ال شط فم ت مية التفكير ال اقد، حيث 

طػػػػ   المرحمػػػػة المتكسػػػػطة فػػػػم المممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعكدية، بي مػػػػا ت اكلػػػػت دراسػػػػت ا دكر القيػػػػادة 
التحفيزيػػػة فػػػم تطػػػكير ا  شػػػطة الصػػػفية لػػػدل معممػػػات المرحمػػػة المتكسػػػطة بمدي ػػػة لبكػػػا، كمػػػا لف 

ـ المػ كف الكصػفم سػتخدالدراسة السابقة استخدمت الم كف شبه التجريبم، بي ما الدراسة الحاليػة ست
( مػػ  الدراسػػة الحاليػػة فػػم ت اكلكػػا لػػدكر مػػديرك المػػدارس 2222التحميمػػم. كاختمفػػت دراسػػة حسػػف )

اتبتدائية فم تفعيؿ ا  شطة الرياضية الصفية كال صفية فم المديرية العامة لتربيػة بيػداد الكػرخ، 
مػػة فػػم بيػػداد الكػػرخ حيػػث تػػـ تطبيػػؽ الدراسػػة عمػػ  عي ػػة مػػف معممػػم الرياضػػة فػػم المديريػػة العا

الثػػػا م، بي مػػػا ت اكلػػػت الدراسػػػة الحاليػػػة دكر القيػػػادة التحفيزيػػػة فػػػم تطػػػكير ا  شػػػطة الصػػػفية لػػػدل 
معممػات المرحمػة المتكسػطة بمدي ػة لبكػا، كمػا اتفقػت الدراسػات فػم المػ كف المسػتخدـ كهػك المػ كف 

( مػ  الدراسػة 2222جرم )الكصفم، ككذلؾ اتستبا ة لداة لجم  البيا ات. كما اختمفت دراسة الكا
الحاليػػػػة فػػػػم ت اكلكػػػػا لػػػػدكر القيػػػػادة بػػػػالتحفيز فػػػػم تحقيػػػػؽ الرضػػػػا الػػػػكظيفم لػػػػدل معممػػػػم المرحمػػػػة 
اتبتدائية بإدارة تعميـ عسير، بي ما هػدفت الدراسػة الحاليػة التعػرؼ عمػ  دكر القيػادة التحفيزيػة فػم 

ا، كاتفقػت الدراسػتاف معػان فػم تطكير ا  شطة الصفية لػدل معممػات المرحمػة المتكسػطة بمدي ػة لبكػ
اسػػتخدامكما لممػػ كف الكصػػفم، كػػذلؾ اسػػتخداـ اتسػػتبا ة لجمػػ  البيا ػػات. كمػػا اختمفػػت دراسػػة لبػػك 

( التػػم ت اكلػػت ع قػػة القيػػادة التحفيزيػػة بالرضػػا الػػكظيفم لممعممػػيف بمػػدارس التعمػػيـ 2225ال جػػا )
دكر القيػػادة التحفيزيػػة فػػم تطػػكير الثػػا م فػػم مصػػر، بي مػػا ت اكلػػت دراسػػت ا الحاليػػة التعػػرؼ عمػػ  

ا  شػػػطة الصػػػفية لػػػدل معممػػػات المرحمػػػة المتكسػػػطة بمدي ػػػة لبكػػػا، كاسػػػتخدمت الدراسػػػتاف المػػػ كف 
 & Bipathالكصػػفم التحميمػػم، كاعتمػػدتا اتسػػتبا ة فػػم جمػػ  البيا ػػات. فيمػػا اختمفػػت دراسػػة )

Nkabinde, 2018ـ عمػػ  لدار المعممػػيف ( التعػػرؼ عمػػ  لثػػر ا دكار التحفيزيػػة لرتسػػار ا قسػػا
فم العممية التعميمية، كتـ تطبيؽ الدراسػة فػم ج ػك  سفريقيػا، بي مػا  اكلػت دراسػت ا الحاليػة التعػرؼ 
عمػػ  دكر القيػػادة التحفيزيػػة فػػم تطػػكير ا  شػػطة الصػػفية لػػدل معممػػات المرحمػػة المتكسػػطة بمدي ػػة 

سػػتبا ة لجمػػ  البيا ػػات. كمػػا لبكػػا، كقػػد اختػػارت الدراسػػتاف المػػ كف الكصػػفم، ككػػذلؾ اسػػتخدمتا ات
( التحقػؽ مػف تصػكرات الطػ   للأ شػطة الصػفية كمسػتكيات Bon et al, 2022هدفت دراسػة )

دافعيػػػتكـ فػػػم تعمػػػـ مػػػادة الميػػػة الإ جميزيػػػة، كهػػػك مػػػا يختمػػػؼ مػػػ  هػػػدؼ الدراسػػػة الحاليػػػة، مػػػا لف 
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فػم جمػ  البيا ػات، كمػا الدراستاف قد استخدمتا الم كف الكصفم التحميمم، كما استخدمتا اتستبا ة 
لف الدراسة تػـ تطبيقكػا عمػ  طػ   الصػؼ الثػا كم العػالم فػم كمبكديػا، بي مػا الدراسػة الحاليػة تػـ 

( مػ  Azizah, 2023تطبيؽ عم  معممات المرحمة المتكسػطة فػم مدي ػة لبكػا. كاختمفػت دراسػة )
شػػاط الصػػفم لطػػ   الدراسػػة الحاليػػة فػػم هػػدفكا، حيػػث هػػدفت الدراسػػة السػػابقة تحديػػد مسػػتكل ال 

مدرسػػػة هاشػػػػـ ا شػػػعرم فػػػػم مدي ػػػة بػػػػاتك الإ دك يسػػػية، كتحديػػػػد مسػػػتكل الت ظػػػػيـ الػػػذاتم لطػػػػ   
ثبات تػتثير ال شػاط الصػفم فػم زيػادة الت ظػيـ الػذاتم لطػ   المدرسػة، هػك مػا يختمػؼ  المدرسة، كاد

عمػػ  طػػ   مػػ  لهػػداؼ الدراسػػة الحاليػػة، كمػػا اختمفػػت فػػم بيئػػة تطبيػػؽ الدراسػػة حيػػث تػػـ تطبيقكػػا 
مدرسػػة هاشػػـ ا شػػعرم فػػم مدي ػػة بػػاتك الإ دك يسػػية كهػػك مػػا يختمػػؼ مػػ  الدراسػػة الحاليػػة، ست لف 

 الدراستاف استخدمتا الم كف الكصفم كاتستبا ة لجم  البيا ات. 
جراءاتها  :منهجية الدراسة وا 

ػمم، حػػيث يعػػرؼ كفقنا لطبيعة الدراسة استخدمت الباحثة المػ كف الكصفِػم التحميػمـنهج الدراسة: 
ػػا هػم، لك تحػػػديد الصػػكرة التػػػم  بت ػه: االدراسػػة الػػػذم يكػػدؼ لكصػػؼ كاقػػ  المشػك ت كالظػػكاهر كم 
يجػػ  لف تكػػكف عػػػميكا هػػػذه الظػػكاهر فِػػػم ظػػػؿ معػاييػػػر محػػػددة، مػػ  تقػػػديـ تكصػػيات لك اقتراحػػات 

 لظكاهرا.مػف ش ا كا تػعديػؿ الكاق  لمكصكؿ سلػ  م ا يج  لف تككف عػميه هػذه ا
شمػؿ مجتػمػ  الػدراسة جمػي  معممػات المرحمػة المتكسػطة بمػدارس مدي ػة  مجتـمـع الـدراسة:

 لبكا.
اخػتػيار لفػراد عػيػ ة الػدراسػة بطػريػقػة العػيػ ة العشكائيػة مػف معممات  عـيـنة الـدراسة:

( مفػردة كبتطبػيػؽ 985) المرحمة المتكسطة بمدارس مدي ة لبكا، حيػث بػمغ عػدد الػمػجتػم  كػكػؿ
%( مف مجتم  28( مفػردة، ما يمثؿ )272معػادلػة ريػتشارد جيجػر يكػكف عػدد لفػراد العػيػ ة )

 :كفػؽ الصيية الػتػالػيػة( Richard Geiger)بػ ػار عػمػ  معػادلػة  الدراسة، كذلؾ

 
 ف:سحيػث 

n.حػجػـ عػيػ ة الػمػجتػم  الػمطمكبػة : 
N985ػم  كػكػؿ = : حػجػـ الػمػجت 
z 2.92كتسػاكم  2.94: الػدرجػة الػمعػياريػة الػمػقابػمػة لػمػسػتػكل الثقػة 
d : = 2.24 سبػة الخػطػت 

 :ػكض  خصائص لفػراد العػيػ ةيالت الم  كؿكالجػد
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 تـوزيع أفـراد العـيـنة حـسب المـتغيـرات الديموغرافية:
 تييػرات الديمكيرافية( تػكزي  لفػراد العػيػ ة حػس  المػ2جػدكؿ )

 النـسبة المئوية التكرار الفئة المـتغيـرات الديموغرافية

 المستوى الدراسي

 10.9 30 معكد/ كمية متكسطة
 60.1 166 بكالكريكس/ تربكم

 23.6 65 بكالكريكس/ يير تربكم
 5.4 15 دراسات عميا
 122.2 076 المجموع

 سنوات الخبـرة

 18.5 51 س كات 4لقؿ مف 
 30.1 83 س كات 22لقؿ مف  -4مف 
 25.4 70 س ة 24لقؿ مف  -22مف 

 26.1 72 س ة فتكثر 24
 122.2 076 المجموع

 ( ما يمم:2يتبيف مف جدكؿ )
لف اليالبيػػػػة العظمػػػػ  مػػػػف لفػػػػراد العي ػػػػة يحممػػػػكف متهػػػػؿ البكػػػػالكريكس التربػػػػكم، ب سػػػػبة بميػػػػت   -

%(، ثػـ مػف هػـ فػم 20.2ر تربػكم ب سػبة )%(، يميكـ الحاصمكف عم  بكػالكريكس ييػ22.2)
%(، كلخيػرنا الحاصػمكف عمػ  الدراسػات العميػا 22.9مرحمة المعكد لك الكمية المتكسطة ب سػبة )

 %(.4.5ب سبة )
سػ كات ب سػبة  22سلػ  لقػؿ مػف  4لف لكبر شػريحة مػف لفػراد العي ػة تقػ  ضػمف فئػة الخبػرة مػف  -

سلػ  لقػؿ  22%(، ثػـ فئػة مػف 22.2 سػبة )سػ ة فػتكثر ب 24%(، تميكػا فئػة مػف 02.2بميت )
 %(.28.4س كات ب سبة ) 4%(، كلخيرنا فئة مف تقؿ خبرتكـ عف 24.5س ة ب سبة ) 24مف 

 أدَاة الـدراسة:
تػـ اعػتػم اد اتسػتبا ة كػتد اة لجمػ  الػبػيػا  ات مػف عػيػ ة الػدراسة، كقػد تػػـ سعػػد ادها مػػف خػػ ؿ 

لس ابػػػػػقة كاتسػتػعػػػػػا ة بػػػػارار ككجكػػػػات  ظػػػػر المحكػمػيػػػػػف كذكم الخبػػػػػرة اتطػػػػ ع عػمػػػػػ  الػػػػػدراس ات ا
 كاتخػتػصاص، كقػد تكك ػت مػف قسمػيػف رئيػسيػيػف عػمػ  ال حػك الآتػم:

تػمػػػثؿ القسػػـ ا كؿ بالخصػػائص الػديمكيرافِػػػية االػبػيػػػا  ات الشخصػػيةا  فػػػراد العػيػػػ ة القســم الأول: 
 ، العمػر، س كات الخبػرة(.كالمػتػمػثمة فِػم )ال ػكع

 كيشمػؿ عػمػ  محػاكر الػدراسة المػتػمػثمة فِػم:القسم الثاني: 
 :مدل رضا معممات المرحمة المتكسطة عف ممارسات القيادة التحفيزية فم  المحـور الأول

 .( فقرات7مدارسكف، كيتككف مػف )
 :شطة الصفية مف كجكة  ظر معكقات فاعمية القيادة التحفيزية فم دعـ ا   المحـور الثاني

 ( فقرات.7المعممات، كيتككف مػف )
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 اسكاـ القائدات الممارسات لمقيادة التحفيزية فم التيم  عم  المعكقات المحور الثالث :
 .( فقرات7كيتككف مػف )التم تكاجه ت فيذ ا  شطة الصفية، 

 :ؿ دكر القائدات التصكرات المستقبمية لدل معممات المرحمة المتكسطة حك  المحور الرابع
 .( فقرات7كيتككف مػف )الممارسات لمقيادة التحفيزية فم تطكير ا  شطة الصفية، 

 صدق أدَاة الـدراسة وثـباتها:
 :صدق الاسـتبانة -أولاً 

ػػػاؽ الػد اخػػػػمم لعبػػػارات اتسػػػػتبا ة حػػػػس   ا يػػػػمم عػػػػرض ل ػػػػتائف التػػػػحقؽ مػػػػف صػػػدؽ اتتس  فِػػػػيم 
 المحػاكر التػم تتككف مػ كا.

 ( مػعػامػ ت صدؽ اتتس اؽ الػد اخػمم لعبارات محػاكر الػدراسة2جػدكؿ )
 المحـور الرابع المحـور الثالث المحـور الثاني المحـور الأول

مـعـامـل  العبارة
مـعـامـل  العبارة الارتباط

مـعـامـل  العبارة الارتباط
مـعـامـل  العبارة الارتباط

 الارتباط
2. 0.812** 2. 0.779** 2. 0.729** 2. 0.864** 
2. 0.857** 2. 0.874** 2. 0.859** 2. 0.878** 
0. 0.876** 0. 0.840** 0. 0.898** 0. 0.895** 
5. 0.855** 5. 0.834** 5. 0.834** 5. 0.902** 
4. 0.900** 4. 0.878** 4. 0.827** 4. 0.938** 
2. 0.928** 2. 0.890** 2. 0.898** 2. 0.902** 
7. 0.889** 7. 0.649** 7. 0.840** 7. 0.936** 

 .2.24مػعػامػ ت اترتباط جمػيعكا د الة سحصائيػا عػ د مػسػتػكل دتلة  يتض  مػف الجػدكؿ لف
 :ثـبات الاسـتبانة

 تـ قػيػاس الثػبات باسػتخد اـ اخػتبار للفا كرك باخ، ككػا ػت ال تائف كػم ا يػمم:
 ( ثػبات محػاكر اتسػتبا ة باسػتخد اـ للفا كرك باخ 0جػدكؿ )

عـدد  المحـاور
 العبارات

ألفا 
 ونباخكر 

المحػكر ا كؿ: مدل رضا معممات المرحمة المتكسطة عف ممارسات القيادة التحفيزية فم 
 0.948 7 زمدارسك 

المحػكر الثا م: معكقات فاعمية القيادة التحفيزية فم دعـ ا  شطة الصفية مف كجكة  ظر 
 0.916 7 .المعممات

حفيزية فم التيم  عم  المعكقات التم المحكر الثالث: اسكاـ القائدات الممارسات لمقيادة الت
 0.927 7 .تكاجه ت فيذ ا  شطة الصفية

المحكر الراب : التصكرات المستقبمية لدل معممات المرحمة المتكسطة حكؿ دكر القائدات 
 0.961 7 زالممارسات لمقيادة التحفيزية فم تطكير ا  شطة الصفية

 0.912 08 الإجمَالي
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ؿ الثػبات لػكػؿ محػكر مػف محػاكر اتسػتبا ة باسػتخد اـ اخػتبار للفا يػكض  الجػدكؿ مػعػامػ
(، كيتض  لف جمػي  مػعػامػ ت الثػبات 2.922كرك باخ، حػيث بمغ مػعػامػ ت الثػبات الػكػمم )

ارت مػرتفػعة كهػذا يتكد عػمػ  لف اتسػتبا ة مكثكؽ بكا كتػعػتػمػد فِػم الحصكؿ عػمػ  المػعػمػكم ات  ج 
اصة بالػدراسة.ا  لخ 

 المعيار المحك: 
تػػػـ تصػػػحي  اتسػػػتبا ة باسػػػتخداـ مقيػػػاس ليكػػػارت الخماسػػػم، كلتحديػػػد طػػػكؿ فتػػػرة مقيػػػاس    

(، 2-4ليكارت الخماسم )الحدكد الد يا كالعميا( المستخدمة فم لبعاد الدراسػة، تػـ حسػا  المػدل )
(، كبعػد 2.8=5/4تػرة، لم )ثـ تقسيمه عم  عدد فترات المقياس الخمسػة لمحصػكؿ عمػ  طػكؿ الف

ذلؾ تـ سضافة هذه القيمة سل  لقؿ قيمػة فػم المقيػاس )كهػم الكاحػد الصػحي (، كذلػؾ لتحديػد الحػد 
 ا عم  لمفترة ا كل  كهكذا، كما هك مكض  فم الجدكؿ التالم:

 القيـ المرجعية لمحكـ عم  مستكل الكزف ال سبم (5جدكؿ )
 المستوى نسبي المقابل لمفترةالوزن ال طول الفترة درجة الموافقة م
 م خفض جدان  %02 -%22 2.82 - 2مف  قميمة جدان  2
 م خفض %42 -%02لكبر مف  2.22-2.82لكبر مف  قميمة 2
 متكسط %28-%42لكبر مف  0.52-2.22لكبر مف  متكسطة 0
 كبير %85 -%28لكبر مف  5.22-0.52لكبر مف  مرتفعة 5
 كبير جدان  %222-%85مف  لكبر 5.22لكبر مف  مرتفعة جدان  4

 الأساليب الإحصائية المـعـتـمـدة فِـي التـحـميـل: 
 .التكرارات كال ػس  المئكية.2
 .(meanالمػتػكسػط الحػس ابػم).2
 (.weighted mean)المػرج ( ) المػتػكسػط الحػس ابػم المكزكف.0
 (. standard Deviationات حراؼ المػعػيػارم ).5
 (.Pearson Correlationف )مػعػامػؿ اترتباط بػيػرسك .4
 (.Cronbach' alphaمػعػامػؿ للفا كرك  باخ ).6

 :النـتائج ومناقشتها
ػا مػدل رضػا معممػات المرحمػة المتكسػطة عػف ممارسػات القيػادة التحفيزيػة السؤال الأولإجابة  : ام 

 "فم مدارسكف؟
ابة عػف هػذا الستاؿ؛ قامت الباحثة بحػس ا  الػكسػط الحػس ابػم كات  حراؼ المػعػيػارم كللإج 

 كالػكزف ال ػسبػم كالترتػي  كػم ا يػمم، كالجػدكؿ الت الم يػكض  ذلػؾ:
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  ا كؿ( المتػكسػط الحػس ابػم كات حراؼ المػعػيػارم كالػكزف ال ػسبػم كالترتػي  لممحػكر 4جػدكؿ )
الـوسـط  العبارة م

 الحـسَابـي
الانحراف 
 المـعـيـاري

الـوزن 
مستوى  ةالرتب النـسبـي%

 السموك
تحرص قائدة المدرسة عم  تقديـ عبارات التشجي   .1

كبيرة  2 %92.22 0.430 4.830 كالتحفيز ع د س جاز المكاـ.
 جدان 

تشرؾ القائدة المعممات فم اتخاذ القرارات المتعمقة  .0
كبيرة  7 %92.98 0.521 4.649 بالعممية التعميمية.

 جدان 
تبتكارات التم تقدمكا تدعـ القائدة المبادرات كا .3

كبيرة  4 %95.78 0.487 4.739 المعممات فم ا  شطة الصفية.
 جدان 

4. 
تستخدـ القائدة لسالي  مت كعة فم تحفيز 
المعممات )مثؿ الث ار، التكريـ، التحفيز المع كم/ 

 المادم(.
كبيرة  2 92.22% 0.430 4.830

 جدان 
ج  تسكـ القائدة فم خمؽ بيئة عمؿ سيجابية تش .5

كبيرة  2 %95.52 0.530 4.721 المعممة عم  الإبداع.
 جدان 

تشج  القائدة عم  التعاكف كالعمؿ الجماعم بيف  .6
كبيرة  0 %94.25 0.477 4.757 المعممات.

 جدان 
تعزز القائدة مف خ ؿ ممارساتكا شعكر المعممة  .7

كبيرة  5 %94.25 0.477 4.757 بات تمار كالتقدير داخؿ المدرسة.
 ان جد

كبيرة  - %95.12 0.419 4.755 الـدرجة الـكـمية لممحـور الأول
 جداً 

يتض  مػف الجػدكؿ الس ابػؽ لف الػدرجة الػكػمية لممحػكر ا كؿ المػتػمػثؿ بمدل رضا معممات 
بميت  كبيرة جدان المرحمة المتكسطة عف ممارسات القيادة التحفيزية فم مدارسكف كػاف ب ػسبة 

94.22.% 
ػا المعكقػات التػم تحػد مػف فاعميػة القيػادة التحفيزيػة فػم دعػـ جابة عن السؤال الثانينتيجة الإ : ام 

 "ا  شطة الصفية؟
ابة عػف هػذا الستاؿ؛ قامت الباحثة بحػس ا  الػكسػط الحػس ابػم كات حراؼ المػعػيػارم  للإج 

 كالػكزف ال ػسبػم كالترتػي  كػم ا يػمم، كالجػدكؿ الت الم يػكض  ذلػؾ:
 ( المتػكسػط الحػس ابػم كات حراؼ المػعػيػارم كالػكزف ال ػسبػم كالترتػي  لممحػكر الثا م 2ػدكؿ )ج
الـوسـط  العبارة م

 الحـسَابـي
الانحراف 
 المـعـيـاري

الـوزن 
مستوى  الرتبة النـسبـي%

 الدور
ضعؼ الدعـ الإدارم للأ شطة الصفية يقمؿ مف  .2

 كبيرة 2 %78.22 1.101 3.906 فاعمية القيادة التحفيزية.
كثرة ا عبار الإدارية عم  القائدة تحد مف تفريكا  .2

 كبيرة 0 %77.22 1.167 3.851 لمتابعة ا  شطة الصفية.
ييا  الحكافز المادية كالمع كية يقمؿ مف دافعية  .0

 كبيرة 5 %72.75 1.178 3.837 المعممات لت فيذ ا  شطة الصفية.
خصصة للأ شطة يعكؽ جككد  قص الميزا ية الم .5

 كبيرة 2 %82.22 1.126 4.101 القائدة فم دعمكا.
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الـوسـط  العبارة م
 الحـسَابـي

الانحراف 
 المـعـيـاري

الـوزن 
مستوى  الرتبة النـسبـي%

 الدور
ييا  رتية كاضحة لدل القائدة حكؿ لهمية  .4

 كبيرة 2 %72.92 1.302 3.598 ا  شطة الصفية يقمؿ مف تحفيزها لممعممات. 
قمة الدكرات التدريبية لمقائدات حكؿ لسالي   .2

 كبيرة 4 %72.02 1.162 3.815 لقيادة التحفيزية.التحفيز الحديثة يحد مف فاعمية ا

7. 
تركز القائدة عم  الجا   الإدارم لكثر مف 
 ا  شطة الصفية.الجا   التربكم مما يتثر سمبنا عم  تحفيز 

 متكسطة 7 22.92% 1.367 3.145

 كبيرة - %75.20 0.982 3.751 الـدرجة الـكـمية لممحـور الثاني
بػؽ لف الػدرجة الػكػمية لممحػكر الثا م المػتػمػثؿ بالمعكقات التم تحد يتض  مػف الجػدكؿ الس ا

 %.74.22بميت  كبيرةمف فاعمية القيادة التحفيزية فم دعـ ا  شطة الصفية كػاف ب ػسبة 
: ا كيؼ تسكـ القيادة التحفيزية فم التيمػ  عمػ  المعكقػات التػم الثالثنتيجة الإجابة عن السؤال 

 "طة الصفية؟تكاجه ت فيذ ا  ش
ابة عػف هػذا الستاؿ؛ قامت الباحثة بحػس ا  الػكسػط الحػس ابػم كات حراؼ المػعػيػارم  للإج 

 كالػكزف ال ػسبػم كالترتػي  كػم ا يػمم، كالجػدكؿ الت الم يػكض  ذلػؾ:
  الثالث( المتػكسػط الحػس ابػم كات حراؼ المػعػيػارم كالػكزف ال ػسبػم كالترتػي  لممحػكر 7جػدكؿ )

الـوسـط  العبارة م
 الحـسَابـي

الانحراف 
 المـعـيـاري

الـوزن 
مستوى  الرتبة النـسبـي%

 الدور
تسكـ القائدة المحفزة فم تكفير حمكؿ بديمة ع د  .1

 كبيرة جدان  7 %82.55 0.719 4.322  قص المكارد لت فيذ ا  شطة الصفية.
تسكـ القائدة فم دعـ المعممات لتجاكز  .0

 كبيرة جدان  0 %89.72 0.605 4.486 ات مف خ ؿ التحفيز كالدعـ المع كمالصعكب
تعمؿ القائدة عم  ت سيؽ الجككد بيف المعممات  .3

 كبيرة جدان  4 %89.05 0.634 4.467 لتجاكز العقبات المتعمقة بت ظيـ ا  شطة.
تبادر القائدة بتكفير لدكات لك تجكيزات بسيطة  .4

 كبيرة جدان  5 %89.72 0.635 4.486 ـ محدكدية الإمكا يات.لتسكيؿ ت فيذ ا  شطة ري
تتكاصؿ القائدة بشكؿ فعّاؿ م  الإدارة العميا  .5

 كبيرة جدان  2 %87.28 0.751 4.359 لمحصكؿ عم  دعـ سضافم للأ شطة.

6. 
تكظؼ القائدة لسالي  تحفيزية لتشجي  المعممات 
عم  تجاكز العقبات المرتبطة بت فيذ ا  شطة 

 صفية. ال
 كبيرة جدان  2 92.55% 0.635 4.522

تعزز القائدة ركح العمؿ الجماعم بيف المعممات  .7
 كبيرة جدان  2 %90.05 0.550 4.667 لتقميؿ ا عبار المرتبطة با  شطة الصفية. 

كبيرة  - %89.46 0.542 4.473 الـدرجة الـكـمية لممحـور الثالث
 جداً 

القيادة  بإسكاـالمػتػمػثؿ  الثالثالػدرجة الػكػمية لممحػكر  يتض  مػف الجػدكؿ الس ابػؽ لف 
جػد ا  كبيرةكػاف ب ػسبة  التحفيزية فم التيم  عم  المعكقات التم تكاجه ت فيذ ا  شطة الصفية
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 %.89.52بميت 
ــة عــن الســؤال  ــعنتيجــة الإجاب ػػا التصػػكرات المسػػتقبمية لػػدل معممػػات المرحمػػة المتكسػػطة الراب : ام 

 "قيادة التحفيزية فم تطكير ا  شطة الصفية؟حكؿ دكر ال
ابة عػف هػذا الستاؿ؛ قامت الباحثة بحػس ا  الػكسػط الحػس ابػم كات حراؼ المػعػيػارم  للإج 

 كالػكزف ال ػسبػم كالترتػي  كػم ا يػمم، كالجػدكؿ الت الم يػكض  ذلػؾ:
  الراب زف ال ػسبػم كالترتػي  لممحػكر ( المتػكسػط الحػس ابػم كات حراؼ المػعػيػارم كالػك 8جػدكؿ )

الـوسـط  العبارة م
 الحـسَابـي

الانحراف 
 المـعـيـاري

الـوزن 
مستوى  الرتبة النـسبـي%

 الدور
2. 

لتكق  لف تسكـ القائدة المحفزة مستقب ن 
فم رف  مستكل تفاعؿ الطالبات م  

 ا  شطة الصفية.
كبيرة  2 92.82% 0.604 4.540

 جدان 

2. 
القائدة المحفزة ستتمكف مف  لرل لف

تعزيز اتبتكار فم ا  شطة مف خ ؿ 
 تحفيز المعممات.

كبيرة  2 92.22% 0.603 4.558
 جدان 

0. 
لعتقد لف القائدة المحفزة ستتدم سل  
تحسيف استثمار الكقت داخؿ الحصة 

 لت فيذ ا  شطة.
كبيرة  2 88.22% 0.659 4.431

 جدان 

5. 
حفزة مستقب ن لتكق  لف تدعـ القائدة الم

تب م لسالي  تدريس حديثة عبر ا  شطة 
 الصفية.

كبيرة  4 89.05% 0.634 4.467
 جدان 

لرل لف القائدة المحفزة ستسكـ فم زيادة  .4
كبيرة  5 %92.28 0.606 4.504 الت كع كالتجديد فم ا  شطة الصفية.

 جدان 
2. 

لعتقد لف تشجي  القائدة المحفزة المستمر 
ة المعممات لتخطيط سيزيد مف دافعي

 كت فيذ ل شطة  كعية.
كبيرة  7 88.22% 0.659 4.431

 جدان 

7. 
ا  لتكق  لف تكفر القائدة مستقب ن فرصن
تدريبية لدعـ المعممات فم تصميـ 

 ا  شطة.
كبيرة  0 92.55% 0.574 4.522

 جدان 
كبيرة  - %89.86 0.559 4.493 الـدرجة الـكـمية لممحـور الرابع

 جداً 
التصكرات المستقبمية بالمػتػمػثؿ  الراب ف الجػدكؿ الس ابػؽ لف الػدرجة الػكػمية لممحػكر يتض  مػ

كػاف  لدل معممات المرحمة المتكسطة حكؿ دكر القيادة التحفيزية فم تطكير ا  شطة الصفية
 %.89.82جػد ا بميت  كبيرةب ػسبة 

 مناقشة نـتائج الـدراسة:
 لية:تػـ التػكصؿ سلػ  ال ػتائف الت ا

تبػيػف لف مدل رضا معممات المرحمة المتكسطة عف ممارسات القيادة التحفيزية فم  .2
جػد ا، كيُعزل هذا المستكل المرتف  جدان مف الرضا  كبيرةمدارسكف كػاف ب ػسبة 
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%( سل  عددٍ مف الممارسات التحفيزية الإيجابية التم تقكـ بكا قائدات المدارس، 94.22)
لف  ال تائففقد لظكرت  ،ر عم  تقدير المعممات  دكار القيادةكالتم ا عكست بشكؿ مباش

القائدات يحرصف عم  استخداـ لسالي  متعددة لمتحفيز، مثؿ عبارات التشجي  كالتكريـ 
( فم الفقرتيف ا كل  5.802المع كم كالمادم، كهك ما حاز عم  لعم  متكسط حسابم )

اتخاذ القرارات، كدعمكا لممبادرات كما لف مشاركة القائدة لممعممات فم  ،كالرابعة
كاتبتكارات، كخمقكا لبيئة عمؿ سيجابية تعزز التعاكف كات تمار، كمكا عكامؿ ساهمت فم 
تعزيز شعكر المعممات بالتقدير كالتحفيز، مما لدل سل  هذا المستكل العالم جدان مف 

م تعزيز الرضا الرضا. كتشير هذه ال تائف سل  فعالية ممارسات القيادة التحفيزية ف
 .الكظيفم لدل المعممات، كهك ما يدعـ لهمية استمرار هذه الممارسات كتطكيرها

 تتبػيػف لف المعكقات التم تحد مف فاعمية القيادة التحفيزية فم دعـ ا  شطة الصفية كػا  .2
%( التم تحد مف فاعمية 74.22، كيُعزل هذا المستكل الكبير مف المعكقات )كبيرةب ػسبة 
ة التحفيزية فم دعـ ا  شطة الصفية سل  عددٍ مف العكامؿ الت ظيمية كالإدارية، التم القياد

فقد لشارت ال تائف سل  لف لبرز هذه المعكقات يتمثؿ  ،تتداخؿ م  الدكر التحفيزم لمقائدات
فم  قص الميزا ية المخصصة للأ شطة الصفية، كالذم جار فم المرتبة ا كل  بمتكسط 

(، مما يعكس تتثيرنا مباشرنا عم  قدرة القائدة عم  تكفير بيئة داعمة 5.222حسابم بمغ )
كما لف ضعؼ الدعـ الإدارم، ككثرة ا عبار الممقاة عم  القائدات، كييا   ،كمحفزة

الحكافز المادية كالمع كية لممعممات، كمكا عكامؿ تقيّد مف حرية القائدة فم ممارسة دكرها 
ذلؾ قمة الدكرات التدريبية فم مجاؿ التحفيز كييا  لضؼ سل   ،التحفيزم بشكؿ فعّاؿ

الرتية الكاضحة لدل بعض القائدات حكؿ لهمية ا  شطة الصفية، كهم ع اصر مف 
شت كا لف تقمؿ مف فاعمية تطبيؽ لسالي  القيادة التحفيزية بشكؿ متسسم كم كجم. 

القائدات، كتكفر  كتشير هذه المعكقات سل  الحاجة لتب م سياسات داعمة تُعزز مف تمكيف
 .لكف المكارد كالتدري  ال زـ لتفعيؿ دكرهف التحفيزم بفاعمية لكبر

القيادة التحفيزية فم التيم  عم  المعكقات التم تكاجه ت فيذ ا  شطة سسكاـ تبػيػف لف  .0
%( فم سسكاـ 89.52جػد ا، كيُعزل هذا المستكل المرتف  جدان ) كبيرةالصفية كػاف ب ػسبة 

حفيزية فم التيم  عم  المعكقات التم تكاجه ت فيذ ا  شطة الصفية سل  ما القيادة الت
فقد كشفت ال تائف  ،تتب اه القائدات مف ممارسات سيجابية تُجسّد لدكارهف التحفيزية بفعالية

لف القائدات يسكمف بدرجة كبيرة جدان فم خمؽ بيئة تعميمية داعمة ريـ التحديات، كذلؾ 
مؿ الجماعم بيف المعممات، كهم الفقرة ا عم  ترتيبان بمتكسط مف خ ؿ تعزيز ركح الع

(، مما يقمؿ مف ا عبار الفردية المرتبطة بت ظيـ ا  شطة. كما تمجت 5.227حسابم )
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القائدات سل  تكظيؼ لسالي  تحفيزية فعّالة، كالتكاصؿ م  الإدارة العميا لتكفير الدعـ، 
ما يعكس مرك ة قيادية تُسكـ فم تخطم  كتقديـ حمكؿ بديمة ع د  قص المكارد، كهك

كذلؾ يُظكر دعـ القائدة المع كم، كت سيؽ الجككد، كتكفير تجكيزات  ،الصعكبات الكاقعية
بسيطة ريـ محدكدية الإمكا ات، مدل تتثير القيادة التحفيزية فم تكيئة بيئة تُمكّف 

ير هذه ال تائف سل  لف كتش ،المعممات مف تجاكز العقبات المرتبطة بت فيذ ا  شطة الصفية
القيادة التحفيزية ت تكتفم بتشجي  المعممات، بؿ تُسكـ عممينا فم تذليؿ العقبات، مما 

 .يعزز مف جكدة العممية التعميمية كالتربكية
تبػيػف لف التصكرات المستقبمية لدل معممات المرحمة المتكسطة حكؿ دكر القيادة التحفيزية  .5

جػد ا، كيُعزل هذا المستكل المرتف  جدان مف  كبيرةب ػسبة  تا فم تطكير ا  شطة الصفية كػ
%( لدل معممات المرحمة المتكسطة حكؿ دكر القيادة 89.82التصكرات الإيجابية )

التحفيزية فم تطكير ا  شطة الصفية مستقب ن سل  سدراؾ المعممات العميؽ  ثر القيادة 
فقد لظكرت ال تائف لف  ،الممارسات الصفيةالتحفيزية فم تحسيف البيئة التعميمية كتطكير 

المعممات يتكقعف لف تسكـ القائدات التحفيزيات فم تعزيز اتبتكار داخؿ ا  شطة 
(، مما يعكس ثقة 5.448الصفية، كهك ما جار فم المرتبة ا كل  بمتكسط حسابم )

ات سل  دكر كما تشير التكقع ،عالية فم قدرة القيادة عم  تجديد كتطكير لسالي  التعميـ
مكـ لمقائدة فم رف  تفاعؿ الطالبات، كتكفير فرص تدريبية لممعممات، كتحفيزهف المستمر 

كتُظكر هذه التصكرات  ،لتصميـ ل شطة  كعية، بما يعزز مف فاعمية العممية التعميمية
المستقبمية كعيان كاضحان لدل المعممات بتهمية التحفيز القيادم، ليس فقط فم تجاكز 

الحالية، بؿ ليضان فم دعـ ال مك المك م كتحقيؽ التحكؿ  حك لسالي  تدريس  التحديات
لكثر ت كعان كابتكاران. كهذا يعكس تكقعات سيجابية بإمكا ات القيادة التحفيزية فم سحداث 

 .تطكير مستداـ فم مجاؿ ا  شطة الصفية
 التـوصيـات والمقترحات: 

س فم تب م الممارسات التحفيزية التم تكصم الدراسة بضركرة استمرار قائدات المدار  .2
حازت رضا المعممات بدرجة كبيرة جدان، مثؿ استخداـ الث ار، الدعـ المع كم كالمادم، 
كتقدير المبادرات التعميمية، لما لكا مف دكر فعّاؿ فم تعزيز الدافعية المك ية كرف  جكدة 

 .ا دار التربكم داخؿ البيئة الصفية
ميؿ ا عبار الإدارية الممقاة عم  القائدات، مف خ ؿ سعادة تكزي  تكصم الدراسة بضركرة تق .2

المكاـ الإدارية كتفكيض بعض الص حيات، بما يسم  لكف بالتفرغ لمتابعة ا  شطة 
 .الصفية كممارسة دكرهف التحفيزم بشكؿ لعمؽ كلكثر فاعمية
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ة، لتمكيف تكصم الدراسة بضركرة زيادة المخصصات المالية الداعمة للأ شطة الصفي .0
القائدات مف تكفير متطمبات ا  شطة كتطبيؽ لسالي  تحفيزية مت كعة، خاصة فم ظؿ ما 

 .لظكرته ال تائف مف تتثير محدكدية المكارد عم  قدرة القائدة فم تفعيؿ دكرها التحفيزم
تكصم الدراسة بتكفير برامف تدريبية تخصصية لمقائدات حكؿ لسالي  التحفيز الحديثة،  .5

الجكا   التطبيقية المرتبطة با  شطة الصفية، بما يعزز مف كفارة القيادة  تركز عم 
 .التحفيزية فم مكاجكة التحديات التربكية بتسالي  سبداعية كمبتكرة

تكصم الدراسة بضركرة تعزيز ثقافة العمؿ الجماعم بيف المعممات بدعـ مف القيادة  .4
ا  شطة الصفية، كتحقيؽ التكامؿ فم المدرسية، لما لذلؾ مف دكر فم تخفيؼ لعبار ت فيذ 

 .الجككد، كما بي ت ال تائف لف ركح التعاكف مف لبرز لسالي  التيم  عم  المعكقات
تكصم الدراسة بضركرة تفعيؿ ق كات التكاصؿ بيف قائدات المدارس كالإدارة التعميمية العميا،  .2

ذ ا  شطة، مما يدعـ لتسكيؿ الحصكؿ عم  الدعـ ال زـ ع د مكاجكة تحديات تتعمؽ بت في
 .استجابة القيادة المدرسية ل حتياجات الفعمية بطريقة لكثر مرك ة كفعالية

تكصم الدراسة بضركرة استثمار التصكرات المستقبمية الإيجابية لدل المعممات تجاه القيادة  .7
التحفيزية، عبر تب م خطط تطكيرية تركّز عم  تجديد ا  شطة الصفية، كتحفيز المعممات 

 .م  الإبداع، بما يُسكـ فم تحقيؽ بيئة تعميمية  شطة كمحفزة عم  اتبتكارع
 المـقترحـات:

دراسة ميدا ية حكؿ دكر القيادة التحفيزية فم تحسيف التحصيؿ الدراسم لدل الطالبات فم  .2
 .المرحمة المتكسطة

القيادة دراسة تحميمية مقار ة بيف مدارس الب ات كالب يف فم مدي ة لبكا فم مدل فاعمية  .2
 .التحفيزية

دراسة تقكيمية لبرامف سعداد القائدات التربكيات فم ضكر مكارات التحفيز القيادم كتطكير  .0
 .ا  شطة الصفية

دراسة تتثير القيادة التحفيزية عم  دافعية المعممات  حك تب م لسالي  تدريس مبتكرة فم  .5
 .البيئة الصفية

حتممة التم قد تكاجه القيادة التحفيزية فم دراسة مستقبمية استشرافية حكؿ التحديات الم .4
 .ضكر التحكؿ الرقمم فم التعميـ
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