
 

 
 

 
 

 تنمية المينيةلمالمنصات التعميمية كمدخل 
 لمعممات رياض الأطفال 

 بدولة الكويت 
 

 
 

 

 
 إعـــــــــداد

 
 الدويمودويمو سعاد سعد أ/ 

 الكويت -يةكمية التربية الأساس -عضو ىيئة التدريب 
 

  
 
 

    



 تنمية المينية لمعممات رياض الأطفال بدولة الكويتلمالمنصات التعميمية كمدخل  
 

 

233 

 



2225/ أكتوبر 2ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

 0 

234 

 تنمية المينية لمعممات رياض الأطفاللمالمنصات التعميمية كمدخل 
 بدولة الكويت 

 *الدويمودويمو سعاد سعد أ/ 
 المستخمص:

ىدف البحث إلى تعرف واقع استخدام معممات رياض الأطفال لميارات المنصات التعميمية 
( معممة رياض 97وتكونت عينة البحث من )، واستخدم البحث المنيج الوصفى، بدولة الكويت

المؤىل الدراسى/ الدورات التكنولوجية/ ) يراتموزعة وفق متغ، أطفال بمنطقة الفروانية التعميمية
الخبرة( وتوصل البحث لنتائج منيا: أن واقع امتلبك معممات رياض الأطفال لميارات استخدام 

 حيث بمغ متوسط الأوزان النسبية لعبارات، جاء بدرجة منخفضة الإلكترونيةالمنصات التعميمية 
بات الخاصة بتطوير برامج التنمية المينية بما وأن درجة الموافقة عمى المتطم، (736.1المحور)

حيث بمغ ، يؤدى لتعزيز امتلبك المعممات لميارات استخدام المنصات التعميمية جاءت مرتفعة
( 3 وتمثمت أىم المتطمبات في: توفير دليل 534.2) متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور

م خطة واضحة لجميع المعممات عن وتقدي، إرشادى لكيفية استخدام المنصات التعميمية
كما أن درجة الموافقة ، وجاذبية المواد المعروضة داخل المنصات التعميمية، المنصات التعميمية

حيث بمغ ، عمى معوقات استخدام معممات رياض الأطفال لممنصات التعميمية بدولة الكويت
معوقات فى ضعف آليات وتمثمت أىم ال، (53422متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور )

نمية المينية المستدامة المتابعة والتقويم عمى استخدام المنصات التعميمية فى تحقيق الت
وقمة الكوادر البشرية والفنية المتخصصة لمعمل فى تدريب المعممات عمى كيفية ، لممعممات

المنصات التعميمية ونقص الإرشادات اللبزمة لاستخدام ، الإلكترونيةاستخدام المنصات التعميمية 
 3الإلكترونية

 المنصات التعميمية؛ التنمية المينية3: الكممات المفتاحية
 
 
 
 

                                                             

 ..الكويت -كمية التربية الأساسية -عضو ىيئة التدريب : أ/ سعاد سعد دويمو الدويمو *
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tcaAtsbA: 
The research aimed to identify the reality of kindergarten teachers' use of 

educational platform skills in the State of Kuwait. The research used the 

descriptive approach, and the research sample consisted 

of(97)kindergarten teachers in the Farwaniya Educational District, 

distributed according to the variables (academic qualification / 

technological courses / experience). The research reached the following 

results: The reality of kindergarten teachers' possession of skills in using 

electronic educational platforms was low, as the average relative weights 

of the axis phrases were(1.637), and the degree of approval of the 

requirements for developing professional development programs that 

lead to enhancing teachers' possession of skills in using educational 

platforms was high, as the average relative weights of the axis phrases 

were(2.405).The most important requirements were: providing a guide 

on how to use educational platforms, presenting a clear plan for all 

teachers about educational platforms, and the attractiveness of the 

materials displayed within educational platforms to attract children. The 

degree of approval of the obstacles to kindergarten teachers’ use of 

educational platforms in the State of Kuwait, where the average relative 

weights of the axis statements reached(2.455), and the most important 

obstacles were represented in the weakness of the follow-up and 

evaluation mechanisms for the use of educational platforms in achieving 

sustainable professional development for teachers, the lack of specialized 

human and technical cadres to work on training teachers on how to use 

electronic educational platforms, and the lack of necessary instructions 

for using electronic educational platforms. 

sdrowtea: 
tlemlEfedli filEse coo P esuoofedli lunuiefcudE. 
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 مقدمة:
باعتبارىا مرحمة تكوين الفرد والأكثر ، مرحمة الطفولة تعتبر من أىم مراحل عمر الإنسان 

م بشكل مستمر لرفع لذا يجب الاىتمام بمعممين رياض الأطفال وتطويرى، تأثيرًا عمى باقي حياتو
 جودة كفائتيم وأدائيم3 

والسادسة ، ومرحمة رياض الأطفال ىي المرحمة التي ترعى الطفل ما بين الثالثة أو الرابعة 
أو السابعة في مؤسسات تربوية اجتماعية تيدف إلى تحقيق النمو المتكامل والمتوازن للؤطفال 

-66ص ص، 5.71جتماعية3)ىبة أحمد: من جميع النواحي الجسمية والعقمية والنفسية والا
66) 

إذ يتطمب ، وتعد معممة رياض الأطفال ىي العنصر الأساس في برنامج التعميم بالروضة 
فلب تستطيع الروضة المزودة ، أن تقوم بأدوار مختمفة لتحقيق الأىداف التربوية لأطفال الروضة
معممة متخصصة ومؤىمة تأىيلًب بأحدث وسائل التعميم وأرقى الإمكانات أن تحقق أىدافيا دون 

فيي المحرك الأساس في ، عمميًا في جميع المجالات المينية والتربوية والأكاديمية والثقافية
وتشكل ، لذا تؤدي معممة رياض الأطفال دورًا رئيسًا في فعالية العممية التعميمية، النظام التربوي

لمعرفية والانفعالية لدى الطفل3 يات اإحدى المدخلبت التربوية الميمة التي تؤثر عمى المستو 
 (566ص ، 5.76أحلبم عبد العظيم: )

فإذا أحسنت ، ةتأثير معممة رياض الأطفال مع الطفل إلى المراحل الدراسية التالييستمر و  
ولا يتم ذلك ، المعممة عمميا ساعدت الطفل عمى بناء علبقة إيجابية لمطفل مع المدرسة مستقبلبً 

مى درجة عالية من الإعداد والميارة العالية والمستوى الميني المحترف بما إلا بوجود معممة ع
  (Williams Ivan; 2015,p .87توفره برامج التنمية المينية المستمرة أثناء الخدمة3)

وفي ظل ما يشيده العالم من تحولات تكنولوجية وتعميمية حديثة وسريعة اعتمدت العديد  
مؤسسات رياض الأطفال عمى استراتيجيات حديثة في التعميم  من المؤسسات التعميمية ومنيا

، عمميتي التعميم والتعممجودة  تسيم في عن بعد ومنيا المنصات التعميمية التي من شأنيا أن
حيث توفر ىذه المنصات المقررات التعميمية عبر ، وترفع من مستوى التنمية المينية لممعممين

صات التعميمية بأنيا: بيئة تعميمية اجتماعية افتراضية تدعم الإنترنت بجودة عالية3 وتعرف المن
وتتضمن ، عممية التعمم في جميع مراحميا بحيث تتضمن التصميم والاستخدام والإدارة والتقويم

وتقويم مشاركات ، عددًا من الإمكانيات التي تيسر إضافة المصادر والأنشطة وعمل الاختبارات
 (Stray Jeremy, 2017, p.65)  المتعممين3

والتنمية المينية ىي تمك الوسائط المنيجية وغير المنيجية اليادفة لمساعدة المعمم عمى  
وتنمية قدراتو في الممارسات المينية وطرق التدريس واستكشاف مفاىيم ، تعمم ميارات جديدة
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: )بييرة شفيق متقدمة تتصل بالمحتوى والمصادر والطرق المختمفة لكفاءة العمل التدريسي3
 (446ص، 5.76
كسابيم الميارات ، وصقل خبراتيم، وتيدف تنمية المعممين مينيًا إلى تحسين أدائيم  وا 

وذلك من خلبل التدريب المستمر طويل الأمد الذي يعتمد عمى ، اللبزمة لتطوير أدائيم
كما أن تنمية ، ممارسات وأنشطة متنوعة ومتعددة بيدف تمبية متطمبات عمميم بفاعمية عالية

، .5.7)عبد الله أبوصميط:  معممين مينيًا تسيم في رعاية الأطفال وتعميميم بشكل أفضل3ال
 (2-4ص ص
المنصات التعميمية كمدخل وبناء عمى ما سبق يسعى البحث لتعرف كيفية استخدام  

وتحقيق الأىداف ، وذلك لتحسين أدائيم، تنمية المينية لمعممات رياض الأطفال بدولة الكويتمل
 لممؤسسة3 المنشودة

 كمة البحث:مش
لقد فرضت التغيرات السريعة التي شيدىا العالم في جميع المجالات عمى المجتمعات  

، الاىتمام بتطوير وتنمية المؤسسات التعميمية والعاممين بيا لتحقيق أىداف التنمية الشاممة
 ومواكبة مستجدات العصر3

مية؛ نظرًا لأنيا المسؤولة عن ومؤسسات رياض الأطفال تعد من أىم المؤسسات التعمي 
لذا سعت جميع الدول ومن ، النمو المتكامل للؤطفال وتكوين شخصيتيم والكشف عن قدراتيم

بينيا دولة الكويت إلى العمل عمى تطوير ىذه المؤسسات واستخدام أفضل الوسائل التعميمية 
لمقدرة عمى النيوض بمستوى  وأيضًا العمل عمى تنمية المعممين بيا مينيًا ومعرفيًا، لمتدريس بيا

بعض النقاط الرئيسة المتعمقة برياض الأطفال من  2..5فمقد جاء في رؤية الكويت ، الأطفال
وتعزيز برامج رياض الأطفال لتحسين جودة التعميم ، أىميا: ضرورة التركيز عمى رياض الأطفال

وضرورة ، ق التميز في التعميموتحفيز الإبداع والابتكار لدى الأطفال لتحقي، في المراحل المبكرة
وتوفير التكنولوجيا الحديثة ، تدريب معممات رياض الأطفال عمى أحدث الأساليب التعميمية

 ( 2..5 ،)رؤية الكويت لتحسين جودة التعميم بيذه المؤسسات3
عمى مفيوم أساسي وىو رأس المال البشري  2..5كما ركزت خطة التنمية الكويتية لمعام 

والذي يتم إعداده من خلبل إصلبح السياسات ، واعي بمتطمبات وميارات التكنولوجياالإبداعي وال
لتخريج أجيال تتمتع بميارات ، التعميمية والمناىج وطرق التدريس المستخدمة في عممية التعمم

 -)الأمانة العامة لممجمس الأعمى لمتخطيط وقدرات تنافسية واحترافية تقود العمل الوطني3
 (5.76الكويت: 
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وضرورة استخدام ، ومن ىنا ظيرت المنصات التعميمية نتيجة لمتقدم التكنولوجي اليائل 
 ليةعا ةلما ليا من قدر تقتنيات حديثة في التعميم لمواكبة ىذا التقدم والتطور في المجال التعميمي

التواصل  بالإضافة إلى دورىا في، ودعم بيئة التعمم لتكون أكثر فاعمية، في تنظيم البناء المعرفي
 بما يواكب متطمبات العصر ودورىا المؤثر في اكتساب المعرفة، المتعممالإيجابي بين المعمم و

 (26ص، 5.76، )ىيثم عاطف. التعميمية بشكل مستمر العمميةيُحقق أىداف و
وتعرف المنصات التعميمية بأنيا: واحدة من الأدوات التكنولوجية الحديثة التي يمكن  

ديد من المجالات التعميمية بيدف تسييل عممية الوصول لمتعمم في ظل ما استخداميا في الع
 ( .24ص، .5.5)مبارك عواد:  توفره من خصائص ومميزات تساعد في ىذا المجال3

ونظرًا لأىمية رياض الأطفال بوصفيا المؤسسة التعميمية الأولى التي تسبق المدرسة كان  
ت مينيًا بيا حتى يكن قادرات عمى إنجاز أىداف من الضروري السعي لمنيوض بمستوى المعمما

فالتنمية المينية لمعممات رياض الأطفال تيدف إلى تحقيق النمو المستمر لمعممة ، ىذه المرحمة
والارتقاء بمستواىا الأكاديمي والميني والثقافي من خلبل تنفيذ برامج تطمعيا عمى ، الروضة

وتدريبيا عمى ميارات البحث وحل ، يا المختمفةأحدث النظريات التربوية والنفسية وتطبيقات
تاحة الفرص لتجريب الأفكار ، واستخدام وتوظيف التكنولوجيا في الإدارة والتعميم، المشكلبت وا 
الأمر الذي يساعد المعممة عمى التخطيط والتنفيذ والتقويم الصحيح لكل ما تقوم بو من ، الجديدة

 (542ص، 5.76)محمد منصور:  ميام وأدوار3
ورفع ، ىذا وبالرغم من الجيود المبذولة في دولة الكويت لتطوير مؤسسات رياض الأطفال

إلا إن إعداد معممة الروضة وتأىيميا بما يتلبءم مع ، مستوى التنمية المينية لممعممات بيا
وقمة برامج التنمية المينية ، اىتمام الدولة في ىذه المرحمة مازال يعاني من مشكلبت في الأداء

وصالح أحمد: ، وىذا ما أشارت إليو دراسة)بشاير سميمان، مقدمة لمعممة الروضة في الكويتال
حيث أشارت الدراسة إلى وجود مجموعة من الصعوبات والمشكلبت التي تواجو ، (5.76

، معممات رياض الأطفال في دولة الكويت منيا: قمة الدورات التدريبية لمعممات رياض الأطفال
مع وجود معوقات مينية لمعممات رياض الأطفال ، ة لتنمية المعممات مينيًاوقمة دعم الإدار 

وعوامل ، وعوامل تعود لمديرات رياض الأطفال، وعوامل معرفية، تصنف إلى عوامل شخصية
الأمر الذي يترتب عميو ضعف قدرة معممات رياض الأطفال عمى القيام ، متعمقة بالموجيين

)بشاير  وضعف أدائيا التدريسي3، فاعميا مع الأطفالوانخفاض ت، بدورىم عمى أكمل وجو
 ( .6-24ص ص، 5.76صالح أحمد: و ، سميمان
 وبناء عمى ما سبق يمكن صياغة مشكمة البحث في السؤال الرئيس التالي: 
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كيف يمكن استخدام المنصات التعميمية كمدخل لمتنمية المينية لمعممات رياض الأطفال  
 بدولة الكويت؟

 ذا السؤال الأسئمة الفرعية التالية:ويتفرع من ى 
 ما واقع استخدام المنصات التعميمية لدى معممات رياض الأطفال بدولة الكويت؟-7
ما متطمبات تطوير برامج التنمية المينية لتعزيز امتلاك معممات رياض الأطفال لميارات -3

 استخدام المنصات التعميمية؟
 ال لممنصات التعميمية بدولة الكويت؟ما معوقات استخدام معممات رياض الأطف-.
المؤىل الدراسي/ الدورات التكنولوجية / الخبرة( في استجابات عينة ما مدى تأثير متغيرات )-4

 البحث؟
 أىداف البحث:

 ييدف البحث الحالي إلى:
 تعرف مفيوم المنصات التعميمية وأىميتيا ومتطمبات تفعيميا. -2
والمعوقات التي تواجو تطبيقيا لدى معممات رياض ، ىميتياتعرف مفيوم التنمية المينية وأ -3

 الأطفال بدولة الكويت.
 تعرف واقع استخدام المنصات التعميمية لدى معممات رياض الأطفال بدولة الكويت. -4
المعوقات التي تواجو تطبيق المنصات التعميمية كمدخل لمتنمية المينية لمعممات تعرف  -5

 ويت.رياض الأطفال بدولة الك
المؤىل الدراسي/ الدورات التكنولوجية / الخبرة( في استجابات عينة تأثير متغيرات )تعرف  -2

 .البحث
كمدخل لمتنمية توظيف المستحدثات التكنولوجية خاصة المنصات التعميمية  تعرف أىمية -6

 3بدولة الكويت فى مؤسسات رياض الأطفال المينية
معوقات التي تواجو تطبيق المنصات التعميمية كمدخل تقديم تصور مقترح لمتغمب عمى ال -1

 لمتنمية المينية لمعممات رياض الأطفال بدولة الكويت.
 أىمية البحث: 

 تمثمت أىمية البحث الحالي في الآتي:
وكيفية ، تكمن أىمية البحث في كونو يتناول موضوعًا ىامًا يتعمق بمؤسسات رياض الأطفال -

استخدام المنصات التعميمية والتي تعد من أىم التقنيات الحديثة تطوير أداء المعممات بيا ب
 في مجال التعميم3
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إظيار دور التنمية المينية في رفع كفاءة المعممات في رياض الأطفال لتحقيق الأىداف  -
 المرجوة منيم3

يوضح البحث أىمية توظيف المستحدثات التكنولوجية خاصة المنصات التعميمية في مراحل  -
 ميم المختمفة ومن أىميا مؤسسات رياض الأطفال3التع

تفيد نتائج البحث في تقديم تصور مقترح لمعرفة كيفية استخدام المنصات التعميمية لتنمية  -
ومعرفة المعوقات التي تواجو استخدام المنصات التعميمية ، معممات رياض الأطفال مينيًا

 داخل مؤسسات رياض الأطفال3 
 الدراسات السابقة:

وذلك من ، الراىنالبحث ىم الدراسات السابقة وثيقة الصمة بمتغيرات لأعرض  يمي فيما 
 خلال التناول التاريخي ليا من الأحدث للأقدم. 

ىدفت الدراسة إلى تعرف دور مرحمة رياض الأطفال في  (:0202) دراسة إسراء سالم -1
والكشف عن ، بدولة الكويتتعزيز مفاىيم وقيم التنمية المستدامة من وجية نظر المعممات 

وتم الاعتماد ، وأثر بعض المتغيرات في ذلك، معوقات تعزيز مفاىيم وقيم التنمية المستدامة
وتم تصميم الاستبانة كأداة لجمع البيانات عن ، عمى المنيج الوصفي كمنيج لمدراسة

، ( معممة في رياض الأطفال بدولة الكويت566) طبقت عمى عينة مكونة من، الدراسة
وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج من أىميا: أن دور مرحمة رياض الأطفال في تعزيز مفاىيم 

وجاء في الترتيب الأول مفاىيم وقيم التنمية الاقتصادية ، وقيم التنمية المستدامة كان مرتفع
البيئية وأخيرًا مفاىيم وقيم التنمية ، يميو مفاىيم وقيم التنمية الاجتماعية المستدامة، المستدامة
 وجاءت معوقات تعزيز مفاىيم وقيم التنمية المستدامة بدرجة كبيرة3 ، المستدامة

 الإلكترونيةىدفت الدراسة إلى تعرف أىم المنصات التعميمية  (:0202دراسة علا رمضان) -0
وبخاصة ، وكيفية الاستفادة منيا في العممية التعميمية، العربية والأجنبية ومميزاتيا وعيوبيا

وتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي ، وبنيتيا الييكميةClassroom Google  منصة
وتمثمت أدوات الدراسة في قائمة بالمعايير المقترحة لتطبيقيا عمى المنصات ، كمنيج لمدراسة

( معيارًا موزعة عمى خمسة .2وشممت القائمة في شكميا النيائي)، الإلكترونيةالتعميمية 
الدراسة إلى عدة نتائج من أىميا: العمل عمى التوسع في استخدام وتوصمت ، محاور

، كوسائل تقنية حديثة في التعميم مواكبة لمعصر الرقمي الإلكترونيةالمنصات التعميمية 
حث المسؤولين لدعم الاتجاه نحو استخدام ، ولدورىا الإيجابي في تحسين العممية التعميمية

والعمل عمى تأمين ، واجية مشكمة زيادة أعداد المتعممينلم الإلكترونيةالمنصات التعميمية 
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، ببرامج عالية الجودة لحمايتيا من الاختراق والقرصن الرقمية الإلكترونيةالمنصات التعميمية 
 وتوفير البنية التحتية اللبزمة لتفعيل استخدام المنصات التعميمية3

، والبشرية، المتطمبات العامة ىدفت الدراسة إلى تعرف (:2222دراسة إيمان عبد العظيم ) -3
لتفعيل المنصات التعميمية ، وتعرف معوقات تطبيقيا، ومتطمبات البنية المادية والبرمجية

وتم الاعتماد عمى ، لتحقيق التنمية المينية المستدامة لممعمم فى المرحمة الثانوية العامة
تطمبات العامة لتفعيل المنيج الوصفى . وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن درجة تحقق الم

وباقى ، المنصات التعميمية لتحقيق التنمية المينية المستدامة لممعمم تحققت بدرجة منخفضة
كما بينت ، وبرمجية( تحققت بدرجة متوسطة، المتطمبات سواء كانت بشرية أم تقنية )مادية

 الدراسة وجود معوقات فى تطبيق المنصات التعميمية.
ىدفت الدراسة إلى معرفة معوقات استخدام المنصات  (:2220دراسة أسماء الرويمى ) -4

وقد تم استخدام المنيج الوصفي المسحي؛ . التعميمية من وجية نظر معممات رياض الأطفال
وبعد التحقق من ، كما اعتمدت الباحثة الاستبانة أداة لمدراسة. للئجابة عن تساؤلات الدراسة

وبمغ عدد  -إلكترونيا  –الباحثة بتوزيعيا  قامت، صدقيا وصلبحيتيا لمتطبيق الميداني
وتوصمت نتائج الدراسة إلى وجود معوقات في استخدام معممات رياض (. .74)الاستبانات 

، نقص الأدوات التعميمية: منيا، %(78)بمغت نسبتيا ، الأطفال لممنصات التعميمية
أن المنصات  ومنيا أيضًا، وقمة توافر المختصين التقنيين، وصعوبة تسجيل الدروس

وأن ىناك نقصًا في الأدوات الإدارية داخل المنصات ، التعميمية تحتاج إلى جيد كبير
وأيضًا قمة البرامج التدريبية عمى استخدام المنصات ، وصعوبة تخزين الواجبات، التعميمية
وجود فروق ذات دلالة : كما كشفت نتائج الدراسة عن، وانقطاع خدمة الإنترنت، التعميمية

حول ، بين وجية نظر معممات رياض الأطفال، (1.16)عند مستوى دلالة ، صائيةإح
لصالح أصحاب ، (المؤىل العممي)تبعا لمتغير ، معوقات استخدام المنصات التعميمية

بين ، (1.16)وأيضًا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ، الدراسات العميا
تبعًا لمتغير ، ل معوقات استخدام المنصات التعميميةحو ، وجية نظر معممات رياض الأطفال

واستنادًا لمنتائج؛ تم تقديم جممة . لصالح الذين حضروا الدورات التدريبية، (الدورات التدريبية)
وفي مقدمتيا عقد دورات تدريبية ، من التوصيات والمقترحات؛ لتطوير المنصات التعميمية

 .ام المنصات التعميميةعن كيفية استخد، لمعممات رياض الأطفال
ىدفت الدراسة إلى تحديد مستوى التنمية  (:0201و فداء رزق)، دراسة حمدان عبد الله -5

المينية لمعممات رياض الأطفال في المحافظات الجنوبية لفمسطين في ضوء المعايير 
وتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي كمنيج ، المينية من وجية نظر المعممات
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طبقت عمى عينة عشوائية ، وتم تصميم الاستبانة كأداة لجمع البيانات عن الدراسة، ةلمدراس
وتوصمت الدراسة إلى أن درجة تقدير أفراد ، ( معممة من رياض الأطفال...) مكونة من

كما ، %(11365) العينة لمتنمية المينية لمعممات رياض الأطفال جاءت مرتفعة بوزن نسبي
فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات درجات تقدير أفراد عينة  أظيرت الدراسة عدم وجود

الدراسة لمستوى التنمية المينية لمعممات رياض الأطفال في ضوء المعايير المينية تعزي 
وأوصت الدراسة بضرورة العمل عمى رفع مستوى التنمية المينية ، لمتغير الجية المشرفة

 نية3 لمعممات رياض الأطفال في ضوء المعايير المي
ىدفت الدراسة إلى تعرف واقع تفعيل استخدام المنصات  (:0202) دراسة مبارك عواد -6

ووضع المتطمبات اللبزمة لتفعيل المنصات ، وأىم التحديات التي تواجييا، التعميمية
وتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي كمنيج ، وتعرف عناصرىا الأساسية، التعميمية
طبقت عمى عينة مكونة ، ميم الاستبانة كأداة لجمع البيانات عن الدراسةوتم تص، لمدراسة
والمديرين من العاممين بوزارة التربية في دولة ، ( من المعممين والمشرفين التربويين2.6من)

وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج من أىميا: نشر الوعي ، الكويت من عدة مناطق تعميمية
والعمل عمى ، بية بدولة الكويت حول أىمية المنصات التعميميةبين العاممين في وزارة التر 

توفير البنية التحتية وفقًا لمخطة المطروحة بدءًا من الوزارة إلى آليات التفعيل في المدارس 
بالإضافة إلى إعداد كتيب إرشادي يوضح آليات تفعيل ، وتوفير الأجيزة والبرامج، والمنازل

الاستفادة من الخبرات الأجنبية والعربية في المنصات التعميمية و ، استخدام المنصات التعميمية
  3الإلكترونية

ىدفت الدراسة إلى تعرف معوقات التنمية  (:0212و صالح أحمد)، دراسة بشاير سميمان -7
المينية لمعممات رياض الأطفال بدولة الكويت من خلبل تعرف تصوراتين عن أىم 

وتم تصميم الاستبان ، ج المسحي الوصفي كمنيج لمدراسةوتم الاعتماد عمى المني، المعوقات
( معممة من رياض 1..طبقت عمى عينة مكونة من )، كأداة لجمع البيانات عن الدراسة

وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج من أىميا: وجود ، الأطفال تم اختيارىن بالطريقة العشوائية
والتوجيو ، )أساليب التنمية المينية زليًاومرتبة تنا، معوقات لمتنمية المينية بدرجة مرتفعة

دارة الروضة، والمنياج والأنشطة، الفني عداد المعممة(، وا  مع وجود فروق ذات دلالة ، وا 
إحصائية بين المتوسطات الحسابية لتصوراتين الخاصة بتمك المعوقات تعزي لمتغير سنوات 

وفي ، ممة رياض الأطفالوكذلك مجال إعداد مع، الخدمة بالنسبة لمجال شخصية المعممة
ضوء تمك النتائج تم تقديم بعض التوصيات يمكن أن يكون ليا الدور في مساعدة المختصين 
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التخمص من تمك المعوقات المينية لضمان فرص تنمية مينية عمى درجة عالية من  في
  الجودة سواء بالتصميم أم التنفيذ3

معوقات التنمية المينية لمعممات ىدفت الدراسة لتعرف  (:2208دراسة رباب طو يونس ) -8
، رياض الأطفال وسبل التغمب عمييا من وجية نظرىن فى ضوء بعض المتغيرات

( معممة تم توزيعين وفق 46:وبمغت عينة الدراسة )، واستخدمت المنيج الوصفى
وتكون مجتمع الدراسة من معممات رياض الأطفال ، الخبرة( -المحافظة  -متغيرات)المؤىل 

وأسفرت النتائج عن توافر معوقات ، أسيوط( -الإسكندرية-بمحافظات) القاىرة  الحكومية
بينما جاءت المعوقات الخاصة ببرامج التنمية المينية ، التنمية المينية المادية بدرجة مرتفعة

وكذلك المعوقات الإدارية ، والمعوقات الخاصة بمعممات رياض الأطفال بدرجة متوسطة
اءت درجة الموافقة عمى السبل المقترحة لمتغمب عمى برامج وج، جاءت بدرجة متوسطة

وأسفرت النتائج عن عدم وجود فروق فى استجابات عينة ، التنمية المينية بدرجة مرتفعة
الدراسة تعزى لمتغير المحافظة فيما يتعمق بالسبل المقترحة لمتغمب عمى معوقات التنمية 

ما يتعمق بالمعوقات تعزى لمتغير المحافظة ووجدت فروق فى استجابات العينة في، المينية
لصالح محافظة الإسكندرية وكذلك فروق تعزى لمتغير المؤىل لصالح المؤىل التربوى 

 ولمتغير سنوات الخبرة لصالح ذوات الخبرة الأعمى.
ىدفت الدراسة إلى تعرف واقع تطبيق معممات رياض الأطفال  (:2209دراسة لما العبيدى )-9

، فشممت تعرف معايير مجالات النمو، نية لممركز الوطنى لمقياس والتقويملممعايير المي
، والتقويم، والشراكة مع الأسرة، والتفاعل والتوجيو، والبيئة التعميمية، والمناىج وطرق التدريس

، وىدفت لتعرف الفروق بين استجابات مجتمع الدراسة باختلاف المتغيرات )المؤىل العممى
والاستبانة كأداة لجمع ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى المسحى، برة(الخ، المؤىل، النوع

البيانات والمعمومات من مجتمع الدراسة المتمثل فى قائدات ووكيلات الروضات فى مدينة 
وأسفرت النتائج عن موافقة عينة الدراسة بدرجة متوسطة عمى ، (217الرياض وعددىن )

وبدرجة كبيرة عمى واقع تطبيق ، ايير مجالات النموواقع تطبيق معممة رياض الأطفال لمع
معممة رياض الأطفال لمعايير كل من)المناىج والبيئة التعميمية والتفاعل والتوجيو والشراكة 

 مع الأسرة والتقويم(.
إلى تنمية ميارات إدارة منصة  الدراسةىدف ا (:0212وآخرين)، دراسة أمانى محمد عوض-12

من خلبل تطوير بيئة تعمم ، لدى معممات رياض الأطفال omdEmEالتعمم الإلكتروني 
 odoEdEكما ىدف إلى تحديد ميارات إدارة منصة التعمم الإلكتروني ، إلكتروني مقترحة

كما ىدف إلى الكشف عن العلبقة بين ، الواجب توافرىا لدى معممات رياض الأطفال
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لدى  omdEmEتعمم الإلكتروني وتنمية ميارات إدارة منصة ال، تطوير بيئة تعمم إلكتروني
عمى عينة من معممات رياض الأطفال راسة الد وطبقت ىذه. معممات رياض الأطفال
واستخدم الباحثون اختبار ، معممة( 56)واللبئي بمغ عددىن ، بمدارس النيل المصرية

تحصيمي وبطاقة ملبحظة لقياس الجانب المعرفي والأدائي لميارات إدارة منصة التعمم 
وقد استخدم الباحثون الأساليب . لدى معممات رياض الأطفال omdEmEتروني الإلك

وكشفت نتائج البحث عن قبول . مع بيانات عينة البحث"" ت"الإحصائية البارامترية اختبار 
بين  1.16 ≥الفرض الأول والذي ينص عمى أنو يوجد فرق دال إحصائيا عند مستوى 

قبمي والبعدي للبختبار التحصيمي في الجانب متوسطي درجات المعممات في التطبيق ال
لدى معممات رياض الأطفال  omdEmEالمعرفي لميارات إدارة منصة التعمم الإلكتروني 

كما أنو تم قبول الفرض الثاني والذي ينص عمى أنو يوجد فرق ، لصالح التطبيق البعدي
طبيق القبمي بين متوسطي درجات المعممات في الت 1.16 ≥دال إحصائيا عند مستوى 

والبعدي لبطاقة الملبحظة في الجانب الأدائي لميارات إدارة منصة التعمم الإلكتروني 
omdEmE لدى معممات رياض الأطفال لصالح التطبيق البعدي. 

ىدفت الدراسة إلى تعرف الاحتياجات التدريبية لمعممات  (:0212) دراسة جومانة حامد  -22
وبيان آثر المؤىل العممي وسنوات ، نولوجيةرياض الأطفال في ضوء المتطمبات التك
وتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي كمنيج ، الخدمة التدريسية في الاحتياجات التدريبية

طبقت عمى عينة مكونة ، وتم تصميم الاستبانة كأداة لجمع البيانات عن الدراسة، لمدراسة
نتائج الدراسة عن  وكشفت، ( معممة رياض أطفال في محافظة المفرق بالأردن..7من)

وجود عدد من الاحتياجات التدريبية لمعممات رياض الأطفال وىي: معرفة المتطمبات 
، والبعد الاجتماعي لمتكنولوجيا، وتكنولوجيا المعمومات، التكنولوجية في التعميم الإلكتروني

 والإرشاد لاستخدام التكنولوجيا في مؤسسات رياض الأطفال3
ىدفت الدراسة إلى تعرف دور المنصات  (:0202)  مضيضدراسة ىيفاء جار الله -02

وتعرف معوقات ، في النمو الميني لمعممات رياض الأطفال الإلكترونيةالتعميمية 
وتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي المسحي كمنيج ، استخداميا في العممية التعميمية

طبقت عمى عينة مكون ، وتم تصميم استبانة كأداة لجمع البيانات عن الدراسة، لمدراسة
( معممة رياض أطفال بالروضة الحكومية التابعة لمكتب تعميم البديعة بمدينة 5.2من)

وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج من أىميا: أن ممارسة معممات رياض ، الرياض
وذلك عند توفير بيئة ، %(6175بمغت نسبتيا) الإلكترونيةالأطفال لممنصات التعميمية 

كما كشفت نتائج ، واستخدام أكثر من طريقة لعرض المعمومات، م بالمرونةتعميمية تتس
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بمغت  الإلكترونيةالدراسة عن وجود معوقات في استخدام المعممات لممنصات التعميمية 
كثرة ، ضعف شبكة الإنترنت داخل المدرسة، %( منيا قمة الموارد المالية1675) نسبتيا

وبينت الدراسة أن من ، ف البرامج التدريبية الخاصةوضع، ميام وأدوار المعممة الإشرافية
أىم سبل تطوير النمو الميني لمعمم رياض الأطفال عند استخداميا لممنصات التعميمية 

، تفعيل المناقشة، ىي نقل الخبرات والتجارب العممية والعممية بين المعممات الإلكترونية
  الجيدة3 وتوفير الأجيزة والمعدات، وتبادل الخبرات المينية

تناولت الدراسة التصورات  :(Barfi, et al; 2023) وآخرين، دراسة بارفي -03
، في التدريس IBOX والاسترتيجيات التي اعتمدىا المعممون في استخدام منصة التعمم

وتم الاعتماد عمى منيج البحث النوعي الاستكشافي لمعرفة خبرات التعمم لممعممين الذين 
وكانت النظريات المعتمدة في ىذه الدراسة ىي: نظرية ، ريسيمفي تد IBOX يستخدمون

وتم الاعتماد عمى المقابمة كأداة لجمع ، ونظرية البنائية الاجتماعية، التعمم الاجتماعى
وتوصمت الدراسة إلى أن المعممين ، ( معممًا72) وتمت مقابمة، البيانات عن الدراسة

كما كشفت الدراسة أيضًا ،  IBOXلمدمجلدييم تصور إيجابي لاستخدام منصة التعمم ا
أنو من خلبل استخدام تمك المنصة تحسن أداء المتعممين في الفصل؛ لأنيا تمكنيم من 

وأصبحوا أكثر تفاعلًب من خلبل استخدام ، المشاركة في مناقشات غرف الدردشة الصفية
  IBOX.منصة التعمم المدمج 

ىدفت الدراسة تعرف مدى  (Basilaia, Kvavadze, 2020): باسيميا كافادز دراسة -04
وتم الاعتماد عمى ، الاستفادة من الانتقال بين التعميم التقميدي إلى التعميم الإلكتروني

أن الانتقال بين التعميم التقميدي وتوصمت الدراسة إلى ، المنيج الوصفي كمنيج لمدراسة
ام والميارات التي اكتسبيا ويمكن الاستفادة من النظ، انترنت كان ناجحً الإوالتعميم عبر 

دارة المدرسة في فترة ما بعد الوباء في حالات مختمفة مثل ذوي  المعممون والطلاب وا 
أو من خلال زيادة فاعمية ، ضافيةإالاحتياجات الخاصة الذين ىم بحاجة لساعات 

 التدريس الجماعي أو زيادة الاستقلالية لدى الطالب والحصول عمى ميارات جديدة.
ىدفت الدراسة إلى تعرف تصورات  :,Fitzpatrick) 2014) راسة فيتزباتريكد -15 

وتم ، ( الأمريكيةNew Jersey) معممات رياض الأطفال حول تنميتين المينية في ولاية
وتم تصميم استبانة كأداة لجمع البيانات ، الاعتماد عمى المنيج الوصفي كمنيج لمدراسة

( معممة يعممن في مؤسسات رياض .72ن)طبقت عمى عينة مكونة م، عن الدراسة
وأشارت النتائج أن مصادر التنمية المينية لممعممات تمثمت في ، الأطفال الحكومية

وأن من أىم ، مديرات الرياض ثم منسقي المناطق التعميمية ثم المشرفين التربويين
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يئة وتنظيم الب، احتياجات معممات رياض الأطفال التدريبي ىي معرفة تطور الأطفال
 ومعرفة التعامل مع تنوع الأطفال3 ، واستخدام التكنولوجيا في التعميم، التعميمية التعممية

ىدفت الدراسة إلى تعرف تصورات  (:Gianina-Ana, 2013) دراسة جينيا آنا -16
ومن ، Romania)) معممات رياض الأطفال حول تدريبين أثناء الخدمة في ولاية

وتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي كمنيج ، تين المينيةضمنيا العوامل المعيقة لتنمي
طبقت عمى عينة ، وتم تصميم استبانة كأداة لجمع البيانات عن الدراسة، لمدراسة
وتوصمت الدراسة إلى عدة ، ( معممة رياض أطفال من مناطق ريفية وحضرية64مكونة)

ت رياض الأطفال تترتب نتائج من أىميا: أن العوامل المعيقة في التنمية المينية لمعمما
العوامل التي ، العوامل المعرفية)مستوى المنياج(، تنازليًا كما يمي: العوامل الشخصية

والعوامل المتعمق ، والعوامل المتعمق بالموجيين التربويين، تعود لمديرات رياض الأطفال
ة مع وجود فروق دالة إحصائيًا في مستوى معيقات التنمية الميني، بزميلبت العمل

لممعممات تعود إلى سنوات الخدمة لصالح المعممات الجديدات وذوات سنوات الخدمة 
  القصيرة3

 :منيج البحث

استخدم البحث المنيج الوصفي الذي ييتم برصد الواقع ووصف الظاىرة كما تحدث في  
  وذلك من حيث معرفة الاتجاىات المختمفة والمتباينة نحو ىذه الظاىرة3، الواقع الفعمي ليا
 أداة البحث: 

وذلك نظرًا لمناسبتيا ، تمثمت أداة البحث في استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات
 ومنيجو. ، لأىداف البحث

 عينة البحث: 
بدولة بمنطقة الفروانية التعميمية  معممة رياض أطفال (97تكونت عينة البحث من ) 

 خل لتنميتين المينية3كيفية استخدام المنصات التعميمية كمدالكويت لمعرفة 
 حدود البحث: 

 التزم البحث بالحدود التالية:
التعميمية كمدخل  كيفية استخدام المنصات : اقتصر البحث عمى معرفةالحد الموضوعي -2

 3المينية لمعممات رياض الأطفال بدولة الكويت لمتنمية
 الكويت. دولةمنطقة الفروانية التعميمية ب: اقتصر البحث عمى الحد المكاني -3
 بدولة الكويت. معممات رياض الأطفال : اقتصر البحث عمى عينة منالحد البشري -.
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 مصطمحات البحث:
 المنصات التضميمية: -1

: إحدى أدوات التكنولوجيا الحديثة التي يمكن استخداميا في العديد من تضرف بأنيا
كما أن ، وفره من خصائصمجالات العممية التعميمية بيدف تسييل عممية التعمم في ظل ما ت

، ىذه المنصات تعمل عمى نقل التعمم والتدريس ليتوافق مع متطمبات القرن الحادي والعشرين
، والتعمم الجماعي والذاتي، والذي يعتمد عمى البيئة الرقمية والأجيزة الذكية والتفاعل الإلكتروني

 (..5ص، 5.71)يوسف عبد المجيد: وحل المشكلبت3، وميارات التفكير
 التنمية المينية: -0

العمميات والأنشطة المنظمة التي تقدم لممعممين بمختمف فئاتيم  تضرف بأنيا: 
وصقل ، وتخصصاتيم بيدف الارتقاء بمستوى المعارف والميارات والاتجاىات المينية لدييم

، 5.72)عماد صموئيل: مياراتيم العممية وزيادة قدراتيم عمى الإبداع والتجديد في عمميم3
 (56ص
 مضممة رياض الأطفال: -3

، المربية التي تقوم بتعميم أطفال الروضة الميارات الأكاديمية والاجتماعية تضرف بأنيا: 
وتسيل ليم ، كما تخطط وتطور وتنظم برنامج تربية شامل للؤطفال في مرحمة رياض الأطفال

 (.6ص، .5.7)حسام سمير:  ولآبائيم انتقاليم إلى بيئة المدرسة3
 ر النظري:الإطا

فيما يمي أىم ما تناولتو الأدبيات النظرية حول متغيرات البحث الراىن حيث يتناول الحديث 
والتنمية المينية لمعممات رياض الأطفال بدولة الكويت من حيث ، المنصات التعميمية عن

 والمعوقات3، والأىداف، المفيوم
 المنصات التضميمية: -المحور الأول

 يمية:مفيوم المنصات التضم 
ىي: مصطمح شامل يصف مجموعة واسعة من أنظمة تكنولوجيا  ،المنصات التضميمية

المعمومات والاتصالات المستخدمة لتقديم ودعم التعمم بحيث يجمع بين أدوات الاتصال 
وتأمين مساحة آمنة لمعمل الفردي عبر الإنترنت لتمكين المعممين من إدارة المحتوى ، والتشارك

ويتم تطبيق منصة التعمم عمى بيئة ، ياجات المستخدمين وتتبع تقدم الطمبةوتخصيصو حسب احت
 (United Kingdom, 2005, pp43-45) تعمم افتراضية3
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مجموعة متكاممة من الخدمات التفاعمية عبر الإنترنت والتي توفر لممعممين  كما تضرف بأنيا: -
 3عزيز تقديم التعميم والإدارةوالمتعممين والآباء المعمومات والأدوات والموارد لدعم وت

((Homanova & Prextova, 2017, p.67 
واحدة من الأدوات التكنولوجية الحديثة التي يمكن استخداميا في العديد  :وتضرف أيضًا بأنيا -

من المجالات التعميمية بيدف تسييل عممية الوصول لمتعمم في ظل ما توفره من خصائص 
 (.6، ص5.76، )عبد الله السيد ومميزات تساعد في ىذا المجال3

 :أىداف المنصات التضميمية 
، )طارق حجاي تيدف المنصات التعميمية إلى مجموعة من الأىداف تتمثل فيما يمي:

 ( 22.ص، 5.76 وآخرين:
 الإلكترونيةتقديم خبرات ومواقف تعميمية متعددة ومتنوعة وغنية بالمثيرات البصرية والسمعية  -

 لممتعممين3ذات المعنى بالنسبة 
المثيرة  الإلكترونيةخمق بيئة تعميمية تفاعمية متكاممة من خلبل التنوع في مصادر المعمومات  -

 والجذابة التي تتغمب عمى مشكمة الشرود الذىني لممتعممين3
 التغمب عمى بعدي الزمان والمكان المذان يعترضان المعمم والمتعمم3 -
 تكنولوجيا المعمومات المتطورة دائمًا3 اكتساب المتعممين والمعممين لميارات -
وعدم الاقتصار عمى المعمم ، توسيع دائرة اتصالات المتعممين من خلبل شبكة الإنترنت -

 بوصفو مصدرًا لممعرفة3
والحفظ ، التحول نحو طريقة البحث والاستكشاف بدلًا من العرض والتمقين من جانب المعمم -

 والاستماع من جانب المتعمم3
ة الدروس التعميمي وتقديميا في صورة معيارية من خلبل الاستخدام الأمثل لتقنيات نمذج -

 وما يتصل بيا من وسائط متعددة وفائقة ومصادر تعمم إلكترونية3 ، الصوت والصورة والحركة
 :فوائد المنصات التضميمية 

ص  ص، 5.55)إيمان عبد العظيم:  لممنصات التعميمية فوائد كثيرة تمثمت في الآتي:
77-75) 
 والتعمم مدى الحياة3، تحقق ىدف التعمم الذاتي -
 تزويد المعممين ببرامج متطورة في التدريب والتنمية المينية3 -
 تقدم الخدمات لممعممين والمتعممين مجانًا دون رسوم أو مقابل مالي3 -
من  ومن السيل الحصول عمييا بمجرد الطمب، تعتبر مراكز تعميم وتدريب غير متزامنة -

 المتعمم3
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 تشعر المتعمم أو المتدرب بالألفة نظرًا لمتشابو الكبير وبين مواقع التواصل الاجتماعي3 -
تمكن المعممين من تكوين مجتمعات تعمم مينية عمى مستوى المواد والتخصصات الدراسية  -

 المختمفة3
 :مميزات المنصات التضميمية 
ات بما توفره من إمكانيات متعددة سواء تتميز المنصات التعميمية بالعديد من المميز  

 (Oztok& Brett, 2012) والتي تمثمت فيما يمي:، لممعممين أم لممتعممين بشكل عام
 سيولة التعامل مع المنصة وكيفية استخداميا وتوظيفيا3 -
 توفير بيئة تفاعمية وميام مختمفة موجية لممعمم والمتعمم3 -
 عممية التعميمية مثل المنتديات والمصادر المتعددة3الاحتواء عمى وحدات نشاط داعمة لم -
 قدرة النظام عمى التعامل مع شريحة واسعة من أدوات التعمم الإلكتروني والوسائط المتعددة3 -
 سيولة تحميل الممفات وترابطيا مع البرمجيات المساعدة التي تعمل مع شبكات الإنترنت3 -
 ام بما يخدم تنوع المحتوى العممي والمعرفي المقدم3وجود قوالب جاىزة معدة مسبقًا للبستخد -
 ضمن نماذج متعددة3 الإلكترونيةتوفير البيئة البرمجية السميمة لعرض نماذج الإرشاد  -
 توفير الوقت والمال نظرًا لانعدام تكاليف الوصول والتطوير3 -
  تدعيم التفاعمية بين المعمم والمتعمم3 -
 والمناىج لتتوافق مع التطورات العممية والأكاديمية3التحديث الدائم لممعمومات  -
والوسائط ، تعميم الوصول إلى المعرفة باستخدام مجموعة متنوعة من الأشكال الرقمية -

 المتعددة3
  :متطمبات تطبيق المنصات التضميمية في الضممية التضميمية 
العممية التعميمية ىناك مجموعة من المتطمبات اللبزمة لتطبيق المنصات التعميمية في  

 (6.-7ص ص ، 5.76عبد الله السكران: و ، )عبد الله الراشدي يمكن تمخيصيا فيما يمي:
 المتطمبات الضامة وتتمثل في الآتي: -1

، القناعة: لابد من قناعة المسئولين التامة وصناع القرار بأىمية المنصات التعميمية -
 التعميمية3وقبوليم لما سوف تحدثو من تغيرات في العممية 

مكاناتيا  - وضع خطة شاممة عن مشروع المنصات التعميمية وتحديد خصائصيا وا 
 وأىدافيا3، وفوائدىا

دراسة جدوى توظيف المنصات التعميمية لمتأكد من العائد الاقتصادي والتعميمي ليا قبل  -
 البدء في التخطيط لتوفير الوقت والجيد والمال3
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واطلبع المعممين ، مجال المنصات التعميمية بشكل عامإجراء الأبحاث والدراسات في  -
 والمسئولين عمى آخر المستجدات والتطورات التقنية3

 وضع خطة شاممة طويمة الأمد لتوظيف المنصات التعميمية في التعميم بجميع مراحمو3 -
 المتطمبات البشرية وتتمثل في الآتي: -0

الخبرات والميارات اللبزمة لتطبيق  كفاءات بشرية لازمة من الأفراد الذين لدييم -
دارتيا  وتشمل المدراء والخبراء والمستشارين والفنيين3، المنصات التعميمية وا 

فريق دعم فني لصيانة الأجيزة والشبكة بصورة دائمة وفوري أثناء وقبل استخدام  -
 المعممين والمتعممين لممنصات التعميمية لمواجية الأعطال المحتممة3

تمكنين لتدريب الييئة الإدارية والمعممين والمتعممين عمى استخدام المنصات مدربين م -
 التعميمية3

نتاج المقررات التعميمية عمى المنصة التعميمية، فريق تأليف محتوى - ، ومصمم تعميمي، وا 
 ومصمم رسوم3

 وتتمثل في الآتي:، المتطمبات التكنولوجية -3
، يد المؤسسات التعميمية بأجيزة الحاسب الآليإنشاء بنية تكنولوجية تحتية تشمل تزو  -

 واستبدال الأجيزة القديمة بأخرى حديثة3، وممحقاتيا من أجيزة وبرامج تعميمية
، توفير أجيزة الربط الإلكتروني والبرمجيات المساعدة كأجيزة الحاسب المركزية -

 وتمديداتيا3، وممحقات بناء الشبكات، والخادمات
جيزة بأجيزة الحاسب الآلي ووسائل الاتصال التقنية ومرتبطة توفير قاعات ذكية م -

 بشبكة محمية3
يعمل بو فريق ، إنشاء استديو تعميمي ومركز لتصميم وتجييز الدروس داخل المدارس -

 من التربويين المتخصصين لمصفوف المختمفة3 
 :مضوقات استخدام المنصات التضميمية 
صات التعميمية نذكر منيا ما يمي:)أسماء ىناك عدة معوقات تحد من استخدام المن 
 (466-464ص ص ص، 5.76، شريف

 صعوبة الانتقال من طريقة التعميم الاعتيادية إلى طريقة التعميم الإلكتروني3 -
 قمة الحوافز التشجيعية لبيئة التعميم الإلكتروني3 -
 الإلكتروني3 حاجة المعممين والطمبة إلى التدريب عمى كيفية استخدام منصات التعميم -
 ضعف إتقان المغة الإنجميزية لدى المستخدمين3  -
 3الإلكترونيةضعف وجود بنية تحتية مجيزة ومناسبة لتفعيل إستخدام المنصات التعميمية  -
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 وارتفاع تكاليف تطوير البرامج التعميمية3، ارتفاع تكمفة الحصول عمى الرخصة ليذه العناصر -
 ير الاتصال بصورة مستمرة بسبب مشاكل تقنية3ضعف شبكة الإنترنت وضعف توف -
 وضعف جودة المصادر التعميمية وجودة التعميم والتعمم3، عدم وجود مشرفين فنيين -

 التنمية المينية: -المحور الثانى
 :مفيوم التنمية المينية 

تعرف التنمية المينية بأنيا: الجيود المخططة لتطوير أداء المعممين من خلبل برنامج  -
أساليب محددة في أطر عممية وفق خطط منظمة وفعاليات مستمرة لمقيام بواجباتيم و 

و ، التدريسية والتربوية في ضوء متطمبات الاعتماد الميني ليؤلاء المعممين3)أحمد الزائدي
 (7..ص، 5.72أشرف أحمد: 

لمعممين سواء كما تعرف التنمية المينية بأنيا: عممية تنموية معينة بالتطور الشامل لأداء ا  -
في أبعاد الميارات أم الأفكار أم القيم الأخلبقية المرتبطة بطبيعة المينة كالجدية والإتقان 

 (741ص، 5.77)عمي بن معجب الشيراني:  والتعاون والإيمان بأىمية المينة3
 :أىداف التنمية المينية لمضممات رياض الأطفال 

 (.4ص، 5.76)جوزة العتيبي:  ي الآتي:تتمثل أىداف التنمية لمعممات رياض الأطفال ف
 تقديم التدريب الجيد لممعممات3 -
تنمية ميارات المعممات عن طريق تزويدىن بالمعارف والاتجاىات الإيجابية التي تحقق  -

 التنمية المتكاممة للؤطفال3
تمكين المعممات من المساىمة في عمميات الإصلبح التعميمي عن طريق إكسابين الميارات  -

 لإدارية اللبزمة لاتخاذ القرارت3ا
إمداد المعممات باالمناىج وطرق التدريس الحديثة مما يساعدىن عمى التعامل الإيجابي مع  -

 تحديات المينة المستقبمية3
 وضع استراتيجيات للبتصال الفعال بين إدارة الرياض وأولياء الأمور والمجتمع المحمي3 -
 دام التقنية المعاصرة في التعميم3تدريب المعممات عمى أساليب استخ -

 :أىمية التنمية المينية لممضممين 
 (525ص ، .5.5لمتنمية المينية لممعمم أىمية كبيرة تتمثل فيما يمي:)نجلبء محمد: 

 تنمية الكفاءات التعميمية والتدريسية والتكنولوجية والتربوية لممعممين3 -
 رفع الطاقة الإنتاجية لممعممين3 -
 معممين لمواجية ما يحدث من تطورات تربوية وعممية3تأىيل ال -
 تنمية المناىج الدراسية في ضوء ممارسات المعمم3 -
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 الاىتمام بالتغير التربوي في ضوء الإمكانات المادية والبشرية المتوفرة3 -
 توجيو برامج ومراكز تدريب المعممين3 -
 ة أو التعميمية3إكساب المعمم المرونة في إدارة جميع المواقف الإداري -
 تعزيز الربط بين أنشطة المعمم وأدواره بالمؤسسات التعميمية الأخرى3 -
 تقوية ودمج نشاطات المعممين المجتمعية والمينية3 -

 :مجالات التنمية المينية لمضممات رياض الأطفال 
-.57ص ص، 5.57لمتنمية المينية العديد من المجالات نذكر منيا مايمي:)زينب عمي: 

577) 
: من خلبل اطلبع المعممة المستمر عمى الكتب والدوريات والتجارب المجال التربوي الميني -

 التي تساعدىا خلبل مسيرتيا المينية3
عبر إكسابيا المعارف والميارات العممي التي تساعدىا في المجال الأكاديمي تخصصيا:  -

 .ميمحتى تستطيع تحقيق النجاح في عممية التع، مينتيا وأساليبيا
، إدراكيا لثقافة مجتمعيا وأىدافو واتجاىاتو وعلبقتو بالمجتمعات الأخرىالمجال الثقافي:  -

 ويعتبر ىذا المجال الأكثر صعوبة نظرًا إلى التغير الثقافي المتسارع في المجتمع3
، اتوتزويدىا بالميارات لمقيام بيذه الواجب، : توعية المعممة بحقوقيا وواجباتياالمجال الإداري -

 واطلبعيا عمى الأنظمة والموائح المدرسية وتنميتيا عبر الدورات وورش العمل3
: تقديم دورات تدريبية تيدف إلى التنمية الشخصية لممعممة حتى تتمكن من المجال الشخصي -

مما ينعكس إيجابيًا عمى العممية التعميمية ، خمق جو من المحبة والمودة بينيا وبين تلبميذىا
 المتعممات3 وعمى تحصيل

: إكساب المعممة القيم الاجتماعية عن طريق تنمية ميارات العمل المجال الاجتماعي -
 الجماعي بين المعممات وغرس قيم العمل التعاوني3

 :مضوقات تنفيذ التنمية المينية 
تمت الإشارة إلى مجموعة من المعوقات التي تقف حائلًب دون تحقيق التنمية المينية  
 (764-.76ص ص ، 5.71يا ما يمي:)ميدي بن مانع ميدي: ومن، لممعمم

 غياب الحوافز الدافعة لمتطوير الذاتي الميني3 -
 قمة وجود المصادر المالية التي ترصد لتطوير قدرات المعمم المينية3 -
 زيادة الأعباء التدريسية التي يقوم بيا المعمم3 -
 مى تحقيق برامج التنمية المينية3عدم توافر التقنيات التربوية الحديثة المعينة ع -
 الافتقار إلى دراسات تحديد الاحتياجات التدريبية لممعمم3 -
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 وثبوت الأىداف التعميمية وعدم تحديثيا وتطويرىا بشكل مستمر3، جمود النظام التعميمي -
ىمال الجوانب ، جمود المناىج والمقررات الدراسية - وتركيزىا عمى المستوى المعرفي فقط وا 

 وجدانية والميارية3ال
 غمبة الروتين والإجراءات البيروقيراطية في المؤسسات التعميمية3 -
 افتقار وجود الكثير من الأجيزة التقنية والفنية التي يحتاجيا المعممين أثناء العممية التدريسية3 -

جراءاتو: بحثمنيجية ال  وا 
 قيق أىدافيا3استخدم البحث المنيج الوصفي؛ لأنو الأنسب لتح :بحثمنيج ال -
، يشمل مجتمع البحث معممات رياض الأطفال بمنطقة الفروانية التعميمية: بحثمجتمع ال -

 بدولة الكويت3
معممة رياض أطفال موزعة وفق متغيرات )المؤىل الدراسي/ الدورات  (8:) :لبحثعينة ا -

 التكنولوجية /الخبرة(3
 توزيع العينة وفق متغيراتيا:

 برامج تطوير في التعميمية المنصات استخدام واقع بتعرف ةالخاص الاستبانة تطبيق تم
معممة رياض أطفال ( 97) بمغت عينة عمى، بدولة الكويت الأطفال برياض المينية التنمية
 :التالية بالجداول كما، )المؤىل الدراسي/ الدورات التكنولوجية /الخبرة(وفق متغيرات  عةموز 

 (الدراسى )المؤىلير متغ( توزيع أفراد العينة حسب 7) جدول
 النسبة المئوية التكرار المؤىل
 71.13% 69 تربوي

 28.86% 28 غير تربوي
 100% 97 المجموع
 بدولة الكويت من معممات رياض الأطفال( أن نسبة أفراد العينة 7يتضح من الجدول )

 حيث بمغت، حاصلات عمى مؤىل تربويالغير  الحاصلات عمى مؤىل تربوي أعمى من نسبة
 (.28.86%)، (71.13%)، النسب عمى الترتيب

 (التكنولوجية )الدوراتمتغير ( توزيع أفراد العينة حسب 5جدول )
 النسبة المئوية التكرار الدورات

 74.22% 72 تكنولوجية حاصل عمى دورات
 25.77% 25 تكنولوجية غير حاصل عمى دورات

 100% 97 المجموع
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بدولة الكويت من معممات رياض الأطفال د العينة ( أن نسبة أفرا5يتضح من الجدول )
، تكنولوجيةحاصلات عمى دورات الأعمى من نسبة غير  تكنولوجيةلحاصلات عمى دورات ا

 (.25.77%)، (74.22%)، حيث بمغت النسب عمى الترتيب
 )الخبرة(متغير ( توزيع أفراد العينة حسب .جدول )

 النسبة المئوية التكرار الخبرة
 13.4% 13 سنوات 6 من أقل
 53.6% 52 سنوات 21 من أقل إلى سنوات 6من
 32.9% 32 فأكثر سنوات 21 من

 100% 97 المجموع
بدولة الكويت ( أن نسبة أفراد العينة من معممات رياض الأطفال .يتضح من الجدول )

 اتسنو  21 ذوي الخبرة من تياسنوات أعمى من مثيلا 21 من أقل إلى سنوات 6 ذوي الخبرة من
، (32.9%)، (53.6%)، حيث بمغت النسب عمى الترتيب، سنوات 6 من وأقل، فأكثر

(%13.4.) 
 : البحثأداة 

الأول لمكشف عن واقع : ثلاثة محاورشممت استبانة من إعداد الباحثة تمثمت في 
لتحديد متطمبات تطوير برامج  نيوالثا، استخدام معممات رياض الأطفال لممنصات التعميمية

ميارات استخدام المنصات  المينية لمعممات رياض الأطفال بما يعزز واقع امتلاكين التنمية
 3لمكشف عن معوقات استخدام معممات رياض الأطفال لممنصات التعميمية لثوالثا، التعميمية

 :لبحثصدق أداة ا
 :الصدق الظاىري -

محكمدين صددق الاسدتبانة الخدارجي مدن خدلال عرضديا عمدى مجموعدة مدن المنن تم التأكدد 
فدددي المجدددال محدددل الدراسدددةم وذلدددك لمقيدددام بتحكيميدددا بعدددد أن يطمدددع  مدددن ذوي الاختصددداص والخبدددرة

ن آرائيدم وملاحظداتيم المحكموفيبدي ، وأىدافيا، وتساؤلاتيا، ىؤلاء المحكمين عمى عنوان الدراسة
 وصدقيا في الكشدف عدن، اسةالدرحول فقرات الاستبانة من حيث مدى ملائمة الفقرات لموضوع 

ومددى ، وكذلك من حيدث تدرابط كدل فقدرة بدالمحور الدذي تنددرج تحتدو، المعمومات المرغوبة لمدراسة
أو التعددديل ، واقتددراح طددرق تحسددينيا بالإشددارة بالحددذف والإبقدداء، وسددلامة صددياغتيا، وضددوح الفقددرة

ى . وبنداء عمديروننو مناسنبًاوغيدر ذلدك ممدا ، ومددى ملاءمتدو، والنظر فدي تددرج المقيداس، لمعبارات
وكددددذلك تددددم إضددددافة وحددددذف بعددددض ، آراء المحكمددددين وملاحظدددداتيم تددددم التعددددديل لددددبعض العبددددارات

 العبارات بحيث أصبحت صالحة لمتطبيق في الصورة النيائية.
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 الصدق الذاتي: -
عمى عينة  بعد تحكيم الاستبانة والالتزام بتعديلات السادة المحكمين تم تطبيق الاستبانة

تم ، وبعد تفريغ الاستبانات وتبويبيا، ( معممة15الأطفال بمغت )استطلاعية من معممات رياض 
وكانت درجة ، باستخدام حساب الجذر التربيعي لمعامل )ارتباط بيرسون( حساب الصدق الذاتي

 الصدق الذاتي كما بالجدول التالي:
 (72( الجذر التربيعي لمعامل ارتباط بيرسون بين محاور الاستبانة ومجموعيا )ن=4جدول )

عدد  المحور
 العبارات

معامل ارتباط 
 بيرسون

الجذر التربيعي لمعامل 
 الارتباط )الصدق(

درجة 
 الصدق

 متوسطة 631. *398. 23 الأول
 مرتفعة 877. **770. 35 الثاني
 متوسطة 622. *387. 20 الثالث

( أن معامل الصدق الذاتي للاستبانة يقترب من الواحد الصحيح 4يلاحظ من الجدول )
ويمكن الاعتماد ، درجة مقبولة إحصائيًا وبذلك تتمتع الاستبانة بدرجة عالية من الصدق يوى

  عمى نتائجيا في الدراسة الحالية.
 :أداة البحث ثبات

واقع استخدام المنصات التعميمية في تطوير  بتعرفالخاصة لاستبانة احساب الثبات  تم
ويتضح ذلك من خلال ، كرونباخ ألفاعامل باستخدام طريقة م، التنمية المينية برياض الأطفال

 الجدول التالي:
 ( معاملات الثبات لاستبانة تعرف واقع استخدام المنصات التعميمية 2جدول )

 (15في تطوير برامج التنمية المينية برياض الأطفال )ن=
 معامل الفا كرونباخ العدد الاستبانة

 942. 23 المحور الأول
 933. 35 المحور الثاني

 926. 20 لمحور الثالثا
 923. 78 إجمالي الاستبانة

( أن قيمة معامل ألفا كرونباخ لثبات استبانة تعرف واقع استخدام 2يتضح من الجدول )
كما أن ، ( كبيرة923.قد بمغت )، المنصات التعميمية في تطوير التنمية المينية برياض الأطفال

، (0.933)، (0.942ترتيب بدرجة كبيرة)معاملات الثبات لمحاور الاستبانة جاءت عمى ال
يكون ذلك مؤشرًا جيدًا لتعميم ويمكن أن ، مما يشير إلى الثبات المقبول للاستبانة، (0.926)

 نتائجيا.
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 أساليب المعالجة الإحصائية:
تم تفريغيا في جداول لحصر التكرارات ولمعالجة بياناتيا ، بعد تطبيق الاستبانة وتجميعيا

 Statistical Package for Social( SPSSبرنامج الحزم الإحصائية ) إحصائيًا من خلال

Sciences  الإصدار الخامس والعشرون. وقد استخدم الباحث مجموعة من الأساليب
 وىي:، الإحصائية التي تستيدف القيام بعممية التحميل الوصفي والاستدلالي لعبارات الاستبانة

واختبار ، والنسب المئوية في حساب التكرارات، نباخكرو  ألفاومعامل ، معامل ارتباط بيرسون
واختبار تحميل التباين أحادي  ،(t – test Independent Simple)التاء لعينتين مستقمتين 

 .لممقارنات الثنائية البعدية "LSD"اختبار و ، (One Way ANOVAالاتجاه )
 تصحيح الاستبانة:

، (3والاستجابة )متوسطة( تعطي الدرجة )، (4تعطى الاستجابة )مرتفعة( الدرجة )
وبضرب ىذه الدرجات في التكرار المقابل لكل ، (2والاستجابة )منخفضة( تعطي الدرجة )

الذي ، يعطي ما يسمى بد)الوسط المرجح(، وقسمتيا عمى إجمالي أفراد العينة، وجمعيا، استجابة
 يعبر عن الوزن النسبي لكل عبارة عمى حدة كما يمي:

 تكرار منخفضة(×  2تكرار متوسطة( + )×  3تكرار مرتفعة( + )×  4) الرقمي لكل عبارة = التقدير
 عدد أفراد العينة

وقد تحدد مستوى الموافقة لدى عينة الدراسة )تقدير طول الفترة التي يمكن من خلاليا 
 التالية: أم منخفضة من خلال العلاقة، أم متوسطة، الحكم عمى الموافقة من حيث كونيا مرتفعة

 افقة =امستوى المو
 2 - ن

 ن
( ويوضح الجدول التالي مستوى ومدى 4حيث تشير )ن( إلى عدد الاستجابات وتساوى )

 موافقة العبارة لدى عينة الدراسة لكل استجابة من استجابات الاستبانة:
 مستوى الموافقة لدى عينة الدراسة (6جدول )

 المدى مستوى الموافقة
 تقريباً  2.77( أي 1.77+  2تى )وح2من  منخفضة
 تقريباً  3.44( أي 1.77+  2.78وحتى )2.78من  متوسطة
  4( أي 1.77+  3.45وحتى )3.45من  مرتفعة

 نتائج البحث ومناقشتيا وتفسيرىا:
ما واقع استخدام المنصات التضميمية لدى “والذى ينص عمى  الإجابة عن السؤال الأول:
 “الكويت؟  مضممات رياض الأطفال بدولة
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بواقع استخدام المنصات ترتيب عبارات المحور الأول الخاص وللئجابة عن ىذا السؤال تم 
والجدول التالي ، حسب أوزانيا النسبية، التعميمية لدى معممات رياض الأطفال بدولة الكويت

 :يوضح ذلك
 المحور الأول الخاص عمى  ومستوى الموافقة ( الوزن النسبي1جدول )

 (97)ن=، خدام المنصات التعميمية لدى معممات رياض الأطفال بدولة الكويتبواقع است
الوزن  العبارة م

 النسبي
الانحراف 
مستوى  الرتبة المعياري

 الموافقة
أتابع جميع الأطفال أثناء استخدام المنصات  16

 متوسطة 1 84007. 1.9870 .التعميمية
 متوسطة 2 92188. 1.9446 3يةأتواصل مع زملائي من خلال المواقع الإلكترون 23
الروابط الإلكترونية للاتصال بالمواقع ذات  أتصفح 21

 متوسطة 3 91646. 1.8860 زالصمة والبحث عبر الشبكة الإلكترونية
بفعالية في الندوات والمؤتمرات المرتبطة  أشارك 8

 متوسطة 4 73497. 1.8762 .بعممي عبر المنصات التعميمية
والبيانات المعروضة عبر المعمومات  أوثق 9

 متوسطة 5 64234. 1.8632 زالمنصات التعميمية
استخدم بدائل واستراتيجيات تعميمية متنوعة بميارة  10

 متوسطة 6 61829. 1.8599 .عبر المنصات التعميمية
أدير الوقت المخصص لاستخدام المنصات  13

 متوسطة 7 80952. 1.8339 زالتعميمية
ختمفة المطموبة لمعمل التشاركي أوظف الأدوات الم 22

 متوسطة 8 71144. 1.8013 زالتعاوني عبر الإنترنت
 متوسطة 9 88999. 1.7818 .المحتوى التعميمي الإلكتروني أصمم 4
استرجع المعمومات المخزنة عبر المنصات  17

 متوسطة 10 60141. 1.7557 .التعميمية في أي وقت أحتاج إلييا
فعالة عبر المنصات الأطفال بصورة  أقوم 7

 متوسطة 11 81887. 1.7524 .التعميمية
أحافظ عمى خصوصيتي أثناء استخدام المنصات  20

 متوسطة 12 61471. 1.7362 .التعميمية
مع بعض المشكلات الفنية التي تظير  أتعامل 12

 متوسطة 13 66691. 1.7329 .أثناء استخدام المنصات التعميمية
تزامن من خلال المنصات الأطفال بشكل م أحاور 5

 منخفضة 14 75344. 1.6515 .التعميمية
 منخفضة 15 87981. 1.6384 .أدير المحتوى التعميمي عمى المنصات التعميمية 3
أقدم التغذية الراجعة للأطفال من خلال المنصات  18

 منخفضة 16 58044. 1.6091 .التعميمية بشكل فوري
لإيجابي نحو لدي الدافع القوي والاستعداد ا 15

 منخفضة 17 57598. 1.6026 3استخدام المنصات التعميمية
 منخفضة 18 69114. 1.3779 .أستطيع الدخول إلى المنصة التعميمية 1
 منخفضة 19 66155. 1.3746أعاون الأطفال في حل المشكلات التي قد  19
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الوزن  العبارة م
 النسبي

الانحراف 
مستوى  الرتبة المعياري

 الموافقة
 .تعترضيم في استخدام المنصات التعميمية

مع زميلاتى من خلال  الخبرات والميارات أتبادل 6
 منخفضة 20 54384. 1.1759 .المنصات التعميمية

 منخفضة 21 48459. 1.1629 .ارفع المحتوى التعميمي عمى المنصات التعميمية 2
بفاعمية مع أولياء الأمور عبر المنصات  أتواصل 14

 منخفضة 22 50221. 1.1596 .التعميمية والتعميم عن بعد
ل الإرشادي الخاص بالمنصات استخدام الدلي أجيد 11

 منخفضة 23 41792. 1.0912 .التعميمية
متوسط الأوزان  إجمالي المحور

النسبية لعبارات 
 1.63)) المحور

النسبة المئوية 
 لدرجة الموافقة

((54.57 
 منخفضة

استخدام المنصات  نتائج المحور الأول الخاص بواقع، (1) يوضح الجدول السابق
وذلك في ضوء التوزيع الإحصائي وفقًا ، ت رياض الأطفال بدولة الكويتالتعميمية لدى معمما

امتلاك  إلى أن واقع حيث يشير الجدول، ومستوى الموافقة عمى العبارة والرتبة لموزن النسبي
جاء بدرجة منخفضة حيث بمغ  معممات رياض الأطفال ميارات استخدام المنصات التعميمية

 النسبة المئوية لدرجة الموافقةوبمغت 1.637) ) المحور متوسط الأوزان النسبية لعبارات
((54.573 

ومنيا دراسة أكددتو كثير من الدراسات والبحوث ويمكن تفسير النتيجة السابقة في ضوء ما 
كشفت عمى أنو من خلبل استخدام المنصات  والتى ،(Barfi, et al;2023) آخرونو ، بارفي

لأنيا تمكنيم من المشاركة في مناقشات غرف ، لفصلالتعميمية يتحسن أداء المتعممين في ا
 كذلك أىميةو، ويصبحوا أكثر تفاعلًب من خلبل استخدام منصة التعمم المدمج، الدردشة الصفية

 البداية نحو مجتمع المعموماتية. لأنوتدريب المعممين عمى التكنولوجيا 
 :وفيما يتضح بترتيب العبارات يتضح من الجدول ما يمي

بارات التي تعكس واقع امتلاك معممات رياض الأطفال ميارات استخدام المنصات أكثر الع -
أتابع جميع الأطفال أثناء  “العبارة التى تنص عمى جاءت في الترتيب الأول: ، التعميمية

 ( وىي درجة متوسطة.1.9870)بوزن نسبي، “استخدام المنصات التعميمية
 :أتواصل مع زملبئى من خلبل المواقع  ”عمى  العبارة التى تنص وجاء في الترتيب الثاني

  وىي درجة متوسطة. (736446) بوزن نسبي، ”الإلكترونية
  :للاتصال  الإلكترونيةالروابط  أتصفح“العبارة التى تنص عمى وجاء في الترتيب الثالث

( وىي درجة 1.8860بوزن نسبي)، ”الإلكترونيةبالمواقع ذات الصمة والبحث عبر الشبكة 
  متوسطة.
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  :بفضالية فى الندوات والمؤتمرات  أشارك“العبارة التى تنص عمى وجاء في الترتيب الرابع
  ( وىي درجة متوسطة.1.8762بوزن نسبي)، ”الإلكترونيةالمرتبطة بضممى عبر المنصات 

 :المضمومات والبيانات المضروضة  أوثق” العبارة التى تنص عمىوجاء في الترتيب الخامس
  ( وىي درجة متوسطة.1.8632بوزن نسبي)، “ميةميعبر المنصات التض

 استخدم بدائل واستراتيجيات تضميمية  “العبارة التى تنص عمى  :وجاء في الترتيب السادس
 ( وىي درجة متوسطة.1.8599) بوزن نسبي، “متنوعة بميارة عبر المنصات التضميمية 

اض الأطفال ميارات في حين كانت أقل العبارات التي تعكس واقع امتلاك معممات ري
 3استخدام المنصات التعميمية

استطيع الدخول إلى المنصة  “العبارة التى تنص عمىجاءت في الترتيب الثامن عشر: 
 ( وىي درجة منخفضة.1.3779بوزن نسبي )، ”التعميمية

  :أعاون الأطفال فى حل المشكلات  ”العبارة التى تنص عمىوجاء في الترتيب التاسع عشر
( وىي درجة 1.3746بوزن نسبي)، “ضترضيم فى استخدام المنصات التضميمية التى قد ت
  منخفضة.

  :الخبرات والميارات مع زميلاتى  أتبادل “العبارة التى تنص عمى وجاء في الترتيب العشرين
 ( وىي درجة منخفضة.1.1759) بوزن نسبي، “من خلال المنصات التضميمية 

 :أرفع المحتوى التضميمى عمى  “العبارة التى تنص عمى  وجاء في الترتيب الحادي والعشرين
 ( وىي درجة منخفضة.1.1629بوزن نسبي)، “المنصات التضميمية 

  :بفضالية مع أولياء  أتواصل “العبارة التى تنص عمى وجاء في الترتيب الثاني والعشرين
ي درجة ( وى1.1596بوزن نسبي )، “الأمور عبر المنصات التضميمية والتضميم عن بضد 

 منخفضة.
  :استخدام الدليل الإرشادى  أجيد“العبارة التى تنص عمى وجاء في الترتيب الثالث والعشرين

 وىي درجة منخفضة(. 1.0912بوزن نسبي)، “الخاص بالمنصات التضميمية 
ما متطمبات تطوير برامج التنمية المينية “والذى ينص عمى  الإجابة عن السؤال الثاني:

 .“مضممات رياض الأطفال لميارات استخدام المنصات التضميمية؟ لتضزيز امتلاك 
بمتطمبات تطوير برامج ترتيب عبارات المحور الثاني الخاص وللئجابة عن ىذا السؤال تم 

 التنمية المينية بما يعزز امتلاك معممات رياض الأطفال ميارات استخدام المنصات التعميمية
 :لي يوضح ذلكوالجدول التا، حسب أوزانيا النسبية
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( الوزن النسبي ومستوى الموافقة عمى المحور الثاني الخاص بمتطمبات تطوير برامج 6جدول )
التنمية المينية بما يعزز امتلاك معممات رياض الأطفال ميارات استخدام المنصات التعميمية 

 (97)ن=
الوزن  العبارة م

 النسبي
الانحراف 
مستوى  الرتبة المعياري

 الموافقة
وفير دليل إرشادي لكيفية استخدام المنصات ت 29

 مرتفعة 1 73707. 2.5407 التعميمية الإلكترونية
جاذبية المواد المعروضة داخل المنصات التعميمية  55

 مرتفعة 2 74239. 2.5179 لشد انتباه الأطفال
تقديم خطة واضحة لجميع المعممات عن المنصات  34

 مرتفعة 3 73361. 2.5147 التعميمية الإلكترونية
توفير جميع الخدمات التعميمية الإلكترونية من  45

 مرتفعة 4 74695. 2.4919 نقطة دخول واحدة
تنمية ميارات التعمم الجماعي والتعاوني لدى  36

 مرتفعة 5 75555. 2.4853 المعممات
تقديم الحوافز لممعممات عند استخدامين لممنصات  28

 مرتفعة 6 74670. 2.4788 التعميمية الإلكترونية
وجود مكتبة رقمية داخل المنصة التعميمية  43

 مرتفعة 7 73779. 2.4756 الإلكترونية موثق بيا لممراجعة العممية
إعداد قائمة بأسماء وعناوين البريد الإلكتروني  48

 مرتفعة 8 74648. 2.4723 لممعممات ليتمكنوا من المراسمة فيما بينيم
، فة إلكترونية لممعمماتتوفير صفحة بمثابة غر  52

لمتعميقات الإدارية داخل المنصة التعميمية 
 الإلكترونية

2.4658 .74182 
9 

 مرتفعة
إجادة المعممات التعامل مع الحاسب الآلي  39

 مرتفعة 10 75477. 2.4625 .وممحقاتو المختمفة وتطبيقات الإنترنت
 مرتفعة 11 73262. 2.4593 .اكتساب المعممة المعمومات واستخداميا بكفاءة 25
إعداد النشرات والمطبوعات التي تعرف المعممات  53

بمفاىيم وسبل استخدام المنصات التعميمية 
 .الإلكترونية المقدمة لين

2.4430 .78747 
12 

 مرتفعة
نشر ثقافة التعميم الإلكتروني والتعميم عن بعد في  30

 مرتفعة 13 77413. 2.4332 .المجتمع المدرسي
اء المنصة التعميمية الإلكترونية عمى منتديات احتو  50

 مرتفعة 14 75212. 2.4267 .لمنقاش والحوار والدردشات الفورية
توفير دورات لجميع المعممات بشكل متساوٍ  54

لإكسابين ميارات التعامل مع الحاسب الآلي 
 .والإنترنت

2.4235 .77323 
15 

 مرتفعة
ب الآلي وجود إدارة تجيد التعامل مع الحاس 41

 مرتفعة 16 75976. 2.4169 .وممحقاتو المختمفة وتطبيقات الإنترنت
توفير المنصة التعميمية الإلكترونية أنماط مختمفة  46

 مرتفعة 17 78858. 2.4104 .من التغذية الراجعة الفورية
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الوزن  العبارة م
 النسبي

الانحراف 
مستوى  الرتبة المعياري

 الموافقة
مساىمة وسائل الإعلام المختمفة في تعزيز الاتجاه  31

 مرتفعة 18 75430. 2.4072 .ةنحو المنصات التعميمية الإلكتروني
 مرتفعة 19 75779. 2.4007 .توفير شبكة إنترنت عالية السرعة 57
المعرفة واستخداميا  إنتاجمساعدة المعممات عمي  37

 مرتفعة 20 79524. 2.3974 .بكفاءة
 مرتفعة 21 73054. 2.3941 .امتلاك المعممة ميارات التعمم الذاتي 24
 مرتفعة 22 78193. 2.3909 .ة بتاريخ آخر ظيور لوإعلام الطفل والمعمم 51
توافق المنصة التعميمية الإلكترونية مع المعايير  47

 مرتفعة 2.3844 .82574 23 .(Lmsالعالمية مثل معيار سكورم ومعيار )
 مرتفعة 24 81684. 2.3779 .تنمية ميارات التقويم الذاتي لدى المعممات 38
المنصات التعميمية تنويع أساليب العرض في  56

 مرتفعة 25 82380. 2.3713 .الإلكترونية من ورش عمل وفيديوىات ورحلات
تصميم واجية رسومية مثيرة لممنصة التعميمية  42

 مرتفعة 26 77726. 2.3616 .الإلكترونية
ظيور اسم الطفل باستمرار داخل المنصة طالما لم  49

 ةمرتفع 27 82901. 2.3550 .يقم بتسجيل الخروج
وجود فني دعم لمعالجة مشاكل وأعطال الحاسب  40

 مرتفعة 28 83449. 2.3420 .الآلي وتقديم الدعم الفني بالروضة
تنمية الاتجاىات الإيجابية لدى المعممات نحو  32

 مرتفعة 29 74704. 2.3388 .استخدام المنصات التعميمية الإلكترونية
 متوسطة 30 78751. 2.3290 .ةتحقيق الأىداف التعميمية المحددة بكفاء 26
توافر أشكال متنوعة من أساليب تقويم المعممات  44

 متوسطة 31 70298. 2.3062 .داخل المنصات التعميمية الإلكترونية
 متوسطة 32 73123. 2.2932 توفير العدد الكافي من أجيزة الحاسب الحديثة 58
إعداد تقارير دورية لدراسة المشاكل التي تواجو  35

 متوسطة 33 72033. 2.2866 .فعيل المنصات التعميمية الإلكترونيةت
 –التقصي  –تنمية ميارات التفكير العممي )البحث  27

 –حل المشكلات  –التفكير الناقد  –الاكتشاف 
 .التفكير الإبداعي(

2.2834 .73730 
34 

 متوسطة
عقد الندوات والمؤتمرات وورش العمل لتطوير  33

 متوسطة 35 76414. 2.2443 .لممنصات التعميمية الإلكترونية استخدام المعممات
متوسط الأوزان  إجمالي المحور

النسبية لعبارات 
 المحور

(2.405) 

المئوية  النسبة

 لدرجة الموافقة
(80.17) 

 مرتفضة

نتائج المحور الثاني الخاص بمتطمبات تطوير برامج التنمية ( 6)يوضح الجدول السابق 
بدولة  امتلاك معممات رياض الأطفال ميارات استخدام المنصات التعميمية المينية بما يعزز

وذلك في ضوء التوزيع الإحصائي وفقًا لموزن النسبي ومستوى الموافقة عمى العبارة ، الكويت
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برامج التنمية  الخاصة بتطوير أن درجة الموافقة عمى المتطمبات حيث يشير الجدول، والرتبة
جاءت  ك معممات رياض الأطفال ميارات استخدام المنصات التعميميةالمينية بما يعزز امتلا

المئوية  النسبةوبمغت  (2.405) متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحوربمغ  حيث، مرتفعة
 (80.173) لدرجة الموافقة

 والتى، ويمكن تفسير النتيجة السابقة في ضوء أن جميع المتطمبات التي تضمنيا المحور
ا من دراسات سابقة وأدبيات تربوية أشارت إلى أنيا تعد متطمبات ميمة وضرورية تم اشتقاقي
كما أن ىذه المتطمبات تم الاسترشاد في إعدادىا وصياغتيا بآراء الخبراء ، لممعممات

بالإضافة لمراعاة طبيعة المرحمة العمرية من جية وميام المعممة ، المتخصصين بالمجال
 المنصات التعميمية في التعميم برياض الأطفال من جية أخرى3 وأدوارىا فيما يتعمق بتوظيف

تنمية كفاءة المعمم من جميع  يتطمبتطوير مينة التعميم ويضزز النتيجة السابقة أن 
وتستمزم تنمية كفاءتو تربويًا لتمكينو من التفاعل ، وثقافيًا قيميًا وأكاديميًا ومينيًا، الجوانب

(. 22ص، 2222 :مدبوليمحمد تجدَّات العصر التقنية )المبدع مع متطمبات تخصُّصو ومس
وما التقدم العممي المتسارع ، جدًا سريضًامعرفيًا وتقنيًا  حيث يشيد عالمنا المعاصر تقدمًا

والتطور التكنولوجي والتنوع في مصادر المعرفة وتعددىا في شتى مجالات الحياة إلّا خيرُ 
جميع نظم المجتمعات الحديثة بما فييا النظام  شاىد لحجم تأثير ىذا التقدم والتطور عمى

 (. 2ص، 2205:البوشيمحمد التعميمي الذي أخذ أشكالًا وأدوارًا متعددة )
ويتحتم ، وفي ىذا المجال ظيرت رؤى جديدة لتنمية المعمم مينيًا بما يفي بمتطمبات العصر

م لموصول إلى النتائج بذل الجيود المستمرة في تطوير آليات ومداخل التنمية المينية لممعم
وأىميا مدخل التنمية المينية الذاتيةم باعتبارىا الوسيمة الأساسية ، المأمولة المتعمقة بمستوى أدائو

لمواكبة التفجر المعرفي والتسارع ، يُحقق أىداف التربية المستمرة، لبناء مجتمع دائم التعمم
، دافعية بأىمية تحسين ممارستيم المينيةوالتي توفر القناعة وال، المذىل في العمم والتكنولوجيا

، وتكون متصمة دائمًا بالأفكار والتطورات في مجال عممو، وتحدث بدافع شخصي من المعمم
واتجاىاتو اللازمة لزيادة كفاءتو المينية ، ومياراتو، التي ينتج عنيا تحديث لمعمومات المعمم

  (.24ص، 3124 :الحميضانالبندرى )
 علا رمضان دراسة الدراسات السابقة ومنيا: بو أوصتلسابقة ما كما يدعم النتيجة ا

و صالح ، وبشاير سميمان، (Basilaia, Kvavadze, 2020) باسيميا كافادزو ، (0202)
 .(Gianina-Ana, 2013) وجينيا آنا، (0212) أحمد

 إلى:وفيما يتعمق بترتيب العبارات يشير الجدول السابق 
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مبات تطوير برامج التنمية المينية بما يعزز امتلاك معممات متطأكثر العبارات التي تعكس  -
العبارة التى جاءت في الترتيب الأول: ، رياض الأطفال ميارات استخدام المنصات التعميمية

 بوزن نسبي، “الإلكترونيةتوفير دليل إرشادى لكيفية استخدام المنصات التعميمية “تنص عمى 
 ( وىي درجة مرتفعة.2.5407)
 جاذبية المواد المضروضة داخل المنصات “العبارة التى تنص عمىالترتيب الثاني:  وجاء في

  ( وىي درجة مرتفعة.2.5179بوزن نسبي)، “التضميمية لشد انتباه الأطفال 
  :تقديم خطة واضحة لجميع المضممات  “العبارة التى تنص عمى وجاء في الترتيب الثالث

  ( وىي درجة مرتفعة.2.5147بوزن نسبي)، “ الإلكترونيةعن المنصات التضميمية 
  :توفير جميع الخدمات التضميمية  “العبارة التى تنص عمىوجاء في الترتيب الرابع

  ( وىي درجة مرتفعة.2.4919بوزن نسبي)، “من نقطة دخول واحدة  الإلكترونية
  :التضاونى تنمية ميارات التضمم الجماعى و  “العبارة التى تنص عمىوجاء في الترتيب الخامس

  ( وىي درجة مرتفعة.2.4853بوزن نسبي)، “لدى المضممات 
 تقديم الحوافز لممضممات عند  “العبارة التى تنص عمى: وجاء في الترتيب السادس

 ( وىي درجة مرتفعة.2.4788بوزن نسبي)، “ الإلكترونيةاستخدامين لممنصات التضميمية 
 وجود مكتبة رقمية داخل المنصة “ العبارة التى تنص عمى :وجاء في الترتيب السابع

( وىي درجة 2.4756بوزن نسبي)، “موثق بيا لممراجضة الضممية  الإلكترونيةالتضميمية 
 مرتفعة.

 إعداد قائمة بأسماء وعناوين البريد  “العبارة التى تنص عمى : وجاء في الترتيب الثامن
( وىي 2.4723ن نسبي)بوز ، “الإلكترونى لممضممات ليتمكنوا من المراسمة فيما بينيم 

 درجة مرتفعة.
 توفير صفحة بمثابة غرفة إلكترونية  ”العبارة التى تنص عمى: وجاء في الترتيب التاسع

بوزن ، “ الإلكترونيةلمتضميقات الإدارية داخل المنصة التضميمية ، لممضممات
 ( وىي درجة مرتفعة.2.4658نسبي)

طوير برامج التنمية المينية بما يعزز متطمبات ت في حين كانت أقل العبارات التي تعكس
جاءت في الترتيب السابع ، امتلاك معممات رياض الأطفال ميارات استخدام المنصات التعميمية

ظيور اسم الطفل باستمرار داخل المنصة طالما لم يقم “ العبارة التى تنص عمى والعشرين:
 ( وىي درجة مرتفعة.2.3550بوزن نسبي )، “بتسجيل الخروج
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 وجود فنى دعم لمضالجة  “العبارة التى تنص عمى ء في الترتيب الثامن والعشرين: وجا
( 2.3420بوزن نسبي)، “ بالروضة مشاكل وأعطال الحاسب الآلى وتقديم الدعم الفنى

  وىي درجة مرتفعة.
  :تنمية الاتجاىات الإيجابية لدى  ”العبارة التى تنص عمىوجاء في الترتيب التاسع والعشرين

( وىي 2.3388) بوزن نسبي، “ الإلكترونيةمات نحو استخدام المنصات التضميمية المضم
 درجة مرتفعة.

  :تحقيق الأىداف التضميمية المحددة “العبارة التى تنص عمى وجاء في الترتيب الثلاثين
 ( وىي درجة متوسطة.2.3290بوزن نسبي)، “بكفاءة 

  :توافر أشكال متنوعة من  ”تنص عمى العبارة التىوجاء في الترتيب الحادي والثلاثين
( 2.3062بوزن نسبي )، “ الإلكترونيةأساليب تقويم المضممات داخل المنصات التضميمية 

 وىي درجة متوسطة.
  :توفير الحد الكافى من أجيزة  ”العبارة التى تنص عمىوجاء في الترتيب الثاني والثلاثين

 متوسطة.( وىي درجة 2.2932بوزن نسبي)، “الحاسب الحديثة 
  :إعداد تقارير دورية لدراسة ”العبارة التى تنص عمىوجاء في الترتيب الثالث والثلاثين

( وىي 2.2866بوزن نسبي)، “ الإلكترونيةالمشاكل التى تواجو تفضيل المنصات التضميمية 
 درجة متوسطة.

  :لضممى ير اتنمية ميارات التفك“العبارة التى تنص عمى وجاء في الترتيب الرابع والثلاثين
، “التفكير الإبداعى( -حل المشكلات -التفكير الناقد -الاكتشاف -التقصى -البحث )

 ( وىي درجة متوسطة.2.2834بوزن نسبي )
  :عقد الدورات والمؤتمرات ”العبارة التى تنص عمىوجاء في الترتيب الخامس والثلاثين

( 2.2443بوزن نسبي)، “ الإلكترونيةوورش الضمل لتطوير استخدام المنصات التضميمية 
 وىي درجة متوسطة.

ما مضوقات استخدام مضممات رياض الأطفال “والذى ينص عمى الإجابة عن السؤال الثالث: 
  “لممنصات التضميمية بدولة الكويت؟ 
ترتيب عبارات المحور الثالث الخاص بمعوقات استخدام وللئجابة عن ىذا السؤال تم 
 حسب أوزانيا النسبية:، بدولة الكويتلتعميمية معممات رياض الأطفال لممنصات ا
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عوقات استخدام بم( الوزن النسبي ومستوى الموافقة عمى المحور الثالث الخاص 6جدول )
 (97 )ن= بدولة الكويتمعممات رياض الأطفال لممنصات التعميمية 

الوزن  العبارة م
 النسبي

الانحراف 
مستوى  الرتبة المعياري

 الموافقة
 مرتفعة 1 66470. 2.7101 .المحتوي التعميمي عمى الكتب الدراسيةاعتماد  59
 مرتفعة 2 67058. 2.6906 3ضخامة المحتوى التعميمي المقدم لمطفل 60
قمة الدعم من قبل الإدارة العميا لتدريب المعممات عمى  72

 مرتفعة 3 67150. 2.6873 .استخدام المنصات التعميمية

طفال تعيق استخدام وجود أعداد كبيرة من الأ 78
 مرتفعة 4 67725. 2.6840 .المنصات التعميمية الإلكترونية

ضعف تشجيع الإدارة لممعممات عمى استخدام  65
 مرتفعة 5 69769. 2.5765 .المنصات التعميمية الإلكترونية

 مرتفعة 6 70734. 2.5733 .ضعف القدرة عمى تصميم المواقع الإلكترونية 77
لكافي لاستخدام المنصات التعميمية ضعف التأىيل ا 74

 مرتفعة 7 69837. 2.5700 .الإلكترونية

ضعف البنية التحتية المساندة لتوظيف المنصات  67
 مرتفعة 8 69431. 2.5635 .التعميمية الإلكترونية

70 
ضعف وضوح الرؤية بالنسبة لممسئولين حول أىمية 
 المنصات التعميمية الإلكترونية في تحقيق التنمية

 .المينية المستدامة لممعممات
2.5407 .70070 

9 
 مرتفعة

قمة البرامج التدريبية لمتعامل مع المنصات التعميمية  68
 مرتفعة 10 79366. 2.4984 .الإلكترونية

ضعف الصيانة الدورية لأجيزة الحاسب الآلي في  63
 مرتفعة 11 70648. 2.4919 .رياض الأطفال

 مرتفعة 12 69111. 2.4560 .ى المعمماتزيادة العبء التدريسي عم 75
ضعف رغبة المعممة في استخدام المنصات التعميمية  73

 مرتفعة 13 68988. 2.4397 .الإلكترونية
 مرتفعة 14 68934. 2.3681 .قمة توافر المواقع التعميمية لرياض الأطفال 62
ضعف تعاون الإدارة مع المعممات لتوفير الوقت  64

 مرتفعة 15 73655. 2.3518 .المنصات التعميمية الإلكترونية الكافي لاستخدام
 متوسطة 16 77273. 2.3192 .صعوبة تصميم المحتوي التعميمي إلكترونياً  61
ضعف القدرة عمى استخدام محركات البحث  76

 متوسطة 17 63524. 2.2020 .الإلكتروني

71 
ضعف آليات المتابعة والتقويم عمى لاستخدام 

تعميمية في تحقيق التنمية المينية المنصات ال
 .المستدامة لممعممات

2.1759 .64803 
18 

 متوسطة

69 
قمة الكوادر البشرية والفنية المتخصصة لمعمل في 
تدريب المعممات عمى كيفية استخدام المنصات 

 .التعميمية الإلكترونية
2.1336 .58724 

19 
 متوسطة

ت التعميمية نقص الإرشادات اللازمة لاستخدام المنصا 66
 متوسطة 20 58891. 2.0782 .الإلكترونية
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الوزن  العبارة م
 النسبي

الانحراف 
مستوى  الرتبة المعياري

 الموافقة

 إجمالي المحور
متوسط الأوزان 
النسبية لعبارات 

 المحور
(2.4555) 

النسبة 
المئوية 
لدرجة 
 الموافقة

(81.85) 

 مرتفضة

نتائج المحور الثالث الخاص بمعوقات استخدام معممات ( 6)يوضح الجدول السابق 
وذلك في ضوء التوزيع الإحصائي وفقًا لموزن ، بدولة الكويتية رياض الأطفال لممنصات التعميم

أن درجة الموافقة عمى  حيث يشير الجدول إلى، النسبي ومستوى الموافقة عمى العبارة والرتبة
، بدولة الكويت جاءت مرتفعةاستخدام معممات رياض الأطفال لممنصات التعميمية معوقات 

 لدرجةالنسبة المئوية وبمغت  (2.4555) المحور راتلعبامتوسط الأوزان النسبية حيث بمغ 
 (81.853) الموافقة

ويمكن تفسير النتيجة السابقة في ضوء ضعف اىتمام برامج التنمية المينية في الفترات 
، السابقة بتدريب وتأىيل المعممات عمى توظيف ما يستحدث من تكنولوجيا في المجال التعميمي

بعض المعممات نحو توظيف المنصات التعميمية أو اعتقاد بالإضافة لانخفاض الدافع لدى 
 البعض بضعف جدواىا في العممية التعميمية3

وفي ذات السياق أشارت العديد من الدراسات إلى أن برامج تدريب المعممين أثناء الخدمة 
منيا ، جلم تؤتِ ثمارىا المرجوّةم نظرًا لوجود عدة معوقات قد تحُول دون الاستفادة من ىذه البرام

وىيفاء جار ، (.5.5ومبارك عواد)( 3129ورباب طو يونس )، (5.72) جومانة حامددراسة 
 (.3132و أسماء الرويمى )، (5.57و فداء رزق)، وحمدان عبد الله، (.5.5) الله معيض

 :وفيما يتعمق بترتيب العبارات يشير الجدول السابق إلى ما يمي
دام معممات رياض الأطفال لممنصات التعميمية من معوقات استخأكثر العبارات التي تعكس  -

اعتماد المحتوى التعميمى “ العبارة التى تنص عمى جاءت في الترتيب الأول: ، وجية نظرىن
 ( وىي درجة مرتفعة.2.7101)بوزن نسبي، “ عمى الكتب المدرسية

  :قدم لمطفل ضخامة المحتوى التضميمى الم“العبارة التى تنص عمى وجاء في الترتيب الثاني
  ( وىي درجة مرتفعة.2.6906بوزن نسبي)، “
  :قمة الدعم من قبل الإدارة الضميا لتدريب  ”العبارة التى تنص عمىوجاء في الترتيب الثالث

( وىي 2.6873بوزن نسبي)، “ الإلكترونيةالمضممات عمى استخدام المنصات التضميمية 
  درجة مرتفعة.
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 :وجود أعداد كبيرة من الأطفال تعيق ” لتى تنص عمىالعبارة اوجاء في الترتيب الرابع
  ( وىي درجة مرتفعة.2.6840بوزن نسبي)، “ الإلكترونيةالمنصات التضميمية استخدام 

  :ضضف تشجيع الإدارة لممضممات عمى  “العبارة التى تنص عمى وجاء في الترتيب الخامس
  ( وىي درجة مرتفعة.2.5765بوزن نسبي)، “ الإلكترونيةاستخدام المنصات التضميمية 

معوقات استخدام معممات رياض الأطفال لممنصات في حين كانت أقل العبارات التي تعكس 
صضوبة “العبارة التى تنص عمى جاءت في الترتيب السادس عشر: ، بدولة الكويتالتعميمية 

 ( وىي درجة مرتفعة.2.3192بوزن نسبي )، “تصميم المحتوى التضميمى إلكترونيًا 
 ضضف القدرة عمى استخدام “العبارة التى تنص عمى ء في الترتيب السابع عشر: وجا

  ( وىي درجة متوسطة.2.2020بوزن نسبي)، “محركات البحث الإلكترونى 
 :ضضف آليات المتابضة والتقويم عمى ” العبارة التى تنص عمىوجاء في الترتيب الثامن عشر

بوزن ، “المينية المستدامة لممضممات  استخدام المنصات التضميمية فى تحقيق التنمية
 ( وىي درجة متوسطة.2.1759) نسبي

 :قمة الكوادر البشرية والفنية  ”العبارة التى تنص عمىوجاء في الترتيب التاسع عشر
المتخصصة لمضمل فى تدريب المضممات عمى كيفية استخدام المنصات التضميمية 

 توسطة.( وىي درجة م2.1336بوزن نسبي)، “ الإلكترونية
 :نقص الإرشادات اللازمة لاستخدام ”العبارة التى تنص عمىوجاء في الترتيب العشرين

 ( وىي درجة متوسطة.2.0782بوزن نسبي )، “ الإلكترونيةالمنصات التضميمية 
/  ما مدى تأثير متغيرات ) المؤىل الدراسي/ الدورات التكنولوجيةالإجابة عن السؤال الرابع: 

 ؟لبحثات عينة االخبرة( في استجاب
الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة عمى مدى الموافقة عمى محاور  بالنسبة لمنتائج -

 ذلك:والجدول التالي يبين ، غير تربوي( -الاستبانة بحسب متغير المؤىل الدراسي)تربوي
بين استجابات لإظيار دلالة الفروق  t – test ( نتائج اختبار التاء لعينتين مستقمتين.7جدول )

 (61ور الاستبانة حسب متغير المؤىل)ن=اأفراد العينة المستفتاة نحو الموافقة عمى مح
الانحراف  المتوسط ن المؤىل المحور

مستوى  قيمة ت المعياري
 الدلالة

 0001. 7.881 10.72904 40.5023 66 تربوي الأول
 7.19471 30.7889 56 غير تربوي دالة

 0001. 7.810 18.59513 90.4977 66 تربوي الثاني
 28.62854 68.9556 56 غير تربوي دالة

 002. 3.053- 12.98617 47.8710 66 تربوي الثالث
 3.00580 52.1000 56 غير تربوي دالة
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( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا .7يتضح من الجدول )
حيث جاءت قيمة ، بالنسبة لممحاور الاستبانة الثلاثة، ر تربوي(غي -)تربوي لمتغير المؤىل

وجميعيا قيم دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة ، (3.053-(، )7.81)، (7.881)، )ت(
واقع وجاءت الفروق لصالح فئة التربويين في المحورين الأول والثاني الخاصينم ب، (0.05)

و متطمبات تطوير برامج ، المنصات التعميمية امتلاك معممات رياض الأطفال ميارات استخدام
، التنمية المينية بما يعزز امتلاك معممات رياض الأطفال ميارات استخدام المنصات التعميمية

بينما جاءت الفروق لصالح غير التربويين في المحور الثالث الخاص بمعوقات استخدام معممات 
 .رياض الأطفال لممنصات التعميمية

ة السابقة منطقية ويمكن تفسيرىا في ضوء ما تمتمكو المعممات ذوات المؤىل وتبدو النتيج
التربوي من خبرة وتأىيل يجعل واقع استخدامين لممنصات التعميمية أعمق من غيرىن ذوات 

وكذلك لنفس السبب جاءت رؤيتيم أعمق لممتطمبات المقترحة بتطوير ، المؤىل غير التربوي
ولذلك جاءت ، عزز امتلبكين ميارات استخدام المنصات التعميميةبرامج التنمية المينية بما ي

بينما جاءت الفروق لغير التربويات في ، الفروق لصالحين في محور الواقع ومحور المتطمبات
محور المعوقات باعتبار أن عدم تأىيمين تربوياً ساىم بدرجة كبيرة في تزايد المعوقات بالنسبة 

 يات3لين مقارنة بزميلبتين التربو 
الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة عمى مدى الموافقة عمى  بالنسبة لمنتائج -

، غير حاصل( -)حاصلتكنولوجية محاور الاستبانة بحسب متغير الحصول عمى دورات 
 والجدول التالي يبين ذلك:

بين استجابات لإظيار دلالة الفروق  t – test ( نتائج اختبار التاء لعينتين مستقمتين77جدول )
 ور الاستبانة حسب متغير الحصول عمى دوراتاأفراد العينة المستفتاة نحو الموافقة عمى مح

 (61)ن=
الانحراف  المتوسط ن الحصول عمى دورات المحور

مستوى  قيمة ت المعياري
 الدلالة

 11.08946 39.7313 15 دورات عمى حاصل الأول
6.010 

.0001 
 7.04820 31.7625 52 دورات عمى حاصل غير دالة

 18.40847 91.1145 15 دورات عمى حاصل الثاني
9.714 

.0001 
 27.26058 64.5125 52 دورات عمى حاصل غير دالة

 12.71696 48.0132 15 دورات عمى حاصل الثالث
-2.928 

.004 
 3.12189 52.2250 52 دورات عمى حاصل غير دالة
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ق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا ( وجود فرو 77يتضح من الجدول )
حيث ، بالنسبة لممحاور الاستبانة الثلاثة، غير حاصل( -لمتغير الحصول عمى دورات)حاصل

وجميعيا قيم دالة إحصائيًا عند مستوى ، (2.928-(، )9.714)، (6.01)، جاءت قيمة )ت(
عمى دورات في المحورين الأول والثاني وجاءت الفروق لصالح فئة الحاصمين ، (0.05دلالة )

، واقع امتلاك معممات رياض الأطفال ميارات استخدام المنصات التعميميةالخاصينم ب
ومتطمبات تطوير برامج التنمية المينية بما يعزز امتلاك معممات رياض الأطفال ميارات 

عمى دورات تكنولوجية بينما جاءت الفروق لصالح غير الحاصمين ، استخدام المنصات التعميمية
 .في المحور الثالث الخاص بمعوقات استخدام معممات رياض الأطفال لممنصات التعميمية

ويمكن عزو النتيجة السابقة لمساىمة الدورات التكنولوجية في تعزيز امتلبك المعممات 
لمينية ميارات استخدام المنصات التعميمية وكذلك رؤيتين حول متطمبات تطوير برامج التنمية ا

بينما جاءت الفروق لصالح اللبتي لم يحصمن عمى دورات في ، بما يعزز امتلبك ىذه الميارات
مجال التكنولوجيا في محور المعوقات باعتبار أن عدم حصولين عمى دورات في مجال 
التكنولوجيا كان لو تأثير سمبي عمى واقع امتلبكين ميارات استخدام المنصات التعميمية من 

 يد المعوقات التي تواجيين في استخداميا من جية أخرى3جية وتزا
نتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة عمى مدى الموافقة عمى محاور ملبالنسبة -

 21أكثر من  -سنوات 21إلى  6من  - سنوات 6أقل من الاستبانة بحسب متغير الخبرة )
 والجدول التالي يبين ذلك:، (سنوات

ائج اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه لإظيار دلالة الفروق بين استجابات ( نت75جدول )
 (61أفراد العينة المستفتاة نحو الموافقة عمى محاور الاستبانة حسب متغير الخبرة )ن=

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين المحور
 الحرية

متوسط 
الدلالة  ف المربعات

 الإحصائية

 الأول
 51.222 4470.508 2 8941.016 بين المجموعات

 
.00001 
 87.278 64 26532.385 داخل المجموعات دالة

  66 35473.401 المجموع

 الثاني
 127.455 40398.601 2 80797.202 بين المجموعات

 
.000001 

 316.962 64 96356.584 داخل المجموعات دالة
  66 177153.785 المجموع

 الثالث
 4947.122 2 9894.244 اتبين المجموع

52.818 .00001 
 93.664 64 28473.991 داخل المجموعات دالة

  66 38368.235 المجموع
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا  (75يتضح من الجدول )
بالنسبة ، (اتسنو  21أكثر من  -سنوات 21إلى  6من  - ( سنوات6أقل من )) لمتغير الخبرة

( وجميعيا 52.818)، (127.455(، )51.222)، حيث جاءت قيمة )ف(، لمحاور الاستبانة
 "LSD"اختبار ولتوضيح اتجاه الفروق نستخدم ، (0.05قيم دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )

 .لممقارنات الثنائية البعدية
 إلى  5من  -( سنوات 5من )اتجاه الفروق عمى محاور الاستبانة تبعا لمتغير الخبرة )أقل

 لممقارنات الثنائية البعدية: "LSD"اختبار باستخدام ، سنوات( 02أكثر من  -سنوات 02
 الخبرةتبعًا لمتغير  حثالبقارنات الثنائية البعدية لعينة لمم "LSD"( نتائج اختبار .2جدول )

 (61)ن=
 المجموعة )ب( المجموعة )أ( المحور

الفرق بين 
 المتوسطات

 ب( -)أ 
الخطأ 
 المعياري

الدلالة 
 الإحصائية

 الأول
 سنوات 21 من

 فلأكثر
 000. 1.61494 *14.12121 سنوات 6 من أقل
 أقل إلى سنوات6من

 000. 1.23319 *10.82121 سنوات 21 من
 أقل إلى سنوات6من

 000. 1.46465 *3.3 سنوات 6 من أقل سنوات 21 من

 الثاني
 سنوات 21 من

 فلأكثر
 000. 3.07758 *47.01431 نواتس 6 من أقل
 أقل إلى سنوات6من

 000. 2.35007 *8.4197 سنوات 21 من
 أقل إلى سنوات6من

 000. 2.79118 *38.59461 سنوات 6 من أقل سنوات 21 من

 الثالث
 سنوات 21 من

 فلأكثر
 000. 1.67299 *12.19276- سنوات 6 من أقل

سنوات6من  أقل إلى 
 000. 1.27751 *12.66515- سنوات 21 من

 أقل إلى سنوات6من
 756. 1.51730 47239. سنوات 6 من أقل سنوات 21 من

 05.تعني أن الفرق بين المتوسطات دالة عند مستوى معنوية  *
 ( ما يمي:.7يتضح من الجدول )

6أقل من ) الخبرة توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير 
واقع بالنسبة لممحور الأول الخاص ب (سنوات 21أكثر من  -سنوات 21إلى  6من  - سنوات

لصالح فئة المعممات ، امتلاك معممات رياض الأطفال ميارات استخدام المنصات التعميمية
حيث جاءت قيمة الفرق بين متوسطات فئة المعممات ، سنوات 21ذوات الخبرة الأكثر من 
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 و ذوات الخبرة، سنوات 21إلى  6من  و ذوات الخبرة، نواتس 21الأكثر من ذوات الخبرة 
وىما قيمتان دالتان ، (*10.82121)، (*14.12121) عمى الترتيب، سنوات 6أقل من 

 6من  جاءت الفروق لصالح المعممات ذوات الخبرةكما (. 0.05إحصائيًا عند مستوى دلالة )
 21إلى  6من  ذوات الخبرةحيث جاءت قيمة الفرق بين متوسطات فئة  سنوات 21إلى 
وىي قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة ، (*3.3سنوات) 6أقل من  و ذوات الخبرة سنوات

(0.05 .) 
 ( 6أقل من توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير الخبرة 

حور الثاني الخاص بالنسبة لمم، (سنوات 21أكثر من  -سنوات 21إلى  6من  - سنوات
متطمبات تطوير برامج التنمية المينية بما يعزز امتلاك معممات رياض الأطفال ميارات ب

، سنوات 21ذوات الخبرة الأكثر من لصالح فئة المعممات ، استخدام المنصات التعميمية
و ، سنوات 21الأكثر من حيث جاءت قيمة الفرق بين متوسطات فئة المعممات ذوات الخبرة 

 عمى الترتيب، سنوات 6أقل من  و ذوات الخبرة، سنوات 21إلى  6من  ات الخبرةذو 
(. 0.05وىما قيمتان دالتان إحصائيًا عند مستوى دلالة )، (*8.4197)، (*47.01431)

حيث جاءت قيمة  سنوات 21إلى  6من  جاءت الفروق لصالح المعممات ذوات الخبرةكما 
 6أقل من  و ذوات الخبرة سنوات 21إلى  6من  الفرق بين متوسطات فئة ذوات الخبرة

  (.0.05وىي قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )، (*38.59461) سنوات
 ( 6أقل من توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير الخبرة 

ثالث الخاص بالنسبة لممحور ال، (سنوات 21أكثر من  -سنوات 21إلى  6من  - سنوات
أقل  لصالح فئتي ذوات الخبرة، معوقات استخدام معممات رياض الأطفال لممنصات التعميميةب

حيث جاءت قيمة الفرق ، عمى الترتيب سنوات 21إلى  6من  و ذوات الخبرة سنوات 6من 
 21إلى  6من  و ذوات الخبرة سنوات 6أقل من  بين متوسطات فئة المعممات ذوات الخبرة

-)، (*12.19276-) عمى الترتيب سنوات 21الأكثر من ات الخبرة وذو  سنوات
(. بينما لم تظير 0.05وىما قيمتان دالتان إحصائيًا عند مستوى دلالة )، (*12.66515

أقل  و ذوات الخبرة سنوات 6أقل من  ذوات الخبرةالنتائج دلالة فروق بين فئتي المعممات 
وىي قيمة غير دالة ، (47239.يما )طاتقيمة الفرق بين متوسحيث جاءت  سنوات 6من 

 (. 0.05إحصائيًا عند مستوى دلالة )
تشير النتيجة السابقة إلى أن الفروق جاءت لصالح ذوات الخبرة الأعمى فيما يتعمق بواقع  

بينما جاءت الفروق لصالح ، استخدام المنصات التعميمية وكذلك المتطمبات المقترحة لتطويرىا
وتبدو ىذه النتيجة منطقية ويمكن تفسيرىا في ضوء ، يما يتعمق بالمعوقاتذوات الخبرة الأقل ف
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عامل الخبرة الذي أسيم بشكل مباشر في اكتساب المعممات ميارات استخدام المنصات 
 التعميمية وكذلك رؤيتين لممتطمبات المقترحة لتطويرىا3

 :البحث توصيات
ية لتعزيز واقع امتلبك معممات رياض الاستفادة من المتطمبات المقترحة في الدراسة الحال .2

 الأطفال ميارات استخدام المنصات التعميمية3
تشكيل فرق متخصصة لوضع الحمول الممكنة لمتغمب عمى معوقات استخدام معممات رياض  .3

 الأطفال لممنصات التعميمية3
 تقديم التعزيز المناسب لممعممات المتميزات في استخدام المنصات التعميمية3 .4
الترقي الوظيفي بامتلبك المعممات ميارات توظيف المستحدثات التكنولوجية في  ربط فرص .5

 التعميم3
 تطوير المحتويات الدراسية بما يتناسب مع استخدام المنصات التعميمية في تدريسيا3 .6
تشكيل لجان فنية متخصصة لمتابعة مشكلبت المنصات التعميمية الطارئة والعمل عمى حميا  .7

 في أسرع وقت3
لتدريب عمى توظيف المستحدثات التكنولوجية جزء رئيس من برامج التنمية المينية جعل ا .8

 لممعممات3
 الانفتاح عمى الخبرات المتقدمة في مجال استخدام المنصات التعميمية والاستفادة منيا3 .8

 مقترحات البحث:
 إجراء مجموعة من البحوث كما يمي: يمكن اقتراح

رياض الأطفال بدولة الكويت في ضوء متطمبات عصر تصور مقترح لتطوير أداء معممات  -
 الرقمنة3

المعوقات التي تواجو مديرين مرحمة الطفولة المبكرة لتفعيل استخدام المنصات التعميمية من  -
 وجية نظرىم3

 واقع استخدام مؤسسات رياض الأطفال لممنصات التعميمية كمدخل لمتميز الإداري3 -
 يادة التحصيل الدراسي لطفل الروضة بدولة الكويت3دور المنصات التعميمية في ز  -
 دور التنمية المينية في تطوير أداء المعممين في ضوء تحديات القرن الحادي والعشرين3  -
 مشكلبت توظيف الواقع الافتراضي في التعميم وآليات التغمب عمييا من وجية نظر الخبراء3 -
 اض الأطفال في ضوء خبرات بعض الدول3تطوير واقع استخدام المنصات التعميمية بري -
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 المراجع
أحلام عبد العظيم أحمد: دراسة تقويمية لمكفايات الأدائية المينية لمعممات رياض الأطفال 

 ،عجمان جامعة، (6المجمد)، (6العدد)، الطفولة والتربية دراسات في، بمحافظة الجبيل
 .3129، العربية المتحدة الإمارات
 شرف أحمد: التنمية المينية المستدامة لمعممي المدارس الثانوية بمحافظة جدةو أ، أحمد الزائدي

، مستقبل التربية الضربية، في ضوء متطمبات معايير الاعتماد الميني: تصور مقترح
 5.723، السعودية، (64العدد)، (55المجمد)

المستدامة من  إسراء سالم المجمد: دور مرحمة رياض الأطفال في تعزيز مفاىيم وقيم التنمية
، (4المجمد)، مجمة بحوث التضميم والابتكار، وجية نظر المعممات بدولة الكويت

  5.543، جامعة عين شمس -تصدر عن إدارة تطوير التعميم، (.7العدد)
أسماء شريف: أثر استخدام المنصات التعميمية في تعديل المفاىيم البيولوجية البديمة لدى 

، مجمة الجامضة الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسية، يطالبات الصف التاسع الأساس
الأمانة العامة لممجمس الأعمى لمتخطيط : دولة  5.763، (51المجمد)، (6العدد)
 5.763، الكويت

: معوقات استخدام المنصات التعميمية من وجية نظر معممات رياض أسماء حميدى الرويمى
 3132، 212ع ، كمية التربية، الشيخجامعة كفر ، مجمة كمية التربية، الأطفال

تطوير بيئة تعميمية إلكترونية لتنمية ميارات إدارة منصة التعمم أمانى محمد عوض وآخرين: 
وقياس فاعميتيا في تنمية ميارات معممات رياض الأطفال في إدارة " إدمودو"الإلكتروني 
، 4ع، 37مج ، لتعميمالجمعية المصرية لتكنولوجيا ا، تكنولوجيا التعميم، ىذه المنصة

 .3127يوليو 
إيمان عبد العظيم مصطفى: المنصات التعميمية مدخل لتحقيق التنمية المينية المستدامة 

كمية ، (7العدد)، (4المجمد)، المجمة التربوية لتضميم الكبار، دراسة ميدانية -لممعمم
 5.553، جامعة أسيوط، التربية

ابنة: معوقات التنمية المينية لدى معممات رياض و صالح أحمد عب، بشاير سميمان العطرواي
، الكويت، الجزء الثاني، (756العدد)، المجمة التربوية، الأطفال في دولة الكويت

5.763 
 5.763، الرياض، دار الزىراء، الإشراف الميني التربوي بييرة شفيق الرباط:
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لطائف أنموذجًا في ضوء جوزة العتيبي: التنمية المينية لمعممات رياض الأطفال بمحافظة ا
، جامعة القصيم، رسالة ماجستير غير منشورة، دراسة تقويمية، خبرات بعض الدول

 5.763، السعودية
جومانة حامد الشديفات: الاحتياجات التدريبية لمعممات رياض الأطفال في ضوء المتطمبات 

لضربية لمتربية مجمة اتحاد الجامضات ا، التكنولوجية من وجية نظرىن في محافظة المفرق
 5.723، سوريا، (.7العدد)، وعمم النفس

حسام سمير عمر: البحوث الإجرائية كاستراتيجية مقترحة لمتنمية المينية لمعممة رياض الأطفال 
، كمية الدراسات العميا لمتربية، (5العدد)، (7المجمد)، التربوية مجمة الضموم، في مصر

 5.7.3، جامعة القاىرة
و فداء رزق محمد: التنمية المينية لمعممات رياض الأطفال في ، حدةحمدان عبد الله ش

مجمة الجامضة الإسلامية ، المحافظات الجنوبية لفمسطين في ضوء المعايير المينية
، فمسطين، الجامعة الإسلبمية بغزة، (.العدد)، (56المجمد)، التربوية والنفسيةلمدراسات 

5.573 
ة المينية لمعممات رياض الأطفال وسبل التغمب عمييا من رباب طو عمى يونس: معوقات التنمي

ع ، 82مج ، جامعة طنطا، مجمة كمية التربية، وجية نظرىن فى ضوء بعض المتغيرات
 31293، يوليو، 4

زينب عمى محمد: المنصات التعميمية مدخل لمتنمية المينية لمعممات رياض الأطفال في ضوء 
جامعة ، (5الجزء)، (42العدد)، والتربية الطفولة مجمة، متطمبات أزمة كورونا

 5.573، الإسكندرية
( Collaborate Blackboard) وآخرون: معايير جودة الفصول الافتراضية، طارق حجازي

ورقة مقدمة إلى المؤتمر ، من وجية تظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممك سعود
، دان لمعموم والتكنولوجياالسو ، العربي الدولي السادس لضمان جودة التعميم العالي

 5.763، السودان
عبد الله أبو صميط: فاعمية برنامج مقترح لمتنمية المينية لمعممي البيولوجيا بالمرحمة الثانوية 

 5.7.3، جامعة القاىرة، رسالة دكتوراه غير منشورة، باليمن في تنمية أدائيم الميني
رؤية مستقبمية لبيئات التعمم  Edmodoعبد الله السيد عبد العال: المنصات التعميمية 

 5.763، جامعة المنصورة، (7العدد)، مجمة التضميم الإلكتروني، الاجتماعية الإلكترونية
و عبد الله بن فالح السكران: المتطمبات التربوية لتوظيف المنصات ، عبد الله بن أحمد الراشدي

لثانوية من وجية نظر المشرفيين في العممية التعميمية في المرحمة ا الإلكترونيةالتعميمية 
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، (76العدد)، التربية مجمة البحث الضممي في، التربويين والمعممين بتعميم الخرج
 5.763، جامعة عين شمس، كمية البنات للآداب والعموم والتربية، (7الجزء)

في ظل التحول الذكي  الإلكترونيةالمنصات التعميمية  علب رمضان عبد الكريم:
المجمة العممية ، أنموذجًا في ضوء بعض المعايير  Classroom Googleمنصة

، جامعة القاىرة، كمية الآداب، (.5العدد)، (6المجمد)، لممكتبات والوثاثق والمعمومات
5.543 

عمي بن معجب الشيراني: تصور مقترح لإنشاء مركز وطني لمتنمية المينية لممعممين في 
، مجمة كمية التربية، التعميم المستمر المممكة العربية السعودية في ضوء فمسفة

 5.773، (.الجزء)، (24.العدد)
دار المعرفة ، الإسكندرية، عماد صموئيل وىبو: اتجاىات معاصرة في التنمية المينية لممعمم

 5.723، الجامعية
لما بنت عبد العزيز العبيدى: واقع تطبيق معممات رياض الأطفال لممعايير المينية لممركز 

كمية ، مجمة البحث العممى، ”دراسة ميدانية فى مدينة الرياض“مقياس والتقويم الوطنى ل
 .:312، العدد العشرون، جامعة عين شمس، البنات

مبارك عواد البرازي: تفعيل استخدام المنصات التعميمية في إدارة أزمات التعميم قبل الجامعي 
، (16المجمد)، ربيةمجمة كمية الت، .5.5بدولة الكويت لمواكبة جائحة كورونا 

 5.5.3، جامعة طنطا، كمية التربية، (.العدد)
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