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 فاعمية برنامج إشرافي في تنمية التمكين النفسي
 لدى عينة من الموجيين الطلابيين 

 *صييب خالد التخاينة أ.د/و  النشمي بشير الرويميأ/ 
 

 :الممخّص
ىدفت الدراسة الحالية لمتحقق من فاعمية برنامج إشرافي في تمية التمكين النفسي عمى المدى 
القصير والبعيد، ولتحقيق أىداف الدارسة تم استخدام المنيج شبو التجريبي، وتطوير أداة لمتمكين 
ن النفسي والتحقق من خصائصيا السيكومترية، كما تم إعداد برنامج إرشادي تمايزي مكون م

( جمسة إشرافية موجية لمموجيين الطلابيين في منطقة الحدود الشمالية في المممكة العربية ٖٔ)
( موجياً، قسموا إلى مجموعتين ٕٙالسعودية، وتم اختيار عينة منيم لمدراسة التجريبية بمغت )

لدارسة تجريبية وضابطة بشكل متساوٍ، وتم التحقق من تكافؤىم في أداتي الدراسة، أشارت نتائج ا
الميدانية إلى أن مستوى امتلاك الموجيين الطلابيين لمتمكين النفسي جاء بمستوى متوسط، كما 
توصمت النتائج إلى وجود فروق بين المجموعة التجريبية والضابطة في القياس البعدي في 
التمكين النفسي لصالح المجموعة التجريبية، كما توصمت النتائج إلى أن أعضاء المجموعة 

تجريبية احتفظوا بالفعالية عند القياس التتبعي بعد شيرين، وبناء عمى نتائج الدراسة تم الخروج ال
ببعض التوصيات منيا استخدام البرنامج الإرشادي الحالي في مساعدة الموجيين الطلابيين 

 لتنمية التمكين النفسي.
 .لابيينبرنامج إشرافي، التمكين النفسي، الموجيين الط: الكممات المفتاحية
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 فاعمية برنامج إشرافي في تنمية التمكين النفسي لدى عينة من الموجيين الطلابيين 

 

ٜٔٛ 

The effectiveness of a supervisory program in developing 

psychological empowerment among a sample of student 

counselors 

 

Abstract 
The current study aimed to verify the effectiveness of a supervisory program in 

developing psychological empowerment in the short and long term. To achieve 

the study objectives, a quasi-experimental approach was used, a psychological 

empowerment tool was developed, and its psychometric properties were 

verified. A differentiated counseling program consisting of (13) supervisory 

sessions was also prepared for student counselors in the Northern Borders 

Region of the Kingdom of Saudi Arabia. A sample of (26) counselors was 

selected for the pilot study, divided equally into two groups: experimental and 

control. Their equivalence in the two study tools was verified. The results of 

the field study indicated that the student counselors' level of psychological 

empowerment was average. The results also revealed differences between the 

experimental and control groups in the post-test of psychological 

empowerment, in favor of the experimental group. The results also revealed 

that members of the experimental group maintained their effectiveness during 

the follow-up test two months later. Based on the study results, several 

recommendations were made, including the use of the current counseling 

program to help student counselors develop psychological empowerment. 

 Keywords: supervisory program, psychological empowerment, 

student counselors 
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 :مقدمة الدراسة
جعمت الحاجة لمتركيز عمى الجوانب النفسية ىي من مما لا شك فيو أن التطورات الحديثة 

الحاجات الأكثر شيوعا وانتشارا، وخاصة في ضوء الانتشار الواسع لتوظيف العلاقات 
الاجتماعية بطريقة مناسبة، وأصبحت الحاجة لتنمية مفاىيم كالتمكين النفسي ويعد في ىذا 

كن البناء عمييا لإنشاء جيل مثقف تقنيا المجال دور الموجو الطلابي من الأدوار البارزة التي يم
 .ناجحا نفسيا

الذين تمقوا تعميماً  ومنذ سنوات عديدة، تبين أن ثمة دلائل محدودة تشير إلى أن الموجيين 
وتدريباً عمى ميارات الإرشاد يعكسون ىذه الميارات في نتاج عمميم مع المسترشدين، وأن ىذه 

اء التعميم والتدريب تجد صدى ليا في التطبيق العممي الميارات التي طورت لدى الموجيين أثن
 .  (Proffers et al, 1988) في الميدان 

ولقد نشأ التوجيو الطلابي كنتاج لجيود فكرية في مجال الصحة النفسية، والإرشاد التربوي 
 والميني، والعلاج النفسي، والخدمات الاجتماعية التي تشترك جميعيا في سعييا لخدمة الطالب،
ومساعدتو في التغمب عمى صعوباتو المتعمقة بالدراسة والمينة وعلاقاتو الاجتماعية والشخصية، 

 (.ٖٕٓٓوعميو، فإن التوجيو الطلابي ىو عمم وفن وممارسة وتربية وتعميم )الحواجري، 
( التوجيو الطلابي بأنو: "عبارة ٜٜٚٔوقد عرفت الجمعية الأمريكية للإرشاد النفسي عام )

ات النفسية التي يقدميا أخصائيون في عمم النفس الإرشادي وفق مبادئ وأساليب عن الخدم
دراسة السموك الإنساني خلال مراحل نموه المختمفة، وذلك بيدف مساعدة المسترشد في تحقيق 
التوافق لديو، وفي اكتساب ميارات جديدة تساعد عمى تحقيق مطالب النمو ومساعدتو في النمو 

ويعتبر التمكين النفسي (Cormier & Hackney, 2008) المينيالشخصي وفي النمو 
مصدر قوة وطاقة تعمل عمى تحرير الإنسان من قيود الآخرين وعدم خضوعو لتحكميم، 
ويستطيع من خلاليا تحقيق الأىداف التي يصبو إلييا، والقدرة عمى التعايش مع متطمبات 

 يطرة عمى الأحداث المحيطة والإحساسالموقف والكفاءة التي تمكنو من زيادة المشاعر بالس
 & ,Thomas) وقد رأى توماس وفمتياوس  (Blanchard et al, 2001)بالقيمة

Velthouse, 1999)   التمكين النفسي عمى أنو الحافز الداخمي الجوىري الذي يبرز من خلال
وينظر  .يمعدد من المدارك التي تعكس مواقف الأفراد نحو الميام التي يقومون بيا في وظائف

إلى التمكين النفسي عمى أنو بنية دافعية متعددة الأبعاد حيث  (Spreitzer, 1995) سبرايتزر
 .يراه يتضمن أربعة أبعاد ىي: الشعور بالتأثير والقيمة والكفاءة وتقرير المصير

كما يمعب التمكين النفسي دوراً كبيراً في تحقيق الشعور بالتفاؤل والأمل، والرضا عن 
، حيث تبرز أىمية الشخصية المتفائمة بالمستقبل في الاتجاىات النفسية الإيجابية نحو الحياة
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وقد أصبح التمكين النفسي ( ٕٕٔٓالعلاقات الاجتماعية في محيط الأسرة والمجتمع )جوىر، 
ا بارزًا في نظريات عمم النفس والتوجيو الطلابي، إذ يعد التمكين النفسي من المصطمحات مفيومً 
أكد العتيبي وقد  (.Blanchard et al, 2001ىمية عمى الصعيدين الفردي والمجتمعي )ذات الأ

( عمى دور التمكين النفسي في الحصول عمى نتائج عمل إيجابية، فتجربة الأفراد في ٕٛٔٓ)
الشعور بالمعنى والكفاءة والاستقلالية الذاتية والتأثير، يساىم في زيادة الاندماج والاستغراق في 

باعتباره أحد المكونات والعناصر الأساسية لمدخول في حيز التدفق النفسي، حيث يميل  العمل،
 الأفراد الذين تم تمكينيم إلى الاندماج والاستغراق في المزيد من الجيود والأدوار الإضافية.

ويشمل الإشراف عمى جميع التدخلات الممكن قياميا من قبل المشرف والتي تمكنو من 
الموجيين عمى النمو والتطور في جوانبيم المختمفة بشكل فردياً أو جماعياً، فيو  خلاليا لمساعدة

تدخل يقدمو عضو متخصص في المينة لموجو مبتدئ أو أكثر من أعضاء المينة نفسيا 
إلى مفيوم التمكين (Spreitzer, 1996)  ينظر سبرايتزرو  .(ٕٗٔٓ)الصمادي والشاوي، 

دة الأبعاد حيث يرى أن التمكين النفسي يتضمن أربعة أبعاد النفسي عمى أنو بنية دافعية متعد
 :Meaning المعنىو Impact التأثير: و ىي الشعور بالتأثير والقيمة والكفاءة وتقرير المصير

نموذج كونجر  ، ويرى :Self- Determination المصيرتقرير و   :Competence الكفاءةو 
سي لمفاعمية الذاتية مساعدة الأفراد في ( كمفيوم نفConger & Kanungo, 1988وكاننجو )

إحساس الفرد بالفاعمية الذاتي من خلال التعرف عمى الظروف التي تعزز الإحساس بالضعف 
يعرف نموذج كونجر وكاننجو القيادة الكاريزمية والتخمص منيا والتمكين يماثل مفيوم القوة. و 

ام أتباعو، وبناء الثقة، وتحفيزىم عمى مجموعة من السموكيات التي يستخدميا القائد لإلي :بأنيا
يرى النموذج أنّ القادة الكاريزميين يحددون و .تجاوز مصالحيم الشخصية لتحقيق رؤية مشتركة

رؤية واضحة، يخمقون شعورًا باليوية الجماعية، ويظيرون ثقة عالية في قدراتيم وقدرات 
 .أتباعيم
 ضرورة تبنيلموجيين المتدربين يؤكد الباحثون في مجال التدريب والإشراف عمى او 

. وتكمن برامج إشرافية وتدريبية منظمة ومؤطرة عممياً وعممياً لمشرفين نموذجاً إشرافيا تستند إليو ا
والعلاقة الإشرافية، بالإضافة إلى العممية والخبرة لنموذج الإشرافي في توجيو وتنظيم أىمية ا

 .(Campbell, 2000)اختيار التدخلات الإشرافية الملائمة 
وبناء عميو تحاول الدراسة الحالية التحقق من فاعمية برنامج إشرافي في تنمية التمكين 

 .النفسي لدى عينة من الموجيين الطلابيين
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 :مشكمة الدراسة وأسئمتيا
مع جيود الارتقاء برأس المال البشري وتوجيو الأفراد عموما لمتوجيو والإرشاد أصبح 

ة التي تتطمب التركيز عمى الجانب الإيجابي ومنو التمكين النفسي، الإرشاد من المين الضروري
وتعزيز الاستخدامات الذكية والرشيدة لمتكنولوجية لدى الطمبة، ومما لا شك فيو أن الموجو 
الطلابي يعد خير شخص يمكن لو تقديم تمك التوجييات لمطالب، ويحتاج لمتدريب لموصول لذلك 

 .الأمر
كة العربية السعودية؛ فقد أصبح لزاماً التركيز عمى المواضيع لمممم ٖٕٓٓوحسب رؤية 

الاجتماعية والتطورات الحديثة والاستفادة منيا في تطوير المجتمع والتركيز عمى إيجابياتيا 
 .وتجاوز سمبياتيا، وأضحى التدريب عمييا ميماً لكل فئات المجتمع
باحث في العمل الإشرافي لسنوات وقد برزت مشكمة الدراسة الحالية كذلك من خلال خبرة ال

عديدة وتعاممو مع الموجيين الطلابيين؛ فقد لاحظ أن العديد منيم لا يمتمكون برامج محددة 
منظمة تساعدىم في العمل مع الطمبة بشكل منظم، بينما يعاني بعضاً منيم من نقص في 

 ٖٕٓٓالمتمثمة برؤية  امتلاك تمكين متكامل في الإرشاد، ومن خلال التوجيات السامية الممكية
والتي تؤكد عمى ضرورة تحسين التوعية لمطمبة بأضرار الإنترنت والوصول بيم إلى التمكين 
النفسي، ومن خلال استشعار الباحث بضرورة تفعيل ميام الموجو الطلابي استناداً لنظريات 

ادية لدييم عممية، فقد قام الباحث بعمل استطلاع أولي لمموجيين حول مدى توفر برامج إرش
سواء فردية أم جماعية تساعد الموجيين في تنمية التمكين النفسي، وقد استجاب عمى السؤال 

( موجياً، أشاروا جميعيم إلى عدم توفر تمك البرامج لدييم، وحاجتيم لمتدريب ٕٔالاستطلاعي )
 .عمى ميارات التمكين النفسي

ياً في عممية النمو الميني كما أن التدريب والإشراف في الإرشاد يعد جزءاً ضرور 
لمموجيين، ويعد أيضاً عنصراً أساسياً في برامج إعداد الموجيين، حيث يساعدىم في تعمم 

حداث التغيير والنمو الشخصي لمموجيين الطلابيين  .مجموعة من الميارات وا 
ما فاعمية ومن ىنا برزت مشكمة الدراسة التي تقوم عمى الإجابة عن السؤال التالي: 

مج إشرافي في تنمية التمكين النفسي لدى عينة من الموجيين الطلابيين في محافظات برنا
 ؟الشمال بالمممكة العربية السعودية ومعرفة أثره عمى المدى البعيد

 وبالتالي تتناول تفصيلا الدراسة الأسئمة التالية:
 ة السعودية؟ما مستوى التمكين النفسي لدى الموجيين الطلابيين في شمال المممكة العربي -ٔ
( في التمكين النفسي بين أعضاء ٘ٓ.ٓىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -ٕ

 المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة تعزى لمبرنامج الإشرافي في القياس البعدي؟
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( في الاحتفاظ بمستوى التمكين ٘ٓ.ٓىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -ٖ
ء المجموعة التجريبية تعزى لمبرنامج الإشرافي بين القياسين البعدي النفسي لدى أعضا

 والتتبعي؟
 أىداف الدراسة:

 تيدف الدراسة الحالية لتحقيق ما يمي:
 .تعرف مستوى التمكين النفسي لدى الموجيين الطلابيين في شمال المممكة العربية السعودية -
بين أعضاء المجموعة التجريبية التحقق من وجود فروق في تنمية التمكين النفسي  -

 .والمجموعة الضابطة تعزى لمبرنامج الإشرافي في القياس البعدي
التحقق من وجود فروق في الاحتفاظ بمستوى التمكين النفسي لدى أعضاء المجموعة  -

 .التجريبية تعزى لمبرنامج الإشرافي بين القياسين البعدي والتتبعي
 أىمية الدراسة:

 اسة الحالية فيما يمي:تنبع أىمية الدر 
  :الأىمية النظرية -أولً 

تسمط الضوء عمى التمكين النفسي كمتغير يتجو ليا الإرشاد والتوجيو الطلابي حيث يوفر -  
  .إطارا نظرياً يمكن الاستفادة منو في تقديم خدمات العممية الإرشادية

ا يتوافق مع رؤية المممكة تواكب التوجيات المحمية نحو الاىتمام بالجوانب الإيجابي بم-  
 حول مساعدة فئات المجتمع في النجاح الوظيفي. ٖٕٓٓ

تنبع أىمية الدراسة من أىمية الفئة الموجية ليا الدراسة وىي الموجيين الطلابيين والتي   -
 توجيت الدراسات الحالية لمتوجو ليم لتطوير الدور الموكول عمييم.

  :الأىمية التطبيقية -اثانيً 
متخذي القرار والمشرفين الطلابيين للاستفادة من البرنامج الإشرافي الحالي المستند تفيد  -

 .لنموذج من نماذج الإشراف الحديثة
يمكن الاستفادة منيا في الكشف عن ظواىر إيجابية لدى الموجيين الطلابيين من خلال  -

 .المقياس المطور
شادية متنوعة لدى الطمبة أنفسيم يمكن أن تسيم في مساعدة الموجيين لتقديم خدمات إر  -

 .في التمكين النفسي
 حدود الدراسة ومحدداتيا:

 :تحددت نتائج ىذه الدراسة في الاتي 
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: الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة التي تم تطويرىا وىي مقياس حدود موضوعية -
 .التمكين النفسي والبرنامج الإشرافي

 .ى الموجيين الطلابيين: اقتصرت ىذه الدراسة عمالحدود البشرية -
: اقتصرت الدراسة عمى منطقة الحدود الشمالية في المممكة العربية الحدود المكانية -

 .السعودية
 .ٕٕٗٓ/ ٖٕٕٓ: تم تطبيق الدراسة الحالية في الفصل الدراسي الثالث لمعام الحدود الزمانية -
أفراد العينة عمى : تحددت ىذه الدراسة باستجابات الموجيين الطلابيين محددات الدراسة -

أدوات الدراسة، وتظير الصعوبات التي واجيت الباحث في تحديد وقت محدد لمقاء 
الموجيين الطلابيين حيث أن لدييم العديد من المواضيع والميام الإرشادية التي ينشغموا بيا 
 يومياً، وابتعادىم عن الجو المدرسي قد يؤثر في سير العممية الإرشادية، لذلك تم تخصيص

 بعض المقاءات خارج أوقات الدوام المدرسي ليسيل حضورىم لمقاءات الإرشادية.
 :التعريفات المفاىيمية والإجرائية

يعرف التمكين النفسي بأنو: "البنية  :Psychological Empowerment التمكين النفسي -
ة التحكم المعرفية التي تتضمن معتقدات الفرد عن كفاءتو الشخصية، كما تشمل جيوده لممارس

والسيطرة عمى مجريات حياتو، بالإضافة إلى فيمو لواقع بيئتو الاجتماعية 
ويعرف إجرائيا: بالدرجة التي يحصل عمييا   (Zimmerman, 2000, 234)والسياسية"

 .الموجو الطلابي عمى المقياس المطور في الدراسة الحالية
( ٜٓ( جمسة مدة كل جمسة )ٖٔ: ىو برنامج طوره الباحث يتكون من )البرنامج الإشرافي -

يستند لمنماذج الإشرافية وخصوصا النموذج التمييزي يسعى لمساعدة الموجو أن يصبح متمكنا 
 في عممو بشكل أفضل وخاصة بالمقابمة الإرشادية.

: الموجو الطلابي ىو المسؤول عن تقديم الخدمات الإرشادية الوقائية الموجو الطلابي -
طلاب، بيدف مساعدتيم عمى تحقيق التوافق النفسي والاجتماعي والإنمائية والعلاجية لم

 (.ٕٛٔٓوالتربوي، وتنمية قدراتيم بما يحقق الأىداف التربوية والتعميمية )وزارة التعميم، 
 :الدراسات السابقة

( إلى التعرف إلى مستوى التمكين النفسي والتوجو الحياتي ٕٙٔٓىدفت دراسة النواجحة )
( معمماً من معممي المرحمة الأساسية، وأظيرت نتائج الدراسة أن ٜٕٔ)لدى عينة مكونة من 

%(، وبمغ مستوى التوجو والتوجو الحياتي، كما اتضح عدم ٕ.ٜٔمستوى التمكين النفسي بمغ )
 .وجود فروق في التمكين النفسي تبعاً لمتغير الجنس ما عدا )بعد التأثير(
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برنامج إرشادي مختصر قصير المدي ( إلى قياس أثر فاعمية ٕٚٔٓكما ىدف شاىين )
قائم عمى اكتشاف المنفعة وتحديد الأىداف في تنمية التمكين النفسي لدى عينة من طلاب 

( طالباً وطالبة من طلاب الدراسات العميا ٕٓالدراسات العميا، وتكونت مجموعة البحث من )
، وجاءت نتائج البحث بكمية التربية جامعة عين شمس من برامج مختمفة من الدراسات العميا

مؤكدة عمى فاعمية تنمية التمكين النفسي لدى عينة من طلاب الدراسات العميا بكمية التربية 
 .جامعة عين شمس

إلى تقييم فعالية  (Zimmerman, et. Al, 2018) وىدفت دراسة زيمميرمان وآخرون
( مدرسة ٖٔ)( شابًا من ٖٚٙ، شممت عينة العمل لدينا )(YES)برنامج تمكين الشباب 

متوسطة وحضرية، وتم ضبط الخصائص الديموغرافية، وتوصمت النتائج إلى أن الطلاب الذين 
تمتعوا بمستوى أعمى من التمكين النفسي وسموكيات اجتماعية  تمقوا المزيد من مكونات المنيج

 إيجابية من الطلاب الذين لم يتعرضوا لمتدخل المنيجي. 
( إلى الكشف عن الفروق بين التمكين النفسي ٕٕٔٓىدفت دراسة الصافوري )كما  

والصحة النفسية لدى معممي المرحمة الثانوية وفقًا لممتغيرات الديموغرافية المختمفة، والتحقق من 
فاعمية برنامج إرشادي في تحسين الصحة النفسية لدى عينة الدراسة التجريبية، تكونت عينة 

( معممين ومعممات في ٓٔموعة السيكومترية، و)( معممًا ومعممة في المجٕٓٓالدراسة من )
( عامًا. وقد استخدمت الأدوات التالية: ٜ٘-ٕ٘المجموعة التجريبية تراوحت أعمارىم بين )

مقياس التمكين النفسي، ومقياس الصحة النفسية، وبرنامج إرشادي قائم عمى ميارات التمكين 
فاعمية البرنامج في تحسين الصحة  لىالنفسي )إعداد: الباحث(. وقد توصمت نتائج الدراسة إ

 النفسية لدى عينة الدراسة المجموعة التجريبية.
علاقة عوامل بيئية  تناول (Hilts et al., 2022)دراسة ىيمتس وآخرون وحاولت 

بمستويات التمكين النفسي وممارسات القيادة لدى المرشدين التربويين حيث تناولت الدراسة عيِّنة 
مرشداً تربوياً. أظيرت النتائج أن التمكين النفسي كان متنبئًا قوياً  ٚٗٙنة من وطنية كبيرة مكو  
بينما لم تكن كمية الإشراف التي تمقاىا المرشدون متنبئاً ذا دلالة بقدر خبرة  بممارسات القيادة،

دى القيادة والتمكين. استنتاج الدراسة يشير إلى أن تعزيز الإحساس بالمعنى والكفاءة والتأثير ل
  المرشد يزيد من مشاركتو القيادية داخل المدرسة

 برنامج تدريبي تدريجي (Hadar & Peleg, 2023)دراسة ىادار وبيميج وتناولت 
(parallel-process)  حيث سعت  مع إشراف يعزّز ثقة وكفاءة طلاب الإرشاد المدرسي

مشاركاً متطوّعاً  ٖٖالمدرسي الدراسة حول نموذج تدريبي متدرِّج لطمبة دراسات عميا في الإرشاد 
معظم الطمبة عن زيادة ممحوظة في الثقة المينية والقدرة  أشار النتائج أنمن مجموع المشاركين( 
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عمى قيادة برامج تدخمية )شعور أكبر بالكفاءة والمعنى(، وأشارت النتائج إلى أن الإشراف 
ن اعتبار ىذا النموذج كبرنامج المصاحب لمعمل الميداني عزّز نموّىم الميني والتمكيني. يمك

يبي عممي يدعم تمكين المرشدين الجدد.-إشرافي  تدرِّ
 التحقق من فعالية  (Pallikkuth et al., 2024)  وتناولت دراسة باليكّوث وآخرون الزمن

برنامج إشراف جماعي إلكتروني لتمكين العاممين الصحيين الميدانيين )قابمية النقل لممرشدين( 
ة ثلاث مراحل للإشراف أثّرت في نمو التمكين: بناء الثقة، معالجة الكفاءة كشفت الدراس

والاستقلالية، ثم تحقيق الإحساس بالمعنى والأثر. النتائج أظيرت أن الإشراف المبني عمى 
 التمكين )حتى عندما يُقدّم افتراضياً( عزّز الاستقلالية والقدرة عمى اتخاذ القرار والالتزام الميني.

في كيفية تأثير الإشراف   (Gönültaş et al, 2024)فت دراسة جونمتاز وآخرون كما ىد
تم جمع البيانات الكمية باستخدام ، و السريري عمى التطور الشخصي والميني لممشرفين لأول مرة

تصميم تجريبي لمجموعة واحدة قبل الاختبار وبعده لتقييم تأثير الإشراف عمى التطور الشخصي 
( مشاركًا متطوعًا كانوا ٔ٘ين تحت التدريب، وأجريت مقابلات فردية مع )والميني لممرشد

مستشارين تحت التدريب في جامعة حكومية في غرب تركيا. أظيرت النتائج أن الإشراف عزز 
 بشكل كبير خصائص المرشد الفعال واستراتيجيات إدارة الوعي الذاتي لممرشدين في التدريب.

 :قةالتعقيب عمى الدراسات الساب
التمكين النفسي وبعضيا وجو يلاحظ من خلال استعراض الدراسات السابقة أنيا اىتمت ب

 ( ودراسة زيمميرمان وآخرونٕٚٔٓلتنمية التمكين النفسي ومنيا دراسة شاىين )
(Zimmerman, et. Al, 2018)  ًولكن معظميا لم يكن موجياً لممرشدين بل كان موجيا

ويلاحظ قصور تمك الدراسات عن الدراسات التي (، ٕٕٔٓ) لممعممين منيا ودراسة الصافوري
تميزت الدراسة الحالية تناولت التمكين النفسي لدى الموجيين وفي المممكة العربية السعودية، وقد 

بأنيا تتناول متغيرات لم يسبق ليا من الدراسات السابقة وبأنيا تتناول الموجيين التربويين ضمن 
أي دراسة سابقة حاولت توظيف النماذج الإرافية في تنمية التمكين برنامج إشرافي، ولا يوجد 

 النفسي.
 منيجية الدراسة:

تم تطبيق المنيج الوصفي والمنيج شبو التجريبي في ىذه الدراسة. وقد وُزّع أفراد الدراسة 
عشوائيًا عمى مجموعتين: تجريبية وضابطة، حيث خضعت المجموعة الضابطة لاختبار قبمي 

عدي دون التعرض لمبرنامج التدريبي، بينما خضعت المجموعة التجريبية لاختبار قبمي، واختبار ب
 ثم تدريب، ثم اختبار بعدي، ثم اختبار متابعة، وذلك بعد شيرين من انتياء تنفيذ البرنامج.
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 مجتمع الدّراسة:
ة تكون مجتمع الدراسة من الموجيين الطلابيين في منطقة الحدود الشمالية )طريف ورفح

  .( موجيًاٖ٘ٔوعرعر( بالمممكة العربية السعودية والبالغ عددىم )
 عيّنة الدّراسة: 

 تم اختيار عدد من العينات وىي كما يمي:
( ٖٓعينة استطلاعية لمتحقق من الصدق والثبات لمقياس التمكين النفسي وبمغ عددىم )-ٔ

 موجياً طلابيا.
يين الطلابيين الأقل مستوى في التمكين عينة ميدانية مسحية أولية من أجل حصر الموج-ٕ

 ( موجياً.ٓٛالنفسي بمغ عددىم )
( موجياً ٖٔ( موجياً بواقع )ٕٗعينة تجريبية لتطبيق الدراسة عمى أفرادىا وبمغ عددىا )-ٖ

( موجياً لممجموعة الضابطة؛ ليتم تطبيق البرنامج الإشرافي ٖٔلممجموعة التجريبية و)
  .عمييا

دارة التعميم في طريف لمناسبتو لمتطبيق لمدراسة الحالية. وفيما يمي تمّ اختيارُ مركزِ إ
 اختيار عينة الدراسة التجريبية:خطوات 

 ( موجياً طلابياً. ٓٛتطبيق المقياسين عمى جميع المقياسين واستجاب ليا ) .ٔ
( ٕٓتم حصر الموجيين الأقل في مستوى التمكين الطلابي في الربيع الأدنى وبمغ عددىم ) .ٕ

 .موجياً 
 ( موجياً.ٕٙتم عرض فكرة الدراسة عمييم واستجاب لممشاركة في الدراسة ) .ٖ
تم تقسيم الموجيين إلى مجموعتين: المجموعة الأولى ىي مجموعة تجريبية بمغ عدد أفرادىا  .ٗ

( موجياً خضعوا لمبرنامج الإشرافي، والمجموعة الثانية ىي: مجموعة ضابطة بمغ عدد ٖٔ)
 خضعوا لأي برنامج تدخل.( موجياً لم ئٖأفرادىا )

 تم التحقق من التكافؤ بين المجموعتين التجريبية والضابطة قبل تطبيق البرنامج عمييم.  .5
 أدوات الدّراسة:

 :مقياس التمكين النفسي -أولً 
طوير مقياس التمكين النفسي وذلك من خلال الاستعانة ببعض المراجع والدراسات تم ت

، ٕٛٓٓ، سالم وكفافي، ٕٙٔٓ؛ النواجحة، ٕٕٔٓجردي، ؛ والٕٚٔٓ)شاىين، السابقة وىي: 
( فقرةً موزّعةً عمى أربعةِ أبعاد ٓٗونُ المقياسُ في صورتو الأوليّةِ من )(. وقد تكٕٓٔٓأبازيد، 
 ىي: 
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ىو التناسب بين متطمبات أداء الميام ومتطمباتيا بحيث يعطي الموجو  البعد الأول: المعنى
 .ٓٔ-ٔ معنى لعممو، وتقيسو الفقرات من

وىي معتقدات الموجو بأن لديو ميارات وقدرات ضرورية لأداء المينة،  البعد الثاني: الكفاءة
 .ٕٓ-ٔٔوتقيسو الفقرات من 

ىو قدرة الموجو عمى التصرف بحرية في المواقف المختمفة،  البعد الثالث: حرية التصرف
 .ٖٓ-ٕٔوتقيسو الفقرات من 
-ٖٔلدى الموجو تأثير حقيقي في عممو، وتقيسو الفقرات من ىو الاعتقاد أن  البعد الرابع: الأثر

ٗٓ. 
 التمكين النفسيوفيما يمي دللت الصدق والثبات لمقياس 

 تمّ إيجادُ مؤشراتِ صدقِ المقياسِ باستخدامِ الطرقِ الآتية: 
، تمّ : وذلك لأغراضِ الدّراسة الحاليةِ ولمتأكّدِ منْ صدقِ المقياسِ الظاىر الصدق الظاىري -أولً  يِّ

( مُحكِّمينَ من ذوي ٗٔ( فقرة عمى )ٓٗعرضُ المقياسِ بصورتِوِ الأوليةِ، والمكون من )
الاختصاصِ في مجالِ الإرشادِ النّفسيّ والتربوي، وعممِ النفسِ في الجامعات الأردنيّة 

( ٘ٔ( محكما، حيث تم إجراء تعديلات عمى )ٕٔوالسعودية، وقد تمّ اعتمادُ نسبة اتفّاق )
 ( فقرة.ٓٗة فيما بقي عدد فقرات المقياس )فقر 

تمّ حسابُ دلالاتِ صدقِ البناءِ لممقياسِ من خلال تطبيقوِ عمى عيّنة : صدق البناء -اثانيً 
( موجياً طلابيا، تمّ اختيارُىم من مجتمعِ الدّراسة ومن خارجِ 30استطلاعيةٍ تضمّ )

ةِ عمى كلّ فقرةٍ بالبعد والدرجةِ الكميةِ عينتِيا، وقد تمّ حسابُ معاملاتِ الارتباطِ بين الدرج
 ( يوضح ذلك.ٔلممقياس، والجدول )

(: قيم معاملات ارتباط كل فقرة من فقرات مقياس التمكين النفسي بالبعد والدرجة الكمية ٔجدول )
 عمى المقياس

رقم 
 الفقرة

معامل الرتباط 
 مع البعد

معامل الرتباط 
 مع الدرجة الكمية

رقم 
 الفقرة

الرتباط  معامل
 مع البعد

معامل الرتباط مع 
 الدرجة الكمية

 الكفاءة المعنى
ٔ ٓ.٘ٚ** ٓ.ٕ٘** ٔٔ ٓ.ٙٗ** ٓ.ٙٔ** 
ٕ ٓ.ٙٛ** ٓ.ٕٙ* ٕٔ ٓ.ٙٓ** ٓ.٘ٚ** 
ٖ ٓ.ٙٗ** ٓ.ٙٓ** ٖٔ ٓ.٘ٛ** ٓ.ٖ٘** 
ٗ ٓ.٘ٛ** ٓ.ٖ٘** ٔٗ ٓ.ٙٛ** ٓ.ٙٓ** 
٘ ٓ.ٚٔ** ٓ.ٙٗ** ٔ٘ ٓ.ٚٔ** ٓ.ٙٗ** 
6 ٓ.ٜٙ** ٓ.ٙٗ** ٔٙ ٓ.ٚٚ** ٓ.ٕٚ** 
ٚ ٓ.٘ٚ** ٓ.٘ٓ** ٔٚ ٓ.ٚٙ** ٓ.ٚٓ** 
ٛ ٓ.ٗٚ** ٓ.ٖٗ** ٔٛ ٓ.ٛٗ** ٓ.ٛٓ* 
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رقم 
 الفقرة

معامل الرتباط 
 مع البعد

معامل الرتباط 
 مع الدرجة الكمية

رقم 
 الفقرة

الرتباط  معامل
 مع البعد

معامل الرتباط مع 
 الدرجة الكمية

ٜ ٓ.ٙٗ** ٓ.ٙٓ** ٜٔ ٓ.ٛٓ** ٓ.ٚٙ** 
ٔٓ ٓ.ٙٛ** ٓ.ٙٓ** ٕٓ ٓ.ٙٚ* ٓ.ٙٔ** 

معامل الرتباط بين البعد 
 والدرجة اكممية

معامل الرتباط بين البعد  **2.64
 والدرجة اكممية

2.69** 
 الأثر حرية التصرف

ٕٔ ٓ.ٙٙ** ٓ.ٙٓ** ٖٔ ٓ.ٙٛ** ٓ.ٙٗ** 
ٕٕ ٓ.ٚٚ** ٓ.ٚٔ** ٖٕ ٓ.ٕٙ** ٓ.٘ٛ** 
ٕٖ ٓ.ٕٚ* ٓ.ٙ٘** ٖٖ ٓ.٘ٛ** ٓ.ٖ٘** 
ٕٗ ٓ.ٜٙ** ٓ.ٖٙ** ٖٗ ٓ.٘ٚ** ٓ.ٖ٘** 
ٕ٘ ٓ.ٛ٘** ٓ.ٖٛ** ٖ٘ ٓ.٘ٗ** ٓ.٘ٓ** 
ٕٙ ٓ.ٙٗ** ٓ.ٙٔ** ٖٙ ٓ.٘ٓ** ٓ.ٗٚ** 
ٕٚ ٓ.ٙٙ** ٓ.ٙٔ** ٖٚ ٓ.ٗٔ** ٓ.ٖٚ** 
ٕٛ ٓ.ٕٙ** ٓ.٘ٛ** ٖٛ ٓ.ٙٗ** ٓ.ٙٓ** 
ٕٜ ٓ.ٕٙ** ٓ.٘ٚ** ٖٜ ٓ.ٚٗ** ٓ.ٚٓ** 
ٖٓ ٓ.ٙٛ** ٓ.ٖٙ** ٗٓ ٓ.ٚٚ** ٓ.ٖٚ** 

معامل الرتباط بين البعد 
 والدرجة اكممية

معامل الرتباط بين البعد  **2.67
 والدرجة اكممية

2.65** 

 (α= 2.20)دال عند                 **(α= 2.25)*  ذات دللة  عند 
( أن  قحححححيمَ معحححححاملاتِ الارتبحححححاطِ بحححححينَ أبعحححححاد المقيحححححاسِ محححححع الدّرجحححححةِ ٔيتّضححححححُ محححححن الجحححححدول )

-ٖٛ.ٓ(، وبحححححين الفقحححححرة والدرجحححححة الكميحححححة، تراوححححححت بحححححين )ٔٗ.ٓ-٘ٛ.ٓالكمّيحححححةِ تراوححححححت بحححححين )
، ٚٙ.ٓ، ٜٙ.ٓ، ٗٙ.ٓ(، كمحححححححححا جحححححححححاءت لكبعحححححححححاد محححححححححع الدرجحححححححححة الكميحححححححححة كمحححححححححا يمحححححححححي )ٖٚ.ٓ
(. وىحححححي جميعًححححا قحححححيمٌ دالّحححححةٌ إحصححححائياً عنحححححد مسحححححتوى 0.25اوزت )( عمححححى التحححححوالي وقححححد تجححححح٘ٙ.ٓ

(α≤ٓ.ٓ٘ ،( وتعتبر مؤشّرات جيدةٌ لمحكم عمى صدق الأداة )عودةٜٜٕٔ).   
 :الصدق التمييزي -ثالثا

كما تمّ استخدامُ اختبارِ )ت( لمعيناتِ المستقمّة؛ وذلك لمكشفِ عن القدرةِ التمييزيةِ لمقياسِ 
( موجياً طلابيا ممّن حصل عمى درجاتٍ منخفضةٍ عمى 15مّ اختيارُ )التمكين النفسي، حيث ت

( موجياً طلابيا ممّن حصل عمى درجاتٍ مرتفعةٍ عمى المقياس، وذلك من خارج 15المقياس، و)
 ( يبين ذلك: ٕعيّنة الدّراسة والعيّنة الاستطلاعيّةِ، والجدول )

التمكين النفسي بين المجموعتين  (: اختبار )ت( لمعينات المستقمة عمى مقياسٕالجدول )
 المتطرفتين

 النحراف المعياري المتوسط الحسابي مستوى الدللة قيمة )ت( ضابطة التمكين النفسي
 ٗٙ.ٓ ٜٛ.ٕ المجموعة الدنيا 0.00 ٗ٘.ٓٔ ٜٗ.ٓ ٛٛ.ٖ المجموعة العميا
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مقياس  ( عمى٘ٓ.ٓ≥α( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند )ٕيلاحظ من الجدول )
( ممّا يشيرُ إلى قدرةِ 0.00(، ومستوى دلالة )ٗ٘.ٓٔالتمكين النفسي حيث بمغت قيمة )ت( )

 المقياس عمى التمّييز بين المجموعتين المتطرّفتينِ. 
 :ثبات مقياس التمكين النفسي

تمّ استخلاصُ مؤشراتِ ثباتِ المقياس باستخدامِ أساليب الاتّساق الدّاخمي، والاختبار 
عادتو ، والتجزئة النّصفية، ومن ثمّ تطبيق المقياس عمى العيّنة الاستطلاعيّة، وتطبيق المقياس وا 

عادة تطبيقوِ عمى نفس العيّنة بفاصلٍ زمنيٍّ بمغ أسبوعين، وتمّ إيجادُ معاملاتِ الارتباط بين  وا 
  .( يبين النتائجٖالتّطبيقين، والجدول )

عادة الاختبار (: معاملات الثبات لمقياس التمكين اٖجدول ) لنفسي من حيث الاتساق الداخمي وا 
 والتجزئة النصفية

 التجزئة النصفية إعادة الختبار التساق الداخمي عدد الفقرات البعد
 ٛٛ.ٓ ٜٓ.ٓ ٔٛ.ٓ ٓٔ المعنى
 ٜٛ.ٓ ٗٛ.ٓ ٛٛ.ٓ ٓٔ الكفاءة

 ٔٛ.ٓ ٛٛ.ٓ ٓٛ.ٓ ٓٔ حرية التصرف
 ٛٛ.ٓ ٙٛ.ٓ ٜٚ.ٓ ٓٔ الأثر

 ٚٛ.ٓ ٜٔ.ٓ ٜٛ.ٓ ٓٙ الدرجة الكمية
( أن مستوى الثبات لمقياس التمكين النفسي بكافة الطرق ٖحيث يتبين من الجدول )

الثلاث كان بمستوى يتناسب مع الدراسات التربوية حيث بمغ الاتساق الداخمي بالدرجة الكمية 
عادة الاختبار )ٜٛ.ٓ)  (ٚٛ.ٓ(، والتجزئة النصفية )ٜٔ.ٓ( وا 

 :ند إلى نموذج الإشراف التمييزيبرنامج الإشراف المست -اثانيً 
تم إعداد برنامج إشرافي موجو لمموجيين الطلابيين مستند إلى النموذج التمايزي من خلال 

؛ ٜٕٓٓ؛ والجعافرة، ٕٙٓٓ؛ والجعافرة، ٕ٘ٔٓالاستعانة بالأدب النظري ومنيا )أبو أسعد، 
( جمسة ٖٔامج من )(، وقد تكون البرنٕٗٔٓ؛ والنوري، ٕٚٓٓ؛ والرشيدي، ٕٓٓٓوالدغيشم، 

 إرشادية وفيما يمي تفصيلا لمبرنامج الإشرافي:
 تم الاعتماد في إعداد ىذا البرنامج عمى المصادر التالية: 

الاطِّلاع عمى العديد من الدِّراسات العربية والأجنبية التي اتبعت المنيج التّجريبي  -
لبرنامج الحالي، ومنيا دراسة واستخدمت البرامج الإشرافية للاستفادة منيا في إعداد وبناء ا

 (.2008et al. Cook ,( ودراسة كوك وآخرون )ٕٗٔٓالشريفين )
الإطار النظري لمدراسة وما أتيح الاطلاع عميو من الكتب والمراجع في مجال التمكين  -

 (.ٕٛٓٓورشوان،  ٜٕٔٓالنفسي من مثل )الكريع، 
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لنموذج التمايزي في تنمية التمكين (: تصور مختصر لمبرنامج الإشرافي المستند إلى اٗجدول )
 النفسي
رقم 

 الجمسة
 أىدافيا عنوانيا

التعارف بين  ٔ
أفراد المجموعة 

 التجريبية
 التعريف بالباحث وعممو ودوره الميني.-
أن يقوم الموجيين في المجموعة بالتعارف والاندماج فيما بينيم والتعارف -

 مع الباحث.
قوانين المقاء الإرشادي )مواعيد  التعريف بالبرنامج الإشرافي، وتحديد-

 الجمسات، مكان انعقاد الجمسات(. الجمسات، مدة
 الاتفاق مع الموجيين في المجموعة عمى قواعد وقوانين الجمسات الإشرافية-

النموذج  ٕ
التمايزي في 

 الإشراف
 تعميم الموجيين حول النموذج التمايزي.-
 مايزي.أن يتمكن الموجيون من تحديد أىداف النموذج الت-
 أن يتعرف الموجيون حول طبيعة العلاقة الإشرافية.-
أن يتعرف الموجيون حول طبيعة التكتيكات المستخدمة في النموذج -

 الإشرافي
 أن يتعرف الموجيون عمى خطوات النموذج التمايزي.-
 أن يتعرف الموجيون حول مصفوفة النموذج التمايزي-

بيين لأىمية تطوير طرق فعالة لدييم في ميارة زيادة إدراك الموجيين الطلا- ميارة الإنصات ٖ
 الإنصات.

 تعريف الموجيين الطلابيين عمى مفيوم ميارة الإنصات.-
أن يتمكن الموجيون الطلابيين من تحديد طرق تساعدىم في تنمية ميارة -

 الإنصات.
 أن يتعرف الموجيون الطلابيين حول اعتبارات ميمة في ميارة الإنصات.-
 أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة الإنصات في حالات افتراضية.-
أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة الإنصات في تدريب افتراضي من -

 خلال لعب الدور
ميارة افتتاح  ٗ

نياؤىا  الجمسة وا 
زيادة إدراك الموجيين الطلابيين لأىمية تطوير طرق فعالة لدييم في افتتاح -

نياؤىا.الجمسة الإرشادية و   ا 
نياؤىا.-  تعريف الموجيين الطلابيين عمى مفيوم افتتاح الجمسة الإرشادية وا 
أن يتمكن الموجيون الطلابيين من تحديد طرق تساعدىم في افتتاح الجمسة -

نياؤىا.  الإرشادية وا 
أن يتعرف الموجيون الطلابيين حول اعتبارات ميمة في افتتاح الجمسة -

نياؤىا.  الإرشادية وا 
نياؤىا في أن يطبق ا-  حالات افتراضية.لموجيون الطلابيين ميارات افتتاح الجمسة الإرشادية وا 
نياؤىا في -  تدريب افتراضي من خلال لعب الدور.أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارات افتتاح الجمسة الإرشادية وا 

ميارة التقبل  ٘
لممسترشد كما 

 ىو
طرق فعالة لدييم في ميارة زيادة إدراك الموجيين الطلابيين لأىمية تطوير -

 التقبل غير المشروط.
 تعريف الموجيين الطلابيين عمى مفيوم ميارة التقبل غير المشروط.-
أن يتمكن الموجيون الطلابيين من تحديد طرق تساعدىم في تنمية ميارة -

 التقبل غير المشروط.
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رقم 
 الجمسة

 أىدافيا عنوانيا
أن يتعرف الموجيون الطلابيين حول اعتبارات ميمة في ميارة التقبل غير -

 المشروط.
أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة التقبل غير المشروط في حالات -

 افتراضية.
أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة التقبل غير المشروط في تدريب -

 افتراضي من خلال لعب الدور.
ميارة عكس  ٙ

 المشاعر
ة زيادة إدراك الموجيين الطلابيين لأىمية تطوير طرق فعالة لدييم في ميار -

 عكس المشاعر.
 تعريف الموجيين الطلابيين عمى مفيوم ميارة عكس المشاعر.-
أن يتمكن الموجيون الطلابيين من تحديد طرق تساعدىم في تنمية ميارة -

 عكس المشاعر.
أن يتعرف الموجيون الطلابيين حول اعتبارات ميمة في ميارة عكس -

 المشاعر.
 عر في حالات افتراضية.أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة عكس المشا-
أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة عكس المشاعر في تدريب افتراضي -

 من خلال لعب الدور.
ميارة عكس  ٚ

 المحتوى
زيادة إدراك الموجيين الطلابيين لأىمية تطوير طرق فعالة لدييم في ميارة -

 عكس المحتوى.
 وى.تعريف الموجيين الطلابيين عمى مفيوم ميارة عكس المحت-
أن يتمكن الموجيون الطلابيين من تحديد طرق تساعدىم في تنمية ميارة -

 عكس المحتوى.
أن يتعرف الموجيون الطلابيين حول اعتبارات ميمة في ميارة عكس -

 المحتوى.
 أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة عكس المحتوى في حالات افتراضية.-
ى في تدريب افتراضي أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة عكس المحتو -

 من خلال لعب الدور.
زيادة إدراك الموجيين الطلابيين لأىمية تطوير طرق فعالة لدييم في ميارة - ميارة التساؤل ٛ

 التساؤل.
 تعريف الموجيين الطلابيين عمى مفيوم ميارة التساؤل.-
أن يتمكن الموجيون الطلابيين من تحديد طرق تساعدىم في تنمية ميارة -

 التساؤل.
 أن يتعرف الموجيون الطلابيين حول اعتبارات ميمة في ميارة التساؤل.-
 أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة التساؤل في حالات افتراضية.-
أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة التساؤل في تدريب افتراضي من -

 خلال لعب الدور.
طوير طرق فعالة لدييم تنعكس زيادة إدراك الموجيين الطلابيين لأىمية ت- ميارة المعنى ٜ

 في تحسين المعنى لدييم.
 تعريف الموجيين الطلابيين عمى مفيوم المعنى في عمميم الإرشادي.-
 أن يتمكن الموجيون الطلابيين من تحديد طرق تساعدىم في تنمية المعنى.-
 أن يتعرف الموجيون الطلابيين حول اعتبارات ميمة في ميارة المعنى.-
 الطلابيين ميارة المعنى في حالات افتراضية. أن يطبق الموجيون-
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رقم 
 الجمسة

 أىدافيا عنوانيا
أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة المعنى في تدريب افتراضي من خلال -

 لعب الدور.
زيادة إدراك الموجيين الطلابيين لأىمية تطوير طرق فعالة لدييم تنعكس - ميارة الكفاءة ٓٔ

 في تحسين الكفاءة لدييم.
 مفيوم الكفاءة في عمميم الإرشادي.تعريف الموجيين الطلابيين عمى -
 أن يتمكن الموجيون الطلابيين من تحديد طرق تساعدىم في تنمية الكفاءة.-
 أن يتعرف الموجيون الطلابيين حول اعتبارات ميمة في ميارة الكفاءة.-
 أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة الكفاءة في حالات افتراضية.-
الكفاءة في تدريب افتراضي من خلال  أن يطبق الموجيون الطلابيين ميارة-

 لعب الدور.
زيادة إدراك الموجيين الطلابيين لأىمية تطوير طرق فعالة لدييم تنعكس - حرية التصرف ٔٔ

 في تحسين الحرية التصرف لدييم.
تعريف الموجيين الطلابيين عمى مفيوم حرية التصرف في عمميم -

 الإرشادي.
ديد طرق تساعدىم في تنمية حرية أن يتمكن الموجيون الطلابيين من تح-

 التصرف.
 أن يتعرف الموجيون الطلابيين حول اعتبارات ميمة في حرية التصرف.-
 أن يطبق الموجيون الطلابيين حرية التصرف في حالات افتراضية.-
أن يطبق الموجيون الطلابيين حرية التصرف في تدريب افتراضي من -

 خلال لعب الدور.
الموجيين الطلابيين لأىمية تطوير طرق فعالة لدييم تنعكس  زيادة إدراك- التأثير ٕٔ

 في تحسين التأثير لدييم.
 تعريف الموجيين الطلابيين عمى مفيوم التأثير في عمميم الإرشادي.-
 أن يتمكن الموجيون الطلابيين من تحديد طرق تساعدىم في تنمية التأثير.-
 التأثير. أن يتعرف الموجيون الطلابيين حول اعتبارات ميمة في-
 أن يطبق الموجيون الطلابيين التأثير في حالات افتراضية.-
أن يطبق الموجيون الطلابيين التأثير في تدريب افتراضي من خلال لعب -

 الدور.
 الإنياء والتقويم ٖٔ

 
 مراجعة وتمخيص لمبرنامج الإشرافي وجمساتو.-
 تيم.الاستماع إلى أعضاء المجموعة، والإجابة عن أسئمتيم واستفسارا-
تقييم المشاركين لمبرنامج الإشرافي من خلال تعبئة المقاييس الخاصة بذلك، -

والاستماع إلى انطباعات المشاركين جميعًا، وشكرىم عمى المشاركة، 
 والالتزام بالبرنامج.

 تطبيق القياس البعدي.-
 :تصميم الدّراسة

لدارسةِ أثرِ المتغيّرِ  (2xٔللإجابةِ عمى أسئمةِ الدّراسة، تمّ اختيارُ تصميمٍ عاممي )
، وىو البرنامجُ عمى المتغيرِ التابعِ، والدرجةُ المتحققةُ عمى ومقياس التمكين النفسي،  المستقلِّ

 ويعدّ ىذا التصميمُ من التصاميمِ شبوِ التجريبيّة، ويمكنُ توضيحُ التصميمِ عمى النحو الآتي:
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O3 O2 X O1 A 
----- O2 ---- O1 B 

 حيث ترمز: -
 Aلمجموعة التجريبيّة : ا  

 : B المجموعة الضابطة 
X     ّالبرنامج الإرشادي : 
O1   .مقياس التمكين النفسي القياس القبمي : 
O2   .مقياس التمكين النفسي القياس البعدي : 
O3   .مقياس التمكين النفسي القياس التتبعي : 

 :فحص تجانس المجموعات )الشروط الخاصة بالضبط شبو التجريبي(
-Mannي )اختبحار محان وتحنتمّ فحصُ تجحانسِ المجمحوعتينِ فحي التمكحين النفسحي باسحتخدام 

Whitney )كما بالجدول  (٘.) 
دلالة الفروق بين المجموعتين التجريبية  لتعرف (Mann-Whitney(: نتائج اختبار )٘جدول )

 والضابطة عمى مقياس التمكين النفسي عمى الاختبار القبمي 
متوسط  العدد ةالمجموع المقياس

 الرتب
مجموع 
 الرتب

مان وتني 
U Z  مستوى

 الدللة
 184.00 14.15 ٖٔ الضابطة 0.66 -0.44 76.00 167.00 12.85 ٖٔ التجريبية المعنى
 163.00 12.54 ٖٔ الضابطة 0.52 -0.65 72.00 188.00 14.46 ٖٔ التجريبية الكفاءة
حرية 
 التصرف

 164.50 12.65 ٖٔ الضابطة 0.57 -0.57 73.50 186.50 14.35 ٖٔ التجريبية
 176.00 13.54 ٖٔ الضابطة 0.98 -0.03 84.00 175.00 13.46 ٖٔ التجريبية الأثر

 170.50 13.12 ٖٔ الضابطة 0.80 -0.26 79.50 180.50 13.88 ٖٔ التجريبية الدرجة الكمية
لحححححة إحصحححححائية بحححححين درجحححححات أفحححححراد ( عحححححدم وجحححححود فحححححروق ذات دلا٘يلاححححححظ محححححن الجحححححدول )

 المجمحححوعتين الضحححابطة والتجريبيّحححة  لمقيحححاس التمكحححين النفسحححي، حيحححث بمغحححت قحححيم محححان ويتنحححي
( بالدرجة الكمية، كما جاءت جميع أبعحاد التمكحين النفسحي غيحر دالحة إحصحائيا ممّحا يشحير ٓ٘.ٜٚ)

 إلى تكافؤ المجموعتين قبل تطبيق البرنامج.
التوزيححع عمححى المححوجيين الطلابيححين والححذي ، وعمححى المجموعححة التجريبيّححةالبححدء بتطبيححق البرنححامجِ  .ٔ

 يحتوي عمى أنشطة جمسات البرنامج الإشرافي.
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بعححححد الانتيححححاء مححححن تطبيححححق البرنححححامج، بتطبيححححقِ القيححححاسِ البعححححديِّ عمححححى المجموعححححةِ )التجريبيّححححة،  .ٕ
ىم جمسحححاتِ والضحححابطة(، وتوزيحححعِ شحححياداتِ شحححكرٍ عمحححى أعضحححاءِ المجموعحححة التجريبيّحححة لحضحححورِ 

 البرنامجِ الإشرافي، ومن ثم توزيع اليدايا عمييم.
 تطبيق اختبار المتابعة عمى أفراد المجموعة التجريبيّة بعد شيرين من انتياء التطبيق. .3
جححححراء التّحمححححيلات  .4 تصحححححيح إجابححححات المححححوجيين الطلابيححححين بإدخححححال البيانححححات إلححححى الحاسححححوب وا 

 .ةالإحصائية المناسبة لتحقيق أغراض الدارس
 تحميل النتائج وتفسير النتائج وكتابة المناقشة والتوصيات. .٘

 :عرض النتائج ومناقشتيا
ما مستوى التمكين النفسي لدى الأول الذي ينصّ عمى:  النتائج المتعمّقة بالسّؤال -أولً 

 الموجيين الطلابيين في شمال المممكة العربية السعودية؟
المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة للإجابة عن ىذا السّؤال، فقد تمّ إيجاد 

لمتمكين النفسي تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتمكين النفسي والجدول 
 .( يبين ذلكٙ)

(: المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لأبعاد مقياس التمكين النفسي والدرجة ٙجدول )
 (ٓٛا )ن=الكمية مرتبة تنازليً 

المتوسط  الأبعاد
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الترتيب التقدير

 4 متوسط %65.0 0.66 3.25 المعنى
 1 متوسط %70.2 0.75 3.51 الكفاءة

 3 متوسط %68.6 0.58 3.43 حرية التصرف
 2 متوسط %69.2 0.64 3.46 الأثر

  متوسط %69.8 0.69 3.49 الدرجة الكمية
( أن الدرجة الكمية لمتمكين النفسي لدى الموجيين الطلابيين جاءت ٙبين من الجدول )يت

( كما جاءت لكبعاد بدرجة ٗٙ.ٓ( وانحراف معياري )ٙٗ.ٖبدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )
متوسطة وجاءت لبعد الكفاءة بالدرجة الأولى ثم الأثر ثم حرية التصرف ثم الشعور بالمعنى، 

 جة متوسطة.وجميعيا جاءت بدر 
ويبدو أن الموجيين الطلابيين يحافظوا عمى مستوى متوسط من التمكين النفسي لما لو من 
دور في مساعدتيم بالوصول لممعنى والكفاءة والأثر والحرية والاستقلالية، وشعورىم أن وجود 

لي مع التمكين يزيد لدييم من قدرتيم في توجيو الطمبة بشكل مناسب، وتتفق نتيجة السؤال الحا
( حول التعرف إلى مستوى التمكين النفسي والتوجو الحياتي والتي ٕٙٔٓنتيجة دراسة النواجحة )
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%(، مما يؤكد الحاجة عمى العمل لتنمية ميارات ٕ.ٜٔأظيرت أن مستوى التمكين النفسي بمغ )
التمكين النفسي لدى الموجيين الطلابيين بما ينعكس عمى تحسين وزيادة في كل من شعورىم 

 بالمعنى والتأثير والكفاءة والحرية وتقرير المصير.
ثانيا: النتائج المتعمّقة بالسّؤال الثالث ومناقشتو: "ىل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند 

( في التمكين النفسي بين أعضاء المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة 2.25مستوى )
 التمايزي في القياس البعدي؟ تعزى لمبرنامج الإشرافي المستند إلى النموذج
 (Mann-Whitneyاستخدام اختبار مان وتني )للإجابة عن السؤال الثالث تمّ 

اللامعممي لتوضيح دلالة واتجاه الفروق بين رتب مُتوسِّطات درجات المجموعة التجريبيّة ورتب 
نفسي عمى مُتوسِّطات درجات المجموعة الضّابطة في القياس البَعدي عمى مقياس التمكين ال

 ( يوضح نتائج ىذا السؤال: ٚالدرجة الكمية والأبعاد، والجدول )
تعرف دلالة الفروق بين المجموعتين التجريبية ( لMann-Whitney(: نتائج اختبار )ٚجدول )

 والضابطة عمى مقياس التمكين النفسي عمى الاختبار البعدي 
متوسط  العدد المجموعة المجال

 الرتب
مجموع 
مستوى  U Zوتني مان  الرتب

 الدللة
حجم 
 الأثر

 0.23 0.00 -2.14 43.50 ٓ٘.ٕٙٔ ٘ٙ.ٙٔ ٖٔ التجريبية المعنى
 ٓ٘.ٖٗٔ ٖ٘.ٓٔ ٖٔ الضابطو

 0.32 0.00 -2.58 34.50 ٓ٘.ٕٕ٘ ٖ٘.ٚٔ ٖٔ التجريبية الكفاءة
 ٓ٘.ٕ٘ٔ ٘ٙ.ٜ ٖٔ الضابطو

حرية 
 التصرف

 0.24 0.02 -2.35 39.00 ٓٓ.ٕٕٔ ٓٓ.ٚٔ ٖٔ التجريبية
 ٓٓ.ٖٓٔ ٓٓ.ٓٔ ٖٔ الضابطو

 0.61 0.00 -4.08 6.00 ٓٓ.ٕٗ٘ ٗ٘.ٜٔ ٖٔ التجريبية الأثر
 ٓٓ.ٜٚ ٙٗ.ٚ ٖٔ الضابطو

الدرجة 
 الكمية

 0.38 0.00 -3.01 26.00 234.22 08.22 03 التجريبية
 007.22 9.22 03 الضابطة

 .(α=0.01**دالة إحصائياً عند مستوى دللة )
 (α =0.01( وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )ٚتظير نتائج الجدول )

بين متوسطي رتب درجات المجموعتين التجريبية والضابطة عمى مقياس التمكين النفسي وأبعاده 
 عمى الاختبار البعدي وكانت الفروق لصالح المجموعة التجريبية.

ريبية مقارنة مع المجموعة الضابطة نظرا لأن ويعزى التحسن لدى أعضاء المجموعة التج
التمكين يعتبر من الجوانب الإيجابية التي يحتاج ليا الموجيين الطلابيين والتدريب عميو ينعكس 

 & ,Thomas) إيجابيا عمى طبيعة عمميم، وفي ىذا المجال فقد رأى توماس وفمتياوس

Velthouse, 1999)  ويسيم في تمكين خمي الجوىري أن التمكين النفسي يعد الحافز الدا
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الأفراد والجماعات من إحداث تغيير في حياتيم يمكنيم من الحصول عمى السمطة والنفوذ والقوة 
التي تعزز قدرتيم عمى ممارسة الاختيار، والحرية، مما يسيم بشكل إيجابي في رفاىيتيم، 

ية، كما تشمل جيوده البنية المعرفية التي تتضمن معتقدات الفرد عن كفاءتو الشخصويشكل 
لممارسة التحكم والسيطرة عمى مجريات حياتو، بالإضافة إلى فيمو لواقع بيئتو الاجتماعية 

العممية التي يتم فييا تمكين الفرد من استغلال وتنمية قدراتو ليتولى والسياسية، وىو أيضا يعتبر 
يعمل الموجو الطلابي و القيام بمسؤوليات أكبر من خلال التدريب والثقة والدعم العاطفي، 

رشادية لجميع العاممين بالمؤسسة التربوية  بخمفيتو العممية وخبرتو الميدانية يقدم خدمات تربوية وا 
داريين، حيث  تُعد الحاجة إلى التوجيو الطلابي في ىذا العصر من أىم من طمبة ومعممين وا 

لأسرية والاجتماعية، احتياجات طمبة المدارس في مراحل نموىم المختمفة بسبب التغيرات ا
فالموجو الطلابي يثق بالآخرين، ويتعاطف معيم ويقدرىم، وىم بدورىم يبادلونو ىذا التقدير 

بأن الأفراد يستشعرون مستويات  (Zimmerman)يرى زيمرمان ، وفي ىذا المجال والاحترام
وط بيم، وىذا أعمى من التمكين النفسي بالقدر الذي يندمجون بو بالفعل في أداء الأدوار المن

يمكن أن يتأتى من خلال التدريب والتفاعل مع بقية الموجيين الطلابيين، ويفيدىم ذلك في 
تطوير القدرة عمى التحكم بمواردىم وفي صنع القرار وتطوير الثقة في القدرات الشخصية. وتتفق 

اد في موذج كونجر وكاننجو والذي رأى أنو يمكن مساعدة الأفر نتيجة السؤال الحالي مع ن
إحساس الفرد بالفاعمية الذاتي من خلال التعرف عمى الظروف التي تعزز الإحساس بالضعف 

والذي رأى أنو  نموذج جوردون وتورنيروالتخمص منيا والتمكين يماثل مفيوم القوة، كما يتفق مع 
 يمكن لمشعور القوي والإيجابي بالذات، وبناء المعرفة والقدرة عمى الفيم النقدي لمحقائق
الاجتماعية، وتوظيف الموارد والميارات بشكل أكثر كفاءة لتحقيق الأىداف الاجتماعية 

شاىين والشخصية بما ينعكس في تمكين الأفراد، وتتفق نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة 
( حول قياس أثر فاعمية برنامج إرشادي مختصر قصير المدي قائم عمى اكتشاف ٕٚٔٓ)

لأىداف في تنمية التمكين النفسي والتي أشارت إلى فاعمية تنمية التمكين المنفعة وتحديد ا
 دراسة زيمميرمان وآخرونالنفسي لدى عينة من طلاب الدراسات العميا، كما تتفق مع نتيجة 

(Zimmerman, et. Al, 2018)   حول تقييم فعالية برنامج تمكين الشباب والتي أشارت أن
تمتعوا بمستوى أعمى من التمكين النفسي  ن مكونات المنيجالطلاب الذين تمقوا المزيد م

وسموكيات اجتماعية إيجابية من الطلاب الذين لم يتعرضوا لمتدخل المنيجي، كما تتفق مع 
( حول التحقق من فعالية نموذج التمييز في الإشراف في تحسين ٕٕٓٓدراسة سرحان )نتيجة 

شرافي القائم عمى نموذج التمييز في الإشراف كان الكفاءة الذاتية والتي أظيرت أن البرنامج الإ
فعالًا في تعزيز الكفاءة الذاتية لمرشدي المعممين في الاختبار البعدي، كما تتفق مع نتيجة 
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( حول الكشف عن الفروق بين التمكين النفسي والصحة النفسية لدى ٕٕٔٓدراسة الصافوري )
ية البرنامج في تحسين الصحة النفسية لدى عينة فاعممعممي المرحمة الثانوية والتي أشارت إلى 

 ,Gönültaş et al)دراسة جونمتاز وآخرون الدراسة المجموعة التجريبية، كما تتفق مع نتيجة 

حول كيفية تأثير الإشراف السريري عمى التطور الشخصي والميني لممشرفين لأول مرة   (2024
مرشد الفعال واستراتيجيات إدارة الوعي والتي أظيرت أن الإشراف عزز بشكل كبير خصائص ال

 (Hilts et al., 2022)دراسة ىيمتس وآخرون الذاتي لممرشدين في التدريب، وتتفق مع نتيجة 
علاقة عوامل بيئية بمستويات التمكين النفسي وممارسات القيادة لدى المرشدين التربويين  تناول

التمكين: بناء الثقة، معالجة الكفاءة  حيث كشفت الدراسة ثلاث مراحل للإشراف أثّرت في نمو
والاستقلالية، ثم تحقيق الإحساس بالمعنى والأثر. النتائج أظيرت أن الإشراف المبني عمى 
التمكين )حتى عندما يُقدّم افتراضياً( عزّز الاستقلالية والقدرة عمى اتخاذ القرار والالتزام الميني، 

 برنامج تدريبي تدريجي (Hadar & Peleg, 2023)كما تتفق مع نتيجة دراسة ىادار وبيميج 
(parallel-process)   مع إشراف يعزّز ثقة وكفاءة طلاب الإرشاد المدرسي قُمعت الدراسة

حول نموذج تدريبي متدرِّج لطمبة دراسات عميا في الإرشاد المدرسي وقد أشارت النتائج أن 
ة عمى قيادة برامج تدخمية )شعور أكبر معظم الطمبة عن زيادة ممحوظة في الثقة المينية والقدر 

بالكفاءة والمعنى(، وأشارت النتائج إلى أن الإشراف المصاحب لمعمل الميداني عزّز نموّىم 
يبي عممي يدعم تمكين -الميني والتمكيني. يمكن اعتبار ىذا النموذج كبرنامج إشرافي تدرِّ

 ,.Pallikkuth et al) خرون الزمنالمرشدين الجدد، بينما تختمف مع نتيجة دراسة باليكّوث وآ
برنامج إشراف جماعي إلكتروني لتمكين العاممين الصحيين  حول التحقق من فعالية (2024

الميدانيين )قابمية النقل لممرشدين( حيث لم تكن كمية الإشراف التي تمقاىا المرشدون متنبئاً ذا 
 دلالة بقدر خبرة القيادة والتمكين. 

ىل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند عمقة بالسّؤال الرابع ومناقشتو:  النتائج المت -اثالثً 
( في الحتفاظ بمستوى التمكين النفسي لدى أعضاء المجموعة التجريبية 2.25مستوى )

 تعزى لمبرنامج الإشرافي المستند إلى النموذج التمايزي بين القياسين البعدي والتتبعي؟
عد تنفيذ البرنامج مباشرة وبعد مرور شيرين من تنفيذه تم تطبيق مقياس التمكين النفسي ب

عمى أفراد المجموعة التجريبية، وللإجابة عن السؤال المتعمق بذلك التطبيق، تم استخدام اختبار 
(Wilcoxon Method Pairs Signed)  وىو أحد الاختبارات اللامعممية الملائمة لمكشف

في حالة العينات الصغيرة الحجم التي لا تتناسب مع عن الفروق بين التطبيقين البعدي والتتبعي 
 ( يبين النتائجٛوالجدول )افتراضات الاختبارات المعممية، 
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( لفحص الفروق في التطبيقين Wilcoxon Method Pairs Signed(: اختبار )ٛجدول )
 البعدي والتتبعي لأفراد المجموعة التجريبية عمى مقياس التمكين النفسي

عدد  الرتبتوزيع  المجال
 الرتب

متوسط 
 الرتب

مجموع 
مستوى  (Zقيمة ) الرتب

 الدللة
التمكين 
 النفسي

 37.00 7.40 5 سالبة
 54.00 6.75 8 موجبة 0.55 -0.59

   0 تساوي
 α)( عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ٛتظير النتائج الواردة في الجدول )

يشير الى استمرار  ، مماالتمكين النفسيي والتتبعي عمى مقياس بين التطبيقين البعد (0.05 =
 تحسن أداء افراد المجموعة التجريبية بأثر البرنامج الارشادي بعد مرور شيرين عمى تنفيذه.

ويعزى الاستمرار بالتحسن لدى أعضاء المجموعة التجريبية بين القياسين البعدي والتتبعي 
نامج الإشرافي والتي كانت عبارة عن ميارات تم العمل عمى لطبيعة الميارات المنجزة في البر 

تعميميا لمموجيين من أجل تمكينم منيا، وتضمن ذلك وجود فنيات إرشادية متعددة ومنيا طرح 
الأسئمة وعكس المشاعر وعكس المحتوى وكان ىناك لعب دور ونمذجة وتمثيل وقصص 

رض الواقع والاستمرار بو واحتفاظ وحوارات متتالية ساعدتيم في توظيف ما تعمموه عمى أ
الميارات، كما كانت الميارات المرتبطة بالتمكين تتضمن أمثمة حيوية تساعدىم في اكتساب 

( ٕٕٓٓدراسة سرحان )المعنى والأثر والكفاءة والحرية عمى المدى البعيد، وتتفق مع نتيجة 
اءة الذاتية حيث أشارت أنو حول التحقق من فعالية نموذج التمييز في الإشراف في تحسين الكف

لم يتم العثور عمى فرق كبير بين المجموعة التجريبية بين الاختبار البعدي واختبار المتابعة لمدة 
 شير واحد.

 التوصيات:
 في ضوء ما أسفرت عنو الدّراسة الحالية من نتائج فإنو يوصى بما يمي:

 التّوصيات التّطبيقيّة: -أولً 
ن بداية عمى البرنامج الإرشادي الحالي لكحي يحتم توظيفحو لحدى العمل عمى تدريب المشرفي .0

 المرشدين لاحقا.
العمححل عمححى توظيححف البرنححامج الإشححرافي الحححالي فححي مسححاعدة المححوجيين الطلابيححين لتنميححة  .ٕ

 التمكين النفسي.
العمححححل عمححححى إشححححراك المححححوجيين الطلابيححححين فححححي بححححرامج إشححححرافية مسححححتمرة تعنححححى بالجانححححب  .3

 لنفسي لمساعدتيم في نقل الجانب الإيجابي لمطمبة.الإيجابي كالتمكين ا
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 :التوصيات البحثيّة -ثانيًا
إجححححراء دراسححححة ميدانيححححة تعنححححى بتنميححححة جوانححححب فححححي عمححححم الححححنفس الإيجححححابي لححححدى المححححوجيين  .ٔ

 الطلابيين.
. إجححراء دراسححة مقارنححة بححين المححوجيين الححذين يمتمكححون التمكححين النفسححي مححع المححوجيين الححذين ٕ

 منخفض من التمكين النفسي.لدييم مستوى 
جححراء دراسححة طوليححة لمتابعححة تححأثير نجححاح التمكححين النفسححي عمححى مسححتوى الاحتححراق الححوظيفي إ .ٖ

 لدى الموجو الطلابي.
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 المراجع
(. أثر التمكين النفسي عمى سموك المواطنة لمعاممين في مؤسسة الضمان ٕٓٔٓ) أبازيد، رياض

 .ٜٔ٘-ٜٗٗ(، ٕ)ٕٗ، جاح لكبحاثمجمة جامعة النالاجتماعي في الأردن(. 
، عمان: دار المسيرة والتوزيع المقابمة الإرشادية(. ٕ٘ٔٓأبو أسعد، أحمد عبد المطيف، )

 .والطباعة
، ٖ، المجمة العممية للاقتصاد والتجارة(. التمكين النفسي: مدخل نظري. ٕٕٔٓالجردي، فراس )

ٚٗٚ-ٚٙٛ. 
د التربوي لفنيات المقابمة الإرشادية وعلاقتيا درجة استخدام المرش(. ٕٙٓٓالجعافرة، سيير )

 .، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة مؤتة، الكركبجنس المرشد وخبراتو وتخصصو
فاعمية برنامج إرشادي يستند إلى الاتجاه المعرفي السموكي (. ٜٕٓٓالجعافرة، محمد عفيف )

مراكز الشباب في  لتحسين ميارات التواصل الاجتماعي واتخاذ القرار لدى أعضاء
 .رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة مؤتة، الكرك، الأردن الأردن.

(. رأس المال النفسي وعلاقتو بالمكين النفسي والاحتراق النفسي لدى ٕٕٔٓجوىر، إيناس )
 .٘ٚ٘-ٖٗ٘( ، ٛٗ)ٖٔ، مجمة الطفولة والتربيةمعممات رياض الأطفال، 

، غزة: منشورات وكالة ىيئة الصادمة وقت الأزمات الظروف(. ٖٕٓٓأحمد محمد )  الحواجري،
 .الأمم المتحدة للإغاثة والتشغيل

تنمية ميارات التواصل الاجتماعي، دراسة تجريبية عمى عينة من (. ٕٓٓٓالدغيشم، حصة )
، رسالة ماجستير غير منشورة، الطالبات المتفوقات في المرحمة الثانوية بدولة الكويت

 .البحرين، البحرين جامعة الخميج العربي،
نحو تصور مقترح لممارسة أسموب )العلاج بالتمكين( في (. ٕٛٓٓ) .رشوان، عبد المنصف

، المؤتمر العممي طريقة العمل مع الحالات الفردية مع مرضى الفشل الكموي وأسرىم
مصر، الييئة المسؤولة: كمية الخدمة  -الدولي الحادي والعشرون لمخدمة الاجتماعية، 

 جامعة حموان. –عية الاجتما
تصميم برنامج إرشادي جمعي لمتدريب عمى ميارات التواصل وأثره في (. ٕٚٓٓالرشيدي، لزام )

، خفض التوتر النفسي وتحسين الرضا الوظيفي لدى العاممين في الشرطة بدولة الكويت
 .رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة عمان العربية لمدراسات العميا، عمان، الأردن

 الاتجاىات الحديثة في قياس التمكين النفسي،(. ٕٛٓٓلم، سيير وكفافي، علاء الدين )سا
 .٘ٙٛ-ٗٗٛ (،ٕ)ٙالمؤتمر الدولي السادس، مصر، 
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(. فعالية نموذج التمييز في الإشراف في تحسين الكفاءة الذاتية لدى ٕٕٓٓسرحان، وفاء )
، ة النجاح لكبحاثمجمة جامع مرشدي المعممين في مدارس وكالة الغوث الدولية.

 .ٗ(، المادة ٘)ٖٗ
(. فاعمية برنامج إرشادي مختصر قصير المدى قائم عمى اكتشاف ٕٚٔٓشاىين، إيمان )

المنفعة وتحديد الأىداف في تنمية التمكين النفسي لدى عينة من طلاب الدراسات العميا، 
 .ٜ٘-ٔ، ٕ٘جامعة عين شمس،  مجمة الإرشاد النفسي،

الإشراف في الإرشاد النفسي من منظور فني (. ٜٕٔٓدادي، أمنة )الشريفيين، أحمد ومق
 . الأردن: الآن ناشرون وموزعون.وعممي

التمكين النفسي مدخل لتحسين الصحة النفسية لمعممي المرحمة (. ٕٕٔٓالصافوري، محمد )
 .ٖٕ٘-ٕٚٓ، ٔ، مجمة بحوث العموم الاجتماعية والإنسانيةالثانوية. 

المرشد: خصائصو النفسية والاجتماعية والينية (. ٜٜٛٔ، عفاف )الصمادي، أحمد والحداد
، ورقة قدمت إلى الورشة العربية الثانية نحو مشروع عربي لتوصيف مين والأخلاقية

 المساعدة النفسية وتشريع خدماتيا.
(. التمكين النفسي وعلاقتو بكل من الالتزام التنظيمي ٕٛٔٓالعتيبي، سعد بن مرزوق )

المجمة العمل لدى العاممين في شركات التأمين الخاصة بمدينة الرياض.  والاندماج في
 .ٖٗٔ-٘ٔٔ(، ٗ) ٖٛ العربية للإدارة،

فعالية برنامج ارشادي واقعي لتنمية التمكين النفسي وتحمل المسؤولية (. ٜٕٔٓالكريع، أسماء )
 لدى عينة من الطالبات المتوقع تخرجين من جامعة الجوف في المممكة العربية

 . رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة مؤتة.السعودية
(. التمكين النفسي والتوجو الحياتي لدى عينة من معممي المرحمة ٕٙٔٓالنواجحة، زىير )
(، ٗ)٘ٔ، مجمة جامعة القدس المفتوحة لكبحاث والدراسات التربوية والنفسيةالأساسية. 

ٕٖٛ-ٖٔٙ. 
شادي تدريبي لتنمية الميارات الإرشادية لدى فاعمية برنامج إر (. ٕٗٔٓالنوري، ميساء )

. رسالة ماجستير غير منشورة، المرشدين الأسريين في المحاكم الشرعية بمحافظة غزة
 .جامعة الأقصى

الرياض: وزارة التعميم في المممكة  .دليل التوجيو والإرشاد الطلابي .(2018) .وزارة التعميم
 .العربية السعودية
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